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Druh vzdelavania

Funkcné vzdelavanie

Rozsah vzdelavania

90 hodin

Forma vzdelavania

Kombinovana

Ciele a obsah vzdelavania

Hlavny ciel’

Hlavnym cielom zdkladného modulu funkéného vzdeldvania je ziskanie
profesijnych  kompetencii potrebnych na vykon cinnosti vediiceho
pedagogického zamestnanca ana vykon Ccinnosti vediceho odborného
zamestnanca vymedzenych profesijnymi Standardmi.

Ciastkové ciele

1. Ciele tematického celku Skolskd politika sti:

1.1. chapat’ Skolsku politiku ako sicast vzdelavacej politiky Slovenskej
republiky,

1.2. vediet analyzovat vplyv a previazanost' politiky rozvoja regiénu na
Skolu a skolské zariadenie,

1.3. vediet’ porovnat’ vplyvy Statnej politiky a politiky rozvoja regiénu na
¢innost’ Skoly alebo na ¢innost’ Skolského zariadenia,

1.4. reSpektovat’” v rozhodovacich aktoch rozdiely medzi vykonom
samospravy a prenesenym vykonom Statnej spravy.

2. Ciele tematického celku Pravne predpisy su:

2.1. poznat predmet a Struktiru pravnych predpisov v oblasti vychovy
a vzdelavania, odborného vzdelavania a pripravy, Statnej spravy
a samospravy S$kol, financovania Skél alebo Skolskych zariadeni,
financovania profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov a na tseku staznosti,

2.2. vediet vyhladat pravny predpis vratane jeho <casovych verzii
prostrednictvom informacného systému verejnej spravy Slov-Lex (d'alej
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len ,,Slov-Lex®),

2.3. chapat’ vnutorné vzt'ahy a stvislosti v texte pravneho predpisu, vztahy
medzi zakonmi a medzi zakonom a vykonavacim predpisom,

2.4. vediet’ vytvorit’ navrh vnutorného predpisu zameraného na jednu oblast’
riadenia a vyuZitel'ny vo vlastnej riadiacej praxi.

3. Ciele tematického celku Skolsky manaZment sii:

3.1. poznat a implementovat do riadiacej praxe Specifikda jednotlivych
druhov planovania a planov s doérazom na strategické riadenie Skol
alebo Skolskych zariadeni,

3.2. vediet’ uplatnit’ v riadiacej praxi spravny postup tvorby strategického
(koncepcného) planu Skoly alebo Skolského zariadenia, pochopit’
vyznam metdd analyzy organizacie, zvolit' stratégiu Skoly alebo
Skolského zariadenia, poznat’ implementacné nastroje zvolenej stratégie
a mechanizmus priebeZnej a konecnej kontroly plnenia strategickych
ciel'ov Skoly alebo Skolského zariadenia,

3.3. poznat’ vzt'ahy medzi riadiacim systémom a riadenym systémom Skoly
alebo Skolského zariadenia, vyhody a nevyhody existujicej
organizaCnej Struktury riadenej Skoly alebo Skolského zariadenia,
poznat vzajomné vztahy medzi vonkajSimi a vnutornymi
organizalnymi normami organizacie a poznat zasady tvorby
vnutornych organizacnych noriem Skoly alebo Skolského zariadenia,

3.4. poznat vychodiska a sicasné trendy v riadeni I'udskych zdrojov, poznat
oblasti manaZmentu l'udskych zdrojov,

3.5. chapat’ proces riadenia Skoly alebo Skolského zariadenia alebo
riadeného tuseku ako sicast kompetencii vediceho pedagogického
zamestnanca alebo veduceho odborného zamestnanca.

4. Ciele tematického celku Financny manazment a skolskd ekonomika st
najmd:

4.1. ziskat' zdkladné poznatky v oblasti tykajucej sa hospodarenia
a financovania kol alebo Skolskych zariadeni,

4.2. aplikovat’ ekonomické nastroje riadenia a financovania $kol alebo
Skolskych zariadeni v procese planovania, rozhodovania, organizovania
a kontrolnej c¢innosti vedicimi zamestnancami a ekonémami $kol alebo
Skolskych zariadeni,

4.3. ziskat'" vedomosti potrebné pre riadenie financii a ekonomiky Skoly
alebo Skolského zariadenia v zavislosti od zriad'ovatel’a.

Tematické celky Rozsah Rozsah
a ich rozsah Tematické celky prezencne diStancne
_ (P) (D)
1. Skolska politika 6 hodin 4 hodiny
2. Pravne predpisy 18 hodin 12 hodin
3. Skolsky manazment 24 hodin 6 hodin
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4. Financ¢ny manaZzment a Skolska
ekonomika

14 hodin

6 hodin

Obsah tematického
celku
1. Skolska politika

1.1. vzdelanie ako spolocensky zavdzok Statu,

1.2. uplatiiovanie Skolskej politiky v riadeni
vychovy a vzdelavania,

1.3. kompetencie organov Statnej spravy
v Skolstve a Skolskej samospravy a ich
vplyv na ¢innost’ Skoly alebo na ¢innost
Skolského zariadenia,

1.4. mozZnosti viaczdrojového financovania
Skoly alebo Skolského zariadenia,

1.5. vztahy Skoly alebo Skolského zariadenia
s organmi Uzemnej samospravy,

1.6. rozdiely medzi vykonom samospravy
a prenesenym vykonom Statnej spravy
v aplikacii na Skolsku riadiacu prax,

DiStancna uloha ¢. 1: Spracovat' analyzu
Skolskej politiky v regione Skoly, Skolského
zariadenia (STEP).

Rozsah = min. 1 strana A4 v MS Word

P/6 h

D/4 h

Obsah tematického
celku
2: Pravne predpisy

2.1. Struktdra a obsah pravnych predpisov v
oblasti vychovy a vzdelavania,
odborného vzdelavania a pripravy, Statnej
spravy a samospravy $kol, financovania
skol alebo Skolskych zariadeni,
financovania profesijného rozvoja PZ a
0z,

2.2. praca s normativnym textom,

2.3. vyhladavanie pravnych predpisov
prostrednictvom Slov-Lexu,

2.4. tvorba vnutornych predpisov
zamestnavatel'a,

Distancna tloha ¢. 2: Spracovat analyzu
vybraného  vnutorného predpisu  Skoly,
Skolského zariadenia anavrh jeho revizie
vstlade s aktudlne platnymi  pravnymi
predpismi.

Rozsah = min. 3 strany A4 v M'S Word

2.5. charakteristika  pravnych  predpisov
v oblasti peticii a st'aZnosti,
2.6. vztah pravnych predpisov v oblasti

P/2h

P/2h
P/2h

P/6h

P/2h

P/2h

D/12h
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staznosti k Spravnemu poriadku,

2.7. Struktdra a obsah suvisiacich pravnych P/2h
predpisov, ktoré ovplyviiuji proces
riadenia $kol alebo Skolskych zariadeni.
3.1. Proces planovania P/8h
Distancna tuloha ¢. 3: Spracovat navrh D/6h
koncepcie rozvoja Skoly, Skolského zariadenia
alebo organizacnej casti Skoly, Skolského
zariadenia.
Rozsah = min. 4 strany A4 v MS Word
Obsah tematického
celku 3.2. OrganizaCny manazment P/2h
3: Skolsky 3.3. ManaZzment [ludskych zdrojov a jeho P/4h
manazment vychodiska
3.4. Skolsky marketing P/2h
3.5. Kontrolna ¢innost’ P/2h
3.6. Systémy riadenia kvality uplatiiované P/2h
v Skole alebo v Skolskom zariadeni
3.7. Rozhodovanie v riadeni P/2h
3.8. Inovacné trendy v procese riadenia Skoly P/2h
alebo Skolského zariadenia
Obsah tematického | 4.1. uplatiovanie pravnych predpisov P/1h
celku v hospodareni §kél alebo Skolskych
4: Finan¢ny zariadeni,
manazment 4.2. uctovnictvo  Skoly alebo Skolského P/1h
askolska zariadenia zamerané na procesy, projekty,
ekonomika zdroje financovania, hlavni c¢innost,
ekonomicki cinnost a podnikatel'ski
¢innost a financné ciele v rozpoctovej
uctovnej jednotke, prispevkovej uctovnej
jednotke a neziskovej tctovnej jednotke,
4.3. rozpoctovnictvo  a kontrolnd  ¢innost,
priklady prevadzky Skoly P/1h
alebo Skolského zariadenia a priklady
tvorby cien v zariadeniach Skolského
stravovania,
4.4. riadenie financnych procesov Skoly alebo
Skolského zariadenia sdorazom na P/1h
financovanie Skoly alebo Skolského
zariadenia z viacerych zdrojov,
4.5. finanCné  planovanie,  zabezpecenie
financovania hlavnej ¢innosti, P/4h

zabezpecenie financovania investicii do
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dlhodobého majetku
alebo skolského zariadenia,

Skoly

Distanc¢na tloha ¢. 4: Navrhnit' finanény plan
na jeden z ciel'ov z diStancnej ulohy ¢. 3.
Rozsah = min. 1 strana A4 v MS Word

D/6h

4.6. financné rozhodovanie s dborazom na

strategické  rozhodnutia  a operativne P/2h
rozhodnutia,

4.7. riadenie finan¢nych procesov,

4.8. finan€nad analyza a kontrola na tcel P/2h
hodnotenia dosahovanych finan¢nych P/2h
ciefov ~ vsledovanom  obdobi a

predpokladany vyvoj finan¢ného riadenia
Skoly alebo Skolského zariadenia.

SPOLU

P =62 hodin
D = 28 hodin
Spolu = 90 hodin

ZaverecCna praca

Vyber z diStancnych tloh a ich rozpracovanie.
Rozsah: 12 — 16 stran A4 MS Word
Printova podoba, hrebefiova vézba, 1 vytlacok

Predmety
na zaverecnu
skasku

1. Skolska politika

2. Préavne predpisy, ktoré sa tykaju riadenia Skol alebo Skolskych zariadeni
3. Skolsky manaZment

4. FinanCny manaZzment a Skolska ekonomika

Ciel’'ova skupina

kategorie pedagogickych zamestnancov

kategoria ,
8 a odbornych zamestnancov

podkategdria -

pedagogicky zamestnanec a odborny

kariérovy stupen ..
zamestnanec s prvou atestaciou

kariérova pozicia -

nazov
predmetu/oznacenie
skupiny profesijnych
predmetov

Ziskané profesijné
kompetencie
absolventa
programu
vzdelavania

1.1 Uplatiiovat’ vSeobecne zavdzné pravne predpisy v riadeni Skoly,
Skolského zariadenia alebo zverenej organizacnej zlozky Skoly,
Skolského zariadenia

1.2 Riadit ekonomiku a prevadzku Skoly, Skolského zariadenia alebo
zverenej organizacnej zlozky Skoly, Skolského zariadenia

1.3 Koncepcne riadit’ Skolu, Skolské zariadenie alebo zverenu organizacnu
zloZku Skoly, Skolského zariadenia

Opatrenia na
zabezpecenie

Poziadavky na Na vzdelavanie bude zaradeny pedagogicky
pedagogického zamestnanec alebo odborny zamestnanec




kvality

zamestnanca a odborného
zamestnanca pri zaradeni
na vzdelavanie

v uvedenej kategorii a kariérovom stupni.

Personalne zabezpecenie
vzdelavania apoziadavky
poskytovatel’a na odbornost’
personalneho zabezpecenia

Ucitelia profesijného rozvoja, vysokoSkolski
ucCitelia, skuseni pedagogicki zamestnanci
a odborni zamestnanci s prvou alebo druhou
atestaciou s najmenej 5 ro¢nou praxou v danej
oblasti, odbornici z praxe s najmenej 5 ro¢nou
praxou v danej oblasti.

Materialne, technické
a informacné
zabezpecenie vzdelavania

Materialne:  Studijné  texty, metodické
materidly, podklady na vypracovanie uloh
diStan¢nej casti vzdelavania.

Technické: notebook a dataprojektor pre
lektora s pripojenim na internet.

Informacné: Naklady spojené so vzdelavanim
buda financované v sulade s § 63 ods. 4
zdkona ¢. 138/2019 Z. z. Cestovné ndaklady
ucastnika vzdelavania hradi wvysielajuca
organizacia, resp. ucastnik sam.

Podmienky ukoncenia
vzdelavania

1. Najmenej 80 % osobna ucast na
prezencnej forme vzdelavania.

2. Vypracovanie a odovzdanie tloh
diStan¢nej formy vzdelavania.

3. Vypracovanie a obhdjenie zaverecnej
prace avykonanie zavereCnej skuiSky
pred troj¢lennou skiSobnou komisiou.

Meno, e-mailova
adresa a tel. cislo
autora programu

Mgr. Ing. Marian Valent, PhD.
marian.valent@mpc-edu.sk, +421 484 722 936, +421 917 912 674

PaedDr. Maria Snidlova

maria.snidlova@mpc-edu.sk, +421 415 658 713

PaedDr. Eva Frisova

eva.frisova@mpc-edu.sk, +421 248 209 439

PaedDr. Stefan Dragiin

stefan.dragun@mpc-edu.sk, +421 377 777 313

Mgr. Adriana Lancaricova
adriana.lancaricova@mpc-edu.sk, +421 335 983 712
ing. Vladimir Lassak, PhD.
vladimir.lassak@mpc-edu.sk, +421 484 722 931
Ing. Milo$ Skatular

milos.skatular@mpc-edu.sk, +421 517 565 116
PaedDr. Alica Dragulova, PhD.
alica.dragulova@mpc-edu.sk, +421 917 912 648
PaedDr. Tatiana Komanova

tatiana.komanova@mpc-edu.sk, +421 917 912 648

Odtlacok peciatky
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poskytovatel’a
a podpis
Statutarneho
zastupcu

Absolvent zakladného modulu programu funkcného vzdeldvania

1.
2.

10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

chape Skolsku politiku ako sucast’ vzdelavacej politiky Slovenskej republiky,

je sposobily analyzovat’ vplyv a previazanost regiondlnej politiky na Skolu alebo na
Skolské zariadenie,

rozumie podstate a rozdielom medzi vykonom samospravy a prenesenym vykonom Statnej
spravy,

pozna predmet a Struktiru pravnych predpisov na useku vychovy a vzdelavania,
odborného vzdelavania, Statnej spravy asamospravy S$kol, financovania $kol
alebo Skolskych  zariadeni, financovania profesijného rozvoja pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov a na iseku st'aznosti,

rozumie vnutornym vztahom a suvislostiam v texte pravneho predpisu, vztahom medzi
zakonmi a medzi zakonom a vykonavacim predpisom,

je sposobily vytvorit' navrh vnttorného predpisu, ktory je zamerany na jednu oblast
riadenia a je vyuZite'ny vo vlastnej riadiacej praxi,

je schopny vyuZit' v riadiacej praxi osobitosti druhov planovania a druhov plénov
s dorazom na strategické riadenie Skoly alebo Skolského zariadenia,

je schopny uplatnit’ v riadiacej praxi spravny postup tvorby koncepcie Skoly alebo
Skolského zariadenia, strategického planu Skoly alebo Skolského zariadenia,

chape vyznam met6d vnitornej analyzy a vonkajSej analyzy Skoly alebo Skolského
zariadenia a vie zvolit stratégiu Skoly alebo Skolského zariadenia, pozna implementacné
nastroje zvolenej stratégie a mechanizmus priebeznej kontroly a konecnej kontroly
plnenia strategickych ciel'ov Skoly alebo Skolského zariadenia,

pozna osobitosti riadenej Skoly alebo Skolského zariadenia z pohladu vztahov medzi
riadiacim systémom a riadenym systémom Skoly alebo Skolského zariadenia, pozna
vyhody a nevyhody existujlicej organizacnej Struktiry riadenej Skoly alebo Skolského
zariadenia, pozna vzajomné vzt'ahy medzi vonkajSimi predpismi a vnutornymi predpismi
Skoly alebo vnuitornymi predpismi Skolského zariadenia, pozna zasady tvorby vnttornych
predpisov Skoly alebo zasady tvorby vnutornych predpisov Skolského zariadenia,

pozna vychodiska a stCasné trendy v riadeni 'udskych zdrojov, pozna oblasti riadenia
I'udskych zdrojov a personalneho riadenia,

chape proces riadenia Skoly, Skolského zariadenia alebo proces riadenia tseku,

ma poznatky v oblasti hospodarenia a financovania $kol alebo Skolskych zariadeni,

vie pouzivat’ ekonomické ndstroje riadenia a financovania $kol alebo Skolskych zariadeni
v procese planovania, rozhodovania, organizovania a kontrolnej ¢innosti,

pozna podstatu a vyznam systémov riadenia kvality pre prosperitu Skoly a Skolského
zariadenia,

pozna charakteristiku a druhy rozhodovacich procesov v Skole, triedenie rozhodovacich
procesov a rozhodnuti podla faz rozhodovacieho procesu, postupy a metédy
rozhodovania, druhy informacii a informacny systém Skoly alebo Skolského zariadenia,
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17. méa poznatky o inovacnych trendoch v procese riadenia Skoly alebo Skolského zariadenia,
vie analyzovat’ uspeSné Skolské riadiace systémy v zahranici, pripravu a rozvoj vedtcich
zamestnancov Skol v zahranici,

18. pozna koncepciu Skolského marketingu, ktort vie uskutociiovat’ v Skolskej riadiacej praxi,

19. ma poznatky o kontrolnej ¢innosti, jej vyzname a kontrolnych mechanizmoch Skoly alebo
Skolského zariadenia.



