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Nazov vzdelavacieho programu: Pripadova Stidia v praxi pedagogickych

zamestnancov a odbornych zamestnancov

Zdoévodnenie vzdelavacieho programu:

Uvediem niekofko dovodov, pre ktoré jednozna¢ne povazujem za klucové ponuknut dany
vzdelavaci program navrhovanym kategoriam pedagogickych a odbornych zamestnancov. Odkazujem
na konkrétne vysledky a odportcania z viacerych domacich i zahrani¢nych vyskumov. Zameral som sa
najma na tie, ktorych vysledkom sU i odporuéania k obsahom a formam dalSieho vzdelavania
odbornikov v tzv. pomahajucich profesiach. Mnohé z nich boli realizované Eurépskou agenturou pre
Specialnu a inkluzivnu edukaciu (European Agency for Special Needs and Inclusive education). Ako
klu¢ové pojmy vnimam najma:

- Multidisciplinaritu,

- Timovu spolupracu,

- Pripadovu Studiu (niektori autori hovoria o kazuistike) a jej dynamické poriatie,

- Individuélny vychovno-vzdelavaci program.

Multidisciplinarita

Multidicsiplinarna alebo interdisciplinarna spolupraca vsetkych zucastnenych edukacného
procesu je jednym z kfUc¢ovych faktorov, ktory ovplyvriuje efektivitu a kvalitu edukacie. Najméa, ak sa
zaoberame edukéciou ziakov s tzv. Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Nejde vSak len o
tychto Ziakov, ale o vSetkych, ktori navStevuju akykolvek stuper edukacie. Z konceptu inkluzivnej
edukacie a konkrétne z jednej z kfu€ovych publikacii, ktora je prijimana a reflektovana vo vacsine krajin,
kde sa o inkluzivnu Skolu snazia (Ainscow, Booth 2002), si poZi¢iam slovné spojenie, ktoré v suc¢asnosti
nahradza prekonany koncept tzv. $pecialnych vychovno-vzdelavacich potrieb (pozri napr. aj Spotakova
2011). V tomto ponimani sa hovori o odstrafnovani bariér a prekazok v u¢eni sa a zapojeni. Pri
odstranovani bariér a prekazok je zasadnym principom prave timova spolupréaca vSetkych
zainteresovanych.

Multidisciplinaritu pre potreby formulacie zdévodnenia $truktiry a obsahu predkladaného vzdelavacieho
programu vnimam na urovni spoluprace medzi:

- jednotlivymi subjektami (Skoly, zariadenia vychovného poradenstva a prevencie, sociélna
kuratela, zdravotnicke zariadenia a iné),

- vo vnutri jednotlivych subjektov — rézne druhy a stupne $kél (tj. Skoly v tzv. “hlavnom”
vzdeldvacom prude, teda tzv. bezné Skoly a Specialne Skoly), ale aj zariadenia vychovného
poradenstva a prevencie (Centrd pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie a
Centra Specialnopedagogického poradenstva).

Trend badatelny vo viacerych krajindch Eurépy (a dalSie priklady dobrej praxe z USA, Kanady,
Australie, ¢i Nového Zélandu), kde su systematicky podporované rozne typy centier poskytujucich o
mozno najkomplexnejSie sluzby pre deti a rodiCov so zameranim na systém rannej starostlivosti je
taktiez vyznamnou inSpiraciou pre navrhovanu ciefovu skupinu vzdelavacieho programu. Tiez tendencie
unas, priklad ostatnej transformacie (kofkej uz za poslednych 30, ¢i 40 rokov?) siete zariadeni
vychovného poradenstva a prevencie. Zial u nas typicky, okrem nepopieratelnych pozitivnych zmien,
najma znizovanim po¢tu zamestnancov, uz itak alarmujuco nizkeho, absolUtne nezodpovedajuceho,
neodrazajuceho realne potreby praxe. Podpora vznikajucich centier so Sirokym multidisciplinarnym
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personalnym obsadenim a potencidlom je sice porovnatelna s taZkopadnym a skuto€ne pomalym
procesom zmeny personalnej politiky na naSich Skolach, tento ma v3ak svoje Specifika a ma svoje
typické témy*. Princip multidisciplinarity narédZa na viacero prekazok. Nie je to len finanény problém,
i ked tento je samozrejme kfUCovy. V pripade, ze vlada nebude systematicky navySovat finanéné
prostriedky, ktoré vynaklada na $kolstvo, o inkluzivnej edukacii budeme len teoretizovat a snivat.
Na druhej strane, je mozné vnimat' ,nedostatok financii* aj ako ospravedinenie pre neistotu, nechut,
nepochopenie vyznamu, obavy a strach zo zmeny, nedostatoénu Uroven Specifickych kompetencii
suvisiacich najma s timovou pracou.

NaSe delenie odbornikov v 8kolstve na tzv. pedagogickych a odbornych zamestnancov (zakon
¢. 317/2008 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch) je umely konstrukt, ktory
ma svoje historicke, spolocenské, politické a samozrejme i odborné dovody. To vSak ni¢ nemeni na
tom, ze je to len isty konStrukt zohfadnujici najma potreby triedenia, diferenciacie, hierarchizacie
z pragmatickych a praktickych dévodov, tykajucich sa najmé financovania sluZieb suvisiacich so
starostlivostou o osoby vyzadujuce Specificky pristup, ¢i ohrozené kombinaciou najréznejSich rizikovych
faktorov vich Zivotnych pribehoch. Okrem iného, vyustujici do vSeobecne znamych viacerych
absurdnych momentov a nejasnosti (zodpovednost za vychovno-vzdelavaci proces; miera, rozsah a
obsah priamej prace so Ziakmi a ich zakonnymi zastupcami; ale aj napr. dizka pracovného asu, poget
dni dovolenky a mnohé iné).

V rozpore s myslienkami a principmi inkluzivnej edukacie, ako su napr. solidarita, rovnaké
zaobchadzanie, komplexnost, individualny pristup, zasluhovost, motivacia, spolupraca (Hornak,
Silonova in Klein 2013), nam v3ak takéto umelé delenie konzervuje tradiéné role a konflikty,
pretrvavajice dezinforméacie a predsudky v oblasti pravomoci, poslania, ¢i Specifickych kompetencii,
suvisiacich s pestrym repertodrom pracovnych metdd, technik, nastrojov, postupov a pod. Nehovoriac
o tom, Ze ako ekvivalent k vyrazu ,pedagogicky zamestnanec® zvoleny vyraz ,odborny zamestnanec*
mdZe evokovat mnohé, spolupréci, kooperéacii, rovnosti a pod., nie celkom naklonené pocity, ato na
oboch stranach ,barikady“. Ostava len dodat, Ze celkom opravnene.

Vyznam timovej spoluprace
Vlyskumy realizované pod patronatom Eurdpskej agentury pre Specialnu a inkluzivnu edukéaciu

(napr. 2005, 2007, 2010, 2011, 2013) poukazuju na obrovsky potenciél a vyznam Uzkej spoluprace
medzi Skolami a dalSimi subjektmi v systéme starostlivosti o deti a mladez, rodinu ako taku (dalej
v texte odkazujem uz len na ,Agenturu®). Napr. jednou z odporuc¢anych foriem dalSieho vzdelavania
pre profesionalov v tzv. pomahajlcich profesiach su spoloéné tréningy, ktoré umoznuiju:

- organizovat diskusie ku konkrétnym ,pripadom®,

- zdielat vedomosti a pracovné stratégie,

- ziskat Specifické znalosti poskytované externymi profesionalmi,

- diskutovat o otazkach riadenia internych alebo externych profesionalov,

- zaistit si externy dohlad (kriticky priatel, supervizia a pod.),

- rozvijat osobné kompetencie (Agentura 2005).
A dalej: ,Rozne pristupy musia byt integrované a koordinované, posilfiujice komplexny a holisticky
pristup, skér nez poskytovat roztrieStenu starostlivost (Agentira 2005). Zdéraznena je inutnost
kontinuity poskytovanych sluZieb podpory a pomoci jednotlivymi aktérmi, samozrejme v idealnom
pripade koordinovanych (Agentura 2005).
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Koordinovany postup vSetkych zloZiek systémov pomoci a podpory je to, o mézeme povazovat za
holisticky pristup v praxi, ked je rodine mozné poskytnut primerant podporu (Agentura 2010).
Medzi kluCové principy inkluzivnej edukécie patri, okrem mnohych inych, i Uzka spolupraca medzi
jednotlivymi sektormi ponukajucimi podporné sluzby. Spolupraca by mala byt typickd dobrymi
pracovnymi vztahmi, efektivnou komunikaciou, najma ¢o sa tyka vymeny a zdielania informacii
(Agentara 2011).

Ukazuje sa, ze efektivna spolupraca je dbleZitd uz v prvotnej faze tzv. rozpoznania
a identifikacie prvych priznakov zlyhavania u konkrétneho dietata, i Ziaka. V tejto chvili by mal mat
ucitel moznost komunikovat svoje zistenia v multidisciplinarnom time (Watkins 2007), v odbornej
literature sa dokonca Casto stretavame s myslienkou, Ze uspesnost dietata / Ziaka, jeho celkovy pokrok,
nie je zaleZitostou len ucitela. Zodpovednost za tieto procesy a zaujem na napredovani by mali mat
vlastne vSetci zuCastneni - Skola, centra, Specialisti a pod. (Watkins 2007, McCausland 2005). U nas je
Zial realita vzdialena tymto trendom, masivne podporovanym vo viacerych vyspelych krajinach. UCitel
povacsine oCakava, ako sa vyjadria odborni zamestnanci z centra (ktorych ¢asto ani vébec nepozna)
a €o najde v spravach z odbornych vySetreni. Pri tom sa na strane ucitelov pri oboznameni sa s ich
obsahom objavuju neporozumenie, nepochopenie, neddvera, spochybriovanie, nestotoznenie sa, ¢i az
ignoracia. Lacey (2000, 2001 in Agentira 2013) potvrdzuje beznu prax zndmu i u nas. Hovori o tom,
ako je mozné ,pomahajuce profesie” rozdelit na dve zakladné skupiny. Analogicky k nasej praxi, do
prvej zaradme pracujucich s detmi vyZadujucimi Specificky pristup denne, pravidelne - tj. uditelia,
asistenti ucitelov, Specialni pedagogovia na Specialnych zakladnych Skolach (zaradeni ako tzv.
pedagogicki zamestnanci), ¢i napr. Skolski alebo terénni Specialni pedagogovia (vacsinou zaradeni, ako
tzv. odborni zamestnanci). Do druhej skupiny zaradme napr. psycholdgov, Skolskych psycholégov,
Specialnych pedagoégov, lieCebnych, ¢i socialnych pedagogov, logopédov a inych Specialistov (u nas
tzv. odborni zamestnanci v rdmci siete zariadeni vychovného poradenstva a prevencie), ktori vacsinou
mdZu poskytovat svojim klientom len kratkodobé, ¢i preruSované sluzby. Lacey zdérazriiuje, Ze obe
skupiny musia byt skimané omnoho podrobnejsie, aby bolo mozné pochopit, ¢o robit' pre podporu
inkluzivnej edukacie v praxi. Som presvedceny, Ze jednou z moznosti, ako eliminovat’ neZiadlce javy
suvisiace s timovou spolupracou, je poskytovat' obom skupinam, ¢o najviac priestoru a ¢asu na
spoloéné vzdelavanie sa v rdmci napr. kontinuélneho vzdelavania.

VSeobecne znamy je problém tzv. prestvania zodpovednosti. Komunikacia medzi ucitelmi
a psychologmi, Specialnymi, lieCebnymi, ¢i socialnymi pedagogmi, ale aj logopédmi, neurologmi,
pediatrami, ¢i socidlnymi pracovnikmi a pod. ¢asto vykazuje prvky podobné tomuto modelu. Presunut
zodpovednost na inu osobu sa mdze javit ako efektivny spdsob rieSenia pocitov neistoty, zniZenia
miery individualnej zodpovednosti (Sabo 2013).
Nie je mozné zUZit vnimanie zakladného predpokladu vychovno-vzdelavacieho procesu, t.,. vztahu
ddvery a spolupréce, len na ucitela a Ziaka. Pri procesoch socializacie a personalizacie zohrava Coraz
vyznamnejSiu rolu neustale sa zvySujuci pocet aktivne ucastnych oséb. Najma uz spominani odborni
zamestnanci v Skolstve (psycholég, Specialny pedagdg, logopéd, lie€ebny pedagdg, socialny pedagdg),
ale aj dalSi Specialisti, ¢i ,neSpecialisti“ v pomahajucich profesiach (socialny pracovnik, pediater,
neurol6g, detsky psychiater, ale aj tréner Sportového klubu, i veduci zaujmového kruzku a mnohi ini)
su v Coraz vacsej miere sucastou vychovno-vzdelavacieho procesu s priamymi désledkami. Nieze by
doteraz neboli, avSak v suvislosti s aktuélnymi vplyvmi na vychovu a vzdelavanie sa dostavame do inej,
ZlozitejSej situacie, ktora si vyZaduje nasu reflexiu a spolo¢né hladanie rieSeni (Sabo 2013).
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Jedno zo zisteni a vlastne odporucani k zmyslu existencie takychto Sirokych timov zdérazriuje
otazky tvorby jasnej koncepcie priebezného, formativneho hodnotenia deti a ziakov v hlavnom prude
vzdelavania (Watkins 2007). Skola by mala mat vypracovan jasnd stratégiu hodnotenia Ziakov. Nie len
tych, ktori boli identifikovani, ako ti, ktori potrebuju isty Specificky pristup, ale v sulade s principmi
inkluzivnej edukacie, véetkych, ktori dant $kolu navitevuju. Skoly by mali vytvarat dobré a flexibilng
pracovné prostredie, ktoré podporuje spolupracu, kolegialitu a efektivnu komunikaciu medzi ucitelmi,
rodiémi, externymi podpornymi institiciami a odbornikmi z inSpekcie, ktori su do evaluacie jej systému
zapojenia vSetkych Ziakov angaZovani (Watkins 2007). Vyznam timovej spoluprace nie je nutné
zdéraziiovat. Clenovia timu vSak musia byt na to pripraveni, mat ist¢ $pecifické kompetencie.
Stratégiou a nastrojom na zvySovanie urovne spominanych Specifickych kompetencii, s tymito procesmi
suvisiacich, u pedagogickych a odbornych zamestnancov z praxe, su pre mia tzv. pripadova Studia
(Specifickad komplexna stratégia, niektori ju vnimaju ako samostatnii metédu) a individualny vychovno-
vzdelavaci program (Specificky institucionalizovany nastroj).

Pripadova studia ako stratégia, individualny vychovno-vzdelavaci program ako nastroj

Miera komunikacie medzi vSetkymi zG¢astnenymi edukacného procesu, jej kvalita a efektivnost,
je predmetom Coraz hlbSieho odborného zaujmu. Existuju stovky vyskumov realizovanych v tejto oblasti.
Zistenia z vlastného vyskumu (Sabo 2013) su vsulade so zavermi mnohych inych vyskumov
zdo6raznujucich fakt, Ze nizka miera komunikacie medzi jednotlivymi subjektami poskytujicimi pomoc,
podporu, starostlivost, nezavisle na sebe (typicky priklad Skola vz. zariadenie vychovného poradenstva
a prevencie, Ci pediater alebo socialna kuratela apod.), mbéze viest k uz spominanému prenosu
zodpovednosti, resp. nejasnostiam s mierou zodpovednosti (z anglictiny tzv. delegation phenomenon,
pozri napr. Agentira 2005, 2007, 2010, Glenny a Roaf 2008 in Agentdra 2013). Aj preto sa v praxi
stretivame s nepochopenim, neporozumenim medzi naSimi pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami. A tak paradoxne profesionali v poskytovani pomoci, musia najprv nachadzat cestu
k samym sebe a odstraovat rozne podoby nezmyselnych bariér. Ani v tomto ohfade nie sme vobec
Specificki, podobne je tomu i za nasimi hranicami (blizSie pozri Daniels a kol. 2000, OFSTED 2005 in
Agentira 2013). Atak vSetci pracuju s nasadenim, sustredene a poctivo, avSak nekoordinovane,
roztrieStene a to mé zvyCajne negativne dopady na edukacny proces uciacich sa (napr. Ebersold 2012
in Agentara 2013).

MozZnosti eliminacie negativnych dosledkov? Sietovanie vSetkych, ktori maju akykolvek suvis s
edukanym procesom. Siet spolupracujucich najCastejSie oznacuje istd Struktlru organizécii, Ci
jednotlivcov s rovnocennym postavenim, ktora je typicka vzajomne zdiefanou komunikaciou, déverou,
zaujmami a uznanim. Sietovanie, tj. funkéné timy, su organizaénou odpovedou na rozmanitost a
Zlozitost Specifickych vzdeldvacich potrieb réznych skupin zainteresovanych stran v oblasti
celozivotného vzdelavania (Bienzle a kol. 2007). Vlastna skusenost' spoloéného ucenia sa, napr.
v skupinach zbytoéne a nezmyselne netrieStenych na tzko vyspecifikované cielové skupiny je
jednou zmala moZnosti s obrovskym potencialom pomahat burat bariéry medzi moznymi ¢lenmi
efektivnych timov zosietovanych do funkEného celku podporujiceho dianie v Skole, komunite, obci,
regione. V nasom pripade pedagogickych a odbornych zamestnancov (a dalSich Specialistov) so
spoloCnym zamerom odstrariovat’ bariéry a prekazky v uceni sa a zapojeni vSetkych Ziakov v naSich
Skolach.

Sopko (2003) na zaklade analyzy textov k problematike individualnych vychovno-vzdelavacich
programov v USA od roku 1997 konStatuje a zéaroven odpori¢a ucitefom ,zdielat informacie so
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Specialnymi pedagbgmi a pravidelne komunikovat so vSetkymi pedagégmi a terapeutmi pracujucimi
s dietatom®. TaktieZ pripomina poZiadavku, vyplyvajucu zo zakona smerom k tzv. IVVP timom,
diskutovat a zvaZovat Specifické faktory (tamtiez, s. 3). V USA je dokonca legislativne upravené i
Zlozenie tychto timov.

Praca vSetkych podpornych Specialistov, ktori sa podiefaji na hodnoteni ziakov s tzv.
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, by mala efektivne prispievat k inkluzivnemu hodnoteniu
v triedach hlavného pridu vzdelavania (Watkins 2007). Uvediem zasadné odporiéania k d’alSiemu
vzdelavaniu profesionalov v pomahajlcich profesiach v tejto problematike (tamtiez):

- Cinnost $pecializovanych multidisciplinamych hodnotiacich timov by mala byt zalozena na
principe spoluprace a interdisciplinarneho pristupu. Podpora inkluzie akceptujucej rozdielne
potreby jednotlivych Ziakov je najlepSie dosiahnutelna prostrednictvom spoluprace a spoloénym
ziskavanim skusenosti s uCenim. Tyka sa to vSetkych, ktori sa na inkluzivnom vzdelavani
podielaju.

- Bez ohladu na odbor, v ktorom Specialisti, ktori su sucastou timu, pracuju — ¢i uz je to
medicina, psycholdgia alebo socialna oblast, mali by pri hodnoteni Ziaka so SVVP pouzivat
skor kvalitativne, ako Cisto kvantitativne metody, mali by vychadzat z nazoru, ze hodnotenie je
neoddelitelnou sucastou SirSieho edukacného procesu a jeho cielom je prinasat informacie pre
procesy vyuky a ucenia sa.

Za vhodnu, priam idealnu stratégiu vyuzitelnu k tomu, aby c¢lenom timu tvoriacich siet
spolupracovnikov bolo umoznené efektivne komunikovat, najmé zdiefat informacie, povazujem
pripadovu studiu.

Pojmy pripadova $tidia a kazuistika su v odbornej literattire vnimané rézne. Cast odbornikov
ich vnima ako synonyma, vyrazy popisuijice ten isty jav, fenomén. Cast odbornikov vnima medzi nimi
isté rozdiely. Priklanam sa k prvej skupine a pripadovu Studiu a kazuistiku povaZzujem za synonyma
(pozri napr. Svec 1998, 2008, Sedlagek 2007, Priicha, Walterova, Mares 2009, Hendl 2006). Pripadova
Studia, ako podrobny opis konkrétneho ,pripadu‘ so zamerom zachytit v prirodzenom prostredi (v
naSom pripade najma Skolskom) vSetky faktory ovplyviujuce dieta, triedu, rodinu, profesionalov
v pomahajucich profesiach a iné c¢astné osoby so zdmerom ¢o najhlbSieho porozumenia ma obrovsky
potenciél a je paradoxom, Ze na rozdiel od inych disciplin je v pedagogike skor vynimkou, ako beznym
javom. Existuje viacero otazok, ktoré sa tykaju najma Struktury, obsahovej néplne a procesualnej
stranky pripadovej Studie . Gavora (2007), Creswell (2007) a mnohi ini upozorfiuju na fakt, ze pripadova
Studia vyuziva mnozstvo zndmych a vSeobecne akceptovanych metdd (pozorovanie, analyza dostupne;
dokumentacie, rozhovor, analyza vysledkov Cinnosti/aktivity, testy ainé) a nastrojov (napr. rozsirené
zaznamové harky) a preto je nevhodné a nelogické povazovat ju za samostatni metddu. Aj v tejto
suvislosti sa problematickym javi, najma medzi ucitefmi (ale nie len), rozSirené vnimanie pripadovej
Studie, ako suboru zaznamenanych Udajov (anamnestické udaje — osobnost, rodina, Skolské prostredie)
aich analyzy s naslednou formulaciou diagnézy. Co je sice akceptovatené napr. u psycholégov
(vzhfadom na ich pracovnu naplfi, napr. v zariadeni vychovného poradenstva a prevencie). Podrobny
opis intervencie vacsinou absentuje, resp. byva spracovany v pomere k ostatnym sucastiam pripadovej
Studie v malom rozsahu. Paradoxne, malo by tomu byt presne naopak. Okrem dalSich doleZitych
nedostatkov pripadovych $tudii z praxe pedagogickych a odbornych zamestnancov (blizSie pozri napr.
nastroj pre vyuzitie stratégie pripadovej $tudie je mozné pouzit tzv. individualny vychovno-vzdelavaci
program. Procesy tvorby, realizicie a evalvacie individualnych vychovno-vzdelavacich programov
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(dalej uz len IVVP) su v zahrani¢nej i naSej literatre popisané dostatoéne podrobne a zrozumitelne.
VSetci zhodne pripisuju kfi€ovy vyznam timovej spolupraci. Zaroven je to v8ak jeden z najvacSich
nedostatkov (nielen) naSej praxe. Len vynimoéne je IVVP vysledkom intenzivnej, systematicke;j,
dlhodobej spoluprace. Nehovoriac o dalSich klucovych faktoroch, ktoré ovplyviuju kvalitu, zmysluplnost
a prakticky vyznam IVVP. V sthrnnej sprave o medzinarodnych skusenostiach (irsko, Kanada, USA,
Novy Zéland, Velka Britania a Austrélia) s individualnymi planmi pre deti s postihnutim su v uplnom
zavere uvedené Styri zasadné, zovSeobecnené, univerzalne odporicania (upravené podfa McCausland

2005):
1,

Zakonni zastupcovia a dieta by mali byt UCastni planovania, realizacie i evalvacie IVVP v
maximalnom moznom rozsahu a za vSetkych okolnosti.

Clenovia timu (nevynimajuc rodiéov a Ziakov, pozri bod 1.) by mali byt priamo zodpovedni za
Ciastkové ulohy pri planovani IVVP avSak v suvislosti s celkovymi vysledkami je primerané
a optimalne hovorit o kolektivnej zodpovednosti.

Ziadlca je zhoda pri definovani eduka&nych a inych cielov.

Socializacia a behavioralny kontext, priority a ciele by mali byt Ustrednymi prvkami akéhokofvek
IVVP.

Zhrniem predpoklady efektivnej timovej prace v suvislosti s IVVP:

spoloCne zdielané ciele (Horwath, Morrison 2007, Sopko 2003, Kapralek, Bélecky 2011),
identifikované a akceptované role vtime, najma rola lidra/koordinatora (Bienzle 2007,
McCausland 2005, Sopko 2003, Davie, Ward 2012),

zrozumitelna, efektivna komunikacia a vzajomna dévera, zdielanie informéacii a najma znalosti
(Watkins 2007, Horwath, Morrison 2007, Davie, Ward 2012, Sopko 2003, Davenport, Prusak
2012, Kapralek, Bélecky 2011).

Dynamické ponatie pripadovej studie

Dal§im ddlezitym aspektom je dynamické ponatie pripadovej &tudie. Modely etap
diagnostikovania (Gavora 2001 in Pupala 2001), McCausland (2005) a odportiéant
Struktaru IVVP (porovnaj McCausland 2005; Metodicky material k integracii, SSI 2012;
Kapralek, Bélecky 2011, Zelinkova 2001) som upravil a ponikam koncept Struktury pripadove;
Studie vyuZitelnej pedagogickymi i odbornymi zamestnancami. Vzhladom na Specifikd
arozdiely medzi diagnostickymi a intervenénymi procesmi u pedagogickych a odbornych
zamestnancov je Ziadica modifikacia v zavislosti od odboru, zdéraziujem vSak, ze minimalna.
Predlozeny koncept mé multidisciplindrny charakter prave z dévodov uvedenych vyssie.

Struktdra pripadovej tidie (model etap diagnostikovania a intervencie):

Planovanie procesov diagnostikovania.

Ziskavanie a zber udajov réznymi metddami.

Analyza a interpretacia ziskanych Udajov.

Formulacia pracovnych hypotéz a ich komunikacia v time.

Planovanie pedagogickej alebo odbornej intervencie. ldentifikicia kfu¢ovej oblasti podpory
rozvoja Ziaka.

Néavrh edukacnych cielov a zdsad modifikacie cielov orientovanych na Ziaka.

Planovanie uloh pre pedagogickych a odbornych zamestnancov suvisiacich s realizaciou
intervencie.



ITMS kod Projektu: 26140230002
ITMS kéd Projektu: 26120130002

- Realizacia vybranej Casti naplanovanej intervencie. Vyhodnotenie priebehu vybranej Casti
intervencie — zaznam z priebehu a reflexia s navrhom dalSich postupov.

- Reflexia, vyhodnotenie priebehu komplexnej pedagogickej a odbornej intervencie. Navrh
dalSich opatreni. Identifikacia uloh jednotlivych ¢lenov timu. Planovanie dalSich opatreni, navrh
modifik&cie intervencie, edukacnych cielov. Prognéza, profesijna orientacia.

Krfaéovym prvkami pre dobre fungujicu spolupracu medzi pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami i d'alSimi moznymi partnermi su najma:

1. Vzajomna komunikacia, zdielanie informacii a znalosti, spoloéna terminolégia, ucta
a dovera medzi jednotlivymi partnermi v time.

2. Praca na spolocne identifikovanych ciefoch. Individualna zodpovednost' za jednotlivé
ulohy vyplyvajlce zo $pecifickych ciefov a spolo¢na zodpovednost za celkové vysledky
dietata.

3. Koordinovany postup, ¢o si vyzaduje rolu lidra daného timu azaroven jasné role
ostatnych partnerov v time. Systematické, pravidelné stretnutia timu s konkrétnymi,

Toto vSetko cyklicky sa opakujlce, v sulade s navrhovanou Strukturou pripadovej Stidie
(modelom etap diagnostikovania a intervencie).

Druh kontinualneho vzdelavania:
aktualizacné

Forma kontinualneho vzdelavania:
kombinované (prezenéna, distan¢na)

Ciele vzdelavacieho programu:

Hlavny ciel

Rozvijat a udrzat' profesijné kompetencie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov
pre planovanie, realizaciu a vyhodnocovanie individualneho pristupu ku Ziakom, ktori si to vyZaduju,
prostrednictvom uplatnenia stratégie pripadovej Studie.

Specifické ciele:

- Rozvijat zruénost orientovat’ sa v odbornej terminoldgii, su¢asnom vedeckom poznani danej
problematiky a orientovat sa v zavaznych pravnych normach.

- Rozvijat sposobilost tvorit pripadovi Studiu v sulade s modelom etédp diagnostikovania a
intervencie, ako vysledku timovej spoluprace pedagogickych a odbornych zamestnancov.

- Prehibit schopnost vediet navrhnit edukadné ciele zohladriujice $pecifické potreby Ziaka
vyplyvajuce zo zaverov diagnostikovania.

- Rozvijat sposobilost identifikovat $pecifické kompenzaéné pomocky (v pripade potreby)
a navrhnut spdsoby ich pouZivania.

- Prehibit kompetencie planovat, realizovat a vyhodnotit spolupracu v time pedagogickych
a odbornych zamestnancov so Ziakom a so zakonnymi zastupcami Ziaka.
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Obsah vzdelavacieho programu:
Vychodiska k tvorbe pripadovej studie

Téma

Forma

Casovy
rozsah

Aktualna legislativa a zdvazné pravne normy a predpisy tykajuce sa
edukacie Ziakov vyZadujucich individuélny pristup (ochrana osobnych
udajov, prava a povinnosti suvisiace s diagnostikovanim a intervenciou,
prava a povinnosti pedagogickych a odbornych zamestnancov pri tvorbe
individualnych vychovno-vzdelavacich programov).

Odborna terminologia a aktualne vedecké poznanie v problematike
tvorby pripadovej Studie pedagogickymi a odbornymi zamestnancami.

Zakladné informéacie k procesom tvorby individuélnych vychovno-
vzdelavacich programov a suvislostiam obsahu a Struktary tychto
programov a pripadovej Studie ako stratégie.

prezencna

SPOLU

Vystup distanénej formy. Téma:
Urovei viastnych kompetencii a rover podpornych systémov pri tvorbe
pripadovej $tudie — format A4, rozsah min. 1 normostrana.

Vystup distan¢nej formy. Téma:

Analyza realnych moznosti Skoly, Skolského zariadenia, zariadenia
vychovného poradenstva a prevencie pre realizaciu edukacie ziakov
vyZadujucich individualny pristup — napr. SWOT analyza vo formate A 4
a v rozsahu min 2 normostrany.

distancna

SPOLU

Procesy diagnostikovania (1. ¢ast)

Téma

Forma

Casovy
rozsah

Vlychodiska, procesy, model etap diagnostikovania a intervencie:

= Planovanie procesov diagnostikovania.

= Ziskavanie a zber udajov réznymi metddami.

= Analyza a interpretacia ziskanych udajov.

= Formul&cia pracovnych hypotéz a ich komunikécia v time.

= Planovanie pedagogickej alebo odbornej intervencie.
Identifikacia kluCovej oblasti podpory rozvoja Ziaka.

= Navrh edukaCnych cielov a =z&sad modifikacie cielov
orientovanych na Ziaka.

= Planovanie Uloh pre pedagogickych a odbornych zamestnancov
suvisiacich s realizaciou intervencie.

= Realizdcia vybranej Casti  naplédnovanej intervencie.
Vlyhodnotenie priebehu vybranej Casti intervencie — zédznam
z priebehu a reflexia s navrhom dalSich postupov.

= Reflexia, vyhodnotenie priebehu komplexnej pedagogickej

prezencna
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a odbornej intervencie. Navrh dalSich opatreni. Identifikacia
uloh jednotlivych €lenov timu. Planovanie dalSich opatreni,
navrh modifikacie intervencie, edukacnych cielov. Prognoza,
profesijna orientacia.

Pripadova Studia ako stratégia, individualny vychovno-vzdelavaci

s 2
program ako nastroj.
Moznosti zistovania aktualnej vyvinovej Urovne Ziaka s dbérazom na
timovi  spolupracu  vSetkych  zuCastnenych  (Standardizované, 2
nesStandardizované postupy, nastroje).
SPOLU 7
Vystup distanénej formy. Téma:
Planovanie diagnostikovania konkrétneho Ziaka.
Analyza dostupnej dokumentacie, vyber metdd, technik, nastrojov, distan¢na 2
rozbor zéaverov inych odbornych diagnostik (lekérske spravy ainé) -
v rozsahu min. 2 normostrany.
SPOLU 2
Procesy diagnostikovania (2. ¢ast)
Téma Forma Casovy
rozsah
Metddy, techniky, nastroje diagnostikovania v praxi pedagogickych 9
a odbornych zamestnancov.
Interpretacia dostupnych informacii o Ziakovi a jeho socialnom prostredi prezencna 3
— tvorba komplexnej anamnézy (osobna, zdravotna, rodinna, Skolska).
Tvorba pracovnych hypotéz. 2
SPOLU 7
Vystup distan¢nej formy. Téma:
Zber udajov vybranymi metdédami, technikami, nastrojmi.
Interpretacia ziskanych udajov, tvorba pracovnych hypotéz (identifikacia distancna 4}
apopis pri¢innych faktorov) vtime pedagogickych a odbornych
zamestnancov — v rozsahu min. 3 normostrany formatu A 4.
SPOLU 5
Pedagogicka a odborna intervencia (1. ¢ast)
Téma Forma Casovy
rozsah
Planovanie pedagogickej alebo odbornej intervencie. Identifikacia ”
kluovej oblasti podpory rozvoja Ziaka.
Navrh edukacnych cielov a interpretacie zasad modifikacie cielov .
. . . prezencna 3
orientovanych na ziaka.
Planovanie Uloh pre pedagogickych a odbornych zamestnancov ’
suvisiacich s realizaciou intervencie
SPOLU 7

10
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Vystup distanénej formy. Téma:
Realiz&cia vybranej Casti naplanovanej intervencie.

Viyhodnotenie priebehu vybranej Casti intervencie — zdznam z priebehu diStancna 3
areflexia s navrhom dalSich postupov v rozsahu min. 1 normostrana

formatu A 4.

SPOLU 3

Pedagogicka a odborna intervencia (2. ¢ast)

Téma Forma Casovy
rozsah
Reflexia, vyhodnotenie priebehu pedagogickej a odbornej intervencie. 3
Néavrh dalSich opatreni. |dentifikacia Uloh jednotlivych Elenov timu. .
: — — S . o~ prezencne
Planovanie dalSich opatreni, navrh modifikacie intervencie, edukacnych 4

cielov. Prognoza, profesijna orientéacia

SPOLU 7

Vystup distan¢nej formy. Téma:
Prognoza a profesijna orientacia konkrétneho Ziaka.

Navrh dalSich opatreni pedagogickej alebo odbomnej intervencie - distancna 2
rozsah min. 2 normostrany forméatu A 4.
SPOLU 5

Profil absolventa:

Absolvent vzdelavania ma kompetencie spracovat pripadovd S$tudiu v sulade s modelom etéap
diagnostického a intervencného procesu, pozna odbornu terminolégiu a zavazné pravne normy. Vie
planovat, realizovat a vyhodnotit spolupracu vtime pedagogickych a odbornych zamestnancov so
Ziakom a zakonnymi zastupcami ziaka. Vie planovat, realizovat a vyhodnotit’ pedagogické alebo odborné
intervencie vo vztahu ku konkrétnemu pripadu. Vie reflektovat’ priebeh intervencii a formulovat’ prognézu
a profesijnu orientaciu. Vie navrhnit dalSie vhodné opatrenia ako stcast komplexnej starostlivosti.

Rozsah vzdelavacieho programu:
Rozsah vzdelavacieho programu 50 hodin — z toho 35 hodin prezen¢ne a 15 hodin diStancne.

Trvanie vzdelavacieho programu:
Najviac 10 mesiacov od zaciatku vzdelavania.

BlizSie uréend kategdria, podkategéria pedagogickych zamestnancov alebo odbornych
zamestnancov; kariérovy stupen, kariérova pozicia:
Pedagogicki zamestnanci:
- ucitel
Podkategoria:
- ucitel pre primarne vzdelavanie (ucitel prvého stupria zakladnej $koly),
- ucitel pre niZSie stredné vzdelavanie (ucitel druného stupiia zakladnej $koly),

11
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- uCitel pre nizSie stredné odborné vzdelavanie, stredné odborné vzdelavanie, Upiné stredné
vSeobecné vzdelavanie, Uplné stredné odborné vzdelavanie a ucitel pre vySSie stredné
vzdelavanie (ucitel strednej Skoly).

Odborni zamestnanci:
- psycholog, Skolsky psycholdg,
- Skolsky logopéd,
- Specialny pedagdg, Skolsky Specialny pedagdg, terénny Specialny pedagog,
- lieCebny pedagog,
- socialny pedagdg.

Kariérovy stupen:
- samostatny pedagogicky zamestnanec alebo samostatny odborny zamestnanec,
- pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou alebo odborny zamestnanec s prvou atestaciou,
- pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou alebo odborny zamestnanec s druhou
atestaciou.

Kariérova pozicie: -
Vyucovaci predmet: -

Podmienky pre zaradenie uchadzacov:

Program kontinualneho vzdelavania je urCeny pre kategériu a podkategériu pedagogickych
zamestnancov, ktori spifiaju kvalifikacné predpoklady v sulade s vyhlaskou MS SR ¢&. 437/2009 Z. z.
v zneni neskorsich predpisov a ktori maju absolvovanych aspoi Sest' mesiacov pedagogickej ¢innosti
(§ 35 ods. 9 zékona €. 317/2009 Z. z. v zneni neskorSich predpisov).

Program kontinualneho vzdelavania je uréeny pre kategoriu odbornych zamestnancov, ktori spifiaju
kvalifikaéné predpoklady v stlade s vyhlagkou MS SR &. 437/2009 Z. z. v zneni neskorsich predpisov
a maju absolvovanych aspon Sest’ mesiacov odbornej ¢innosti (§ 35 ods. 9 zakona €. 317/2009 Z. z.
v zneni neskorsich predpisov).

Podmienkou na zaradenie pedagogického zamestnanca na vzdelavanie je vyuc€ovanie v Specialnej
Skole alebo Ziakov v triedach, v ktorych su zaradeni Ziaci so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami, ¢o doloZi potvrdenim riaditela 8koly o potrebe zaradenia ucitela na uvedené vzdelavanie.

Spdsob ukonéovania a poziadavky na ukon¢ovanie:
Aktualizaéné vzdelavanie sa ukonCuje zavereCnou prezentaciou pred lektorom a Ucastnikmi
vzdelavania.

Poziadavky na ukonéenie vzdelavacieho programu:
1. Najmenej 80 % osobna ucast na prezenénej forme $tudia.
2. Vlypracovanie vSetkych tloh diStan¢nej Casti vzdelavania:
3. Zavere€na prezentacia Prezentaciou sa rozumie:
- pripadova Studia konkrétneho ziaka vyzadujiceho individualny pristup, ktora je v sulade
s odporucanou Struktirou, v rozsahu min. 6 normostran formatu A 4.

12
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Personalne zabezpeéenie vzdelavacieho programu:
Garant: Mgr. Robert Sabo, PhD.
- vysokoSkolsky ucitel, odborny asistent, Pedagogické fakulta Univerzity Mateja Bela, Ruzova 13,
Banska Bystrica.
- ucitel kontinualneho vzdelavania pre Specialnu a lie¢ebnt pedagogiku, MPC RP Horna 97, 975
46, Banska Bystrica.
Garant spifia poziadavky § 43 ods. 4 a 5 zakona ¢.317/2009 Z. z v zneni neskorsich predpisov.
Lektori:
- uCitelia pre kontinualne vzdelavanie minimalne s prvou atestaciou,
- pedagogicki aodborni zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim min. druhého stupna
v prislusnom odbore.
Lektori musia spifiat podmienky &l. 2 bodu 12 Smernice 18/2009-R.

Finanéné, materialne zabezpecenie:
Naklady spojené so vzdelavanim budu financované z prostriedkov rozpoctu MPC. Cestovné naklady
ucastnika vzdelavania hradi vysielajuca organizacia, resp. ucastnik sam.

Technické a informacné zabezpecenie:
Notebook a dataprojektor pre lektora, CD, DVD.
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