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Nl?ozo:amu Vedenie 'udi v §kole alebo v $kolskom zariadeni

Prog R pre absolventov funkcného vzdelavania podla zakona ¢. 317/2009 Z. z.

vzdelavania

Odborny garant PaedDr. Darm_a Vybo_hova, PhD., ucitel’ profesijného rozvoja s pozadovanou
praxou v danej oblasti

programu

vzdelavania

POAPIS: v

Druh vzdelavania

Rozsirujici modul funkéného vzdelavania

Rozsah vzdelavania

70 hodin

Forma vzdelavania

Kombinovana (46 hodin distan¢nou formou)

Ciele a obsah vzdelavania

Hlavny ciel

Hlavnym cielom modulu Vedenie Pudi v §kole alebo v Skolskom zariadeni
je poznat principy tvorby a efektivneho vedenia pracovného timu
a implementovat do riadiacej praxe poznatky z persondalneho riadenia.

Ciastkové ciele

1. vediet navrhnit personalnu stratégiu Skoly alebo Skolského zariadenia,

2. vediet vypracovat kompetenény profil pedagogického zamestnanca
alebo odborného zamestnanca,

3. poznat postup vyberu a prijimania zamestnancov do pracovného

pomeru, ich adapticie, profesijného rozvoja a moZzZnosti ukoncenia

pracovného pomeru,

realizovat’ personalne riadenie v stlade s pravnymi predpismi,

5. poznat predpoklady apoziadavky na vykon pracovnej cinnosti
pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca,

6. vediet vyuzivat motivacné stratégie atedrie pri zvySovani pracovnej
vykonnosti zamestnancov $koly alebo $kolského zariadenia,

7. poznat zékonitosti komunikacie a chyby v komunikacii vediceho
zamestnanca v Skole alebo v Skolskom zariadeni,

8. poznat’ zasady efektivneho vedenia pracovnych porad,

9. vediet' efektivne riesit’ problematiku skrytého vodcovstva v prospech
riadenej organizacie,

10. poznat’ zasady postupu vhodného riesenia konfliktov,

11. poznat’ typy medidcie, jej principy, proces a moznosti alternativneho
rieSenia konfliktov,

12. vediet aplikovat’ jednotlivé fazy mediaéného procesu pri rieSeni
Skolskych konfliktov,

13. poznat' charakteristiky efektivneho pracovného timu a spdsoby jeho
tvorby a formovania,
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14. vediet’ uplatnit’ vhodny postup pri identifikacii a odstraiiovani socialno-
patologickych prejavov v spravani na pracovisku,

15. vediet navrhnit program adaptacného vzdelavania zacinajucich
pedagogickych zamestnancov alebo odbornych zamestnancov,

16. vediet’ vytvorit, upravit a posudit’ systém hodnotenia pedagogickych
zamestnancov alebo odbornych zamestnancov,

17. vediet navrhnut kritéria a metddy hodnotenia pracovného vykonu
pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca a definovat’
kompetencie pedagogického zamestnanca alebo odborného
Zamestnanca,

18. vediet’ navrhnut' a posudit’ systém odmenovania zamestnancov Skoly
alebo Skolského zariadenia.

Rozsah Rozsah
Tematické celky obsahu vzdelavania/rozsah prezencne distan¢ne
(P) (D)

1. Zékladné pojmy a vzt'ahy personéalneho riadenia Skoly, persondlna 1h

politika a stratégia, persondlna administrativa, pésobnost’ zakonov

na zamestnancov vykonavajucich prace vo verejnom zaujme
2. Vyhladavanie, vyber a prijimanie novych zamestnancov, 4h

predpoklady vykonu pedagogickej a odbornej ¢innosti a ich vplyv

na uzatvorenie pracovného pomeru, adapticia novych

zamestnancov. a  adaptacné  vzdelavanie  zacinajuceho

pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca.
3. Skoncenie pracovného pomeru. 1h
4. Kompetenény profil pedagogického zamestnanca a odborného 6h

zamestnanca Skoly a jeho vyuZitie v persondlnom manazmente.
5. Hodnotenie a odmenovanie pracovného vykonu pedagogického

zamestnanca alebo odborného zamestnanca.
Zadanie distancnej tlohy ¢. 1: 16 h

Analyzovat' syst¢ém hodnotenia v kontexte kompetenéného profilu
pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca Skoly a
Skolského zariadenia.

Vystup diStancnej ulohy ¢&. 1:
Vystup podla zadania diStan¢nej Glohy rozsah min. 3 strany, format
A4, textovy editor.

6. Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a odbornych 6h
zamestnancov. Moznosti podpory rozvoja pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov.
Adaptacné vzdelavanie, aktualizaéné vzdelavanie v kontexte
personalnej prace vediceho PZ/OZ.
Zadanie distan¢nej ulohy ¢. 2: 15h




Posudit’ sucasny spdsob planovania a realizacie profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov v Skole
a v Skolskom zariadeni a navrhnut’ korekcie.

Vystup diStan¢nej tlohy ¢. 2:
Vystup podla zadania diStan¢nej ulohy rozsah min. 3 strany, format

A4, textovy editor.

7. Zakladné pojmy suvisiace s vedenim l'udi, zdkonitosti pracovne;j
motivacie, tvorbu a formovanie efektivneho pracovného timu,
Styly vedenia zamestnancov, problematika skrytého vodcovstva,
vhodné uplatnovanie delegovania a koucovania.

15h

8. Specifiki manaZérskej komunikacie, identifikdcia a rieSenie 6h
konfliktov, predchadzanie a ochranu pred socialno-patologickymi
prejavmi v spravani na pracovisku.

SPOLU

P =24 hodin
D =46 hodin
Spolu = 70 hodin

Zaverefna praca

Téma zaverecnej prace: Navrh zmeny v systéme personalnej prace v Skole a
v Skolskom zariadeni.

Rozsah: 8 — 12 stran, format A4, textovy editor, printova podoba, hrebeniova
vizba, 1 vytlacok.

Predmety Personalny manazment

na zavereénu Vedenie 'udi

skisku
kategoria -
podkategoria -

Cielova skupina

kariérovy stupen -

kariérova pozicia -

Ziskané profesijné
kompetencie
absolventa
programu
vzdelavania

Kompetenény profil modulu Vedenie Pudi v Skole alebo v Skolskom
zariadeni

1. dokadZe vyuZivat motivatné stratégie atedrie pri zvySovani
pracovnej vykonnosti zamestnancov Skoly alebo Skolského
zariadenia,

2. je schopny vychadzat' vo svojich rozhodnutiach z poziadaviek na
komunikaciu vediceho zamestnanca V Skole alebo v Skolskom
zariadent,

3. identifikuje svoj dominantny a zalozny styl vedenia a vie ho uplatnit’

v prospech budovania efektivneho pracovného timu Skoly
alebo skolského zariadenia,
4. dokaze v riadiacej praxi implementovat zéasady rieSenia

a predchadzania konfliktov, vytvarania podmienok na predchadzanie
socialno-patologickych prejavov v spravani na pracovisku,

poznd postupy a ¢innosti v personalnom riadent,

6.  vie navrhnat kompetenény profil pedagogického zamestnanca alebo
odborného zamestnanca Skoly alebo Skolského zariadenia,

je schopny vytvorit’ a posudit’ systém vyberu novych zamestnancov,
8.  je schopny vytvorit’ a posudit’ systém hodnotenia pracovného vykonu
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pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca,

9. je

schopny vytvorit' a posudit’

stratégiu profesijného rozvoja

pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca,
10. dokaze vytvorit’ a upravit’ systém personalnej prace v konkrétnej
Skole alebo v Skolskom zariadeni.

Opatrenia na
zabezpecenie
kvality

Poziadavky na
pedagogického
zamestnanca a odborného
zamestnanca pri zaradeni
na vzdelavanie

Na rozsirujuci modul funkéného vzdelavania
bude zaradeny pedagogicky zamestnanec
alebo odborny zamestnanec v zmysle § 47
ods. 5 az 8 zékona ¢. 138/2019 Z. z., ktory
absolvoval funkéné vzdelédvanie podl'a zdkona
¢.317/2009 Z. z. (ako ndhradu za zakladny
modul funkéného vzdelavania podla zdkona
&. 138/2019 Z. z.) a spiiia kvalifikacné
predpoklady v stlade s vyhlagkou MSVVa$
SR ¢. 1/2020 Z. z.

Personalne zabezpecenie
vzdelavania a poziadavky
poskytovatel’a na
odbornost’ personalneho
zabezpecenia

Odborny garant programu vzdelavania
splha poziadavky § 47 ods. 4 zakona
¢. 138/2019 Z. z.

Lektori:

Ucitelia profesijného rozvoja, vysokoskolski
ucitelia, skuseni pedagogicki zamestnanci
a odborni zamestnanci s prvou alebo druhou
atestaciou S najmenej 5-ronou praxou
v danej oblasti, odbornici z praxe s najmenej
5-rocnou praxou v danej oblasti.

Materialne, technické
a informacné
zabezpecenie vzdelavania

Materidlne:  Studijné  texty, metodické
materidly, podklady na vypracovanie uloh
diStan¢nej Casti vzdelavania.

Technické: notebook a dataprojektor pre
lektora s pripojenim na internet.

Informacéné: Naklady spojené so vzdeldvanim
budd financované v sulade s § 63 ods. 4
zakona €. 138/2019 Z. z.

Podmienky ukoncenia
vzdelavania

1. Najmenej 80 % osobnd tucast na
prezencnej forme vzdelavania.

2. Vypracovanie a odovzdanie loh

distan¢nej formy vzdelavania.

3. Vypracovanie aobhajenie zaverecnej
prace avykonanie zaverecCnej skusky
pred troj¢lennou skasobnou komisiou.

Meno, e-mailova
adresa a tel. ¢islo
autora programu

PhDr. Maro§ Dvorsky

maros.dvorsky@mpc-edu.sk, + 421 917 912 648

Ing. Drahoslav Knapik

drahoslav.knapik@mpc-edu.sk, +421 517 565 119

4



mailto:maros.dvorsky@mpc-edu.sk
mailto:drahoslav.knapik@mpc-edu.sk

Mgr. Méria Pappova
maria.pappova@mpc-edu.sk, +421 376 426 039
Dr. habil. Ing. Istvan Sz6kol, PhD.,
istvan.szokol@mpc-edu.sk, +421 353 812 026
PaedDr. Darina Vybohova, PhD.
darina.vybohova@mpc-edu.sk, +421 907 888 261
PaedDr. Maria Snidlova
maria.snidlova@mpc-edu.sk, +421 917 912 666

Odtlacok peciatky
poskytovatela

a podpis
Statutarneho
zastupcu
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