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POAPIS: v

Druh vzdelavania

Roz$irujici modul funkéného vzdelavania

Rozsah vzdelavania

30 hodin

Forma vzdelavania

Kombinovana (9 hodin distan¢nou formou)

Ciele a obsah vzdelavania

Hlavny ciel’

Hlavnym cielom modulu Projektovy manaZment je ziskat' teoretické
poznatky z projektového manazmentu a ziskat' sktsenosti s tvorbou
projektov na trovni Skoly, Skolského zariadenia a projektov podporovanych
z r0znych zdrojov financovania.

Ciastkové ciele

1.1. poznat’ zakladné pojmy, vztahy a procesy Vv projektovom manazmente,

1.2. definovat’ vychodiskovy problém vo vztahu k navrhovanému projektu,

1.3. definovat zamery, ciele a indikatory projektu, ktoré vyplyvaji
z analyzy prostredia Skoly alebo $kolského zriadenia aak je to
potrebné, vymedzit’ vystupy, vysledky a dopady projektu,

1.4. spravne ur¢it predpoklady vykonatelnosti a ohrozenia realizacie
projektu,

1.5. vediet vyhladat’ partnerov, finan¢né¢ zdroje a naplanovat’ projekt
S vyuzitim  ndstrojov  projektového planovania  a planovaného
finan¢ného rozpoctu,

1.6. definovat’” poziadavky na clenov projektového timu, navrhnat
a zdovodnit’ hlavné principy riadenia projektového timu,

1.7. navrhnit’ procesy monitorovania a kontroly realizacie projektu,

1.8. navrhnut’ sposob ukoncenia projektu, vyhodnotit' priebeh a vysledky
projektu, navrhnut' opatrenia na vyuzivanie vystupov projektu do
¢innosti Skoly alebo Skolského zariadenia.

Rozsah Rozsah
Tematické celky obsahu vzdelavania/rozsah prezencne diStan¢ne
, (P) (D)
1. Uvod do vzdelavania — predstavenie modulu, poziadaviek na jeho 1h

absolvovanie aukoncenie. Snimanie a prezentacia ocCakavani
ucastnikov vzdelavania. Zadanie zédverecnej prace modulu.




Uvod do projektového manaZmentu — vyznam projektov a
projektového manazmentu v Skole, Skolskom zariadeni (vratane
odlisnosti  8kolskych a donorsky podporenych projektov) -—
lektorské vstupy, priklady.

2. Zakladné pojmy, vztahy a procesy projektového manazmentu
— vymedzenie zékladnych pojmov projekt, projektovy manazment,
rozdiely medzi liniovym a projektovym riadenim, typy projektov
Vv skole, Skolskom zariadeni, projektovy trojimperativ, projektovy
cyklus EU — lektorské vstupy a priklady.

1h

3. Analyza vonkajSieho a vnitorného prostredia Skoly, Skolského
zariadenia — analyza SWOT, urCenie priorit rozvoja
a strategickych rozvojovych ciel'ov skoly, skolského zariadenia —
lektorské vstupy a praktické aktivity.

1h

4. Projektovy zamer, ciele a indikatory plnenia ciel’ov projektu,
interven¢na stratégia projektu — formulovanie zdmeru projektu,
cielov aindikdtorov plnenia projektu a intervencnej stratégie
projektu vyplyvajucich z analyzy SWOT - lektorské vstupy a
praktické aktivity.

4h

Zadanie distanc¢nej tlohy ¢ 1 — Navrh projektu realizacie

strategického rozvojového ciel’a skoly, Skolského zariadenia

Zadanie diStanc¢nej ulohy ¢. 1, ¢ast’ 1 — Spracovat’ navrh zameru

projektu

a) Analyza vnatorného a vonkajSiecho prostredia (analyza SWOT),
urcenie priorit rozvoja a strategickych rozvojovych cielov skoly,
Skolského zariadenia, zdovodnenie vybraného strategického
rozvojového ciel’a.

b) Analyza vychodiskovej situacie realizatného projektu — ramcova
identifikdcia  problému Vv oblasti  pedagogického a/alebo
personalneho riadenia pre ucely tvorby rozvojového projektu

c) Navrh zameru projektu, ciel'ov a indikatorov projektu

d) Navrh zakladnej intervencne;j stratégie projektu

Vystup diStan¢nej dlohy €. 1, ¢ast’ 1 — Spracovany navrh zameru

projektu podl'a zadania 1. ¢ast’; Rozsah: min. 2 strany, format A4 —

schematicky zapis; Textovy editor MS Word.

3h

Prezentacia rieSeni diStancnej ulohy ¢. 1, cast’ 1 vybranych
ucastnikov — spolo¢na diskusia, spatna vizba a formulovanie
odportcani.

5. Tvorba projektu rozvoja Skoly, Skolského zariadenia,
vykonatenost’ projektu a ohrozenia jeho realizacie -
planovanie realizacie projektu. Vstupné predpoklady (vstupy)
projektu. Vyber intervenénej stratégie projektu. Aktivity, vystupy
a vysledky projektu. Rizika, udrzatelnost’, dopady a diseminacia
projektu. Rozpocet projektu a finan¢né planovanie projektu -
lektorské vstupy a praktické aktivity

1h

6h

Zadanie distan¢nej ulohy €. 1, ¢ast’ 2 — Plan a rozpocet realizacie
projektu

Spracovat’ navrh planu realizdcie projektu orientovaného na
dosiahnutie strategického ciela Skoly, Skolského zariadenia
(orientovaného na pedagogicku alebo odbornu ¢innost’) v odporucane;j
Struktare (doplnenie Casti 1 zadania):

3h




e) Posudenie vstupnych predpokladov avyber intervenénej
stratégie projektu
f) Opis aktivit a podaktivit realizacie projektu, vratane ¢asovych
ramcov ich realizacie
g) Harmonogram realizacie projektu — Ganttov graf projektu
h) Ramcovy rozpocet realizacie projektu
Vystup diStancnej dlohy €. 1, ¢ast’ 2 — Spracovany navrh zameru
projektu podl'a zadania 2. ¢ast’; Rozsah: min. 2 strany, format A4 —
schematicky zapis; Textovy editor MS Word, tabul’kovy procesov MS
Excel

Prezentacia rieSeni diStan¢nej Ulohy ¢. 1, Cast 2 vybranych
ucastnikov — spolo¢na diskusia, spédtna vézba a formulovania
odporucani.

6. Tvorba a riadenie projektového timu — vymedzenie poziadaviek
na vyber Clenov projektového timu, hlavné principy riadenia
projektového timu, kritické zdroje projektu, personalna matica,
systtm vedenia ariadenia projektového timu, rozdiel medzi
liniovym a projektovym riadenim - lektorské vstupy a praktické
aktivity.

1h

1h

1h

7. Monitorovanie, kontrola ahodnotenie priebehu realizacie
avysledkov projektu — monitorovanie akontrola realizacie
projektu voci harmonogramu, kritické body kontroly a milniky
projektu, administrativna dokumentacia projektu, financna
kontrola, hodnotenie projektu — priebezna a zaverecna sprava,
opatrenia na vyuZivanie vystupov a vysledkov projektu v Skolske;j
praxi — lektorské vstupy a praktické aktivity.

1h

2h
1h

Zadanie diStan¢nej ulohy ¢. 1, ¢ast’ 3 — Navrh systému riadenia
realizacie projektu
Spracovat’ navrh personalnej matice projektu, systému riadenia,
monitorovania  akontroly realizaéného  projektu  vybraného
strategick¢ho ciel'a Skoly, Skolského zariadenia V odporicane]
Struktare (doplnenie Casti 2 zadania):
i) Personalna matica projektu — navrh tabul’ky pracovnych
pozicii zamestnancov projektu v danej Struktare
J) Systém riadenia projektu — navrh systému vedenia a riadenia
projektového timu
k) Monitorovanie akontrola projektu — navrh administrativnej
agendy projektu, systému monitorovania a kontroly v projekte.
Vystup diStan¢nej tlohy ¢. 1, ¢ast’ 3 — Spracovany néavrh systému
riadenia realizacie projektu podla zadania cast’ 3. Rozsah: min. 2
strany, format A4 — schematicky zapis; Textovy editor MS Word,
tabul’kovy procesov MS Excel.

3h

Prezenéne = 21 hodin
SPOLU Distan¢ne = 9 hodin
Spolu = 30 hodin

Zaverecna praca

Navrh realiza¢ného projektu na dosiahnutie jedného vybraného
strategického rozvojového ciel’a Skoly, Skolského zariadenia
Rozsah: 8 — 10 stran, format A4, MS Word, MS Excel
Vytlaena verzia, nerozoberatel'na vizba, 1 odovzdany vytlacok

3




Predmety
na zavereénu
skusku

Projektovy manazment

Cielova skupina

kategoria

podkategoéria

kariérovy stupenl

kariérova pozicia

Ziskané profesijné
kompetencie
absolventa
programu
vzdelavania

Absolvent rozSirujuceho modulu funkéného vzdelavania:

1. vie aplikovat’ zasady projektového manazmentu podla poziadaviek
riadenia Skoly alebo Skolského zariadenia,

2. dokdze analyzovat vonkajSie prostredie a vnutorné prostredie Skoly
alebo Skolského zariadenia,

3. je schopny navrhnut projekt v sulade s potrebami a ciel'mi rozvoja Skoly
alebo skolského zariadenia.

Opatrenia na
zabezpecenie
kvality

Poziadavky na
pedagogického
zamestnanca a odborného
zamestnanca pri zaradeni
na vzdelavanie

Na rozsirujuci modul funkéného vzdelavania
bude zaradeny pedagogicky zamestnanec
alebo odborny zamestnanec vV zmysle § 47
ods. 5 az 8 zékona ¢. 138/2019 Z. z., ktory
absolvoval zakladny modul funkéného
vzdelavania a spiiia kvalifika¢né predpoklady
v sulade s vyhlaskou MSVVa$ SR &. 1/2020
Z.1z.

Personalne zabezpecenie
vzdelavania a poziadavky
poskytovatel’a na
odbornost’ personalneho
zabezpecenia

Odborny garant programu vzdelavania spliia
poziadavky § 47 ods. 4 zakona ¢. 138/2019
Z.z.

Lektori:

Ucitelia profesijného rozvoja, vysokoskolski
ucitelia, skuseni pedagogicki zamestnanci
a odborni zamestnanci s prvou alebo druhou
atestaciou s najmenej 5-ronou praxou
v danej oblasti, odbornici z praxe s najmenej
5-rocnou praxou v danej oblasti.

Materidlne, technické
a informacné
zabezpecenie vzdelavania

Materidlne:  Studijné  texty, metodické
materidly, podklady na vypracovanie uloh
diStan¢nej Casti vzdeldvania.

Technické: notebook a dataprojektor pre
lektora s pripojenim na internet.

Informacéné: Naklady spojené so vzdeldvanim
budu financované v stulade s § 63 ods. 4
zakona ¢. 138/2019 Z. z.

Podmienky ukoncenia
vzdelavania

1. Najmenej 80 % osobnd cast’ na prezencnej
forme vzdelévania.

2. Vypracovanie a odovzdanie
distan¢nej formy vzdelavania.

3. Vypracovanie a obhajenie zaverenej prace

vystupov




a vykonanie  zavereCnej  skusky
troj¢lennou skuSobnou komisiou.

pred

Meno, e-mailova
adresa a tel. ¢islo
autora programu

Ing. Vladimir Lassak, PhD.
viladimir.lassak@mpc-edu.sk, +421 484 722 931
Ing. Miroslava Jakubekova
miroslava.jakubekova@mpc-edu.sk, +421 907 371 374
Mgr. Ing. Marian Valent, PhD.
marian.valent@mpc-edu.sk, +421 484 722 938
PaedDr. Tatiana Komanova
tatiana.komanova@mpc-edu.sk, +421 917 912 648
RNDr. Luboslava Fer¢ikova
luboslava.fercikova@mpc-edu.sk, +421 248 209 437
Ing. Milo§ Skatular

milos.skatular@mpc-edu.sk, +421 517 565 116

Odtlacok peciatky
poskytovatela

a podpis
Statutarneho
zastupcu
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