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ÚCTA K  DE�OM JE PODMIENKOU ÚCTY K UÈITE¼OM
�. Harkabus, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Niektoré aspekty vz�ahu uèite¾ - �iak. Deti - najväè�ia men�inová skupina, ktorá nemá
modifikované práva die�a�a ako obèan. Spolupráca dospelých a detí.

K¾úèové slová: postavenie �iaka, postavenie uèite¾a, úcta k de�om, práva die�a�a

dokumenty v oblasti detských práv a slovenský parlament
ich ratifikoval, v súèasnosti neexistuje u nás èas� legislatívy,
ktorá by sa zaoberala de�mi. V na�ich zákonoch nenájdete
ani jednu formuláciu o tom, �e die�a má na nieèo právo.
Ako ilustráciu uvediem príklady zo �kolskej praxe. Pred-
stavte si karhajúcu uèite¾ku, ktorá zvý�eným hlasom
(s adekvátnou dávkou zlosti) disciplinuje die�a. A to bez-
branné, ale hrdinské die�a dáva pani uèite¾ke protiotázku.
�Pani uèite¾ka, mô�em aj ja krièa� na vás?�. Alebo reak-
cia die�a�a na výèitku, �e nepreèítalo v�etky knihy povin-
ného èítania: protiotázka, èi pani uèite¾ka preèítala v�etky
tituly, ktoré zaujali die�a, ale nie sú v zozname tzv. povinnej
literatúry. Na èej strane je zákon a právo? Èo etické je a èo je
u� za hranicami etiky?

Na Slovensku nemo�no o die�ati hovori� ako o obèa-
novi - i napriek tomu, �e Dohovor o právach die�a�a, ktorý
SR podpísala, má úplne inú stratégiu - die�a je tu charakte-
rizované ako obèan.

Keï sa prebudíme zo snov o svetlých zajtraj�koch
a vrátime sa do reality dne�ka, zistíme, �e deti majú stovky
otázok, s ktorými sa denne obracajú na rôzne linky dôvery.
Dokumentujú ich stavy bezradnosti, tiesne, neistoty, smút-
ku, banálne i �a�ké problémy s láskou, problémy s uèením
i uèite¾mi, spolu�iakmi, drogami, hracími automatmi, ale
aj situáciami, ktoré ohrozujú ich �ivot. Depresie sa stávajú
súèas�ou ich �ivota. V�etci to vieme, a preto musíme
kona�. Kona� v tom zmysle, aby sa v�etci zainteresovaní
�na�li� a oslovili v spoloènom priestore pre spoluprácu
v�etkých obèanov, ktorí chcú tento neute�ený stav v posta-
vení na�ich detí meni�.

Aby sme dosiahli �iadúci stav, potrebné je predo-
v�etkým:
� spolupracova� pri tvorbe legislatívnych noriem, ktoré

budú právne chráni� na�e deti;
� poskytova� v �kolách odborné poznatky rodièom tak, aby

porozumeli zákonitostiam mikrosveta vlastných detí;
� spolupracova� s uèite¾mi na rozvíjaní ich profesionality

pomocou ktorej mô�u otvára� nekoneèný priestor pre plno-
hodnotné procesy uèenia sa detí v èase ich fyzického, inte-
lektového, sociálneho a citového zrenia;

� pomáha� na�im de�om v h¾adaní vlastného hodnoto-
vého systému, ktorý ich privedie k poznaniu osobnej
slobody a zodpovednosti za kvalitu vlastného �ivota.

Èi u� tomu veríme alebo nie, pravdepodobne blízko
k pravde je názor, �e miera úcty obèanov ku �kolám a uèi-
te¾om bude v�dy taká, aká pozornos� sa venuje de�om.

V pedagogickej tlaèi, denníkoch i èasopisoch som
v posledných rokoch èítal èlánky, úvahy i polemiky o na�ich
uèite¾och a �iakoch. Niektoré boli kritické, iné zase
oslavné. Takmer v�etky vychádzali z poznania, �e ak doká-
�eme zlep�i� postavenie uèite¾ov, doká�eme v �kolách
lep�ie vychováva� deti. Sami seba presviedèame, �e tézy
�Aký riadite¾, taká �kola�, �Aký uèite¾, taký �iak,� platia
v�dy a v�ade. Mne sa zdá, �e platnos� týchto téz je len
zlomková a vývojom v na�ich �kolách prekonaná. Moja
dlhoroèná pedagogická prax i rozhovory �tudentov s ria-
diacimi pracovníkmi, uèite¾mi základných a stredných �kôl
mi ponúkajú iné východiskové poznanie.

Toto poznanie vychádza z viery, �e uèite¾ je v�dy len
tieòom, odrazom detí, ktoré uèí. Ak deti majú v spoloènosti
úctu, aj uèite¾ po�íva túto úctu. Ak sú deti slobodné, aj
uèitelia mô�u by� slobodní. A ak je �ivot detí dôstojný,
dôstojným sa mô�e sta� aj �ivot uèite¾ov. Je paradoxné,
�e pri v�etkých normalizaèných (70. a 80. roky) i demok-
ratizaèných (90. roky) �kolských reformách stáli na�e
deti bokom, ako keby do toho nemali èo hovori�. �ivot
nás vedie do ïal�ieho storoèia a tisícroèia za�a�ených
krutým poznaním, �e deti sú najväè�ou men�inovou sku-
pinou, ktorá nemá definované �ivotné práva.

Vo vedomí tzv. �dospeláckej� verejnosti stále pretrvá-
vajú v�etky feudálne mýty, �e die�a je nieèo nesvojprávne,
�e je majetkom dospelých, prípadne vlastníctvom jedného
z rodièov. Ak do takého spoloèenského povedomia prenik-
ne iracionálne, ale dos� roz�írené tvrdenie o die�ati ako
�prázdnej nádobe�, ktorú ��kolovaní� uèitelia majú naplni�
poznatkami vedeckého myslenia, die�a sa ocitá v obk¾úèení.

Ka�dý deò, ráno èo ráno, veèer èo veèer má plno povin-
ností, príkazov, nariadení, zákazov a obmedzení, ktoré
vydávajú �dospeláci� doma i v �kole. Jedenapolmiliónovú
skupinu detí odvá�nej�í neváhajú nazva� aj najutláèanej�ou
men�inou u nás - to je fenomén, o ktorom sa u nás nahlas
vôbec nehovorí. Naèo aj, keï rozumní dospelí - poslanci,
politici, riadiaci pracovníci - sa o de�och pateticky vyjadrujú
ako o na�ej svetlej budúcnosti a pokraèovate¾och na�ich
my�lienok. Súbe�ne tí istí �dospeláci�, ignorujúc práva
detí na vlastný názor, pripravujú nové koncepcie a projekty.
Ako ��¾ahaèka� s �èere�nièkou� na vrchu sa javí projekt
povinnej maturity z matematiky pre v�etkých �tudentov
gymnázií, ktorý vy�iel od bratislavských matematikov.

Dr. Alexander Köner, analytik Linky detskej istoty pri
organizácií Unicef, hovorí, �e situácia s právami detí na
Slovensku nie je dobrá. Hoci SR podpísala u� v roku 1989



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 5/992

spoloèenstva, Európskeho parlamentu a Európskeho
fóra pre slobodu vo výchove a vzdelávaní.

Základné východiská a po�iadavky na tvorbu slobod-
nej a rozmanitej vzdelávacej sústavy v SR

1. Vzdelávací systém v Slovenskej republike musí by�
v súlade s úèinnými a platnými právnymi predpismi
upravujúcimi ochranu základných ¾udských práv a slobôd
(medzinárodné dohovory, Ústava SR ako aj ïal�ie rele-
vantné právne normy) a tie� s aktuálnymi kultúrnymi a sociál-
nymi potrebami obèanov SR.

2. Sloboda vo výchove a vzdelávaní obsahuje pred-
nostné právo rodièa na vo¾bu spôsobu vzdelania, ktoré
musí jeho die�a dosta�. Obsahuje tie� právo na otvorenie
alternatívnej �koly a poskytovanie vyuèovania, ktoré
zodpovedá jej teórii.
Základom v�etkého pedagogického sna�enia je umo�ni�
slobodu rozvoja vlastných schopností a identity die�a�a.
Výchova a vzdelávanie má smerova� k mnohostrannému
a harmonickému rozvoju osobnosti die�a�a na najvy��iu

mo�nú mieru. �ivot
v �kole, výchova

a vzdelávanie

DEKLARÁCIA O SLOBODE A ZODPOVEDNOSTI
VO VÝCHOVE A  VZDELÁVANÍ V SR

ZDRU�ENIE PRE PODPORU ALTERNATÍVNYCH PROGRAMOV VO VÝCHOVE A VZDELÁVANÍ

Vo februári 1999  organizovalo Metodické centrum v Banskej Bystrici celoslovenskú konferenciu k inovaèným
projektom na základných a stredných �kolách. Na základe potreby spoloèného postupu v h¾adaní, zhotovovaní, �írení
a presadzovaní inovácií v �kolskej praxi a pedagogickej teórii sa postupne, poèas nieko¾kých mesiacov formovala
pracovná skupina, ktorej cie¾om bolo vytvori� zdru�enie zastre�ujúce v�etky alternatívne programy, existujúce v súèasnej
dobe na Slovensku. Takto vzniklo Zdru�enie na podporu alternatívnych programov vo výchove a vzdelávaní, ktoré
bolo 15. 7. 1999  zaregistrované na MV SR.

Ciele zdru�enia:
� legislatívne uznanie a rovnoprávne postavenie alterna-

tívnych �kôl v �kolskej sústave SR;
� podpora a rozvoj teórie a praxe v �kolskej sústave SR;
� prezentácia a �írenie alternatívnych programov vo vý-

chove a vzdelávaní;
� spolupráca a výmena skúseností v oblasti výchovy a vzde-

lávania.
Zdru�enie na podporu alternatívnych programov vo výcho-

ve a vzdelávaní predkladá svoje ideové zámery v Dekla-
rácii o slobode a zodpovednosti vo výchove a vzdelá-
vaní. Dòa 25.8.1999 bola prostredníctvom zástupcov
alternatívnych edukatívnych programov a alternatívnych
�kôl na Slovensku odovzdaná na Ministerstve �kolstva SR.

Preambula
My obèania, uèitelia, vychovávatelia, rodièia, vedeckí

a odborní pracovníci a záujemcovia o otázky výchovy a vzde-
lávania v Slovenskej republike sme sa zi�li, aby sme vyhlá-
sili na�e po�iadavky na slobodu a zodpovednos� vo výcho-
ve a vzdelávaní v SR.

�ivot v demokratickej spoloènosti predpokladá obèian-
sku a politickú slobodu, ako i právnu úèas� obèanov na
jej realizácii. Právo na vzdelanie a sloboda vo výchove
patrí k základným ¾udským právam. Sme
presvedèení o tom, �e vzdelanie je jedným
z najdôle�itej�ích predpokladov vnútornej slobody
a sociálnej zodpovednosti, tolerantného spoluna-
�ívania a ¾udského rozvoja.

Slovenská republika ako demokratická kraji-
na sa chce sta� súèas�ou rovnoprávneho kultúr-
neho a sociálneho prostredia Európy, prostredia,
v ktorom majú prioritu hodnoty kultúrnej rozma-
nitosti a mierového spoluna�ívania.

Potrebujeme slobodnú, rozmanitú vzdelávaciu
sústavu, demokratický vzdelávací systém, v kto-
rom je re�pektovaná jedineènos� a neopakovate¾-
nos� ka�dého die�a�a a chránená jeho ¾udská dôstojnos�.

Táto deklarácia vychádza zo základných právnych
dokumentov SR - Ústavy SR a z nej odvodených
právnych predpisov, ktoré upravujú riadenie
výchovy a vzdelávania, ïalej z medzinárodno-právnych
dokumentov OSN, UNESCO, Rady Európy, Európskeho H. Ludiková: Cyklus Hniezda ´97 - Prázdne
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má by� prípravou na zodpovedný �ivot v slobodnej,
demokratickej spoloènosti.

3. Pedagogická sloboda musí by� garantovaná uèite-
¾om pri vykonávaní ich pracovných povinností. Ako krea-
tívni tvorcovia ka�dodenného �ivota �koly, sprievodcovia,
u¾ahèovatelia a podporovatelia rozvoja die�a�a majú zvlá��
rozvinutú schopnos� pozna� vzdelávacie potreby, vhodnos�
uèebných prostriedkov, vyuèovacích metód  i vzdeláva-
cieho obsahu pre svojich �iakov. Uèite¾om má by� poskyt-
nutá sloboda, aby mohli pracova� pod¾a svojho najlep�ieho
vedomia a svedomia, mali mo�nos� zavádza� inovácie do
�kolskej praxe, aplikova� alternatívne prístupy k výchove
a vzdelávaniu, rozvíja� teóriu alternatívnych pedagogických
koncepcií ako klasických, vo svete overených koncepcií
(Pedagogický systém M. Montessoriovej, R. Steinera,
C. Freineta, P. Petersena, S. Kovalikovej) i nov�ích kon-
cepcií projektov a programov (napr. otvorené �koly, zdravé
�koly, regionálne �koly, projekt Orava, projekt Zmena,
�kola dokorán) v prospech výchovy a vzdelávania detí
od troch do osemnástich rokov.
Vzdelávacie ciele, obsahy a metódy, ktoré sú predmetom
pedagogickej aplikácie a overovania, musia by� v spojení
a v súlade s ¾udskými právami a základnými slobodami
(Ústava SR).
V�etko úsilie a námaha zainteresovaných musí smerova�
k tomu, aby bola v záujme �iakov podporovaná úzka
spolupráca medzi �kolou, uèite¾mi a rodièmi. Rodièom
má by� umo�nená aktívna spoluúèas� na �kolskej výchove
a vyuèovaní.

4. Uèite¾om musí by� umo�nené �pecifické uèite¾ské
vzdelávanie a príprava. Riadiace a správne orgány majú
povinnos� umo�ni� vytvorenie vzdelávacích centier pre
odbornometodickú prípravu uèite¾ov, rozvíjanie teórie
alternatívnych programov vo výchove a vzdelávaní
a pomáha� pri roz�irovaní overených inovácií v �kolskej
praxi. V realizácii systému podpory uèite¾ského rastu
v rámci celo�ivotného profesijného  rastu uèite¾ov (Charta
uèite¾ov) zoh¾adòova� �pecifické potreby a po�iadavky
praxe alternatívnych programov vo vzdelávaní a výchove.

5. Ka�dý dohliadací a kontrolný systém má vo vz�ahu
k uèite¾om slú�i� na to, aby podporoval uèite¾ov v plnení
ich úloh, podporoval iniciatívu a zodpovednos� v pedago-
gickej práci. Realizácia alternatívnych programov vo vzde-
lávaní a výchove vy�aduje diferencovaný prístup, podporu
a kompromisy v oblasti pedagogicko-organizaèného
riadenia a celkového hodnotenia práce alternatívnych �kôl.
Vzh¾adom na zásadné  koncepèné inovácie alternatívnych
�kôl a podstatné diferencie v porovnaní s prácou be�ných

�kôl �kolských a výchovných zariadení �iadame prizva�
k ich  hodnoteniu zástupcu ná�ho zdru�enia alebo príslu�-
nej asociácie. Pritom je samozrejme potrebné, aby vzdeláva-
nie poskytované alternatívnymi �kolami a �kolskými zaria-
deniami zodpovedalo minimálnym �tandardom, ktoré
stanovuje �tát.

6. �koly musia by� rovnoprávne financované, nezávisl
na tom, kto ich zriadil, prièom verejné príspevky sa urèujú
pod¾a zistených úplných nákladov �tátnych �kôl.

7. �kolám, uèite¾om, a �iakom musí by� umo�nené
rozvíja� procesy sebarozhodovania a samosprávy. Zo
strany �tátnych orgánov samosprávy musia ma� �koly
podporu v otvorenosti voèi vonkaj�iemu sociálnemu
prostrediu: kultúrno-vzdelávacím in�titúciám, médiám,
in�titúciám 3. sektoru, ako aj k profesným in�titúciám
a fóram doma i v zahranièí.

Závereèné ustanovenie
1. Pre potreby aktívnej spolupráce na transformácii

�kolstva v SR, presadzovania po�iadaviek alternatívnych
programov vo vzdelávaní a výchove uskutoèòovaných
na Slovensku zalo�ili: Asociácia S. Kovalikovej - Vzdeláva-
nie pre 21. storoèie na Slovensku, Asociácia priate¾ov slobod-
ných waldorfských �kôl, Slovenská asociácia Montessori,
projekt �kola hrou, Zdru�enie Orava pre demokraciu vo
vzdelávaní, Zdru�enie pedagógov zo �kôl s roz�íreným vyuèo-
vaním regionálnej výchovy a ¾udovej kultúry, (s podporou
Metodického centra v B. Bystrici), Zdru�enie pre podporu
alternatívnych programov vo výchove a vzdelávaní, ktoré
vytvorilo a vydalo túto deklaráciu.

2. Ako rovnocenní partneri ponúkame spoluprácu
a pomoc Ministerstvu �kolstva SR a príslu�ným orgánom
�tátnej správy pri tvorbe koncepèných, metodických
a legislatívnych dokumentov pre napåòanie slobody vo
vzdelávaní v na�ej vzdelávacej sústave.

3. �iadame vytvori� expertnú skupinu (poradný orgán)
pri M� SR pre otázky zavádzania inovácií do �kolskej
praxe a aplikácie alternatívnych prístupov do výchovy
a vzdelávania.

4. �iadame M� SR o legislatívne dorie�enie podmie-
nok zakladania, organizácie a riadenia, vyhodnocovania
a ïal�ej èinnosti alternatívnych �kôl a �kolských zariadení
v�etkých typov: pred�kolskými zariadeniami poènúc
a strednými �kolami konèiac. �iadame zaradi� problema-
tiku alternatívnych �kôl a alternatívnych materských  �kôl
do �kolského zákona a príslu�ných vyhlá�ok.

Touto cestou Vás vyzývame na dialóg a oèakávame Va�e názory a návrhy, ktoré nám mô�ete písomne
posiela� na adresu:

Klára Lu�inská, Metodické centrum, Horná 97, P. O. Box 192, 975 46  Banská Bystrica

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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PRÍPRAVA UÈITE¼OV PRE ALTERNATÍVNE �KOLSTVO
NA  PF UMB BANSKÁ BYSTRICA

Po roku 1989 sa otvorili nové mo�nosti pre pedago-
gické myslenie, ktoré sa otvorilo samé sebe i svetu. Preja-
vom nových mo�ností je my�lienkový pluralizmus, akcepto-
vanie viacerých, v pedagogike existujúcich programov,
modelov a koncepcií výchovy. Humanizaèné premeny,
obsiahnuté v nových prístupoch, sú prioritne orientované
na celkovú kultiváciu die�a�a. Ide predov�etkým o kultivá-
ciu sociálnych vz�ahov, emocionalizáciu, akcentovanie indivi-
duálnych potencionalít die�a�a, tolerovanie odli�ností. �a�is-
ko vyuèovania nepredstavuje podávanie hotových poznat-
kov, ale ide v òom o spoloèné h¾adanie a kon�truovanie
�iakovho poznania, rozvíjanie jeho najvy��ích kognitívnych
funkcií, ktorými sú hodnotiace myslenie a tvorivos�.

V be�nej praxi zaèali mnohí uèitelia s ve¾kým entuziaz-
mom overova� dosia¾ neznáme a nedostupné modely
a koncepcie výchovy, a tak napåòa� svoje pedagogické
predstavy a ambície. Východiskom ich úsilia je premena
�koly direktívnej, manipulaènej na �kolu komunikatívnu,
�kolu partnerstva a osobnostného prístupu. Nosite¾om
humanizaèných a demokratizaèných premien �koly je
práve alternatívne �kolstvo, ktoré v zlo�itých spoloèen-
ských, najmä ekonomických podmienkach s ve¾kým
osobným nasadením pomáhajú etablova� do reálnej �kol-
skej praxe mnohí uèitelia. Iste ani jednému z týchto uèite-
¾ov, ktorí sa pustili na novú doposia¾ nevychodenú cestu
alternatívneho vyuèovania, nie sú neznáme pocity inte-
lektuálnej radosti a uspokojenia z pedagogickej práce
a jej výsledkov. Stretávajú sa v�ak aj s nemalými �a�kos-
�ami a problémami rôznej povahy, ktoré nebudem bli��ie
popisova�. Chcem len naznaèi�, �e by� �iný�, myslie�
a pracova� inak � po novom � priná�a nezriedka aj zlo�ité
chvíle, ktoré brzdia nad�enie uèite¾a. Pravdepodobne vte-
dy títo uèitelia potrebujú a aj h¾adajú podporu. V tejto
súvislosti sa umocòuje ich oèakávanie spojené s otázkou,
ako pripravujú uèite¾ské prípravky �tudentov pre alterna-
tívne �kolstvo? Ako prídu pripravení do praxe v tomto
smere budúci mladí kolegovia? Budeme v nich ma� podpo-
ru, pomoc? V mojom príspevku chcem prispie� k odpovedi
na tieto otázky. Dotknem sa predov�etkým prípravy
uèite¾ov 1. stupòa základnej �koly, na ktorú je PF UMB
prioritne zameraná.

Je nesporné, �e úsilie o novú �kolu vy�aduje predov�et-

kým kvalitnú prípravu uèite¾a. Projektované zmeny
v ponímaní �koly, výchovy a vyuèovania vy�adujú nové
modely uèite¾skej prípravy. Pova�ujem za potrebné
zdôrazni�, �e prípravu uèite¾a pre alternatívne �kolstvo,
osobitne v graduálnom �túdiu, je potrebné vníma� v kon-
texte nového modelu uèite¾skej prípravy. Príprava pre
alternatívne �kolstvo nemô�e spoèíva� iba v zaradení izolo-
vaných predmetov, zameraných na jednotlivé alternatívne
koncepcie, do �túdia, teda formálnym prièlenením
k tradiènej � pôvodnej koncepcii �túdia. Humanizaèné
a demokratizaèné premeny �koly sa musia premietnu�
v celej �truktúre uèite¾skej prípravy, poènúc filozofiou
uèite¾stva základnej �koly, v ktorej sa akcentuje súèasné
ponímanie elementárneho �kolovania detí. V na�om prístu-
pe sme pri koncipovaní �túdia vychádzali z my�lienky, �e
príprava �nového uèite¾a� sa musí premietnu� v kontexte
�tandardnej prípravy s �a�iskom v pedagogicko-psycholo-
gickej príprave a následne v didaktikách odborných
predmetov a v pedagogickej praxi.

Ako sme v tomto procese postupovali  na Pedagogickej
fakulte v Banskej Bystrici a ktoré premeny sme u�
zaznamenali?

Na základe aktuálnych spoloèenských zmien bola na
Pedagogickej fakulte v Banskej Bystrici koncom roka
1993 prijatá nová koncepcia vzdelávania uèite¾ov.
Obsahuje tieto k¾úèové priority:

1. Osobnostná orientácia prípravy uèite¾ov, zameraná
na rozvíjanie postojov a spôsobilosti uèite¾a.

2. Orientácia na die�a ako východisko obsahu prípravy
uèite¾ov, zameraná na posilnenie celostného a èinnostného
prístupu vo výuèbe.

3. Integrácia obsahu a obsahová i procesuálna konti-
nuita prípravy, zameraná na odstránenie rozdrobenosti
a duplicity vo výuèbe v prospech celostnej prípravy.

4. Funkènos� prípravy v smere teraj�ej i budúcich pot-
rieb praxe (spoloèenské po�iadavky).

5. Flexibilita a variabilita prípravy uèite¾ov, zameraná
na spôsobilos� uplatòova� v praxi alternatívne postupy vo
vyuèovaní a uspokojovanie záujmov �tudentov.

Jadro kvalifikácie uèite¾a musí by� zalo�ené na tom,
�e je odborníkom na didaktickú transformáciu vzdelá-

O. Wágnerová, Pedagogická fakulta UMB Banská Bystrica

Anotácia: Nová koncepcia vzdelávania uèite¾ov na PF UMB. Nové uèebné plány, obsahová prestavba,
resp. obsahové premeny v jednotlivých uèebných disciplínach. Pripravenos� na vyu�ívanie alternatívnych
didaktických postupov. Overovanie novej koncepcie prijímacích a �tátnych skú�ok.

K¾úèové slová: príprava uèite¾ov, pedagogicko-psychologická príprava, didaktická príprava, uèebné
plány, obsahová prestavba, alternatívne �kolstvo
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vacieho obsahu, t.j. je odborníkom uèi� malé deti, spôsobilý
diagnostikova� individuálne a vekové zvlá�tnosti detí,
následne schopný vytvára� kon�truktívne pedagogické
situácie  a voli� adekvátne stratégie, tvorivé postupy vo
výchove.

Jedným z dôle�itých zámerov tvorby koncepcie �túdia
bola idea, aby bol absolvent �túdia pripravený pracova�
v rôznych typoch tried, pou�íva� alternatívne didaktické
postupy a bol pripravený � ochotný reagova� na aktuálne
potreby praxe a celospoloèenské problémy. Tento zámer
sme konkretizovali nasledovne:
� vo v�eobecnom základe sme posilnili problematiku tý-

kajúcu sa celospoloèenských problémov, ako aj  �kol-
skej politiky;

� osobitne v pedagogických disciplínach pribli�ujeme
a zoznamujeme �tudentov s alternatívnymi pedagogic-
kými koncepciami a rôznymi didaktickými postupom;

� posilòujeme problematiku práce s de�mi so �pecifický-
mi vzdelávacími potrebami a ich integráciu do �kôl be�-
ného typu, ako aj práce s talentovanými a nadanými
�iakmi.

Koncepcia prijatá na na�ej fakulte bola východiskom
pre tvorbu nových uèebných plánov a súèasne aj obsahovú
prestavbu, resp. obsahové premeny v jednotlivých uèeb-
ných disciplínach.

Uèebný plán �túdia uèite¾stva 1. stupòa Z� bol schvá-
lený v roku 1996 a obsahuje nasledovné zmeny:
� nastúpi� cestu postupného prechodu ku kreditnému

systému zvý�ením podielu povinne volite¾ných pred-
metov v uèebnom pláne a zvý�ením ponuky volite¾-
ných predmetov;

� posilni� osobnostnú orientáciu uèite¾skej prípravy, zame-
ranú na rozvoj uèite¾ských kompetencií a to uplatnením
èinnostného prístupu vo vyuèovacích predmetoch, zave-
dením psychologických a pedagogických praktík, zame-
raných na osobnostný a sociálny výcvik �tudentov, ako
aj pre nácvik postupov a techník osobnostného a sociál-
neho rozvíjania �iakov;

� posilni� pedagogicko-psychologickú prípravu a u��ie  pre-
poji� s didaktikami vyuèovacích predmetov a praxou;

�    zvý�i� podiel pedagogickej praxe v uèebnom pláne,
v rámci uèite¾ských praktík realizova� tvorivé dielne;

� zvý�i� flexibilitu a variabilitu prípravy �tudentov, zozná-
mením �tudentov s alternatívnymi koncepciami vyuèo-
vania a rôznymi didaktickými postupmi, prièom výraz-
nej�ie akceptova� záujem a vo¾bu �tudentov.

Tvorba novej koncepcie, uèebných plánov ako aj obsa-
hové premeny jednotlivých disciplín nepredstavovali
jednoduchý proces najmä pre tú skutoènos�, �e na príprave
uèite¾a sa podie¾a viac katedier, èo zodpovedá mnohopred-
metovosti �túdia uèite¾stva 1. stupòa Z�. Chcem tým
naznaèi�, �e je ve¾mi zlo�ité zladi� poh¾ady a prístup

rôznych katedier a ich odborníkov na zmeny v prípade
uèite¾a. Sami z vlastnej skúsenosti na �kolách vieme, �e
isté zmeny v �kolskej edukácii nie sú závislé len na
entuziazme jedného uèite¾a alebo nieko¾kých jednotlivcov,
ale sú závislé na celkovej atmosfére, istom naladení �koly
resp. väè�iny uèite¾ov (osobitné vedenia �koly), inak vzniká
napätie, preká�ky resp. problémy. Aj na na�ej fakulte,
kde sa viaceré katedry s relatívnou samostatnos�ou podie-
¾ajú na príprave uèite¾a 1. stupòa, bolo najzlo�itej�ou a asi
aj naj�a��ou úlohou zosúladi� základné idey na prípravu
uèite¾a v nových spoloèenských podmienkach, zodpove-
dajúco po�iadavkám praxe.

Katedra elementárnej a pred�kolskej pedagogiky má
v hierarchii katedier na na�ej fakulte urèité prioritné posta-
venie ako jadrová katedra. Vedenie Pedagogickej fakulty
toto postavenie akceptovalo, èo sa prejavilo aj vo výraznej
úèasti èlenov katedry pri tvorbe novej koncepcie �túdia
a ïal�ích dôle�itých dokumentoch, súvisiacich s prípravou
uèite¾stva 1. stupòa Z�.

Okrem u� spomínaného úsilia a reálnej práce na kon-
cepèných premenách uèite¾ského vzdelávania sa �a�isko
na�ej práce odvíjalo v aktivitách vo vnútri katedry. Tu sme
vytvorili novú  koncepciu uèebných plánov pedagogických
disciplín a pracujeme na ich obsahovej prestavbe. Zaviedli
sme viaceré nové pedagogické disciplíny � osobnostnú
a sociálnu výchovu, povinne volite¾né semináre z pedago-
giky, napr. primárna prevencia drogovej závislosti; �peci-
fiká výchovno-vzdelávacej práce na málotriednych
�kolách; integrované tematické vyuèovanie; pedagogika
C. Freineta a otvorené vyuèovanie; waldorfská pedago-
gika a ïal�ie. V nadväznosti na teoretickú prípravu sme
zaviedli aj nové formy pedagogickej praxe  - tvorivé dielne,
psychologické praktikum a uèite¾ské praktikum spolu
so závereèným kolokviom k súvislej praxi. Otvorili sme
nové mo�nosti �túdia pre uèite¾ov z praxe v rámci roz�iru-
júceho èi rekvalifikaèného �túdia: �pecializaèné inovaèné
�túdium Netradièné modely výchovy a vzdelávania;
�pecializaèné inovaèné �túdium IVT; roz�irujúce rekva-
lifikaèné �túdium Etická výchova. Akceptovali sme spolo-
èenskú po�iadavku otvorením �túdia odboru pedagogika
� �pecializácia Pred�kolská pedagogika. Výraznou sa uká-
zala aj po�iadavka poskytnú� �tudentom dostatok �tudijnej
literatúry a publikova� pre uèite¾ov v praxi najnov�ie
poznatky z oblasti pedagogiky resp. prípravy uèite¾ov.
Mnohí uèitelia z na�ej katedry sa v tejto oblasti ve¾mi anga-
�ovali, vari najviac doc. PhDr. Beata Kosová, CSc., a to
nielen na PF, ale aj v spolupráci s Metodických centrom
v Banskej Bystrici, kde jej vy�li viaceré uèebné texty
a �túdie. Rozhodujúcim èinite¾om premeny v príprave uèi-
te¾a sú samotní uèitelia, vysoko�kolskí pedagógovia
a ich ochota reflektova� vlastné pedagogické myslenie
a �týl práce, ich otvorenos� k zmenám. Uèitelia na�ej
katedry pre�li a prechádzajú dôle�itými odbornými preme-
nami aktívnou úèas�ou na viacerých vzdelávacích progra-
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moch, kde si zvy�ujú svoju profiláciu najmä v pripravenosti
vyuèova� niektoré alternatívne koncepcie (Waldorfská
pedagogika, pedagogika C. Freineta, integrované tematic-
ké vyuèovanie, otvorené vyuèovanie, guidance � vedenie
�iaka, �kolský mana�ment a ïal�ie). Pomerne rozsiahla
je aj na�a lektorská èinnos�, orientovaná k �kolskej
praxi. Úzko spolupracujeme so �kolami, v ktorých
sa alternatívne vyuèovanie uskutoèòuje, èo umo�-
òuje, aby �tudenti získavali nielen teoretické
poznatky ale aj reálny poh¾ad na prax. Vystupujeme
tie� ako gestori a odborní poradcovia v niektorých
projektoch alternatívnych koncepcií, napr. v projekte
��kola hrou�, �Zdravá �kola�, v projekte �Zmena�
a jeho moduloch �Guidance� (vedenie �iaka), �Meta-
morfózny model�, ��kolský mana�ment�.

Ve¾kú pozornos� popri inovácii obsahu pedago-
gických disciplín venujeme aj súboru prostriedkov (foriem
práce), prostredníctvom ktorých je mo�né navodzova�
úèinné zmeny v oblasti subjektívnych komponentov
osobnostného rozvíjania �tudentov. Základnou formou
výuky v pedagogických disciplínach sa pre nás stali semi-
náre poòaté tak, aby umo�òovali tvorivú èinnos� �tudentov
� ide o skupinové práce projekty, rie�enie problémových
úloh, situaèné a inscenaèné metódy, diskusie a pod. Ka�do-
denná práca so �tudentmi, orientovaná na rozvíjanie
osobnosti �tudenta, budúceho uèite¾a v jeho ¾udských
a následne profesionálnych kvalitách, je dôle�itou zárukou,
�e sa naznaèené postuláty humanizácie a demokratizácie
�koly prenesú do reálnej praxe. Predná�ky, semináre,
cvièenia orientujeme tak, aby sme podporovali proces
pedagogizácie �tudenta a jeho identifikácie s rolou uèite¾a.
Nemô�u ma� teda len charakter sprostredkovania hoto-
vých informácií a nemenných faktov, ale dbáme na ich
problémový charakter, nútiaci �tudenta problémy rie�i�,
ma� vlastný názor, vedie� ho obhajova� a tie� mo�nos�
slobodnej vo¾by. V tejto súvislosti uprednostòujeme najmä
také postupy a aktivity, ktoré spåòajú nasledovné základné
vlastnosti: kreatívnos�, kooperatívnos�, participácia
a skúsenos�.

Z osobnostnej orientácie v príprave uèite¾a vyplýva
dôraz na rozvíjanie interpersonálnych zruèností, spôsobilosti
a správania. Ide tu nielen o kognitívnu vybavenos� budú-
ceho uèite¾a, ale aj o jeho nonkognitívnu vybavenos� ako
je citová zrelos�, prosociálne správanie, tvorivos�, pozitívna
hodnotová orientácia. Ide nám pritom nielen o rozvoj osob-
nosti �tudenta v danom smere, ale aj o to, aby toto v�etko
bol spôsobilý rozvíja� u detí. Najvýraznej�ie zastúpenie
uvedenej orientácie reprezentuje zavedenie novej  pedago-
gickej disciplíny �osobnostná a sociálna výchova�, ktorá
nahradila tradièný predmet �teória výchovy�. Realizuje
sa prostredníctvom seminárov, cvièení a pedagogického

praktika, kde je vytvorený ve¾ký priestor pre rozvíjanie
spomínaných kompetencií �tudentov. Ïal�í priestor
otvárajú aj novokoncipované formy pedagogických praktík
a tvorivých dielní z jednotlivých vyuèovacích predmetov
(teda nielen z pedagogiky), ktoré sú zavedené ako povinne
volite¾né, èím zodpovedajú individuálnym záujmom
�tudentov. Pre tento �kolský rok boli ponúknuté �tudentom
nasledovné tvorivé dielne: Príprava  pre záujmovú èinnos�
v matematike; Rozvíjanie elementárnej hudobnej tvorivosti
� hudobné dielne; Integrované didaktické postupy vo vyu-
èovaní TV s uplatnením hudobno-pohybových a taneè-
ných hier; Experimenty v prírode; Technické práce v praxi;
Veci, prírodniny, �ivoèích vo výtvarnej výchove; Tvorba
a vyu�itie didaktických programov z matematiky pre PC;
Tvorba netradièných vyuèovacích pomôcok pre 1. a 2. roè-
ník Z�; Netradiène vo vyuèovaní slovenského jazyka
a literatúry; Kondièné, kompenzaèné a psychomotorické
cvièenia vo vyuèovaní telesnej výchovy a mimo nej; Formy
komunikácie vo  výtvarnej výchove.

Na�u pozornos� orientujeme aj na problematiku prijí-
macích a �tátnych skú�ok, ktorých novú koncepciu overu-
jeme v praxi. V prijímacích skú�kach nám nejde len
o zistenie vedomostí a zruèností �tudentov v po�adova-
ných odborných disciplínach, ale nás zaujímajú aj osob-
nostné a pedagogické predpoklady, ako aj motivácia uchá-
dzaèa o �túdium uèite¾stva 1. stupòa Z�.

Z ná�ho poh¾adu sme urobili ve¾ký posun v preme-
nách prípravy uèite¾a 1. stupòa Z� v smere aktuálnych
po�iadaviek spoloènosti. �tudenti uèite¾stva 1. stupòa Z�,
ktorí sa pripravujú pod¾a novej koncepcie, nastúpia do
reálnej praxe v budúcom �kolskom roku. Èi boli na�e pred-
stavy, vlo�ené do koncepcie prípravy uèite¾a 1. stupòa Z�
správne, overí najlep�ie a� reálna prax.

H. Ludiková: Cyklus Hniezda ´97 - Plodné

Summary: Pre - service teacher training for alternative schools at the Faculty of Pedagogy, Matej Bel University.
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�KOLA HROU
J. Ïatelinková � M. Jahnová � M. Bujaèková � A. �tesko, Základná alternatívna �kola pre 1. st. ��kola hrou�  B. Bystrica

Anotácia: Východiská, ciele, koncepcia projektu �kola hrou. Formy, metódy a organizácia práce. Vlastné
skúsenosti s realizáciou projektu.

K¾úèové slová: projekt �kola hrou, ciele, koncepcia, formy a metódy, práca s "predprvákmi", integrácia

�kola hrou pri koncipovaní východísk a cie¾ov pro-
jektu preferuje najmä nasledujúce:
� orientácia na osobnos� die�a�a;
� priorita humanistického vz�ahu uèite¾a a �iaka;
� otvorenos� �koly voèi metódam, názorom, podnetom

a de�om, rodièom i uèite¾om;
� priorita vôle, postojov a schopností pred rozsahom

vedomostí;
� hodnotenie die�a�a pod¾a jeho mo�ností a schopností.

Koncepcia projektu zoh¾adòuje také skutoènosti, ako:
� plynulý �tvorroèný prechod z hravého detstva;
� rozvoj osobnosti die�a�a - zlé potláèa�, dobré rozvíja�,

schopnos� objektívneho sebahodnotenia;
� sociálny rozvoj - asertívna komunikácia, citlivé seba-

uplatnenie, sebavyjadrenie v skupine;
� nauèi� deti uèi� sa a pracova� so zdrojmi informácií -

poèítaè, encyklopédie, uèebnice, angliètina;
� nauèi� die�a v�etko, èo po�adujú uèebné osnovy..., a to
v�etko pestrými, pru�nými, humánnymi a efektívnymi
metódami (hra, umenie, práca), aby die�a malo rados�
z uèenia a aby sa uèilo skutoène v �kole.

Triedny uèite¾ plní funkciu odborného uèite¾a a nesie
zodpovednos� za plánovanie, priebeh a realizáciu vyuèo-
vania a výchovno-vzdelávacích èinností.

Vychovávate¾ je priamo zainteresovaný do priebehu
vyuèovania, plní funkciu pomocného uèite¾a (do triedy
vstupuje o 10.30) a realizuje záujmové èinnosti v popolud-
òaj�ích hodinách. Triedny uèite¾ odchádza z triedy o 13.30,
èím sú zabezpeèené organizaène nároèné èinnosti dvoma
uèite¾mi a plynulý prechod z dopoludnia do popoludnia.

Organizácia dòa v �kole hrou
Deò v na�ej �kole zaèína rannou komunitou, cie¾om

ktorej je plynulý prechod die�a�a z rodinného prostredia
do prostredia �kolského. Komunita pripravuje die�a na
my�lienkového �ducha dòa�, v ktorom sa nesie celé dopo-
ludnie. V tomto èase sa deti zaoberajú jazykovým vyuèo-
vaním (slovenský a anglický jazyk) a matematikou v integrá-
cii s prírodovedou, vlastivedou a prvoukou prostredníctvom
hier a umeleckých èinností. Tie sa prelínajú s popolud-
òaj�ím vyuèovaním výchovných predmetov (hudobná,
výtvarná, dramatická, telesná výchova a pracovné vyuèo-
vanie). Deti nepracujú triedno-hodinovým systémom
vyuèovania. V �kole nezvoní a deti nedostávajú známky.

Formy a metódy
Otvorenos� �koly sa prejavuje aj prijímaním a pou�íva-

ním metód a foriem rôznych alternatívnych koncepcií.
Najpou�ívanej�ie vyuèovacie metódy sú:
� tvorba náuèných obrazov;
� hra - spoloèenská, psychomotorická, dramatická...;
� námetové vyuèovanie;
� dramatická výchova;
� práca s vo¾ným textom;
� �kolská kore�pondencia;
� metódy otvoreného vyuèovania;
� zá�itkové vyuèovanie.

Okrem toho prebiehajú aj iné èinnosti, napr.:
� detské umelecké happeningy;
� �kolské slávnosti a besiedky;
� námetové letné tábory;
� �koly v prírode dvakrát za rok.

Práca s �predprvákmi�
Hneï po zápise organizujeme sobotòaj�ie hravé dopo-

ludnia s budúcimi prvákmi, na ktorých sa zoznámia s budú-
cimi uèite¾mi, vychovávate¾mi, s priestormi �koly a spôso-
bom hravej práce.

Integrácia detí s inými mo�nos�ami
V ka�dej triede je v kolektíve detí integrované die�a so zmys-

lovým, pohybovým alebo mentálnym postihnutím. Z reak-
cií detí, rodièov, uèite¾ov a vychovávate¾ov máme pocit, �e
integrácia je prospe�ná v�etkým zúèastneným stranám.

Úspechy a skúsenosti
�kola hrou je malá �kola rodinného typu, èo nesie so sebou

mnohé výhody, vzácne najmä v mestskom prostredí:
� ka�dý uèite¾ pozná ka�dé die�a, na �kole nie je anonymita;
� vzájomná spolupráca a hra detí rôznych roèníkov;
� v malom uèite¾skom kolektíve je men�ia pravdepodob-

nos� vzájomných treníc a nedorozumení, èo sa odrá�a
v lep�ej spolupráci pri vyuèovaní i v mimo�kolských
akciách.
Sna�íme sa, aby spôsob vyuèovania bol pre deti prí�a�-

livý, akèný a zaujímavý, preto deti chodia do �koly väè�inou
s rados�ou, dokonca niekedy nechcú z nej odís�.

Klasické rodièovské zdru�enia nahrádzame príjemný-
mi spoloèenskými stretnutiami pri káve a èaji, na ktorých sa
niekedy zúèastòujú aj deti. Problémy detí sa rie�ia indivi-
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duálne. Sna�íme sa budova� neformálne vz�ahy s rodièmi.
Udr�iavame kontakt a organizujeme stretnutia s de�mi,

ktoré u� opustili na�u �kolu a ve¾mi nás te�í, �e v�dy je na
nich vysoká úèas�.

Napriek tomu, �e v na�ej �kole uprednostòujeme rozvoj
schopností pred rozsahom vedomostí, deti dosahujú vysokú
vedomostnú úroveò, o èom svedèí fakt, �e v minulom �kol-
skom roku bolo prijatých z jedinej triedy �tvrtého roèníka
na osemroèné gymnáziá 12 �iakov z celkového poètu 26,
èo je takmer polovica.

V �kole hrou nie sú problémom ani nadané deti, ako
je to niekedy v klasickej �kole. Vïaka pru�nosti vyuèova-

cieho systému sa im sna�íme poskytnú� úlohy adekvátne
ich schopnostiam a mo�nostiam.

Perspektíva
Chceli by sme by� samostatným právnym subjektom,

alebo aspoò samostatnou �kolou s vlastným vedením,
s vlastnými prostriedkami (momentálne sídlime v tre�om
objekte poèas sedemroènej histórie �koly).

Napriek pesimizmu a súèasnej situácii v �kolstve verí-
me, �e sa nám podarí udr�a� a ïalej rozvíja� �kolu hrou
ako krásnu ve¾kú rodinu a zároveò malú �kolu, do ktorej
budú deti, rodièia a uèitelia chodi� s dôverou a rados�ou.

Summary: The author presents one form of alternative schools - School by Playing and presents own
experiences in using it.

RACIONALIZÁCIA SIETE STREDNÝCH �KÔL -
PRÁVA OBÈANOV A �TÁTU

F.  Tóth, 1. súkromné gymnázium, Èapkova 2, Bratislava

Anotácia: K Návrhu na postup pri racionalizácii siete stredných �kôl v SR. Rozdielne názory na príèiny a mo�-
nosti rie�enia súèasného stavu. Riziká racionalizácie pod¾a vládou schváleného Návrhu. Sú�a�, trh, konkurencia
ako nástroje prirodzenej racionalizácie siete �kôl. Právo rodièov a �iakov rozhodova� za seba.

K¾úèové slová: racionalizácia siete �kôl, reforma, cielená regulácia, �tát, obèan, sú�a�, trh, konkurencia

Vláda SR na návrh ministra �kolstva prerokovala dòa
8.9.1999 Návrh na postup pri racionalizácii siete stredných
�kôl v SR a prijala k nemu uznesenie è.766/1999. Vláda
predkladaný materiál schválila a zadala ministrovi �kolstva
úlohu, aby zriadil medzirezortnú komisiu pre racionalizáciu
siete stredných �kôl a ïal�ie úlohy nevyhnutné pre splne-
nie tohto uznesenia.

O potrebe racionalizácie siete stredných �kôl panuje
poväè�ine v odbornej verejnosti súhlasný názor, preto�e
viacerí si uvedomujú skutoènos�, ktorá je kon�tatovaná aj
v schválenom návrhu: Súèasná sie� stredných �kôl je
charakterizovaná prívlastkami hustá, predimenzo-
vaná a výrazne atomizovaná. Prevádzka týchto �kôl
je u� z mnohých pedagogických a ekonomických
h¾adísk neefektívna.

Zhoda je pravdepodobne aj v cieli reformy: Je nespor-
né, �e prioritou je optimalizácia poètu stredných �kôl
zriaïovaných �tátom, efektívne a úèelné vyu�itie
súèasných priestorových a technických kapacít �kôl,
splynutie, zlúèenie a zdru�enie �kôl so spoloènou
vzdelávacou ponukou.

Rozdielne názory sa zaènú objavova� pri analýze príèin,
a hlavne pri h¾adaní rie�enia súèasného stavu. Autori
Návrhu (ktorí - ako obyèajne - zostávajú v anonymite)
vychádzajú, okrem iného, z kon�tatovania, s ktorým v�ak
nemô�em v zásade súhlasi�. Za negatívnu skutoènos�
ovplyvòujúcu vývoj siete autori toti� pova�ujú skutoènos�,

��e rozvoj siete bol ovplyvòovaný záujmom �iakov
a ich rodièov o �túdium na jednotlivých druhoch
a typoch stredných �kôl�. Svoje tvrdenie autori umocòujú
v ïal�ích èastiach: �Za vá�ny problém je oznaèovaný
princíp reagovania na momentálne potreby bez
presadzovania strategických zmien a inovácií. Po
období nepriaznivého vývoja siete najmä na základe
dopytu musí nastúpi� obdobie cielenej regulácie.�

�tát vie lep�ie ako TY sám, èo TY potrebuje�!?

Autori Návrhu ve¾mi tvrdo a jednoznaène ignorujú
záujem �iakov a rodièov, pokladajú ho za nieèo tre�o-
radé, nieèo, èo sa musí zmeni� � zregulova�. A to napriek
tomu, �e sami kon�tatujú: V predchádzajúcom období
bolo vypracovaných viacero parciálnych dokumentov,
zaoberajúcich sa rozvojom problematiky ekonomického
rozvoja SR, nie je v nich problematika rozvoja ¾udských
zdrojov v príslu�nom sektore spracovaná tak, aby z nej
bolo mo�né extrahova� po�iadavky na sektor vzdelávania,
po�iadavky na skladbu zamestnaní a stanovenia potreby
absolventov stredných �kôl, pripravujúcich sa na výkon
povolaní v odvetviach priemyslu, dopravy, stavebníctva,
po¾nohospodárstva a slu�ieb, prípadne na �túdium na V�.
Kladiem si otázku: Kde sa vôbec berie drzos� �tátneho
úradníka � sám vie, �e nevie, pod¾a èoho má regulo-
va�, ale to mu vôbec nebráni, �e chce regulova�. Regu-
lova� chce individuálny záujem �iaka, rodièa, obèana,
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ktorí sú základným prvkom �tátu a zo svojich daní �
svojej práce platia �tátny aparát a v dobrej viere
predpokladajú, �e im bude èo najlep�ie slú�i�, u¾ah-
èova� im �ivot, a nie naopak. Èo je viac - obèan alebo
�tát? Èo je viac - individuálny záujem alebo záujem
�tátnych úradníkov?

Je úplne symptomatické, �e tento návrh nebol vôbec
konzultovaný s tretím sektorom, mláde�níckymi organi-
záciami, radou rodièov � veï naèo, v�ak máme dos�
múdrych a hlavne bohorovných úradníkov, ktorí bez
mihnutia oka zvá�ia oprávnenos� tvojich potrieb a za teba
rozhodnú, èo je pre teba lep�ie. O èo jednoduch�í a ��ast-
nej�í �ivot bude ma� jedinec, keï v zásadných otázkach
bude za neho rozhodova� komisia. Nebude treba láma�
si hlavu nad �kolou, zamestnaním, partnerkou � rozhodne
komisia.

Pýtam sa: Na základe èoho, ak nie sú spracované
�iadne prognózy, bude rozhodova� racionalizaèná
komisia?  Keï�e ne�ijem na Slovensku prvý rok, tak
si mô�em aj odpoveda�: Rozhodova� sa bude zväè�a
na základe tlaku lobistických skupín (politické nevy-
nímajúc). Uvedomovali si vôbec tvorcovia Návrhu
toto nebezpeèenstvo? Uvedomili si to riziko, �e nie
zlá �kola pôjde do útlmu, ale tá �kola, ktorej riadite¾
má slab�ie lakte a men�ie konexie? A mo�no je to
pritom �kola lep�ia, úspe�nej�ia a je o òu väè�í
záujem rodièov �iakov, ktorí, ako kon�tatujú autori,
sú �takmer jediným, kto mal snahu zisti� mo�nosti
uplatnenia absolventov �kôl�. Uvedomovali si autori,
�e dôjde k ïal�ej demotivaènej vlne u riadite¾ov a uèi-
te¾ov? Uvedomovali si autori to riziko, �e sa po vo¾-
bách mô�e zmeni� komisia, následne mô�u iné �koly
dosta� zelenú a iné èervenú? Tak to mô�e ís� dookola.

Argumentom pre takúto racionalizáciu, aj keï sa
v Návrhu priamo nezdôrazòuje, je nezamestnanos�
absolventov �kôl, ktorá má vraj korene v zle vyvinutej
sieti. �tát ako �nadvládca� nad v�etkými �poddanými�
chce rázne zasiahnu� a spravi� nápravu. Chce problém
nezamestnanosti jedinca rie�i� za neho. Chcel by najlep�ie
naplánova� poèty �kôl, najlep�ie naplánova� poèty
absolventov, najlep�ie naplánova� poèty pracovných miest,
najlep�ie to celé z Bratislavy riadi� a najlep�ie by bolo
splni� plán...
Ale veï nezamestnanos� je v prvom rade problém jedinca.
Sám sa musí vysporiada� s touto situáciou a spravi� v�etko
pre to, aby ju zmenil � h¾ada� prácu, dochádza� za òou,
pres�ahova� sa, podnika�, vyskú�a� zahranièie, skúsi�
nieèo vymyslie� atï. � len nie osta� so zalo�enými rukami
a èaka�, aby mu v�emocný �tát pomohol a vyrie�il jeho
situáciu za neho. Súhlasím, �e istý podiel na nezamest-

nanosti má aj �kolský systém, ale hlavný problém vidím
skôr v neschopnosti absolventov zaradi� sa na trhu práce,
v ich samostatnosti, v ich nedostatoènej flexibilite atï.

Sú�a�, trh, konkurencia

Spä� k racionalizácii. Svet u� dávno vyna�iel spôsoby,
ako sa dá �i� bez komisií, ako minimalizova� tlaky lobis-
tických skupín, ako motivova� a akcelerova� �ikovných
a pritom zefektívòova� fungujúci systém, a tým získa�
prostriedky na pomoc pre tých, ktorí ju naozaj potrebujú,
a to bez direktívnej regulácie. Takýmto spôsobom je sú�a�,
riadna otvorená sú�a� s vopred zadanými a nemennými,
jasnými demokratickými pravidlami. Sú�a�, trh, konku-
rencia  - to sú nástroje, ktoré sa ukázali v histórii v celkovom
súète efektívnej�ie ako komisie a plánovanie, aj keï,
samozrejme, nie sú dokonalé. Ale trh, sú�a�, konkurencia
- to sú slová, ktorých sa v na�om �kolstve vyslovene
bojíme. Akoby a priori nemohli prinies� ná�mu �kolstvu
nieèo dobré, pozitívne, akoby znamenali nieèo, èo nemá
so �kolstvom niè spoloèné, a pritom �kolstvo pripravuje
svojich absolventov do sú�a�e, trhu, konkurencie - a práve
tu je �prínos� �kolstva k nezamestnanosti. Preèo by nebolo
mo�né stanovi� pravidlá hry a necha� �koly, nech v sú�a�i
o �iakov a rodièov uká�u svoje kvality. Nech demokratická
sú�a� rozhodne, ktorá �kola dostane èervenú a ktorá
zelenú, nech prvky konkurencie zavládnu medzi �kolami,
uèite¾mi. Nech sa tieto slová prenesú do ka�dodenného
�ivota �iakov a uèite¾ov.

Ale tu u� prichádzame k základným otázkam, ktoré
determinujú ná� ka�dodenný �ivot. Je to otázka viery
v schopnosti a rozum jedinca: buï verím a predpokladám,
�e �iak, rodiè, obèan je slobodný, zodpovedný a vie sa
o svoje veci NAJLEP�IE postara�, �e spokojný jedinec
je základom spokojnej spoloènosti, alebo verím, �e �tát
mô�e lep�ie regulova� �ivot jednotlivca a vyrie�i� jeho
úlohy za neho. Je to otázka viery v spoloèenský systém,
v jeho spravodlivos�, v jeho schopnos� napåòa� potreby
¾udí, a buï je to technokratický systém s dominanciou
�tátu, alebo systém slobody - demokracie. Je to otázka
viery, èi mô�e by� �ivot organizovaný aj lep�ie, ako bol
organizovaný doposia¾. Ako vidno, �vieru� niektorých ¾udí
nena�trbí ani 40-roèná skúsenos�.

Summary: The author presents his critical opinion on the govermental proposal to rationalize secondary
schools. He stresses the right of parents and pupils for decision-making.

Skúsenos�
Nie v�etko je zlato,
èo sa bly�tí,
nie v�etko sa trestá,
èo sa zistí.

J. Bily
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STRATEGICKÉ RIADENIE �KOLY
M. Novák, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Úrovne plánovania. Úlohy výchovy a vzdelávania. Tvorba strategického programu �koly,
�kolského zariadenia. Filozofické prístupy tvorby plánov ako reflexia v organizácii. Kritériá dobrej
�koly.

K¾úèové slová:  strategické riadenie, strategické vízie, analýzy, prognózy, strategické ciele, tvorba plánov,
filozofické prístupy, dobrá �kola

Úvod
Jednou z najdôle�itej�ích, ale aj najviac podceòovaných

èinností v �ivote �koly je komplexný a racionálny prístup
k plánovaniu svojej èinnosti. Plánovanie získalo v pedago-
gickej i nepedagogickej verejnosti ve¾mi zlý zvuk, ktorého
korene sú v jeho jednostrannom zameraní a vyu�ívaní
v nedávnej minulosti a v zámene pojmov plánovitý
a plánovaný. Málokto v�ak pochybuje o u�itoènosti vedie�
èo chceme dosiahnu�, ako to chceme dosiahnu� a èo
k tomu budeme potrebova�.

Nasledujúci text si kladie za cie¾ sprístupni� ucelený
(preto mo�no zjednodu�ený) poh¾ad na jednotlivé úrovne
plánovania a riadenia, s dôrazom na plánovanie a riadenie
strategické. Východiskom pri jeho príprave bol �tudijný
text pre úèastníkov vzdelávania vedúcich pedagogických
pracovníkov v rámci projektu Metodického centra Banská
Bystrica �Riadenie �koly�. Preto je rozsah a metóda
spracovania poplatná tomuto urèeniu.

1.  Úrovne plánovania

Plánovanie budeme chápa� ako my�lienkové mode-
lovanie (virtuálne uskutoèòovanie) budúcej èinnosti na
základe zva�ovania rôznych alternatív budúceho konania
a prijatia rozhodnutia, ktoré definuje optimálnu cestu
na  dosiahnutie vytýèeného cie¾a (jednému alebo viace-
rých). Z predchádzajúceho je jasné, �e plánovanie je
významne orientované na zmenu a budúcnos�, ve¾mi výni-
moène na konzervovanie súèasnosti.
S oh¾adom na záber plánovania a výkonnú úroveò v orga-
nizácii a èasovú projekciu je mo�né plánovanie rozli�ova� na:
� vyjasnenie východísk � hodnôt,
� formulovanie strategickej vízie �koly,
� vytýèenie strategických cie¾ov �koly,
� taktické plánovanie,
� operatívne plánovanie.

Poradie uvedených komponentov je hierarchické,
prièom sa èasto formulovanie základnej stratégie �koly
chápe ako strategické plánovanie. Absencia strategického
plánovania má za dôsledok nejasnos� operatívneho pláno-
vania, kde postupy a kroky uplatòované v riadení sú vníma-
né ako ciele a nie ako prostriedky v napåòaní cie¾ov. Kvôli

lep�iemu pochopeniu jednotlivých úrovní plánovania
uvediem zjednodu�ený príklad. Predpokladajme, �e pre
rodinu XY je prioritnou hodnotou zabezpeèenie rozvoja
svojich 17- a 19-roèných detí, ktorý okrem mnohých
ïal�ích vecí obsahuje �túdium na strednej a vysokej �kole
pod¾a ich výberu. Z toho vyplýva strategický cie¾ rodiny,
ktorý je limitovaný ukonèením vzdelávania detí. Rodina
prispôsobuje svoju taktiku - pri zabezpeèovaní svojich fix-
ných potrieb (napr. bývanie) i variabilných potrieb (napr.
kultúrne vy�itie, trávenie vo¾ného èasu, udr�iavanie hygie-
ny, stravovanie, doprava apod.), a to nielen po stránke
materiálnej a finanènej, ale i rozdelením zodpovedností -
svojmu strategickému cie¾u. Operatívne plánovanie sa
potom týka ka�dodenného chodu rodiny. Spôsob realizácie
strategického cie¾a celkom urèite závisí aj od zatia¾ nepo-
menovaných hodnôt rodiny XY, napr. re�pektovanie èi
nere�pektovanie názoru a oèakávaní iného èlena rodiny,
participovanie na úlohách rodiny a jeho miera, miera soli-
darity a pod. Rodina XY vie, preèo sa takto správa (hodno-
ty, ciele), s kým bude svoje ciele realizova� (èlenovia rodi-
ny) a aké zdroje mô�e pritom pou�i� (príjmy a majetok rodiny).

Plánovanie, ktorého cie¾om je pomenovanie najvy��ích
priorít organizácie vzh¾adom na jej ïal�í rozvoj, budeme
nazýva� strategickým plánovaním. Strategické plánovanie
zahàòa obdobie viacerých vzdelávacích cyklov, spravidla
6 - 10 �kolských rokov. Je pochopite¾né, �e ide o proces,
teda i prístup k jeho tvorbe je dynamický. Zdôrazòujem
proces tvorby strategického plánu, nie tvorby základnej
stratégie vzdelávania. Zmena základnej stratégie vzdelá-
vania okam�ite vyvoláva reakciu v celej stavbe a �truktúre
strategického plánovania. Zo základnej stratégie vyplývajú
ciele vzdelávania a znamenajú východisko pre strategické
plánovanie.

Taktické plánovanie je plne podriadené strategickému
plánovaniu a jeho náplòou je h¾adanie ciest a mo�ných
alternatív splnenia strategických cie¾ov. Je závislé na konkré-
tnych podmienkach � interných i externých, v ktorých sa
�kola (�kolské zariadenie) nachádza. Vzh¾adom na vysokú
mieru neurèitosti systému (najmä v zmysle vonkaj�om) je
èasový horizont taktického plánovania spravidla jeden �kol-
ský rok, najdlh�ie v�ak jeden �kolský cyklus.

Úlohou operatívneho plánovania je reflexia strategic-
kých zámerov a cie¾ov v konkrétnom èase. Je súborom
aktivít najrozmanitej�ej povahy (napr. pedagogických,
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ekonomických, dokumentaèných), ktoré vyplývajú z taktic-
kých zámerov �koly

2.  Úloha výchovy a vzdelávania
Ako ka�dá zmysluplná èinnos�, tak i tvorba strate-

gického programu �koly èerpá z urèitých východísk. Je
namieste odpoveda� si na otázku, aké východiská èi ich
zdroje sú v�eobecne platné a ktoré sú �pecifické. Pri odpo-
vedi na túto otázku je u�itoèné ujasni� si úlohu výchovy
a vzdelávania v spoloènosti. Rovnako rozli�ova� medzi
vyuèovaním a vzdelaním èo údajne Mark Twain pome-
noval takto: �Nikdy som nedopustil, aby vyuèovanie bolo
na preká�ku môjmu vzdelaniu.�

Aká je teda úloha vzdelávania? Z mnohých názorov
vyberiem aspoò ve¾mi signifikantné. V roku 1792 fran-
cúzski jakobíni predlo�ili návrh vyu�i� v�eobecné vzdelanie
ako prostriedok, ktorý v záujme �tátu a jeho vládnucej
elity vnúti jediný hodnotový súbor celej mladej generácii
(obdobne aj socialistické krajiny). Jeden jakobínsky reèník
varoval svojich spolupracovníkov: �Ak prenecháte mladú
generáciu rodièom, poznamenaným predsudkami a neve-
domos�ou, ktoré odovzdávajú svojim de�om, stratíte ju.
Nech teda prevezme moc nad de�mi Vlas�, pre ktorú
jedinú sa narodili.�1 . Na�u, nie príli� vzdialenú minulos�
charakterizuje vo vz�ahu ku vzdelávaniu J. Kalous takto:
�Marxizmus nechápe nièím nenahradite¾nú individualitu
èloveka, pre neho je to len ́ milión ¾udí delený miliónom´.� 2

Príli�ná pragmatická orientácia vzdelávania v�ak oklie��uje
práva obèana. �Priemyslová lobby nepotrebuje slobodnú
vo¾bu vzdelávacích ciest, ale lacnú a okam�ite vyu�ite¾nú
pracovnú silu.�3 Pod¾a Bertranda4  je scientistické poníma-
nie úlohy výchovy a vzdelávania v príkrom rozpore s prí-
stupmi spiritualistickými, personalistickými, kognitívno-
psychologickými, sociokognitívnymi, technologickými èi
sociálnymi. Na tomto mieste si dovolím vyslovi� svoj názor,
pod¾a ktorého úlohou výchovy a vzdelávania je pripravi�
èloveka pre�i� ��astný a zmysluplný �ivot pri re�pekto-
vaní hodnôt spoloènosti. Som si vedomý  subjektívnosti
pre�ívania ��astia, rovnako i názorov na zmysluplnos�.
Dôle�itým normatívom v tejto definícii je re�pektovanie
hodnôt spoloènosti. V prípade demokratickej spoloènosti
to znaèí re�pektovanie práva ka�dého èloveka, inými
slovami -- èlovek nemô�e by� ��astný na úkor práv a ��as-
tia druhého èloveka. V zhode s vy��ie popísaným mo�no
za východiská  prija� tieto:
1. písané hodnoty spoloènosti - legislatívne normy spoloè-

nosti (napr. Ústava SR, Deklarácia práv die�a�a a pod.),
2. nepísané hodnoty spoloènosti - kultúrne hodnoty spoloè-

nosti (zvyky, tradície, spôsoby komunikácie, morálne
princípy a pod.).
Legislatívne je otázke vzdelávania venovaný 42. èlánok

Ústavy SR, ïal�ie zákony a podzákonné právne normy.
Pod kultúrou budeme, v zhode s Bennettom5  rozumie�
�nauèené, zdie¾ané a odovzdávané sociálne aktivity skupi-
ny, ¾uïmi vytvorenú èas� ná�ho �ivotného prostredia, ktoré
uspokojuje v�etky na�e základné potreby nutné pre pre�itie
a adaptáciu na toto prostredie�. Podrobnej�ie sa kultúrou
�koly zaoberá Harkabus6 . Èitate¾ovi preto odporúèam
kvôli hlb�iemu poznaniu problematiky kultúry �koly
oboznámi� sa s touto publikáciou.

3.  Tvorba strategického programu �koly
(�kolského zariadenia)
Ak je pomenovaná úloha výchovy a vzdelávania, je

otázka �preèo� vzdeláva� a vychováva� zodpovedaná len
v�eobecne a rovnako pre ka�dú vzdelávaciu ustanovizeò.
Av�ak ka�dá �kola, èi �kolské zariadenie je z h¾adiska
sociálneho systému unikátom vyznaèujúcim sa svojským
vnímaním svojho poslania � vízie.

Model tvorby strategického programu �koly vychádza
z poznania, �e ka�dý systém sa skladá z podsystémov,
ktoré majú svoju minulos�, �pecifické ciele a dynamiku.
Bol in�pirovaný predná�kou p. Daviesa, riadite¾a Pedago-
gického in�titútu vo Viedni, ktorá odznela v Turèianskych
Tepliciach v r. 1998, ako i príspevkom �. Harkabusa.
Konkrétne, �kola ako systém obsahuje tri základné pod-
systémy, ako je znázornené na schéme è. 1.

Schéma è. 1: Subsystémy systému �koly

1 Glenn, Ch. L. (1994). The Myth of the Common School. University of Massachusetts Press. str. 291-292
2 Kalous, J. (1995). Morálnì-etické aspekty svobodné volby vzdìlávacích cest. In �Vzdelání a svoboda volby� � Sborník z konference
   Praha 7. � 9. 6. 1993. Obèanský institut Praha, 1995.
3 Kalous, J. (1995). Morálnì-etické aspekty svobodné volby vzdìlávacích cest. In �Vzdelání a svoboda volby� �  Sborník z konference
   Praha 7. � 9. 6. 1993. Obèanský institut Praha.
4 Bertrand, Yves (1998). Soudobé teórie vzdìlávání. Praha, Portál.
5 Bennett C. I. (1986). Comprehensive Multicultural Education: Theory and Practice. Newton, MA: Allyn and Bacon,
6 Harkabus, �. (1997). Kultúra produktívnej �koly. Banská Bystrica: Metodické centrum.
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Funkcionálny subsystém je to, èo je na povrchu, teda
to, èo ka�dý pozorovate¾ mô�e vidie�. Patria sem v�etky
materiálne a finanèné statky �koly a èinnosti s tým spojené
(napr. kúrenie, stoèné, vnútorný poriadok �koly, stolièky,
zábradlie, laboratóriá, chodby atï.).

Sociálny subsystém obsahuje v�etkých ¾udí a najrozliè-
nej�ie druhy vz�ahov medzi ¾uïmi, ktorí prichádzajú do
styku so �kolou tak vo vnútri, ako i zvonku, a to sú:
� klíma predmetových komisií, tried a vyuèovacích hodín,
� organizaèná �truktúra �koly,
� vz�ahy medzi �iakmi a uèite¾mi, �iakmi a �iakmi, uèite¾-

mi a uèite¾mi, pedagogickými a nepedagogickými
pracovníkmi �koly,

� starostlivos� o rozvoj ¾udských zdrojov,
� výber triednych uèite¾ov a ostatných pozícií v �kole atï.

Kultúrny � hodnotový subsystém obsahuje spoloèné
hodnoty �koly, jej identitu, autonómiu a ciele. Nachádzame
v òom to, èomu zúèastnení ¾udia veria, pedagogický a psy-
chologický prístup uplatòovaný vo výchove a vzdelávaní.
Pod¾a Scrutona1  má �kola identitu, �ak ju jej èlenovia
doká�u nielen odlí�i� od iných �kôl, ale vyjadri� tie� jej
charakteristické rysy v slovách, gestách a praktikách tak,
aby sa mohli znova a znova uis�ova�, �e táto in�titúcia má
existova� a �e oni majú dôvod k nej patri�.

Pri riadení �koly, v súlade so schémou è. 1, prichádzajú
do úvahy tri postupy:
1. funkcionálny  Ý sociálny Ý hodnotový subsystém,
2. hodnotový subsystém Ý sociálny Ý funkcionálny ,
3. sociálny Ý hodnotový subsystém a súèasne sociálny Ý

funkcionálny subsystém.
Tretí prípad nie je pre �kolské prostredie charakteris-

tický, preto sa budem venova� iba prvým dvom.

Prvý z nich je charakterizovaný tým, �e plánovacia,
hodnotiaca a riadiaca èinnos� je podriadená funkcionál-
nemu systému. V takom prípade sa riadiaci pracovník
�koly primárne venuje plánovaniu a riadeniu èinností
zabezpeèujúcich úlohy tohto subsystému. Tieto úlohy
potom predurèujú kvalitu sociálneho subsystému �
podstatu, spôsob a frekvenciu komunikácie medzi ¾uïmi
systému. Pomáhajú vytvára� akési �normy� správania
sa pedagógov, �iakov, rodièov i ostatných skupín ¾udí
navzájom tak, aby po�iadavky funkcionálneho systému
boli zaruèené (napr. vnútorný poriadok �koly pre �iakov,
zamestnancov, plány predmetových komisií, tematické
plány apod.). Súhrnom plánov a postupov pochádzajúcich
z funkcionálneho a sociálneho systému je tzv. hodnotový
subsystém, ktorého najzásadnej�í dokument je plán práce
�koly. Na prvý poh¾ad v�etko funguje hladko a výkonne.
Hodnotenie podriadených (pri dominancii funkcionálneho
systému sú zamestnanci vnímaní ako podriadení) je zú�ené
na kontrolu plnenia normovaných úloh, ktorej výsledkom
sú iba tri polohy: splnené, priebe�ne sa plní, nesplnené.

Úspe�nos� pracovníkov je zalo�ená na lekárnicky presnom
výkaze plnenia  ¾ahko merate¾ných a kontrolovate¾ných
úloh � priemery známok, priemerná dochádzka �iakov,
poèet úèastníkov matematickej olympiády, poèet náste-
niek, poèet zní�ených známok zo správania, �prebratie
uèiva� atï. Spomínam si na nemálo �kôl v stredosloven-
skom regióne, pracovníci ktorých strávili nejednu hodinu
prípravou èo najprepracovanej�ieho bodového systému
hodnotenia uèite¾ov, pou�itie ktorého viedlo k pocitu
neobjektívnosti hodnotenia samotného procesu (èo s uèi-
te¾om, ktorý �iba� kvalitne uèí a u¾ahèuje �iakom uèi�
sa) a k �inflácii� bodov. Kultúra a hodnoty takejto �koly
sú dané interpretáciou vidite¾nej � funkcionálnej sféry.
Pre vyjasnenie poslednej vety uvediem parafrázu príkladu
Dr. Daviesa. Predstavme si, �e �tyria ¾udia vidia èloveka,
ktorý tlaèí fúrik s pieskom. Jeden si pomyslí, �e dotyèný
si takto zarába na �ivobytie. Názor druhého je, �e dotyèný
pomáha pri práci svojmu priate¾ovi. Pod¾a tretieho dotyèný
sa zúèastòuje prípravy detského ihriska. Interpretácia �tvr-
tého je taká, �e dotyèný sa rád prechádza s fúrikom nalo�e-
ným pieskom. V�etci �tyria vidia to isté, ale ich interpretá-
cie videného sú iné a smerujú na iné hodnoty a ciele.

Druhý prístup má opaèný smer postupu, od vnútorného
� kultúrneho subsystému cez stredný - sociálny subsystém
a� po vonkaj�í � funkcionálny subsystém. Ako primárny
subsystém tu vystupuje kultúrny � hodnotový subsystém,
ktorý determinuje ostatné subsystémy. Základom èinnosti
riadiaceho pracovníka je vies� ¾udí v zmysle hodnôt
a cie¾ov, ktoré ich vyjadrujú. Kultúra �koly významne
ovplyvòuje vz�ahy medzi ¾uïmi a limituje èinnosti vo
funkcionálnom subsystéme. Na rozdiel od prvého prípadu,
plán �koly vychádza zo v�eobecne akceptovaných hodnôt
a cie¾ov a týmto je podriadená aj interpretácia vidite¾nej
funkcionálnej sféry. Uèitelia sú vnímaní ako spolupracov-
níci. Ich hodnotenie je zalo�ené na spätnej väzbe o ich
kvalitatívnom i kvantitatívnom príspevku k plneniu spoloè-
ných cie¾ov. Chcem zdôrazni� fakt, �e hodnoty �koly sú
pre v�etky kategórie ¾udí v �kole rovnaké a jasne formulo-
vané okoliu �koly.

Porovnaním opisovaných prístupov a vyu�itím prístupu
McCormacka2  je zrejmé, �e v prvom prístupe riadite¾
¾udí riadi a kontroluje a ¾udia v �kole robia veci dobre.
Pri uplatnení druhého postupu, riadite¾ �koly vedie a hod-
notí ¾udí a ¾udia v �kole robia veci dobré.

Verím, �e druhý spôsob je produktívnej�í a vzh¾adom
na ciele výchovy a vzdelávania výsti�nej�í. Preto navrho-
vaná tvorba strategického plánu bude sledova� algoritmus,
ktorý je znázornený na schéme è. 2.

3.1. Východiská pre formulovanie strategickej vízie
Východiská pre formulovanie strategickej vízie sú dvo-

jaké: normatívne a nenormatívne.
Normatívnymi sú v�etky súèasti tzv. ve¾kej legislatívy,

1 Scruton, R. (1989). Slovník politického my�lení. Praha: Atlantis.
2 McCormack, M. H. (1991). Co vás nenanuèí na Harvardu. Praha, Prostor.
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Analýza
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cie¾ov a úloh
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intervencie

Schéma è. 2: Algoritmus tvorby strategického programu �koly

t.j. zákony (vrátane Ústavy SR), nariadenia vlády, vyhlá�ky,
smernice, pokyny, ale aj uèebné plány a uèebné osnovy
v rozsahu upravenom legislatívou. Vyjadrujú a chránia hod-
noty, ktoré sú pozitívne vnímané spoloènos�ou ako celkom.

Zásadnou otázkou pri formulovaní strategickej vízie
�koly sú vnútorné hodnoty �koly. Proces vyjasòovania
hodnôt nie je jednorázový. Závisí v mnohom na kultúre
�koly, na tom, ako je rozdelená právomoc, aký je psycholo-
gický status zamestnanca, ako je organizácia schopná
re�pektova� rôznos� názorov, ako rie�i konflikty. Tento
proces sa mô�e zaèa� napr. výpoètom hodnôt, ktoré sú
v komunite rodièov, �iakov, uèite¾ov, nepedagogických
pracovníkov a okolia �koly �iroko akceptované1 . Pritom
je treba poèíta� s javom, �e súèas�ou výpoètu budú tzv.
komplexné hodnoty (ako napr. humanizmus) ako i hodno-
ty, ktoré sú v komplexnej�ích hodnotách obsiahnuté (napr.
akceptácia). Je mo�né predpoklada� rôznos� poh¾adov,
vyjasòovanie postojov, presvedèení a �vier� u samotných
zainteresovaných. Slovo �viera� nemá v tomto kontexte
význam religiózny, vyjadruje nieèo, èomu èlovek verí, napr.
�verím, �e iba èlovek schopný produktívne komunikova�

a argumentova� mô�e by� úspe�ný v 21. storoèí.� Fisher
a Schratz2  to popisujú ako proces sebaorganizácie, prièom
kon�tatujú variabilnos� názorov, otvorenos� my�lienok pri
absorbovaní nových informácií a poh¾adov na proces pre-

mien èloveka.
Nemo�no zabúda�, �e rebríèek hodnôt je
spojený s individuálnymi oèakávaniami.
Ak chceme hovori� o hodnotách komunity,
pre ktorú �kola slú�i, bolo by dobré pozna�
aj oèakávania, ktoré komunita od vzdelá-
vania v konkrétnej �kole má. V na�ej súèas-
nosti nemáme k dispozícii reprezentatívne
výstupy prieskumov názorov spoloènosti
ako celku, ako napr. vynikajúci preh¾ad

o oèakávaniach americkej verejnosti3 . Ka�dá �kola
v�ak má mo�nos�, a myslím si �e dokonca povinnos�,
zis�ova� tieto oèakávania, konfrontova� ich s vlastným
videním, prípadne so zahraniènými údajmi4 , prípadne
komparatívnymi zisteniami5.

Významnou súèas�ou normatívnych východísk je tzv.
malá legislatíva, tj. pravidlá, pod¾a ktorých je upravené
dianie na konkrétnej �kole, napr. vnútorný poriadok pre
�iakov, zamestnancov apod.

Malá legislatíva má tieto atribúty:
� re�pektuje �ve¾kú� legislatívu (prípadne nie je s òou v roz-

pore),
� vyjadruje a chráni hodnoty �koly.

Malá legislatíva je teda úèelovým produktom �koly, èi
�kolského zariadenia. Jej tvorba je determinovaná mno-
hými faktormi ako napr. kultúra �koly, typ organizácie,
stupeò autonómie �koly, zis�ovanie a re�pektovanie
oèakávaní rodièov, �iakov, uèite¾ov, odberate¾ov a podobne,
ako aj procesom jej samotnej tvorby. Je preto nesprávne
oèakáva�, �e produktívna �malá legislatíva� je nieèím
nemenným, raz a nav�dy definovaným. Excelentný príklad,
ilustrujúci vývoj nieko¾kých �malých� legislatív pri
zabezpeèovaní práva rodièa na výber vzdelávacej cesty,
podáva Cookson6 . E�te raz v�ak chcem zdôrazni�, �e
�malá� legislatíva je iba prostriedkom pestovania hodnôt
�koly, nie administratívnou a organizaènou nutnos�ou
a zabezpeèuje uplatòovanie hodnôt v praxi. Na  ilustrá-
ciu uvediem príklad dvoch odli�ných prístupov sudcu pri
posudzovaní viny a neviny obvineného. Prvý prístup
vychádza z presvedèenia, �e vinník musí by� v�dy potresta-
ný. Druhý prístup vychádza z viery, �e je správne ak
nevinný je v�dy oslobodený. Nevýhodou prvého prístupu
je fakt, �e pripú��a mo�nos� potrestania nevinného (poèas
vyuèovania niektorý �iak vykríkne nieèo neprípustné �
uèite¾ nevie, ktorý to bol �iak, a preto nechá �po �kole�

1 Huffman H. A. (1994). Developing a character education program: one school district�s experience. Association for Supervision and
   Curriculum Development, Alexandria, Virginia.
2 Fischer, W. A., Schratz M. (1997). Vedení a rozvoj �koly. Brno: Paido. str. 92
3 First Things First: What Americans Expect from the Public Schools, Public Agenda 1994.
4 American Federation of Teachers: What Secondary Students Abroad are Expected to Know. AFT, Washington D.C. 1995.
5 Education At A Glance. OECD Indicators. OECD 1995.
6 Cookson P. W. (1994). School Choice: the Strugle for the Soul of American Education. Yale Univeresity Press
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celú triedu). Nevýhodou druhého prístupu je mo�nos� nepo-
trestania vinníka (poèas vyuèovanie niektorý �iak vykríkne
nieèo neprípustné � uèite¾ nevie, ktorý to bol �iak, a preto
netrestá nikoho).

Závislos� hodnôt, cie¾ov, ako ioèakávaní jednotlivých
¾udí je mo�né dobre ilustrova� modifikáciou rovnováhy
potrieb Johna Adaira1 .

Ak riadenie chápeme ako riadenie seba, iných a úloh,
potom v rámci predlo�enej schémy je sedem uzavretých
oblastí (sú to tie, vnútri ktorých nie sú iné èiary). Pre jedno-
duchos� sú oznaèené èíslami 1 � 7, prièom:
 � sféra JA je obsiahnuté v oblastiach 1, 4, 5 a 7,

1 Adair J. (1993). Jak efektivnì vést druhé. Praha: Management Press.
2 Adler A. (1979). Superiority and Social Interest. tretie vydanie. New York: W. W. Norton.
3 Maslow A. H. (1970). Motivation and Personality. druhé vydanie. New York: Harper.

� sféra INÍ sú obsiahnutí v oblastiach 2, 4, 6 a 7,
� sféra ÚLOHY sú obsiahnuté v oblastiach 3, 5, 6 a 7.

Pre lep�ie pochopenie jednotlivých oblastí je mo�né
uplatni� takýto prístup: urobím bodku do nejakej oblasti �
nech je napr. oblas� 4. V ktorých sférach sa nachádza
a v ktorých sa nenachádza bodka? Vidíme, �e je vo sfére
JA a aj vo sfére INÍ, pritom sa nenachádza vo sfére
ÚLOHY, èo mô�eme symbolicky oznaèi� ako JA+, INÍ+,
ÚLOHY�. Teda oblas� 4 charakterizuje sociálnu

komunikáciu (ver-
bálnu i neverbálnu,
rituály apod.) medzi

¾uïmi, odhliadnuc od úloh.
Podobne je mo�no charakte-

rizova� ka�dú oblas�. Podrobnej-
�ie sa zmienim o oblastiach 1, 2,
3 a 7. Oblas� 1 (JA+, INÍ�,
ÚLOHY) obsahuje vlastnú iden-

titu a oèakávania � to èo Adler2

nazýva Self, prípadne sebaaktuali-
zácia a metapotreby pod¾a

Maslowa3 .
Oblas� 2
(JA, INÍ+,

ÚLOHY�)
hovorí o identite
a oèakávaniach

iných. Oblas� 3 vyjadruje
poslanie �koly a oèakávania

tvorcu poslania. Tu treba poznamena�, �e
v na�om právnom rámci je poslanie �koly vymedzené pre
v�etky �koly rovnakého typu rovnako. Oblas� 7 (JA+, INÍ+,
ÚLOHY+) obsahuje nielen identitu a autonómnos� �koly,
ale i kultúru a ciele �koly.

JA

INÍ

Ú L O H Y

1

2

3

5

4

6

7

1 - Vlastná identita 2 - Identita in ých

3 - Poslanie škol y

4 - Komunikácia

5 - Moja profesionalita

6 - Hodnotenie, s pätná väzba

7 - Hodnot y , ciele

Schéma è. 3: Rovnováha potrieb

Pokraèovanie v budúcom èísle

PREÈO BY MATEMATIKA NEMALA BY�
POVINNÝM MATURITNÝM PREDMETOM?

M. Valica, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Humanizácia �koly a maturita. Povinné vyuèovacie predmety na maturite a mo�nos� ich vo¾by
�iakom. Zmena kultúry �koly a rozvoj osobnosti �iaka.

K¾úèové slová: maturita na gymnáziách, volite¾nos� vyuèovacích predmetov, práva �iaka, úlohy uèite¾a

Po revolúcii v r. 1989 vznikli na Slovensku 2 strate-
gické vízie zmeny slovenského �kolstva, ktoré ho mali
dosta� zo zajatia totalitného systému. Smerovanie spoloè-
nosti k demokracii a trhovému hospodárstvu sa v týchto
víziách (Duch �koly, 1990; Kon�tantín, 1994) malo
premietnu� v demokratizácii a humanizácii �koly. Totalita

a dirigizmus �tátu a �tátnych in�titúcií, tlaèiacich obèana
k poslu�nosti a èasto do nesvojprávneho postavenia k nim,
sa mali a majú transformova� do demokratického �tátu
a demokratických in�titúcií (vrátane �koly). V �kole vznikli
demokratické in�titúty, ktoré v jej vnútornom �ivote majú
rozlo�i� právomoci a zodpovednos� medzi vedenie �koly,



15

uèite¾ov, �iakov i medzi rodièov a �odberate¾ov� �koly, miest-
nu správu èi tretí sektor. Autonómnos� �kôl a participatívne
riadenie malo a má postupne nahrádza� autoritatívne, ktoré
zbavuje �riadených� slobody a aj zodpovednosti za seba.

Humanizácia �koly vymedzila ako základnú po�iadav-
ku rozvoj a úctu k osobnosti �iaka, to znamená k vlastnej
slobodnej vo¾be vyplývajúcej z jeho postupne narastajúcich
schopností �pozna� a hodnoti� seba samého, spozna� svoje
silné a slabé stránky, svoje osobné rozvojové mo�nosti
a ciele� v procese ¾udského zrenia. Úlohou �koly je vytvá-
ra� tvorivé a nároèné prostredie, ktoré �ièlivo a s poznaním
�iaka podporuje naplnenie jeho �ivotných cie¾ov. Od tota-
litného �toto musí�, lebo my - odborníci � vieme, èo ty � �iak
- potrebuje��, k humanistickému �od sebah¾adania k seba-
realizácii� �iaka na základe jeho slobodných volieb vo
vzdelávacej ponuke �koly sme u� pre�li kúsok cesty.

V kontexte vy��ie povedaného sa mi javia aktivity
skupiny matematikov (najmä z gymnázií v Bratislave),
ktorí v poslednom období presadzujú v h¾adaní optimál-
neho modelu maturít na gymnáziách povinné maturitné
skú�ky z matematiky, ako nenále�ité i ako recidívu vèeraj-
�ka. Projekt je v rozpore s novou koncepciou vyuèovania
i vydaných uèebných osnov pre gymnáziá v roku 1998,
ktoré na základe 4-roèného experimentu vo viacerých
pilotných gymnáziách na Slovensku (nielen v Bratislave)
èiastoène reflektujú humanizaèné  idey zmeny na�ej �koly
a  zavádzajú  pomerne vysokú  volite¾nos� vyuèovacích
predmetov, najmä vo 4. roèníku gymnázií. Jediným povin-
ným maturitným predmetom na tomto type �koly je u�
viac rokov len slovenský jazyk a literatúra. Nepochopenie
skupiny matematikov spoèíva, pod¾a môjho názoru, v tom,
�e �iak má svoje obèianske práva zaruèené ústavou (pozri
i Chartu o právach die�a�a), z ktorých vyplýva i jeho právo
voli� si takú �kolu a v nej vyuèovacie predmety, ktoré
rozvíjajú jeho osobné potencionality a konvenujú s jeho
dôle�itou �ivotnou úlohou slobodne a zodpovedne voli� si
svoju budúcu profesiu, vychádzajúc z poznania svojich
osobných mo�ností. Je to rozhodnutie, ktoré má pre �iaka
existencionálny charakter h¾adania celo�ivotného zmyslu.
Táto cesta �h¾adania sa� �iaka obsahuje jeho právo na expe-
riment, chyby a sebaobjavovanie svojich silných stránok
osobnosti v prostredí zbavenom vonkaj�ích manipulácii,
vèítane �odborných�. Preto predstava skupiny matemati-
kov, akoko¾vek pekne zaodetá do logických argumentácií,
vèítane poukazovania na nejestvujúcu celoeurópsku normu
maturít, mi pripomína starý, osvedèený dirigizmus vychá-
dzajúci z chybnej premisy. �My vieme, èo vy �iaci  potre-
bujete.� Bola a je to cesta, i napriek mojej úcte k mate-
matike, vedúca k nere�pektovaniu vo¾by �iaka vo veku
jeho právnej dospelosti. Skôr by som vyzval matematikov
k zmenám cie¾ovým, obsahovým a metodickým1, ktoré
by tento vyuèovací predmet dostali z pozície najneob-
¾úbenej�ieho predmetu na základných a stredných
�kolách. Tento výsledok, pod¾a môjho presvedèenia, nie

je spôsobený len tým, �e matematika je ��a�ká� veda, ale
najmä tým, �e sa ��a�ko� vyuèuje. A táto zmena je v rukách
matematikov. Nemyslím si, �e by v modeli maturity na
gymnáziách (a nielen tam) nebolo èo napráva� èi meni�.
Maturita nie je v súèasnosti objektívnym meraním �iako-
vých zruèností, výsledky ktorej by boli akceptované  vyso-
kými �kolami (pokia¾ tieto merajú nie encyklopedické
vedomosti, ale schopnosti, zruènosti a postoje �iakov na
prijímacích pohovoroch).

Som presvedèený, �e matematici, èi uèitelia iných
vyuèovacích predmetov, ktorí si myslia, �e bez ich pred-
metu nebude maturita �tou pravou�, sa ve¾mi mýlia. Nie
�kola, odborníci, ale �iak má právo slobodne rozhodova�
o svojom osude a bra� si za to zodpovednos�, alebo inak,
preberaním vo¾by za �iakov zbavujeme ich zodpovednosti
za seba, èo je slepou ulièkou pre �iakov i pre �kolu. �iak
urèuje, vyberá si, ktoré vyuèovacie predmety sú pre neho
subjektívne významné v procese i na konci strednej �koly
vo vz�ahu k jeho rozvojovým potrebám, talentu. My
uèitelia mô�eme v procese sebah¾adania pomôc� �iakovi
kvalitou svojho etického prístupu k nemu, �otváraním
nových poznávacích horizontov� cez èo najväè�iu volite¾-
nú ponuku predmetov, poèas celého �túdia na strednej
�kole, vèítane maturity. Podmienkou je na�a uèite¾ská
profesionalita zbavená dirigizmu, snahy èi návyku mani-
pulova� so �iakom z pozície silnej�ích a múdrej�ích.

Fenomén �povinnej maturity z matematiky� opätovne
signalizuje, �e pri neexistencii jasnej strategickej vízie
rozvoja slovenského �kolstva mô�u rôzne lobistické skupiny
presadi� svoje parciálne záujmy v prostredí bez jasných
hodnotových a cie¾ových limitov. Je najvy��í èas sa dopracova�
k stratégii zmeny základného a stredného �kolstva na obdo-
bie budúcich 7 � 10 rokov. Doposia¾ toti� neschopnos� politi-
kov dohodnú� sa spôsobila, �e sa na�e �kolstvo nerozvíjalo
v zmysle vy��ie spomínaných strategických vízií (Duch
�koly, Kon�tantín), ale èasto výrazne chaoticky. Na ��ahu�
je na�e Ministerstvo �kolstva, prípadne iniciatívne pedago-
gické alternatívy. Dôle�ité je, aby sa �irokou verejnou
i odbornou diskusiou dospelo ku konsenzu a politickému
rozhodnutiu v k¾úèových otázkach hodnôt a cie¾ov vzde-
lania v obèianskej spoloènosti, v otázkach práv a povinnosti
poskytovate¾ov a u�ívate¾ov vzdelávacích slu�ieb, finan-
covania a etiky �kôl, �tátnej �kolskej správy a samosprávy,
kurikulárnej reformy, riadenia a hodnotenia kvality výchovy
a vzdelávania, kvality prípravy budúcich pedagógov a ich
ïal�ieho vzdelávania. Pluralitu �kôl pova�ujem za pod-
mienku èo najväè�ieho re�pektovania individuality �iakov.
Spoloèným bodom, ktorí ich spája, je práve strategická
vízia �kolstva, spoloèné hodnoty, ciele a princípy vzdeláva-
nia na Slovensku. To je, pod¾a môjho názoru, smer, ktorým
by sme sa mali v najbli��om desa�roèí ubera�.

A èo �kola? Tú èaká pravdepodobne nevyhnutná
zmena strategickej vízie, ktorú by bolo mo�né v�eobecne
formulova� asi nasledovne:

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY

1  Ako ïalej vo vyuèovaní matematiky. Zborník. B. Bystrica, MC 1998, s. 33.
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�Demokratická �kola je vytvorená kultúrou výkonu
a podpory �iakov. Minimalizujú sa prvky silovej a byrokra-
tickej kultúry. Je kultúrou autonómnej �koly s vysokými
kurikulárnymi právomocami, s otvorenou komunikáciou
v jej vnútri, najmä medzi uèite¾mi a �iakmi a smerom navo-
nok medzi uèite¾mi a rodièmi, vedením a odberate¾mi
�koly. Pracuje so vzájomnou spätnou väzbou (najmä medzi
uèite¾mi a �iakmi) ako základným korekèným mecha-
nizmom na efektívne naplnenie strategických a operatív-
nych cie¾ov �koly. Vyu�íva pritom najmä participaèné
vedenie, ktoré umo�òuje rozvoj individuality �iakov i uèite-
¾ov, slobodný priestor pre kreativitu,  zodpovednos�. Úcta
k �iakovi i uèite¾ovi, tímovos� v práci na spoloèných úlohách
vytvára silnú vnútornú motiváciu pre rozvoj �iaka a rie�enie
problémov �koly. Neexistujú tabuizované témy a �kola má

snahu pripravova� �iaka pre �ivot. V �kole sa menej vyu-
èuje a uèitelia skôr riadia procesy uèenia sa �iakov. �iaci
sú vedení k vlastnej sebavýchove a sebarozvoju na zákla-
de rozvoja svojich mo�ností, potenciálu.1�

Myslím si, �e takto vychovaní, vzdelaní, sebavedomí a ne-
závislí obèania sú pre rozvíjajúci sa �tát podstatne väè�ím
prínosom ako poslu�ní a konformní, závislí na autoritách,
ktorí nie sú schopní slobodne sa rozhodova� a nies� zodpo-
vednos�. A tu treba h¾ada� i ciele vyuèovania matematiky

Literatúra:
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Summary: The author focuses on expressing his critical view on current trends to introduce maths as a
compulsory maturita subject on gymnazium

NÁ� POKUS O INOVÁCIU MATURITNEJ SKÚ�KY
ZO SLOVENSKEJ LITERATÚRY

E. Greòová, Stredná priemyselná �kola strojnícka Pre�ov

Anotácia: Pokus o inováciu maturitnej skú�ky zo slovenskej literatúry s dôrazom na samostatný prejav
�iaka a jeho názory a postoje.

K¾úèové slová: inovácia maturitných skú�ok, projekty maturitných prác, samostatná práca s literárnym
textom, záujem o knihu, aplikácia teoretických vedomostí v praxi, originalita, tvorivos�, samostatnos�,
èitate¾ské skúsenosti, vyjadrenia vlastného názoru a postoja

Je nesporne úspechom, keï poèas maturít na priemys-
lovke, pri skú�ke zo slovenského jazyka a literatúry
predseda maturitnej komisie, uèite¾ odborných predmetov,
zbystrí pozornos�, so zaujatím sleduje vystúpenie �iaka
a na druhý deò si v �iadnom prípade nenechá ujs� sloven-
èinu. Rad�ej o�elie �svoje� predmety. Nám sa to pri tohto-
roèných maturitách stalo.

U� nieko¾ko rokov sme sa v na�ej �kole zamý�¾ali
nad tým, ako by sme inovovali maturitné skú�ky, aby viac
odrá�ali predsa len vidite¾né zmeny v be�nom vyuèova-
com procese (dôkaz na samostatnos�, vyjadrenie vlast-
ného názoru, postoja, schopnos� zov�eobecnenia, aplikácie
a pod.). Istý posun nastal vtedy, keï sme zaèali robi� prak-
tickú èas� odborných predmetov formou projektov, projek-
ty prác sme ponúkli aj v cudzích jazykoch (volite¾ne maturit-
né predmety). Viacej sme spropagovali SOÈ a práce,
ktoré postúpili do celo�tátneho kola, sme uznali ako náhra-
du èasti maturitnej skú�ky.

Nespokojní sme boli najmä s úrovòou maturít v sloven-

1  �. Harkabus - M. Valica: Kutlúra demokratickej �koly. Pedagogické rozh¾ady, 1997/98, è.1, s. 4.

skom jazyku a literatúre. Naoko boli maturitné �výstupy�
na�ich �iakov v poriadku, nièím sa neodli�ovali od iných
�kôl, spokojní boli aj predsedovia maturitných komisií,
av�ak kli�éovité hodnotenia literárnych diel a období (èasto
bez preèítania diela), uèebnicové vyratúvanie literárnych
diel, schematické rozbory nejakých uká�ok nás neuspoko-
jovali a neodrá�ali ani postupy vyuèujúcich na hodinách
literatúry. Medzi �iakmi boli roz�írené �vypracované�
otázky z literatúry, v�elijaké preh¾ady a rukoväte, ktoré zosta-
vujú rôzni podnikavci, ponukami ktorých je denne zava¾o-
vaná na�a po�ta. Predov�etkým nám chýbal samostatný
prínos a postoje �iakov k problémom i problematike, samostat-
ná práca s literárnym dielom, schopnos� vyjadri� svoje
i svojské pocity, v neposlednom rade i jazyková pohotovos�
a schopnos� sformulova� svoje názory do uceleného �tylis-
tického prejavu, èi vies� dialóg na danú tému.

Na zaèiatku na�ich snáh o inováciu maturitnej skú�ky
zo slovenského jazyka a literatúry bol projekt vypracovaný
a schválený najskôr v predmetovej komisii a následne

Neuverite¾né
V mojej hlave pre to
vysvetlenie niet.
S hlupákom si hlupák
mô�e rozumei�?

J. Bily
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riadite¾om �koly. Cie¾om bolo predov�etkým podnieti�
záujem �iakov o knihu a èítanie, ïalej sme sledovali vzrast
schopností �iakov pracova� s literárnymi dielami alebo
uká�kami, s ktorými sa �iaci stretávajú v priebehu �tyroch
rokov, a to v tzv. �povinnom�, resp. �volite¾nom� rade.
Na ústnu maturitnú skú�ku potom vyuèujúci pripraví súbor
literárnych diel k jednotlivým témam (�iaci majú k dispo-
zícii terminologické pemzum (slovník literárno-vedných
termínov, s  ktorými be�ne poèas �tyroch rokov pracujú
a v ka�dom roèníku sa nimi �naba¾ujú�), komisia má k dis-
pozícii hodnotiace kritériá. Po vy�rebovaní témy si �iak
vyh¾adá diela k danej problematike, mô�u ju v�ak ilustrova�
aj na inom diele, ktoré pozná a ktoré v ponúkanom súbore
nenájde. Znenie otázok je netradièné, napr.:
� Aký máte názor na populárnu, komerènú literatúru?
Vysvetlite termín, zaujmite postoj, vyberte dielo a presvedète
nás, �e takáto literatúra má (nemá) miesto v �ivote èloveka.
� Remarque nás presviedèa, �e priate¾stvo je viac ako
láska. Súhlasíte?
� Najèítanej�ím a najpredávanej�ím slovenským básni-
kom súèasnosti je Milan Rúfus. Pokúste sa zdôvodni� preèo.
� V ¾udovej slovesnosti a ¾udovej tvorbe vôbec je ukrytá
nesmierna múdros�, tvorivos� a vkus ná�ho ¾udu. Odôvod-
nite tento  názor, prezraïte svoj vz�ah k ¾udovej slovesnosti
a folklóru vôbec.
� Sformulujte svoj názor na slovenskú populárnu pieseò
a jej literárnu hodnotu. Dobrý text piesne je zároveò bás-
òou. Súhlasíte? Doká�te to rozborom textu.
� Z danej ponuky si vyberte dielo, v ktorom je zobrazený
mladý èlovek so svojimi problémami. (Mô�ete pou�i� aj
dielo, ktoré v ponuke nie je) Ak sa neviete rozhodnú�,
odporúèame dielo Kto chytá v �ite.

Samozrejme, v témach sú zastúpené v�etky dôle�ité
literárne obdobia, vybrané znenie úloh má len ilustrova�
ná� prístup k danej problematike.

Po vy�rebovaní témy si �iak vyberie dielo (diela), s kto-
rým chce pracova�. �iak sa orientuje na analýzu. Pomôcky,
vrátane èitate¾ského denníka, mô�u pomôc� �iakovi
v obsahovej rovine (ak je nauèený pracova� s knihou),
nepomô�u mu v�ak ve¾mi v rovine interpretaènej, hodno-
tiacej èi v rovine prejavu.

Hodnotíme 3 roviny:
� informaènú hodnotu výpovede,
� prácu s textom,
� jazykovú stránku výpovede.

�iadame analýzu diela, to znamená, �e chceme, aby
maturanti preukázali istú zruènos� a samostatnos� pri apli-
kovaní nadobudnutých teoretických vedomostí. Sledujeme
pohotovos� vo vyjadrovaní, schopnos� veci vidie�, popísa�
ich originálnym spôsobom. Chceme od �iakov, aby nielen
vyjadrili svoj názor, ale vedeli ho aj obháji�. �iadame vlastný

poh¾ad na literárne dielo, vlastný zá�itok z neho.
Po trojroèných skúsenostiach s takouto formou matu-

ritnej skú�ky mô�eme kon�tatova� spokojnos� s na�ím postu-
pom. Nechceme toti� uèi� o literatúre, ale zaobera� sa
literatúrou, zabáva� sa òou, te�i� sa z nej, chceme �iakov
nauèi� myslie�, zobra� knihu do rúk a díva� sa na text
hodnotiaco a napokon to v�etko vyjadri� na solídnej úrovni.
Maturitné komisie boli èasto svedkami svojského pocho-
penia literárneho diela i �svätokráde�ných� hodnotení
klenotov literatúry na míle vzdialených uèebnicovej inter-
pretácií. (Ale naozaj iba to zau�ívané je správne?) Ka�dá
odpoveï mala istý punc originality, u mnohých �iakov sme
objavili netu�ené schopnosti a svojský prejav. Hlavné je
v�ak to, �e to v�etko bolo zalo�ené na vlastných èitate¾-
ských skúsenostiach. Skú�ka odbúrala stres, �iaci neboli
�vy�etrovaní� maturitnou komisiou, ale rovnocenne s òou
diskutovali a obhajovali svoje názory. Zaujímavé bola aj
to, �e takto prebiehajúca maturitná skú�ka zaujala aj pred-
sedov maturitných komisií, i keï to boli zväè�a uèitelia
odborných predmetov. Niektorí z nich dokonca v závereè-
nej správe dávajú ná� projekt do pozornosti O�Ma TK
s tým, �e by bolo prospe�né zavies�  ho aj v ostatných
�kolách. Domnievame sa v�ak, �e by bolo potrebné zbavi�
formálnosti aj správy z maturít, preto�e doteraj�ie sa vo
v�eobecnosti ani ve¾mi neoplatí èíta�, a tak ich návrh mô�e
v spleti zau�ívaných fáz o priebehu maturitných skú�ok
celkom prirodzene uniknú� pozornosti.

V budúcnosti sa pokúsime o inováciu aj jazykovej
zlo�ky maturitnej skú�ky; o nový model sa chcú pokúsi�
aj uèitelia matematiky. Napokon, zdá sa, �e nastal èas na
radikálnej�iu zmenu maturitných skú�ok vôbec.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY

H. Ludiková: Cyklus Hniezda ´97 - Hlboké oèi

Summary: The author presents her experiences in innovation of the maturita exam in the subject Slovak
literature on secondary specialized schools. Her new conception supports ability to apply learner´s
knowledge in real life situations, originality, creativity, independence, use of own experiences in reading
fiction and expressing  opinions and attitudes.
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SUPERVÍZIA NA HODINE CUDZIEHO JAZYKA �
KTO A AKO MÔ�E UÈITE¼OVI POMÔC�?

E. Homolová, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Problematika supervízie. Mo�nosti profesionálneho rastu uèite¾a. Kolaboratívna, nedirektívna
tvorivá supervízia.

K¾úèové slová: supervízia, pomoc uèite¾ovi, odborný rast

�  Uvedomujete si, �e stále vyvolávate �iakov
sediacich na pravej strane?

�  Viete, �e èas, ktorý necháte �iakovi na
premyslenie odpovede, je príli� krátky?

�  V�imli ste si, �e v�etky chyby, ktoré urobia �iaci,
opravujete rovnako?

�  Viete, �e èasto odpovedáte na vlastné otázky
�namiesto� �iakov?

Toto je len nieko¾ko postrehov z hodín, ktorými
som viacerých kolegov � angliètinárov zaskoèila
a vzápätí dostala záporné odpovede.  Iste, mnohí uèi-
telia cudzích jazykov s primerane dlhou pedagogickou
praxou sa viackrát ocitli v situácii, keï im niekto �cudzí�
pri�iel na náèuv, in�pekciu, hospitáciu alebo otvorenú
hodinu. Hoci  medzi uvedenými pojmami je urèitý rozdiel,
majú ve¾a spoloèného � v prvom rade to, �e u väè�iny
uèite¾ov evokujú nieèo negatívne a nepríjemné.

Pod náèuvom rozumieme prítomnos� poslucháèov
pedagogického �túdia, ktorí sa prostredníctvom pozoro-
vania hodiny uèia, ako uèi�. Ak má ma� náèuv význam
pre poslucháèov, musia vedie�, èo majú na hodine cielene
pozorova�, ako pozorované javy zaznamenáva�. Po hodine
by mal nasledova� rozbor, ktorý je zameraný na �pecifický
pozorovaný jav. Odborne vedený rozbor hodiny má pri
príprave budúceho uèite¾a nepochybne ve¾ký význam,
ale samotnému uèite¾ovi, ktorý hodinu oduèil, v profe-
sionálnom raste nepomô�e. Nie je to ani jeho cie¾om.

In�pekcia je termín príli� v�eobecný a nevystihuje
podstatu pomoci uèite¾ovi. Pri in�pekcii mô�e ís� nielen
o prácu uèite¾a a výkony �iakov, ale aj o javy len okrajovo
súvisiace s pedagogickou èinnos�ou uèite¾a na hodine,
napr. úprava �iackych zo�itov, prostredie triedy, disciplína
a pod. In�pekciu nevykonáva v�dy metodik � jazykár, a teda
táto forma neskvalitòuje prácu uèite¾a a v jeho pedago-
gickom raste mu nepomáha. Mnohí uèitelia poci�ujú, �e
cie¾om in�pekcie je nájs� na hodine nieèo negatívne, èo
by mohlo figurova� v závereèných opatreniach pre �kolu,
a aj preto je in�pekcia, z poh¾adu radového uèite¾a, len
formálnou zále�itos�ou.

Otvorená hodina má viac spoloèného s profesionálnym
rastom uèite¾a, lebo prostredníctvom nej sa ostatní uèitelia
vzdelávajú. Nie je to v�ak hodina typická. Ka�dý, kto ju
vedie, sa na òu pripraví omnoho starostlivej�ie ako na iné

hodiny, èo niekedy znamená aj urèitú inscenáciu � uèite¾
si pochopite¾ne vyberie najlep�iu skupinu �iakov, pripraví
si �pôdu� na predchádzajúcej hodine a pod. Spätnou
väzbou, ktorú na takúto netradiènú hodinu dostane, je
zriedkavo kon�truktívno-kritická a v jeho profesionálnom
rozvoji nezohráva významnej�iu úlohu.

V odbornej zahraniènej literatúre sa èasto pou�íva ter-
mín supervízia (Gebbard) a rozumie sa pod òou prítom-
nos� supervízora � riadite¾a, in�pektora, metodika alebo
kolegu, ktorý pri�iel na hodinu s urèitým cie¾om:
� priamo usmeròova� a vies� uèite¾a;
� usmeròova� uèite¾ovu èinnos� na hodine nepriamo �
uvedením viacerých mo�ností, ako je mo�né s daným
uèivom na hodine pracova� a ako hodinu vies�;
� modelova� uèebnú situáciu a radi� uèite¾ovi;
� hodnoti� uèite¾ovu prácu na hodine.

Netreba zdôrazòova�, �e rola supervízora sa drama-
ticky mení v závislosti od cie¾a a typu supervízie.

Direktívna supervízia je na na�ich �kolách ten tradièný
typ, pri ktorom supervízor ude¾uje po hodine akési v�eobec-
ne platné pedagogické rady. Prevládajú kon�trukcie typu:
... nové slovíèka by ste mali napísa� najprv na tabu¾u...;
... �iaci musia vetu opakova� spolu...;
... musíte vy�adova�, aby v�etko to, èo je na tabuli, bolo aj
v zo�ite...

Takéto direktívne nariaïovanie supervízora, èasto po prí-
tomnosti na jedinej hodine, èo uèite¾ mal alebo nemal robi�,
zanechá v uèite¾ovi len negatívny pocit, v duchu so super-
vízorom nesúhlasí a nemá ani najmen�iu chu� nieèo z toho,
èo mu supervízor navrhol, uvies� do praxe. Takáto super-
vízia, ktorej chýba poznanie súvislostí a je odborne nepri-
pravená, stáva sa viac administratívnym aktom a nemô�e
uèite¾ovi v jeho profesionálnom raste pomôc�. Naopak, skôr
mu odoberie chu� nieèo vo svojej práci skú�a� a meni�.

Alternatívna supervízia
Cie¾om tejto supervízie je snaha ponúknu� uèite¾ovi

mo�nos� vybra� si jednu z viacerých mo�ností práce
s urèitým uèivom. Supervízor vedie uèite¾a tak, aby sám
zva�oval a skú�al alternatívne spôsoby. Supervízor nesmie
ponúka� zároveò aj hodnotenie jednotlivých mo�ností, aby
uèite¾a neovplyvòoval pri výbere urèitého postupu �
metódy. Cie¾om je teda �roz�íri� obzor uèite¾a� tak, aby
vyskú�al viac mo�ností a sám sa pod¾a výsledkov rozhodol
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pre optimálny spôsob vo svojej konkrétnej triede. V cudzo-
jazyènej výuèbe mô�e ís� o alternatívne spôsoby opravova-
nia chýb v písomnom prejave �iakov.

Kolaboratívna supervízia
Supervízor a uèite¾ dlhodobo úzko spolupracujú na  rie-

�ení urèitého konkrétneho problému, ktorý �pecifikuje
uèite¾. Nejde v�ak o priame vedenie uèite¾a. Ak je problé-
mom napríklad spôsob podávania spätnej väzby na výkon
�iakov v komunikatívnych aktivitách, uèite¾ a supervízor si
stanovia hypotézu, naplánujú malý experiment a vyberú správ-
ne stratégie. Supervízorovou úlohou je teda vytvorenie také-
ho vz�ahu s uèite¾om, aby uèite¾ spolupracoval a stoto�nil
sa s alternatívnymi stratégiami, ktoré spolu so supervízorom
vypracovali, aby ich aplikoval v praxi a pod vedením superví-
zora ich vedel vyhodnoti� a zauja� kritické stanovisko.

Nedirektívna supervízia
Pri tejto supervízii je dôle�ité, aby supervízor bol schop-

ný vcíti� sa do situácie, ktorej uèite¾ èelí. V prvom rade
musí by� pozorným poslucháèom a súèasne dokáza�
preformulova� problém tak, aby vyjadril jeho podstatu ináè.
Dodatoènými otázkami a úvahami vedie uèite¾a k tomu,
aby videl svoj problém z viacerých uhlov. Týmto nielen

podporuje uèite¾ovo sebavedomie a zodpovednos� za rie-
�enie problému, ale vytvára aj pozitívny vz�ah uèite¾a
k sebe, teda vz�ah zalo�ený na dôvere, taký je nevyhnut-
ným základom toho, aby uèite¾ odborne rástol. Supervízor
sa sna�í, aby sám uèite¾ navrhol mo�né rie�enia, ale tieto
nehodnotí a nekomentuje. Ide teda skôr o vytvorenie tvori-
vej atmosféry, v ktorej je iniciatívny uèite¾.

Tento spôsob supervízie nie je vhodný pre zaèínajúcich uèi-
te¾ov, ktorí v�dy vidia v star�om kolegovi odborníka, ktorý
má �v rukáve� hotové rie�enia na v�etky ich problémy.

Paradoxne, hoci hovoríme o supervízii, nie je v�dy nut-
ná prítomnos� supervízora na hodine a o probléme jeho
alternatívnych rie�ení je mo�né diskutova� mimo triedy,
ktorej sa to týka.

Tvorivá supervízia
Pod tvorivou supervíziou rozumieme vhodnú kombi-

náciu vy��ie opísaných modelov èi posunutie zodpoved-
nosti od supervízora k iným zdrojom, napríklad odkaz na odbor-
ný èlánok, video-prezentáciu, výsledky výskumu a pod.

Vyu�ívanie viacerých typov supervízie mô�e pomôc�
vytvori� taký vz�ah medzi uèite¾om a supervízorom, ktorý
pozitívne ovplyvní uèite¾a v tvorivom prístupe k výuèbe
cudzieho jazyka.

Literatúra:

Gebbard, J.: Models of Supervision (In: Secon Language Teacher Supevision, ed. Richards J.) CUP 1993.

Summary: The author presents different ways of supervision in English lessons and considers its impor-
tance in the teacher development.

A. Ostertagová, Filozofická fakulta UK Bratislava � M. Pelechová, Piaristické gymnázium Jozefa Braneckého Trenèín

Anotácia: Potreba vráti� sa k vyuèovaniu latinského jazkyka na gymnáziách. Latinské prvky - základ
odbornej terminológie v�etkých vedných disciplín. Latinèina ako nevyhnutná súèas� odbornej prípravy
poslucháèov viacerých typov èi odborov vysokých �kôl.

K¾úèové slová: latinský jazyk, kultúrne dedièstvo antiky, vyuèovanie latinèiny, odborná terminológia

PREÈO SA UÈI� LATINÈINU

Desa�roèia trvajúce preru�enie kontinuity vo výuèbe
latinského jazyka vytvorilo v na�ej verejnosti v�eobecný
názor, �e tento jazyk je z h¾adiska praktického uplatnenia
úplne zbytoèný. Tak sa stalo, �e dve generácie nielen nezís-
kali jeho základy, z ktorých vychádzajú indoeurópske jazyky,
predov�etkým román, ale v na�om vedomí zároveò vzniklo
urèité vákuum v chápaní koreòov európskej kultúry.

Situácia vo vyuèovaní latinského jazyka sa u� dávnej�ie
v�eobecne pokladala za neuspokojenú. Po zmenách v poli-
tickom �ivote v rokoch 1989-90 rezultovala predstava
o aktuálnosti jej renesancie v na�om �kolstve. Zmena poli-
tickej situácie po roku 1989 a na�a orientácia na západnú
demokraciu vyvolávajú na gymnáziách potrebu vráti� sa
k vyuèovaniu latinského jazyka.

Mo�no sa pýtate, preèo práve v dobe, v ktorej lietame

do vesmíru, �surfujeme� na internete, v ktorej jazyková
komunikácia inklinuje predov�etkým k angliètine, nemèine,
�panielèine, francúz�tine. Mo�no práve preto, �e smero-
vanie na �ivé jazyky je také, ako sme spomenuli. Denne
sme zaplavovaní neselektovaným prúdom nových fenomé-
nov v podobe cudzích pojmov latinsko-gréckeho základu
� internacionalizmov. Ak im máme rozumie�, u� pri èítaní
dennej tlaèe potrebujeme ma� pri sebe objemný slovník
cudzích slov (posledné vydanie!), dokonca i výslovnostný,
ak sa nechceme dosta� do nepríjemných situácií. Napr.
nedávno sme poèuli v televízii vyslovi� slovo ecce ako
ekèé, feminae ako feminae, hoci správne je ekce, féminé.
A takýchto príkladov je ve¾a.

Ako dôkaz mno�stva nových pojmov uvádzame vý�ah
cudzích slov len z jedného èísla denníka SME (12.11.1998),

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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ktorý uroblia �tudentka 2. roèníka gymnázia (v zátvorke
uvádzame latinské základy z nich): humanita (humanitas),
in�pektor (inspectio), ultimátum (ultimus), akentúra (ago), perso-
nál (persona), akcia (ago), revízia (revideo), sankcia (sanctio)...

Uvedená uká�ka obsahuje len asi �tvrtinu z celkového
poètu cudzích slov pou�itých v uvedenom èísle denníka SME.

Latinské "výpo�ièky" mo�no nájs� vlastne vo v�etkých
európskych jazykoch. Latinský jazyk sa pou�íval po celý
stredovek a dlho do novoveku nielen ako cirkevný a diplo-
matický jazyk, ale aj ako jazyk literárny. Bol to medziná-
rodný jazyk, ktorý zaèali vytláèa� moderné jazyky a� vzni-
kajúcim národným povedomím.

Viaceré vysoké �koly u� dávno zistili, �e bez znalosti
základov tohto jazyka majú �tudenti problémy, a tak ho u�
v období totality zaradili do svojho vyuèovacieho procesu
(medicína, právo, farmácia, prírodné vedy, história, archív-
níctvo, lingvistika, teraz u� pribudla aj hudobná veda, veda
o výtvarnom umení a ïal�ie). Táto potreba má svoje opod-
statnenie vo vývine kultúry i jazykov v európskom regióne.
Latinský jazyk sa tu toti� stároèia udr�iaval a pestoval ako
jazyk vzdelancov, literátov, v òom sa tvorili nielen cirkevné
texty, ale aj odborné diela a beletria. Na Slovensku sa pou�í-
vala latinèina v �tátnej správe a� do polovice 19. storoèia.

Latinské prvky sú základom odbornej terminológie
v�etkých vedných odborov. Ve¾a latinských a gréckych
termínov je vo fyzike, astronómii, chémii, biológii, geografii
atï. Tento trend je evidentný aj v súèasnosti (napr.
televízor � telus, video, internet � inter, automobil � autos,
mobilis, to sú v�etko termíny, ktoré patria u� do súèasného
civilizovaného sveta, do 20. storoèia). Ten, kto sa stretol
s latinským jazykom na strednej �kole, má bli��ie k angliè-
tine (asi 70 % v�etkých slov má základ braný z latinèiny),
nehovoriac o francúz�tine, talianèine, �panielèine, v kto-
rých je percento e�te vy��ie.

Absencia vyuèovania latinského jazyka na gymnáziách
spôsobuje, �e vysoké �koly musia v uvádzaných odboroch
strednú �kolu doslova nahrádza�. Bazálna vedomos� sa
tak stáva predmetom ich vyuèovacieho procesu. Poslu-
cháè vysokej �koly by v�ak mal napredova� vo zvolenom
odbore, profesii, nie zbytoène stráca� èas a energiu na
hodine latinského jazyka, ktorého základy mal dosta�
v strednej �kole. Zanedbate¾ný nie je ani fakt, �e na gym-
náziách je pre tento jazyk vo vyuèovacom procese priestor
a k dispozícii sú i vyuèujúci s primeranou metodikou.
O výhodách tých �tudentov, ktorí prichádzajú na vysokú
�kolu aspoò s elementárnymi znalos�ami latinèiny z gym-
názií, nemo�no pochybova�. Sú schopní prispôsobi� sa
nároènému tempu vyuèovania, rýchlo si zopakova� a pre-
håbi� dosiahnuté poznatky a venova� sa profesionálnej práci
s autentickými latinskými textami.

Napríklad na FF UK je latinèina nevyhnutnou súèas�ou
odbornej jazykovej prípravy poslucháèov na prácu s auten-
tickými odbornými textami, prehåbi� systém ich jazyko-
vého vzdelania, vytvori� predpoklady pre porozumenie
medzinárodnej vedeckej terminológie, a v nie poslednom

rade poukáza� i na skutoènos�, �e tento jazyk je súèas�ou
kultúrneho dedièstva antiky.

Je preto ve¾mi potrebné, aby odborné katedry jednot-
livých fakúlt záujemcov o �túdium vo svojich informáciách
informovali, �e súèas�ou �túdia zvoleného odboru je aj
latinský jazyk. Tým sa �tudentom strednej �koly dáva
mo�nos� (azda aj povinnos�) vybra� si z ponúkaných voli-
te¾ných predmetov v 3. a 4. roèníku gymnázia práve latin-
ský jazyk. Na fakultu by pri�li �tudova� aspoò so základ-
nými vedomos�ami z tohto jazyka. Nie je myslite¾né, aby
s ním zaèínali a� na vysokej �kole, napriek tomu, �e ho
stredná �kola ponúkala. Aká je v�ak prax? Väè�ina �tuden-
tov sa s latinèinou stretáva prvýkrát a� na vysokej �kole.
�tyri semestre staèia akurát na zvládnutie základného
kurzu, ale nedostanú sa k tomu hlavnému � samostatnej
práci s textom. Av�ak ku kvalifikovanej profesionálnej
práci s autentickým latinským textom nestaèí iba zvládnutie
latinskej gramatiky, ale je nutné  ma� preèítaných desiatky
strán latinských textov. Preto by sme si mali podeli� úlohy
� na gymnáziu zvládnu� gramatiku a na vysokej �kole sa
venova� profesionálnej práci s latinskými textami pod¾a
zvole-ného �tudijného odboru. A�  potom nebude musie�
stá� promovaný doktor filozofie nad hromadami v archí-
voch nespracovaných vzácnych dokumentov s nepríjem-
nými pocitmi.

Aké máme skúsenosti so zaradením tohto predmetu
do vyuèovacieho procesu na gymnáziách? Súèasné zastú-
penie latinèiny na gymnáziách sa Slovensku je neuspo-
kojivé alebo úplne absentuje. Príèin je viacero. Gymnázia
najèastej�ie uvádzajú nezáujem �iakov, niekedy navy�e aj
nezáujem rodièov, malú prestí� klasických jazykov v na�ej
spoloènosti, niekedy nedostatok vhodného vyuèujúceho,
prípadne organizaèné �a�kosti. Pokia¾ je pochopenie zo
strany vedenia �kôl, skúsenosti sú dobré. Osvedèilo sa
zaradi� latinèinu ako povinný predmet do druhého, prípad-
ne tretieho roèníka �tvorroèného �túdia pre celú triedu
(ve¾mi dobré skúsenosti). V ïal�om roèníku mô�e by� volite¾-
ným predmetom. Nepovinná forma nemá �elate¾ný efekt.
V súèasnosti sú u� i skúsenosti so zaradením vyuèovania
latinèiny do prímy, sekundy i tercie osemroèného gymnázia
s hodinovou dotáciou. Dnes sú na Slovensku gymnáziá,
ktoré majú po roku 1989 aj maturantov z tohto predmetu.
Spomenú� mô�eme Gymnázium sv. Cyrila a Metoda v Nitre,
Piaristické gymnázium Jozefa Braneckého v Trenèíne.

Pod¾a uèebných osnov, schválených M� SR v roku 1991,
sa latinèina na   gymnáziách vyuèuje ako povinný volite¾ný
predmet, alebo ako predmet nepovinný. Ako takýto pred-
met je latinèina zaraïovaná do rozvrhu hodín na 7. a 8. vyu-
èovaciu hodinu. V niektorých �kolách sa z organizaèných
dôvodov vyuèuje dokonca ako dvojhodinovka. Z týchto
dôvodov nemo�no predpoklada� rast pozornosti a záujmu
o preberané uèivo, skôr naopak.

Keï�e gymnazisti sa profesionálne orientujú v 3. a 4. roè-
níku, je to vhodné obdobie na zvolenie si latinèiny ako voli-
te¾ného predmetu; samozrejme, zále�í to od vybraného
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odboru predpokladaného vysoko�kolského  �túdia.
Za súèasného stavu je vhodné vyuèova� latinèinu ako

volite¾ný predmet na gymnáziu minimálne jeden rok, napr.
v 3. roèníku. Za jeden rok �tudent zvládne základy morfo-
lógie latinèiny a nemal by ma� s òou problémy pri �túdiu
medicíny, farmácie, práva, prírodných vied, románskych
jazykov, nefilologických odborov filozofických fakúlt, napr.
hudobnej vedy, vedy o výtvarnom umení a pod.

Ten, kto sa chystá �tudova� na vysokej �kole archív-
nictvo, archeológiu, históriu, prípadne si zvolí latinèinu ako
�tudijný odbor, mal by v �túdiu latinèiny na gymnáziu pokra-
èova� aj v ïal�om, teda v 4. roèníku, v ktorom by získal
základy latinskej syntaxe.

Základnou uèebnicou je osvedèená Latinèina (autori
J. �paòár � E. Kettner, 1965). Zatia¾ jediná, ktorá má
metodicky vhodne rozpracovaný systém vyuèovania na
tri roky tak, �e 50 lekcií morfológie a syntaxe dopåòajú
umelecké uká�ky antických autorov. Zo strany uèite¾ov
sa v�ak èoraz èastej�ie ozývajú hlasy po modernizácii
uèebnice latinèiny. V súèasnosti mô�e pedagóg  pracova�
i s doplòujúcou uèebnicou latinèiny Jána Pri�igema
"Uèebnica latinèiny pre gymnáziá". Je to pomôcka, ktorá
je, ako hovorí recenzent uèebnice prof. P. Kuklica,
�metodicky spracovaná pod¾a analogických uèebníc
moderných jazykov�. Ako pomôcku mô�e vyuèujúci
pou�i� aj ve¾mi bohatý materiál z uèebnice televízneho
kurzu latinèiny z roku 1995 Disco Latine (Scientia Praha,
autori Mouchová, Ku�aková, Marek).

Z praktických dôvodov je potrebné, aby gymnazista
po absolvovaní latinèiny na strednej �kole nemal problémy
s odbornou terminológiou a aby dobre ovládal tvaroslovie

tohto jazyka. Takto pripravený mô�e zvládnu� preklad
súvislého jednoduchého latinského textu. Latinèina mu
tie� pomô�e pri �túdiu �ivých jazykov.

Pre tých gymnazistov, ktorí sa chystajú po maturite
�tudova� na filozofických fakultách univerzít západnej
Európy, mô�e by� zaujímavá informácia, �e tieto univerzity
pokladajú za samozrejmé, �e ka�dý ich �tudent absolvoval
latinèinu pred �túdiom na vysokej �koly, teda väè�inou
poèas stredo�kolského �túdia. Je povinnos�ou �tudenta
ktoréhoko¾vek jazyka preukáza� sa pred zápisom do
3. semestra skú�kou z latinèiny. Keï�e u nás to tak nie
je, v na�ej praxi sa dos� èasto stretávame s tým, �e slove-
nskí �tudenti �tudujúci na iných európskych univerzitách
(najmä vo Viedni), h¾adajú mo�nos� doplni� si chýbajúce
poznatky z latinèiny a vykona� z nej skú�ku (tzv. Latinum)
na FF UK.

Je jasné, �e i z h¾adiska ná�ho smerovania do Európ-
skej únie, v ktorej krajinách je tento predmet zaradený
medzi ostatné �ivé jazyky (gymnáziá v Nemecku, Fran-
cúzsku, Holandsku, Rakúsku), sa budú musie� po�iadavky
na vzdelanie absolventa strednej �koly zoh¾adni� aj v tomto
smere. Èím skôr zaèneme o tom uva�ova�, tým menej
prekvapení oèakáva ná�ho absolventa strednej �koly.

Práve dnes by sme nemali zabúda�, �e populárne heslo
�Návrat do Európy� neznamená len èasto príli� hlasno prokla-
movanú trhovú ekonomiku � pluralitu � demokraciu. Treba obha-
jova� a podporova� pestovanie klasických jazykov a antic-
kej kultúry ako úèinného integrujúceho faktora. Èerstvým
dôkazom toho je i nedávne rozhodnutie fínskej vlády, ktorá
sa rozhodla podáva� informácie o svojom predsedníctve
v Európskej únii v jazyku starých Rimanov � latinèine.

1 �. Gero a kol.: Úvod do teórie výtvarnej kultúry. Banská Bystrica, Pedagogická fakulta UMB 1977, s. 90.
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Summary: The author presents reasons why Latin should become a compulsory subject on gymnazium.

VÝTVARNÁ INTERPRETÁCIA UMELECKÉHO DIELA
S. Tropp, Pedagogická fakulta UMB B. Bystrica

Anotácia: Výtvarná interpretácia umeleckého diela. Výkladová � exegetická alebo realizaèná podoba
interpretácie. Realizaèná interpretácia, umo�òuje skúmanie a vysvet¾ovanie výtvarného diela prostredníctvom
aktívnych výtvarných èinností, v ktorých sa prelína vizuálny a haptický princíp napomáhajúci tvorivosti celého
procesu.

K¾úèové slová: výkladová � exegetická interpretácia, realizaèná � stváròujúca interpretácia, komunikácia,
vizuálny a verbálny jazyk, metódy a formy výtvarnej interpretácie, napodobenie a dotváranie výtvarného diela

�Interpretácia umeleckého diela je súèas�ou recepcie
umeleckého diela, presnej�ie vyvrcholenie recepcie.
Nepokrýva v�ak v�etko, èo poskytuje dielo príjemcovi.
Interpret nie je schopný prelo�i� v�etky informácie o ume-
leckom diele do verbálneho jazyka. Pokia¾ by to bolo mo�-
né, umelecké dielo by bolo zbytoèné. Vz�ahy medzi inter-
pretáciou a recepciou diela sú vz�ahmi nadstavby k základ-
ni. Akonáhle sa vytvára interpretaèný text, obnovuje a prehl-

buje sa recepèná aktivita, t. j. interpretácia pomáha hlb�ej
recepcii a recepcia vyús�uje do interpretácie.�1

Interpretaèné aktivity majú dve základné podoby. Prvou
je interpretácia s pou�itím verbálnych prostriedkov, ktorá
smeruje od slovného opisu diela k výkladovej � exege-
tickej interpretácii. Druhou je realizaèná alebo stváròu-
júca interpretácia, ktorá má základ vo vizuálnej interpre-
tácii prostredníctvom tvorivých výtvarných èinností.



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 5/9922

Na vizuálnu interpretáciu naväzujú postupy výtvarnej
parafrázy a dotvárania. Sú to metódy vo výtvarnej výcho-
ve známe a pri roz�irovaní estetickej senzibility budia trvalú
pedagogický pozornos� a záujem, preto�e doká�u zjednoco-
va� interpretáciu a kreativitu prostredníctvom postupov,
ktoré tvorivým spôsobom podporujú získavanie, spracovanie
a zhodnocovanie nových vizuálnych podnetov. Pomáhajú
objavova� podstatu a estetický zmysel obrazových foriem.
Vytvárajú mo�nos� domý�¾a�, meni� ich a novým spôso-
bom pretvára� pôvodný zmysel pomocou zmien formy
a jej reálnych nosite¾ov, a� po zmeny obsahových význa-
mov. Na základe vytvorenia citovej zainteresovanosti �iaka
doká�u navodi� estetický zá�itok v procese sústredenia,
porozumenia pre�ívania, stoto�nenia a amo�ného
pretvárania interpretovaného diela.

Potrebu interpretácie ako formy získavania poznatkov
a jej miesto vo výtvarnej výchove nemo�no zásadne
spochybni�. Pedagogické úvahy a otázky sa dotýkajú výbe-
ru, uprednostnenia a aplikácie niektoré z interpretaèných
metód. Ktorá z nich doká�e podpori� orientáciu zameranú
na kvalitu, håbku precítenia a pochopenia problému? Preèo
je cesta realizaèných interpretaèných aktivít vhodnej�ia
ako výkladová forma? Odpoveïou je nároènos� transfor-
movania zlo�iek vizuálneho jazyka výtvarného diela cez
verbálne vyjadrovacie schopnosti do slov.

Hoci existuje kooperácia oboch jazykových systémov,
rozdiely sú zalo�ené na tom, �e vizuálne kvality � usporia-
danie, tvarová organizácia, èlenenie, farebnos� diela doká-
�u pôsobi� na city, �e sú estetickou formou odrazu skutoè-
nosti v zmysle prvej signálnej sústavy. Verbálny jazyk je
naproti tomu formou odrazu skutoènosti v zmysle druhej
signálnej sústavy, formuje sa na základe myslenia. Výtvar-
né umenie komunikujúce prostredníctvom vizuálneho
a haptického princípu je prísnej�ie a súèasne v�eobec-
nej�ie, preto�e doká�e vzbudzova� estetické cítenie a vyvo-
láva� du�evnú reakciu. Verbálny jazyk, reè, ktorá sa formo-
vala súbe�ne s myslením, doká�e presne vyjadrova� pojmy,
komplikované my�lienky a abstrakcie. Na zmysly pôsobí
nepriamo aktivizovaním nervových centier v�etkých zmys-
lov prostredníctvom jazyka.

Interpretácia má potom formu dekódovania vizuálneho
komunikaèného kanála organizovaného výtvarným dielom
do verbálneho jazyka. Dekódovanie je transformáciou
odrazov tvarov, farieb, línií, kompozície v na�om vedomí
s cie¾om identifikova� informáciu, ktorú umelec prostred-
níctvom výtvarného jazyka vlo�il do diela. Samotnú nároè-
nos� procesu interpretácie s�a�ujú urèité nedokonèené,
nedopovedané miesta. Tie sú pod¾a R. Ingardena spoloèné
pre literárne aj výtvarné umenie. Tým má na zreteli vonkaj-
�iu a vnútornú realitu postihnute¾nú zrakom. Existuje teda
kvalitatívna rôznorodos� vizuálnych a verbálnych informá-
cií, alebo sú informácie, ktoré mo�no lep�ie vyjadri� slovom,
a informácie, ktoré vie lep�ie vyjadri� vizuálny jazyk.

V snahe nájs� pomocný systém analýzy diela v zmysle

jeho komplexnosti zodpovedajú algoritmy interpretácie
vychádzajú z modelu výtvarného jazyka. Sústava výtvar-
ného jazyka obsahuje v�etky prvky, ktoré sa dajú nájs� vo
výtvarných dielach s dôrazom na postihnutie hlavnej výrazo-
vej charakteristiky diela (Gero, 1997). Hoci nepopierame
u�itoènos� ponúkaného systému, jeho variabilnos� a mo�-
nosti individuálneho uplatnenia, je to exaktne nároèná
sústava na vyu�itie vo výtvarnej výchove. Popri nároènos-
ti chýba výkladovej interpretácii výzva a stimuly tvorivosti.

Problémom interpretácie a parafrázy sa zaoberal I. Zhoø.
Exaktne analyzoval miesto interpretácie a parafrázy umelec-
kého diela prostredníctvom kreatívnych aktivít, ktoré podstat-
ne u¾ahèujú a roz�irujú vnímanie. Tvoria jednu z mnohých
poznávacích ciest k výtvarnému dielu, pritom nevyluèujú
ïal�ie nové formy analýzy a výkladu (Zhoø, 1992).

Ná� záujem pri akceptovaní Zhoøových názorov skôr
akcentuje praktické poznávanie a  overovanie realizaèných
postupov a metód, s dôrazom na nutnos� výberu autorov,
ich diel, na vhodnos� a úpravu predlohy pre naplnenie
procesu tvorivej interpretácie prostredníctvom výtvarných
èinností. Ïal�ím je h¾adanie individuálnej miery parafrázy
vo vz�ahu k originálu a prekroèenie rovnováhy latentného
vz�ahu stránky poznávacej a prakticko - tvorivej. Umenie
samo ponúka viac impulzov demon�trujúcich prevahu
a preferenciu druhej stránky.

Pod realizaènou výtvarnou interpretáciou rozumie-
me skúmanie a vysvet¾ovanie výtvarných diel prostredníc-
tvom aktívnych výtvarných èinností. Výtvarné dielo tu
pôsobí ako zdroj, podnet a východisko výtvarných aktivít,
v ktorých sa mô�e uplatni� syntetickos� vizuálnych vne-
mov, zá�itkov a recepcie. Mo�nos� intenzívneho prelínania
vizuálneho a haptického princípu napomáha tvorivému
charakteru interpretácie. Realizaèná interpretácia podne-
cuje zá�itkovú sféru, a tým tvorí základ a východiská napl-
nenia zmyslu slovnej interpretácie, ktorá je podporená
aktívnou formou percepcie a reflexie.

Interpretácia mô�e ma� v základnej polohe povahu
kópie umeleckého diela, nasmerovanú cez pochopenie
a zvládnutie jeho technickej a technologickej stránky a�
k zákonitostiam podstaty výstavby, formy a výrazu.

Menej nároèná a úèinnej�ia forma je rozbor výtvarných
diel pomocou analytických skíc, ktoré pri svojom peda-
gogickom pôsobení v Bauhause pou�il Johannes Itten.
Nám je skôr známa podoba spôsobu, ktorú uvádza Rudolf
Fila v uèebnici Výtvarná príprava pre 1. a 2. roèník SUP�
na príkladoch diel �Kostol v Auvers� od Vincenta Van Gogha,
�Koncertu� Gustáva Courbeta a �Sen� od F. Muziku.
Predstavuje systematický postup zalo�ený na kresbách,
ktoré sú zamerané v�dy na jedno presne vymedzené analy-
tické h¾adisko.

Ak je kópia odmietnutá dvadsiatym storoèím kvôli
svojej èasovej, remeselnej nároènosti a zároveò netvo-
rivosti, interpretácia prostredníctvom analytických skíc zas
vy�aduje popri praktických výtvarných dispozíciách
a výtvarnom talente aj istú mieru vzdelávania, poznania

.
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a rozh¾adenosti v oblasti výtvarného umenia. Podstatné
je, �e popri poznaní súvislostí vývoja umenia si vy�aduje
schopnos� cie¾avedomej kreatívnej dedukcie. Aj keï táto
metóda má analytický charakter, celkové zhodnotenie
vy�aduje brilantnú syntézu. Obe spomenuté metódy sa
vzh¾adom na úroveò nárokov nehodia pre prax výtvarnej
výchovy na základnej �kole.

Prax skôr akceptuje metódy otvorenej�ie, tvorivej�ie
a individuálnej�ie. Pre aktívnu výtvarnú interpretáciu a percep-
ciu sú vhodnej�ie cesty vo¾ného napodobnenia celkové-
ho diela alebo dotvorenia jeho èastí, výrezu alebo detailu.

Pre vo¾né napodobnenie je mo�né nájs� a pripravi�
vhodné diela, ktoré vytvoria priestor v predlohe na prira-
ïovanie ïal�ích paralel a tvorivých pokusov, ktoré vytvá-
rajú vo¾ný obraz, isté obohatenie a rozvinutie interpretova-
ného umeleckého diela. Nie ka�dý autor a dielo vytvára
príle�itos� na výtvarnú interpretáciu. Pod¾a skúseností je
najvhodnej�ia kresba, �túdie a skice, ktoré je potrebné z repro-
dukcií zväè�i� do pôvodného formátu a zároveò ponecha�
na kópii reprodukcie vo¾né miesto a priestor pre prácu.

Ïal�ím variantom interpretácie je dotváranie èasti alebo
výrezu výtvarného diela. Tým, �e die�a dotvára napr. polo-
vicu alebo èas� Picassovho portrétu, napåòa sa po�iadavka
vo¾nosti a potreba kreativity pri jeho èinnosti. Postup nesie
v sebe analýzy a hodnotenie predlohy pou�itého výtvarné-
ho jazyka a techniky. Vzniká stratégia hry na umelca, otvá-
ra sa záhada, napätie a oèakávanie porovnania vlastného

výsledku a celého originálu diela. Moment prekvapenia
a mo�nosti konfrontácie ostanú zachované v tom prípade,
�e na poèiatku nie je známe celé dielo. To sa mô�e ukáza� väè�i-
nou po ukonèení práce. Podobne ako pri metóde vo¾ného
napodobnenia, aj pri tejto forme interpretácie sa vytvárajú
nároky na vo¾bu výrezu, jeho úpravu do ve¾kosti originálu.
To sa dá zvládnu� vyu�itím funkcií kopírovacieho prístroja.
Pokia¾ pracujeme s väè�ou skupinou detí, pripravíme rôz-
ne formy výrezu jedného, no vhodnej�ie je pracova�
s rôznorodej�ím autorským materiálom. Die�a�u tak dáme
mo�nos� individuálneho výberu predlohy, osobného
pracovného zaujatia a pri závereènom spoloènom hodno-
tení výsledkov je zaujímavé vidie� rozdielnos� v porovnaní
výberu umelcov, výsledkov dotvorenia ich diel, a tak nachá-
dza� identity a rozdiely v práci triedy.

Popri nárokoch na prípravu predlohy je dôle�itý výber umel-
cov a predov�etkým diel, ktoré dávajú mo�nos� naplni�
zmysel interpretácie. Na základe vo¾nej ponuky a prirodze-
ného výberu deti star�ieho �kolského veku uprednostòovali
umelcov 20. storoèia, v tvorbe ktorých sa prejavuje duchov-
ná spriaznenos� medzi ich tvorbou a tvorbou detí. Svie�os�,
bezprostrednos� a hravos� v obraze skutoèností boli aj sú
pohnútkami záujmu o detskú kresbu. Tá je in�piraèným
zdrojom, podnetom vá�neho záujmu a výskumu.

Pri formovaní autentickosti osobného výrazu tvorby
mnoho umelcov na�lo podnety v podvedomých, vývojom
podmienených fázach detského prejavu. J. Miró �tudoval
a uchovával kresby svojej dcéry Dolores a podobne P. Klee
zas svojho syna Félixa. Celý �ivot sa zaoberal detským
prejavom, h¾adajúc v òom návrat k prvopoèiatkom. Pre
tvorbu A. Deraina, P. Picassa, A. Gorkého, H. Matissa,
W. Kandinského a G. Müntera bola taktie� detská kresba
ve¾mi blízka. Vz�ah k nej a vplyv na tvorbu ka�dého z nich
bol rôznorodý. Pre Picassa to bola úloha bezprostrednosti
a hravosti. Sám odha¾uje význam detského umenia, keï
pri príle�itosti výstavy detskej tvorby v roku 1945 pozna-
menáva: �Keï som mal to¾ko rokov ako tieto deti, vedel
som kresli� ako Raffael. Trvalo mi ve¾a rokov, aby som
sa nauèil kresli� ako tieto deti.�

Gestická sila a spontánnos� detskej kresby bola pre
Miróa a Gorkyho silným impulzom �irokého rozvrstvenia
vlastnej meditatívnej fantázie a vo¾nej imaginácie. Mnoho
ïal�ích umelcov bolo otvorených detskej kresbe. Preva�-
ne expresívna tvorivá línia dokázala prizna� názorovú
blízkos� a expresionisti boli umelci, ktorí objavili in�piraènú
silu detského umenia.

Popri spontánnosti a hravosti v narábaní s líniou a  far-
bou je prí�a�livým spôsob detského transformovania
priestorových zákonitostí zobrazovania predmetov a vo¾nej
manipulácie s priestorovými vz�ahmi pri rie�ení tretej
dimenzie skutoènosti.

Podobne pre Jeane Dubuffeta je urèujúca naivnos�,
bezprostrednos� výrazu a detská spontánna rados� v nará-
baní s líniou a farbou. V jeho dielach nachádzame impul-

A. Dürer: Rytier, smr� a diabol, medirytina, 1513. Vo¾né kresebné
    dotvorenie atmosféry, prostredia a kompozície grafic-
    kého diela 13-roèným �iakom.
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Interpretácia ako postup pribli�ovania a roz�irovania vní-
mania umeleckých diel prostredníctvom tvorivej èinnosti
vyvolávajú pochybnosti a výhrady. Dotvorenie, prema¾o-
vanie, pokreslenie èi iná manipulácia s kópiou alebo reproduk-
ciou v okázalom prístupe nará�a na postoj zneuctenia a zneu-
�ívania umenia. Pri prijatí tézy nedotknute¾nosti diela v�ak
stratíme �ancu aktívnej výchovy s tým, �e spomenutý postup
nie je jediný a nevyluèuje iné alebo súbe�né varianty výkla-
du, a� po prísne odbornú umenovednú analýzu. Druhou
výhradou je povrchnos� prístupu cez námet, tému, formu
alebo postupy, zatia¾ èo nám uniká vnútorná jedineènos�
a podstata. Toto nebezpeèenstvo je iste zrejmé, ale má
v�eobecnú platnos� pre akýko¾vek výklad umenia.

Keï sme pri interpretácii dávali dôraz na spontánnos�,
individuálnos�, vo¾nos� a hravos� celého tvorivého modelu,
potom vo¾né napodobnenie mô�e prestúpi� do podoby
zásahu, odmeny, paralely, a� po polohy úplnej premeny
diela. Tvorivá èinnos� mô�e mimovo¾ne opusti� polohu
interpretácie a sta� sa parafrázou. Z h¾adiska východisko-
vého stanoviska nie je nutné urèi� prísnu deliacu hranicu,
udr�iava� a obmedzova� prejav v intenciách interpretácie.
Pokraèovanie hraníc tvorí prirodzený most medzi dvoma
blízkymi metódami.

Platí to aj pre preferenciu realizaènej parafrázy pred
výkladovou. Ani tu by nemala plati� prísna deliace èiara,
ale nutnos� vzájomného dopåòania a prelínania oboch
metód. Pre výchovu je dôle�itý fakt èasovej a obsahovej
neohranièenosti interpretácie, ktorá nikdy nie je plnou
definíciou výtvarného diela, ale sériou objavných návratov.

zívnos�, spontánnos� a naivitu primitivisticko � gestickej
figurácie ako pohnútku pre úplne vo¾nú hravú formu
interpretácie. Naivná figuratívna technika nestavia bariéru
odstupu. Skôr vytvára bezprostredné hravé pobádanie
k tvorivej èinnosti.
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Summary: Realizational interpretation of a piece of art through creative activities is, appart from an
explanatory form, a more suitable method of getting to know a work of art in basic schools.

RÔZNE SPÔSOBY VYUÈOVANIA VÝPOÈTOVEJ TECHNIKY
K. Dobranská, SP� dopravná Ko�ice

Anotácia: Spôsoby vyuèovania výpoètovej techniky. Porovnanie dosiahnutých výsledkov pri rozdielnych
spôsoboch výuky.

K¾úèové slová: praktické a teoretické vyuèovanie, experimentálna skupina, porovnávacia skupina

Ko¾kokrát sa hneváme na na�e deti, �e sa im nechce
uèi�! V�dy sa h¾adá chyba v nich - v de�och. Málokedy
sa stane, �e by sa uèite¾ zamyslel nad tým, èi vyu�il v�etky
svoje schopnosti, alebo sa zamyslel nad osnovami, ba aj
nad motiváciou �iakov. Pritom niekedy staèí skutoène
málo,:napr. zmena typu vyuèovacej hodiny, zmena formy
hodnotenia, alebo zmena spôsobu výkladu - to v�etko mô�e
prispie� k tomu, aby �iaci na�li oporný bod, ktorý im doteraz

chýbal, aby ich vyuèovacia hodina zaujala, aby im aj nieèo
dala...

Sú v�ak aj iné problémy, ktoré èasto mô�u vies� k tomu,
�e ani pri maximálnom úsilí uèite¾a sa nedosiahne potrebná
úroveò vedomostí. Sem patria problémy finanèného charak-
teru, ale aj problémy zle postavených osnov. Obidva tieto
problémy sú charakteristické pri výuke predmetu výpoè-
tová technika. Ak pri jednom poèítaèi pracujú dvaja �iaci,

G. Grosz: Výber detailov psov z rôznych období tvorby. Kresebné
    napodobnenie a dotvorenie kresebných výrezov psov10-roè-
   ným die�a�om
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s klasickým vyuèovaním zaèala zaostáva� za �iakmi , ktorí
absolvovali hodiny VYT v laboratóriu pri poèítaèoch. Ani
pri najlep�ej vôli nestaèili udr�a� tempo. K tomu sa u niekto-
rých pridru�ila tréma a strach z toho, �e neboli v dosta-
toènom kontakte s poèítaèom.

Tu by som rada uviedla fakt, �e ani dvojhodinovú prácu
pri poèítaèi nepova�ujem za dostatoènú.

Na záver prebraného tematického celku som podrobila
obidve skupiny skú�kam. Najprv to bola skú�ka teoretická,
vo forme didaktického testu. Túto zvládli �iaci oboch skupín
rovnako - na desatiny percenta.

Moja prvá hypotéza sa tým potvrdila: je mo�né nauèi�
�iakov aj teoretické vedomosti na praktickom vyuèovaní.
Druhá skú�ka bola zameraná prakticky. Tu museli �iaci
ukáza�, ako sú "zohratí" s poèítaèom, èo doká�u vytvori�...
Pod¾a predpokladov tu boli úspe�nej�í �iaci, ktorých som
uèila pri poèítaèoch obidve hodiny tý�denne. Rozdiel vo
výkonnosti by sa dal najlep�ie vyjadri� asi percentuálne.
Ak si zoberieme výkon �iakov experimentálnej skupiny
za 100%, potom výkon porovnávacej skupiny sa dá ohod-
noti� asi na 65%.

Okrem týchto povzbudivých skutoèností som sa pote-
�ila aj výsledkom anonymnej ankety. Tá bola zameraná
na vz�ah �iakov k predmetu, na ich názory na formu
vyuèovania a hodnotenia, ako aj na zistenie ob¾úbenosti
predmetu.

Uvediem niektoré zaujímavé poznatky. Zaujímavá je
hneï otázka miery pochopenia uèiva priamo na vyuèo-
vacej hodine.

Na základe odpovedí �tudentov mô�em prehlási�, �e
lep�ie chápu uèivo tí z nich, ktorí si nové uèivo mohli
bezprostredne po jeho vysvetlení aj odskú�a� na poèítaèi.
V experimentálnej skupine sa v�etci �iaci vyjadrili tak, �e
uèivo pochopili v�dy, alebo aspoò väè�inou, na vyuèovacej
hodine. Naproti tomu, v porovnávacej skupine 30% �tuden-
tov po teoretickom vysvetlení nechápalo uèivo.

Nemenej zaujímavé poznatky som získala aj v oblasti
psychického rozpolo�enia �tudentov pred vyuèovacími
hodinami výpoètovej techniky. Strach z práce pri poèítaèi
sa poèas celého experimentálneho obdobia viac prejavo-
val u �tudentov, ktorým chýbala hodina výpoètovej techniky
priamo pri poèítaèi.Vyplýva to z odpovedí �iakov, keï pocit
strachu alebo trémy uvádza v ankete polovica �iakov
porovnávacej skupiny, kým tento jav v experimentálnej
skupine úplne vylúèili.

Èo sa týka názorov �iakov na hodnotenie ich vedomostí,
tieto sú v súlade s mojimi predpokladmi. Kým �iak pri PC
nieèo sám tvorí, v�etky kroky svojej práce, a tým aj chyby,
má jasne pred svojimi oèami. Buï ich vie odstráni�, alebo
sám zis�uje, �e v urèitej oblasti má teoretické, alebo aj
praktické nedostatky. Tým aj hodnotenie, ktoré za svoj
výkon pri poèítaèi dosiahne, vníma a chápe objektívne.
Naproti tomu, v prípade písomných previerok a odpovedí
pri tabuli (porovnávacia skupina) �iak vníma známku ako
viac èi menej subjektívny názor uèite¾a.

nikdy to neprinesie taký výsledok, ako keï za poèítaèom
sedí a pracuje �iak sám.

Nedostatok financií - teda aj poèítaèov, to bol pre mòa
ako vyuèujúcu výpoètovej techniky problém èíslo jeden.
Za posledných asi 4-5 rokov v�ak mo�no poveda�, �e
�koly sa s týmto problémom popasovali a h¾a, za ka�dým
poèítaèom sedí jeden �iak, èi �tudent. Èo ale robi� s osno-
vami, ktoré sú prinajlep�om trochu nelogické? Dokonca
sa nájdu aj takí kolegovia, ktorým vyhovujú, bez oh¾adu
na to, èi deti tým trpia, alebo nie. Konkrétne ide o tie
osnovy, ktoré sú stavané tak, aby �iaci na stredných
�kolách mali výpoètovú techniku raz tý�denne pri poèítaèi
- t.j. prax, a raz do tý�dòa v triede - t.j. teóriu. Takouto
formou som uèila predmet VYT (výpoètová technika)
nieko¾ko rokov. Bolo mi jasné, �e �iakom nedávam to¾ko,
ko¾ko by som mohla , keby...

Rozhodla som sa urobi� experiment. V jednej skupine
uèi� �iakov tak, ako doteraz, druhú skupinu ma� obidve
hodiny v tý�dni pri poèítaèoch. Sledovala som tým najmä
to, èi �iaci, ktorí pracujú obidve vyuèovacie hodiny pri poèí-
taèoch, zvládnu aj teoretickú èas� predmetu na dostatoènej
úrovni, ako aj to, o ko¾ko viac rutiny získajú oproti �iakom,
ktorí sú pri poèítaèi iba jednu hodinu tý�denne.
Ïalej ma zaujímal fakt, èi �iaci v týchto skupnách budú
ma� odli�ný prístup k samotnému predmetu.

Vybrala som si prvý roèník. Tam je toti� najviac hlasov
proti dvom praktickým hodinám, preto�e vraj �iaci prvého
roèníka musia vedie� teoreticky zodpoveda� príkazy, a�
potom ich mô�eme pusti� k poèítaèu. To v�ak treba
dokáza�, alebo vyvráti�!
Ako pokusný tematický celok som si zvolila operaèný
systém MS DOS, nako¾ko práve tento celok je dos� presý-
tený rôznymi, pre �iaka nároènými príkazmi.
Za experimentálnu skupinu som si vybrala prvákov, ktorí
mali na prijímacích skú�kach slab�ie výsledky, èo sa preja-
vilo i na vstupných testoch. Títo �iaci mali výpoètovú tech-
niku v rozsahu dvoch vyuèovacích hodín tý�denne priamo
pri poèítaèoch. �iaci, ktorí mali na prijímacích skú�kach
a aj zo vstupných testov lep�ie výsledky, tvorili skupinu,
ktorá klasicky ako doteraz, bola jednu hodinu v tý�dni pri
poèítaèoch a druhú vyuèovaciu hodinu v triede.
Teraz bolo potrebné zvlá�� pripravi� vyuèovacie hodiny
pre obe skupiny, nako¾ko vysvet¾ova� v triede pomocou
kriedy alebo meotara nie je to isté, ako vysvet¾ova� priamo
pri poèítaèi. Na ka�dej vyuèovacej hodine som zapisovala
svoje postrehy, èasový harmonogram, ako aj reakcie �ia-
kov. V triede na teoretickej èasti výuky som vysvet¾ovala
uèivo na tabuli a odkázala som �iakov na hodinu praxe,
kde si v�etko budú môc� overi�. Pochopite¾ne, z prebera-
ného uèiva som ich priebe�ne vyskú�ala pri tabuli a taktie�
formou krátkych písomných previerok.

V experimentálnej triede zatia¾ prebiehali vyuèovacie
hodiny v tom zmysle, �e po vysvetlení ka�dého jednotlivého
príkazu mali �iaci mo�nos� overenia na poèítaèi. Po 3-4
tý�dòoch sa objavili prvé náznaky rozdielnosti. Skupina
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Preèo teda zosta� pri tom? Je na nás uèite¾och, aby
sme upozornili, ak sa nieèo dá robi� lep�ie. A nielen upozor-
nili, ale aj konali. Keï nám na na�ich de�och skutoène
zále�í, musíme nájs� cestu, ako sa im priblí�i�. Deti nesmú
chápa� �kolu ako nutné zlo, ale naopak, �kola im má
pomôc� pri h¾adaní vlastných mo�ností a vlastných
predstáv. Iba tvorivý prístup die�a�a k v�etkým problémom,
ktoré mu v �kole predkladáme, mô�e ho privies� k rie�e-
niam. Bezduchým vysedávaním v laviciach a direktívnymi

príkazmi z na�ich detí urèite nevychováme tvorivé osob-
nosti. A to, dúfam, ani nechceme...

Pomoc
Keï má ktosi dutú hlavu
s rozumom tupým v pakte,
pomô�e mu ostrý jazyk,
alebo ostré lakte.

J. Bily

Summary: The author compares two possible ways of teaching computer technology. Based on own
experiences and results she points out its advantages.

RADY �KÔL V RAKÚSKU

POH¼ADY DO ZAHRANIÈNÉHO �KOLSTVA

M. Schrazt, Univerzita v Innsbrucku � U. Steiner-Löffler, Pedagogický in�titút vo Viedni

sa �kolské autonómne plány uvedú do �ivota rozhodnutím
rady �koly (�kolského fóra alebo �kolskej pospolitosti).
Na prijatie je potrebná dvojtretinová väè�ina v ka�dej zo zastú-
pených skupín. Takto prijaté závery o �kolských autonómnych
uèebných plánoch sa dajú na vedomie �kolskému úradu prvej
in�tancie.1

�kolský úrad mô�e zasiahnu� len vtedy, ak závery o �kol-
ských autonómnych uèebných plánoch dostatoène nere�pek-
tujú záujmy �iakov a �tudentov prekraèujúce jednotlivú �kolu
(napr. ak obmedzujú mo�nosti prestupu na nadväzujúce �koly).

Novo spracované uèebné plány majú by� vyvesené poèas
jedného mesiaca a potom sú ulo�ené u vedenia �koly. Rodièia
a �iaci majú právo nahliadnu� do nich na po�iadanie.
Pravidelné hodnotenie prijatých opatrení má vies� k procesu
permanentnej sebaobnovy, èím by sa mala prekona� doteraj�ia
prax nariaïovania reformy �zhora�. Tu je zatia¾ málo
praktických skúseností, preto�e �koly e�te len zaèínajú tuto
fázu autonómneho rozvíjania uèebného plánu. Ministerstvo
�kolstva uskutoèòuje v súèasnosti ve¾koplo�nú evaluáciu
doteraj�ích skúseností s autonomizáciou �kolstva v Rakúsku
prostredníctvom centra pre rozvoj �kôl.

Kto rozhoduje o personálnom a finanènom správaní sa
jednotlivých miestnych �kôl? Odpoveï na túto otázku je
dôle�itá, preto�e práve personálne a finanèné zále�itosti sú
mo�no dvoma najzákladnej�ími oblas�ami, ktoré dnes sotva
mô�u ovplyvni� �kolskí partneri.

Postupy v personálnej oblasti: uèitelia a riaditelia
Bezmocnos� jednotlivých miest v personálnych otázkach,

riadite¾mi èasto oznaèovaná za najväè�í handicap pre úspe�ný
a cie¾avedomý personálny rozvoj, je skutoènos�ou.

Vedenie �koly hlási �neobsadené� hodiny �kolskému úradu

Zavádzanie  �kolskej autonómie do praxe
Východisko pre vypracovanie �kolského konceptu tvoria

miestne predpoklady. Nutnos� vyu�i� autonómny vo¾ný pries-
tor mô�e vzniknú� na základe nespokojnosti s doteraj�ou
ponukou urèitej �koly, pokia¾ sa napr. na schôdzi rodièov vyslo-
ví s�a�nos� alebo zlep�ovací návrh. Reagova� mô�e kolégium
uèite¾ov tým, �e na �kole existujúce problémy analyzuje a formu-
luje zodpovedajúce �elanie vzh¾adom na zlep�enie východis-
kového stavu. Potom mô�e pracovná skupina, tvorená pokia¾
mo�no aj rodièmi a �iakmi, vypracova� autonómne údaje
o uèebnom pláne, rozvrhu, o obsahu vyuèovania, vyuèovacích
a pracovných formách i o organizácii výuky.

Preto�e tieto uèebné plány vypracované jednotlivými
�kolami získavajú charakter nariadení, sú pre ne zákonodar-
stvom stanovené urèité (minimálne) �tandardy, zodpovedajúce
po�iadavkám v centrálne nariadených uèebných plánoch.
Pod¾a toho majú �kolské autonómne uèebné plány obsahova�
tieto údaje:
� v�eobecné vzdelávacie ciele,
� vzdelávacie a uèebné úlohy jednotlivých vyuèovacích pred-

metov a didaktické zásady,
� uèebnú látku,
� rozdelenie uèebnej látky do jednotlivých �kolských roèníkov,

pokia¾ je to vzh¾adom na vzdelávaciu úlohu daného typu
�koly (�kolskú formu, odborové zameranie) i mo�nosti
prestupu �iakov �iaduce,

� celkový poèet hodín a èasový rozsah jednotlivých vyuèo-
vacích predmetov (preh¾ad vyuèovacích hodín),

� pokia¾ to �kolská autonómna koncepcia vy�aduje, popis
hlavných po�iadaviek vo vzdelávacích a uèebných úlohách,
v didaktických zásadách alebo v uèebnej látke.
Po podrobnej diskusii o výsledkoch medzi zúèastnenými

1 Existuje pracovno-právny rozdiel medzi �kolami zais�ujúcimi povinnú �kolskú dochádzku, zriaïovate¾om ktorých je obec, v ktorej sa
�kola nachádza, a vy��ími �kolami, zriaïovate¾om ktorých je �tát, zastúpený ministerstvom �kolstva a kultúry. Na �povinných� �kolách je
z h¾a-diska rozhodovania e�te menej mo�ností spoluúèasti pre vedenie �koly ako na vy��ích �kolách.

Dokonèenie z min. èísla
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prvej in�tancie a ten sa postará o pridelenie zodpovedajúceho
poètu uèite¾ov so �zodpovedajúcimi� vyuèovacími predmetmi.
Èo táto prax znamená pre prácu na miestnom rozvoji? Mô�e-
me len dúfa�, �e novo pridelení uèitelia �zapadnú� do profilu
�koly, alebo budú aspoò pripravení prispôsobi� sa. �kola v�ak
sotva mô�e oficiálne, e�te pred pridelením uèite¾a, ovplyvni�
takého personálne rozhodnutie. Namiesto toho sa pou�ívajú
príle�itostné neformálne kanály, èo v�ak nará�a na princíp
transparentného riadenia �koly, a to je z h¾adiska demokratickej
�kolskej politiky na zvá�enie. Na druhej strane by mohlo by�
prenesenie takých rozhodovaní na úroveò �koly iste rovnako
problematické, malo by v�ak nepochybne aj svoje prednosti,
ako ukázali napr. príslu�né skúsenosti z nemeckej spolkovej
krajiny Hessensko, kde �koly majú právomoc  riadi� obsadzo-
vanie uèite¾ských miest samostatne prostredníctvom oficiálnej
mo�nosti spolurozhodova� o tomto pre �kolu iste krajne význam-
nom kroku a niektoré �koly u� mohli zhroma�di� pozitívne skúse-
nosti s takýmto novým in�trumentom �kolskej demokracie.

V iných prípadoch v�ak boli v spojitosti s novými spôsobmi
ustanovovania vedenia �kôl skúsenosti negatívne a pre mno-
hých úèastníkov frustrujúce, èomu sa nemo�no, vzh¾adom na
procesy tvorby názorov prebiehajúcich súèasne v mnohých rovi-
nách, divi�. Ustanovenia, ktoré dávajú urèitým skupinám, ako
je rada �koly, síce právo vypoèu� alebo odporúèa�, av�ak v �iad-
nom prípade nie rozhodovaciu kompetenciu pri menovaní nové-
ho vedenia �koly, skrývajú v sebe v prvom rade ve¾a konflikt-
ných prvkov. Preto treba urobi� tento záver: Keï�e funkcia riadi-
te¾a �koly by v budúcnosti mala zosta� tak vyjadrením priania
priamych úèastníkov v mieste, ako aj vecou verejného záujmu,
pôjde v�dy, bez oh¾adu na detailné radenie priebehu, o vyrov-
návanie záujmov, o zvá�enie výhod a následne o nájdenie
konsenzu medzi �kolou, miestnymi a centrálnymi úradmi.

Postupy vo finanènej oblasti
Mo�nosti vplyvu �kolských partnerov na finanèné záujmy

sú v súèasnosti ve¾mi obmedzené. Len nieko¾ko málo
�tátnych �kôl sa zatia¾ rozhodlo pre tzv. �finanènú autonómiu�,
ale i tá dovo¾uje vedeniu �koly samostatne spravova� len
väè�iu èas� rozpoètu stanoveného pre �kolu, v �iadnom prípade
nie celý rozpoèet. Zaèlenenie �kolských partnerov do týchto
finanèných rozhodovaní sa pritom vôbec nepredpokladá.
Vyplýva skôr nepriamo, keï napr. pri �kolských akciách, na
ktorých sa rada �koly uznesie, vznikne viac vo¾ných finanèných
prostriedkov väè�ími prerozde¾ovacími  mo�nos�ami. Iste
nemusíme zvlá�� zdôrazòova�, �e finanèná autonómia �koly
nepriná�a �iadne zvý�enie ich celkového rozpoètu. Pripra-
venos� jednotlivých miestnych �kôl na prevzatie väè�ej finanè-
nej zodpovednosti pova�ujeme v rakúskom �kolstve pre najbli�-
�iu budúcnos� za skutoène malú, èo iste súvisí tie� s verejnými
zdrojmi, ktoré sa stále zmen�ujú. Pripomeòme si zlovestné
heslo o autonómii ako o jednoduchej �správe nedostatkov�.
Na druhej strane podnecuje u postihnutých zni�ovanie deficitu
prostriedkov, ïalej bohatstvo ideí a rados� z experimentovania.
Momentálne sú v�ak mo�nosti �kôl získa� ïal�ie peniaze
privátnym sponzorovaním e�te minimálne, zvlá�� v oblasti

v�eobecného vzdelávania. Odborné �koly tu majú jednoznaène
lep�ie podmienky �tartu tým, �e majú tzv. �kuratóriá� na
finanènú pomoc.

I keï sa mô�u rámcové právne podmienky a skutoèné
mocenské vz�ahy v budúcnosti zmeni�, cesta k fungujúcemu
�kolskému partnerstvu je e�te dlhá a plná preká�ok. Vonkaj�ie
podmienky, ako je podpora zo strany rôznych verejných
in�titúcií, vzdelávacie mo�nosti apod., sú bezpodmieneène
nutné, av�ak rozhodujúci prínos musí prís� od miestnych
úèastníkov, anga�ovanos� ktorých nie je mo�né nièím nahradi�
ani v budúcnosti.

Súèasné kontroverzie okolo �kolských rád
Radám �kôl prinále�ia niektoré samostatné rozhodovacie

oprávnenia, ktoré zu�ujú kompetencie, ktoré predtým mali
riaditelia �kôl. �kolské rady sú správnymi orgánmi, ktoré mô�u
v uvedených oblastiach rozhodovania kona� samostatne.
Zodpovednos� za to, èo sa v tomto rámci rozhodne, le�í na
radách �kôl a nie na vedení �koly. Tomu patria prinále�í len
právny dozor, na základe ktorého mô�e zru�i� rozhodnutie,
pokia¾ ho pova�uje za protiprávne.

Zákon mô�e vytvára� len kon�truktívne rámcové
podmienky. Rady �kôl preto pracujú èasto ve¾mi odli�ne:
v niektorých �kolách zasadá rada �koly ka�dých �es� a� osem
tý�dòov, v niektorých len dvakrát roène. Okrem toho má rada
�koly (�kolské fórum alebo výbor �kolskej pospolitosti) len
strategickú kompetenciu, tak�e spomínané zále�itosti mô�u
by� len prediskutované a rozhodnuté. Realizácia � operatívna
kompetencia je v�ak vo väè�ine prípadov v rukách �koly. Ak
je teda v urèitej veci prijaté uznesenie, av�ak príslu�ní uèitelia
ho neplnia, mô�e rozhodnutie rady �koly zosta� �màtvym
právom�. Uèitelia majú toti� vo¾nos� pri výuke a vyuèovaní,
tak�e vplyv rady �koly nemo�no uplatni�, prípadne má len
poradný charakter.

V rámci ankety o mo�nostiach a medziach �kolských rád,
ktorú uskutoènil Zväz zdru�ení rodièov na vy��ích �kolách
(Verband der Elternvereine an den höheren Schulen) vo Viedni
v r. 1991, sa pracovné skupiny zhodli na týchto �tyroch bodoch:

1. Najvá�nej�ou preká�kou brániacou tomu, aby sa rady
�kôl stali fungujúcim nástrojom �kolskej demokracie, je
chýbajúca alebo zlá informovanos� v�etkých èlenov rady,
predov�etkým v�ak �iakov a rodièov. Tí trpia predov�etkým
tým, �e sú delegovaní, aby zastupovali záujmy ve¾kých skupín.
Majú, v porovnaní s uèite¾ským zborom, málo mo�ností na
utváranie a zjednocovanie názorov s tými, ktorých zastupujú.

2. Pre fungujúci �týl práce a pre priaznivé pracovné ovzdu-
�ie v rade �koly je k¾úèová úloha riadite¾a �koly. Pod¾a spôsobu,
ako poníma a interpretuje svoje vlastné postavenie, nie je ani
predsedom, ani riadite¾om, ale osobou riadiacou radu �koly.
Vedenie schôdze a diskusie v�ak vy�aduje moderaèné
schopnosti.

3. �iaci sa cítia v rade �koly ako outsideri a myslia si, �e sa
ich prítomnos� neberie dostatoène vá�ne. V dianí �koly a v �kol-
skom partnerstve okrem  toho prikladajú rade len malú úlohu.

4. Práca rady �koly je èasto s�a�ovaná nedostatoènými

POH¼ADY DO ZAHRANIÈNÉHO �KOLSTVA
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skôr 1. roèníky na �poznávací tý�deò�? (Popri  pedagogickej
úvahách ide tu najmä o pokrytie cestovných a pobytových
výdajov uèite¾ov zo �kolského rozpoètu.)
O niektorých z týchto otázok musí, aspoò formálne,

rozhodnú� rada �koly. To, nako¾ko sa jej èlenovia podie¾ajú
na rozhodovaní, závisí od mnohých èinite¾ov (od osobnostnej
�truktúry a �týlu riadenia �koly, od tlaku vnútorných podmienok,
od fluktuácie èlenov rady atï.). Mô�e teda nasta� situácia,
�e rada �koly odbaví len �minimálny program�, ako je schvá-
lenie �kolských akcií, zbierok, zdravotných aktivít apod. Fungu-
je tak skôr ako hlasovacia ma�inéria. V prípade zodpovedajú-
cich priaznivých predpokladov rada �koly posúdi a rozhodne
ïaleko viac z toho, èo je pre �ivot �koly dôle�ité.

Ako jeden z mo�ných spôsobov rie�enia problémov okolo
rád �kôl uvádzame príklad Ústredného seminára �Rodièia �
uèitelia- partnerstvo�, ktorý sa konal v Pedagogickom in�titúte
Tirolska: Pri zavedení �kolských rád v �kolskom r. 1986/87
neboli so spoluprácou rodièov a �koly takmer �iadne skúsenosti.
Tento vz�ah bol poznamenaný skôr nedôverou, èo sa  koneène
odrá�alo i v onom dlhé roky platnom povestnom výnose, ktorý
oznaèoval rodièov ako �osoby �kole cudzie�. K tomu pristupo-
valo to, �e uèitelia sa pri svojej pedagogickej príprave nauèili
pracova� len s de�mi, a preto tieto skúsenosti èasto prená�ali
i na spoluprácu s rodièmi. Oproti tomu sa u mnohých rodièov
pri kontakte so �kolou ich detí prebudili staré �kolské skúse-
nosti, ktorými sa èasto vracali do vlastných �rolí �iakov�.
Preto bola v rámci ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov �kôl zais�u-
júcich povinnou �kolskú dochádzku v Tirolsku zriadená
centrálna skupina, ktorá sa mala venova� tejto téme.

V tomto centrálnom seminári Pedagogického in�titútu
Tirolska sa schádzajú dvakrát roène rodièia a uèitelia z celej
krajiny. Na svojich spoloèných poradách sa sna�í rozpracova�
praktické návrhy na intenzívnej�iu spoluprácu medzi rodinou

komunikaènými schopnos�ami v�etkých èlenov rady.
Záujmové protiklady medzi jednotlivými skupinami,
ktoré sú prirodzené, sa mô�u sta� v klíme obavy
z konfliktu a strachu z nového urèitým problémom.

Na základe týchto zistení sa ukazuje ako nutnos� pri-
kroèi� k nasledujúcim bezprostredným opatreniam:

1. Zlep�enie informovanosti v�etkých
zástupcov v rade �koly, predov�etkým rodièov
a �iakov.

2. Väè�í zrete¾ na témy �kolského partnerstva
a rád �kôl pri vzdelávaní a ïal�om vzdelávaní
riadite¾ov �kôl.

3. Zvy�ovanie citlivosti �iakov na prebiehajúce
rozhodovacie procesy v �kolskom dianí a pevnej�ie
zaèlenenie zástupcov �iakov v radách �kôl.

4. Väè�ia ponuka seminárov pre �iakov rodièov,
uèite¾ov i riadite¾a o tom, ako komunikova�.

Podobné výsledky prinieslo i celorakúske zasad-
nutie pre �partnerstvo rodièov a uèite¾ov� v oblasti povin-
ného �kolstva, ktoré sa konalo v r. 1989 v Innsbrucku. Aj
tu sa ukázalo, �e rada �koly vykazuje trvalé výsledky
predov�etkým tam, kde dochádza k intenzívnej vzájomnej
výmene informácií medzi vedením �koly a rodièmi, na takých
�kolách mô�u rodièia èasto dosiahnu� ciele, ktoré by pre
samotné vedenie �koly boli nepresadite¾né. Na �kolách
poskytujúcich povinnú �kolskú dochádzku vznikajú problémy
predov�etkým tým, �e sa reprezentanti rodièov v rade menia
ka�dé dva roky. Preto�e ich nástupcovia e�te nie sú zapra-
covaní, prejavujú sa úèinky vplyvu rodièov a� s oneskorením.
Zvlá�� sa ukazuje, �e pokia¾ medzi zástupcami rodièov
nefunguje dostatoène tok informácií, ich spolurozhodovacia
a poradná kvalifikácia je ni��ia.

Perspektívy �kolských rád
Táto èas� sa zaoberá premenami ��edej teórie�  na �ivot:

� O ktorých významných oblastiach skutoène
rozhodujú �kolskí partneri?
� Mo�no stanovi� v mnohorakosti tém �a�isko?
� Èo vyvolávajú �vonkaj�ie podnety�, ako sú úradné
pokyny, v mikrokozme �kolských partnerských orgánov?
� Ako spolupôsobia písané a nepísané zákony?
� Èo mô�u urobi� pre rie�enie problémov v�edného
�kolského dòa?

Práve od prenesenia zákonných ustanovení do ka�dodennej
praktickej èinnosti �kôl v mnohom závisí ïal�ia perspektíva
�kolského partnerstva.

V praxi rady �kôl (�kolské fóra a výbory �kolských pospo-
litostí) diskutujú a rozhodujú:
� pedagogické otázky, ako je autonómne vzdelávacie �a�is-

ká alebo delenie tried;
� organizaèné zále�itosti, napr. èi bude sobota vo¾ná, aký bude

re�im prestávok, ako bude fungova� �kolský bufet a pod.;
� nepriamo o finanènej otázke, týkajúcej sa napr. �kolských

akcií, a tým o rozdelení rozpoètových prostriedkov, ktoré má
�kola k dispozícii: Majú ís� 7. roèníky na ly�iarsky kurz alebo

H. Ludiková: Cyklus Hniezda ´97 - Hady
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a �kolou. �kolia sa tam napríklad zástupcovia rodièov a uèite¾ov
z okresov, aby potom pôsobili vo svojich okresoch pri jednorazo-
vých akciách ako multiplikátori. Pri týchto akciách sa zva�ovali
aj �pecifické miestne podmienky a o výmene názorov sa potom
referovalo opä� v centrálnom seminári, kde sa pou�ite¾né  skúse-
nosti prediskutovali, vylep�ili a sprístupnili v�etkým okresom.

Z tohto centrálneho seminára vzi�la �peciálna projektová
skupina. Tá spracovala a vyskú�ala v stanovených oblastiach
modely, ktoré potom boli predvedené v jednotlivých okresoch
krajiny. Príkladom takej práce je videofilm s jedným známym
regionálnym hercom, ktorý bol nasadený na mieste ako impulz
na zlep�enie spolupráce medzi rodièmi a �kolou. Ïalej bol
vytvorený a vyhodnotený dotazník na zistenie stavu partnerstva
rodièov a �koly na základných a hlavných �kolách, ktorý
priniesol centrálnej skupine dôle�ité spätné informácie z praxe
o efektivite ich práce.

Centrálna skupina je tie� kompetentná pre prácu na verej-
nosti a je hovorcom v otázkach partnerstva rodièov a uèite¾ov.
Na tento úèel boli spracované zodpovedajúce podklady, doku-
mentácia uskutoènených opatrení, informaèný materiál o práci
zástupcov rodièov na �kolách i bro�úry na realizáciu veèerov
s rodièmi k radám �kôl s modelovými úlohami a s praktickými
podnetmi pre uèite¾ov.

�a�kosti pri práci v centrálnom seminári vyplývali predo-
v�etkým z rôzne dlhého èlenstva úèastníkov v rade. Zatia¾
èo uèitelia sú tu celé roky pevne zakotvení, mô�u zástupcovia
rodièov (hlavne matky) zotrva� v centrálnom seminári len
tak dlho, pokia¾ majú �kolopovinné deti.  Novo zaèlenení zástup-
covia rodièov potrebujú, ako ukazuje skúsenos�, mnoho idea-
lizmu a schopnosti vcíti� sa, aby dohnali existujúci informaèný
deficit a obhájili si svoje miesto v seminári. Toto krajinské zaria-

denie teda presne odrá�a obvyklú problematickú situáciu
v �kolách v jednotlivých miestach.

Budúcnos� plná rozporov
Budúca diskusia o �kolskom partnerstve a o radách �kôl

v Rakúsku budú pravdepodobne urèova� tri vzájomne rozpor-
né aspekty:

1. Na jednej strane je tu miestna po�iadavka na väè�ie
mo�nosti profilova� sa, na druhej strane sa v�ak prejavuje
problém, ako mô�u v�etci zainteresovaní u� existujúce mo�-
nosti bez toho, aby sa vyostrili sociálne rozdiely.

2. Na jednej strane sa objavuje oprávnené volanie verej-
nosti po väè�ej prieh¾adnosti a výkonnosti, na druhej stane ale
dochádza k decentralizácii, silnej�iemu zoh¾adneniu princípu
subsidiarity a k narastajúcej nedôvere k �centrálnym rie�eniam.

3. Na jednej strane sa ako kúzelné slovo zo v�etkých úst
ozýva �zabezpeèenie kvality, preto�e èo je dobré pre hospo-
dárstvo, musí by� dobré i pre ¾udí, ale na druhej strane sa
prejavuje obrovský nedostatok �evaluaèných tradícií�. Okrem
známkovania a posudzovania výkonov uèitelia nepoznajú iné
opatrenia na zabezpeèenie kvality.

Na záver by sme chceli tlmoèi� hlavnú zásadu riadite¾a
jedného viedenského gymnázia, ktorého nad�enie pre �ivé
�kolské partnerstvo trvalo nakazilo nielen jeho �kolu, ale
i �iroko-ïaleko v�etky, ktoré s ním prídu do styku. Na otázku
na jeho �recept� odpovedá: �Ide jednoducho  o to, urobi�

si navzájom nieèo z lásky!� Bez tejto základnej pripravenosti
�urobi� si nieèo z lásky� síce �kolské partnerstvo jednotlivo
ovplyvní to èi ono zlep�enie ka�dodenného �ivota �koly, av�ak
trvalý kvalitatívny skok sa nepodarí.
Poznámka redakcie: Zoznam pou�itej literatúry je k dispozícii v redakcii.

RECENZIE

V týchto dòoch sa na pultoch na�ich kníhkupectiev
objavila zaujímavá publikácia KTO NÁM VLÁDOL.

V úvode knihy vyslovuje autor jej hlavné posolstvo:
�Spoznávaním minulosti zobúdza� driemajúce národné
povedomie, neraz absentujúcu národnú hrdos� na svoju vlas�,
na predkov, na na�e dejiny � aj na tých, ktorí nám vládli�
� a usiluje sa ho naplni�.

U� samotný názov napovedá, �e v knihe sa stretneme
s tými, ktorí nám vládli (poèínajúc Samom a konèiac
Karolom IV.).

Kniha je �trukturovaná zaujímavým spôsobom: konkrét-
nemu panovníkovi, vládcovi je venovaná dvojstrana. Na

�iestich dvojstranách sú predstavené po dve osob-nosti a
na dvoch je charakterizované medzivládie.

Ka�dá dvojstrana je koncipovaná tak, �e sa v nej
uvádzajú najzákladnej�ie historické reálie, do ich kontextu
je zaradená osobnos� panovníka, jeho èinnos� a obraz
o òom si èitate¾ dotvára prostredníctvom historických
dokumentov, výrokov súèasníkov, citáciou historikov,
mno�stvom ilustrácií, zaujímavostí.

Posledné strany knihy akoby dopovedali jej obsah
ïal�ími zaujímavos�ami: kra¾ovanie � rizikové povolanie,
nepoddajná uhorská �¾achta, vojnové útrapy, bohatstvo a
bieda. Záver ponúka preh¾ad portrétov v�etkých panov-

J. Beòková, Metodické centrum mesta Bratislava

RECENZIE

L. �vihran: KTO NÁM VLÁDOL. Bratislava, Perfekt 1999. 120 s.

�SPOZNÁVANÍM MINULOSTI
ZOBÚDZA� DRIEMAJÚCE NÁRODNÉ POVEDOMIE...�
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níkov a uvádza pou�itú literatúru.
Za odbornú stránku okrem autora zodpovedajú odborní

konzultanti � renomovaní historici: PhDr. Du�an Èaploviè,
CSc., PhDr Ivan Mrva, CSc. a PHDr. Vladimír Sege�.
Z poh¾adu uèite¾a dejepisu si dovo¾ujeme uvies� k publi-
kácii nieko¾ko pripomienok:
� �koda, �e do knihy boli zaradené niektoré rovnaké
obrázky, resp. citácie 2 prameòov, ako sú v uèebniciach
dejepisu pre Z�, SOU, SO� (gymnazisti, �ia¾, uèebnice
dejepisu doposia¾ nemajú).
� Mo�no by bolo vhodné zaradi� na záver terminologický
slovník; pojmy robia �iakom, �tudentom dos� ve¾ké prob-
lémy. (Napokon, starosti s niektorými pojmami majú aj
samotní historici.)
� Pre èitate¾a mô�u by� zavádzajúce niektoré pojmy:
turko-mongolské (onogurské a turecké) kmene v texte
o bitke pri Bratislave, s. 17 , a turecko a onogurské (uralsko
� altajské) kmene v texte Odkia¾ pri�li nomádske kmene
(�Maïari�), s. 17.
V uèebniciach dejepisu sa pou�íva pojem �starí Maïari.�

Sme presvedèení, �e publikácia KTO NÁM VLÁDOL
si získa �iroký èitate¾ský okruh, oèakávame, �e najmä

v radoch �iakov Z�, SOU, SO�, ktorým kniha umo�ní:
a) roz�íri� si vedomosti získané z uèebníc dejepisu;
b) uplatni� zruènosti, návyky v práci s uèebnicou, napr.:

� �dotvorením� publikácie na spôsob uèebnice (zo�ty-
lizovanie otázok, úloh k tej�ktorej osobnosti èi
dynastii),

� prípravou �iackych vstupov do vyuèovacích hodín
nielen dejepisu (simulaèné hry, scénky bitiek),

� zorganizovaním besied s �Arpádovcami, Habsburgov-
cami, M. Korvínom� a pod.

Bohatý a rôznorodý obrazový materiál umo�òuje
rozvinú� i zrealizova� predstavy o dejoch dávnominulých.
Lákavá ponuka.
Èo nevidie�, budú Vianoce...Vybrali sme darèek za vás?

O podraze

Jednu vlastnos� nezdravú

majú ¾udia mnohí.

Prerastie� im cez hlavu,

podrazia ti nohy.
J. Bily

INFORMÁCIE

     V dòoch 18. a 19. júna 1999 vyvrcholila 1. celo�tátna
Olympiáda ¾udských práv (ïalej O¼P) svojím celo�tátnym
kolom.

Zaujímavé je, �e sú�a� �iakov stredných �kôl v oblasti
¾udských práv sa zatia¾ koná len v Po¾sku a na Slovensku.
Na Slovensku celo�tátnej olympiáde predchádzali dva
pilotné roèníky O¼P na úrovni stredoslovenského regió-
nu, organizované s aktívnou pomocou mimovládnych

organizácií a s pasívnym záujmom vládnych in�titúcií.
     Prvá celo�tátna O¼P bola otvorená �kolskými kolami,
ktoré sa konali do 20. marca 1999. Ví�azi �kolských kôl postú-
pili do krajských kôl, ktoré sa realizovali do 18. mája 1999.
Celo�tátne kolo sa uskutoènilo 18. a 19. júna 1999 v Liptov-
skom Mikulá�i na SOU po¾nohospodárskom. V �kol-
ských kolách sú�a�ilo 3502 �tudentov, z ktorých do kraj-
ských kôl postúpilo 64. Najviac �iakov sa do O¼P zapojilo

v �ilinskom kraji (659). Celkove sa na 1. celo-
�tátnej O¼P zúèastnilo 224 stredných �kôl.
     Odborným a organizaèným garantom O¼P
je Metodické centrum Banská Bystrica. Spolu-
organizátormi boli M� SR, ostatné Metodické
centrá v SR, IUVENTA, UNESCO, Katedra ¼P
pri UK v Bratislave, UNHCR, Informaèné a doku-
mentaèné stredisko Rady Európy, In�titút pre
verejné otázky, Hnutie Human, Centrum pre
Európske kluby SR, Odborový zväz zamestnan-
cov �kolstva a vedy, Nadácia M. �imeèku, nadácia
Obèan a demokracia, Nadácia pre obèiansku
spoloènos�.
Zá�titu nad 1. celo�tátnou O¼P prevzal podpred-
seda vlády SR pre ¾udské práva a národnostné
men�iny Pál Csáky. Finanène na 1. celo�tátnu  O¼P

      prispelo aj ve¾vyslanectvo USA. Treba poveda�,Finalisti celo�tátneho kola O¼P

OLYMPIÁDA ¼UDSKÝCH PRÁV
J. Gál, Metodické centrum B. Bystrica
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�e prispievate¾mi boli v�etci spomínaní spoluorganizá-
tori aj mesto Liptovský Mikulá� s primátorom A. Slafkovským.
     Na vyvrcholení celo�tátneho kola O¼P sa zúèastnili
zástupcovia v�etkých zainteresovaných in�titúcií. Hos�ami
boli zástupcovia Helsinskej federácie G. Fabian, zástupca
ve¾vyslanectva USA na Slovensku M. Antonuccio,
zástupca výboru pre ¼P a národnostné men�iny poslanec
NR SR Franti�ek Halmo� a zástupca primátora mesta
Liptovský Mikulá� pán Koneèný.
Sú�a�iacich �iakov bolo 57. V�etci pri�li v sprievode svojich
uèite¾ov. Sú�a�ilo sa dva dni.

Prvý deò O¼P bol vedomostnou previerkou a pozostá-
val z dvoch èastí: z didaktického testu a skú�ky pred
5-èlennou komisiou. Desa� najlep�ích z oboch èastí postú-
pilo do  druhého finálového dòa, kde i�lo o skú�ku postojov
prostredníctvom prípadových situácií. Koneèné poradie
10 finalistov urèila 7-èlenná porota, predsedom ktorej bol
prof. PhDr. Miroslav Kusý,CSc.

Poradie:
1. Andrej Svorenèík, Gymnázium, Grosslingerova ul.,
    Bratislava
2. Ivana Mrázová, Gymnázium, Hlinská ul., �ilina
3.  Marcel Moravèík, Gymnázium pre telesne postihnutých,

Mokrohájska 3, Bratislava
4.-5. Andrej Guba,  Piaristické gymnázium sv. Jozefa

Kalazanského, Nitra
4.-5. Lucia Juskanovièová, Gymnázium gen. L Svobodu,

Humenné
6. Alexandra Bartková, Ev. lýceum, Vranovská 21,

Bratislava
7. Lena Gabdzilová, Gymnázium Michalovce
8. Zuzana �alková, Gymnázium Levice
9. Adriana Kandúrová, Gymnázium Pre�ov
10. Jana Kováèová, Gymnázium Dob�iná

Ka�dý úèastník dostal èestné uznanie za úèas� v 1. celo-
�tátnom kole O¼P a spomienkový predmet (knihu).
Desiati finalisti dostali vecné dary a prvým trom venovalo
hnutie Human bezplatný zájazd do významných západo-
európskych stredísk ¾udských práv s mo�nos�ou stretnutia
s významnými a zaujímavými osobnos�ami. V krátkej
budúcnosti sa budú na úrovni zainteresovaných in�titúcií
vies� rokovania o mo�nosti stretnutia a sú�a�enia  najlep-
�ích adeptov stredo�kolskej mláde�e z oblasti ¾udských
práv z krajín Vy�ehradskej �tvorky. Táto radostná vízia
zástupcov Úradu vlády SR by prispela k roz�íreniu
civilizaèných vz�ahov a upevneniu priate¾ských zväzkov
medzi mladými ¾uïmi vo ve¾kom Stredoeurópskom
priestore.

Názory úèastníkov
     Aby sme plastickej�ie priblí�ili atmosféru O¼P vo fáze
jej celo�tátneho kola, uvedieme nieko¾ko názorov prítom-
ných sú�a�iacich, pedagogického dozoru ako aj èlenov
poroty.

Na otázku, ako hodnotia O¼P po organizaènej
stránke, odpovedali:
� sú�a�iaci � 44 % ve¾mi  dobre, 24 % dobre, 32 % vyho-

vujúco;
� èlenovia poroty - 50 % ve¾mi dobre, 50 % dobre;
� pedagogický dozor - 36 % ve¾mi dobre, 36 % dobre,

28 % vyhovujúco.

Názory na odbornú stránku O¼P boli nasledujúce:
� sú�a�iaci � 44 % ve¾mi dobrá, 38 % dobrá, 10 % vyho-

vujúca, 8 % zlá;
� èlenovia poroty � 12 % ve¾mi  dobrá, 88 % dobrá;
� pedagogický dozor � 15 % ve¾mi dobrá, 85 % dobrá.

Otázka, èi O¼P splnila oèakávania úèastníkov, vyvo-
lala tieto reakcie:
� sú�a�iaci � 75 % áno, 25% nie;
� èlenovia poroty � 100 % áno, 25% nie;
� pedagogický dozor � 84 % áno, 16% nie.

Celkové pocity z priebehu O¼P hodnotili úèastníci takto:
� cítil som sa ve¾mi dobre  - 34 % sú�a�iacich,

     - 75 % èlenov poroty,
     - 27 % pedagog. dozoru;

� cítil som sa spokojný -62 % sú�a�iacich,
        - 25 % èlenova poroty,
        - 63 % pedagogického dozoru;

� nemal som dobrý pocit   - 4 % sú�a�iacich,
             - 0 % èlenov poroty,
            - 10 % pedagog. dozoru.

INFORMÁCIE

Marcel Moravèík prijíma gratuláciu od prof. M. Kusého
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Ve¾mi povzbudzujúco pôsobili takéto vyjadrenia:
� ... oslovil ma ve¾mi ¾udský prístup èlenov organizaèného

�tábu a èlenov poroty k sú�a�iacim� (èlen pedagogic-
kého dozoru);

� ...páèil sa mi veèerný program a výstava fotiek Human...
(sú�a�iaci);

� ...bolo to super, e�te som neza�ila takúto udalos��...
(sú�a�iaci);

� ...je vynikajúce, �e sa O¼P podarila v celo�tátnom roz-
sahu... (èlen poroty).

     Ïalej tu boli aj mnohé námety na zamyslenie, z kto-
rých vyberáme:
� obmieòa� didaktické testy (sú�a�iaci);
� usporiada� diskusie k aktuálnym témam s prítomnými

odborníkmi;
� vo finálovej èasti da� ka�dému rovnakú modelovú

situáciu (sú�a�iaci);
� vyhlási� konkrétne výsledky pre v�etkých sú�a�iacich

(sú�a�iaci);
� roz�íri� repertoár prípadových situácií (sú�a�iaci);
� uskutoèni� O¼P v skor�om  termíne, aby sa na nej mohli

zúèastni� aj maturanti (pedag. dozor);
� pre �koly zabezpeèi� väè�í poèet a �ir�iu �kálu �tudij-

ných materiálov (pedag. dozor);
� pri písaní didaktických testov by mal sedie� ka�dý sám

(pedag. dozor);
� zabezpeèi� v komisii, aby �iak nepou�íval poznámky

pri príprave na odpoveï (pedag. dozor);
� u��ie poníma� predkladané tézy, najmä jej historický

okruh (èlen poroty);
� viac zainteresova� aj pedagogický dozor na O¼P (èlen

poroty);
� vo finále zaradi� do poroty aj stredo�kolských pedagó-

gov (èlen poroty);

� do prípravy O¼P zapoji� aj právnikov (èlen poroty).
Nechýbali aj kritické poh¾ady, za ktoré sme takisto

vïaèní, napr.:
� poèas písania didaktických testov �iaci odpisovali �

nebol dostatoèný pedagogický dozor (pedag. dozor);
� v skú�obných porotách sa ve¾a �skú�alo�, bol daný

malý priestor skú�anému (èlen poroty);
� ka�dá porota mala iné kritériá a iné nároky skú�ania

(pedag. dozor);
� porota by nemala tak striktne dodr�iava� èas skú�a-

nia (pedag. dozor);
� vyradi� z O¼P didaktické testy (sú�a�iaci).

Závery
� V nasledujúcom �kolskom roku usporiada� O¼P
v takom èasovom rozpätí, aby sa na nej mohli zúèastni�
aj maturanti.
� Na základe Pedagogicko-organizaèných pokynov pre
�kolský rok 1999/2000, v èasti i, v bode 2, odst. 13, ktorý
nabáda k aktívnej ochrane a dodr�iavaniu Deklarácie práv
die�a�a a Dohovoru o právach die�a�a v �kolách a �kol-
ských zariadeniach, Slovenská komisia O¼P ustanoví
z desiatich finalistov O¼P Radu na ochranu �iakov, ako
svoj poradný orgán. Tento orgán by prostredníctvom
svojich èlenov získaval informácie o poru�ovaní práv
�iakov, ktoré by boli po spracovaní autentickým materiálom
pre prípadové situácie v nasledujúcich roèníkoch O¼P.
Adresy v�etkých desiatich �iakov sú uvedené v texte,
tak�e �iaci S� zo v�etkých �kôl v SR sa mô�u na nich
pod¾a vlastného výberu obráti�.
� Vytvori� materiálne predpoklady na to, aby sa finalisti
1. celoslovenského kola O¼P mohli stretáva� na spoloè-
ných vzdelávacích podujatiach so �tudentmi práva a polito-
lógie a spoloène posudzova� stav ¼P v spoloènosti vôbec
a u mladej generácie zvlá��.

�ir�ou verejnos�ou ve¾mi dobrý ohlas. S nad�ením uèite¾ov
ná�ho okresu, ale aj výraznou podporou èlenov Zdru�enia
na ochranu spotrebite¾ov v Starej ¼ubovni sa nám podarilo
úspe�ne zvládnu� aj 1. roèník celoslovenského kola sú�a�e
Spotreba pre �ivot.
     Organizátormi podobnej sú�a�e v Po¾sku s názvom
Kupuj múdro je Federácia konzumentov v Novom Saczi,
ktorý je od Starej ¼ubovni vzdialený iba 50 km. S touto
po¾skou organizáciou udr�ujeme èulé kontakty, ktoré sú
tie� obrazom roz�irujúcich sa obchodných vz�ahov medzi
na�imi susednými krajinami.

Samozrejme, príprava �iakov na túto sú�a� nie je dosta-
toènou prípravou mladých ¾udí na �ivot v trhovej ekono-

     O sú�a�i mladých spotrebite¾ov sme sa dozvedeli  po
prvýkrát na Letnej �kole spotrebite¾ského práva, ktorá je
ka�doroène organizovaná v Belgicku � Lovain De La Neuve.
Z èasopisu Nice mail, urèenom  pre spotrebite¾ské vzdelá-
vanie, sme sa dozvedeli bli��ie informácie o organizácii
sú�a�e mladých spotrebite¾ov, ktorá prebieha v rámci
pätnástich èlenských krajín Európskej únie. Vzápätí na to
sme sa obrátili na Centrum pre spotrebite¾ské vzdelávanie
vo francúzskom Lille, ktoré nám poslalo bli��ie informácie
o organizácií a obsahu tejto sú�a�e.
     Nultý, takzvaný pilotný projekt tejto sú�a�e, sme
od�tartovali ako okresné kolo v Starej ¼ubovni e�te v roku
1997. Sú�a� mala v okrese medzi �iakmi, uèite¾mi , ale aj

B. Sta�enková, Stará ¼ubovòa

SÚ�A� MLADÝCH SPOTREBITE¼OV -
SPOJENIE S EURÓPSKOU ÚNIOU
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mike. Popri �peciálnych predmetoch, akými sú obèianska
náuka na stredných �kolách a obèianska výchova na základ-
ných �kolách, kde u� je spotrebite¾ská výchova zakompo-
novaná do uèebných osnov, sa spotrebite¾ská výchova
dostáva aj do projektov �kôl podporujúcich zdravie. V �kol-
stve zatia¾ chýba systematická príprava uèite¾ov na
spotrebite¾skú výchovu a absentujú aj vhodné metodické
materiály, ktoré by u¾ahèili jej zaradenie do vyuèovania.
V �túdiu  prípravy sú uèebné osnovy spotrebite¾skej výcho-
vy, ktorá by sa mala sta� integrálnou súèas�ou v�etkých
predmetov na základných a stredných �kolách. Spotrebi-
te¾ská výchova v krajinách Európskej únie zaèína u�
v materských �kolách a je nenásilne zakomponovaná do
vyuèovania v�etkých predmetov.

Roz�irovanie spotrebite¾skej výchovy do na�ich �kôl
je súèas�ou prípravy Slovenskej republiky na vstup do
Európskej únie. Svetová charta spotrebite¾ských práv
a Smernica OSN o ochrane spotrebite¾ov, ktorú prijala aj
Slovenská republika vymedzuje povinnosti �tátov pri
ochrane spotrebite¾ov. Z tohto dôvodu narastá záujem
a ochota ná�ho �tátu t. j. Ministerstva �kolstva SR
a Ministerstva hospodárstva SR podpori� spotrebite¾ské
vzdelávanie. Te�íme sa z podpory mnohých na�ich prie-
kopníckych iniciatív a v súèasnosti s Národným centrom
pre podporu zdravia v Bratislave pripravujeme vydanie
príruèky pre spotrebite¾skú výchovu.
     V susedných krajinách (Po¾sku a Maïarsku) sa u�
podarilo s podporou programu Phare vyda� prvé uèebné
texty pre �iakov a metodické príruèky pre uèite¾ov. Veríme,
�e aj nám sa to podarí.
     Na�e �koly sa práve prostredníctvom spotrebite¾skej
výchovy dostávajú èaraz bli��ie k reálnemu �ivotu. �iaci
sa uèia praktické veci, ktoré potrebujú pre ka�dodenný
�ivot v trhovej ekonomike. Zároveò sa stávajú uvedome-
lými, svojprávnymi spotrebite¾mi, ktorí poznajú svoje práva
a povinnosti a uvedomujú si dôsledky svojich
spotrebite¾ských rozhodnutí pre trvalo udr�ate¾ný �ivot
na tejto Zemi.
     Ekologické cítenie ¾udí a verejná mienka vo vyspelých
�tátoch sveta èoraz viac tlaèia výrobcov i spotrebite¾ov
k zní�eniu spotreby neobnovite¾ných zdrojov surovín
a zmen�eniu odpadov. Slovenská republika v rámci aproxi-
mácie legislatívy s Európskou úniou prijala v roku 1996
Národný program environmentálneho hodnotenia a ozna-
èovania výrobkov znaèkou "environmentálne vhodný
výrobok".

Ministerstvo �kolstva SR spolu s Ministerstvom hospo-
dárstva SR, Okresným úradom v Starej ¼ubovni a Zdru-
�ením na ochranu spotrebite¾ov v Starej ¼ubovni vybrali
pre 2. roèník sú�a�e èasopisov mladých spotrebite¾ov
s názvom Spotreba pre �ivot nasledujúce témy:
� Èo vieme o environmentálne vhodných výrobkoch?
� Preèo kupujeme slovenské výrobky?

� Spotrebite¾ské rady pri uzatváraní zmlúv

  Trojèlenné sú�a�iace dru�stvá základných a stredných
�kôl hravo zvládli nároèné témy a priblí�ili problematiku
ochrany  spotrebite¾ov aj ostatným rovesníkom. Výpovede
na aktuálne témy na�li v èasopisoch rozlièné formy, ale
mali identický význam, o èom svedèia aj odpovede na
otázku:
Preèo kupujeme slovenské výrobky?

� preto�e podporujú rast slovenskej ekonomiky,
� vyluèujú nepotrebné, neekologické dovozy,
� zni�ujú infláciu a nezamestnanos�,
� dávajú prácu na�im výrobcom, ktorí napåòajú daòami

slovenský rozpoèet a pod.

     V téme Spotrebite¾ské rady pri uzatváraní zmlúv mladí
spotrebitelia naplno rozvinuli pátranie po problémoch súèas-
ného trhu. Na trhu výrobkov a slu�ieb  ka�dý deò dochádza
k situácii, spotrebite¾ je konfrontovaný s mnohými problé-
mami, ktoré ho postihujú naplno v prípade jeho neinformo-
vanosti a neskúsenosti. Slabo rozvinuté právne vedomie,
absenia poznania základných zákonov na ochranu spotre-
bite¾ov dovo¾uje aj v súèasnosti masové po�kodzovanie
práv spotrebite¾ov.

     V celoslovenskom kole sú�a�e bolo posudzovaných
52 èasopisov z 32 �kôl. Odborná komisia zlo�ená zo
zástupcov �tátnych orgánov na ochranu spotrebite¾ov,
novinárov, metodikov a organizátorov sú�a�e posudzovala
odborná správnos�, schopnos� orientova� sa v rie�ení problé-
mov spotrebite¾ov, zrozumite¾nos� vo vyjadrovaní spotre-
bite¾ských odkazov svojim rovesníkom a zoh¾adnila aj
kritéria kladené na pútavý, èitate¾sky prí�a�livý èasopis.
     Zo sú�a�ného merania základných �kôl vy�li ako ví�azi
Z� Martin - Suèany s èasopisom EM � PÍ � EM a osem-
roèné Gymnázium v Bratislave na Pankúchovej ul. Druhé
miesto získali �iaci zo Z� v Stropkove za èasopis  Super
vital a Z� Komenského ul. v Starej ¼ubovni za èasopis
Radník.

Najúspe�nej�ie �koly

Kategória �iakov 1. a 2. roèníka stredných �kôl: 
1. miesto -  Gymnázium, Hubeného ul., Bratislava za èaso-

       pis Spotreba pre �ivot
2. miesto - Obchodná akadémia Dolný Kubín za èasopis

      Obèiansky poradca
3. miesto -  Gymnázium, Hubeného ul., Bratislava  za èasopis

      Atest.
   -  SOU po¾nohospodárskeho v Starej ¼ubovni
      za èasopis ABC spotrebite¾a  

Kategórii �iakov 3. a 4. roèníka stredných �kôl

1. miesto - SOU ochodné, Bocatiova ul., Ko�ice za èaso-
      pis Impres

INFORMÁCIE
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H. Ludiková: Cyklus Hniezda ´97 - Embajáda

K POSTAVENIU DEJÍN MATEMATIKY
VO VYUÈOVANÍ NA ZÁKLADNÝCH A STREDNÝCH �KOLÁCH

Matematika je ve¾kým dobrodru�stvom v myslení ...
Dejiny matematiky nás presvedèujú o tom, �e dôsledky
ïalekosiahlych abstrakcií mô�u nájs� uplatnenie.
Pred rôznymi odvetviami stojí rad úloh, ktoré e�te
èakajú na to, aby boli formulované.

D. J. Struik

Ak chápeme matematiku ako v�eobecnú súèas� kultú-
ry, t. j. spôsobu myslenia a argumentácie, logického usu-
dzovania, zov�eobecòovania a zdôvodòovania faktov,
potom je mo�né uzna� matematiku nielen ako univerzálny
prostriedok ka�dej vedy a nástroj poznávania skutoènosti
(predvídanie pomocou formálnych kalkulov), ale aj nástroj
na zdokona¾ovanie a zjemòovanie myslenia. Práve v deji-
nách matematiky mô�eme spozna� matematiku ako
�univerzálny symbolický jazyk, ktorý sa nezaoberá opisom
vecí, ale v�eobecným vyjadrovaním vz�ahov� (E. Cassirer).
Poznanie základných javov v histórií matematiky má
nezastupite¾nú úlohu
a) v oblasti poznania úlohy matematiky a jej uplatnenia,
b) pri motivácii  �túdia matematiky, v metodike vyuèo-

vania,
c) na priblí�enie podnetov tvorivého poznávania v mate-

matike, vo¾bu bádate¾skej problematiky,
d) pri poznávaní filozofického a metodologického pozadia

matematických abstrakcií a idealizácií,
e) pri sprístupnení spoloèenského zázemia a úlohy ¾ud-

ských osobností významných matematikov.

U� Platón (427 � 347 pred. n. l.), grécky filozof a atén-
sky aristokrat, vedel, �e �poèty a merba vedú k rozumové-
mu poznávaniu, k pravde a lep�iemu pochopeniu v�etkých
náuk... Naju�¾achtilej�ia sila na�ej du�e je schopnos�, ktorá
sa spolieha na meranie a výpoèet�. Odvtedy nás vývoj
¾udskej spoloènosti a uplatnenie matematických vedomos-
tí neustále presviedèa o tom, �e hlb�ie preniknutie do zákla-
dov zákonov prírody je spojené s vývojom matematického
poznávania.

Niet miesta ani okamihu v dejinách, o ktorých by sme
mohli poveda�, �e tam a v tom èase vznikla matematika.
Najjednoduch�ie poètárske a matematické pojmy vznikali
spolu z rozvojom èloveka. História matematiky odrá�a
vývoj ¾udskej civilizácie.

Dejiny matematiky predstavujú neudr�ate¾nú silu
vývoja ¾udských tvorivých my�lienok. Stovky ¾udí v dávnej
minulosti a tisíce matematikov súèasnosti predkladá roène

D. Jedinák, Topo¾èany

Vysoká odborná úroveò èasopisov je odrazom kva-
litnej, systematickej práce �iakov, ale aj uèite¾ov, ktorí
boli dobrými odbornými poradcami.

Slávnostné odovzdávanie ocenení najlep�ím úèast-
níkom sú�a�e sa uskutoènilo v Dome kultúry v Starej
¼ubovni. Pri jeho otvorení zástupca Ministerstva �kol-
stva SR, Mgr. Franti�ek Pikna, povedal, �e �je pote�u-
júce vidie�, ako táto sú�a� prispieva k rie�eniu záva�-
ných celospoloèenských úloh, na ktoré pohotovo rea-
gujú na�e �koly�.

Sú�a�iace dru�stvá mali vo vyhradenom èase pred-
stavi� priebeh vzniku a obsah svojich spotrebite¾ov,
èo v�etko sa dozvedeli pri prieskumoch, anketách
a spracovaním konkrétnych príspevkov. Názorné
uká�ky z tvorby èasopisov dopåòali vtipné a výsti�né
scénky, ktoré pripravili �iaci zo základných a stred-
ných �kôl v Starej ¼ubovni.
Na slávnostnom vyhodnotení sa zúèastnili aj zástup-
covia Federácie konzumentov a Ekonomickej �koly

v Novom Saczi z Po¾ska.
Slávnostné odovzdanie cien bolo ukonèené pozvaním

na tretí roèník sú�a�e Spotreba pre �ivot. Organizátori
veria,  �e do budúceho roèníka sa zapojí ove¾a väè�í poèet
sú�a�iacich dru�stiev, ktoré pripravia ïal�ie u�itoèné
a atraktívne spotrebite¾ské èasopisy.

2. miesto - Obchodá akadémia Stará ¼ubovòa za èasopis
      Obchodníèek

3. miesto - SOU stavebné, Ju�ná trieda, Ko�ice za èasopis
     Spokam  
     Gymnázium Stará ¼ubovòa za èasopis Alarm
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desa�tisíce matematických viet aj s dôkazmi. Zmocòujú
sa sveta bez meèa a s èistým �títom. Spoloèenská potreba
matematických výskumov neklesá ani v dobe samoèin-
ných poèítaèov. V práci s nimi treba pozna� pravidlá hry,
algoritmy. Celé tisícroèia ukladala matematika svoje
výpoètové postupy. Je vecou ¾udskej cti a zodpovednosti,
aby boli rozumne pou�ívané.

Matematika vznikla z potrieb ¾udí, z merania, urèovania
objemov nádob, z poèítania  èasu, zo sporov a hádok, èo
sa v budúcnosti stane.  Prvé matematické vedomosti boli
potrebné pri prácach na poli, pri stavbe obydlí, pri love,
v zápase o pre�itie. Èlovek, ktorý triedil a pamätal si
skúsenosti, vybadal príèinnos�, sna�il sa vysvetli�
podmienky a následky javov. Idealizoval predstavy,
vytváral abstraktné pojmy, pripravil si symboly, zaèal
zov�eobecòova�, pýta� sa na argumenty, odvodzova�.
Pri�iel na metódu dôkazov, zaèal skúma� svoju reè, spôsob
vyjadrovania. Z matematiky sa stal nástroj ¾udského
ducha na správne a presné myslenie.

V�etko èo je okolo nás, èo nachádzame v prírode, èo
vytvárame ¾udskými rukami, skladá sa z èastí, má nejakú
�truktúru. Ak prvky majú vlastnosti a medzi prvkami
existujú vz�ahy  i pravidlá na skladanie, mô�eme takýto
systém �tudova� pomocou matematiky. Vzru�ujúca
harmónia prírody prebúdza v nás cit, ktorý nazývame
matematika.

V nej je výsledkom my�lienkového procesu model,
idealizácia reálnych procesov a vz�ahov. Matematiku
mô�eme chápa� ako odvodzovanie záverov z definova-
ných pojmov a prijatých princípov. Matematika odha¾uje
nové súvislosti a logicky ich usporadúva. Systém organizo-
vaného myslenia sa v matematike neustále rozvíja. Mate-
matika sa stala jednou z metód poznávania sveta, v ktorom
�ijeme.

Matematika umo�òuje preverova� ¾udské sily, uva�o-
va� a tvorivo myslie�, odha¾ova� neznáme bez ve¾kých
nákladov (cestovanie, technické prostriedky). Matematika
je impozantnou stavbou ¾udského ducha, pyramídou my�-
lienok, intuície a dotykov s nekoneènom. Je aj a� nepocho-
pite¾ne praktická.

Slovo �mathema� má aj význam �znalos�, vedenie
o nieèom�. �Matema, mateno� má aj zmysel �uèím sa
premý�¾aním�. Ak odha¾ujeme a skúmame v�eobecné,
univerzálne my�lienkové postupy a idey, robíme mate-
matiku.

S dejinami matematiky sú spojené aj osudy ¾udí,
spôsob ich myslenia, vedecké schopnosti i charaktery.
Do matematickej èinnosti, ako do ka�dej ¾udskej práce,
vstupujú individuálne sklony i temperament, tú�by a pred-
stavy, úsilie i zásady. Aj keï sa toto v�etko nedá úplne
objektívne spozna�, je potrebné vníma� dôle�itú úlohu osob-
ností významných matematikov. �Mravné kvality vynika-
júcich osobností majú mo�no väè�í význam pre dané
pokolenie a celý priebeh dejín ako èisto intelektuálne úspe-
chy. Tie závisia od ve¾kosti charakteru ove¾a viac, ako

sa to obyèajne predpokladá� (A. Einstein). Matematiku
mô�eme mo�no lep�ie pochopi� aj tým, keï spolu s vedec-
kou podstatou a históriou spoznáme lep�ie aj ¾udské vlast-
nosti osobností, ktoré prispeli k jej rozvoju.

Nájs� miesto pre dejiny matematiky

Matematika je súèas�ou v�eobecnej kultúry...
Ak sa sna�íte iným ponúka� matematiku,
treba im odovzda� porozumenie, motiváciu, my�-
lienky...
Je ve¾mi dôle�ité chápa� matematiku v jej jednote.

       M. Atiyah

Poznámky z dejín matematiky mô�u plni� dôle�itú
didaktickú úlohu v oblasti motivácie �túdia, zvý�enia pozor-
nosti pri výklade uèiva v oblasti motivácie �túdia, zvý�enia
pozornosti pri výklade uèiva, v procese zapamätania, pri
pochopení vývoja zmien v predmete i spôsobe argumen-
tácie. Mo�no práve matematika ako nenahradite¾ný sym-
bolický jazyk odha¾ujúci fundamentálne �truktúry v prírode
i v ¾udskej spoloènosti, potrebuje hlb�ie spoloèenské, v deji-
nách zakotvené,  zázemie. Údaje z histórie matematiky
mô�u prispie� k vzbudeniu hlb�ieho záujmu o matematiku
a jej uplatnenie.

Predpoklady vytvárania poznatkov z dejín matematiky:

� vo vysoko�kolskom �túdiu, v postgraduálnej príprave,
zvýrazni� a zlep�i� úroveò poznatkov v oblasti dejín mate-
matiky;

� v èinnosti metodických centier (kvalifikaèné �túdium,
didakticko�odborné semináre) prehåbi� prípravu histo-
rickej problematiky z h¾adiska konkrétnych potrieb
uèite¾ov v základných i stredných �kolách;

� zaraïova� do uèebníc i metodických  èasopisov vhodné
historické poznámky, ktoré nadväzujú na potreby vyuèo-
vania matematiky;

� podporova� vytváranie rôznych názorných pomôcok
z dejín matematiky (publikácie s historickou problema-
tikou, série �ivotopisov s uvedením základných my�lien-
kových prínosov, vhodné ilustrované obrazové mate-
riály a pod.);

� v populárno-vedeckých i kultúrno-spoloèenských èaso-
pisoch ponúka� problematiku matematickej kultúry
s historickým pozadím;

� vytvára� organizaèné a obsahové predpoklady pre volite¾-
ný predmet alebo  seminár z dejín matematiky;

� pripravi� antológiu z významných matematických tex-
tov a publikácií, vytvori� uèebnicu dejín matematiky
pre �koly.

Mo�nosti uplatnenia poznatkov z dejín matematiky
v �kolách:
� vy�a�i� z dejín matematiky podstatné informácie pre
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metodiku vyuèovania a �túdia matematiky a chápa�
ich ako zásadnú pedagogickú úlohu uèite¾a;

� po�adova� od uèite¾ov zaradenie poznatkov z histórie
matematiky do príprav na vyuèovanie (vedie�, kde h¾a-
da� v publikáciách a základné veci ma� aspoò preèítané);

� oceòova� a podporova� vhodné popularizaèné podnety
s historickou tematikou (napr. nástenky, �kolský èasopis,
aktuálne informácie).
Práve z histórie sa ukazuje, �e energia venovaná kore-

òom a dejinnej postupnosti ka�dej vedy je vhodne investo-
vaná s oh¾adom na ïal�í rozvoj nových disciplín i tvorivých
¾udských schopností. Vyuèovanie a �túdium matematiky

potrebuje stabilizované a dôstojné postavenie svojich dejín
v procese �kolského vzdelávania.
Pozn. redakcie: Autor ponúka k tejto problematike preh¾ad odbornej

literatúry, ktorý je pre záujemcov k dispozícii v redakcii.

S¾ubná perspektíva

Morduje sa v �kole,
chce by� �tudovaný.

Niè to, oddýchne si

neskôr v zamestnaní.

 J. Bily

PREDSTAVUJEME...

HELENA LUDIKOVÁ

Riadite¾ka Základnej umeleckej �koly VITALIT, maliarka Helena Ludiková, �ije a tvorí v Galante.
Toto prostredie poznaèilo jej tvorbu. Rovinatá krajina, mystika spletitosti listnatých stromov dunajských lu�ných
lesov. Z podnetu zelene a vody vznikajú jej obrazy. Impresívna ¾ahkos� zelených tónov a rozplývajúcich sa
perspektív je výsledkom analytického �túdia lesných interiérov a nimi vyvolaných pocitov. Najprv spoznáva
ka�dý detail videného, ktoré potom prená�a do starostlivosti my�lienok duchovnej existencie.

Cézannovský odkaz pokladá za neprekonate¾ný fenomén. Jej výtvarné zhodnotenie preto nemá ambície
revoluènej tendencie. Skryto h¾adá vo vlastnom osude zmysel svojej existencie, zakomponovanej do nekoneèného
univerza.

Dominancia zelenej je prízvukovaná. Napriek tomu neskres¾uje realitu. Vo vode odzrkadlený �ivot stromov
sa stáva pohyblivej�ím. Neh¾adá nové formy. Realite prepo�ièiava pocity chví¾ko-
vých pre�itkov a opakovaným vyh¾adávaním rovnakého
námetu pripomína nemennos� v�eobecných pocitov.

Ludiková pracuje hravou metódou, naná�aním
intuitívneho farebného základu. Uchopuje námet
v pevnom kresbovom tvare a pritom zachováva
prvorados� farby, ktorá urèuje tvar.

Zá�itok z prírody prepo�ièiava aj divá-
kovi, chví¾kové zamyslenie v samote a pocit
pomalého plynutia èasu. Ponúka precitnú�,
necha� sa urieknu� krásou nostalgie, horkos-
�ou ostru�ín a pàh¾av, blúdiacich ciest. Neko-
neènos�ou a opustenos�ou. Pra�ivlom, ktorý
priná�a zázrak. Oko si viac pamätá farbu
ako tvar. Podstatu svojej tvorby nachádza
v prechádzkach a h¾adaní.

Tie dávajú jej ma¾bám efemérny
vzduch. Èitate¾om Pedagogických rozh¾a-
dov sa predstavuje cyklom kresieb �Hniezda�.

Z. Ludiková
H. Ludiková: Cyklus Hniezda ´97 - Hrad
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PEDAGOGICKÁ REVUE
ÈASOPIS   PRE OTÁZKY PEDAGOGICKEJ TEÓRIE, PRAXE A PSYCHOLÓGIE

� Èasopis Pedagogická revue je  pokraèovate¾om  èasopisu Jednotná �kola, má 5O-roè-
nú tradíciu;

� urèený je �irokej pedagogickej verejnosti � uèite¾om v�etkých typov �kôl,
vychovávate¾om, pracovníkom v oblasti ïal�ieho vzdelávania a výchovy mimo
vyuèovania;

� èasopis má rubriky: Pedagogika, Psychológia, Filozofia, Sociológia, História,  Z praxe
�kôl, Ohlasy na príspevky, Správy � Informácie, Recenzie;

� predplatné èasopisu Pedagogická revue treba ka�doroène obnovova�. Cena jedného
výtlaèku je 30,- Sk, predplatné na rok 150,- Sk.

ÈASOPIS SI MÔ�ETE OBJEDNA� NA ADRESE:
Jarmila Anto�íková

�vabinského 14
851 01 Bratislava

ÈASOPIS PREDÁVAJÚ:

�    Predajòa SPN, Krí�na ul. 13, Bratislava
�    Predajòa Academia Matejoviè, �túrova ul., Bratislava

�   Aspekt, s. r. o., Tr. A. Hlinku, Nitra
�    Campus Books, Pre�ov

VÁ�ENÍ PRISPIEVATELIA,
odporúèame do Va�ej pozornosti nasledujúce dôle�ité informácie redakcie

Pedagogických rozh¾adov:

 �      Neoznamujeme autorom (z technických a ekonomických dôvodov),
èi ich príspevok bude alebo nebude publikovaný a v ktorom èísle PR

(v prípade záujmu sa informujte u redaktorky O. Búryovej, tel. è. 088/4333 112).

�     Rukopisy nevraciame autorom  - bez oh¾adu na to, èi boli alebo neboli
odporuèené na publikovanie v PR, preto si ponechajte kópiu u seba.

�     Autor po uverejnení príspevku v na�om èasopise dostáva po�tou
1 autorský výtlaèok príslu�ného èísla PR

a autorský honorár.

�     Termíny uzávierky prijímania príspevkov do jednotlivých èísiel PR v r. 20000:
 è. 1 - 15. 11.´99;    è. 2 - 15. 1.;    è. 3 - 15. 3.;     è. 4 - 15.7.;    è. 5 - 15. 9. 2000

(Príslu�né èíslo vychádza pribli�ne 6 tý�dòov po uzávierke.)

Ïakujeme za akceptovanie uvedených skutoèností a te�íme sa na ïal�iu spoluprácu.

Redakcia


