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Úvod
V na�ich �kolách pribúdajú deti, u ktorých poci�ujeme

potrebu �peciálneho � �iného� prístupu uèite¾ov. Nárast
nemusí by� len dôsledkom toho, �e sa absolútne zvy�uje poèet
týchto detí, ale mô�e ís� aj o zmenu poh¾adu spoloènosti na
problematiku výchovy a vzdelávania detí so �pecifickými
vzdelávacími potrebami (�VVP), o prejavy vy��ej citlivosti
spoloènosti na ich individuálne potreby.

Do roku 1998 sa deti so �VVP vzdelávali preva�ne
v �peciálnych �kolách. Selektované vzdelávanie má za násle-
dok, �e tieto deti mô�u ma� v dospelosti problém �i� a pracova�
v be�nom prostredí spolu s intaktnými ¾uïmi. Dnes u� jedno-
znaène vieme, �e potreby detí, ktoré sa lí�ia od normy � od
potrieb detí be�nej triedy (populácie) � je vhodné uspokojova�
práve v �be�nej� triede �koly, ktorú die�a nav�tevuje. V krajinách
s vyspelou úrovòou vzdelávania (Fínsko, �védsko, Holandsko,
Belgicko, Írsko...) je integrácia do be�ných �kôl, problematika
pred�kolskej výchovy a výchova a vzdelávanie �iakov
oslobodených od povinnosti dochádza� do �koly, rie�ená u� 40
rokov a rozvíja sa paralelne so �peciálnymi �kolami (Aktuálne
problémy integrácie �iakov..., 2000).

Vytvorením zákonnej mo�nosti integrova� deti so �VVP
do systému be�ného �kolstva sa aj u nás zaèala nová etapa
prístupu k postihnutým �iakom. Východiskom na uzákonenie
integrácie na Slovensku sú práva die�a�a, priblí�enie sa
systému vzdelávania postihnutých detí súèasným európskym
humanizaèným trendom a ciele edukaèného memoranda
vlády SR � projekt Milénium.

Aké sú východiská a problematika ná�ho skúmania
Problematika a procesy �kolskej integrácie detí so �VVP

sú v pozornosti a v súèasnosti sa stávajú predmetom záujmu
�tátnej �kolskej in�pekcie (��I). In�pekèné zistenia ��I
naznaèujú, �e súèasné podmienky, procesy a výstupy
integrácie v základných a stredných �kolách nezodpovedajú
po�iadavkám, ktoré sú stanovené platnou �kolskou legislatívou.
Príèiny uvedeného stavu je mo�né nachádza� v nedosta-
toènom (nevhodnom) plánovaní, realizácii a hodnotení
podmienok a procesov �kolskej integrácie detí. Najèastej�ie
nedostatky a omyly sa vyskytujú v nasledujúcich piatich
oblastiach:

1. �koly nemajú individuálne vzdelávacie programy (IVP)
rozvoja �iakov, alebo existujúci IVP je len formálnym
dokumentom bez cie¾ov a bez ostatných prvkov IVP � èasto
ide iba o redukovaný èasovo-tematický plán vyuèovania.
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V procesoch uèenia sa integrovaných �iakov dochádza
k situáciám, �e uèebné èinnosti �iakov nie sú systematické
a uèite¾om premyslené. �iak sa èasto stráca v záplave
obsahovo a èinnos�ami presýteného vyuèovania bez spätnej
väzby a akéhoko¾vek vzdelávacieho efektu. Profesionálny
prístup uèite¾ov k integrovaným �iakom sa neraz nahrádza
konkrétnou pomocou so strany �schopnej�ích� spolu�iakov...

2. Èinnosti jednotlivých zainteresovaných úèastníkov
vzdelávania (�iak, triedny uèite¾, ostatní uèitelia, riadite¾,
�peciálny pedagóg, psychológ z PPP a rodiè) sú nekoordino-
vané, izolované a komunikaène nezvládnuté. Komisie, ktoré
by na pravidelných �tvr�roèných stretnutiach mali hodnoti�
procesy a výsledky vzdelávania �iakov, neexistujú, alebo sú
z rôznych príèin nefunkèné. Náv�tevy a konzultácie pracov-
níkov z pedagogicko-psychologických a �peciálno-pedagogic-
kých poradní neumo�òujú rie�enie ka�dodenných problémov
vzdelávania �iakov. �koly v podstate nezabezpeèujú slu�by,
ku ktorým sa prijatím postihnutého die�a�a zaviazali ...

3. Reedukácia, kompenzácia, individuálny prístup a zvý�ená
hodinová dotácia sú v procesoch na vyuèovaní zamieòané za
douèovanie. Uèitelia, èiastoène vedení dobrým úmyslom,
èiastoène nepoznajúci problematiku, rezignujú a v podstate
robia iba �douèovanie� nezvládnutého uèiva (na úkor výchov-
ných predmetov a cudzích jazykov) bez toho, aby upravili
ciele a obsahy �be�ného� vyuèovania, metódy a formy práce,
spätnú väzbu a hodnotenie �iakov so �VVP.

4. Uèitelia uprednostòujú �be�né� postupy hodnotenia
a klasifikácie �iakov so �VVP. Iba zriedkavo a s �výhradami�
akceptujú metodické pokyny na hodnotenie �iakov s �VVP.
Tradièné �známkovanie� je nadradené hodnoteniu (sebahod-
noteniu) �iaka a dosahovaniu cie¾ov uèenia sa.

5. Vybavenos� �kôl uèebnými pomôckami nespåòa ani
potreby zdravých detí. Mnohé �koly nedisponujú ani
základnými uèebnými pomôckami, o �peciálnych pomôckach
ani nehovoriac.

Skúmanie problematiky �kolskej integrácie prostred-
níctvom názorov rodièov integrovaných detí v súèasnosti
absentuje. V odbornej bibliografii sme výskumné nálezy
doposia¾ nezaznamenali. Z tohto poh¾adu nám chýbajú fakty,
prostredníctvom ktorých by sme vedeli validnej�ie hodnoti�
súèasný stav integrácie.
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Zámerom ná�ho skúmania je roz�íri� poznatkovú bázu
o súèasných podmienkach individuálne integrovaných �iakov
so �VVP na �be�ných� základných �kolách. Zamerali sme
sa predov�etkým na tie podmienky integrácie, ktoré sme
pova�ovali za dôle�ité, nako¾ko nebolo v na�ich mo�nostiach
systematicky a vyèerpávajúco pokry� zlo�itú problematiku
integrácie �iakov.

Aké otázky skúmania podmienok integrácie detí so
�VVP nás zaujímajú:

Ko¾ko detí je integrovaných do intaktného prostredia Z�
v okrese �iar nad Hronom? Aký je postih týchto detí? Majú
integrované deti vypracovaný individuálny výchovno-
vzdelávací program?

Aké sú materiálne podmienky na integráciu detí so �VVP
v okrese �iar nad Hronom? Sú dostatoèné? Existujú medzi
mestskými a vidieckymi �kolami rozdiely v podmienkach na
integráciu detí do normálnej populácie? Na aké postihnutie
die�a�a sú na �kolách vytvorené najlep�ie podmienky na
integráciu do normálnej populácie?

Sú �iaci so �VVP, ktorí sú integrovaní do normálnej �kolskej
populácie detí, sociálne akceptovaní, prijatí spolu�iakmi?
Existujú rozdiely v akceptácii detí so �VVP spolu�iakmi
v závislosti od postihnutia die�a�a a èasu jeho integrácie?
V akých - vidieckych alebo mestských Z� - je lep�ia klíma
na integráciu detí so �VVP?

Majú deti so �VVP, ktoré sú integrované do �normálnej�
populácie, svojho ob¾úbeného uèite¾a? Majú integrované deti
problémy, �a�kosti s domácimi úlohami a prípravou na vyuèo-
vanie? Aká je spokojnos� integrovaných detí s hodnotením
a klasifikáciou v �kole?

Aký je cie¾ a predmet ná�ho prieskumu
Cie¾om ná�ho prieskumu je zisti�, aké podmienky na

integráciu �iakov sú vytvorené na základných �kolách v okrese
�iar nad Hronom.
Predmetom prieskumu sú názory zákonných zástupcov
(rodièov) integrovaných detí na
podmienky ich integrácie. Podmienky
integrácie sme na úèely tohto skúmania
kategorizovali do troch oblastí.
1. Funkcionálna oblas�: v oblasti sú

syntetizované funkcionálne faktory
integrácie.

2. Sociálna oblas�: v oblasti sú synte-
tizované sociálne faktory integrácie.

3. Pedagogická oblas�: v oblasti sú
syntetizované pedagogické faktory
integrácie.

Ktoré hypotézy sme overovali
Vo funkcionálnej oblasti podmienok na integráciu detí so

�VVP sme overovali tieto hypotézy:

H 1.1: V mestských �kolách sú z h¾adiska existencie

�bezbariérovosti� vytvorené lep�ie podmienky na integráciu
detí so �VVP ako v �kolách vidieckych.
H 1.2: V mestských �kolách sú z h¾adiska existencie
��peciálnych pomôcok� vytvorené lep�ie podmienky na
integráciu detí ako v �kolách vidieckych.
H 1.3: V mestských �kolách sú lep�ie materiálne podmienky
na integráciu detí ako v �kolách vidieckych.
H 1.4: Deti s telesným postihnutím majú na �kolách vytvorené
lep�ie podmienky na integráciu ako deti s inými postihmi
(mentálny, zrakový, sluchový...).

V sociálnej oblasti podmienok na integráciu detí so �VVP
sme overovali tri hypotézy:

H 2.1: Pomoc od spolu�iakov integrovaných detí sa zlep�uje
úmerne s dl�kou integrácie die�a�a.
H 2.2: Ubli�ovanie a posmech od spolu�iakov integrovaných
detí sa zmen�uje úmerne s då�kou integrácie die�a�a.
H 2.3: Vo vidieckych Z� okresu ZH je lep�ia klíma na
integráciu detí so �VVP ako v mestských Z�.

V pedagogickej oblasti podmienok na integráciu detí so
�VVP sme overovali nasledujúce hypotézy:

H 3.1: 75 % detí so �peciálnymi VVP, ktoré sú integrované
do �normálnej� �kolskej populácie v okrese ZH, má svojho
ob¾úbeného uèite¾a.
H 3.2: 75 % integrovaných detí nemá �a�kosti s domácimi
úlohami a prípravou na vyuèovanie.
H 3.3: 75 % integrovaných detí je spokojných so svojím
hodnotením a klasifikáciou.

Aká je na�a výskumná vzorka
Informácie o poète (mieste) individuálne integrovaných

�iakov sme získali od ��I a porovnali so �tatistikami Ústavu
informácii a prognóz v �kolstve v Bratislave (tabu¾ka 1).

V základných �kolách okresu �iar nad Hronom je 58 detí,
ktoré sú integrované do �normálnej� �kolskej populácie �iakov.
Výskumný súbor sme vytvorili zámerným výberom 58
respondentov � zákonných zástupov integrovaných detí.

 

Por.                            Názov školy Kategor. 
Poèet in-
tegrov. 
�iakov 

1. Z�, M. R. �tefánika 17, �iar nad Hronom štátna 11 
2. Z� �. Moysesa, A. Kme�a 1, �iar nad Hr. cirkevná 11 
3. ZŠ, Janova Lehota 17 štátna 2 
4. ZŠ, Školská 482, Hliník nad Hronom štátna 6 
5. ZŠ, Trnavá Hora 233 štátna 1 
6. Z�, Jilemníckeho 2, �iar nad Hronom štátna 1 
7. Z�, Dr. Jánskeho 2, �iar nad Hronom štátna 2 
8. Z�, P. Kri�ku 392/8, Kremnica štátna 12 
9. ZŠ, Angyalova 401/26, Kremnica štátna 12 

Spolu 58 

Tabu¾ka 1 Poèet integrovaných �iakov v základných �kolách okresu
    �iar nad Hronom
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VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA

Aké metódy a nástroje sme uplatnili
Údaje sme získali dotazníkovou metódou prostredníctvom

dotazníka. Administrácia dotazníka prebiehala v januári 2005.
Z 58 oslovených respondentov nám dotazník vrátilo 48.
Návratnos� vyplnených dotazníkov bola vysoká (83%).

Dotazník (Sihelsky a �tefunko, 2004) obsahuje dve èasti.
V prvej èasti sú vysvet¾ujúce informácie a základné
identifikaèné údaje o nezávisle premenných. Druhá èas�
dotazníka obsahuje 12 polo�iek � výrokov, ktoré sa vz�ahujú
na zistenie údajov zameraných na podmienky individuálnej
integrácie v troch sledovaných oblastiach (závisle premenné).
Polo�kami sú nasledujúce výroky:
1. Moje die�a má v �kole svojho ob¾úbeného uèite¾a

(uèite¾ov).
2. Moje die�a má na vyuèovaní v�etky potrebné �peciálne

pomôcky na uèenie sa (napr. lupa pre slabozrakého).
3. �kolu, do ktorej chodí moje die�a, by som odporuèil aj iným

rodièom postihnutého die�a�a.
4. Moje die�a je spokojné s hodnotením a klasifikáciou uèite¾ov.
5. Moje die�a má spolu�iaka (spolu�iakov), ktorý mu v �kole

pomô�e (u).
6. Bezbariérové úpravy �koly a triedy (napr. rampa, bezba-

riérové WC a pod.) sú pre moje die�a vyhovujúce.
7. Individuálny výchovno-vzdelávací program je vhodný na

rozvoj môjho die�a�a.
8. Moje die�a je hodnotené a klasifikované inak ako ostané

deti.
9. V triede sú aj �iaci, ktorí sa môjmu die�a�u  posmievajú.
10.  Moje die�a rado rozpráva o tom, ako je v �kole hodnotené

a klasifikované (známkované). So svojím známkovaním
v �kole je spokojné.

11.  V �kole sú medzi ¾uïmi dobré vz�ahy � je tam dobrá
klíma na prijatie postihnutých detí.

12.  Moje die�a nemá �a�kosti s domácimi úlohami a prípravou
na vyuèovanie.
Získané údaje (dáta) sme roztriedili pod¾a charakteru

(druhu) nezávisle premennej. Nezávisle premenné v na�om
skúmaní majú kvalitatívne (nominálne) polytomické meradlo.
�KOLA: Z� mestská (�tátna) � Z� mestská (cirkevná) �

Z� vidiecka (�tátna)
POSTIHNUTIE: telesné � telesné a mentálne � mentálne

� zrakové � sluchové � disfunkcie
DÅ�KA INTEGRÁCIE na 1.st. Z�: 1rok � 2 roky �

3  a 4 roky
DÅ�KA INTEGRÁCIE na 2.st. Z�: 1rok � 2 roky �

3 a viac rokov

Aktuálne hodnoty závisle premenných sme merali na
5-stupòovej Likertovej �kále, na ktorej:
1 � znamená, �e respondent plne súhlasí s výrokom, (urèite

áno);
2 � znamená súhlas, (viac áno ako nie);
3 � respondent nemá vyhranený názor, (ani áno ani nie);
 4 � nesúhlas s výrokom, (skôr nie ako áno);
 5 � znamená silný nesúhlas s výrokom, (urèite nie).
V prípade, �e sa respondent nevie k výroku vyjadri�, oznaèuje X.

Dáta závisle premenných majú ordinálne meradlo. Na
ich spracovanie sme pou�ili analýzu kvalitatívnych (nomi-
nálnych) a ordinálnych znakov � posudzovanie závislosti
v kontingenèných tabu¾kách: testy x2; (m . n) a koeficienty
kontingencie.            (Dokonèenie v budúcom èísle)

AKO VZBUDI� ZÁUJEM DETÍ O ÈÍTANIE

Mária Krahulcová, Pedagogická fakulta UMB Banská Bystrica

�Zo �tatistík novinárskeho ústavu je zrejmé, �e ak sa die�a
nestane èitate¾om do ôsmich � desiatich rokov, nestane sa ním
vôbec. Tak�e na�ou úlohou je vlastne dáva� kvalitnú detskú
literatúru do tohto obdobia, od�tartova� deti ako èitate¾ov
v mlad�om �kolskom veku, lebo adolescentov to potom u�
nenauèí nik. Ve¾kú úlohu tu mô�u zohra� kvalitné uèite¾ky, nie
tie mentorsky múdre, ale tie mamy, nosite¾ky krásna, ktoré
nebudú odrádza� deti povinným èítaním. Tak die�a nikdy
nevychováme ako èitate¾a, preto�e literatúra sa dostáva na
úroveò matematiky a konkrétny text stra�í ako vzorec.�1

Kríza detskej literatúry je ovplyvnená práve nezáujmom

Anotácia: Nízky záujem detí o èítanie. Vyu�itie textu zo súèasnej literatúry pre deti ako prostriedok na zvý�enie o òu. Zaujímavé
úlohy ako motivaèný prvok

K¾úèové slová: súèasná slovenská literatúra pre deti, atraktivita textu z nov�ej slovenskej literatúry, záujem detí o èítanie,
detský èitate¾

detí o èítanie. Ak nenadobudnú pozitívny vz�ah k literatúre
v rodinnom prostredí, je na nás - na uèite¾och, aby sme de�om
ukázali krásu literatúry v �kole a priviedli deti k èítaniu.

Spomínanú krízu prehlbuje fakt, �e nov�ia a kvalitná
spoloèenská próza na na�ich kni�ných pultoch absentuje. Atak
komerèného infantilizmu na danú oblas�, ako aj chýbajúca
mladá generácia autorov prispieva do rovnakého �ohniska�.
Práve nov�ie knihy s detským hrdinom, ktoré reflektujú obraz
súèasného die�a�a, by mohli by� pre detského èitate¾a
prínosom a pritiahnu� ho k èítaniu.
Azda niet o èom písa�? Vari súèasní autori nepre�ili detstvo?

1 MAGALOVÁ, G.�STANISLAVOVÁ, Z.-SLIACKY,O.�ÈERVEÒÁK,A.: Diskusia. Literika, 2, 1998, s. 87-90.
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Rada by som uviedla pár viet z diskusie, ktorá ma in�pirovala
zamyslie� sa nad problémami, ktoré pre�íva slovenská
literatúra pre deti, a nájs� rie�enie ako prekona� nezáujem
detí o èítanie. K danej problematike prispel O. Sliacky slovami:
�Z h¾adiska absencie spoloèenskej prózy vypovedajúcej
o súèasnom die�ati v spoloènosti preorientovávajúcej sa
z totalitnej masy na spoloèenstvo fungujúce na princípoch
demokratizmu, alebo aspoò k nemu smerujúce, literatúra pre
deti je skutoène v �tádiu útlmu. Jednoducho niet diela, ktoré
by reagovalo na �ivotnú situáciu súèasného die�a�a. ...
generácia dne�ných výkonných autorov súèasné die�a, jeho
identitu, odvodenú od meniaceho sa �ivotného �týlu celej
spoloènosti, nepozná... �ivotný kód dne�ných autorov sa toti�
utváral v odli�nom spoloèenskom kontexte, ne� je ten, ktorý
poznamenáva vedomie die�a�a devä�desiatych rokov, tak�e
ak sa aj objaví text z �rekriminovaného� �ánru, ide buï o evo-
káciu iného kontextu alebo len o vonkaj�kovú tematizáciu
súèasného die�a�a bez prieniku do jeho autentického
vnútorného sveta.�1

Z uvedeného vyplýva, �e star�í autori u� len �a�ko doká�u
oslovi� detského èitate¾a a mladí autori akosi chýbajú. Z.
Stanislavová spomína v danej diskusii: �Neviem, èi je
panelákové detstvo nosite¾om toho, èo oznaèil kedysi Stanislav
�matlák ako hlbinné sloje detstva. Myslím, �e aj v
talentovaných ¾uïoch mô�e by� v tomto zmysle trochu
prázdno. Mo�no raz príde niekto, kto pomenuje tento stav...
Ako príbeh o detstve to v�ak nemusí by� priam veselé.�1 Aj
Gabriela Magalová sa domnieva, �e takéto prózy mô�u ma�
pesimistické razenie, lebo �die�a dne�ka je stresované, má
málo vo¾ného èasu, jeho fantázia je �týraná� televíziou, ne�ije
s prírodou v takom vz�ahu ako jeho predchodcovia.�1

Pod vplyvom tejto diskusie, ale aj z vlastných skúseností zo
�kolskej praxe, som sa rozhodla preskúma� slovenský kni�ný
trh so súèasnou spoloèenskou prózou pre deti. Chcela som

dokáza�, �e existujú diela, ktoré majú èo poveda� dne�nému
die�a�u, ktoré sú kvalitné a hodnotné. Týmto spôsobom som
�objavila� v slovenskej detskej literatúre nieko¾ko zaujímavých
kníh najmä od mladých autorov (viac � Varinská 2005). Mo�no
neposkytujú výrazné prieniky do detskej psychiky, nezobrazujú
krutú realitu (veï tej má súèasné die�a nadostaè), ale zaoberajú
sa skôr fantazírovaním, imagináciou, hrou... jednoducho
únikom do sveta fantázie. Takými sú aj knihy od vynikajúcej
slovenskej autorky Gabriely Futovej. Úryvok z jednej jej knihy
som sa rozhodla vyu�i� aj v �kolskej praxi. Mojím cie¾om bolo
overi� atraktivitu daného textu u detského èitate¾a, no
predov�etkým ponúknu� de�om zaujímavé èítanie z nov�ej
slovenskej tvorby a vzbudi� v nich záujem o preèítanie celej
knihy.

Vytýèené ciele som realizovala prostredníctvom prak-
tického výstupu v 2. roèníku na Základnej �kole 1.
v Krupine. Vybrala som pre �iakov úryvok z knihy Na�a
mama je bosorka (Gabriela Futová, 2000), konkrétne
z kapitoly s názvom Lietajúca Natálka. Kritériom môjho
výberu bola najmä vhodnos� a atraktívnos� tejto knihy pre
danú vekovú kategóriu �iakov a zároveò som brala do úvahy
aj rozsah danej kapitoly, resp. úryvku. Daný úryvok som e�te
zostruènila a upravila tak, aby bolo mo�né pracova� s ním
poèas jednej vyuèovacej hodiny.

Ïalej uvádzam hodnotenie praktického výstupu s vyu�itím
uvedených cie¾ov. Mo�no bude niekto namieta�, �e som sa
na tejto hodine èítania a literárnej výchovy dostatoène
nevenovala nácviku správnej techniky èítania. No mojím
cie¾om nebolo zdokona¾ova� techniku èítania, ale predo-
v�etkým formova� kladný vz�ah k slovenskej literatúre, vzbudi�
u �iakov záujem o prezentovanú knihu, a to prostredníctvom
konkrétnej uká�ky a zaujímavých úloh.

Verím, �e reflexia môjho výstupu poskytne vhodnú
in�piráciu uèite¾om na 1. stupni Z� a nájdu v nej odpoveï na
otázku � ako vzbudi� záujem detí o èítanie?

HODNOTENIE PRAKTICKÉHO VÝSTUPU REALIZOVANÉHO V 2. ROÈNÍKU
GABRIELA FUTOVÁ � Na�a mama je bosorka

 

Hneï na zaèiatku hodiny som sa sna�ila �iakov zauja�
a vtiahnu� ich do deja príbehu, ktorý budeme èíta�. Do triedy
som �priletela� na metle ako pravá bosorka. Podarilo sa. �iaci
boli prekvapení netradièným úvodom hodiny, no zároveò
dostatoène motivovaní.

Po �premene� na uèite¾ku som s de�mi zaèala vies�
rozhovor o knihách i filmoch, v ktorých bola tie� bosorka, èi
poznajú takú knihu a podobne. �iaci boli mimoriadne aktívni,
hlásili sa, niektorí prerozprávali aj dej príbehu, v ktorom
vystupovala bosorka. Musela som rozbehnutý rozhovor
ukonèi�, aby sme sa mohli venova� textu, ktorý som pre nich
priniesla. Oboznámila som ich s knihou Na�a mama je
bosorka, z ktorej je daný úryvok.

Poèas motivaèného èítania pozorne poèúvali, spontánne
reagovali (smiali sa na humorných scénach). Recepcia textu
prebiehala taktie� ve¾mi dobre. Na moju otázku, èi sa daná

príhoda mohla naozaj sta�, odpovedali jednohlasne � nie, hoci
na druhej strane kúzlo, ktoré odznelo v uká�ke, chceli si hneï
vyskú�a�, aby zistili, èi sa im náhodou nepodarí vzlietnu� tak
ako Natálke v príbehu. Viacerí �iaci boli zvedaví a chceli vedie�,
ako sa to v�etko skonèí. No neprezradila som im v�etko, ale
odporuèila som im, aby si danú knihu po�ièali v kni�nici,
prípadne poprosili rodièov, aby im ju kúpili v kníhkupectve.

Nasledovalo èítanie �iakov. Èítali nahlas po jednom,
zároveò ich úlohou bolo podèiarknu� v texte slovo, ktorému
nerozumeli. Èítanie im nerobilo problémy, obèas som zasiahla
a opravila daného �iaka, usmernila. Sna�ila som sa o pozitívny
prístup a hodnotenie �iakov. Vyu�ila som aj metódu èítania
v�etkých �iakov naraz. Úlohy na orientáciu v texte zvládli tie�
vynikajúco. Po preèítaní textu �iakmi sme sa o òom e�te poroz-
právali. Nena�li ani jedno slovo, ktorému by nerozumeli,
vysvet¾ovanie teda nebolo potrebné. Z príbehu ich najviac
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zaujalo lietanie na metle, resp. bez metly, ale aj to, ako Natálka
spadla rovno do postele. Po rozhovore o preèítanom texte
�iaci pracovali v skupinách. Na tabuli som mala dopredu
pripravené (napísané) body osnovy:

1. Natálka sa tú�i nauèi� lieta�.
2. Natálka povedala zaklínadlo.
3. Letí aj bez metly.
4. Deti sa chcú dosta� domov ku knihe.
5. Odèarúvacie zaklínadlo pomohlo.

Najprv som sa �iakov spýtala, èi vedia, èo je to osnova
a tu som �narazila� na neoèakávanú odpoveï � nie. Poznali
len notovú osnovu. Vysvetlila som im teda struène, èo to tá
osnova vlastne je a na èo nám slú�i. Myslím, �e tomu
porozumeli. Preèítali sme si jednotlivé body osnovy a pri
ka�dom bode si prerozprávali èas� textu, ktorá k nemu patrila.

E�te pred rozdelením do skupín som im
vysvetlila, èo bude ich prvou úlohou
a zadala som im èas na jej splnenie. Ka�dá
skupina zvládla úlohu a správne priradila
èas� textu k príslu�nému bodu osnovy.
�iaci v skupine spolupracovali, boli
disciplinovaní, v triede vládla príjemná
pracovná atmosféra. Pri prezentácii
jednotlivé skupiny zreprodukovali svoju
èas� textu na základe daného bodu osnovy.
Po prezentácii bolo ich ïal�ou úlohou
zvoli� si v skupine dvoch zástupcov, ktorí
prídu zahra� daný príbeh o Lietajúcej
Natálke, ale bez slov. Pri prezentovaní
podali dvojice skvelé herecké výkony,
vyu�ili metlu a poradili si aj s knihou kúziel
(bola òou uèebnica). Celá trieda bola

zaujatá èinnos�ou a ka�dú hereckú dvojicu odmenila
potleskom.

V závere hodiny som spoloène so �iakmi zhodnotila hodinu,
pochválila som ich za to, �e pekne èítali, pracovali poèas celej
hodiny a boli disciplinovaní. �iaci sa tie� vyjadrili k hodine.
Úryvok ich zaujal a viacerí by si vraj radi preèítali túto knihu.
Po rozhovore o tom, èo ich najviac zaujalo � èi u� poèas
hodiny alebo nieèo z príbehu, som ich po�iadala, aby svoje
zá�itky dali na papier a vyjadrili to kresbou. Vïaka tejto
výtvarnej reflexii som získala akési celkové zhodnotenie môjho
výstupu i odraz, aký vplyv mal na �iakov daný text. Bola som
milo prekvapená, preto�e nielen ich ústne vyjadrenia o hodine
boli ve¾mi pozitívne, ale aj kresby svedèia o tom, �e ich text
i celkový priebeh hodiny zaujal.

Ak sa mi podarilo èo i len u jedného �iaka vzbudi� tú�bu
preèíta� si knihu Na�a mama je bosorka celú, moja snaha
nebola zbytoèná.
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Summary:The author demonstrates the low interest in reading among children and the ways in which it is incumbent on the
teacher to try to overcome this.  One possible solution is to use texts from contemporary children�s literature in reading and
literature lessons. On the basis of her own experience the author claims that a good selection of texts, interesting tasks and
positive motivation has an influence on the child and encourages an interest in reading.

Úvod
Tvorcovia a pisatelia textov pre deti alebo dospelých majú
spravidla vycibrený cit na výber �týlu písania i na odhadnutie

URÈENIE NÁROÈNOSTI TEXTU

�tefan Kováèik, Pedagogická fakulta UMB Banská Bystrica

Anotácia: Nároènos� textu z h¾adiska èítania a porozumenia. Nebezpeèenstvo príli� nároèného textu pre deti, ktoré sa uèia
èíta�.Závislos� nároènosti textu od då�ky vety, då�ky slov a poètu pou�itých odborných pojmov.

K¾úèové slová: nároènos� textu, då�ka slov, då�ka vety, odborný pojem, detský èasopis, uèebnica, pred�kolská príprava,
matematika Nestlerová, Fog-index, K-index.

nároènosti textu. Preèítajte si star�ie rozprávky, urèené de�om
a zistíte, �e ich pisatelia pou�ívajú krátke slová a struèné vety.
Ak naèriete do odbornej literatúry pre vysoko�kolákov, vety

VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA
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sú tu spravidla zlo�ené a be�ne sa pou�ívajú dlhé slová a odborné
termíny.

Obèas sa stretávame s neprimerane nároèným textom
pre deti. Napríklad v jednom èasopise (taktne zatajím) pre
deti od 3 do 8 rokov je èlánok, ktorého úvodná veta má viac
ako 30 slov. Myslím, �e pisatelia textov pre deti by privítali
mo�nos� objektívneho hodnotenia nároènosti textu. Spôsobov
hodnotenia textu je vypracovaných ve¾a. Niektoré uvediem.

1. Analýza ob�a�nosti textu metódou Nestlerovej

Èasto je pou�ívaná miera ob�a�nosti uèebného textu (T)
zistená metódou Nestlerovej - modifikovanej Prùchom (Turek
1997). Pod pojmom ob�a�nos� rozumie jazykovú a
obsahovú zlo�itos� textu pre potenciálneho èitate¾a. Je
potrebné vykona� výber reprezentatívnej vzorky (napríklad
súvislý text s rozsahom sto slov) a z neho urèi�.

T  = T
S
 + T

P
         P     P

1
 + 3.P

2  
+ 2.P

3 
 + 2.P

4
 + P

5

T
S
 =  0,1 . U . V      TP =100 .      .

         N        N

TS   - syntaktická ob�a�nos� P1  - be�né pojmy (poèet)
TP  - pojmová ob�a�nos� P2  - odborné pojmy (poèet)
V   - priemerná då�ka viet P3  - faktografické pojmy (poèet)
U   - priemerná då�ka vetných P4  - èíselné pojmy (poèet)

úsekov P5  - opakované pojmy (poèet)
P   - poèet pojmov
N   - poèet slov

V uèebniciach pre základné �koly by mala by� hodnota T
v rozsahu od 20 do 60, v textoch urèených pre pred�kolákov
budú hodnoty T men�ie.
�  Výsledok T je závislý od �a�ko kontrolovanej premennej
(vedomosti a slovná zásoba �iaka v danej oblasti). Ak je �iak
múdry, hodnota T bude men�ia, text je preòho menej ob�a�ný.

2. Analýza ob�a�nosti textu Fog-indexom

Fog-index vyjadruje jazykovú nároènos�, vypoèítame ju
vyhodnotením textu s då�kou 100 slov pod¾a vzorca:

   (Priemerná då�ka viet + poèet dlhých slov) . 2
F =    + 5

5

� Fog-index závisí od då�ky testovanej vzorky. Výsledok je
nutné prepoèíta� na 100 slov.

� Za dlhé slová pova�ujeme trojslabièné a viacslabièné
slová.

3. Analýza ob�a�nosti textu vyjadrená K-indexom

Pri spracovaní textu (databázy) mo�no úspe�ne vyu�i� aj
poèítaè. Mô�e sa vyu�i� program Excel, SPSS a ïal�ie
databázové programy. (Ritomský, 1994).
Väè�ina textov sa v súèasnosti pí�e v textovom editore Word,

èo umo�òuje pohodlné a rýchle urèenie K-indexu, ktorý
hodnotí jazykovú nároènos� textu.

Základný vzorec je odvodený od då�ky slova (A/B) a då�ky
vety (A/C). Matematicky K-index predstavuje objem kvádra
(z toho K) s podstavou tvaru �tvorca so stranou vyjadrujúcou
priemerný poèet písmen v jednom slove a vý�kou kvádra
rovnou priemernému poètu písmen v jednej vete. Nakoniec
sa výsledok zaokrúhli.

          A3 A  - poèet písmen a znakov  (Characters no spaces)
K = B -  poèet slov      (Words)

 B2 . C C -  poèet viet       (Sentence)

Zhodnoti� mo�no celý text. Potrebné údaje (poèet slov
a písmen) mo�no zisti� pomocou zabudovaných príkazov
Wordu: Tools, Word Count..., Characters no spaces,
Words.

Poèet viet mo�no zisti� napríklad nasledovne: Edit, Re-
place, do okna Find what vpísa� bodku a medzeru, do okna
Replace with vlo�i� vhodný znak (* ) a v ïal�om okne For-
mat oznaèi� Highlight a spusti� príkazom Replace All.
Potom sa objaví okno s oznamom, ko¾ko oznamovacích viet
na�iel program v texte. (V skutoènosti výpis oznamuje,
ko¾kokrát na�iel a preznaèil bodku s medzerou zvoleným
znakom.) Podobne treba spoèíta� vety zakonèené otáznikom
a výkrièníkom, prípadne iným spôsobom. (Pozor! Na konci
odstavcov za bodkou je potrebné vlo�i� medzeru �Space�
a potom stlaèi� �Enter�. Inak program vetu zakonèenú len
bodkou nepripoèíta.)

Validita K-indexu sa opiera o priemernú då�ku vety a
priemernú då�ku pou�itých slov. Obidva tieto faktory zvy�ujú
nároènos� textu.

Reliabilita K-indexu bola overená na �tyroch markantne
odli�ných vzorkách textu. Då�ka testovaných textov nie je
podstatná, prakticky mo�no otestova� naraz celý súbor alebo
len jedinú vetu. Ak sú testované len vybrané vzorky, je pred
zov�eobecnením záverov potrebné dodr�a� �tatistické pravidlá
ich výberu.

Testovanie
a) Testovanie jedinej vety �Eva spí.� (A=7, B=2, C=1) viedlo

k hodnote K
a
 = 86.

b) Za úèelom testovania bol vytvorený text s malou
nároènos�ou.

Uká�ka: �Eva e�te spí. Jej mama u� varí èaj. Zobudila
Evu. Eva potom vstala a umyla sa.�
Pou�ité boli krátke slová a vety. (A=63, B=16, C=4)
Vypoèítaná hodnota K

b
 = 244.

c) Otestovaný bol èlánok �Èo je hore?� (Koláøová, 2002)
zverejnený v èasopise pre deti.  

Uká�ka: �¼udia èasto myslia, �e �abka, ktorá predpovedá
poèasie, sa riadi pod¾a slnieèka. Nie je to pravda.
�abka Martu�ka telocvik vyslovene nezná�a a na
rebrík vôbec nelezie rada...�  Z hodnôt (A=640, B=136,
C=13) bola vypoèítaná  hodnota K

c
 = 1088.
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d) Na testovanie bola vybraná uká�ka odborného
textu s vysokou nároènos�ou (Gomolèák, 1975).

Uká�ka: �Kvantová mechanika vedie teda k ve¾mi
jasnej predpovedi pre polarizáciu fotónov  z roz-
padu pozitrónia...�
(A=1196, B=190, C=14)
Hodnota K

d
 = 3380.

4. Zhrnutie

V�etky tri metódy hodnotenia nároènosti textu boli porovnané
pri hodnotení pracovných zo�itov Bude �kola 1 a Bude �kola
2 � kocúrovská urèených pre pred�kolákov. Výsledky sú
uvedené v tabu¾ke è. 1.
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2004. ISBN 80-8045-343-8
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Uèebnica Nestlerovej 
miera "T" 

Fog-index 
"F" 

K-index 
"K" 

Bude škola1 7,1 a� 12,6 15 864 
Bude škola2 20 16 890 

Rozsah od 5 do 60* od 10 do 50* 31 a� 3380* 

Záver
Pisatelia èlánkov a textov pre deti mô�u zhodnoti� nároènos�
napísaného textu pomocou jednej z uvedených metód. Ak je
text napísaný vo Worde, za najjednoduch�í spôsob jeho
hodnotenia, mo�no spoèiatku trochu nároènej�í, pova�ujeme
K-index.

Tabu¾ka è. 1 Preh¾ad parametrov skúmaných pracovných zo�itov B�1 a B�2.

� Hodnoty oznaèené hviezdièkou mo�no zámerne vytvoreným textom aj prekroèi�.

V minulosti sme publikovali èlánok s výsledkami didaktickej
analýzy uèebného textu Elektromagnetické vlnenie a Prenos
signálov vlnením v uèebnici fyziky pre 3. roèník gymnázia
pomocou �tatistických metód (1). Uplatnenie daných
�tatistických metód, hoci zdokonalených a prepracovaných,
nemô�e by� jediným h¾adiskom pri posudzovaní nároènosti
uèebného textu. Preto sme sa podujali konfrontova� zistené
hodnoty pojmovej, resp. celkovej nároènosti s výsledkami
hodnotenia týchto uèebníc ich priamymi pou�ívate¾mi, t. j.
uèite¾mi a �tudentmi.

Pou�itá metóda
V súvislosti s uvedenými témami nás zaujímal názor

uèite¾ov a �tudentov 4. roèníka gymnázií na obsah a spraco-
vanie tohto uèiva v súèasnej uèebnici fyziky pre gymnáziá
(2). Pripomíname, �e téma Elektromagnetické vlnenie je
súèas�ou základného uèiva a Prenos signálov vlnením patrí
do roz�irujúceho uèiva.

Summary: The author demonstrates that an over-demanding text can be incomprehensible for a child and can put them off
reading. He offers the writers and creators of textbooks one method of measuring the difficulty of a text.

POH¼AD UÈITE¼OV A �TUDENTOV
NA ÈAS� UÈEBNICE FYZIKY PRE 3. ROÈNÍK GYMNÁZIÍ

Erika Korytiaková, Ústav prírodných a humanitných vied Trenèianskej univerzity, Trenèín

Anotácia: Uèebnica ako najdôle�itej�ia pomôcka pre �iakov - jeden z hlavných faktorov rozhodujúcich o efektívnosti
vyuèovacieho procesu. Názory uèite¾ov fyziky a ich �tudentov na spracovanie a obsah tém Elektromagnetické vlnenie a Prenos
signálov vlnením v uèebnici fyziky pre 3. roèník gymnázia.

K¾úèové slová: uèebný text, uèebnica, výskum uèebníc, didaktická analýza uèebného textu, dotazník

Na tento úèel sme vypracovali dotazník, ktorý obsahoval
tak uzavreté polo�ky ponúkajúce �kálu odpovedí (vo väè�ine
prípadov i�lo o �kálu áno � skôr áno � neviem � skôr nie - nie),
ako aj otvorené polo�ky, v ktorých respondenti dostali mo�nos�
vyjadri� sa k danej tematike �ir�ie. Pri tvorbe polo�iek dotazníka
sme sa in�pirovali prácami (3), (4).

Dotazníky pre uèite¾ov a �tudentov obsahovali polo�ky
s rovnakou tematikou. Zis�ovali sme nimi názor respondentov
najmä na plnenie funkcií a re�pektovanie didaktických zásad
v uèebnom texte. Uèite¾om sme v�ak polo�ili nieko¾ko otázok
navy�e. Tie vychádzali z ich postavenia vo vyuèovacom
procese. Dotazník bol anonymný. Obe skupiny respondentov
v òom uvádzali pohlavie a �tudenti okrem toho uviedli, ktorú
tému na vyuèovacích hodinách fyziky preberali.

Oslovili sme 46 náhodne vybraných gymnázií na celom
Slovensku, z toho 27 gymnázií dostalo dotazníky urèené len
pre uèite¾ov. Dosiahnutá návratnos� dotazníkov celkom predsta-
vovala 43%. Konkrétne nám vyplnené dotazníky zaslalo spä�
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38 uèite¾ov (25 �ien a 13 mu�ov) a 210 �tudentov (103 chlap-
cov a 107 dievèat). Pomerne nízke percento návratnosti
dotazníkov vidíme v tom, �e gymnáziá majú mo�nos� presunú�
pod¾a potreby vyuèovanie týchto tém do iného roèníka,
prípadne do iného obdobia �kolského roka na rozdiel od toho,
ktoré sme predpokladali my, vychádzajúc z uèebných osnov
pre gymnáziá. V prípade tohto presunu bolo teda vypåòanie
dotazníkov �tudentmi bezpredmetné.
Zároveò si uvedomujeme, �e �tudenti, ktorých sme dotazníkom
oslovili, patria do tzv. prechodového roèníka. Sú to �tudenti,
ktorí ako prví po roku 1989 absolvovali devä�roènú základnú
�kolu. Èas� ich rovesníkov, vo v�eobecnosti úspe�nej�í �iaci,
v�ak opustili základnú �kolu u� po skonèení ôsmeho roèníka.
Túto skutoènos� bude potrebné bra� do úvahy pri analýze
výsledkov tohto prieskumu.

Analýza výsledkov dotazníka
Vo väè�ine polo�iek uèite¾ského i �tudentského dotazníka

bol rozdiel v rozlo�ení odpovedí medzi pohlaviami nepatrný.
Preto budeme pri vyhodnocovaní polo�iek hovori� o názoroch
uèite¾ov a �tudentov v�eobecne. V prípadoch, v ktorých tak
nie je, budeme skupinu respondentov bli��ie �pecifikova�.
Viac ako polovica �tudentov prebrala na hodinách fyziky obe
spomínané témy. Ïalej uvádzané názory �tudentov mô�eme
preto istou mierou zov�eobecni� na obe témy.

Takmer v�etci uèitelia (91%) sa zhodli na tom, �e obsahová
nadväznos� témy Elektromagnetické vlnenie na predchá-
dzajúcu tému tematického celku Vlnenie (pozri (5) je zabezpe-
èená. Menej z nich (63%) sa vyslovilo, �e rozsah a nároènos�
tohto základného uèiva nezodpovedá poètu vyuèo-
vacích hodín, ktorý na túto tému pripadá pod¾a uèebných
plánov.

Uèite¾om sme tie� polo�ili
otázky týkajúce sa vz�ahu medzi
obsahom, rozsahom, spôsobom
prezentácie základného i roz�iru-
júceho uèiva a reálnymi mo�nos-
�ami a schopnos�ami �tudentov.
Viac ne� 70% uèite¾ov si myslí, �e
obsah i rozsah základného uèiva zodpovedajú mo�nostiam
a schopnostiam ich �tudentov. O obsahu a rozsahu
roz�irujúceho uèiva si to v�ak myslelo len 39% z nich. Príèinu
tohto zistenia mo�no vidie� i v tom, �e uèitelia roz�irujúce uèivo
zväè�a vynechajú alebo ho, ako napísala do dotazníka jedna
uèite¾ka, �preberajú letom� z èasových dôvodov, èo je,
samozrejme, na úkor pochopenia látky �tudentmi. K vz�ahu

medzi spôsobom prezentácie základného uèiva v uèebnici
a reálnymi mo�nos�ami, schopnos�ami �tudentov nezaujali
uèitelia jednoznaèné stanovisko, na rozdiel od spôsobu
prezentácie roz�irujúceho uèiva (obr. 1), kde 46% uèite¾ov
volilo záporné odpovede a 27% kladné. Rovnaké mno�stvo
uèite¾ov nevedelo vyjadri� svoj názor. V tejto súvislosti
pova�ujeme za zaujímavé, �e si ani jeden uèite¾ a rovnako ani
jedna uèite¾ka nezvolili z ponúknutej �kály jednoznaènú
odpoveï �áno�.

Zaujímali sme sa aj o aplikaènú funkciu uèebnice. Uspoko-
jivých 69% �tudentov (vzh¾adom na vedomostnú �truktúru
�tudentov v roèníku) uviedlo, �e vie ako táto oblas� fyziky slú�i
praxi a kde sa mô�u s vyu�itím jej poznatkov stretnú�. S tvrde-
ním, �e pri ka�dom dôle�itom pojme alebo jave sú v uèebnici
uvedené príklady jeho výskytu èi vyu�itia v be�nom �ivote, sa
stoto�òuje takmer polovica �tudentov. Napriek tomu 51%
�tudentov uviedlo, �e mno�stvo príkladov vyu�itia
daných poznatkov v súèasnosti (zahrnutých v uèebnici)
ich neuspokojilo (obr. 2). Tento úbytok odpovedí si vysvet-
¾ujeme tým, �e, ako uviedli mnohí uèitelia, príklady oblastí
vyu�itia daných poznatkov dopåòajú �tudentom z iných zdrojov,
aktuálnej�ích ne� je uèebnica. Na rozdiel od odpovedí �tudentov,
odpovede uèite¾ov sa sústredili okolo záporných odpovedí.
Znalos� oblastí vyu�itia prebraných javov v be�nom �ivote po
pre�tudovaní uèiva z uèebnice odhadli len na 26%. A� 87%
uèite¾ov zastáva názor, �e v uèebnici sa nenachádza
dostatoèný poèet príkladov ilustrujúcich vyu�itie
poznatkov z oblasti elektromagnetických vån v súèas-
nosti (obr. 2).

V na�om prieskume sme neobi�li ani zásadu názornosti
uèebného textu. �tudenti sa v otázke �Umo�nil vám spôsob
spracovania uèiva v uèebnici utvori� si jasné, presné a správne
predstavy a pojmy?� nezhodli na jednoznaènej odpovedi. Preto
ich stanovisko v tomto smere nie je mo�né urèi�. Pod¾a
oèakávania v�ak uèebný text pova�uje za názorný viac
chlapcov (i uèite¾ov) ako dievèat (uèiteliek). Stanovisko
uèite¾ov v tomto smere je v�ak jednoznaèné: 55% zvolilo
zápornú odpoveï (tabu¾ka 1). I tu je zaujímavos�ou, �e

�iadny uèite¾ si z ponuky odpovedí
nevybral jednoznaènú odpoveï �áno�.
Zis�ovali sme i názor uèite¾ov na
primeranos� (veku) verbálnych opisov
javov a fyzikálnych pokusov v uèebnici.
Ani v tomto prípade nikto z mu�ov -
uèite¾ov nevolil odpoveï �áno�.

základné uèivo

22%

24%
3%

46%

5% áno

skôr áno

neviem

skôr nie

nie

roz�irujúce uèivo

0% 27%

27%

37%

9%

študenti

4%
24%

21%
37%

14%
áno

skôr áno

neviem

skôr nie

nie

uèitelia

0% 13%

55%

32%
0%

Obr. 1 �Je spôsob prezentácie daného uèiva v uèebnici
primeraný mo�nostiam a schopnostiam �tudentov?�

Obr. 2 Nacháza sa v uèebnici dostatok príkladov
vyu�itia poznatkov z oblasti elektromagnetických vån?
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 Mu�i �eny 
Uèitelia 
spolu 

áno 0% 0% 0% 
skôr áno 46% 32% 37% 
neviem 0% 12% 8% 
skôr nie 46% 56% 52% 

nie 8% 0% 3% 

Bezmála polovica z nich si myslí, �e slovný opis nie je
jasný a nie je ani veku �tudenta primeraný. Tento názor
zastáva o èosi men�ie percento zo �ien � uèiteliek. Pri
podrobnej�ej analýze rozlo�enia odpovedí na túto otázku mo�no
postrehnú�, �e mu�i sú na spomínané verbálne opisy nároènej�í
ne� ich kolegyne. Ako v tomto prípade uviedli �tudenti, len
49% z nich slovnému opisu fyzikálnych pokusov a javov
v uèebnici rozumelo. I tu bada� isté odli�nosti v odpovediach
jednotlivých pohlaví. Pod¾a oèakávania volilo kladné odpovede
viac chlapcov ako dievèat.

Tabu¾ka 1 Umo�òuje spôsob spracovania uèiva v uèebnici �tudentovi
utvori� si jasné, presné a správne predstavy  a pojmy?

V uèebnici uvádzané schémy, náèrty a fotografie pomohli
pri vytváraní predstáv a pri pochopení fyzikálnych pokusov
a javov 61% �tudentov. Na názornos� týchto �trukturál-
nych prvkov má v�ak väè�ina uèite¾ov (55%) opaèný
názor. V porovnaní s odpoveïami �ien � uèiteliek sú mu�i
radikálnej�í. Je to vidie� i z toho, �e opä� �iaden z nich nevolil
jednoznaènú odpoveï �áno � sú dostatoène názorné�.
Rozdielnos� odpovedí �tudentov a uèite¾ov zdôvodòujeme
odli�ným poh¾adom oboch skupín respondentov na po�iadavku
názornosti. Uèite¾ je vo v�eobecnosti nároènej�í a kritickej�í,
èo vyplýva z jeho skúseností s vyuèovaním danej témy i z jeho
vedomostí o nej. Naproti tomu �tudent je �vïaèný� za akúko¾-
vek názornos� (èo je zav�e na úkor správnosti jeho predstáv
a pochopenia), preto�e mu pribli�uje daný pojem èi jav.

V súvislosti s úlohami, ktoré sú v uèebnici uvádzané za
jednotlivými kapitolami, si a� 69% mu�ov � uèite¾ov myslí, �e
neupevòujú a neprehlbujú vedomosti �tudentov. Naopak, 60%
�ien má opaèný názor. Za v�etkých uèite¾ov teda nie je mo�né
vyjadri� ich jednoznaèný postoj k tejto veci. V otázke prime-
ranosti týchto úloh vedomostiam i schopnostiam �tudentov
a v otázke ich tvorivosti sa uèitelia zhodli. Viac ako dve tretiny
z nich tvrdí, �e úlohy sú primerané vedomostiam i schopnostiam
�tudentov, ale �e nie sú nápomocné pri
rozvoji ich tvorivosti (�iaden z uèite¾ov
nevolil odpoveï �áno� � rozvíjajú tvorivos�).
Úlohy z kapitoly Cvièenie è. 16, ktoré súvisia
so spomínanými témami, rie�ilo na
hodinách fyziky 78% �tudentov. Viac ako
tretina týchto �tudentov (37%) nevedela
ich nároènos� posúdi�. A� 44% z nich,
teda väè�ina, ich oznaèilo ako nároèné (z toho 41%
chlapcov a 59% dievèat). Rovnaký názor má i 72%
uèite¾ov.

Zrozumite¾nos� uèebného textu bola ïal�ím predmetom
ná�ho záujmu. Zhruba �tvrtina a� tretina �tudentov na tieto

otázky nevedela odpoveda�. U uèite¾ov to bolo len malé
percento. V zásade mo�no poveda�, �e obidve skupiny respon-
dentov, uèitelia i �tudenti, sa prikláòajú k názoru, �e v uèebnom
texte sú pou�ité dlhé, zlo�ené vety a skôr be�né slová
ne� cudzie pojmy a termíny. Pojmy uvedené v texte pova�ujú
za vysvetlené.

Èo sa týka stimulácie textu, viac ako polovica �tudentov a tri
�tvrtiny uèite¾ov ho oznaèili za málo podnetný, nezaujímavý,
neutrálny a neosobný.

Z odpovedí �tudentov na otázky týkajúce sa struènosti
a výsti�nosti textu nebolo mo�né vyvodi� nejaký záver, preto�e
odpovede, rovnako chlapcov ako aj dievèat, sa znaène odli�ujú.
Podobne sa rozchádzajú i názory uèite¾ov a uèiteliek. Mu�i
text pova�ujú za �iroký, odbiehajúci a mnohé z neho mo�no
vynecha�. No �eny zastávajú opaèný názor.

Zistené názory väè�iny uèite¾ov na èlenenie textu sú
takéto: text pova�ujú za preh¾adne èlenený, vety v òom na
seba nadväzujú, logika výkladu je jasná a v�etko postupuje
súvislo v správnom poradí. Av�ak rozlí�enie podstatného
od nepodstatného v texte nepova�ujú za dobré. Názory
�tudentov k tejto téme sa s názormi uèite¾ov rozchádzajú len
v otázke logiky výkladu pou�itého v texte. Nepova�ujú ju za
jasnú.

Zhodné stanovisko zaujali uèitelia a �tudenti aj k mno�stvu
cudzích slov a odborných termínov pou�itých v uèebnom texte.
Pova�ujú ho za optimálne a primerané vedomostiam �tudentov.
Asi polovica �tudentov nevedela na otázku, èi sa v uèebnici
nachádza zmienka o pozitívnych a negatívnych úèinkoch
elektromagnetického vlnenia na �ivý (a teda aj ¾udský)
organizmus a tie� o ochrane pred ich negatívnymi úèinkami,
odpoveda�. V súvislosti s negatívnymi úèinkami a ochranou
pred nimi boli ich odpovede pribli�ne rovnako rozlo�ené medzi
záporné i kladné. Nevieme teda stanovi� ich jednoznaèný
postoj. Väè�ina �tudentov zmienku o pozitívnych úèinkoch
elektromagnetických vån na ¾udský organizmus v uèebnici
nena�la. Názory uèite¾ov v tejto veci sú jednoznaèné: viac
ako 80% z nich tvrdí, �e zmienky o daných úèinkoch
v uèebnici nie sú. Rovnaké mno�stvo uèite¾ov i �tudentov
sa prikláòa k názoru, �e uèivo v uèebnici je potrebné týmito
informáciami doplni� (obr. 3).

Bezmála tri �tvrtiny uèite¾ov dopåòajú uèivo aktuálnymi
informáciami o úèinkoch elektromagnetického vlnenia na
¾udský organizmus, prièom ako svoj informaèný zdroj
najèastej�ie uviedli populárno-náuènú literatúru a èasopisy,

u�itelia

79%

10%

3%
5%

3%
áno

skôr áno

neviem

skôr nie

nie

�tudenti

60%21%

12%
3% 4%

Obr. 3 �Je potrebné doplni� uèivo informáciami o negatívnych
a pozitívnych úèinkoch elektromagnetického vlnenia?�
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internet, encyklopédie a televíziu. Na druhej strane, istý uèite¾
nedopåòanie týchto informácií vysvet¾uje v dotazníku takto:
�... preto�e obmedzený poèet hodín fyziky mi nedovolí
dôkladne prebra� ani v�etko uèivo z uèebnice.� To svedèí
o èasto spomínanej potrebe diferencova� uèivo v závislosti od
zamerania jednotlivých tried i samotného gymnázia. Poukazuje
to v�ak i na problém zni�ovania poètu vyuèovacích hodín
fyziky na na�ich �kolách.

Uèite¾ov sme sa opýtali i na to, èi pri vyuèovaní spomínaných
tém pou�ívajú uèebné pomôcky a ak áno, tak ktoré. Uèebné
pomôcky pou�íva 70% uèite¾ov. Zväè�a sú to tieto: film
Elektromagnetické vlnenie, model vysielaèa a prijímaèa, dipó-
lovú anténu, CD ROM MODELUS 2,5, pomôcky na demon-
�tráciu mechanického vlnenia, súpravy z elektrotechniky a pod.

Uèivo spracované v uèebnici nie je vhodné na
samo�túdium �tudenta. Pri jeho �túdiu potrebuje
výklad uèite¾a. Na tomto tvrdení sa zhodli dve tretiny
�tudentov a �tyri pätiny uèite¾ov.

Zarmútil nás názor 83% �tudentov, ktorých prebraná
téma nijako nezaujala a ani nepodnietila k vyh¾adaniu
ïal�ích informácií z tejto oblasti fyziky (obr. 4). Predpoklad
87% uèite¾ov sa zhoduje s uvedeným.

Asi najzaujímavej�ie boli odpovede na otázku �Aké boli
va�e pocity a postoje pri preberaní spomínaných tém?� V
dotazníku mali respondenti oznaèi� príslu�nú intenzitu pocitov
a postojov z ponúknutej �kály 2 a� �2, teda od kladných pocitov
(+2) cez neutrálne (0) a� po záporné, odmietavé pocity a
postoje (-2). Odpovede uèite¾ov i �tudentov sú porovnané na
obr. 5. Mo�no si v�imnú�, �e a� 37% �tudentov a 24% uèite¾ov
oznaèilo svoje pocity ako neutrálne.

Uèite¾ov sme navy�e po�iadali o odhad pocitov a postojov
svojich �tudentov. Ich odpovede mo�no nájs� na obr. 5.

Je nanajvý� zaujímavé porovna� predstavu uèite¾ov s odpo-
veïami ich �tudentov. A� 44% uèiteliek neodhadlo pocity
svojich �tudentov správne. V�etci uèitelia ale prejavili svoj
pesimizmus v názore, �e �iadny z ich �tudentov nemal k prebera-
nému uèivu kladný postoj, ktorý by mohli oznaèi� stupòom �+2�.

V dotazníku bola zaradená i polo�ka, v ktorej mali uèitelia
pri ka�dej podkapitole tém Elektromagnetické vlnenie a Prenos
signálov vlnením oznaèi� �trukturálny prvok (motivaèný
materiál, výkladový a príkladový materiál), ktorý im v nej chýba,
alebo ktorý odporúèajú prepracova�. Pod oznaèením moti-
vaèný materiál je potrebné vidie� text, ktorý by mal svojím
obsahom �tudenta zauja� a vyvola� v òom pocit �chcie� sa to
nauèi��. Mal by prehlbova� vedeckú presvedèivos� a emocio-
nálny dosah textu. Výkladový materiál zahàòa fakty, pojmy, zákony,
teórie, princípy a pravidlá, metódy a postupy práce, zov�eobec-
nenia a hodnotenia, atï. Príkladový materiál má obsahova�
príklady vyu�itia zákonov, teórií, princípov, atï. v praxi.
Analýza percentuálneho zastúpenia získaných odpovedí
vyústila do kon�tatovania, �e uèitelia majú ku v�etkým

podkapitolám urèité pripomienky a návrhy
na úpravy (a� na tri posledné podkapitoly (9.3
� 9.5)). Pri vyhodnocovaní tejto polo�ky sme
postrehli akýsi nezáujem zo strany uèite¾ov
o podkapitoly 9.3 a� 9.5. Vyplýva to z toho, �e
viac ako tretina uèite¾ov sa k nim vôbec
nevyjadrila (u ostatných podkapitol to bolo
v priemere 18%). Mo�no i preto, ako u� bolo
uvedené, lebo ich nestíhajú prebera� a jedno-

ducho ich vynechajú.
Na základe zisteného mo�no kon�tatova�, �e motivaèný

materiál chýba, resp. potrebné je ho prepracova�, najmä
v podkapitolách 8.6 a 8.1. Bude sa ním ale potrebné zao-
bera� v podstate vo v�etkých ostatných podkapitolách.
Podobná situácia je i v prípade príkladového materiálu.
Èo sa týka výkladového materiálu a úloh za textom podka-
pitoly, s nimi sú uèitelia väè�inou spokojní, a� na èasti 8.7 a 8.8,
kde je nespokojnos� s výkladovým textom, a na èasti 8.1
a 9.1, kde by uèitelia privítali úlohy za textom.

V závere dotazníka sme dali uèite¾om mo�nos� vyjadri�,
èo by im u¾ahèilo vyuèovanie spomínaných tém, èo oèakávajú
od doplnenia, resp. prepracovania týchto tém a aké sú ich
po�iadavky èi námety na túto aktivitu.

Uvádzame najèastej�ie sa opakujúce vyjadrenia:
� spracova� nové poznatky v nejakom
�Doplnku z fyziky�;
� prepracova� celé témy, prispôsobi�
¾ah�ej formulácii pre �tudentov,
aktuálnej�í a modernej�í obsah
i formálnu stránku, viac obrazového
materiálu, zvý�i� mieru názornosti
v uèebnici, farebnos�;
� vo väè�ej miere aplikova� teóriu do
praxe;
� viac námetov na zamyslenie a seba-
vzdelávanie;
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Obr. 4 Zaujala �tudentov prebraná téma?
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� primerané uèebné pomôcky, ktoré by neboli èasovo nároèné
na prevedenie ani na financie, simulaèné poèítaèové programy,
animácie javov;
� vynechanie niektorých tém, napr. 8.7 a 8.8;
� �... nie je potrebný ani tento dotazník, ani dotazník pre
�iakov, lebo v�etci vieme, �e v uèebnici je to spracované nezá-
�ivne. Sú k tomu síce filmy Elektromagnetický dipól a Vznik
elektromagnetického vlnenia, ale sú poriadne staré.";
� získanie pôvodného poètu vyuèovacích hodín fyziky; �...
na dvojhodinovkách v 3. a 4. roèníku (bez seminárov a
cvièení) sa toto uèivo nedá prebra� dôkladne�; prípadne
redukcia obsahu uèiva.

Na oèakávania od doplnenia, resp. prepracovania týchto
tém a na po�iadavky èi námety na túto aktivitu sme sa opýtali
aj �tudentov. Toto sú ich najèastej�ie sa opakujúce vyjadrenia:
� �... pod¾a mòa by sa táto téma mala podrobnej�ie
vyuèova� iba na seminári z fyziky, t. j. u �iakov, ktorí sa
v budúcnosti plánujú venova� tomuto predmetu�,
� viac názornosti, preh¾adnej�iu kompozíciu, spoji� s ka�do-
denným �ivotom, modernej�ie spracova�, zaktualizova�,
� �... aby mi ukázala, kde a ako sa tieto poznatky
vyu�ívajú v praxi, kde sa s nimi mô�em stretnú��,
� �... �e bude zrozumite¾ne vysvetlená aj pre tých, ktorí
niesú vo fyzike najlep�í�,
� to dôle�ité lep�ie oddeli� od nepodstatného,
� zrozumite¾nej�í text, viac obrázkov,
� neís� príli� do håbky, èomu nedoká�eme rozumie�
a nevieme si ani predstavi�,

      � doplni� zaujímavými informá-
ciami o elektromagnetickom vlnení,
� �... �e to pochopím, nie ako  teraz�...

Pri vyhodnotení odpovedí
�tudentov sa vyskytli i javy ako:
neschopnos� �tudentov vyjadrova�
sa adekvátne o vlastnostiach uèeb-
nice, ich urèitý sklon k neobjektív-
nemu hodnoteniu (napr. preceòo-
vaniu nároènosti uèiva) a pod.
Napriek tomu nám poskytujú
dôle�ité údaje o miere ich záujmu
o dané témy.

Závery
Po spracovaní a analýze odpovedí, ktoré sme získali

prostredníctvom dotazníka, mô�eme kon�tatova�, �e boli
zistené isté nedostatky daného uèebného textu, èo poukazuje
na potrebu venova� sa jeho zdokonaleniu.
Rovnako z neho vyplynuli isté priority pri jeho dopåòaní, resp.
prepracovaní. Ide predov�etkým o tieto:
� Preto�e rozsah a nároènos� uèiva nezodpovedajú urèenému
poètu vyuèovacích hodín, bolo by vhodné alebo poèet hodín
fyziky zvý�i� (napr. vyuèovaním seminárov z fyziky vo vy��ích
roèníkoch gymnázia) alebo uèivo diferencova�. To znamená
prispôsobi� jeho obsah a rozsah zameraniu triedy (napr. trieda
s roz�íreným vyuèovaním matematiky a fyziky; jazykov,
a pod.), resp. gymnázia (napr. �portové, jazykové gymnázium).
� Roz�íri� mno�stvo príkladov z rôznych oblastí (domácnos�,
lekárstvo, spojovacia technika, priemysel, a iné) ilustrujúcich
vyu�itie poznatkov z oblasti elektromagnetických vån v súèas-
nosti, a to bez oh¾adu na mo�nú diferenciáciu.
� Ku v�etkým podkapitolám mali uèitelia urèité pripomienky
a návrhy na ich úpravu. U väè�iny z nich ide najmä o motivaèný
a príkladový materiál, ktorý v nich buï chýba alebo si vy�aduje
prepracovanie.
� Pri prepracovaní uèebného textu bude potrebné zamera�
sa na zrozumite¾nos� a veku primeranos� verbálnych opisov
fyzikálnych javov a pokusov, názornos� pou�itých schém,
náèrtov a obrázkov.
� Vytvori� uèebný text, ktorý bude pre �tudentov podnetný
a vzbudí ich záujem o fyziku.
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Úvod
Vyuèovací cie¾ � pojem, s ktorým v�etci pedagogickí

zamestnanci (ïalej budem pou�íva� termín uèitelia) pracujú
a èasto ho pou�ívajú. Vedia v�ak uèitelia, èo naozaj znamená?
K napísaniu tohto príspevku ma viedli skúsenosti zo vzdelávaní,
ktoré boli zamerané na uvedenú problematiku.

Odpoveda� chcem na otázky:
� Èo je to vyuèovací cie¾?
� Ako formulova� ciele vyuèovacieho procesu?
� Preèo je pre mnohých uèite¾ov formulácia cie¾ov v jazyku

výkonu �iaka stále novinkou?
� Preèo by sa mali uèitelia zaobera� stanovovaním cie¾ov

(aj keï ich u� v niektorých prípadoch, napr.
v �tandardoch, dostávajú hotové)?

Èo je to vyuèovací cie¾?
Slovo cie¾ je pou�ívané vo v�etkých oblastiach ná�ho �ivota.

Ka�dý èlovek si stanovuje ciele v súkromnom aj vpracovnom
�ivote. Uèitelia v�ak nevymedzujú len svoje osobné a pracovné
ciele, ale aj ciele pre �iakov.

Rozhodujúci význam cie¾ov v �kolstve si uvedomoval
u� J. A. Komenský (1991):
�Cie¾ si v�ímaj pozornej�ie ako prostriedky. Prostriedky sú
toti� pre cie¾, vôbec nie pre seba samé a k prostriedkom sa
spravidla pripája to, èo nesmeruje k cie¾u a nemô�eme to
¾ah�ie rozozna� ako tak, �e prihliadame na cie¾. Ak sa neustále
h¾adí k cie¾u, je mo�né vyhnú� sa zákrutám.�

Cie¾ vyuèovania urèuje to, èo má �iak vedie�, alebo vedie�
urobi� na konci vyuèovacej jednotky, tzn., �e cie¾om
vyuèovania sú naprojektované (zamý�¾ané) výsledky
výchovno-vzdelávacieho procesu (M.Valent, 2003).

UÈITE¼ A VYUÈOVACIE CIELE

Marián Valent, Metodicko-pedagogické centrum, Banská Bystrica

Anotácia: Dva mo�né spôsoby vymedzenia vyuèovacích cie¾ov, a to vo vyjadrení uèite¾ovho a �iakovho výkonu.

K¾úèové slová: vyuèovací cie¾, uèite¾, �pecifické ciele, formulácia cie¾ov, výkon �iaka, k¾úèové kompetencie, schopnosti
èloveka potrebné pre �ivot

Ciele sa medzi sebou odli�ujú mierou v�eobecnosti aj
významom a vytvárajú urèitú hierarchiu. Túto hierarchiu je
mo�né zobrazi� v podobe pyramídy (obr.1).

V�eobecné ciele
V�eobecné ciele výchovy a vzdelávania by mali vychádza�

z predpokladaných zmien � trendov vo vývoji spoloènosti.
V  SR sú trendy uvedené v projekte Milénium.
Na prípravu èloveka na �ivot je pod¾a autorov Milénia (2001)
potrebné rozvíja� multidisciplinárne zruènosti, tzv. k¾úèové
kompetencie:
� personálne a interpersonálne schopnosti,
� komunikaèné schopnosti,
� schopnos� tvorivého rie�enia problémov,
� schopnos� pracova� s informaènými technológiami,
� schopnos� formova� obèiansku spoloènos�.

Okrem trendov spoloènosti je potrebné rozvíja� u �iakov
aj osobnostné funkcie. Súhlasím s B.Sihelskym (2001), pod¾a
ktorého by v�eobecné ciele výchovy a vzdelávania mali
spoèíva� v systematickom a cie¾avedomom rozvoji kogni-
tívnych a nonkognitívnych funkcií osobnosti �iaka. U� M. Zelina
(1996) vo svojej práci popísal �es� funkcií osobnosti, ktoré sú
známe pod skratkou KEMSAK. Ide o:
� KOGNITIVIZÁCIU èloveka � rozvíjanie poznávacích

schopností èloveka
� EMOCIONALIZÁCIU èloveka � rozvíjanie emocio-

nálnej zrelosti èloveka
� MOTIVÁCIU èloveka � rozvíjanie záujmov, chcenia

osobnosti, jej aktivity
� SOCIALIZÁCIU èloveka � rozvíjanie komunikaèných

schopností, spolu�itia s inými ¾uïmi
� AXIOLOGIZÁCIU èloveka � rozvíjanie hodnotovej

orientácie osobnosti
� KREATIVIZÁCIU èloveka � rozvíjanie tvorivosti èloveka

Pri formulovaní cie¾ov by
uèite¾ mal pracova� so
v�etkými �iestimi funkciami
osobnosti, aby sa vo
výchovno-vzdelávacom
procese rozvíjala celá
osobnos� �iaka.

�pecifické ciele
�pecifické ciele majú jedno-
znaène definova� stav, ktorý

1 – v�eobecný cie¾ – ideál výchovy  
      a vzdelávania, po�iadavky spoloènosti 
2 – ciele typov škôl 
3 – ciele študijných a uèebných odborov  
4 – ciele vyuèovacích predmetov 
5 – ciele tematických celkov 
6 – ciele vyuèovacích hodín (jednotiek) 
7 – ciele jednotlivých èastí vyuèovacích  

hodín (jednotiek) 

Obr.1 Pyramída � hierarchia cie¾ov výchovy a vzdelávania
         (I. Turek, 1996)
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sa má vo vyuèovacom procese dosiahnu� a majú by� vyjad-
rené v pojmoch �iackych výkonov. V�etci uèitelia mô�u ovplyv-
òova� a denne vo svojej práci formulova�:
� ciele tematických celkov a tém uèiva,
� ciele vyuèovacích hodín (jednotiek),
� ciele jednotlivých èastí vyuèovacích hodín (jednotiek).

�pecifické ciele rozdelil  I. Turek (1996) pod¾a psychických
procesov uèiacich na:
� kognitívne (vzdelávacie) ciele � zahròujúce oblas� vedo-

mostí, intelektuálnych zruèností, poznávacích schopností;
� psychomotorické (výcvikové) ciele � zahròujúce

oblas� motorických zruèností a návykov (napr. práca
s nástrojmi, obsluha strojov);

� afektívne (výchovné) ciele � zahròujú oblas� citovú,
oblas� postojov, hodnotovej orientácie a sociálno-komu-
nikatívnych zruèností.

Ako formulova� ciele vyuèovacieho procesu?
V tejto èasti ponúkam èitate¾om rôzne

formulácie cie¾ov, ktoré sa be�ne objavujú
v prípravách uèite¾ov na vyuèovanie:
1. �iak má získa� základné vedomosti

a zruènosti pri laboratórnych pokusoch.
2. �iak si má osvoji� zásady kreslenia

výkresov.
3. Kvadratická rovnica.
4. Kyselina sírová.
5. Oboznámi� �iakov s kótovaním  jedno-

duchých výrobkov.
6. Vysvetli� �iakom postup výroby jedno-

duchého okna.
Sú tieto formulácie cie¾ov správne? J. Mare� (1979)

kon�tatuje, �e uèitelia èasto formulujú ciele v jazyku uèite¾ovho
výkonu, prípadne v jazyku vyuèovacieho predmetu, nie v�ak
v jazyku �iakovho výkonu. Odpoveï sa po preèítaní predchá-
dzajúcej vety ponúka sama � uvedené ciele nie sú formulované
správne, preto�e �iadna z formulácií nie je v jazyku �iakovho
výkonu. Prvé dve formulácie sú univerzálne a v takejto podobe
sú formulované ciele v základných pedagogických doku-
mentoch. V tretej a �tvrtej formulácii ide v podstate o nahra-
denie cie¾ov obsahom uèiva, témou uèiva. V posledných
dvoch formuláciách uèite¾ popisuje namiesto cie¾a pre �iakov
to, èo bude robi� na vyuèovaní sám.

Niektorí uèitelia sa sna�ia formuláciou cie¾ov orientova�
na �iaka. Títo uèitelia formulujú ciele takto:
8. �iak sa nauèí postup výroby kyseliny sírovej.
9. �iak si osvojí prvý Newtonov pohybový zákon.

Sú tieto ciele formulované správne? Mnohí uèitelia povedia
�áno�. Hoci sú tieto ciele orientované na �iaka, ani tieto
formulácie cie¾ov nie sú správne, preto�e ciele musia spåòa�
aj po�iadavky, bez ktorých sú ciele nepresné a nezrozumite¾né.
Pod¾a I.,Tureka (1996) medzi tieto po�iadavky patria:
a) Konzistentnos� � podriadenos� ni��ích cie¾ov vy��ím.
b) Primeranos� � súlad po�iadaviek vyjadrených cie¾mi
s mo�nos�ami a schopnos�ami �iakov a uèite¾ov, s reálnymi

podmienkami vyuèovacieho procesu.
c) Vyjadrenie v pojmoch �iackych výkonov � oznaèenie
koneèného stavu, ktorý sa má dosiahnu� v zmene osobnosti
�iaka, èomu sa v psychomotorickej oblasti hovorí manuálne
zruènosti a v kognitívnej oblasti vedomosti a zruènosti.
d) Jednoznaènos� � formulácia cie¾a takými slovami, ktoré
nepripú��ajú viacznaèný výklad ich zmyslu ani uèite¾mi ani
�iakmi.
e) Kontrolovate¾nos�, merate¾nos� � urèenie cie¾a tak,
aby umo�nil porovna� dosiahnuté výsledky s vytýèenými cie¾mi
a rozhodnú�, èi sa ciele dosiahli, alebo nie.
f) Re�pektovanie taxonómie cie¾ov vyuèovacieho
procesu � formulova� ciele tak, aby pokrývali úrovne uèenia
sa. V podstate ide o klasifikáciu cie¾ov � kritériom klasifikácie
sú relatívne samostatné oblasti psychickej èinnosti �iakov pri
uèení. V tabu¾ke uvádzam taxonómie pre kognitívne,
psychomotorické a afektívne ciele.

V tejto èasti uvádzam príklady správne formulovaných
�pecifických cie¾ov:
� �iak bude vedie� vypoèíta� slovnú úlohu a zdôvodni�

svoj postup rie�enia.
� �iak bude vedie� vysvetli� význam preèítaného textu.
� �iak bude vedie� vytvori� textový dokument v programe

MS Word v rozsahu jednej strany.
� �iak bude vedie� vypoèíta� reznú rýchlos� kotúèovej

píly pri stanovených podmienkach.

Postup pri urèovaní cie¾ov vyuèovania
Pri urèovaní �pecifických cie¾ov I. Turek (1996) odporúèa

tento postup:
1. Oboznámi� sa s profilom absolventa, s cie¾mi, ktoré

uvádzajú uèebné osnovy, tematický plán uèiva.
2. Vymedzi� ciele uvedené v uèebných osnovách v termino-

lógii výkonu �iaka. Odpovedá na otázku �Èo má �iak
vedie�?�

3. Analyzova� obsah uèiva, t.j. pri zoh¾adnení nadradených
cie¾ov rozlo�i� obsah uèiva na základné prvky: fakty, pojmy,
princípy, schémy, zákony, teórie, postupy práce.

4. V tomto kroku musí majster splni� po�iadavky jednoznaè-
nosti, kontrolovate¾nosti a primeranosti. Postaví si otázku:
�Èo to znamená vedie�?�. Postup premeny v�eobec-

Niemerkova 
taxonómia – 

vzdelávacie ciele 

Simpsonova taxonómia – 
výcvikové ciele (upravená 

autorom tohto èlánku) 

Kratwohlova taxonómia 
– výchovné ciele 

Zapamätanie poznatkov Pripravenos� na èinnos� Prijímanie (vnímavos�) 

Porozumenie poznatkov 
Cvièenie – napodobòovanie  
èinnosti 

Reagovanie 

Pou�itie poznatkov  
v typických situáciách 

Zruènos� – 
zautomatizovanie  
èinnosti 

Oceòovanie hodnoty 

Pou�itie poznatkov 
v problémových 
situáciách 

Prispôsobenie èinnosti, 
tvorivá èinnos� 

Integrovanie hodnoty 

  
Zaèlenenie hodnoty do  
štruktúry osobnosti 
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ných cie¾ov na konkrétne sa nazýva operacionalizácia.
5. Vymedzi� podmienky, za ktorých sa má výkon dosiahnu�,

aby sa mohol pova�ova� za vyhovujúci. Majster si pomô�e
otázkou �Za akých podmienok to má �iak vykona�?�

6. Urèi� mieru � normu oèakávaného výkonu, t.j. hranicu
vedomosti a nevedomosti � minimálny výkon, ktorý musí
�iak preukáza�, aby získal aspoò známku dostatoèný.

Preèo je teda pre uèite¾ov formulácia cie¾ov v pojmoch
výkonov �iaka stále novinkou?

Na túto otázku neexistuje jednoduchá odpoveï. U ka�dého
uèite¾a sú dôvody iné. Medzi najèastej�ie dôvody, ktoré autor
èlánku na vzdelávaniach zaznamenal, patria:
� nevedel som o takomto spôsobe (D.Tollingerová,1971;

J.Mare�,1979; �vec,1983 boli medzi prvými, ktorí takýto
spôsob formulácie cie¾ov spracovali),

� je to ve¾mi �a�ké,
� nezaujíma ma to,
� mali by sme ich dosta� hotové,
� naèo formulova� ciele,
� to¾ko roboty a èo za to dostanem a i.

Sú v�ak aj uèitelia, ktorí oceòujú u� spomínaný spôsob
formulácie cie¾ov. Preèo? Naformulovali ciele a odskú�ali
vyuèovanie vies� k ich splneniu. Je samozrejmé, �e samotné
ciele nie sú pre uèite¾ov vykúpením. Okrem cie¾ov je dôle�ité
dôkladné plánovanie celého procesu uèenia sa �iakov
(vyuèovacieho procesu). Je v�ak potrebné poveda�, �e uèite¾
sa na túto cestu dá vtedy, keï pochopí, �e nie vyuèovanie, ale
uèenie sa �iakov je dôle�itej�ie a je pre nich cennej�ie.

Preèo by sa mali uèitelia zaobera� stanovovaním cie¾ov?
Odpoveï na túto otázku je zlo�itá z viacerých dôvodov.

Jedným z nich je, �e uèite¾ u� v niektorých prípadoch dostáva
ciele spracované v uèebných osnovách, �tandardoch
a v ïal�ích dokumentoch. Tieto ciele sú v�ak spracované
zvyèajne na v�eobecnej úrovni. Uèite¾ sa o tieto ciele mô�e
oprie� a v súèinnosti so svojimi skúsenos�ami a poznatkami
konkrétnej situácie (konkrétnych �iakov) na �kole vypracova�
konkrétne �pecifické ciele. Ïal�ím z dôvodov je aj to, �e práca
s cie¾mi z h¾adiska priebehu vyuèovania má nieko¾ko etáp:
� Pri príprave vyuèovacieho procesu uèite¾ pracuje
s cie¾mi vyuèovacích jednotiek alebo ich jednotlivých etáp,
s prihliadaním na ciele predmetu, ciele �koly a ciele v�eobecné.
� Na zaèiatku vyuèovacej jednotky, a tým skôr na
zaèiatku tematického celku, by mal uèite¾ �iakov oboznamova�
s vyuèovacími cie¾mi (a vôbec nemusí pred �iakmi pou�i�
slovo cie¾).
� V priebehu vyuèovania uèite¾ spoloène so �iakmi
sledujú, ako sa pribli�ujú k stanoveným cie¾om a ako ich
dosahujú. Uèite¾ v prípade potreby prispôsobuje ciele
zmeneným podmienkam vo vyuèovaní.
� Na konci vyuèovacej jednotky hodnotí uèite¾ spoloène
so �iakmi výsledky vyuèovania v porovnaní so stanovenými
cie¾mi, informuje �iakov o úspechoch a zlyhaniach, spoloène
s nimi h¾adá príèiny prípadného neúspechu.

Prácu uèite¾a s cie¾mi je mo�né vníma� nasledovne
(Cronbach, 1954):
1. Ka�dá èinnos� �iaka by mala vies� k cie¾u, ktorý má �iak

pred oèami a ktorý si praje dosiahnu�.
2. Ka�dý cie¾ by mal by� pre �iaka dosiahnute¾ný a mala by

sa posilòova� jeho dôvera, �e cie¾ mô�e skutoène dosiahnu�.
3. Ka�dý �iak by mal ma� sám mo�nos� posúdi�, èi sa k cie¾u

blí�i alebo nie. �iak, ktorý sa uèí, musí ma� pocit, �e sa
k cie¾u pribli�uje.

4. Ciele by mali presahova� steny triedy a mali by by�
významné pre �iaka aj mimo �koly.

5. Ciele s väè�ou perspektívou sú významnej�ie, preto�e
pomáhajú preklenú� neprí�a�livé èiastkové ciele.

6. Èím viac sa k cie¾u pribli�ujeme, tým je cie¾ prí�a�livej�í.
Pou�ívanie cie¾ov na vyuèovaní by nemalo vyznieva� ako

tlak uèite¾a, prípadne cie¾a na �iakov, ale malo by podnecova�
�iakov k plánovaniu vlastnej uèebnej èinnosti, k vytyèovaniu
vlastných cie¾ov a vies� �iakov k vlastnej sebakontrole
a sebahodnoteniu (Bajto�, 2003).

Záver
Práca s cie¾mi je nároèná a vy�aduje si ve¾a èasu. Je

v�ak prínosom nielen pre �iakov, ale aj pre uèite¾a. Èo priná�a
práca s cie¾mi pre �iaka? Ide hlavne o cielenos� uèenia sa,
získanie zmyslu uèenia sa, �iak si bude vedie� plánova� svoje
vlastné ciele uèenia sa a v neposlednom rade sa bude vedie�
sám skontrolova� a posúdi�, èi sa k cie¾u blí�i alebo nie. �iaci
pri vyu�ívaní cie¾ov pracujú samostatne, vedia ohodnoti�
prírastok svojich vedomostí a zruèností, doká�u pracova�
v tíme a vedia, èo si chcú do ïal�ieho �ivota zo �koly odnies�.
Èo priná�a práca s cie¾mi pre uèite¾a? Uèite¾ má pred sebou
cie¾, ktorý je zmysluplný, jednoznaèný, dá sa skontrolova�

Miroslav Èapovèák:Odkaz. Olej, 2002
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Výchovno-vzdelávacia politika sa vo väè�ine krajín
sústreïuje na h¾adanie �kolského systému optimálneho pre
urèité podmienky a eliminovanie neprospe�ných javov �
takých, ktoré vyplývajú z kultúrnych, sociálnych a hospo-
dárskych zmien. Záva�né postavenie v tomto kon�tatovaní
zaujíma otázka �vyrovnávania vzdelávacích �ancí�. Toto heslo
bolo jedným z najdôle�itej�ích bodov kampane spojenej
s reformou zavedenou v Po¾sku v septembri 1999. Autori
�kolskej reformy sa v�ak dopustili základnej chyby, keï videli
túto �ancu nie v materskej �kole � alebo najneskôr na úrovni
vzdelávania v prvých triedach základnej �koly � ale a�
v zalo�ení nového typu �kôl � gymnázií.

Okrem iných èinite¾ov, ktoré rozhodujú o rovnosti �ancí
v prístupe ku vzdelávaniu, by sme mali v prvom rade po�adova�
�rovné podmienky prípravy a zúèastòovania sa na základnom
vzdelávaní pre v�etkých, to znamená, medzi iným, dostupnos�
edukácie v materských �kolách� (Pilch, 1999). Práve toto
uvedenie spoloèného a dostupného pred�kolského vzdelávania
je podmienkou vyrovnania �kolských �ancí pre �iakov
z vidieckych oblastí, zanedbaných deti alebo takých, ktoré sa
vychovávajú v patologických rodinách.

Obdobie pred�kolskej výchovy má bezpochyby strategický
význam v perspektíve riadneho detského rozvoja aj preto, �e
v�etky úsilia, úèelom ktorých je vyrovnanie �ancí, majú zmysel
len vtedy, keï sa vyvíjajú v najskor�ích rokoch detského vývoja
� teda vo veku 2 � 6 rokov. Len v takomto prístupe existuje
mo�nos�, aby bola preru�ená chybná re�az kultúrnej repro-
dukcie s podielom �koly (Kwieciñski, 2003). Práve v etape
vzdelávania v materských �kolách a v prvých triedach
základnej �koly sa tvarujú k¾úèové schopnosti ako napr. èítanie

OD PRÍKAZOV K MO�NOSTIAM VÝBERU

O CIE¼OCH PRED�KOLSKEJ EDUKÁCIE V PO¼SKU V HISTORICKOM A AKTUÁLNOM KONTEXTE
Anna Gajdzica, Sliezska univerzita v Cieszynie, Po¾sko

Anotácia: Poh¾ad na vznik, tvorbu a vývin edukaèných cie¾ov v pred�kolskej výchove v Po¾sku. Dôle�ité vývinové etapy
a  súèasné prístupy k formulovaniu cie¾ov a ich napåòanie v Programoch pred�kolskej edukácie.

K¾úèové slová: pred�kolská výchova,,výchovno-vzdelávacia teleológia, formulácia cie¾ov pred�kolskej výchovy

jeho dosiahnutie a po rozpracovaní cie¾a do èinností a úloh
pre �iakov, spôsobov hodnotenia atï. aj aktívne uèenie sa
�iakov na hodine.

Znalos� cie¾ov a ich prijatie má pre �iakov aj uèite¾ov
ve¾ký motivaèný význam, a to aj v prípade, �e ciele neboli
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dosiahnuté. Pou�ívanie cie¾ov zo strany uèite¾a posilòuje
�iakovu aktivitu na vyuèovaní a  �iakovi mô�e pomôc� pri
stanovovaní cie¾ov pre jeho vo¾ný èas.
Èo poveda� nakoniec? Ciele sú dôle�itou súèas�ou plánovania
výchovno-vzdelávacieho procesu a ka�dý uèite¾, ktorý s nimi
zaène pracova,� sám zistí ich prínos pre seba aj pre �iakov.

VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA

s porozumením. Práve od ich zvládnutia, ako o tom pí�e
Z. Kwieciñski, závisí kvalita zúèastòovania sa na kultúre,
pracovných a obèianskych èinnostiach (Kwieciñski, 2002).
Mylné bolo teda skon�tatovanie autorov reformy, �e práve
gymnáziá sa majú sta� tou etapou vzdelávania, ktorá spôsobí
vyrovnanie vzdelávacích �ancí (Biblioteczka Reformy, 1998).

Kvalita �kolského �tartu, interpretovaného ako zaèiatok
procesu poznávania seba a sveta, podmieòuje teda kvalitu
individuálneho a spoloèenského �ivota (Waloszek, 2002).
V tejto situácii zvlá�tny význam nadobúda výchovno-
vzdelávacia teleológia, ktorá sa tvorí v zaèiatoènej etape
výchovy a vzdelávania detí. Lebo v�etko vzdelávanie je
smerované k cie¾om a od porozumenia cie¾o4vm a uèite¾ovej
schopnosti pou�íva� ich závisí hodnota jeho práce (Niemierko,
1995). Jednako spôsob vykonávania pedagogických èinností,
èo zahàòa aj urèovanie cie¾ov vzdelávania a výchovy, bol a je
vo ve¾kej miere závislý od �kolskej politiky, definovanej ako
�spoloèenské pôsobenie, úèelom ktorého je urèi� základné
predpoklady, ciele, idey, funkcie, pravidlá a �truktúry urèitej
stratégie konania na utí�enie aktuálnych a budúcich potrieb
spoloèenstva v oblasti �kolstva.� (Okoñ, 1992).

Ciele vzdelávania a výchovy v Po¾sku v období ideolo-
gizácie �kolstva

Ciele vzdelávania a výchovy boli a sú determinované
panujúcim spoloèenským poriadkom a dominujúcou �kolskou
doktrínou (Lewowicki 1994, 1999). Hneï po druhej svetovej
vojne dominujúcim modelom v Po¾sku sa stal hierarchický
poriadok. �tát, a vlastne elity vlády urèovali ciele a programy,
ktoré � najmä v prvom období � boli presiaknuté ideologickými
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heslami. Zároveò aj rozvoj pedagogiky, vrátane pred�kolskej,
bol ve¾mi silne závislý od politických a ideologických vplyvov.

V �kolskom roku 1949/1950 bol vydaný program s názvom
�Zajêcia w przedszkolu� (Zamestnania  v materskej �kole -
pozn.B.K.) (1950), ktorý bol prvým programom, ktorý
pripravila �tátna vláda a ktorý platil vo v�etkých pred�kolských
zariadeniach. V tomto programe boli urèené ciele, úlohy
a obsah zamestnaní. Projekt bol kon�truovaný s pou�itím
vzorov programov, na ktorých sa zakladali materské �koly
v Sovietskom zväze a ktoré odmietali ideu slobodnej výchovy
a organizaèných, programových i metodických skúseností
základnej �koly (Krzysztoszek, Lewin, 1967). Námietky, ktoré
boli uvádzané voèi Programu, sa týkali nadmerného roz�írenia
po�adovaných vedomostí, jednostranného didaktizovania
zamestnania, èo v dôsledku viedlo k nadmernému priblí�eniu
sa metód a foriem práce pou�ívaných v materských �kolách
tým, ktoré sa realizujú v základnej �kole. Uvádzali sa napr.
vyuèovacie hodiny, ktoré boli ekvivalentom �kolskej výuèby,
a jednotlivé programové èasti zodpovedali jednotlivým
vyuèovacím predmetom v 1.-4. triede základnej �koly
(Krzysztoszek, Lewin, 1967).

V r. 1961 roku bolo legislatívne sformulované, �e
pred�kolská výchova má za cie¾ (Zákon z dòa 15 júla 1961
roku. Dz. U. è. 32,):
� v�estranný rozvoj detí a ich prípravu na zaèiatok �kolského

vyuèovania,
� pomoc pracujúcim rodièom v zabezpeèení výchovnej

opatery detí.
Zároveò v Postanowieniach ogólnych (V�eobecných

ustanoveniach � pozn. BK.) boli uzavreté kon�tatovania, ktoré
jasne urèujú, aké sú nadriadené ciele vzdelávania a výchovy
v �kolách a iných výchovno-vzdelávacích zariadeniach.
Hlavný dôraz sa kládol na výchovu ��v duchu socialistickej
mravnosti a socialistických princípov spoloèenskej
koexistencie�� (Zákon z dòa 15 júla 1961 roku ).

 Na zaèiatku sedemdesiatych rokov v materiáloch
urèených uèite¾om pred�kolskej výchovy sa zdôrazòovalo,
�e úlohy urèené Programom pred�kolských zariadení sa na
jednej strane zamerajú na die�a, jeho výchovu, riadny
a v�estranný rozvoj, no na druhej strane vychádzajú v ústrety
v�eobecným potrebám hospodárskeho �ivota a  s tým spojenej
situácii rodiny (Kopiñska, 1972). �Tieto úlohy dvojakého druhu
spája potreba zabezpeèi� podmienky �ivotného �tartu pre deti
z prostredia s rôznou kultúrnou úrovòou a spolu s tým tie�
potreba vèasného odstraòovania spoloèenských a zdravotných
príèin �kolských neúspechov, predchádzanie opakovaniu
roèníka a nadmernej selekcie v �kole� (Kopiñska, 1972). Ciele
ako také boli sformulované len pre oblas�, ktorá sa týka
rozvíjania detskej reèi a myslenia. Bolo teda prijaté, �e
základným úèelom je rozvoj detských mentálnych èinností,
komunikatívnej schopnosti a vzbudzovanie citlivosti na krásu,
èistotu a korektnos� národného jazyka (Kopiñska, 1972).

Minister �kolstva 30. januára 1971 ustanovil Komitét
expertov na spracovanie Správy o stave �kolstva v PRL.
Predsedajúcim komitétu bol J. Szczepañski a jeho zostavu

tvorilo 24 predstavite¾ov vedy a �kolských èinite¾ov, z toho
do zlo�enia úzkeho prezídia patrilo devä� osôb (Za³o¿enia
i tezy�, 1973). Komitét mal za úlohu rozanalyzova� existujúci
�kolský systém a iné výchovno-vzdelávacie formy za úèelom
vypracovania návrhov jeho modifikácie a zdokonalenia a tie�
urèenie úloh a spracovanie projektu budúceho �kolského
modelu �na pozadí perspektívnych spoloèenských,
technických a kultúrnych zmien� (Za³o¿enia i tezy�, 1973,
s. 7). V r. 1973 bola publikovaná správa o stave �kolstva
spolu s návrhmi budúcich reforiem. Na verejnú diskusiu bola
spracovaná a uvedená syntetická verzia Správy. Materským
�kolám boli urèené dve základné úlohy: slú�i� v�estrannému
detskému rozvoju a pripravi� deti na zaèiatok �kolského
vzdelávania, ako aj pomáha� pracujúcim rodièom v zabezpe-
èovaní výchovnej opatery detí (Za³o¿enia i tezy�, 1973, s. 29).
Pozornos�, ktorú experti upriamili na strategický význam
materskej �koly v procese pretvarovania celého systému
�kolstva, zapríèinila zmeny v stanovení cie¾ov.

Tieto ciele zahàòali problémy z oblasti: uspokojovania
detských potrieb, ktoré podmieòujú nále�itý, riadny rozvoj
die�a�a a mo�nosti pedagogického pôsobenia, riadenie psy-
cho-fyzického rozvoja detí vo výchovno-vzdelávacom procese,
uvádzanie detí do sociálneho �ivota, obohacovanie skúseností
kontaktmi s prírodou a umením, rozvíjanie poznávacích
procesov, záujmov, schopností a vedomostí, a zároveò príprava
detí na vyuèovanie a �ivot v �kole (Burtowy, 1985). Tieto
ciele podmieòovali spoloèensko-pedagogické funkcie
materskej �kôlky (Program wychowania�, 1981). Ciele sa
v�ak z roka na rok realizovali s èoraz väè�ími �a�kos�ami �
materiál urèený pre 3- a� 5-roèné detí bol spracovaný v jedno-
liatej �truktúre a  narastanie �a�kostí poèas uskutoèòovania
úloh sa stalo be�ným javom. Diferenciácia bola len v progra-
movom materiáli urèenom pre 6-roèné detí, ktorý v rámci
u¾ahèenia prechodu z materskej do základnej �koly odli�oval
predmety, ktoré umo�òovali integráciu pred�kolského
vzdelávania s prvou triedou (Program wychowania�, 1981).

V programe �Wychowanie w przedszkolu� (Výchova
v materskej �kole � pozn. prekladate¾a) hlavnému cie¾u
pred�kolskej výchovy boli podriadené úlohy, cez ktoré mal
cie¾ dosahova�.

V osemdesiatych rokoch sa objavili prístupy týkajúce sa
die�a�a ako subjektu výchovy a  výchovné ciele v materskej
�kole mali: uvádza� do sveta kultúry, by� pre die�a pomocou
vo vlastnom rozvoji a  v tvorbe vlastnej neopakovate¾nej indi-
viduality (Wstêpny projekt�, 1985). Jednako v Programe.
ktorý platil a� do r. 1992, existovala zmienka o materskej �kole
ako in�titúcií uskutoèòujúcej výchovné úlohy plniace èoraz
väè�iu úlohu v jednoliatom systéme socialistickej výchovy
(Program wychowania�, 1981). Autori Programu písali medzi
iným o: nevyhnutnosti vedomého, úèelného a plánovaného
riadenia detských aktivít, o rozvoji jednotlivcov pomocou
utvárania postojov, presvedèení a záujmov; o tom, �e materská
�kola formuje detskú osobnos�, uèite¾ reguluje1 správanie
die�a�a (Program wychowania�, 1981).
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Pred�kolská výchova po transformácii re�imu
Prelom, ktorý nastúpil po r. 1989, zapríèinil kritiku

hierarchického spoloèenského usporiadania pri súèasnom
presadzovaní novej doktríny � uvo¾nenie rozvojových mo�ností
a zmien. Adaptaèná doktrína, ktorá dovtedy platila, bola
postupne nahrádzaná emancipaènou alebo kriticko-kreatívnou
doktrínou. V dôsledku toho zmene podliehalo porozumenie
cie¾ov, ktoré sa zaèali uvádza� ako: ��osobnos� (prianie
neobmedzenému rozvoju osobnosti), hodnoty a postoje
(ponúkanie spoloèenský uznávaných vízií sveta hodnôt),
schopnosti, vedomosti� (Lewowicki, 1999). Toto nachádza
svoje odzrkadlenie v paradigme subjektového a oslobodzu-
júceho vzdelávania a tie� v návrate do vzdelávacej teórie
hodnôt. Prí�a�livé � priamo aj módne � sa stali súvislosti s tými
prúdmi pedagogiky, ktoré majú svoj pôvod v humanizme.
Nebolo to bez významu pre spôsob vyjadrovania a formulo-
vania cie¾ov vzdelávania a výchovy.

V roku 1992 bolo vydané nariadenie po¾ského ministra
�kolstva v zmysle: �minimum programu výchovy v materských
�kolách a súboru programov pred�kolského vzdelávania
prípustných na pou�ívanie� (Dz. U. è. 95, poz. 425 1991 rok
i z 1992 roku è. 26, poz. 113). V roku 1992 boli v materských
�kôlkach povolené na pou�ívanie 3 programy. Odvtedy
programové minimum obsahuje základné ciele, úlohy
a vedomostné po�iadavky pred�kolskej výchovy pre deti vo
veku 3 - 6 rokov. Za nadriadenú hodnotu pred�kolského
vzdelávania bol uznaný rozvoj die�a�a. Podèiarkovalo sa tie�,
�e pred�kolské zariadenia spåòajú svoje úlohy v úzkom
spolupôsobení s rodinou - ako pomoc rodine vo vychove detí.
Základné smery pedagogických èinností by sa mali urèova�
potrebami a rozvojovými mo�nos�ami detí a tie� potrebami
lokálneho prostredia. Urèované ciele sa týkajú zdravia
a bezpeènosti detí, podpory rozvoja poznávacej aktivity die�a�a,
podpory rozvoja detskej identity, zabezpeèovania podmienok
na rozvoj potenciálnych mo�ností detí tak, aby boli pripravené

na �kolskú výchovu (Program wychowania�, 1992 a).
Objavuje sa tie� nový predpoklad, ktorý je výsledkom tendencie
k integrácii mentálne alebo fyzicky postihnutých detí so
zdravými, dôsledkom èoho bol vznik materských �kôl s takýmto
charakterom. Zdôrazòuje sa potreba �prejavova� zvlá�tnu
starostlivos� o mentálne alebo zdravotne postihnuté deti, ktoré
si vy�adujú stimulujúco � kompenzaèné pôsobenie, a uspoko-
jova� potreby detí, ktoré sa odli�ujú nadaním a záujmami.�
(Program wychowania�, 1992 a).

V jednotlivých programoch mô�eme nájs� rôzne postoje
voèi formulovaným cie¾om a úlohám

Vo v�eobecnosti mô�eme rozlí�i� dve skupiny úèelov,
z ktorých prvá je nemenná. Bez oh¾adu na sociálno-politické
zmeny - a zároveò aj na zmeny v spôsobe kreovania
pedagogiky, materská �kola spåòala a naïalej spåòa funkcie
spojené s pomocou rodine v ochrane die�a�a a jeho vychovou.
Druhá skupina je u� poh¾adom autorov na potreby a mo�nosti
die�a�a a spôsoby rozvíjania jeho osobnosti. V závislosti od
programu sa teda urèované ciele týkajú:
� formovania a rozvíjania otvorenosti die�a�a voèi sebe, iným

¾uïom, svetu a voèi �ivotu;
� podporovania a usmeròovania detského rozvoja s pou�itím

jeho vrodeného potenciálu a rozvojových mo�ností;
� privedenia die�a�a k takému stupòu psychofyzického

rozvoja, aký je nevyhnutný pre zaèiatok �kolského vzdelá-
vania (Program wychowania�, 1992 a).
V inom programe neboli ciele uvedené a autori sa

sústreïovali na úlohy, z ktorých sa skladajú jednotlivé oblasti
pôsobenia (Program wychowania�, 1992 b).

Úèely sa vyjadrujú rôznorodými spôsobmi � èasto
sa nadmerne zdôrazòuje pôsobenie materskej �koly spoèí-
vajúce v tvorení �podmienok na riadny, harmonický rozvoj
detí za úèelom dosiahnutia optimálnej úrovne �kolskej
pripravenosti pomocou splnenia ich výchovno- vzdelávacích
potrieb.� (Ro�ciszowska-Wo�niak , 2003).

Po roku1999 získali mimoriadny význam stanovy
materskej �koly � tie� vzh¾adom na spôsob vyberania
a formulovania cie¾ov. Tento základný dokument, schválený
radou materskej �koly alebo pedagogickou radou, urèuje medzi
iným ciele a úlohy materskej �koly, kompetencie jej orgánov
a úlohy uèite¾ov i iných pracovníkov (DzU. È. 14, poz. 131
z 1999 roku i è. 2, poz. 20 z 2000 roku). V roku 2000 uverejnené
programové základy pred�kolskej výchovy v�eobecným
spôsobom urèujú cie¾ výchovy propagujúci rozvojové
vzdelávanie a z toho vyplývajúce úlohy uèite¾a. Podrobné ciele
by mali by� urèené v programe vybranom konkrétnou
materskou �kolou. Zmeny v oblasti programovej reformy
zahrnuli aj pred�kolské zariadenia. V konzekvencii programu
urèeného autorom na prácu s de�mi z materskej �kôlky,
podobne ako aj ka�dého programu vyuèovania, mô�e by�
uèite¾ alebo iná osoba alebo aj skupina osôb. Spracovaný
program mô�e by� pou�ívaný v urèitej materskej �kole alebo
pred�kolskom oddelení, ale mô�e by� tie�, po splnení urèených
po�iadaviek, schválený na pou�ívanie vo viace-
rých materských �kolách (Biblioteczka Reformy�, 2000).

Miroslav Èapovèák:Po búrke. Olej, 2000
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MODERNÁ VÝUÈBA CUDZÍCH JAZYKOV
�TUDIJNÁ NÁV�TEVA V SZOMBATHELY V MAÏARSKU

Frances Bathgate, MPC Banská Bystrica

Tento príspevok obsahuje informácie o náv�teve
Pedagogického in�titútu oblasti v Szombathely. ktorá bola
realizovaná s podporou Európskeho spoloèenstva v rámci
programu SOCRATES.

Za prínos náv�tevy pova�ujem najmä oboznámenie sa
s integrovaným obsahovým a jazykovým vyuèovaním
pomocou nových metód a foriem vo viacjazyènom prostredí.

Program náv�tevy pozostával z nasledujúcich piatich tém
(ka�dá jeden deò):
1. Európsky rozmer vo vyuèovaní cudzích jazykov
2. �O�ivenie kultúr men�ín� � men�iny a výuèba cudzích

jazykov
3. Nové smery vo výuèbe jazykov a vo vzdelávaní uèite¾ov
4. Multimédiá vo výuèbe jazykov � IKT a náplò výuèby

jazykov CLIL
5. Merate¾nos� a hodnotenie v cudzom jazyku

Program zahàòal náv�tevy v�etkých druhov �kôl: materské,
základné, stredné a taktie� Pedagogický in�titút Daniela
Berzsenyiho, prièom v�ade bola príle�itos� nielen sa
porozpráva� s uèite¾mi jednotlivých �kôl, ale vidie� aj výuèbu
cudzích jazykov v triedach.

Ako úèastník zo Slovenska som bola ve¾mi zvedavá na
porovnanie vzdelávacieho systému v Maïarsku a na
Slovensku, keï�e obe krajiny sú novými èlenmi Európskej
únie, zároveò realizujú rýchlu transformáciu vo v�etkých
oblastiach a majú podobný vzdelávací systém. Nasledujúce
témy sú ve¾mi blízke problematike výuèby CJ na Slovensku.

Prekonávanie spoloèenských rozdielov
Obzvlá�� zaujímavé bolo zameranie sa na prekonanie

sociálnych problémov vo vzdelávacom procese, ktoré sa
odrazili vo výsledkoch testov programu PISA z roku 2004.
Tento problém je v centre záujmu aj na Slovensku. Na základe
uverejnených �tatistík 28% rodièov míòa v priemere 40000
HF (1HF = 1/6 Sk, poznámka prekladate¾a) roène na
súkromné jazykové vzdelávanie svojich detí. (Minimálna
mesaèná mzda v Maïarsku je okolo 50000HF). Prirodzene,
niektorí rodièia si mô�u dovoli� investova� do intenzívnej
jazykovej prípravy svojich detí, pokladajúc túto za dôle�itú pre
ich budúcnos�, kým iní nie. V dôsledku uvedomenia si
prehlbujúcich sa sociálnych rozdielov a so zámerom zlep�i�
výuèbu CJ boli zavedené niektoré opatrenia na základe

Formulované ciele v jednotlivých programoch majú rôzny
stupeò v�eobecnosti. A tak napríklad autori programu Moje
przedszkole (Moja materská �kola � pozn. prekladate¾a; 2001)
sformulovali 28 cie¾ov naèrtnutých pre 12 problémových
oblasti, preskúmaných na základe programu, prièom program
Smyk siê bawi�(Drobec sa baví � pozn. prekladate¾a; 2003)
obsahuje hlavné výchovno-vzdelávacie ciele v 9 bodoch.

Záver
V Po¾sku sa po roku 1989 uskutoènila zmena spôsobu

kreovania pedagogiky. Systém nasýtený ideologickým
obsahom a jednoznaènými pokynmi aj v oblasti výchovno-
vzdelávacej teleológie bol nahradený otvorenou pedagogikou.
Uèite¾ má slobodu rozhodovania o výbere pou�ívaného

programu, alebo si ho samostatne spracova�. Vy��ia sloboda
a samostatnos� pre uèite¾a znamená aj vy��iu zodpovednos�.
(Kasáèová, 2006) Táto sloboda sa týka aj konkretizácie cie¾ov
pred�kolskej výchovy. Vytýèený je hlavný cie¾ pred�kolskej
výchovy � precizovaný na programovom základe. Podmieòuje
spôsob práce uèite¾a poukazovaním na nevyhnutnos�
uèite¾ovho porozumenia rozvojovým pravidlám a potrebám
die�a�a. Okrem toho sa tie� pre uèite¾ov urèujú po�iadavky
spojené s nevyhnutnos�ou pozna� die�a, stanovi� diagnózu
a podporova� ho v jeho rozvoji. Súèasne sa v po¾skej
pedagogike sústreïuje pozornos� na potrebu re�pektova�
individualitu a neopakovate¾nos� ka�dého die�a�a, umo�òova�
mu kontakty s prostredím a umo�òova� mu spoznáva� svet
pomocou aktívnych èinností

(Preklad korigovala Bronislava Kasáèová)
ZOZNAM BIBLIOGRAFICKÝCH ODKAZOV:
KASÁÈOVÁ, B. Teoretické kontexty súèasnej pedeutológie. In. Nauczyciel w edukacji przedszkolnej. Opole: 2006. s. 59-70.
KOPIÑSKA, Z.: Zadania przedszkola. In: Kwiatkowska, M., Kopiñska, Z. (eds.): Metodyka wychowania przedszkolnego. Warszawa: PZWZ, 1972, s. 24, 225
KRZYSZTOSZEK, Z., LEWIN, S.: Z teorii i praktyki wychowania przedszkolnego. Warszawa: PZWS, 1967.
KWIECIÑSKI Z.: Wykluczanie. Toruñ: UMK, 2002, s. 21.
LEWOWICKI, T.: Przemiany o�wiaty. Warszawa: ¯ak, 1994.
Moje przedszkole. Kielce: MAC, 2001.
NIEMIERKO, B.: Cele kszta³cenia. In: Kruszewski, K. (eds.): Sztuka nauczania. Czynno�ci nauczyciela. Warszawa: PWN, 1995.
PILCH, T.: Spory o szko³ê. Warszawa: ¯ak, 1999, s. 70, 73-74.
Kompletný zoznam bibliografických odkazov je k dispozícii v redakcii (krátené z priestorových dôvodov).

Summary: The article sets out the origins, creation and development of educational goals in pre-school education in Poland.
He considers the important  development stage and analyses present approaches to the formualtion of goals and their fulfillment
in the Programme of Pre-School Education.
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materiálov pomocou internetu alebo CD-ROM.
Na stránke Ministerstva vzdelávania, adresu ktorej sme získali
poèas prezentácie, som zistila, �e existuje roz�írený program
na zabezpeèenie �kôl -�digital trolley� and �suitcase�, tie�
pripojenie v�etkých �kôl k internetu a zvy�ovanie poètu
moderných poèítaèov na �kolách. Naïalej sa rozvíja ïal�ie
vzdelávanie uèite¾ov vo vyu�ívaní IKT vo výuèbe. Náv�tevy
�kôl zapadajú do �ir�ieho kontextu rozvoja vzdelávania
v Maïarsku - s jasným cie¾om transformácie vzdelávacieho
systému pre 21. storoèie.

 C. Úèastníèka zo �kótska prezentovala vyu�itie videa vo
filmových projektoch ako spôsob výuèby jazykov. Filmové
projekty boli napísané, nafilmované a postrihané skupinou detí
v cie¾ovom jazyku a boli in�piratívne na vyu�itie IKT ako
spôsobu, ktorý pritiahne deti k spolupráci na tvorbe vlastného
textu. Rozoberali sme, ako tvorba filmu posme¾uje deti, aby
opakovali a získavali jazykové zruènosti autentickým
spôsobom. Skupinová práca umo�òuje �iakom s rôznym
sociálnym zázemím a s rôznou úrovòou reèových zruèností
spolupracova� v cie¾ovom jazyku spôsobom, pre ktorý je
charakteristická experimentálna forma uèenia.

Príprava uèite¾ov CJ
Ïal�ím zaujímavým momentom stá�e bolo stretnutie

s pracovníkmi Berzsenyi Daniel College a diskusia o rozvoji
v oblasti prípravy budúcich uèite¾ov jazyka pod¾a  Bolonského
rámca. Dôle�ité sú tieto poznatky:

a) vysoký poèet (cca 100%) kvalifikovaných uèite¾ov
CJ v maïarskom �kolskom systéme je v ostrom kontraste
so situáciou na Slovensku, kde je zhruba 50% nekvalifi-
kovaných uèite¾ov aj napriek tomu, �e problémy s náborom
a rekvalifikáciou uèite¾ov CJ sú v oboch krajinách podobné
(vzh¾adom na mo�nosti nájs� si lukratívnej�ie zamestnanie).
V 90-tych rokoch sa v Maïarsku aj na Slovensku rekvali-
fikovali mnohí uèitelia ruského jazyka, av�ak odvtedy sa
Maïarsku darí udr�a� stav kvalifikovanosti uèite¾ov CJ, kým
na Slovensku nie;

b) ïal�í profesionálny rast uèite¾ov je tie� zaujímavý -
uèitelia v Maïarsku musia v priebehu siedmich rokov
nazbiera� 150 bodov úèas�ou v INSET-e. Ide o podobnos�
so zamý�¾aným systémom profesionálneho rastu na
Slovensku, ktorý v�ak zatia¾ nie je právne podchytený.

Európska dimenzia vzdelávania
Za zmienku stojí skutoènos�, ako sa vo v�etkých

nav�tívených �kolách uplatòuje vo vyuèovacom procese
európska dimenzia, najmä pri prezentácii prvkov kultúry danej
krajiny, prostredníctvom piesní, tanca, dramatického umenia
a dru�obnými aktivitami s inými európskymi krajinami.

Príle�itos� spozna� vzdelávací systém susednej krajiny,
novinky vo vyuèovaní CJ a vymeni� si názory s èlenmi skupiny
z rôznych krajín Európy bola pre mòa neocenite¾nou
a prínosnou skúsenos�ou -  osobne aj profesionálne. Vrelo
odporúèam v�etkým uèite¾om CJ, ale aj ostatným pedago-

programu World-Language.
Odrá�ajú to nasledujúce ciele:

1. Pomoc �tudentom zo sociálne slab�ích rodín a etník
2. Rozvoj obsahu vyuèovania v�eobecných a odborných

predmetov
3. Podpora výuèby menej roz�írených jazykov
4. Prípravné programy a programy ïal�ieho vzdelávania

uèite¾ov
Súèas�ou tohto programu je od roku 2005 aj zavedenie

roku intenzívnej jazykovej prípravy na vybraných stredných
�kolách (takzvaného �nultého roèníka�), poèas ktorého
vybrané deti intenzívne �tudujú cudzie jazyky. Ide o podobnos�
s prípravným roèníkom na bilinguálnych �kolách.

Zaujímavé je, �e nielen stredné v�eobecnovzdelávacie
�koly, ale i odborné ponúkajú takýto program. �tatistiky
udávajú, �e program bol zavedený do 449 �kôl, z toho do 275
v�eobecnovzdelávacích a do 214 odborných. Na�iel pozitívnu
odozvu u 15 000 zúèastnených �tudentov. Predpokladám, �e
zavedenie takéhoto �nultého roèníka� na Slovensku by bolo
rovnako pozitívne, keï�e by vybraným stredným �kolám
umo�nilo ponúknu� atraktívnej�í program a podporilo by
zvý�ený záujem o �túdium cudzích jazykov v �kolách. Napriek
tomu sa zdá, �e pokus o umo�nenie takéhoto �túdia väè�iemu
poètu detí so záujmom o jazyky v be�nom vzdelávacom
systéme e�te viac prehlbuje sociálnu nerovnos�, preto�e len
vybrané deti dostanú prístup k vzdelaniu, kým ostatné nie.
Napríklad v jednej nav�tívenej strednej �kole je asi 150
uchádzaèov o 32 miest v programe �nultého roèníka�. Je
zrejmé, �e po�iadavka ïaleko presahuje mo�nosti v roku 2005.
Bude zaujímavé sledova� výsledky �tudentov tohto programu
po ukonèení �koly.

Pou�ívanie IKT vo výuèbe CJ
Ïal�ou zaujímavou oblas�ou je intenzívne vyu�ívanie IKT

poèas jazykovej výuèby na v�eobecnovzdelávacích
a odborných �kolách. Oceni� treba záujem Ministerstva
�kolstva o IKT na �kolách a taktie� elán, nad�enie a know-
how uèite¾ov a �iakov nav�tívených triedach.
Vypozorovala som  nieko¾ko aspektov pou�ívania IKT, ktoré ma
zaujali a ktoré majú význam pri výuèbe jazykov aj na Slovensku.

A. Pou�ívanie IKT v predmetoch mimo úzko zameraného
vyuèovania IKT, v tomto prípade vo vyuèovaní cudzích
jazykov. Úèastníèka z Nemecka prezentovala zaujímavý
dokument, ktorý ukázal spôsob, ako je IKT integrované do
osnov po etapách. Etapové integrovanie by mohlo by�
u�itoèným modelom pre �koly na Slovensku, kde nachádzame
skôr snahu, aby IKT bolo vyuèované ako samostatný predmet,
t. j. bez, resp. s minimálnou medzipredmetovou previazanos�ou.

B. Príprava materiálov a metodika na podporu výuèby
cudzích jazykov, vrátane vytvárania materiálov pod¾a potrieb
�iakov, ku ktorým by sa mohli znova vráti� a vyskú�a� si ich;
rozvoj interaktívnych prezentácií uèite¾mi a �iakmi pomocou
aplikácie PowerPoint, vyu�itie autentických jazykových
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Od 70-tych rokov 20. storoèia sa v medzinárodnom
meradle prudko mení chápanie úlohy vzdelávania pre pokrok
celej ¾udskej spoloènosti a zaèína sa presadzova� koncepcia
celo�ivotného vzdelávania a uèiacej sa spoloènosti.
V roku 1970 bola na konferencii UNESCO prednesená správa
P. Lengranda Úvod do celo�ivotného uèenia sa a v roku 1972
publikovala medzinárodná komisia UNESCO správu o stave
vzdelávania vo svete Uèenie sa by�: Svet vzdelávania dnes
a zajtra, ktoré odporúèali podstatné zmeny vo vzdelávaní
smerom k stratégiám pre celo�ivotné uèenie. V roku 1974
UNESCO publikovalo správu T. Huséna Uèiaca sa spoloè-
nos� a v roku 1979 Rímsky klub správu J. Botkina a kol. Uèenie
sa bez obmedzenia: prepojenie medzier medzi ¾uïmi, ktoré
predlo�ili na diskusiu model budúcej spoloènosti, závislý od
jednotlivcov, ktorí by boli schopní analyzova� a spracováva�
nové vedomosti a dostupné informácie a ktorí by mali
zodpovedný prístup (pod¾a Celo�ivotné vzdelávanie..., 2000,
s.6 � 7). Súèasne s tým sa mení poòatie vzdelanosti u� nie
ako prenosu tradièných kultúrnych hodnôt, ale ako �schopnosti
celej spoloènosti nielen sa uèi� z kultúrnej a sociálnej
skúsenosti, ale tie� produkova� nové poznatky a vyu�íva� ich
ku svojmu rozvoju� (Walterová, 2004, s. 26). To, èo je potom
podstatné pri posudzovaní kvality vzdelanosti, sú dôkazy
o schopnosti zvláda� spolu s ostatnými zmeny, ktoré priná�a
súèasný svet, odoláva� neistotám, tvorivo prispieva�
k zachovaniu a rozvoju ¾udstva.

V roku 1997 publikovala medzinárodná komisia UNESCO
správu J. Delorsa Vzdelávanie pre 21. storoèie:  Uèenie je
skryté bohatstvo, ktorá hovorí o �tyroch pilieroch
vzdelávania, ktoré bude èlovek v 21. storoèí pre úspe�né
pre�itie potrebova� � uèi� sa poznáva�, uèi� sa kona�, uèi� sa
�i� spoloène s inými a uèi� sa by� (Delors, 1997). Takto poòaté
piliere priniesli aj zmeny v chápaní funkcií �koly, ktorá
�preberá úlohu interaktívnej a integraènej in�titúcie vo výchove
a vzdelávaní detí a mláde�e� (Walterová, 2001, s. 13). Preto
má plni� nielen funkciu kvalifikaènú (pozna�, uèi� sa

KRÍZA UÈITE¼SKEJ PROFESIE
V MEDZINÁRODNOM KONTEXTE

Beata Kosová, Pedagogická fakulta UMB Banská Bystrica

Anotácia: Kríza uèite¾skej profesie, jej vonkaj�ie prejavy. Medzinárodné prístupy k podpore uèite¾skej profesie. Profesia
a profesionalita uèite¾a. Autonómia uèite¾a. Expertnos� v uèite¾skej profesii. Potreba legislatívnych zmien.

K¾úèové slová: uèite¾, kríza uèite¾skej profesie, profesionalita uèite¾a, uèite¾ské kompetencie, expertnos� v uèite¾skej profesii,
legislatíva
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gickým zamestnancom, ktorí ovládajú CJ, aby pouva�ovali
o úèasti na programe ARION. Informácie mô�no nájs� na
webovej stránke národnej agentúry.

(Poznámka: Za obsah èlánku zodpovedá výluène autor, produkt
nereprezentuje názory Európskej komisie a Komisia nezodpovedá za
pou�itie  informácií obsiahnutých v produkte.)

celo�ivotne sa uèi�, pracova� s informaèno-komunikaènými
technológiami a pripravi� sa na profesiu), ale aj funkciu socia-
lizaènú (uèi� sa �i� spoloène, ochraòova� die�a pred �kodlivými
vplyvmi), funkciu  integraènú (pripravi� na aktívny osobný
a verejný �ivot) a funkciu personalizaènú (podpori� indivi-
dualitu �iaka, vies� ho k sebautváraniu, vrátane kompenzácie
jeho nedostatoèností). U� od konania medzinárodnej konfe-
rencie o vzdelávaní ICE � UNESCO v roku 1975 sa hovorí
o meniacej sa role uèite¾a, ale najmä v 90-tych rokoch sa
zaèína ve¾mi zdôrazòova� jeho rozhodujúca rola na vybudo-
vanie uèiacej sa spoloènosti.

1. Kríza uèite¾skej profesie
Vo svetle týchto pohybov sa ukázalo, �e uèite¾ský stav

nie je na tieto úlohy pripravený. Viacerí autori (Hargreaves,
Walterová, Kasáèová, Rosa) sa zhodujú v tom, �e po období
urèitej profesionálnej autonómie v druhej polovici 20. storoèia,
keï sa plne zaviedla riadna pregraduálna príprava a zvý�il sa
spoloèenský status uèite¾a, zaèína od 70�tych rokov obdobie
deprofesionalizácie, alebo inak krízy uèite¾skej profesie.
Dokonca na jednej z najvýznamnej�ích konferencií OECD
k vzdelávacím reformám �kola zajtraj�ka v roku 2000, kde
bolo spracovaných �es� mo�ných scenárov vývoja dne�ných
�kôl, bol jeden z nich oznaèený ako kolaps �koly v dôsledku
rozkladu uèite¾skej profesie (Kotásek, 2003). Predov�etkým
pre vyspelé krajiny je od 90-tych rokov typické tzv. obdobie
neoprofesionalizmu, t. j. realizácia krokov na zvy�ovanie
statusu profesie. Európska komisia zverejnila v roku 2003 �tyri
zásadné komparatívne správy o stave uèite¾skej profesie
(www.eurydice.org), z ktorých ale vyplýva, �e najmä
v transformujúcich sa krajinách vrátane Slovenska sa znaky
obdobia neoprofesionalizmu e�te výraznej�ie neprejavili.

Vonkaj�ie prejavy krízy uèite¾skej profesie sú:
� Starnutie uèite¾ských zborov � v krajinách OECD je
60, 6% uèite¾ov star�ích ako 40 rokov a 29, 6% ako 50, na
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Slovensku je 56, 1% uèite¾ov nad 40 rokov  a 28, 2% nad 50
(Education at Glance, 2005).
� Feminizácia povolania � spomedzi krajín OECD je
podiel �ien vo v�etkých stupòoch �kôl v �tyroch krajinách
(Slovensko, Maïarsko, Taliansko a Po¾sko) viac ako 75%.

� Nedostatok kvalifikovaných uèite¾ov sa prejavuje
temer v�ade, dokonca aj v USA s výnimkou Nemecka,
Holandska a flámskej èasti Belgicka.
� Nízke platové ohodnotenie v porovnaní s profesiami
vy�adujúcimi vysoko�kolskú kvalifikáciu, napr. na Slovensku
sa podiel roèného minimálneho a maximálneho platu
v porovnaní s HDP na obyvate¾a (èo vyjadruje reálnu kúpnu
silu v krajine) v roku 2001 pohyboval od 53 do 78%, a to je
spolu s Maïarskom a Litvou najhor�ia situácia v súèasných
krajinách EÚ (Uèite¾ská profesia..., 2003b).
� Neatraktívnos� profesie, ktorá sa prejavuje zni�ujúcim
sa záujmom o uèite¾ské �túdium, zvy�ovaním odchodov
z profesie osobitne u mlad�ích vekových kategórií.
� Nemo�nos� kariérneho rastu, keï preva�ná väè�ina
uèite¾ov strávi celú kariéru v tej istej pozícii, preto�e neexistuje
kariérny systém.
� Vysoké nároky na profesiu spôsobené prudkou expanziou
poznania, rozvoja vedy a techniky, premenami detskej popu-
lácie, nárokmi rodièov a pod., prièom neexistujú podporné
opatrenia alebo zvýhodnenia v oblasti sociálnej alebo zdravotnej.

Menované prejavy sú v hlbokom vz�ahu k vnútorným
znakom krízy, ktoré sú záva�nej�ie, preto�e zasahujú osobnos�
uèite¾a a tým zvnútra krízu e�te prehlbujú a bránia zmene. Sú
to napr.: rezignácia, bezmocnos� a� vyhorenie (z extrém-
neho pribúdania nových poznatkov, zo stresujúceho tempa
vyuèovania, z ïal�ieho zamestnania), beznádej (�iadne
proklamované zmeny, byrokratické preká�ky inováciám),
nepripravenos� uèite¾ov na individualizáciu edukácie
(bezradnos� pri rie�ení �pecifických edukaèných problémov
�iakov, zvy�ovanie sociálnej, multikultúrnej, �peciálno-
pedagogickej heterogenity �iactva), vnútorná neschopnos�
prija� zmenu (predov�etkým vlastnú) ako nutnú súèas� svojej
profesie (napriek tomu, �e cítia, �e ich �iaci prekonávajú
v informaèno-komunikaèných technológiách a získavajú
mno�stvo informácií, èo robí be�né vyuèovanie pre ne nudným),
neistota pred stratou zamestnania (ru�enie �kôl) a pod.
(podrobnej�ie Kosová, 2005). Osobitne pozoruhodná je skutoè-
nos�, �e uèitelia ve¾mi �a�ko pre�ívajú nízku prestí� svojej
profesie, ba dokonca sami oproti �iakom a rodièom ju hodnotia

 SK ÈR Tal. Fín. USA Špan. Fran. 

ISCED 0 99,9 99,7 99,5 96,9 90,9 87,7 80,6 

ISCED 1 92,1 84,0 95,3 74,8  88,2 70,5 80,6 

ISCED 2 76,7 82,1 75,3 71,7 64,8 60,4 64,1 

Tabu¾ka 1 Podiel �ien uèiteliek v roku 2003 (Education at Glance 2005)

ISCED 0 � preprimárny (pred�kolský) stupeò, ISCED 1 � primárny,
ISCED 2 � ni��í sekundárny

najni��ie (Búgelová, T. � Baòasová, J.: 2004, s. 209-210).

2. Medzinárodné prístupy k podpore uèite¾skej
profesie
Medzinárodná konferencia o vzdelávaní ICE �

UNESCO, ako aj Európska komisia prijali zásadné dokumenty
pre zmenu statusu, kvality, ocenenia a prestí�e uèite¾skej
profesie. Viaceré pôvodné krajiny EÚ zaèali na ich
základe realizova� rôznorodé konkrétne opatrenia na
podporu uèite¾skej profesie. Ide o tieto prístupy:
� Reformy uèite¾ského vzdelávania sa stali súèas�ou
politických programov a priorít vlád. Krajiny EÚ jednak
posilòovali akademické zameranie prípravy, preto�e ju

pozdvihli na vysoké �koly, alebo sa orientovali na posilnenie
profesijného zamerania prípravy zavedením nových modelov
vzdelávania (Uèite¾ská profesia..., 2003a, s. 14).
� Vytváranie profesijných �tandardov sa orientuje na
stanovenie zásadných po�iadaviek na uèite¾a profesionála
najmä v kategóriách jeho kompetencií pod¾a cie¾ov vzdelá-
vania a funkcií �koly, rozpracovaných a� do merate¾ných
indikátorov. Vy�aduje sa spojenie s vedeckým výskumom
a evalváciou kvality.
� Zabezpeèenie podmienok profesijného rozvoja
uèite¾ov sa najèastej�ie realizuje prostredníctvom reforiem
ïal�ieho vzdelávania, ktoré je v 12 krajinách Európy za urèitých
okolností povinné (Dal�í vzdìlávání..., 1997, s. 13 � 16). Sleduje
predov�etkým my�lienku prepojenia kontinuálneho vzdelá-
vania uèite¾ov s kariérnym systémom, aby uèite¾ nielen
profesionálne rástol, ale zároveò aj postupoval po rebríèku
kariérnych stupòov a pozícií s dosahom na odmeòovanie.
� Zrete¾né je aj zvy�ovanie investícií do �kolstva
a platov uèite¾ov. V 14 krajinách EÚ je minimálny roèný
plat uèite¾a základnej �koly vy��í ako 95 % HDP na obyvate¾a
(Uèite¾ská profesia..., 2003b, s. 65).
� Ve¾ký význam sa pripisuje sociálnemu a zdravotnému
zabezpeèeniu, od rôznych výhod a� po rozvoj antistresových
programov pre uèite¾ov.

3. Profesia a profesionalita uèite¾a
�Profesie predstavujú vzorce zamestnaní, ktoré majú

vysoko rozvinuté sústavy noriem, odvodených z ich �pecifickej
roly v spoloènosti� (Ko�a, 1998, s. 20). Remeslá sú prakticky
manuálne zamerané. Semiprofesie sa vyznaèujú tým, �e sú
vykonávané vo ve¾kých byrokratických organizáciách
s hierarchickou �truktúrou na èele s administratívnou autoritou,
majú ve¾ký poèet èlenov, znaèný podiel �ien, vy�adujú ni��ie
vzdelanie s krat�ou dobou prípravy a majú ni��í legitímny sta-
tus (Luká�ová, 2003, s. 22). To je dos� typické aj pre uèite¾stvo
a najmä anglosaskí autori ho èasto oznaèujú ako semiprofesiu.
Cesta od semiprofesie k profesii alebo aj k vysokej úrovni
profesionality býva oznaèovaná ako profesionalizácia uèite¾-
ského povolania. Za znaky nesporných profesií sa pokladajú
v rôznych variáciách (The International Encyclopedia of Edu-
cation, 1994, �tech 1998, Kasáèová 2002, Va�utová 2004,
Spilková 2004, a i) najmä tieto:

O UÈITE¼OVI
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vysokú a pravidelnú úspe�nos� profesijných èinností a ktorého
súèas�ou je neúspech �iaka i samotného edukaèného
podnikania� (�tech, 1998, s. 46).

3. Pedagogický vz�ah k �iakovi � od profesionála sa
vy�aduje di�tancia, odstup, posúdenie potrieb �iaka bez oh¾adu
na vlastné pocity, aby mohol úèinne pomáha�, ale zároveò
facilitujúci vz�ah k �iakovi, ktorý je zalo�ený na vcítení, vy�aduje
blízkos�, hlboké porozumenie die�a�u, odklon od posudzovania.
Uèite¾ potrebuje u �iaka autoritu, ma� na neho vplyv, ale
zároveò tú�i by� �iakmi prijímaný a milovaný, s rizikom
mo�ného odmietnutia. Vz�ah uèite¾a a �iaka je v�dy asymet-
rický, partnermi sú mu menej kompetentní a relatívne
bezbranní jednotlivci. V takej situácii je �a�ké nezneu�i� moc
proti tomu, kto nepriná�a to, èo sme od neho oèakávali.

4. Svoje vlastné nedostatoènosti � ako napr. vlastné
subjektívne chyby, zvlá�tnosti vlastného temperamentu,
subjektívne preferencie v poh¾ade na �iakov, na spôsoby ich
myslenia, ale aj obmedzenos� vlastných schopností, ktoré mô�u
by� u �iakov na vy��ej úrovni a pod.

Uvedené, ale i ïal�ie s autonómnym bytím súvisiace
skutoènosti, si uèitelia èasto neuvedomujú a niekedy ani
netu�ia, �e tvoria podstatnú èas� ich profesionality, �e ich
sebapoòatie a sebaregulácia má na praktický výkon uèite¾-
ského povolania znaèný vplyv. Popisovaným dilemám sa
uèite¾ vstupom do profesie nemô�e vyhnú�, ich rie�eniam nie
je mo�né ho dopredu nauèi�, mô�e ich len pozna�, jedineène
spracováva� a usilova� sa o uchovanie integrity vlastného ja.

3. 2 Expertnos� v uèite¾skej profesii
Profesionáli sú ¾udia, ktorí vo svojej èinnosti vyu�ívajú

poznatky, ktoré nie sú dostupné ka�dému a ktoré sú zároveò
úèinné. Uznávaní profesionáli sa opierajú o hlboké teoretické,
t. j. formalizované a systematické poznatky, ale zároveò majú

Miroslav Èapovèák: Jar. Olej, 2005

� silný ideál slu�by spoloènosti - vykonávanie povolania
v prospech spoloènosti,

� profesijná identita - profesijná autonómia a socializácia,
vytváranie odborných asociácií, profesijných noriem,
etického kódexu,

� autonómia v rozhodovaní profesionála - nezávislé expertné
posúdenie potrieb klienta,

� nároèné expertné schopnosti, ktoré vlastnia len èlenovia
profesie,

� zvládnutie na teórii postavených formalizovaných
poznatkov v rámci dlhej prípravy na vysokej úrovni a i.

3. 1  Autonómia uèite¾a, uèite¾ ako subjekt
Ideál slu�by dáva príslu�níkom profesií zvlá�tny mandát.

Preto�e uspokojujú významné potreby spoloènosti, mô�u sa
riadi� sami. Kvalita práce pravého profesionála nie je podmie-
nená vonkaj�ou kontrolou, má ve¾kú autonómiu v rozho-
dovaní, preto�e má hlboké znalosti, dobre pozná potreby klienta
a vyu�íva svoje expertné schopnosti v jeho záujme nezávisle
na osobných pocitoch. Pri posudzovaní vlastných výkonov
vy�aduje autonómiu alebo posúdenie kolegami, èi profesijnou
komorou, teda odborníkmi.

Uèitelia majú na prvý poh¾ad pomerne ve¾kú autonómiu,
preto�e pracujú v triede sami bez kontroly zvonku. Vo výchov-
ných situáciách sa od nich vy�aduje, aby sami posúdili potreby
die�a�a, reagovali flexibilne a uskutoènili úèinné intervencie.
Èasto sú v�ak obmedzovaní uniformitou vzdelávacích cie¾ov
a obsahov a nemô�u plne individuálne pristupova� k �iakovi.
Uèitelia na jednej strane �iadajú autonómiu, odsudzujú
obmedzujúce byrokratické praktiky �kolských orgánov èi
in�pekcie, no na druhej strane paradoxne èas� uèite¾ov nemá
o autonómiu záujem, ku v�etkému vy�aduje pokyny zhora
a hotové metodické návody (Kosová � Kasáèová, 2001).

Vzh¾adom na jedineènos� ka�dého �iaka sú v�etky
edukaèné situácie jedineènými a neopakovate¾nými vz�ahmi
s de�mi. Aby ich uèite¾ mohol zvládnu�, vy�aduje to, aby mal
predov�etkým pod kontrolou sám seba. Správne usmeròova�
druhých mô�e len vtedy, ak bude vo vz�ahoch k nim sám
sebou, teda bude vystupova� ako subjekt, s porozumením
situácii, de�om i sebe, s nutnos�ou odstupu a nezávislého
rozhodovania, s potrebou reflexie a kladenia otázok vlastnému
konaniu. Potom stavebným kameòom uèite¾skej profesionality,
t. j. by� kompetentný, znamená by� oslobodený od vonkaj�ieho
tlaku in�titúcie, neby� konformný, by� autonómny subjekt
(Ko�a, 1998, �tech, 1998, Luká�ová, 2003).

To kladie na uèite¾ov paradoxne omnoho väè�ie nároky,
ako na profesionálov v iných, aj prestí�nej�ích profesiách.
Uèite¾ musí zvládnu� predov�etkým sám seba, preto�e mu to
umo�ní zvládnu� najmä �tyri nasledovné skutoènosti:

1. Stresujúce vonkaj�ie faktory � vyru�ujúci �iaci,
nedostatok èasu, nemo�nos� venova� sa �iakom individuálne,
mimouèebné povinnosti, nedostatok prostriedkov, nedostatok
podpory zo strany rodièov, spoloènosti, nadriadených a pod.

2. Uèite¾stvo ako nemo�né povolanie � t. j. také,
�u ktorého ani sebadokonalej�ia príprava naò nezaruèuje
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�peciálny vz�ah k poznaniu, iniciujú ïal�iu produkciu poznania,
tvoria nové poznatky.

Od konca 20. storoèia sa hovorí o uèite¾stve ako o expertnej
profesii. V èom má by� ale uèite¾ takým expertom, �e ho nemô�e
zastúpi� �iaden iný odborník? Ktoré systematizované poznatky
tvoria podstatu jeho profesionality? Poznatky z vedných
odborov vyuèovaných predmetov to nie sú. Ka�dý matematik
èi umelec je v tomto smere väè�í profesionál a uèite¾ potrebuje
len èas� tohto poznania. Ak sa uèite¾ zameriava na obsah
vyuèovaného, tak porovnávanie sa s nimi vedie k pocitom
menejcennosti a nízkemu sebahodnoteniu. Nie je to ale ani
pedagogika a psychológia, v ktorých uèite¾ neprekoná pedagóga
teoretika èi klinického psychológa, vyu�íva poznanie týchto vied
najmä v aplikovanej podobe. Uèitelia si málo uvedomujú, �e
podstata ich profesionality je v integrácii pedagogiky s psycho-
lógiou v didaktike a psychodidaktike, pedagogiky s ka�dým
vyuèovaným odborom v odborovej didaktike.

Profesionalizácia uèite¾skej profesie v 20. storoèí priniesla
so sebou aj posun od orientácie na minimálne kompetencie
uèite¾ov, t. j. na odovzdávanie poznatkov, k orientácii na model
�irokej otvorenej profesionality uèite¾a. Svetová pedagogika
sa odkláòa od chápania uèite¾stva ako technologického
procesu, ktorý mo�no presne naplánova� a po krokoch
realizova�, ale chápe ho ako zlo�itý, premenlivý a tvorivý proces
osobného stretávania sa uèite¾a a �iaka prostredníctvom
obsahu vzdelávania. Uèite¾a poníma ako experta na toto stretá-
vanie, na u¾ahèovanie procesov uèenia sa, experta na rie�enie
�kolských edukaèných situácií (Coolahan, Vonk, Shulman,
Hustler, Intyre, Perrenoud, Berliner a i. in Spilková, 2004).
Uèite¾ by teda mal ovláda� �expertné diagnostikovanie situácií
a subjektov, procesy rozhodovania a intervencie so znalos�ou
kauzality, interpersonálne stratégie, sebareflexiu na odbornej báze
postaveného vyuèovacieho konania� (Va�utová, 2004, s. 23).
Z týchto východísk sa konkretizujú základné uèite¾ské kompe-
tencie, ktoré sú preva�ne pedagogickej alebo integrovanej
povahy.

Pojem profesijné znalosti (professional knowledge)
potom neznamená zú�ene vedomosti, ale zlo�itú �truktúru zahr-
òujúcu zlo�ku vedomostnú, schopnostnú, skúsenostnú, posto-
jovú a hodnotovú. Keï�e uèite¾stvo je praktická profesia a je
permanentnou komunikáciou medzi teoretickým a praktic-
kým, explicitným a implicitným, objektívnym a subjektívnym
poznaním, �pecificky sa v òom prejavuje aj integrácia teórie
a praxe v urèitom cykle. Na základe teoretických východísk
(napr. nauèenej teórie) prebiehajú rozhodovacie procesy, potom
akcia a nakoniec jej reflexia ako návrat  k teórii na inej úrovni.
Pod¾a Atkinsona a Claxtona (in: Luká�ová, 2003, s. 33)
potrebuje uèite¾ pod¾a my�lienkových procesov prebiehajúcich
v tomto cykle  trojaké profesijné znalosti:
� Prisudzovanie príèin je ovplyvòované teoretickými

znalos�ami a vyústi do schopnosti plánova� edukaèný
proces.

� Vh¾ad (intuitívny) je reprezentovaný znalos�ami v èin-
nosti (knowledge in action), ide o skúsenostné poznanie,
získané v praxi, (neznamená znalosti o èinnosti, ale pono-

renie myslenia v èinnosti samotnej, ktoré sa niekedy nedá
ani opísa�), ktoré vyústi do schopnosti realizova� edukaèný
proces.

� Reflexia umo�ní vytvára� kontextové znalosti, t. j. znalosti
súvislostí teórie a praxe, ktoré vyústia do schopnosti
hodnoti� a zlep�ova� edukaèný proces.
Ak skutoèný profesionál je typicky tým, �e aj produkuje

poznanie, aké nové teoretické poznatky tvorí uèite¾?  Uèite¾
vlastne vytvára ono skúsenostné poznanie v èinnosti, ktoré
okrem neho nik iný nepozná a ktoré prostredníctvom reflexie
mô�e previes� do teoretickej podoby. Ak je uèite¾ schopný na
odbornej metodologickej báze realizova� reflexiu vlastnej
èinnosti, potom vytvára �epistemológiu praktického poznania
profesie� (�tech, 1998) - teoretizuje praktické postupy, teda
racionalizuje, verbalizuje implicitné, intuitívne, èi skryté
predpoklady rozhodovania a konania. Rekon�truuje svoje
vlastné skúsenosti tým, �e ich opisuje, vyde¾uje ich z èinnosti
samotnej k dispozícii ïal�ím ako poznanie skúsených
praktikov. Zároveò vytvára vlastnú teóriu jedineèného
prípadu, pre ka�dý prípad, pre ka�dé die�a novú, doteraz
neoverenú.

Uèite¾ ako expertný profesionál by mal teda by�
expertom na seba (autonómnym subjektom), na pedagogické
vz�ahy (na pomoc individuálnemu rozvoju �iaka a rie�enie
výchovných situácií), na u¾ahèovanie uèenia sa (na �iroko
ponímanú psychodidaktickú transformáciu obsahu vzdelá-
vania) a na permanentnú reflexiu praxe a sebareflexiu.

4. Potreba legislatívnych zmien
Zmena statusu profesie si v�ak vy�aduje komplexný

prístup, a preto tento krok by mal prebehnú� súèasne
s ïal�ími zákonnými úpravami. Na dobrej ceste sú práce na
tvorbe systému kontinuálneho vzdelávania i kariérového
systému pedagogických zamestnancov, ktorý umo�ní
profesijný postup uèite¾a pod¾a vzdelania i kvality výkonu do
kariérnych stupòov a kariérnych pozícií, prepojený s finanèným
odmeòovaním (bli��ie Koncepcia profesijného rozvoja... 2006).
Ïalej je potrebné zavies� �tandardy uèite¾ských profesií, aby
do profesie nemohol vstúpi� neodborník. Samotná profesia
by mala prija� etický kódex uèite¾a ako nástroj ochrany profe-
sie, uèite¾a i die�a�a. Ako nevyhnutná sa ukazuje úprava
legislatívy o uèite¾ovi, èi u� vnútri zákona o výchove a vzdelá-
vaní, alebo samostatne. Súèasná situácia u� nevyhovuje. Napr.
základný dokument pre uèite¾ov Vyhlá�ka M� SR o odbornej
a pedago-gickej spôsobilosti okrem toho, �e má nezmyselný
názov (v medzinárodných dokumentoch sa hovorí o profesijnej
spôsobilosti a pedagogická spôsobilos�, èi�e struène schopnos�
uèi�, sa pova�uje za prvoradú odbornú spôsobilos� uèite¾a) je
dnes síce platná, ale nevykonate¾ná, preto�e sa odvoláva na
neexistujúci vysoko�kolský zákon a pou�íva názvy �tudijných
odborov, ktoré dnes u� pomaly neexistujú. To zároveò ukazuje,
�e súèasná legislatíva regionálneho �kolstva nie je v súlade
s legislatívou vysokého �kolstva a treba ich zosúladi�.

Rýchlos� zmien sveta, spoloènosti a èloveka dynamicky
rastie. Edukácia musí tieto zmeny akceptova�, a tak pripra-
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 Summary:The author considers the problems associated with the crisis in the teaching profession and its manifestations. She
demonstrates the international approaches towards supporting the teaching profession and professionality of the teacher, the
autonomy of the teacher, and expertise in the teaching profession. In conclusion she demonstartes the need for legislative change.

Úvod
Neoprofesionalizmus v devä�desiatych rokoch znamenal

výrazné snahy o h¾adanie novej uèite¾skej profesionality. Tieto
snahy neboli samoúèelné, preto�e predstavovali reakciu na
dramatické zmeny v postmodernej spoloènosti. Vyspelé krajiny
prijali koncept spoloènosti zalo�enej na poznatkoch, �kola
a uèitelia boli pova�ovaní za k¾úèové sily jej rozvoja. Cesty novej
profesionality uèite¾ov sa odkláòajú od tzv. akademickej debaty
a významnou zmenou v týchto snahách je konvergencia
akademických, �tátno-politických a nadnárodných
tendencií. V týchto súvislostiach sa mení a posilòuje vz�ah
�tátnej �kolskej politiky a in�titúcií pripravujúcich uèite¾ov vo
vyspelých krajinách, prièom dochádza aj k snahám o integráciu
národných systémov prípravy a nadväzujúceho kontinuálneho
vzdelávania uèite¾ov. Tieto sa u� v 90-tych rokoch 20. storoèia
prejavili v prípravách reforiem uèite¾ského vzdelávania
smerujúcich k profesionalite zalo�enej na reflektovaní potrieb
spoloènosti zalo�enej na poznatkoch, rekon�truovaní
profesionálnych �tandardov a v zdôrazòovaní kontinuálneho
vzdelávania. V súèasnosti sa rozvíja a silnie trend kon�tituova�
systémy kontinuálneho vzdelávania uèite¾ov tak, ako je to
v iných tzv. pravých profesiách. Tým sa vytvárajú pred-
poklady pre profesionálny rozvoj uèite¾ov prostred-
níctvom kontinuálneho vzdelávania ako systémového

KARIÉROVÝ SYSTÉM ROZVOJA PROFESIONALITY UÈITE¼OV

Bronislava Kasáèová, Pedagogická fakulta UMB Banská Bystrica

Anotácia: Profesionalita uèite¾a a formulovanie po�iadaviek na jej posilnenie. Tvorba systému kariérového vzdelávania.
Návrh na �truktúru kompetenèného profilu pedagogikého zamestnanca v SR.

K¾úèové slová: profesionalita uèite¾a, kompetenèný profil pedagogického zamestnanca, koncepcia kariérového rozvoja
uèite¾a

vova� èloveka na budúcnos�. Zmena sa tým stáva ka�do-
dennou súèas�ou uèite¾skej profesie. Ka�dý uèite¾ sa musí
celo�ivotne vzdeláva�, aby týmto zmenám rozumel a sám sa

menil, aby deti na zmeny pripravoval a tým zmeny sveta
aktívne ovplyvòoval. Inak bude o na�ej budúcnosti rozhodova�
nieèo iné...

prvku národných vzdelávacích systémov (Memorandum,
2002; Oser,  2001; Walterová a kol. 2001).

V súèasnosti je potrebné zaobera� sa otázkami
profesionality a  formulovaním po�iadaviek jej jednoznaèného
posilnenia, tvorbou systému kariérového vzdelávania s cie¾om
profesijného rozvoja uèite¾a. Je to dôle�ité tak pre profesiu
samotnú, ako aj pre vz�ahy vnútri �koly (uèite¾ � uèite¾, uèite¾
� �iaci, uèite¾ � �kola) a pre vz�ahy profesie navonok (uèite¾
� iné profesie, uèite¾ � spoloènos�). A v neposlednom rade,
naopak prioritne treba, aby mohol �o�i�� profesijný rozvoj
uèite¾a, aby si tieto otázky dokázali zodpoveda� aj príslu�níci
profesie � uèitelia (uèite¾ � sebarozvoj).

Návrh �truktúry kompetenèného profilu pedagogic-
kého zamestnanca v SR

V súlade s európskymi trendmi a dokumentmi stojí aj pred
slovenskou odbornou komunitou úloha vytvori� kompe-
tenèný profil pedagogického zamestnanca, rozpracova�
ho v profesijných �tandardoch jednotlivých kategórií
pedagogických zamestnancov, v k¾úèových kompe-
tenciách a spôsobilostiach a v indikátoroch ich kvality.
Na úèely plánovania, realizácie a evalvácie je potrebný
kariérový poriadok, ktorý by tento systém pomáhal uvies� do
reality.
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Na základe komparácie, syntézy a  analýzy niektorých
existujúcich modelov profesijných kompetencií (Kyriacou,
1996; Oser, 2001; Va�utová, 2004; �vec, 1998; Spilková, 2004)
sa javí ako vhodné pri tvorbe kompetenèného profilu uèite¾a
vychádza� z interakèného modelu edukácie s troma
zásadnými dimenziami, ktorými sú: �iak, uèite¾ a medzi nimi
prebiehajúci edukaèný proces. Z toho vychádza aj návrh
kompetenèného profilu uèite¾a, ktorý je nosnou �truktúrou
tvorby profesijných �tandardov jednotlivých kategórií
pedagogických zamestnancov (napr. uèite¾ primárneho
vzdelávania, uèite¾ ni��ieho sekundárneho vzdelávania,
vychovávate¾ a pod ). Pri tvorbe rámca kompetenèného
profilu boli re�pektované nasledujúce základné  koncepèné
východiská:

� Priorita osobnostného rozvoja uèite¾a orientovaného
na rozvoj �iaka v edukaènom procese, ktorý sa chápe ako
osobné stretávanie uèite¾a a �iaka prostredníctvom obsahu
vzdelávania, evokujúce uèenie sa �iaka v premenlivých
pedagogických situáciách.
� Európske trendy a dokumenty formulujúce po�iadavky
na vybudovanie uèiacej sa spoloènosti a na k¾úèové
kompetencie èloveka v 21. storoèí, ako aj medzinárodné
dokumenty týkajúce sa profesie uèite¾a a celo�ivotného
vzdelávania.
� Jasné rozèlenenie dimenzií profesionality uèite¾a na
odbornú (t.j. kvalifikácia), etickú (t.j. mravnos�) a osobnostnú
(t.j. osobnostná zrelos�), prièom problematika kompetenèného
profilu a �tandardov profesie je zále�itos�ou výsostne odbornej
dimenzie. Napriek tomu, �e etická a osobnostná dimenzia sú
pre profesiu uèite¾a mimoriadne dôle�ité, nie je mo�né
po�iadavky na osobnostné vlastnosti a etické charakteristiky
zmie�ava� s profesijnými kompetenciami a spôsobilos�ami.

Výhody navrhovaného trojdimenzionálneho modelu sú:

� jednoduchos� a zrozumite¾nos� pre odbornú pedago-
gickú a uèite¾skú verejnos�,

� jednoznaènos� pomenovaní, ako aj obsahu jednot-
livých kompetencií,

� mo�nos� zaradenia v�etkých profesijných èinností a spôso-
bilostí do �ir�ieho kontextu kompetencií (bez ich zamie-
òania s vlastnos�ami),

� kompatibilita modelu kompetencií pre prípravu
programov uèite¾ského pregraduálneho i postgraduál-
neho vzdelávania, osobitne na formulovanie profilov absol-
ventov jednotlivých kategórií pedagogických zamestnan-
cov, ale aj jednotlivých kariérových stupòov napr. od zaèí-
najúceho uèite¾a a� po uèite¾a experta a kariérových
pozícií, napr. triedny uèite¾, vedúci MZ a PK, riadite¾ �koly
a pod.

� mo�nos� ich rozpracovania do preukázate¾ných indi-
kátorov, t. j. do úrovne preukázate¾ných vedomostí, zruè-
ností, schopností a postojov, ktoré sa prejavujú v pracovných
výkonoch, výsledkoch resp. v správaní.

Dimenzie kompetencií pedagogického zamestnanca
Zo spomínaných koncepèných východísk je úèelné èleni�

po�adované kompetencie uèite¾a na tri základné �iroko
koncipované  skupiny (dimenzie):
1. kompetencie orientované na �iaka, na jeho vstupné,

priebe�né a výstupné charakteristiky a podmienky
rozvoja;

2. kompetencie orientované na edukaèný proces, ktoré
mo�no ïalej èleni� na:

� kompetencie na mediáciu obsahu edukácie, jeho didaktickú
transformáciu pre potreby vyuèovania a uèenia sa �iaka
(obsahy a interakcie),

� kompetencie na vytváranie podmienok edukácie,
� kompetencie na ovplyvòovanie osobnostného rozvoja

�iakov.
3. kompetencie orientované na sebarozvoj uèite¾a.

Kompetenèný profil pedagogického zamestnanca potom
tvoria k¾úèové a �pecifické kompetencie (ktoré musia by�
ïalej rozpracované v profesijných �tandardoch pre ka�dú
kategóriu a ka�dý kariérový stupeò pedagogických zamest-
nancov do indikátorov, t. j. do preukázate¾ných vedomostí,
zruèností a postojov.

V tomto základnom rámci sa majú zhodova� profesijné
�tandardy jednotlivých kategórií pedagogických zamestnancov
tak, aby bola zachovaná jednotiaca línia dodr�iavajúca:
� medzinárodné trendy, tendencie a dokumenty,
� národné �pecifiká, ktoré sa mô�u zvýrazni� pod¾a kontextu,
� konkrétne po�iadavky výkonov jednotlivých pedagogic-

kých profesií vyjadrené a� v indikátoroch.
Na dopracovanie kompetenèných profilov a profesijných

�tandardov sa tvorí a verejnou diskusiou oponuje návrh
koncepcie kariérového poriadku. V pracovných subkomisiách
v nadväznosti na v�eobecnú �truktúru �tandardu sa formulujú
konkrétne profesijné �tandardy pre jednotlivé kategórie
pedagogických zamestnancov, pre v�etky kariérové pozície.
Dôle�ité je, �e na ich tvorbe participuje v�dy zástupca príslu�nej
pregraduálnej prípravy (fakulty univerzít), zástupca kontinuál-
neho vzdelávania (metodicko-pedagogického centra)
a zástupca profesijnej skupiny z praxe (uèite¾, resp. pedago-
gický zamestnanec). Tak sa sleduje línia prepojenia pedago-
gických teórií a inovácií s pedagogickou realitou.

NÁVRH KARIÉROVÉHO SYSTÉMU AKO KONCEPCIE
PROFESIJNÉHO ROZVOJA UÈITE¼A

Profesijný rozvoj uèite¾a je podmienkou profesionality
uèite¾a v biodromálnom aspekte. Ide o nepretr�itý proces,
ktorý zahàòa v�etky dimenzie profesionality (osobnostnú,
odbornú a etickú) a týka sa rozvoja jeho profesijných
kompetencií.

Východiská koncepcie kariérového sytému ako
koncepcie profesijného rozvoja uèite¾a

Pri tvorbe kariérového systému od zaèiatku jeho vzniku
(2003/2004) tvorcovia re�pektovali okrem medzinárodných
relevantných dokumentov (bli��ie: Kasáèová � Valica, 2006)
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aj priority týkajúce sa problematiky definované v národných
dokumentoch:
� Národný program výchovy a vzdelávania v SR na
najbli��ích 15-20 rokov, kde sa v èasti o uèite¾ovi uvádza:
�kvalitné vzdelávanie pedagogických pracovníkov... sa týka
...aj ich nástupu do práce, celo�ivotného vzdelávania, motivácie
vzdeláva� sa a dodr�iavanie etického kódexu uèite¾a. Je
potrebné vypracova� profily pedagogických pracovníkov
a �tandardy na posudzovanie kvality ich kompetencií v praxi,
kariérové cesty a vytvori� motivaèné podmienky na
zvy�ovanie kvality a efektívnosti pedagogickej práce.�
(Milénium, 2002, 59-60)
� Programové vyhlásenie vlády SR na roky 2006-2009,

kde èas� venovaná �kolstvu zdôrazòuje potrebu
- celo�ivotného vzdelávania uèite¾ov,
- vytvorenie kariérového systému pre pedagogických

zamestnancov,
- vytvorenie dostatoèných zdrojov.

Na realizáciu profesijného rozvoja uèite¾a, rozvoj �kôl a spoloè-
nosti je nevyhnutnou podmienkou funkèný, zrozumite¾ný
a flexibilný kariérový systém, ktorý má legislatívnu oporu,
svoje pravidlá realizácie, kariérové cesty vyjadrené stupòami
a pozíciami, ktoré sú charakterizované kompetenciami
a �tandardami a na ich kontrolu a evalváciu existujú mera-
te¾né indikátory. Treba, aby ka�dý subjekt rozumel kariéro-
vému systému, vedel akceptova� a realizova� podmienky
stanovené pre svoj slu�obný � kariérový postup a chápal
a osvojil si význam svojho profesijného rozvoja.

Úèel a ciele koncepcie kariérového systému
Koncepcia navrhovaného kariérového systému má

záujem zachováva� a udr�a� kvalitu vzdelávania v súlade
s ponímaním uèite¾stva ako nespornej profesie � teda ako
profesie vystupujúcej vo verejnom záujme. Ako taká by
mala by� chránená jej profesijná autonómia, ako aj autonómia
v rozhodovaní, mali by by� jednoznaèné expertné kompetencie,
spôsobilosti a schopnosti zalo�ené na formalizovaných
poznatkoch získaných v dlhodobej príprave a na òu nadväzu-
júcom kontinuálnom vzdelávaní.

Úèel kariérového systému sa musí odrá�a� v cie¾och
kontinuálneho vzdelávania, prièom systém kontinuálneho
vzdelávania má tvori� oporu pre mo�nos� realizácie karié-
rového systému. Preto sú jeho ciele koncipované úèelne:

1. pre uèite¾a � ako sebarozvíjajúci sa subjekt, má
kariérový systém tvori� mo�nos� rozvíja� sa, uspokojova�
potreby sebarealizácie, osobnostného a profesionálneho uspo-
kojenia a dáva� mu istotu spoloèenského ocenenia jeho snahy
a práce na sebe samom. To súvisí s predchádzaním nega-
tívnym javom � profesijná stagnácia, vyhorenie, pocit
profesijnej nedostatoènosti, strata schopnosti konkurova�
na trhu práce (bli��ie Kosová 2006);

2. pre �kolu �  ako nástroj budovania kvality uèite¾ského
zboru. Ak cie¾om �koly je kvalitná edukácia, spokojnos� klienta
� rodièov a �iakov �koly, úspe�nos� �iakov, to nie je mo�né
bez kvalitných uèite¾ov. Preto cie¾om kariérového systému

je poskytnú� validný � spo¾ahlivý systém profesijného rozvoja
uèite¾a, opretý o �truktúru kariérových pozícií, stupòov a ciest,
doplnený systémom kontinuálneho vzdelávania. O taký systém
sa mana�ment �koly mô�e opiera� v plánovaní, realizácii aj
v evalvácii vízie a cie¾ov rozvoja �koly, takýmto systémom sa
dá argumentova� pri realizácii vízie a cie¾ov �koly;. to súvisí
s predchádzaním negatívnych javov � strata povesti
�koly, odchod �iakov, zní�enie schopnosti konkurova�
a� zru�enie �koly;

3. pre spoloènos� � kvalita uèite¾ov ako perspektíva
rozvoja a trvalo udr�ate¾ného rozvoja. Ako to pertraktujú
viaceré spomínané dokumenty rozvoj uèite¾ov je podmienkou
rozvoja �koly, a teda aj spoloènosti pri chápaní edukácie ako
slu�by spoloènosti pre jednotlivca v zmysle trvalo udr�ate¾ného
rozvoja; to súvisí s predchádzaním negatívnym javom �
spomínaných v súvislosti s krízou uèite¾skej profesie
(bli��ie Kosová, 2006).

�TRUKTÚRA KARIÉROVÉHO SYSTÉMU
Jadrom kariérového systému je kariérový poriadok

pedagogických zamestnancov. Kariérový systém tvorí
rámcovo preh¾adná �truktúra kariérových ciest a v nej
definovaných kariérových pozícií, ktoré vyjadrujú profesijnú
gradáciu. Tento systém má by� prepojený s platovým
poriadkom, kde pozíciám zodpovedajú platové stupne.
Realizácii kariérového systému má by� oporou systém
kontinuálneho vzdelávania, ktorého jednotlivé výstupy majú
ma� kreditové hodnotenie.

Základnou my�lienkou sú tri kariérové cesty, ktoré si
uèite¾ mô�e vo svojom rozvoji zvoli�, resp. ich vzájomná
kombinácia:

1. kariérová cesta vedie k celo�ivotnému udr�iavaniu
a rozvíjaniu profesijných kompetencií a ich nevyhnutných
inovácií vyplývajúcich zo zmien funkcií vzdelávania.
Uskutoèòuje sa prostredníctvom akreditovaných druhov
kontinuálneho vzdelávania. Táto cesta umo�ní uèite¾ovi získa�
kariérový príplatok, prièom uèite¾ zotrváva v príslu�nej platovej
triede. Podmienkou získania kariérového príplatku je
opakované získanie 120 kreditov za absolvované ïal�ie
vzdelávanie v období 7 rokov.

2. kariérová cesta vedie k nadobudnutiu expertných
uèite¾ských kompetencií (3. stupeò � uèite¾ s 1. atestáciou
a 4. stupeò � uèite¾ s 2. atestáciou). Kariérový systém definuje,
za akých podmienok v systéme kontinuálneho vzdelávania
a po akom èase sa mô�e uèite¾ prihlási� na 1. a 2. atestáciu,
kto a kedy mô�e tento kariérový proces vykonáva�. Uèite¾
po získaní 1. a 2. atestácie postúpi do vy��ej platovej triedy a získa
kariérový príplatok.

3. kariérová cesta vedie k získaniu �pecializovaných
alebo riadiacich kompetencií prostredníctvom akredito-
vaných modulov �pecializaèného a funkèného vzdelávania
a preukázaním roz�írených kompetencií pred stanovenou
komisiou. Systém popisuje podmienky prihlásenia sa, absol-
vovania �túdia v závislosti od výkonu funkcie, prièom nárok
na �pecializaèný, resp. funkèný príplatok trvá len po dobu
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pôsobenia vo funkcii. Jeho zodpovednos� je daná výkonom
�pecializovanej resp. riadiacej funkcie.

Ïal�ím základným prvkom kariérového systému je
kategória pedagogického zamestnanca, ktorá vymedzuje
odborníka na výkon profesie pre príslu�ný druh a stupeò
vzdelávania, �koly alebo �kolského zariadenia (napr. uèite¾
primárneho vzdelávania, kde zmena spoèíva v tom, �e
sa nepopisuje typ �koly slovenského �kolského systému,
ale typ vzdelávania pod¾a �truktúry OSCED).  Existuje 5
skupín kategórií a v ich rámci 13 kategórií, prièom pre tieto sú
rozpracované jednotlivé kariérové pozície - stupne, ktoré
v�ak majú spoloènú �truktúru danú v�eobecnou �truktúrou
kompetenèného profilu pedagogického zamestnanca (bli��ie
Pavlov � Valica, 2006).

Rámcovo sú kariérové pozície 1. (udr�iavacej) a 2.
(expertnej) cesty definované v �tyroch stupòoch, kde sa
vyjadruje zodpovednos� a podmienky dosiahnutia tejto pozície:

1. stupeò � zaèínajúci uèite¾: je spolu s uvádzajúcim
uèite¾om spoluzodpovedný za svoju adaptáciu na výchovno-
vzdelávací proces v triede. Musí spåòa� kvalifikaèné
predpoklady. Do dvoch rokov má nárok na postup za
podmienky preukázania uèite¾ských kompetencií pred
komisiou, ktorú menuje riadite¾ �koly.

2. stupeò � uèite¾: má kompetencie na úrovni
profesijného �tandardu 2. stupòa s ukonèeným adaptaèným
vzdelávaním. V tomto období má nárok na kariérový príplatok
za predtým uvedených podmienok pre 1. kariérovú cestu.

3. stupeò � uèite¾ s 1. atestáciou: má kompetencie na
úrovni profesijného �tandardu 3. stupòa. Má absolvované
vzdelávacie aktivity v hodnote 120 kreditov v období do 7 rokov
a úspe�ne vykonanú 1. atestáciu, ktorou preuká�e svoje
kompetencie pred komisiou, ktorú menuje riadite¾ �koly
a predsedom je externý uèite¾ s 2. atestáciou.

4. stupeò � uèite¾ s 2. atestáciou: má kompetencie na
úrovni profesijného �tandardu 4. stupòa. Má absolvované
vzdelávacie aktivity v hodnote 120 kreditov v období do 7 rokov
a úspe�ne vykonanú 2. atestáciu, ktorou preuká�e svoje

expertné kompetencie pred komisiou menovanou dekanom
fakulty alebo riadite¾om organizácie kontinuálneho vzdelávania
uèite¾ov (MPC, �PÚ, �IOV).

Osobitne sú definované �pecializované a funkèné pozície,
ktoré sú èasovo ohranièené výkonom funkcie a tvoria
rozvojové mo�nosti 3. cesty:
� Uèite¾ �pecialista: je zodpovedný za výkon �pecializo-

vanej funkcie vymedzenej profesijným �tandardom.
Podmienkou výkonu èinnosti je ukonèené adaptaèné
obdobie, akreditované �pecializaèné a inovaèné �peciali-
zaèné vzdelávanie, ktoré musí absolvova� ka�dých 7 rokov
poèas výkonu funkcie.

� Uèite¾ � vedúci pedagogický zamestnanec: je zodpo-
vedný za výkon riadiacej funkcie. Podmienkou je 1. ates-
tácia, absolvovanie akreditovaného funkèného a  inovaè-
ného vzdelávania a ka�dých 7 rokov poèas výkonu funkcie
inovaèného funkèného vzdelávania.

V návrhu kompetenèného profilu sa súèasne poèíta s tým,
�e v slovenskom �kolstve sa v blízkom období uskutoèní
kurikulárna transformácia, ktorá bude ma� prejav v  tvorbe
dvojúrovòového kurikula � �tátneho a �kolského výchovno-
vzdelávacieho programu pre jednotlivé typy a druhy �kôl. To
na jednej strane prinesie zvý�enú mieru rozhodovacích
právomocí uèite¾a, ale na druhej strane aj zvý�enie jeho
zodpovednosti vo vyuèovacom procese. Tie� to posilní
autonómne postavenie �koly, èo zvý�i nároky a po�iadavky
na skvalitnenie personálneho riadenia uèite¾ov �koly. Prejavom
autonómie �koly bude vytváranie �kolských profesijných
�tandardov, ktoré budú modifikáciou �tátnych profesijných
�tandardov vo vz�ahu k cie¾ovým po�iadavkám výchovno-
vzdelávacieho programu �koly. Profesijné �tandardy musia
preto nastavi� svoje po�iadavky tak, aby sa uèitelia pod¾a
nich mohli v pregraduálnom i postgraduálnom vzdelávaní na
nové potreby èo najlep�ie pripravi�, aby v zmysle nich vedeli
profesionálne kona� a aby pod¾a nich bolo mo�né kvalitu práce
profesionála hodnoti�.
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V tomto roku si pripomíname 40. výroèie prijatia Charty
uèite¾a - dokumentu, ktorý má svojou záva�nos�ou pre
uèite¾skú profesiu význam v�eobecnej deklarácie jej práv
a povinností. V Parí�i 21.9. - 5.10.1966 na rokovaní Mimo-
riadnej medzivládnej konferencie o postavení uèite¾ov pri
Organizácii spojených národov pre výchovu, vedu a kultúru
� UNESCO, boli prijaté Odporúèania týkajúce sa
postavenia uèite¾ov � Charta uèite¾a. Ide o dokument, ku
ktorému sa Èeskoslovenská republika prihlásila u� v roku 1966,
èím sa zaradila v duchu svojich významných historických
uèite¾ských tradícií ku krajinám uznávajúcim dôle�itos�
uèite¾ského povolania pre vzdelanos� svojich národov. Deò
prijatia Charty je významný pre v�etky národy, a preto bol
neskôr 5. október vyhlásený za Medzinárodný deò uèite¾ov
ako jeden z nemnohých dní, ktoré si ka�doroène pripomína
svetové spoloèenstvo. Na zasadnutí UNESCO - medziná-
rodnej konferencie o vzdelávaní, ktoré sa konalo 30. 9. �
5.10.1996 v �eneve a venovalo sa prehodnoteniu postavenia
uèite¾ov v �kolách a spoloènosti, boli ministrami �kolstva
èlenských krajín prijaté Odporúèania a deklarácia, ktoré
konkretizujú a aktualizujú úlohy v súlade so súèasnými
svetovými trendmi v príprave, profesijnom rozvoji i sociálnom
postavení uèite¾stva vo svete. Z poh¾adu krízy uèite¾skej
profesie je významné najmä odporúèanie è.7 o Profesiona-
lizácii ako stratégii na zlep�ovanie postavenia a pracov-
ných podmienok uèite¾ov. Z textu vyberáme: �V integro-
vanej politike na zlep�enie postavenia uèite¾ov profesiona-
lizácia predstavuje najs¾ubnej�iu stratégiu v strednodobom
a dlhodobom termíne. Okrem odporúèaní uskutoènených pre
ich nábor, �kolenie, úèas� na riadení a ich samostatnos� pri
prijímaní rozhodnutí týkajúcich sa vzdelávania, zlep�ovanie
postavenia uèite¾ov by mohlo by� vykonávané nasledujúcimi
smermi:
7.2.1 podporovanie profesionálnosti uèite¾ov, hlavne realizá-

ciou vysokých úrovní poèiatoèného vzdelávania uèite¾ov
a profesionálneho rozvoja poèas obdobia profesie, vytvo-
renie rozmanitých �truktúr kariéry podopreté primeranými
systémami hodnotenia a zlep�enia v materiálnom a sociál-

PROFESIJNÝ ROZVOJ UÈITE¼OV A ICH KONTINUÁLNE
VZDELÁVANIE NA SLOVENSKU

Ivan Pavlov, Metodicko-pedagogické centrum Pre�ov

nom postavení uèite¾ov;
7.2.2 poskytnutie potrebných zdrojov na zaistenie �kolenia

uèite¾ov na úrovni vysoko�kolského vzdelania;
7.2.3 realizovanie systematických stratégií na upútanie pozor-

nosti médií na zlep�enia a úspe�né experimenty, ktoré boli
vykonané uèite¾mi a skupinami uèite¾ov;

7.2.4 efektívne vyu�ívanie pedagogického výskumu a usku-
toènenie nále�itého pou�itia existujúcich informácií ako
v procese výuèby, tak aj v procese vzdelávania sa a v rozho-
dovacom procese;

7.2.5 vytváranie iniciatív výkonu pre uèite¾ov. Tieto podnety
nemusia by� obmedzené na peòa�né stimuly, ale mohli by
zahàòa� príle�itosti na vy��ie �kolenie, formálne uznanie
a príle�itosti kariéry;

7.2.6 vytváranie rovnováhy medzi právami a zodpoved-
nos�ami uèite¾ov, ako bolo predvídané odporúèaniami
ILO/UNESCO týkajúcimi sa postavenia uèite¾ov. (Charta
uèite¾a s.39-40, 2002)�.
S meniacimi sa potrebami spoloènosti sa menia aj roly

a potreby �kôl a uèite¾ov. To vy�aduje, aby sa vyrovnali
s novými úlohami, na ktoré neboli pripravovaní na vysokých
�kolách ani v systéme doteraj�ieho �ïal�ieho vzdelávania�.
Problémom pedagogickej teórie i praxe je otázka, ako nové
po�iadavky na profesijné kompetencie uèite¾ov v oèakávaní
zlo�itých spoloèenských a ekonomických zmien realizova�
v praxi profesijného rozvoja. Uèitelia by nemali zosta�
osamotení v úsilí o lep�iu kvalitu �koly. Je to nielen ich povinnos�
a zodpovednos� ako individuálnych profesionálov,
pedagogických zborov ako profesionálnych tímov �kôl, ale aj
verejný záujem - úloha �tátu a jeho systematickej podpory na
rôznych úrovniach. Kvalita systému kontinuálneho vzdelávania
(ïalej len KVU)1  uèite¾ov odzrkad¾uje význam, aký spoloè-
nos� pripisuje ich postaveniu, aké reálne podmienky vytvára
na mo�nosti ich profesijného rozvoja. Táto otázka sa stáva
prioritou vzdelávacej politiky v koncepèných návrhoch zmien
�kolstva, ktoré bude len �a�ko mo�né realizova� bez aktívnej
úèasti a podpory uèite¾ov. V EÚ sa v posledných dvoch
desa�roèiach menia tradièné prístupy k profesii a reflektujú

Anotácia: Kríza uèite¾skej profesie. Profesionalizácii ako stratégii na zlep�ovanie postavenia a pracovných podmienok
uèite¾ov. Ciele systému profesijného rozvoja uèite¾ov a ich realizácia. Identifikácia potrieb uèite¾ov. Projektovanie, realizácia
a evalvácia kotinuálneho vzdelávania uèite¾ov..

K¾úèové slová: koncepcia profesijného rozvoja, uèite¾a  uèite¾ská profesia, profesijný rozvoj uèite¾a, kontinuálne vzdelávanie

1 Ïal�ie vzdelávanie uèite¾ov (further education) - doteraz pou�ívaný mnohoznaèný termín zväè�a na oznaèenie odborného vzdelávania po ukonèení
strednej �koly, nevystihuje podstatu procesov, ktoré sú vlastné uèite¾skej profesii po ukonèení vysoko�kolského vzdelania. Termín kontinuálne profesijné
vzdelávanie (continuing proffesional education) pova�ujeme za adekvátnej�í v súèasnej teórii i praxi permanentného profesijného rozvoja uèite¾ov (�vec,
�., 2002, s.187-188). Termín continuing teacher education ako �ïal�ie vzdelávanie uèite¾ov� uvádza aj Gavora, P.�Mare�, J. (1998, s.45). Prùcha, J.
(1999, s.179) chápe continuing education ako nadväzujúce na predchádzajúce vzdelanie získané v cykle formálneho vzdelávania (jedným z jeho druhov
je ïal�ie profesijné vzdelávanie).
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zmenu chápania edukácie. Kvalita uèite¾ov a podpora ich
práce v rozvinutých demokraciách je jednou z priorít �tátnej
vzdelávacej politiky. Uèitelia sú jedinou profesiou, ktorá progra-
movo vytvára kompetencie obèanov pre uèiacu sa
spoloènos�. Teoretické �túdie, ako aj výskumy
v európskom a svetovom kontexte, sa v�ak zhodujú
vo formuláciách, �e posledné roky dvadsiateho
storoèia priniesli krízu uèite¾skej profesie, ktorá sa
vyznaèuje aj týmito znakmi:
� nízky spoloèenský status,
� nezadefinovaný profesijný status,
� nízke finanèné ocenenie,
� nezvládnuté dynamické zmeny vo výkone

povolania,
� zhor�enie pracovných podmienok,
� spochybòovanie vzdelania ako tradiènej hodnoty,
� nízka konzistentnos� cie¾ov vzdelávania

s po�iadavkami trhu práce.
Tieto krízové javy si vy�adujú reformy v koncepcii

profesijného rozvoja. Vývoj v ostatných
desa�roèiach v krajinách EÚ spôsobil zmeny
v �kolskej edukácii, preto�e rastie:
� tlak na konkurencieschopnos� ekonomík EÚ v glo-

bálnom svete,
� význam procesov celo�ivotného uèenia (�iakov,

uèite¾ov, obèanov),
� oèakávanie vy��ej kvality vzdelávania v �kolách ako

slu�by obèanom,
� potreba vy��ej profesionality výkonu uèite¾ov (zamest-

nancov vo verejnom záujme),
� nutnos� zefektívòovania procesov rozvoja ¾udských

zdrojov aj v rezorte �kolstva.
Tieto faktory ovplyvòujú uèite¾skú profesiu, èo sa stáva

predmetom diskusie politických, ekonomických i kultúrnych
zoskupení �tátov i profesijných zdru�ení uèite¾ov. Signalizuje
sa potreba zlep�enia koordinácie medzinárodných, národných
i regionálnych aktivít pri re�pektovaní odli�ností vzdelávacej
politiky ka�dého �tátu. Jednou z perspektívnych mo�ností
profesionalizácie uèite¾stva sa javí posilòovanie kvality ich
KVU, ktoré predstavuje �pecifický subsystém ich
celo�ivotného vzdelávania. KVU nadobúda v ka�dej krajine
rôznorodú podobu foriem a metód, èím in�piruje h¾adanie
najefektívnej�ích prístupov podnecujúcich kvalitu ich práce
a následne edukácie v �kolských systémoch.

Kvalita uèite¾skej profesie vo ve¾kej miere závisí od kvality
systému vzdelávania, od jasnej formulácie jej funkcií, cie¾ov,
obsahu, druhov, foriem a metód, organizácie v nadväznosti na
prípravné vzdelávanie. KVU predstavuje proces, ktorý je
zameraný na profesijný rozvoj uèite¾ov v kariérovom systéme.
Ak tomu tak nie je, stáva sa náhodným, nevytvára ucelený
systém, nemô�e by� samo osebe efektívnym a ani výrazne
neovplyvòuje zásadné reformné zmeny �kolstva.KVU
prestáva by� pova�ované len za proces odstraòovania
nedostatkov pregraduálneho vzdelávania, ale naopak, stáva
sa súèas�ou celo�ivotného vzdelávania budovaného na

princípoch, ktoré majú by� re�pektované pri tvorbe jeho
systému. Princípy sú vnímané z dvoch aspektov:
� aspekt u�ívate¾a - profesijný rozvoj uèite¾a a kvality �koly,
� aspekt kariérového systému - regulatívna funkcia.

Aspekt u�ívate¾a vychádza z nasledujúcich princípov:
a) princíp práva a povinnosti uèite¾a rozvíja� svoje profesijné

kompetencie v zmysle etického imperatívu,
b) princíp práva a povinnosti �koly formulova� stratégiu perso-

nálneho rozvoja uèite¾ov v nadväznosti na stratégiu �koly,
c) princíp slobodnej vo¾by vlastnej kariérnej cesty (napr.

rozhodovania sa pre tempo a obsah vzdelávania),
d) princíp subsidiarity v rozhodovaní a zodpovednosti �koly

za profesijný rozvoj uèite¾ského zboru,
e) princíp rovnej �ance v prístupe k profesijnému rozvoju

uèite¾a nezávisle od zriaïovate¾a, regiónu, stupòa, druhu
a typu �koly, veku a pohlavia uèite¾a, då�ky pedagogickej
praxe, uèite¾skej kategórie, pracovných výkonov a iných
faktorov,

f) princíp otvorenosti a participácie uèite¾a aj uèite¾ských
zborov na permanentnom zdokona¾ovaní kvality výchovy
a vzdelávania.
Aspekt kariérového systému vychádza z nasledujúcich

princípov:
a) princíp nadväznosti profesijného rozvoja na pregraduálne

vzdelávanie,
b) princíp previazanosti profesijného rozvoja s kariérovým

systémom a odmeòovaním,
c) princíp dynamickosti, otvorenosti, flexibility a plurality karié-

rového systému,
d) princíp viac zdrojového financovania kariérového systému

(aj za spoluúèasti uèite¾a),
e) princíp transparentnosti  kariérového systému,
f) princíp rovnosti �ancí v kariérovom systéme pre v�etky

kategórie uèite¾ov.

Ciele systému profesijného rozvoja uèite¾a
Cie¾om systému profesijného rozvoja uèite¾ov je

Miroslav Èapovèák: Morské oko. Olej, 2005
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vytvorenie optimálnych podmienok pre kariérový postup
uèite¾ov ako k¾úèového prvku rozvoja �kolského systému
a zvy�ovania kvality a efektívnosti pedagogickej práce.
Na jeho realizáciu je potrebné postupné naplnenie nasledu-
júcich strategických cie¾ov:
1. Vytvori� legislatívne predpoklady na realizáciu kariéro-

vého systému uèite¾ov.
2. Vytvori� normatívny koncept profesijných �tandardov

jednotlivých kategórií uèite¾ov v jednotlivých kariérových
stupòoch a kariérových pozíciách.

3. Vytvori� vývojový koncept kariérového systému
pozostávajúceho z kariérových stupòov pre uèite¾ov, exis-
tujúcich a mo�ných kariérových pozícií, ktoré potrebuje
�kola na plnenie svojich funkcií (�pecialisti a riadiaci
zamestnanci) a na vymedzenia kariérových ciest.

4. Vytvori� nový systém kontinuálneho vzdelávania
uèite¾ov a akreditácie vzdelávacích programov.

5. Vytvori� kreditný systém zapoèítavania absolvovania
povinných a volite¾ných vzdelávacích programov zabezpe-
èujúcich permanentnú profesionalizáciu uèite¾ov na
rôznych kariérových stupòoch a kariérových pozíciách.

6. Vytvori� evalvaèný koncept hodnotenia a odmeòovania
uèite¾ov prepojený s konceptom profesijných �tan-
dardov, kariérových stupòov, kariérových pozícií,
ciest s kreditným systémom.

Finálnym cie¾om KVU je �ideálny uèite¾�. Procesuálnym
cie¾om je zlep�ujúci sa uèite¾. V �ir�om slova zmysle je
cie¾om KVU také vzdelávanie, v ktorom sami uèitelia
nadobudnú vnútornú motiváciu neustále sa seba-
vzdeláva� a sebazdokona¾ova��.(Zelina, M. a kol. 1996.
Bratislava: MFF UK, s. 24-25).

Ka�dá krajina EÚ má svoje �pecifické podmienky, v rámci
ktorých rozvíja KVU tak, aby èo najlep�ie vyhovovalo jej
�kolskému systému. Aj napriek tomu existujú niektoré spoloèné
znaky a trendy vo vývoji, ktoré sú v poslednom desa�roèí
ovplyvnené výraznou globalizáciou a internacionalizáciou
edukácie. V�etky krajiny EÚ sa zhodujú na podpore zvy�o-
vania kvality vzdelávania aj na podpore inovácií. V nadväznosti
na to sa identicky formulujú ciele KVU (Dal�í vzdìlávaní
uèitelù v EU a v zemích ESVO/EHP. 1997, s. 8-9):

1. osobnostný a profesijný rozvoj uèite¾ov; aktualizácia
a inovácia predmetových, didaktických vedomostí a zruèností,

2. zvy�ovanie kvality vzdelávacieho systému a posky-
tovaného vzdelania, kvality �kôl a vyuèovacích stratégií;
podpora medzipredmetových vz�ahov, medzi¾udských
vz�ahov, tímovej spolupráce, inovácií a vzdelávanie v �kolskom
a triednom mana�mente,

3.  znalos� sociálneho a �ivotného prostredia; podpora
kontaktov s výrobnou sférou, skúmanie a pochopenie
ekonomických a sociálnych faktorov ovplyvòujúcich správanie
mladých ¾udí, a tým ich adaptáciu na spoloèenské a kultúrne
zmeny.

Realizácia uvedených cie¾ov systému profesijného
rozvoja v KVU je determinovaná rie�ením otázok:

zmeny poòatia uèite¾skej profesie,
zmeny paradigmy (podstaty) KVU (uèitelia sa uèia inak
ne� �iaci, tzn. in�pirácie z andragogiky, personálneho
mana�mentu a iných disciplín),
 zmeny prístupov v pedagogickom (pedeutologickom)
výskume,
 zmeny vo vzdelávacích politikách o úlohe uèite¾ov v �kol-
stve a úlohe uèite¾stva v ich presadzovaní,
 zmeny v systéme in�titucionálnej podpory KVU.
Kontinuálne vzdelávanie uèite¾ov chápeme ako neustály

proces, ktorý zahàòa v�etky dimenzie rozvoja osobnosti uèite¾a
a jeho kompetencií. Súèasne vytvára osobnostné predpoklady
a vnútornú motiváciu celo�ivotnej spôsobilosti na vyu�ívanie
formálnej, neformálnej a nein�titucionálnj príle�itosti na tvorivé
zdokona¾ovanie kvality výkonu povolania a edukácie �iakov2 ).

Úèelom kontinuálneho vzdelávania je napåòa�
oèakávania a uspokojova� potreby na úrovni:
I. uèite¾ - ako individualita v profesijnej role,
II. �kola (edukaèná in�titúcia) - ako poskytovate¾
edukaèných (vzdelávacích) slu�ieb prostredníctvom
profesionálov,
III. spoloènos� - ako garant systému poskytovania
profesionálnych edukaèných (vzdelávacích) slu�ieb.

Na v�etkých troch úrovniach je úèelom systému
vzdelávania zabezpeèi�, aby sa uèitelia vyrovnali s nasledu-
júcimi javmi dynamickej spoloènosti:
a) zmeny po�iadaviek na výkon uèite¾skej profesie, napr.

vyu�itie informaèných a komunikaèných technológií vo
vyuèovaní a iné,

b) zmeny historickej, politickej, ekonomickej a demografickej
povahy,

c) nové po�iadavky pedagogickej vedy na výkon uèite¾skej
profesie.

Funkcie kontinuálneho vzdelávania z aspektu uèite¾a
a �koly

Vzdelávanie vytvára podmienky na postupné zmeny
uèite¾ských kompetencií poèas jeho profesijnej cesty a plní
nasledujúce funkcie:
1. adaptaènú - pomoc uèite¾om prispôsobi� sa aktuálnym

podmienkam a potrebám �koly. Jej význam je najmä
v poèiatoèných fázach vstupu do profesijného �ivota;

2. motivaènú - vytvori� potrebu vzdelávania sa a sebavzde-
lávania v zmysle sebareflexie, sebakorekcie, sebapotvr-
denia, sebaaktualizácie poèas celého �ivota - lifelong
learning;

3. rozvíjajúcu - rozvoj uèite¾ských kompetencií v priebehu
profesionálneho rozvoja v duchu poòatia uèite¾stva ako
pomáhajúcej profesie, v zmysle life wild learning;

4. inovaènú - aby uèitelia nestratili odbornú potencionalitu
nadobudnutú pregraduálnou prípravou, je potrebné, aby2) Pavlov, I. 2002. Pre�ov : MPC, s. 9.
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sa permanentne vzdelávali, inovovali svoje poznatky
�túdiom pedagogickej vedy i odborných poznatkov;

5. reflexívnu - rozvíja� svoje spôsobilosti a zruènosti smerom
k edukaènej praxi v zmysle poòatia reflexívneho
profesionála.

V zahranièí úsilie o zefektívòovanie procesu KVU
predstavujú tendencie, ktoré je mo�né charakterizova� ako
úsilie o (W.Hawley-L.Vallis pod¾a Gargaj,V.B.2003, s.75-77):
1. Integráciu uèebnej a profesijno�pedagogickej

èinnosti uèite¾a (kompetencie osvojované uèite¾mi majú
pre nich význam, ak sú prostriedkom na rie�enie problémov
vznikajúcich v práci - edukácii. Èím viac je uèenie sa späté
s prácou, tým efektívnej�í je proces osobnostného a profe-
sijného rozvoja uèite¾a).

2. Demokratizáciu riadenia procesu profesijného roz-
voja uèite¾ov (efektívny osobnostný a profesijný rozvoj
nastáva, ak je uèite¾ ich aktívnym úèastníkom a participuje
(v tíme) na jeho projektovaní, realizácii a hodnotení).
Tieto trendy sa premietajú do h¾adania optimálneho

modelu profesijného rozvoja uèite¾ov v kontinuálnom
vzdelávaní. Predstavi� funkèný model profesijného rozvoja
uèite¾ov �koly je mo�né v intenciách niektorého z modelov
riadenia �koly, ako ich rozpracúva teória organizácií. �kola
predstavuje komplexný systém a teoretické modelovanie má
zjednodu�i� pochopenie vzájomných vz�ahov a súvislostí medzi
jednotlivými komponentmi jej fungovania. Dnes je vytvorených
nemálo teoretických modelov podmienených rôznymi
konceptmi teórie organizácie a riadenia. Z ná�ho poh¾adu je
významné, ako �koly pristupujú k profesijnému rozvoju svojich
zamestnancov. Na úèely ná�ho modelovania sa stal výcho-
diskový model uèiacej sa �koly zalo�ený na metafore uèiaceho
sa organizmu.

�koly sa v súèasnosti dostávajú do konkurenèného
prostredia a viac ne� predtým si uvedomujú, �e ich najväè�ím
bohatstvom sú vedomosti a schopnosti uèite¾ov. V takejto
�kole sa v�etci zúèastòujú na procesoch neustáleho roz�irovania
svojich vedomostí a zruèností, s cie¾om  zdokonali�  svoju
vlastnú  profesijnú  èinnos�, výkon v povolaní. Ide o to, aby
�kola pretvárala �samu seba� (uèiaca sa �kola). �koly
sa nechápu ako formálne organizácie, ale ako spoloèenstvá
uèiacich sa, ktoré majú vlastný spoloèenský �ivot, uznávajú
spoloèné hodnoty, vykonávajú spoloèné aktivity a utvárajú
novú kultúru medzi¾udských a profesionálnych vz�ahov.
Predstava uèiacej sa organizácie vznikla z my�lienky
organizovaného uèenia sa a modernej utópie uèiacej sa
spoloènosti. Výsledkom ich splynutia je téza, pod¾a ktorej sa
uskutoèòuje uèenie nielen na individuálnej úrovni, ale aj na
úrovni celej organizácie, ktorá sa tak pretvára.

Profesijný rozvoj uèite¾ov �koly predstavuje
dlhodobý proces, súèas�ou ktorého je viacero etáp.
Návrh modelu chápe profesijný rozvoj uèite¾ov �koly ako
proces, ktorý sa nekonèí poslednou etapou, ale pokraèuje
kontinuálne ïalej (obr. 1).

1. Identifikácia vzdelávacích potrieb uèite¾ov
�koly a uèitelia mô�u ma� èasto ve¾mi odli�né predstavy

o tom, ako by mal fungova� ich profesijný rozvoj. Tento rozpor
sa mô�e efektívne rie�i�, ak sú splnené podmienky:
� existencia podpory vzdelávania uèite¾ov vedením �koly,
� uèitelia majú motiváciu na vlastný profesijný rozvoj,
� vykonanie kvalitnej analýzy vzdelávacích potrieb uèite¾ov,
� existencia súladu programu �koly a analýzy potrieb.

Vzdelávacia potreba je uèite¾om vnímaná ako
napätie medzi po�adovanými výsledkami práce
a hodnoteným reálnym výkonom. Vzdelávacie potreby
nemusia by� toto�né so vzdelávacími po�iadavkami. To
znamená, �e nie v�dy sa napríklad strategické potreby �koly
ako in�titúcie musia stoto�òova� s tým, aké po�iadavky
pova�ujú v danom momente uèitelia za rozhodujúce vzh¾adom
na svoj profesijný rozvoj. Tento rozpor sa mô�e vníma� ako
konflikt predstáv vedenia �koly (deklarovaných zámerov
�tátnej vzdelávacej politiky) a uèite¾ov ako realizátorov ka�do-
denných úloh v procese výchovy a vzdelávania. Vzdelávacie
potreby uèite¾a v kontexte potrieb �koly sú výslednicou vz�ahu,
v akom vonkaj�ie/vnútorné podmienky a po�iadavky vplývajú
na kvalitu jeho výkonu, ktorý sa stáva predmetom hodnotenia.
Rozpor medzi po�iadavkami (�tandardom) a hodnotením
chápeme ako perspektívnu vzdelávaciu potrebu. Ve¾mi
zjednodu�ene mô�eme vyjadri� potrebu (P) ako rozdiel medzi
po�adovaným �tandardom (�) a reálnym výkonom (V). (Obr. 2)

Individuálne vzdelávacie potreby uèite¾a sú determi-
nované zlo�itos�ou vz�ahov, ktoré predstavujú faktory:

uèite¾ (osobnostný profil, kvalifikácia, odbornos�, då�ka
pedagogickej praxe, úroveò profesijných kompetencií,
motivácia profesijného rozvoja),
�iaci (vzdelávacie potreby, záujmy a mo�nosti),
�kola (materiálno-technické vybavenie, dostupnos� uèeb-
ných pomôcok a pod.),
kvalita pedagogických dokumentov �koly, uèebného, �tudij-
ného odboru (úroveò ich spracovania v podobe uèebných
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osnov a vzdelávacích �tandardov, ktoré podstatne u¾ahèujú
uèite¾ovi pochopenie cie¾ov, obsahu výuèby a zefektívòujú
jeho pedagogické projektovanie),
kvalita pedagogického riadenia �koly a podpory profesij-
ného rozvoja uèite¾ov.

Identifikácia vzdelávacích potrieb tvorí súèas� zlo�itej�ieho
procesu - evalvácie vzdelávacích potrieb, ktorá popisuje,
analyzuje a vyhodnocuje vzdelávacie potreby jednotlivých
subjektov alebo skupín subjektov (Prùcha, J. 1996, s. 38).
Udr�iavanie rovnováhy medzi potrebami jednotlivcov, tímov
a �koly (keï sú skromné finanèné mo�nosti) je nároèné.
Zásadným kritériom pri uprednostòovaní urèitých potrieb je
väzba medzi plánom �koly a plánom profesijného rozvoja
jedinca. Len tak budú uèitelia podporovaní v tom, aby sa
podie¾ali na atmosfére uèiacej sa �koly a vyu�ívali zdroje na
svoj profesijný rozvoj. Je prirodzené, �e proces identifikácie
vzdelávacej potreby vzniká v konfrontácii s pedagogickou
praxou, úspe�nos�ou alebo neúspe�nos�ou uèite¾a v realizácii
úloh výchovy a vzdelávania. Za významný moment
a integrálnu súèas� procesu identifikácie potreby
pova�ujeme sebareflexiu uèite¾a ako jednu z jeho
k¾úèových kompetencií. Jej rozvíjanie mô�e stimulova� aj
uvedomenie si tých kognitívnych potrieb, ktoré vedú k vy��ej
kvalite profesijného výkonu. Metódy identifikácie vzdelávacích
potrieb uèite¾ov �koly sú málo preskúmané, mô�eme sa len
domnieva�, �e riaditelia vyu�ívajú (viac intuitívne ne� cielene
a uvedomene): analýzu dotazníkov a iných foriem prieskumu
názorov, postojov a po�iadaviek uèite¾ov; analýzu informácií
získaných od vedúcich metodických orgánov �koly, metodikov,
in�pekcie, ale aj od �iakov, rodièov, kolegov; hodnotenie
pracovného výkonu jednotlivých uèite¾ov (hodnotiace
rozhovory); monitorovanie výsledkov pracovných,
pedagogických porád a iné.

2. Projektovanie kontinuálneho vzdelávania uèite¾ov
Komplexný systém starostlivosti o profesijný a osobnostný

rozvoj uèite¾ov �koly sa v súèasnosti stáva úèinným nástrojom
rozvoja úspe�nosti �koly. Jeho tvorba, realizácia a vyhod-
nocovanie v riadiacej praxi �koly tvorí jadro personálneho

mana�mentu. Kladieme si otázku, èi sa mô�e sta� cie¾ave-
domý profesijný rozvoj pedagogických zborov �kôl hybnou
silou ich vnútorných zmien? Ko¾ko �kôl ide cestou tvorby
projektov profesijného rozvoja zosúladeného so strategickými
plánmi �koly? Ko¾ko �kôl vychádza z analýzy výkonnosti
(najslab�ích miest a najvy��ieho potenciálu)? V akej miere je
najni��ia výkonnos� uèite¾ov podmienená ich zaostávaním
v odborných a pedagogicko-psychologických vedomostiach
a zruènostiach? Mnohým �kolám chýba schopnos�
podnecova� uèite¾ov, aby boli schopní stava� pred seba nové
ciele a prehodnocova� výsledky vlastnej výchovnej a vyuèo-
vacej èinnosti. Len málo �kôl vytvára nároènú atmosféru
sebahodnotenia a profesionalizmu, ktorý má ve¾ký význam
najmä vtedy, keï sa �kola nachádza v zlom stave.

Tvorbu plánu profesijného rozvoja pedagogického
zboru �koly sprevádza vymedzenie priorít, na ktoré sa
vzdelávanie zameria, èasový plán a návrh rozpoètu
vzdelávacích aktivít (mimo �koly i na �kole). Plán
profesijného rozvoja �koly by mal odpoveda� na otázky :
� Aké zmeny sa od vzdelávania oèakávajú?
� Aké vzdelávanie a pre koho bude potrebné?
� Akým spôsobom sa bude realizova�?
� Kto bude vzdeláva�?
� Kedy sa bude vzdeláva�?
� Kde sa bude vzdeláva�?
� Aké finanèné náklady vzdelávanie vy�aduje?

Súèas�ou plánu profesijného rozvoja pedagogického zboru
by sa mali sta� plány metodických orgánov a individuálneho
rozvoja ka�dého uèite¾a. Majú by� zostavované na základe
re�pektovania individuálneho �tádia osobnostného a profe-
sijného vývinu. Pri zostavovaní individuálneho plánu
profesijného rozvoja zohráva dôle�itú úlohu riadite¾ �koly,
vedúci metodických orgánov, ktorí by mali najlep�ie pozna�,
aké ciele, metódy, formy rozvoja individuálnej kariéry
zamestnanca v rovine osobnostnej a odborno-pedagogickej
sú najoptimálnej�ie a naj�iaducej�ie. Mali by dokáza� zosúladi�
tieto plány do komplexu, ktorý bude reagova� na potreby �koly,
uèite¾a a aktivizova� ho k vy��ej efektivite pedagogickej práce.
Poslaním plánovania profesijného rozvoja je motivova� uèite¾a
k jasne  formulovaným cie¾om pedagogickej èinnosti
prostredníctvom jeho vzdelávania. Analýzou a porovnávaním
výsledkov vyuèovacej èinnosti uèite¾a s po�iadavkami
kladenými na jeho pedagogickú èinnos� mô�eme dospie�
k projektu (plánu) jeho ïal�ieho zdokona¾ovania. Vedenie
�koly s ka�dým uèite¾om písomne dohodne individuálny pro-
gram vzdelávania. Plán profesijného rozvoja v�ak zostane
len formálnym súpisom cie¾ov, úloh, plánovaných aktivít, ak
sa s nimi sám uèite¾ neidentifikuje. Len identifikácia uèite¾a
s plánom je predpokladom skutoèného zdokona¾ovania jeho
pedagogickej èinnosti. Riadite¾ �koly zodpovedá za konti-
nuálne vzdelávanie uèite¾ov, ktoré organizuje pod¾a plánu
kontinuálneho vzdelávania vyplývajúceho z cie¾ov výchovy
a vzdelávania �koly, pravidelného hodnotenia kvality
kompetencií vymedzených profesijnými �tandardami a výkonu
èinností uèite¾ov.
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3. Realizácia kontinuálneho vzdelávania uèite¾ov
V poslednom desa�roèí sa prejavuje trend, podstatou

ktorého je celo�ivotné uèenie budova� na princípe, �e èlovek
sa uèí neustále, ale predov�etkým pri výkone vlastnej práce,
pri jej reflexii (individuálnej, kolegiálnej). K¾úèovým pre toto
uèenie sa stáva vlastné pracovisko (school�based edu-
cation � vzdelávanie zalo�ené na praxi �koly), kde
prebiehajú procesy individuálneho, tímového uèenia
spravidla za odbornej pomoci (expertnej, konzultaènej,
poradenskej, �kolite¾skej) zvonku. Spolupracujúci
uèitelia (a ich potenciál) sú pova�ovaní za hlavný zdroj
rozvoja �koly, kam sa presúva aj �a�isko ich profe-
sijného rozvoja � organizovaných i sebavzdelávacích
aktivít (Pol,M. - Lazarová,B. 2000).

Spomenuté trendy je mo�né oznaèi� ako zbli�ovanie
vzdelávania uèite¾ov s praxou vlastnej �koly. To
umo�òuje, aby uèitelia sami rozhodovali o cestách k dosiahnutiu
zmien vo svojej práci a uvedomili si ich význam pre vlastný
profesijný rozvoj. Cie¾om je, aby sa na zmene kvality práce
�koly podie¾al celý pedagogický zbor, aby komunikoval,
diskutoval a rozhodoval o potrebných zmenách. Tým nadobúda
vzdelávanie uèite¾ov ve¾mi osobný význam a stáva sa
nevyhnutnou súèas�ou sebarealizácie v ich profesii. Zmyslu-
plné uèite¾ské vzdelávanie pre potreby konkrétnej �koly,
re�pektujúce a rozvíjajúce potreby a profesionalitu ka�dého
uèite¾a, stráca rozmer útr�kovitosti, nedobrovo¾nosti a pasivity
uèite¾ov, ktorá viedla k jeho nízkej efektivite. Z tohto poh¾adu
je dôle�ité projektova� úèas� uèite¾ov �koly predo-
v�etkým na vzdelávacích podujatiach, ktoré ich vyzbroja
vedomos�ami a zruènos�ami umo�òujúcimi efektívne
realizova� strategické zmeny, o ktoré sa usiluje ich
�kola. Tento trend predstavuje výrazný odklon od pasívneho
akceptovania ponuky rôznych in�titúcií smerom k uèeniu sa
objavovaním, v èinnosti, jej hodnotením, sebahodnotením
v podmienkach vlastnej �koly (podpora �kole zvnútra, riadené
sebavzdelávanie).

Domnievame sa, �e má nasta� komplexná zmena
paradigmy profesijného rozvoja uèite¾ov, podstatou ktorej bude
pochopenie procesov prebiehajúcich v individuálnej profesijnej
�truktúre uèite¾a ako jedineènej osobnosti. Etapa realizácie
KVU predstavuje zlo�itú cestu, ktorou má profesionál - uèite¾
dosiahnu� vytýèený cie¾. Je potrebné diskutova�, v èom sú
tieto cesty vo vzdelávaní uèite¾ov �pecifické. �Organizované
vzdelávanie dospelých si kladie za cie¾ pomáha� uèeniu
¾udí, ktorí sa stali plne zodpovednými za svoje vlastné
�ivoty a sú preto plne kompetentní riadi� svoju vlastnú
budúcnos� a prijíma� vlastné rozhodnutia aj o svojom
uèení.� (Duerr,K. a kol. 2000,s.49) Na to, aby sme vedeli
poskytnú� uèite¾om podporné programy, musíme disponova�
podrobnými znalos�ami o podmienkach, v akých pôsobia,
o sociálnom zázemí, motivácií a iných aspektoch ich procesov
uèenia sa (Duerr,K. a kol. 2000,s.50-51).

Pouká�eme na tie aspekty, ktoré sú rozhodujúce pre
správne pochopenie efektívneho uplatnenia metód
aplikovaných v KVU:

� Individualita uèite¾a (predurèená rôznymi faktormi)
ovplyvòuje jeho prístup k novým skúsenostiam a k motivácii
zmeni� zau�ívaný spôsob myslenia a konania. Uèite¾ova
skúsenos�, spôsobilos� sebareflexie vlastnej osobnosti, jej
hodnoty a postoje sú základnými premennými v tomto rámci.

� Dospelých jedincov od uèiacich sa detí odli�uje ich
jedineènos� ako dôsledok odli�ných �ivotných skúse-
ností. Skúsenos� sa stáva základom pre nové uèenie
zahàòajúce zmenu (napr. oduèenie u� nauèeného), ktorá nemusí
by� v�dy prijímaná pozitívne a uèiaci sa jej mô�e neraz aj bráni�.

� Vzdelávanie uèite¾ov vy�aduje pou�ívanie rozma-
nitých metód uèenia sa, keï�e sa od neho oèakávajú
komplexné výsledky.

� Praktická skúsenos� uèite¾a z vlastnej pedago-
gickej èinnosti hrá rozhodujúcu úlohu v jeho profesij-
nom rozvoji. To znamená, �e predstavuje aj dominantnú
metódu prehlbovania profesijných kompetencií v kontexte
�ivota �koly a �kolskej triedy. Zov�eobecnené poznatky
a kompetencie vytrhnuté z kontextu pedagogickej situácie
nemô�u dosiahnu� tú efektívnos�, ako uèenie sa prostred-
níctvom skúseností.

V závislosti na takomto poòatí zvlá�tností procesov uèenia
sa uèite¾ov je mo�né vyu�íva� celé spektrum druhov, foriem
a metód KVU. Druhy KVU triedime pod¾a:

1. miesta, kde sa kontinuálne vzdelávanie realizuje; v polovici
90-tych rokov sa databankou Eurydice (1995) zau-
�íval pojem in-service training of teachers:
a) Inservice (INSET) � vzdelávanie mimo �koly,
zvyèajne v  organizáciách kontinuálneho vzdelávania,
b) Onservice (ONSET) - vzdelávanie vnútri �koly;

2. subjektu, ktorý riadi vzdelávanie:
a) organizované vzdelávanie (akreditované aj neakredi-
tované in�titúcie),  sebavzdelávanie (riadené sebavzdelá-
vanie a pod.);

3. miery formalizovanosti (in�titucionalizovanosti) ako sú uve-
dené  v Memorande o celo�ivotnom uèení (2002):
a) formálne vzdelávanie (formal learning) - v in�titúciách
urèených na vzdelávanie, s udelením oficiálneho dokladu,
b) neformálne vzdelávanie (non-formal learning) -
prebieha popri hlavnom prúde vzdelávania, bez oficiálneho
dokladu o ukonèení,
c) informálne vzdelávanie (informal learning) - je priro-
dzenou súèas�ou ka�dodenného �ivota, v�etko to, èo
prispieva k obohateniu vedomostí, zruèností a postojov;

4. zamerania cie¾a a obsahu kontinuálneho vzdelávania
a) adaptaèné - vzdelávanie zaèínajúcich uèite¾ov,
absolventov uèite¾ských fakúlt,
b) �pecializaèné - vzdelávanie uèite¾ov pripravujúcich
sa na �pecializované funkcie na �kole,
c) funkèné - vzdelávanie vedúcich pedagogických
zamestnancov,
d) inovaèné - vzdelávanie uèite¾ov osvojujúcich si ino-
vaèné, alternatívne stratégie a metódy výuèby a výchovy,
e) aktualizaèné - vzdelávanie uèite¾ov na udr�anie uèite¾
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ských kompetencií poèas výkonu profesie,
f) �pecializaèné inovaèné, funkèné inovaèné -
urèené  uèite¾om a vedúcim pedagogickým zamestnan-
com na znovupotvrdenie ich profesijných kompetencií.

4. Evalvácia kontinuálneho vzdelávania uèite¾ov
Formálne je koncepcia kvality KVU jednoduchá, ale

z empirického h¾adiska mimoriadne zlo�itá, preto�e vy�aduje
viacúrovòový analytický prístup. Chýbajú, alebo sú v�eobecne
pova�ované za nemerate¾né údaje o jeho vplyve na skvalit-
òovanie pedagogickej praxe a výsledkov edukácie v �kolách
(k¾úèový indikátor jeho kvality). Doposia¾ zhroma�dené údaje
poskytujú len èiastoèný obraz o efektív-nosti KVU (z dôvodu
decentralizácie kompetencií, výraznej organizaènej,
terminologickej diverzifikácie modelov jednotlivých krajín,
absencie tradície �tatistického spracovania dát, novosti
prístupov, formálnych, neformálnych a nein�titucionálnych
foriem). Napriek tomu, �e prevláda konsenzus v optimis-
tickom náh¾ade (tvorcov a realizátorov vzdelávacej politiky)
na úèinnos� KVU pri zvy�ovaní kvality výuèby, je potrebné
otvorene poukáza� aj na skepticizmus, ktorý je spôsobený
tým, �e existujú ve¾mi sporné metódy zis�ovania
skutoènej úèinnosti KVU. Výsledky nimi dosiahnuté
nesvedèia o oprávnenosti nádejí, ktoré spoloènosti a edukaèné
systémy vkladajú do KVU. Za rozhodujúce pri zmenách
kvality edukácie sú pova�ované najmä vonkaj�ie, organizaèno-
legislatívne opatrenia pri implementácii nových cie¾ov, obsahov
a metód výuèby, po�iadavky uèebných osnov, vzdelávacie
�tandardy a pod. (Prùcha, J., 2002, s.114).

H¾adanie ciest zvy�ovania kvality procesov
a výsledkov KVU pova�ujeme za k¾úèovú otázku.
Rozhodujúcim výstupným ukazovate¾om jeho kvality by sa
mali sta� oèakávané zmeny v edukácii na �kolách, konkrétne
a pozorovate¾né výsledky profesijnej èinnosti uèite¾a.
Evalvácia práce uèite¾a v�ak patrí k najzlo�itej�ím èinnostiam
v procesoch riadenia a hodnotenia. Je to predov�etkým pre
komplexnos� oèakávaných výsledkov, èasový odstup od
výuèby po uplatnenie sa �iaka v �ivote, ale aj komplikované
pôsobenie mnohých, na kvalite uèite¾a a �koly nezávislých
faktoroch a vplyvoch. Európska komisia si vo svojej správe
o kvalite �kolského vzdelávania kladie aj otázku vo vz�ahu
k jednému z jej indikátorov � vzdelávaniu uèite¾ov: �Aké
postupy by sa mali uplatni�, aby sa zaistilo, �e uèitelia budú
uplatòova� najnov�ie vedomosti a praktické postupy osvojené
v kontinuálnom vzdelávaní?� (MPC, 2002, s.58).

V praxi evalvácie kvality KVU rozli�ujeme dva
prístupy:
� Tradièný prístup chápe kvalitu KVU ako istú mieru,
zodpovedajúcu výsledkom uèenia pod¾a projektovaných
cie¾ov, alebo ako uspokojenie individuálnych vzdelávacích
potrieb uèite¾ov v nových vedomostiach a spôsobilostiach.
� Inovaèný prístup vníma kvalitu KVU s dôrazom na
uspokojenie systémových potrieb �kôl (KVU je tým
efektívnej�ie, èím viac jeho výsledky � osvojené spôsobilosti

uèite¾ov - v kvalitatívnych i kvantitatívnych parametroch
uspokojujú neustále sa meniace a dynamické potreby �kôl).

Predmetom hodnotenia kvality procesov KVU je (Pav-
lov, I., 2002, s. 42 tie� Kirkpatrik, D. pod¾a Gajgar, V. B., 2003, s.
78):

Skúmanie subjektívnych, zväè�a emocionálnych vz�ahov
(postoje, názory) úèastníkov k absolvovanému kurzu
(obsahu, metodike, realizácii, podmienkam na uèenia sa
a pod.).
Skúmanie, nako¾ko spôsobilosti projektované na osvojenie
v kurze boli reálne osvojené úèastníkmi.
Skúmanie miery uplatòovania získaných vedomostí, zruè-
ností, spôsobilostí a reálnych zmien v profesijných postojoch
a konaní uèite¾ov v podmienkach výkonu ich povolania.
Skúmanie, na akej úrovni zmenené spôsobilosti uèite¾ov
ovplyvòujú kvalitu edukácie v �kole (uèebné výsledky
�iakov, uèebná motivácia, klíma �koly, tvorivá aktivita,
disciplína a pod.). Podstatou je h¾adanie odpovede na
otázku, èi KVU prinieslo zmeny v kvalite edukácie, 
v kvalite profesijného rozvoja uèite¾ov a práce �koly vôbec.

A� na základe týchto analýz sa posudzuje KVU ako úspe�né,
prípadne vy�adujúce korekcie v cie¾och, obsahu, metódach
a pod.

Napriek tomu, �e sú výsledky KVU �a�ko merate¾né,
neznamená to, �e máme na túto úlohu rezignova�.
Predpokladáme, �e ka�dé vzdelávanie, ktoré je súèas�ou
profesijného rozvoja, by malo prinies� novú kvalitu do výkonu
profesijných kompetencií a do kvality �kolskej edukácie.
Evalvácia výsledkov kvality práce uèite¾a predstavuje zlo�itý
problém jeho profesionalizácie (ako rozsah a efektivita jeho
konkrétnych výkonov v podmienkach pedagogickej praxe
�koly). Tu nará�ame na problém vymedzenia nielen
merate¾ných kritérií kvalitného edukaèného procesu �koly,
ale aj kvality výkonu uèite¾a.

Na�e zamyslenie nad perspektívami profesijného rozvoja
uèite¾ov v uèiacej sa �kole by nebolo úplné, ak by sme
nenaznaèili tie oblasti, poznaniu ktorých zostávame dodnes
dl�ní na poli pedeutológie. Domnievame sa, �e výskum
profesijného rozvoja uèite¾ov ako základný predpoklad
realizácie ná�ho úsilia o lep�ieho uèite¾a a �kolu by mal
v budúcnosti obsiahnu� �5 P�:
� skúmanie podmienok profesijného rozvoja (pracovné,

psychogienické...);
� skúmanie potrieb profesijného rozvoja (individuálne,

skupinové v kontexte potrieb �koly ako in�titúcie);
� skúmanie potencionalít profesijného rozvoja (kvalita

výuèby, kvalita inovácií, ale aj ohrozenie uèite¾ského
povolania);

� skúmanie podpory a pomoci profesijnému rozvoju (in�ti-
tucionálne zázemie, faktory determinujúce úspe�nos�
KVU);

� skúmanie politiky �tátu v personálnom rozvoji ¾udských
zdrojov v rezorte �kolstva (personálna politika, kariérový
poriadok, platové a morálne ocenenie).
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Vláda Slovenskej republiky vo svojom Programovom
vyhlásení na roky 2006 a� 2010 zadefinovala priority, ktoré sa
výrazným spôsobom dotýkajú rie�enia spoloèenského a ekono-
mického postavenia uèite¾ov, zlep�enia ich pracovného prostredia
a regenerácie pracovnej sily, kariérneho rastu, ako aj zmien vo
financovaní. Vypracovanie nového systému odmeòovania
uèite¾ov, zalo�eného na princípe prepojenia povinnosti vzdeláva�
sa a adekvátneho ocenenia tejto aktivity tak, aby zároveò
napåòala ciele pri dosahovaní kvalitného výchovno-vzdelávacieho
procesu v Koncepcii profesijného rozvoja uèite¾ov v kariérnom
systéme, mô�eme pova�ova� za súèas� plnenia Programového
vyhlásenia vlády SR.

Dôvody vzniku nového systému odmeòovania uèite¾ov
Systém odmeòovania uèite¾ov v poslednom desa�roèí

nevytvára dostatoèný priestor na finanènú motiváciu, priro-
dzenú ako aj vlastným spôsobom riadenú gradáciu odborného
a osobnostného rastu a odmeòovania, na základe zvy�ovania
profesijných kompetencií a uèite¾ského výkonu. Existujúci
systém neprimeranou vý�kou platu uèite¾ov k priemernému
platu v národnom hospodárstve nerie�i nároènos� uèite¾ského
povolania. Zároveò sa diskriminaèným spôsobom uplatòuje
in�titút zvý�enia platovej tarify za ka�dý rok zapoèítanej praxe
v súlade s ustanovením § 7 ods. 10 zákona è. 553/2003 Z. z.

INOVÁCIA SYSTÉMU ODMEÒOVANIA UÈITE¼OV

¼uboslav Drga, Ministerstvo �kolstva SR, Bratislava

Anotácia: Dôvody vzniku nového systému odmeòovania uèite¾ov vyplývajúce z návrhu koncepcie profesijného rozvoja uèite¾ov.
Návrh nového systému odmeòovania uèite¾ov. Príklady. odmeòovania uèite¾ov pod¾a navrhovaného systému.

K¾úèové slová: koncepcia profesijného rozvoja, odmeòovanie uèite¾ov, platová trieda, platová tarifa, tarifný plat, kariérový
príplatok, �pecializaèný príplatok, príplatok za riadenie

o odmeòovaní niektorých zamestnancov pri výkone práce vo
verejnom záujme a o zmene a doplnení niektorých zákonov
v znení neskor�ích predpisov tak, �e sa zvy�uje o 1% do 16 rokov
zapoèítanej praxe a o 0,5% do 32 rokov zapoèítanej praxe.

Dne�ný systém ïal�ieho vzdelávania a kvalifikaèných
skú�ok uèite¾ov, prípadne ich náhrad, je realizovaný iba
u uèite¾ov s vysoko�kolským vzdelaním druhého stupòa.

Absolvovanie l. kvalifikaènej skú�ky po piatich rokoch
pedagogickej praxe je povinnos�ou uèite¾a pri jeho zaraïovaní
do vy��ej platovej triedy, prièom sa táto povinnos� uplatòuje
len u absolventov uèite¾ských fakúlt. Absolventom
neuèite¾ských fakúlt sa ako náhrada 1. kvalifikaènej skú�ky,
v súlade s ustanovením § 9 ods. 1 písm. b) vyhlá�ky M� SR
è. 41/1996 Z. z. o odbornej a pedagogickej spôsobilosti pedago-
gických pracovníkov v znení neskor�ích predpisov, zapoèítava
kvalifikácia na vykonávanie uèite¾skej profesie získaná
negradaènou formou, doplòujúcim pedagogickým �túdiom, èo
nenachádzame v �iadnej inej profesii. Absolventom 2. kvali-
fikaènej skú�ky zamestnávate¾ zoh¾adòuje �túdium v osobnom
príplatku, v súlade s ustanovením § 10 zákona è. 553/2003 Z.
z. v znení neskor�ích predpisov.

Ïal�ím diskriminaèným znakom tohto systému je
odmeòovanie uèite¾ov zaradených v �kolách na výkon
�pecializovaných funkcií - aj napriek tomu, �e tieto funkcie
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úzko súvisia so zabezpeèovaním chodu �kôl. �pecializovaná
funkcia triedneho uèite¾a v súlade s  ustanovením § 14 zákona
è. 553/2003 Z. z. v znení neskor�ích predpisov je odmeòovaná
príplatkom triedneho uèite¾a pod¾a poètu tried, výchovného
poradcu v súlade s  ustanovenie § 3 ods. 1 písm. a) a b)
nariadenia vlády SR è. 238/2004 Z. z. o rozsahu vyuèovacej
èinnosti a výchovnej èinnosti pedagogických zamestnancov
je �odmeòovaná� zní�ením základného úväzku pod¾a poètu
�iakov a ostatné �pecializované funkcie sú zoh¾adòované
uèite¾om, alebo aj nie, v osobnom príplatku, resp. v odmenách.
Z vy��ie uvedeného vyplýva, �e previazanos� profesijného
rozvoja, kariérneho rastu a ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov
s finanèným odmeòovaním a motiváciou je minimálna, skôr
�iadna.

Návrh nového systému odmeòovania uèite¾ov
Vzh¾adom na to, �e vláda Slovenskej republiky vidí v osob-

nosti a profesionalite uèite¾a k¾úèový prvok rozvoja �kolského
systému na Slovensku, bolo potrebné vypracova� nový
motivaèný systém odmeòovania s cie¾om zvý�i� atraktivitu
uèite¾skej profesie. Kariérny poriadok je evalvaèný koncept
nového systému odmeòovania uèite¾ov v kariérnom raste,
umo�òujúci uèite¾ovi poèas jeho celo�ivotnej dráhy v �kole
a v �kolskom zariadení flexibilne si voli� tri kariérne cesty.

Naplnením strategického cie¾a koncepcie v oblasti odme-
òovania uèite¾ov je vytvorenie kariérneho systému, kostru
ktorého tvorí kariérny poriadok pre uèite¾ov. Definovaný je
ako sústava aktivít na vzostupnej dráhe v profesii, zalo�enej
na zvy�ovaní, prehlbovaní, roz�irovaní a hodnotení kompetencií,
ktoré vedú k vy��iemu finanènému oceneniu a profesijnému
statusu, prestí�e uèite¾a.

Návrh nového systému odmeòovania uèite¾ov, uèite¾ov
�pecialistov a vedúcich pedagogických zamestnancov dáva
reálnu nádej na dosiahnutie strategických cie¾ov koncepcie
prostredníctvom nových právnych predpisov, prípadne zmien
v dnes existujúcich právnych predpisoch.

Systém odmeòovania uèite¾ov a vedúcich pedagogických
zamestnancov má významnú úlohu pri:
a) identifikácii uèite¾ov a vedúcich pedagogických zamest-

nancov s hodnotami a cie¾mi projektovaných zmien v rezorte
�kolstva,

b) podpore takého profesionálneho konania uèite¾ov a vedú-
cich pedagogických zamestnancov, ktoré budú prispieva�
k dosiahnutiu hodnôt , cie¾ov a funkcií �kôl (výchovnej,
vzdelávacej, profesionalizaènej, ochrannej),

c) podpore a zvy�ovaní iniciatívnosti uèite¾ov a vedúcich peda-
gogických zamestnancov v pedagogických a riadiacich ino-
váciách prostredníctvom kontinuálneho vzdelávania a seba-
vzdelávania.
Predpokladá to navrhovanú výraznú zmenu platového

poriadku uèite¾ov, predefinovanie k¾úèových pojmov, ako sú
platová trieda, platová tarifa, tarifný plat, a systém príplatkov
uèite¾ov v jednotlivých kariérnych cestách, kariérnych stupòoch
a kariérnych pozíciách.

Platová trieda
Kariérny poriadok v systéme odmeòovania uèite¾ov

definovaný ako platový poriadok je tvorený platovými triedami
a platovými stupòami. Platová trieda je stanovená jednotlivými
kariérnymi stupòami, ktoré uèite¾ poèas svojej celo�ivotnej
dráhy mô�e získa�. Je charakterizovaná ako súbor kvalifi-
kaèných predpokladov a kompetencií na úrovni profesijného
�tandardu príslu�ného kariérneho stupòa a získaného stupòa
vzdelania uèite¾a.

Pri zaraïovaní uèite¾a do platových tried budú rozhodujúce
jeho kvalifikaèné predpoklady na výkon èinností, ktoré budú
tvori� súèas� nového právneho predpisu, napr. zákona
o zamestnancoch v �kolstve, prièom dnes sú definované
v zákone è. 552/2003 Z. z. o výkone práce vo verejnom záujme
a následne vo vyhlá�ke M� SR è. 41/1996 Z. z. v znení
neskor�ích predpisov.

Ïal�ím urèujúcim faktorom zaradenia uèite¾a do platovej
triedy je dosiahnutý kariérny stupeò, ktorý vyjadruje mieru
preukázate¾ného osvojenia si profesijných kompetencií
v rôznych oblastiach výkonu pedagogickej èinnosti, ktoré uèite¾
získava absolvovaním akreditovaných programov vzdelávania
a sebavzdelávania. Nemenej dôle�itým faktorom zaradenia
uèite¾a do platovej triedy príslu�ného kariérneho stupòa je
dosiahnutý stupeò vzdelania uèite¾a, ktorý bude tvori� súèas�
nového právneho predpisu.

Platová tarifa
Uèite¾ovi vzniká právny nárok na platovú tarifu, ktorá

predstavuje súèin minimálnej mzdy a koeficientu pre príslu�ný
kariérny stupeò platovej triedy, v závislosti od dosiahnutého
stupòa vzdelania. Vý�ka koeficientu platovej tarify pre príslu�ný
kariérny stupeò platovej triedy závisí od dosiahnutého stupòa
vzdelania a u uèite¾ov �peciálnych �kôl, resp. �peciálnych
výchovných zariadení, aj od ukonèeného roz�irujúceho �túdia
�peciálnej pedagogiky. V navrhovanej platovej tabu¾ke je
koeficient s vy��ou nominálnou hodnotou platovej tarify
uvádzaný pre uèite¾ov �peciálnych �kôl a �peciálnych
výchovných zariadení.

Zavedením in�titútu minimálnej mzdy a koeficientu pre
príslu�nú platovú tarifu v závislosti od dosiahnutého vzdelania
mali autori koncepcie ambíciu vytvori� jednoduchú platovú
tabu¾ku a zákonitosti v nej tak, aby nemusela prechádza� pri
zmenách novelizovaním právneho predpisu, ale automaticky.

Tarifný plat
Uèite¾ovi vzniká právny nárok na tarifný plat, ktorý

predstavuje súèet platovej tarify priznanej pre príslu�ný kariérny
stupeò platovej triedy a sumy zvý�enia o 1% za ka�dý rok
pedagogickej praxe urèenej pod¾a osobitného predpisu. Autori
koncepcie navrhujú uplatòova� princíp nulovej diskriminácie
pri stanovení percentuálnej sumy zvý�enia za roky zapoèítanej
pedagogickej praxe.

Kariérový príplatok
Uèite¾ovi, ktorý získa 120 kreditov v období do siedmich
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rokov za absolvovanie akreditovaných programov
vzdelávania, vzniká právny nárok na kariérový príplatok
vo vý�ke 10%, ktorý sa vypoèíta z priznanej platovej
tarify pod¾a príslu�ného kariérneho stupòa platovej
triedy.

Základným kritériom na vypoèítanie poètu kreditov
je vyuèovacia hodina absolvovaná uèite¾om
v akreditovaných vzdelávacích programoch
v organizáciách kontinuálneho vzdelávania. Jeden
kredit je vyjadrený rozsahom dvoch vyuèovacích hodín
absolvovaného vzdelávania, prièom 1 vyuèovacia
hodina sa rovná 45 minútam.

Kariérový príplatok sa odoberá uèite¾ovi po
úspe�nom absolvovaní prvej, resp. druhej atestácie,
vtedy vzniká uèite¾ovi právny nárok postupu do 3.,
resp. 4. kariérneho stupòa platovej triedy a zvý�enie tarifného
platu. Taktie� sa kariérny príplatok odoberá uèite¾ovi, ktorý
na potvrdenie uznaného kariérneho príplatku na príslu�nom
kariérnom stupni platovej triedy opätovne do siedmich rokov
nezíska 120 kreditov.

�pecializaèný príplatok
Kariérová pozícia uèite¾a �pecialistu vyjadruje úroveò

preukázate¾ného osvojenia si �pecifických profesijných
kompetencií, ktoré uèite¾ získava prostredníctvom akredi-
tovaných programov �pecializaèného vzdelávania, resp.
inovaèného �pecializaèného vzdelávania na kariérnej pozícii
uèite¾ �pecialista. Predpokladom na výkon èinnosti uèite¾a
�pecialistu je kvalifikaèný predpoklad minimálne na 2. karié-
rovom stupni a splnenie podmienky povinného �pecializaèného
vzdelávania, resp. inovaèného �pecializaèného vzdelávania,
pod¾a pravidiel stanovených na nepretr�itý, resp. preru�ený
výkon funkcie, ktoré budú tvori� súèas� nového právneho
predpisu.

V prechodnom období 7 rokov, po prijatí nového právneho
predpisu, napr. zákona o zamestnancoch v �kolstve, riadite¾
�koly rozhodne, èi uèite¾ �pecialista má primerané kompetencie
na výkon �pecializovanej funkcie vymedzenej profesijným
�tandardom a právny nárok na príplatok.

Príplatok za riadenie
Uèite¾ovi zaradenému na kariérnu pozíciu vedúceho

pedagogického zamestnanca v súlade s právnymi predpismi,
napr. zákonom è. 596/2003 Z. z. v znení neskor�ích predpisov,
zákonom è. 29/1984 Zb. v znení neskor�ích predpisov,
nariadením vlády SR è. 238/2004 Z. z. a vyhlá�kou M� SR è.
41/1996 Z. z. v znení neskor�ích predpisov, vzniká právny
nárok na príplatok za riadenie vtedy, ak spåòa kvalifikaèný
predpoklad na výkon èinnosti uèite¾a pre príslu�ný druh a stupeò
�koly alebo �kolského zariadenia. Ïal�ou limitujúcou podmien-
kou na výkon èinnosti vedúceho pedagogického zamestnanca
je predpoklad zaradenia minimálne na 3. kariérny stupeò
a absolvovanie akreditovaných programov funkèného
vzdelávania, resp. inovaèného funkèného vzdelávania pod¾a

pravidiel stanovených na nepretr�itý, resp. preru�ený výkon
funkcie, ktoré budú tvori� súèas� nového právneho predpisu.

Na zvýraznenie princípu nového kariérového systému
s uplatnením in�titútov minimálnej mzdy, koeficientu, kariéro-
vého príplatku, funkèného príplatku, �pecializaèného príplatku
a sumy zvý�enia o 1% za ka�dý rok pedagogickej praxe
uvádzame nieko¾ko príkladov. Zároveò upozoròujeme na
skutoènos�, �e prezentované príklady sú len orientaèným
návrhom pred legislatívnym procesom, ktorý mô�e
prinies� zmeny v niektorých z in�titútov, napr. zmenu
in�titútu minimálnej mzdy a pod.

Príklad è. 1
ã Výchovný poradca �koly do 300 �iakov, vysoko�kolské

vzdelanie druhého stupòa, 2. kariérny stupeò, získaných
100 kreditov, 7 rokov pedagogickej praxe
� Platový stupeò A
� Platová trieda/2. kariérny stupeò uèite¾

� Platová tarifa 19 000,- Sk

� Kariérny príplatok   1 900,- Sk
� �pecializaèné príplatok          0,- Sk
� Suma zvý�enia za pedagog. prax   1 330,- Sk
Uèite¾, ktorý bol ustanovený do kariérnej pozície výchovný

poradca, za predpokladu, �e spåòa vysoko�kolské vzdelanie
druhého stupòa, splnil podmienku kompetencií profesijného
�tandardu druhého kariérneho stupòa, má absolvované �pecia-
lizaèné vzdelávanie za podmienok ustanovených právnym
predpisom, nezískal 120 kreditov za absolvovanie akredito-
vaných programov vzdelávania a pôsobí v pedagogickej praxi
7 rokov, splní právny nárok na prezentované platové zaradenie.
Na priznanie kariérneho príplatku uèite¾ovi nevznikol právny
nárok z dôvodu, �e v cykle do sedem rokov nesplnil podmienku
získania 120 kreditov absolvovaním akreditovaných programov
vzdelávania, alebo v cykle do siedmich rokov pokraèuje
v získavaní kreditov absolvovaním akreditovaných programov
vzdelávania.

Miroslav Èapovèák:Lekná. Olej, 2005

O UÈITE¼OVI
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Príklad è. 2
ã Riadite¾ �koly s právnou subjektivitou s poètom 18 tried, vyso-

ko�kolské  vzdelanie druhého stupòa, 3. kariérny stupeò,
získaných 120 kreditov, 10 rokov pedagogickej praxe
� Platový stupeò A
� Platová trieda/3. kariérny stupeò uèite¾ s prvou

atestáciou
� Platová tarifa 22 800,- Sk
� Kariérny príplatok   2 280,- Sk
� Funkèný príplatok   5 320,- Sk
� Suma zvý�enia za pedagog. prax   2 280,- Sk

Uèite¾, ktorý bol ustanovený do kariérnej pozície riadite¾a
�koly s právnou subjektivitou s poètom 18 tried, za predpokladu,
�e spåòa vysoko�kolské vzdelanie druhého stupòa, splnil
podmienku kompetencií profesijného �tandardu tretieho
kariérneho stupòa, má absolvované funkèné vzdelávanie za
podmienok ustanovených právnym predpisom, získal 120
kreditov za absolvovanie akreditovaných programov
vzdelávania a pôsobí v pedagogickej praxi 10 rokov, splní
právny nárok na prezentované platové zaradenie.

Príklad è. 3
ã Uèite¾ s vysoko�kolským vzdelaním druhého stupòa,

3. kariérny stupeò, získaných 120 kreditov, 28 rokov peda-
gogickej praxe
� Platový stupeò A
� Platová trieda/3. kariérny stupeò uèite¾ s prvou

atestáciou
� Platová tarifa 22 800,- Sk
� Kariérny príplatok   2 280,- Sk
� Suma zvý�enia za pedagog. prax      6 380,- Sk

Uèite¾, ktorý je zaradený na výkon èinnosti uèite¾a, majstra
odbornej výchovy a vychovávate¾a pre príslu�ný druh a stupeò
�koly alebo druh �kolského zariadenia, za predpokladu, �e
spåòa úplné vysoko�kolské vzdelanie druhého stupòa, splnil
podmienku kompetencií profesijného �tandardu tretieho
kariérneho stupòa, získal 120 kreditov za absolvovanie
akreditovaných programov vzdelávania a pôsobí v pedago-
gickej praxi 28 rokov, splní právny nárok na prezentované
platové zaradenie.

Summary: The author sets out the reasons for  setting up a new system of reward for teachers and sets out a proposal of a possible
system..

PROFESIJNÝ ROZVOJ UÈITE¼OV A SOCIÁLNA POLITIKA
Ing. Ján Ga�peran, Odborový zväz P�aV, Bratislava

Na úvod nieko¾ko slov o Odborovom zväze pracovníkov
�kolstva a vedy  na Slovensku, ktorý je v súèastnosti  najväè�ím
na Slovensku. Zdru�uje viac ako 71 tisíc èlenov z radov
nepedagogických a pedagogických zamestnancov a pracuje
jednak na báze zdru�ení (zdru�enia základného, stredného
a vysokého �kolstva) a tie� na báze profesijných sekcií. Ná�
Odborový zväz je èlenom Svetového vzdelávania EI,
Európskeho vzdelávania EIE a èlenom ETUCE, èo je
Európsky odborový výbor pre vzdelávanie.  Ve¾mi dobré
kontakty má aj s Èeskomoravským odborovým zväzom
�kolstva a tie� s odborovými zväzmi v �kolstve v Po¾sku,
Maïarsku, Nemecku a pod.

V nasledujúcej èasti sa chcem venova� téme �Profesijný
rozvoj uèite¾ov na Slovensku a sociálna politika�, ako som ju
prezentoval na konferencii "Kríza uèite¾skej profesie - h¾adanie
rie�ení", ktorá sa konala v októbri 2006 v Banskej Bystrici
a na organizácii ktorej sme participovali .

So sociálnou politikou úzko súvisia pracovné podmienky
a podmienky zamestnania, ktoré ná� Zväz rie�i pomocou
kolektívneho vyjednávania a kolektívnej zmluvy. Momentálne
je v platnosti Kolektívna zmluva na rok 2006, tie� je dohodnutá
kolektívna zmluva na rok 2007, podpis ktorej sa pripravuje.

Anotácia: Pracovné podmienky a podmienky zamestnania zamestnancov �kolstva ako súèas� sociálej politiky. Priemerné
mzdy v regionálnom �kolstve a na vysokých �kolách v rokoch 1999-2005.

K¾úèové slová: sociálna politika, odmeòovanie zamestnancov v �kolstve, kariérový systém odmeòovania

Pracovný èas uèite¾a mô�eme rozdeli� na v�eobecný
pracovný èas a na mieru vyuèovacej povinnosti. V�eobecný
pracovný èas je prostredníctvom kolektívnych zmlúv skrátený
o 2 hodiny oproti zákonnému stavu a miera vyuèovacej
povinnosti je stanovená nariadením vlády SR. V minulých
mesiacoch sme ukonèili prácu v rámci medzinárodného
projektu, kde sme podrobne rozpracovali mieru vyuèovacej
povinnosti v jednotlivých krajinách strednej a východnej
Európy. V súèastnosti materiál prekladáme, verejnosti  bude
k dispozícii na na�ej webovej stránke a poskytneme ho na
publikovanie aj Pedagogickým rozh¾adom. Èo sa týka då�ky
dovolenky, je predå�ená oproti zákonnému stavu o jeden tý�deò
- na 9 tý�dòov - Odborový zväz v najbli��om èase nebude
iniciova� dlh�iu dobu dovolenky, preto�e spolu so �tátnymi
sviatkami a vo¾nými sobotami a nede¾ami pova�uje èas na
regeneráciu pracovnej sily uèite¾ov za dostatoèný.

S témou úzko súvisí odmeòovanie uèite¾ov a kariérový
systém. V tabu¾kách predkladáme vývoj platov od roku 1999
- jednak v regionálnom �kolstve, jednak na vysokých �kolách
- z ktorého vidie� vývoj odmeòovania zamestnancov v sloven-
skom �kolstve. Prognóza hovorí, �e v budúcom roku sa oproti
roku 2006 zvý�ia platy uèite¾ov v regionálnom �kolstve o 10%.
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Trend je za posledné tri roky slu�ný, ale nedosahuje tie ciele,
ktoré Odborový zväz pracovníkov �kolstva a vedy na Sloven-
sku má zakomponované vo svojom programe, preto podporu-
jeme vypracovanie kariérového poriadku, stoto�òujeme sa
s tým, aby sa zaviedli 4 stupne uèite¾skej profesie, a to zaèí-
najúci uèite¾, uèite¾, uèite¾ s 1. atestáciou , uèite¾ s 2. ates-
táciou. Zároveò upozoròuje, �e systém musí by� jednoduchý,
zrozumite¾ný a realizovate¾ný, musí re�pektova� doteraj�ie
vzdelávanie, napr. 1. a 2. kvalifikaènú skú�ku, ktoré by sa
mali automaticky zapoèíta� ako 1. a 2. atestácia. Odborový
zväz zároveò upozoròuje, �e nadviazanie kariérovného
systému na minimálnu mzdu nie je realizovate¾né z toho

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 (+) () (-) % 2006

Priem erná mzda 9 800 10 486 11 128 12 877 13 812 15 548 16 560 6 760 68,97 17 252

Nominálny 

rast I. polrok

Tab. 1 Priemerná mzda pedagogických zamestnancov v regionálnom �kolstve od r. 1999 do 1. polroka 2006

dôvodu, �e v najbli��om období sa na základe dohody v RHSP
pracuje na systéme, kde sa budú od minimálnej mzdy odpája�
právne predpisy, ktoré sú na òu naviazané, a je mo�né, �e
minimálna mzda bude v budúcich rokoch rôzna pod¾a odvetví
a mo�no aj pod¾a regiónov. Preto navrhujeme napoji� systém
na priemernú mzdu v národnom hospodárstve na základe
výsledkov �tatistického úradu SR. Odborový zväz bude
podporova� zavedenie kariérového systému, zapojí svojich
odborníkov do procesu a predpokladá, �e kariérový systém
pomô�e zlep�i� sociálno-ekonomické postavenie
pedagogických zamestnancov.

Rok I.polrok 2005 I.polrok 2005 I.polrok 2006 I.polrok 2006
priem. mzda

pedag. zamest.
priemerná

mzda
priem. mzda

pedag. zamest.
priemerná

mzda pedag. zamest.
Materské 
�koly 11 655 12 885 13 128 14 635 112,64 113,58
Základné 
�koly 14 465 16 026 16 103 17 977 111,32 112,17

Gymnáziá 15 173 16 424 16 889 18 479 111,31 112,51

SO� 14 975 16 329 16 433 18 204 109,74 111,48
SO� - 
umelecké 14 451 16 255 15 802 17 047 109,35 104,87
�portové 
�koly 14 754 16 492 16 103 17 462 109,14 105,88
�peciálne 
�koly 15 443 16 575 16 620 18 044 107,62 108,86
�kol.
stravovanie 8 955 0 9 600 0 107,2 0
Domov 
mláde�e 12 153 14 996 13 117 16 273 107,93 108,52
�koly pre 
záuj.èinn. 10 661 10 830 14 941 15 793 140,15 145,83
Centrá vo¾. 
èasu 12 052 13 380 14 290 15 914 118,57 118,94

nárast v %

R o k 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 (+) ) (-) % 2006

Priem erná  

m zda 10 375 10 806 11 616 13 288 16 789 17 664 18 890 8 515 82,07 18 051

Nominálny 

rast

I. 

polrok

Tab. 3 Priemerná mzda zamestnancov na verejných vysokých �kolách od r. 1999 do 1. polroka 2006

Tab. 2 Preh¾ad mzdových prostriedkov za jednotlivé typy �kôl a �kolských zariadení od r. 1999 do 1. polroka 2006

O UÈITE¼OVI
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profesori 1 315 31 957 1 344 35 111 2,21 29 9,87 3 154

docenti 2 037 27 705 2 108 29 258 3,49 71 5,61 1 553

asistenti 588 15 795 590 17 069 0,34 2 8,07 1 274

lektori 79 17 400 86 18 381 8,86 7 5,64 981

-30-0,5421 7775 534

PEPZ %

priemerný 

plat/Sk

I. polrok 2005 I. polrok 2006 

Vysoko�kolskí 

uèitelia

odborní 

asistenti

nepedagogickí 

zamestnanci

priemerný 

plat/Sk

20 3335 564

7 854 12 620

zamestnanie PEPZ

1,26 99 9,32 1 1767 953 13 796

1 444

9 583 23 193 9 662 24 946 0,82 79 7,56

nárast - osôb nárast- platov

1 753

7,1

(+) (-) % (+) (-)

Tab. 5 Vysoko�kolskí uèitelia 1. polrok 2005 a 1. polrok 2006

Personálna stratégia �koly predstavuje pre mana�ment
�koly základný nástroj riadenia kvality zamestnancov �koly.
Je súèas�ou celkovej strategickej koncepcie �koly - spolu
s pedagogickou, marketingovou a finanènou stratégiou.
Projektuje v dlhodobej�om horizonte zmeny kultúry �koly
prostredníctvom strategických cie¾ov a nástrojov reflektujúcich
silné stránky a mo�nosti rozvoja �koly, potenciálne vyu�ite¾né
zdroje �koly.

Personálna stratégia �koly preto odrá�a i vonkaj�í rámec
dotýkajúci sa profesijného rozvoja uèite¾ov. Domnievame sa,
�e pri vymedzovaní princípov personálnej politiky �koly
a hlavného cie¾a personálnej stratégie bude vedenie �koly
zoh¾adòova� aj legislatívne po�iadavky na personálnu prácu
vedenia �koly. Ak predpokladáme, �e návrh systému
profesijného rozvoja uèite¾ov v kariérovom systéme (bol
publikovaný v Pedagogických rozh¾adoch, 2006, è. 3) bude
akceptovaný a premietne sa i do príslu�ných legislatívnych
noriem, prejaví sa to na úrovni �koly v hlavných oblastiach
personálnej stratégie:

PERSONÁLNA STRATÉGIA �KOLY V KONTEXTE PROFESIJNÉHO
ROZVOJA UÈITE¼OV V KARIÉROVOM SYSTÉME

Anotácia: Koncepcia profesionálneho rozvoja. Personálna stratégia �koly ako základný nástroj riadenia kvality zamestnancov
�koly. Oblasti personálnej stratégie a vymedzenie priorít, programov

K¾úèové slová: personálna stratégia �koly, cie¾ový stav, programy na realizáciu cie¾ov

Miroslav Valica, Metodicko-pedagogické centrum Banská Bystrica

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 (+) (-) % 2006
Priemerná 
mzda 13 652 14 320 15 516 17 254 22 837 22 869 24 396 10 744 78,7 23 193

Nominálny 
rast

I. 
polrok

Tab. 4 Priemerná mzda pedagogických zamestnancov na verejných vysokých �kolách od r. 1999 do 1. polroka 2006

1. v stanovení personálnych potrieb �koly;
2. v pláne rozvoja ¾udských zdrojov,  aj v podporných oblas-

tiach, ktoré vyplývajú z 1. a 2.;
3. v systéme profesijných kariér v �kole;
4. v personálnom marketingu;
5. v hodnotení personálu �koly;
6 v profesijnom rozvoji personálu �koly;
7. v sociálnej politike �koly;
8. v personálnom informaènom systéme;
9. v personálnom mana�mente a vedení zamestnancov �koly.

V uvedených oblastiach personálnej stratégie �koly je
potrebné vymedzi�:

� personálne priority,
� cie¾ový, �elate¾ný stav, ktorý chceme dosiahnu�,
� èiastkové ciele personálnej práce,
� k cie¾om rozpracova� programy.
Ako by mohli by� hypoteticky koncipované jednotlivé

oblasti personálnej stratégie �koly v kontexte navrhnutého
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cie¾ový stav v poète, �truktúre a kvalite mana�mentu
a pedagogického zboru �koly. �pecifikácia, plánovanie postupu
zmeny �truktúry a kvality pedagogického personálu �koly
smerom k cie¾ovým po�iadavkám je vymedzné v popise
práce, v �kolských �tandardoch - vecné, èasové a finanèné
urèenie. Plán je základným nástrojom kalkulácie finanèných
nákladov na personál �koly v strategickom období.

Cie¾ový stav: Pedagogickí zamestnanci �koly dosiahli
oèakávaný stav, úroveò kompetencií pod¾a dosiahnutého
kariérového stupòa a pozície; sú pripra-vené efektívne
opatrenia na udr�iavanie potrebnej kvality mana�mentu
a pedagogického zboru �koly.

Cie¾: Dosiahnu� cie¾ový, oèakávaný stav v poète
a �truktúre pedagogických zamestnancov a v kvalite ich
kompetencií vymedzených rámcovými a �kolskými
profesijnými �tandardami, popismi práce.

Programy na realizáciu cie¾a:
ã Program vypracovania a realizácie plánu rozvoja ¾udských

zdrojov
ã Program kalkulácie finanèných nákladov na personál
ã Programy krízovej reakcie v prípade ohrozenia dosiahnutia

cie¾ového stavu v urèitej oblasti personálnej stratégie

K bodu 3 - systém profesijných kariér
V tejto oblasti ide o to, ako da� pedagogickým zamestnancom
�koly perspektívu profesijného rastu, aké scenáre mo�nej
kariéry sa budú uplatòova�. Pôjde o aplikáciu celo�tátneho
kariérového systému, o vymedzenie podmienok, za ktorých
je mo�ný postup zamestnanca na vy��í kariérový stupeò alebo
kariérnu pozíciu uèite¾a �pecialistu, vedúceho pedagogického
zamestnanca. Systém profesijných kariér je �pecifikovaný
v rámci katalógu pracovných miest. Dobrý kariérový systém
�koly mô�e by� výrazným nástrojom motivácie pedagogického
zboru i mana�mentu �koly, posilnenia ich pracovných
perspektív, vedie k dobrému vyu�ívaniu vnútorných
personálnych zdrojov a obmedzuje ne�iadúcu fluktuáciu.

Cie¾ový stav: Existuje systém jasne definujúci podmienky
kariérového rastu pedagogických zamestnancov �koly. Systém
je dynamický, orientovaný na stimuláciu personálu
k výkonnosti, ktorá je rozhodujúcou podmienkou kariérového
rastu. Podmienky na postup v kariére sú jasne a preh¾adne
deklarované a sú pedagogickému personálu známe.

Programy na realizáciu cie¾a:
ã Program vytvorenia siete kariér v katalógu pracovných

miest
ã Program riadenia siete kariér, ktorý urèuje procesy riadenia

kariérového rozvoja zamestnancov �koly

K bodu 4 - personálny marketing
Jedným z predpokladov toho, aby �kola mala kvalitný

a kompletný pedagogický personál, je dobre vytvorený, fungu-
júci systém získavania; výberu personálu. V oblasti trhu platí
zásada, �e èím kvalifikovanej�í personál po�adujeme, tým vy��ia
je konkurencia zamestnávate¾ov. Preto �kola, ktorá chce by�
na trhu práce úspe�ná, prechádza od náborovania (podávanie

systému profesijného rozvoja uèite¾ov v kariérnom systéme?
V na�om modelovaní sa obmedzíme len na pedagogických
zamestnancov �koly.

K bodu 1 - stanovenie personálnych potrieb
K¾úèovou otázkou, na ktorú musí mana�ment �koly da�

odpoveï, je to, aké mno�stvo, �truktúru pedagógov a kvalitný
uèite¾ský zbor a mana�ment �koly potrebuje. Rámec
vymedzujú príslu�né legislatívne normy, urèujúca je v�ak kvalita
uèite¾ov, mana�érov �koly vo vz�ahu k pedagogickej koncepcii
a stratégii, charakteru �kolského výchovno-vzdelávacieho
programu, k po�iadavkám rámcových a �kolských profesijných
�tandardov. Po urèení personálnej potreby �koly v danom
strategickom období mana�ment �pecifikuje pedagogické
pozície (uèite¾ � asistent uèite¾a, vychovávate¾ � asistent
vychovávate¾a, výchovno-poradenský a terapeuticko-
výchovný zamestnanec) na rôznych kariérových stupòoch
a kariérových pozíciách (uèitelia � �pecialisti, vedúci
pedagogickí zamestnanci) a vytvorí katalóg pracovných miest,
ktorý, ak je to potrebné, priebe�ne aktualizuje.

Cie¾ový stav: Známe sú potrebné poèty a �truktúra
mana�mentu a pedagogického zboru; na základe �pecifikácie
rámcových profesijných �tandardov si �kola vytvorí �kolské
profesijné �tandardy, ktoré budú �pecifikova� kompetenèné
po�iadavky na pedagogických zamestnancov �koly vo väzbe
na jej hodnoty, ciele, programy. �tandardy budú východiskom
na tvorbu popisov práce pre jednotlivé pracovné pozície
uèite¾ov, ktoré vymedzia:
1. hlavný cie¾ a �pecifické ciele práce uèite¾a,
2. úlohy k jednotlivým �pecifickým cie¾om,
3. indikátory plnenia pracovných úloh,
4. kompetencie potrebné na dosiahnutie cie¾ov a plnenie úloh,
5. podmienky práce potrebné na dosahovanie �tandardného

výkonu urèeného výkonovými kritériami na mno�stvo
a kvalitu práce uèite¾a,

6. po�adovanú kvalifikáciu,
7. platové, príp. sociálne zabezpeèenie,
8. predpoklady ïal�ieho kariérového rastu s mo�nos�ami

3 kariérových ciest (udr�iavacej, expertnej, �pecializaènej
a funkènej).
Cie¾: konkrétne urèenie poètu a profesijnej �truktúry

pedagogických zamestnancov vychádzajúci z potrieb �koly,
popisu práce jednotlivých kategórií pedagogických
zamestnancov �koly.

Programy na realizáciu cie¾a:
ã program urèenia potrebnej �truktúry pedagogického

personálu �koly,
ã program tvorby katalógu pracovných miest pedagógov

na rôznych kariérových stupòoch a pozíciách,
ã program vyu�ívania a aktualizácie katalógu pracovných

miest v jednotlivých oblastiach personálnej práce.

K bodu 2 - plán rozvoja ¾udských zdrojov
Základnou otázkou, ktorú plán rozvíja, je to, ako dosiahnu�

O UÈITE¼OVI
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informácií o konkrétnom vo¾nom mieste)
k systému perso-nálneho marketingu (na
ponuku �koly na trhu práce sa pozerá ako na
produkt a na jeho realizáciu sú vyu�ívané
marketingové nástroje).

Cie¾ový stav: Vytvorený je efektívny
systém získavania a výberu po�adovaného
personálu, pru�ná komunikácia s trhom práce
a zabezpeèovanie pedagogických zamest-
nancov, ktorí majú kompetencie na úspe�ný
výkon profesie, prípadne na ïal�í kariérový
rast.

Cie¾: Zabezpeèi� získavanie a výber
potrebného personálu v po�adovanom
mno�stve   a kvalite.

Programy na realizáciu cie¾a:
ã Program vytvorenia systému personál-
neho marketingu
ã Program komunikácie s trhom práce
ã Program finanèného zabezpeèenia personálneho marketingu
Poznámka: Základným východiskom na kvalitný výber
pedagogického personálu je katalóg pracovných miest,
profesijné �tandardy a oèakávané kompetencie na
konkrétny kariérový stupeò a pozíciu uèite¾a vymedzené
v popisoch práce.

K bodu 5 - hodnotenie personálu
Realizovanie princípu výkonnosti v personálnej politike

znamená, �e zamestnanec je odmeòovaný a preferovaný
v raste kariéry na základe skutoèného výkonu, presnej�ie jeho
prínosu k plneniu cie¾ov �koly. Systematické hodnotenie
úrovne kvality kompetencií uèite¾ov (v prípade riadite¾a �koly
patrí táto úloha zriaïovate¾ovi �koly a ��I) a ich pedagogic-
kého, resp. riadiaceho výkonu, umo�ní spravodlivej�ie a dife-
rencovanej�ie odmeòovanie a rozvoj. To je jedna z hlavných
úloh systému hodnotenia zamestnancov.

Cie¾ový stav: Implementovaný bol systém hodnotenia,
ktorý urèuje kvantitatívne a kvalitatívne kritériá hodnotenia
a umo�òuje porovnate¾nos� výsledkov; je vyu�ívaný na
odmeòovanie a rozhodovanie o kariérovom raste, zabezpeèuje
stimuláciu, ako aj kvalitnej�ie vedenie rozvoja a výber
personálu.

Cie¾: Vytvori� systém hodnotenia kvalít kompetencií
a výkonnosti pedagogických zamestnancov �koly, ktorý bude
umo�òova� ich kvantitatívnu a kvalitatívnu porovnate¾nos�. Jeho
výsledky budú patri� k rozhodujúcim faktorom odmeòovania,
rozvoja a kariérového rastu uèite¾ov a mana�mentu �koly.

Programy na realizáciu cie¾a:
ã Program tvorby systému hodnotenia a zásad pre následné

inovácie
ã Zásady na vyu�itie výsledkov hodnotenia v riadení kariér

a odmeòovaní, v rozvoji kompetencií uèite¾ov
ã Program výcviku mana�érov v hodnotení, spracovaní

a vo vyu�ití výsledkov hodnotenia pedagogických zamest-
nancov �koly

Poznámka: Pri koncipovaní systému hodnotenia sa
vychádza z rámcových a �kolských profesijných �tandardov
a z popisu práce, kde sú vymedzené ciele, úlohy, indikátory
a nástroje na hodnotenie úrovne kompetencií uèite¾ov �koly.

K bodu 6 - profesijný rozvoj
Profesijný rozvoj pedagogického personálu má zabezpeèi�

pripravenos� na výkon profesie, na jeho ïal�ie zdokona-
¾ovanie, inováciu, ale tie� rekvalifikáciu pedagogických
zamestnancov �koly.

Cie¾ový stav: S ka�dým kariérovým stupòom a karié-
rovou pozíciou uèite¾a sú spojené druhy vzdelávania (vèítane
informálneho a neformálneho), ktoré poskytujú rozvoj
kompetencií, potrebných na ich výkon poèas profesijnej dráhy.

Cie¾: Poskytnú� jednotlivé druhy vzdelávania pre v�etky
kariérové stupne a pozície z katalógu pracovných miest tak,
aby vzdelávanie zabezpeèilo ich efektívny výkon a vytvárali
sa predpoklady na ïal�í kariérový rast pedagogických
zamestnancov �koly. Ako súèas� profesijného rozvoja vytvori�
systém optimalizácie adaptaèného procesu pri nástupe do
�koly. Pripravi� systém pru�nej rekvalifikácie pedagogických
zamestnancov.

Programy na realizáciu cie¾a:
ã Program optimalizácie adaptaèného procesu (uvádzanie

do praxe)
ã Program interného vzdelávania pedagogických zamest-

nancov �koly
ã Programy vzdelávania jednotlivých kategórií pedagogic-

kých zamestnancov �koly, ktoré ponúkajú �kole vysoké
�koly a in�titúcie kontinuálneho vzdelávania uèite¾ov, príp.
3. sektor

ã Program fakultatívneho vzdelávania uèite¾ov � �pecialistov
a vedúcich pedagogických zamestnancov, ktoré ponúkajú
�kole vysoké �koly a in�titúcie kontinuálneho vzdelávania
uèite¾ov

ã Program pre 1. atestáciu uskutoèòovanú na �kole

Miroslav Èapovèák:Dom umelcov. Olej, 2005
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Poznámka: Pri koncipovaní a korekcii systému vzdelá-
vania sa vychádza z katalógu pracovných miest,
po�iadaviek profesijných �tandardov a výsledkov
hodnotenia výkonu a úrovne kompetencií pedago-
gických zamestnancov �koly.

K bodu 7 - sociálna politika
Aké formy zabezpeèenia a starostlivosti o pedagogických

zamestnancov �koly budú zvolené na to, aby sa vytvárali dobré
pracovné podmienky a aby sa podporovala pracovná spokoj-
nos�, aký bude spôsob spolupráce, komunikácie s odborovou
organizáciou, aby sa udr�al v �kole sociálny konsenzus. To je
len hrubý náèrt jednej z najzlo�itej�ích oblastí personálnej
stratégie �koly.

Cie¾ový stav: Sociálna politika je úspe�ne uskutoèòovaná
v oblasti ekonomického zabezpeèenia (mzda, rôzne formy
príplatkov, pod¾a dosiahnutého kariérového stupòa a pozície),
sociálneho zázemia (pomoc v núdzi, podpora mobility perso-
nálu, byty, ubytovne), materiálneho zabezpeèenia (stravovanie
apodobne), zdravotnej starostlivosti; kultúrnych a rekreaèných
ponúk, pracovného prostredia a bezpeènosti práce; sociálnych
slu�ieb (poradenské slu�by pre zamestnancov).

Sociálna politika dosiahla takú úroveò, �e uèitelia majú
vytvorené vhodné podmienky na kvalitné plnenie pedago-
gických úloh. Kvalita sociálnej politiky je výrazným faktorom
konkurencieschopnosti �koly na trhu prace a je nástrojom
stabilizácie pedagogického personálu.

Cie¾: Komplexné sociálne zabezpeèenie potrieb
pedagogických zamestnancov �koly a starostlivos� o ne.

Programy na realizáciu cie¾a:
ã Koncepcia sociálnej politiky �koly
ã Sociálny plán na realizáciu koncepcie
ã Zásady spolupráce s odborovou organizáciou �koly,

prípadne so zamestnaneckou radou

Poznámka: Navrhovaný systém profesijného rozvoja
spreh¾adní mo�nosti kariérového postupu uèite¾ov v nad-
väznosti  na jeho odmeòovanie a podmienky práce.

K bodu 8 - personálny informaèný systém (PIS)
Ma� perfektnú personálnu evidenciu zamestnancov

s archívom, funkènou a rýchlou administratívou na ka�dodennú
personálnu operatívu, k tomu mo�nos� prognózova�, modelova�
mo�ný personálny vývoj a na základe modelov prijíma� rozhod-
nutie a to v�etko v potrebnom reálnom èase. Táto predstava
je dnes, vïaka rozsiahlej informatizácii personalistiky, u� reálna.
Zásadné v�ak je, zvoli� pre �kolu adekvátny informaèný
systém, ktorý je u�ívate¾sky prijemný a vhodný pre mana�ment
�koly.

Cie¾ový stav: Bol vytvorený a implementovaný PIS, ktorý
podporuje rozhodovací proces mana�mentu �koly v perso-
nálnych otázkach; existuje funkèný exekutívny model, zabez-
peèujúci informaènú a spracovate¾skú podporu na ka�dodenné
personálne operácie.

Cie¾: Vybudova� plne automatizovaný systém

personálnych informácií, ktorý bude zameraný na podporu
rozhodovacích procesov a na operatívne informácie v perso-
nálnom riadení �koly.

Programy na realizáciu cie¾a:
ã Program tvorby a implementácie PIS do personálnej praxe

vedenia �koly
ã program výcviku vyu�ívania PIS vedúcimi pedagogickými

zamestnancami �kôl

K bodu 9 - personálny mana�ment a vedenie ¾udí
Jasne poveda�, aké personálne kompetencie majú

mana�éri jednotlivých úsekov �koly a v akej organizaènej
�truktúre sa bude zabezpeèova� �chod� �koly. Strategicky
významné je, aký model vedenia ¾udí bude v �kole uplatòovaný
a ako sa v personalistike odrazí kultúra �koly. Práve táto oblas�
personálnej stratégie ukazuje, aká �kodlivá mô�e by� redukcia
personalistiky do roviny obyèajnej administratívy.

Cie¾ový stav: Realizácia personálnej stratégie je vnímaná
ako úloha v�etkých vedúcich zamestnancov �koly. Sú presne
definovane ich kompetencie. Skvalitní sa proces vedenia ¾udí,
ktorý je vnímaný ako neoddelite¾ná súèas� personálnej práce.

Cie¾: Zapoji� mana�ment �koly do realizácie personálnej
stratégie �koly s dôrazom na definovanie spôsobu riadenia
kariér a vedenia ¾udí.

Programy na realizáciu cie¾a:
ã Program tvorby personálneho systému
ã Program vzdelávania v personálnej práci a vo vedení ¾udí

pre mana�ment �koly
ã Program optimalizácie vedenia ¾udí
ã Kultúra �koly

Poznámka: Kariérový systém presnej�ie vymedzí po�ia-
davky na personálnu prácu mana�mentu, prípadne jeho
profesijný rast.

Záver
Navrhovaný systém profesijného rozvoja uèite¾ov v karié-

rovom systéme sa zameriava na vymedzenie po�iadaviek
a podmienok na profesijný rozvoj a kariérový postup uèite¾ov
na Slovensku. Uèite¾om sa otvárajú 3 kariérové cesty,
z ktorých si ka�dý uèite¾ mô�e na svojej celo�ivotnej profesijnej
dráhe slobodne voli�. �ancu kariérového rozvoja majú v�etky
kategórie pedagogických zamestnancov pri akceptovaní odli�-
nosti ich pregraduálnej prípravy a dosiahnutej kvalifikácie. Tie
mô�u by� východiskom pre �iadúce legislatívne zmeny nanovo
vymedzujúce postavenie pedagogických zamestnancov na
Slovensku a pomôc� vo zvý�ení kvality personálnej práce
riadite¾ov �kôl, kvality práce uèite¾ov, pedagogických zborov.
Transformácia celo�tátnych po�iadaviek a mo�ností karié-
rového rozvoja uèite¾ov na podmienky �koly je mo�ná len
prostredníctvom zmeny riadenia kvality pedagogických
zamestnancov �koly. Nanovo bude potrebné prehodnoti�
personálnu stratégiu �koly (jej jednotlivé oblasti) a skvalitni�
realizáciu personálnej práce vedenia �kôl, resp. �kolských
zariadení.

O UÈITE¼OVI
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Summary: The author considers the personnel strategy of schools as a basic tool for managing the quality of the employees of
the school. He presents the areas of personnel startegy and determines priorities.

Uvedení do rámce problému
Profesní rozvoj uèitelù je v odborné komunikaci obvykle

chápán jako dùle�itá souèást èi etapa profesionalizace uèitelství,
která je spjata s profesní dráhou/kariérou a s profesní praxí,
t.j. profesním výkonem uèitele ve �kole.

Pojem profesionalizace bývá uvádìn buï ve vztahu
k uèitelství jako profesi nebo pøímo ve spojení se vzdìláváním
uèitelù. Jde o komplexní posti�ení procesu, který zahrnuje
ve�keré vzdìlávání uèitelù (tzn. pøípravné a dal�í) a také slo�ky
seberozvoje. Podstatou profesionalizace je posílení expertnosti
uèitelù ve výchovì a vzdìlávání dìtí, mláde�e a dospìlých,
tedy získání takové úrovnì znalostí a dovedností v peda-
gogicko-psychologické a didaktické oblasti, kterými lidé mimo
uèitelskou profesi nedisponují. Výsledkem je uznání uèitelství
jako skuteèné/pravé profese.

Vztah mezi  profesionalizací a profesním rozvojem má
systémový charakter a má tudí� zásadní význam pøi konci-
pování dokumentù, vzdìlávacích programù, systému hodno-
cení a odmìòování aj.

Tématika profesního rozvoje uèitelù je zahrnuta ve ètyøech
rovinách pùsobnosti:
1. rovina expertní (teoretická, akademická, vìdecká,

výzkumná, vývojová)
2. rovina vzdìlávací politiky (tvorba dokumentù reflektujících

evropský kontext a domácí podmínky)
3. rovina legislativní (zákony, vyhlá�ky, metodické pokyny...)
4. rovina praktická (realizaèní a reflektivní)

Uvedené roviny zájmu o profesní rozvoj uèitelù jsou ve
svých pøístupech diferencované (pokud jde o cíle, prostøedky,
podmínky), co� má své opodstatnìní, ne�ádoucí je av�ak
nekonzistentnost ve výstupech. Z toho vyplývá, �e systémové

PROFESNÍ ROZVOJ UÈITELÙ
V ÈESKÉM KONTEXTU 90. LET A SOUÈASNOSTI

Jaroslava  Va�utová, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogická fakulta - Ústav výzkumu a rozvoje vzdìlávání

øe�ení profesního rozvoje uèitelù se stává komplikovaným
a témìø nereálným. Jednotlivé roviny pùsobnosti spolu pøíli�
nekorespondují (typicky expertní - legislativní, expertní -
praktická, politická - praktická). Vynalo�ené úsilí pro podporu
a rozvoj profese se tak stává kontraproduktivní.
Podívejme se na èeskou realitu ilustrovanou konkrétními pøíklady.

1. Profesionalizace a profesní rozvoj uèitelù v rovinì
expertní

Zájem o profesi uèitele a profesionalizaci uèitelství se v ÈR
odvíjí od pøelomového roku 1989. Uèitel jako vìdecký prob-
lém se stává pøedmìtem mnoha výzkumù jak teoretických
tak empirických, nebo� promìna vzdìlávání je pøímo na
uèitelích  závislá. Vznikají také odborné publikace vycházející
z výzkumù a aktuálních témat (napø. profesiografie uèitelù
v mezinárodním srovnání, zaèínající uèitel, studenti uèitelství
a absolventi, profese versus semiprofese, presti� uèitelské
profese, vzdìlavatelé uèitelù, vzdìlávání uèitelù a vzdìlávací
potøeby uèitelù z praxe, role a kompetence, vyuèovací doved-
nosti uèitelù atd.). (B. Blí�kovský, M. Kurelová, H. Luká�ová,
J. Prùcha, O. �imoník, V. Spilková, V. �vec, J. Va�utová,
P. Urbánek a dal�í autoøi).  Mnohé práce pøispìly k rozvoji
teorie profese uèitele nebo pøinesly dùle�ité poznatky pro øe�ení
aktuálních problémù praxe a také legislativy. Zde v�ak byly
vyu�ity èásteènì a s jistou opatrností.

Na akademické pùdì a v odborných kruzích se od 90. let
hojnì uskuteèòují konference, sympozia a debaty vìnované
nastolenému tématu. V  diskusích (mezinárodních i národních)
se profesní rozvoj uèitele odvíjí od konstituování nové identity
uèitelství. Mluví se o krizi uèitelství, kdy je kritizováno
neadekvátní vzdìlávání uèitelù a je pøedvídána krize �koly.
Mluví se o paradoxech uèitelství � uèitelé jako �katalyzátory�

Anotace: Profesionalizace a profesní rozvoj uèitelù v expertní rovinì. Profesionalizace uèitelù a vzdìlávací politika.
Profesionalizace a profesní rozvoj uèitelù v legislativní rovinì. Profesní rozvoj uèitelù a praxe.

Klíèová slova: profesionalizace uèitelù,  profesní rozvoj , model profesionalizace, vzdìlávací politika v ÈR
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spoleènosti nebo jako �strá�ci� tradièních lidských a etických
hodnot? Mluví se také o smìøování v rozvoji profese, která
by mìla být expertní, reflektivní, zalo�ená na �iroké a otevøené
profesionalitì. Dùle�itým tématem je rovnì� pøípravné uèitelské
vzdìlávání, jeho obsahová a didaktická inovace vycházející
nejèastìji z konstruktivistického pøístupu, z propojování se �kolní
praxí, z aplikace netradièních metod vysoko�kolské výuky
budoucích uèitelù.

Jednou ze zásadních se stává otázka standardizace ver-
sus autonomie uèitelské profese. Nejen evropský vliv, ale
také domácí potøeba vymezit uèitelskou profesi, iniciovaly
zadání tohoto problému k øe�ení na expertní úrovni. Je tøeba
pøedeslat, �e od poèátku 90. let dominovala tendence posilování
autonomie uèitelské profese ve smyslu znaèné liberalizace
kvalifikaèních po�adavkù, pedagogického výkonu a také pojetí
pøípravného vzdìlávání. To, co se zdálo být zpoèátku progre-
sivní, se posléze odrazilo napøíklad v nesoumìøitelnosti kvality
absolventù uèitelských fakult, ale také v (ne)kvalifikovanosti
pedagogických sborù i hodnocení a odmìòování uèitelù.

Ve smìøování ke standardizaci uèitelské profese a uèitel-
ského vzdìlávání na pøelomu století pùsobily jak zájmy politické,
tak akademické, tak praktické. Bylo to pravdìpodobnì poprvé
a také naposledy, kdy do�lo ke shodì v tìchto rovinách
pùsobnosti.

V souvislosti s Bílou knihou (Národní program rozvoje
vzdìlávání v ÈR, 2001), její� tvorba se datuje od konce 90. let,
byl formulován po�adavek M�MT ÈR ve formì rezortního
výzkumného projektu nazvaného Podpora práce uèitelù
(2000-2001), jeho� hlavní komponenty byly stanoveny
následovnì: Kvalifikaèní pøedpoklady pro nové role uèitelù
(øe�itel J.Va�utová), Zdokonalování pøípravného vzdìlá-
vání uèitelù (øe�itel V. �vec) a Dal�í vzdìlávání uèitelù se
zøetelem k jejich rolím a funkcím (øe�itel J. Kohnová).
Øe�itelskými pracovi�ti byla Pedagogická fakulta UK v Praze,
Pedagogická fakultu MU v Brnì  a CDVPP v Brnì. Projekt
usiloval o systémové øe�ení profesionalizace uèitelství a profes-
ního rozvoje uèitelù. Výstupem byla jednak celostátní
konference a jednak dvoudílná publikace Uèitelé jako
profesní skupina, jejich vzdìlávání a podpùrný systém
(Walterová a kol., 2001).

Návrh  profesního standardu a jeho tvorby byly jádrem
první komponenty. Pøinesl originální øe�ení zalo�ená na triádì
kompetence-standard-kvalita, která se stala východiskem
pro model systémového øe�ení profesionalizace uèitelství. Pro
vlastní tvorbu standardu byly uplatnìny ètyøi zásady
kontinuita-systémový pøístup-konvergence-vyu�itelnost
v praxi. Profesní standard byl postavený na vymezení
standardních kompetencí v sedmi oblastech:

�  pøedmìtové/oborovì pøedmìtové
� didaktické a psychodidaktické
� pedagogické/obecnì pedagogické
� diagnostické a intervenèní
� sociální, psychosociální a komunikativní
� mana�érské a normativní
� profesnì a osobnostnì kultivující.

Jednotlivé oblasti byly rozpracovány do kompetencí vyjádøe-
ných aktivními slovesy (dle po�adavku zadavatele). V násled-
ných diskusích se jako problématické ukázaly názvy oblastí
kompetencí (bylo poukazováno na èásteèné pøekrytí se
slo�kami pøípravného vzdìlávání), vadila jednotná struktura
standardu pro v�echny kategorie uèitelù a pedagogických
pracovníkù (kvùli nepochopení zásady konvergence uplatnìné
pro zmírnìní hierarchizace v profesi). Diskutabilní byla i proka-
zatelnost kompetencí, která byla v návrhu vázána na  absolvo-
vání urèitých disciplín a témat a uznání zkou�ek.

Navr�ený profesní standard byl zadavatelem projektu
pøedlo�en k �ir�í diskusi na rùzných úrovních (decizní, poradní
a akademické), která byla �ádoucí. Standard sice vyvolal
zájem, ale také kritiku více èi ménì konstruktivní. Diskuse
v�ak nebyla nijak uzavøena, a tak standard nebyl v èeské
�kolské legislativì uveden v �ivot jako takový. Pøedev�ím do�lo
k rozporu mezi chápáním profesního standardu (pøíslu�í
zamìstnavatelské sféøe) a profilu absolventa (pøíslu�í vzdìlá-
vací sféøe - vysoké �kole)  a  úèastníci expertní diskuse nebyly
v�dy skuteènými odborníky na problematiku profese uèitele.
Na druhé stranì, �kolní praxe zosobnìná ve vzorku øeditelù
�kol jednoho vybraného okresu vysoce ocenila profesní stan-
dard a zargumentovala jeho potøebu a dùle�itost.

Vyu�ití profesního standardu pak bylo dota�eno do modelu
profesionalizace, jeho� èást byla akceptována slovenskou
odbornou veøejností. Model je rozlo�en  do dvou fází a vystavìn
na ètyøech konceptuálních pilíøích: normativní, receptivní,
evaluaèní a rozvojový.

Normativní koncept lze ztoto�nit s profesním
standardem, který je jádrem modelu profesionalizace a má
v nìm funkci øídící. Je normativem, který kodifikuje decizní
sféra, t.j. ministerstvo �kolství a jeho akceptování je v kompe-
tenci zamìstnavatelù, a to v souladu s platnou legislativou.
Profesní standard vstupuje do definování  postupu uèitelù na
úrovni personální a mzdové. Je urèující pro kriteria výbìru
uèitelù øediteli �kol do svých pedagogických sborù. Pøedpo-
kládá se také, �e pøispívá ke sjednocení terminologie v oficiál-
ních dokumentech týkající se uèitelství. Jeho význam pøede-
v�ím v�ak spoèívá v tom, �e determinuje vzdìlávací stand-
ard, systém hodnocení a systém profesního rozvoje uèitelù.

Receptivní koncept je ve skuteènosti vzdìlávacím
standardem v pøípravì na profesi a je odvozený od profesního
standardu. Stanovuje nezbytné po�adavky pro pøípravné
vzdìlávání (tzn. rozsah a uspoøádání kurikula, proporce mezi
slo�kami studia, teorií a praxí, organizaci studia, kreditové
ohodnocení a dosa�ení vysoko�kolských stupòù). Má tudí�
funkci návodnou. Garantuje adekvátní studijní cíle a výstupy
pro budoucí profesi, které pøinesou kompatibilitu absolventù
z rùzných institucí a studijních programù pøipravujících uèitele.
Konkrétnì to znamená, �e vzdìlávací standard determinuje
profil absolventa uèitelství, tvorbu kurikulárních dokumentù
a pojetí státních zkou�ek. Do znaèné míry ovlivòuje zájem ucha-
zeèù o studium uèitelství, jeho� vstupy a výstupy jsou jasnì
definované.Vzdìlávací standard je v kompetenci Akreditaèní
komise ÈR a samozøejmì fakult pøipravujících uèitele.

O UÈITE¼OVI
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Rozvojový koncept  pøedstavuje profesní a kariérní rùst.
Na základì definování profese v profesním standardu lze
odvodit po�adavky, cesty a implikace pro rozvoj kompetencí
od zaèáteèníkù pøes pokroèilé uèitele a� po expertní úroveò.
Profesní a kariérní rùst je propojen se systémem dal�ího
vzdìlávání, který kontinuálnì navazuje na pøípravné vzdìlávání
a praktickou zku�enost a akceptuje aktuální vzdìlávací potøeby

uèitelù nebo uèitelských sborù. Jejich pracovní a vzdìlávací
výsledky jsou zhodnoceny v kariérním rùstu a v rozvoji
samotné profese. Profesní rozvoj a kariéra jsou v kompetenci
uèitelù, �kol, zamìstnavatelù a také ministerstva �kolství, které
stanovuje kariérní systém. V tomto konceptu má opodstatnìní
motivace a anga�ovanost uèitelù, kteøí mají zájem o postup
v kariéøe a zdokonalují se ve své pedagogické práci.

Evaluaèní koncept
zahrnuje kriteria hodnocení
a indikátory kvality. Profe-
sionalita pedagogického
výkonu uèitelù jako jednotlivcù
a celých sborù se stává výsled-
kem profesionalizace uèitelù.
Promítá se do úrovnì vzdìlá-
vacích výsledkù �koly vyplý-
vající z vy��í kvality vyuèování,
které je expertní. Podpora
a prokazatelnost kvality
vy�adují adekvátní mecha-
nismy a nástroje hodnocení.
Vy�adují zkonstruovat systém
kriterií odpovídajících standardu
profese a postihujících nad-
standardní výkon ve formulo-
vání indikátorù kvality. Vytvo-
øení systému vnitøní a vnìj�í
evaluace a jeho realizace jsou
v pùsobnosti �koly, Èeské
�kolní inspekce, zamìstna-

SCHEMA I

Zákon o ped.pracovnících

Zájem o studium      

oboru u�itelství

Definování kvalifikací  

(katalog prací)

V�, Akredita�ní komise M�MT, zam�stnavatel

Koncepce studijního   

programu
RECEPTIVNÍ KONCEPT NORMATIVNÍ KONCEPT

Vzd�lávací standard      Profesní standard        
Kvalifikovanost      

sbor�

Pojetí SZZK

Tvorba dokument�

Profil absolventa

Va�utová 2004, s.114)

Akreditace studijních program�

P�íprava na profesi a vstup do profese

Nástupní kvalita 

u�itele
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Kariéra         
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NORMATIVNÍ KONCEPT
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a seberozvoj
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u�itele

�kola,��I, zam�stnavatel, 

profesní obory

Kvalita sbor�

Profesní standard        

Profesní praxe

MODEL PROFESIONALIZACE UÈITELÙ:
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vatelù a zde mají také vliv profesní obory, které posuzují výstupy
ze �kolního vzdìlávání. Návaznost evaluaèního systému
na profesní standard garantuje skuteèné øízení kvality. Evaluace
je provázána s profesním rozvojem a kariérou uèitelù, nebo�
dává odpovìdi na otázky týkající se sebereflexe, reflexe kvality,
rozvoje jednotlivcù a sborù, kvality práce �kol jako instituce.
Obojí pak je zahrnuto v systému odmìòování.

Závìrem lze konstatovat, �e  profesní standard jako výstup
s grantového úkolu M�MT alespoò ovlivnil v nìkterých
prvcích Zákon o pedagogických pracovnících a vzdìlávací
standard doporuèovaný Akreditaèní skupinou pro pedagogiku
a kinantropologii Akreditaèní komise ÈR, dále i novou vyhlá�ku
o dal�ím vzdìlávání uèitelù.

2. Profesionalizace uèitelù a vzdìlávací politika
V posledních deseti letech do�lo v ÈR k posunu ve vzdìlá-

vací politice, a to od pouhých  deklarací k vypracování politic-
kých dokumentù. Mezi nejvýznamnìj�í patøí Národní pro-
gram rozvoje vzdìlávání v ÈR-Bílá kniha (2001), která je
politickou vizí v èasovém horizontu 5-10let, vytvoøenou na
expertní bázi. Navazuje na strategický materiál Èeské vzdìlá-
vání a Evropa-Zelená kniha (1999) a na relativnì neúspì�-
nou celonárodní diskusi Výzva pro 10 milionù (1999-2000).
Zahrnuje významnou kapitolu Pedagogiètí pracovníci, v ní�
se od uèitelù oèekává slu�ba spoleènosti vy�adující
profesionalizaci a také standardizaci uèitelské profese.

Dlouhodobý zámìr vzdìlávání a rozvoje vzdìlávací
soustavy je navazující strategický dokument s dvouletou
pùsobností, kdy se vyhodnocuje dosa�ený stav a stanovuje
dal�í postup prací.  Materiál z  roku 2004 zahrnuje kapitolu
Zvy�ování profesionality a spoleèenského postavení
pedagogických pracovníkù, v nìm� v souvislosti s Lisa-
bonskou strategií vìnuje pozornost systému dal�ího vzdìlávání,
a to jednak pro øídící pracovníky ve �kolství a jednak pro uèitele
v pøípravì na kurikulární reformu �kolního vzdìlávání, která
se stává realitou pøijetím �kolského zákona è. 561/2004 Sb.
Nedává v�ak �ádné garance.

Nelze opomenout Boloòskou deklaraci, která vnesla do
pøípravného vzdìlávání uèitelù nový pøístup k organizaci studia,
tzv. strukturované studium. Jeho podstata spoèívá v zavedení
dvou cyklù vysoko�kolského studia, a to bakaláøského a magis-
terského. Bakaláøský studijní program je obvykle tøíletý ukon-
èený bakaláøskou zkou�kou. Magisterský studijní program je
obvykle dvouletý s dosa�ením magisterského stupnì vzdìlání.
V pøípravì uèitelù to znamená, �e doposud zavedený model
integrovaného uceleného programu pøipravujícího na profesi
se rozdìlí na dvì samostatné èásti, pøièem� bakaláø není uèitel-
ská kvalifikace. Význam této zmìny je zdùvodòován dost
nepøesvìdèivì ekonomicky a politicky a chybí zcela argumenty
pro podporu profesionalizace uèitelství, která se pøi strukturování
studia  stává podru�ným cílem. Urèité snahy èeské Akreditaèní
skupiny pro pedagogiku o prosazení vy��í míry zastoupení
pedagogicko-psychologické a didaktické slo�ky ve vzdìlá-
vacím standardu, která je základem profesionalizace, nará�í
na odpor dokonce na samotných pedagogických fakultách.

Souèástí souèasné politiky resortu �kolství je oblast tzv.
rozvoje lidských zdrojù, v ní� jsou zahrnuti uèitelé a studenti
uèitelství, a která je finanènì podporovaná Evropským
sociálním fondem. Za pøínos lze pova�ovat vytvoøení prostoru
pro tvorbu a realizaci vzdìlávacích programù pro uèitele a
pro inovace v uèitelském vzdìlávání. V pøípravì uèitelù na
kurikulární reformu je to jen �malá náplast� a zcela nesysté-
mové øe�ení  dal�ího vzdìlávání pro nastupující zmìnu.
Souèasný problém nesystémovosti a nekoncepènosti dal�ího
vzdìlávání uèitelù lze pøièítat likvidaci center dal�ího vzdìlávání,
pøípadnì transformaci nìkterých z nich na úèelová pracovi�tì
s jiným hlavním posláním.

3. Profesionalizace a profesní rozvoj uèitelù v legisla-
    tivní rovinì

V návaznosti na dokumenty vzdìlávací politiky do�lo také
k pohybu na poli legislativy. Pro uèitele a dal�í pedagogické
pracovníky a pøedev�ím pro profesi samotnou má zásadní
význam Zákon o pedagogických pracovnících 563/2004
Sb., který kodifikuje odbornou kvalifikaci pro jednotlivé
kategorie pedagogických pracovníkù a definuje cesty jejího
získání. Garantuje magisterský stupeò vzdìlání pro vìt�inu
kategorií uèitele. Zákon lze pova�ovat za významný poèin
resortu pro uèitelstvo a jeho profesi.

Zákon zahrnuje následující kategorie:
uèitel mateøské �koly, uèitel prvního stupnì základní �koly,
uèitel druhého stupnì základní �koly, uèitel støední �koly
s diferenciací uèitel v�eobecnì vzdìlávacích pøedmìtù
S�, odborných pøedmìtù S�, praktického vyuèování,
odborného výcviku, uèitel S� se zamìøením na �áky se
speciálními vzdìlávacími potøebami, uèitel umìleckých
odborných pøedmìtù v ZU� a konzervatoøi, uèitel vy��í
odborné �koly, uèitel v zaøízení pro DVPP, uèitel jazykové
�koly, uèitel nábo�enství, uèitel odborného výcviku
v zaøízení sociální péèe, vychovatel, pedagog volného
èasu, speciální pedagog, psycholog, asistent pedagoga,
trenér).

Profesní rozvoj uèitelù je zakotven ve Vyhlá�ce o dal�ím
vzdìlávání pedagogických pracovníkù, akreditaèní
komisi a kariérním systému pedagogických pracovníkù
è. 317/2005 Sb. Vyhlá�ka kodifikuje druhy dal�ího vzdìlávání,
které se vztahuje ke splnìní kvalifikaèních pøedpokladù,
ke splnìní dal�ích kvalifikaèních pøedpokladù, k pro-
hlubování odborné kvalifikace. V èásti o kariérním
systému jsou stanoveny podmínky, za kterých jsou pracovníci
zaøazováni do kariérních stupòù, a to podle slo�itosti, odpovìd-
nosti a namáhavosti vykonávané èinnosti, podle vykoná-
vaní specializované èinnosti a podle plnìní odborné
kvalifikace a dal�ích kvalifikaèních pøedpokladù. Pøílohou
k vyhlá�ce je rozpracování kariérních stupòù pro jednotlivé
kategorie pedagogických pracovníkù definovaných zákonem.
Je zde uveden popis èinností, po�adavek odborné kvalifikace
a dal�ích kvalifikaèních pøedpokladù, délka praxe a  zaøazení
do platové tøídy. Jednotlivé kategorie jsou strukturovány
do 4-6 stupòù.
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Je na místì zmínitt, �e vyhlá�ka o kariérním systému
má svou �historii�. Ji� v polovinì 90. let ministerstvo
�kolství pøipravovalo koncepci profesního rozvoje
a kariéry uèitelù jako program �Uèitel� (1996-1997),
co�  bylo jedno z mo�ných øe�ení platové politiky.
Veøejná diskuse odborná i laická ne�etøila kritikou,
zvlá�tì se jevilo nepøijatelným, aby za vrchol kariéry
uèitele byl pova�ován øídící a kontrolní pracovník na
úrovni okresu. Byl tu i nesplnitelný po�adavek znaèných
finanèních  prostøedkù. Materiál sám o sobì v�ak pøinesl
pokrok v nahlí�ení na profesní rozvoj a kariérní rùst
uèitelù.

4. Profesní rozvoj uèitelù a praxe
Profesní rozvoj uèitelù v praktické rovinì má

v souèasnosti celou øadu otazníkù. Pomineme-li ji�
zmínìný rozpad institucionálního systému DVPP,
ptáme se po nabídce adekvátních vzdìlávacích
programù, po jejich zabezpeèení kvalifikovanými odborníky
a garantování institucemi, po vytvoøení podmínek na úrovni
�kol i regionù k tomu, aby se uèitelé z praxe dále systematicky
vzdìlávali. Ptáme se po zájmu, vzdìlávacích potøebách,
motivaci a postojích uèitelù k dal�ímu vzdìlávání, po kvalitì
programù a jejich pøínosu pro profesní rozvoj uèitelù.

Hlavní pozornost je v souèasnosti soustøedìna k projektùm
a vzdìlávacím programùm, které reagují na potøebu
pøipravenosti uèitelù z praxe na kurikulární reformu
v definovaných oborech vzdìlávání na v�ech stupních �kol.
V rámci finanèní podpory ESF vznikla øada projektù rùzné
kvality a odborné úrovnì realizace, èasto zalo�ených na �ir�ím
partnerství rozmanitých institucí. Vzdìlávací aktivity smìøují
jednak k pøípravì koordinátorù �kolních programù, jednak
k øadovým uèitelùm (napø. podle pøedmìtù) nebo k celým
pedagogickým sborùm. Zatím nejsou vyhodnoceny jejich
pøínosy a rizika, vysoká sledovanost auditory se týká pøedev�ím
èerpání financí a dokladování, nikoli kvality programù a dosa-
�ených výsledkù. Aèkoliv mnohé programy jsou vysoce
hodnotné, adresné a s pozitivními ohlasy klientù - uèitelù, lze
pøedpokládat, �e �ivelnost a diskontinuita v dal�ím vzdìlávání
uèitelù neprospívá ani jednotlivcùm, profesi ani v dùsledcích
kvalitì �kolního vzdìlávání

Závìr
V pøíspìvku jsme se pokusili otevøít nìkteré otázky

profesního rozvoje uèitelù v Èeské republice. Charakterizovali
jsme ètyøi úrovnì pùsobnosti, v nich� je tématika zahrnuta

a øe�ena zpùsobem sobì vlastním. Poukázali jsme na vìdec-
kovýzkumné a teoretické zdroje pro systémové øe�ení profesio-
nalizace uèitelù a uvedli posuny v èeské legislativì.
Pro praktickou realizaci, k ní� zaujímáme kritický postoj, bude
do budoucna nutné vytvoøit v ÈR koncepèní, institucionální,
personální a finanèní zázemí odpovídající mìnícímu se
vzdìlávacímu kontextu.

Pøed odborníky, vzdìlavateli uèitelù a �kolní praxí stojí velmi
konkrétní otázky:
� Je uèitelství posláním (uèitelé), slu�bou spoleènosti (vzdì-

lávací politika), kvalifikací (legislativa) nebo expertní profesí
(pedagogická vìda a teorie)?

� Jak zmírnit nesoulad expertním vs. legislativním, politickým
vs. praktickým, politickým vs. expertním, expertním vs.
praktickým pøístupem k profesi a profesionalizaci uèitelù?

� Jak ovlivní strukturované studium kvalitu pøípravy budou-
cích uèitelù a kvalitu absolventù? Jak je zaji�tìna kontinuita
dal�ího vzdìlávání?

� Jak jsou v profilech absolventa zakomponovány aspekty
celo�ivotního vzdìlávání, resp. profesního rozvoje? Jak
koresponduje profil absolventa s profesním standardem/
profilem èi jinými formálními po�adavky?

� Lze zmìnit pedagogické my�lení uèitelù dal�ím vzdìlá-
váním?

� Jsou akceptována specifika vzdìlávání a uèení se uèitelù
z praxe?

� Mají uèitelé potøeby dále se vzdìlávat a zdokonalovat se
ve své profesi?
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Úvodní poznámka
Pojem �zmìna� je jedním z nejfrekventovanìj�ích pojmù
v oficiálních �kolských dokumentech, v odborných publikacích,
v názvech konferencí i  v diskusích o souèasném  �kolství. �e
je �zmìna� ve  �kolském vzdìlávání chápána jako
samozøejmost je zøejmé i z názvù výroèních zpráv ministerstva
�kolství.1

Zmìna, vývoj, rozvoj jsou pojmu vzdìlávání imanentní.
Vzdìlávání je proces, od starovìku je tento proces chápán
jako pozitivní vývoj, rozvoj, kultivace. Ji� stará sumerská
hádanka o �kole, popisuje �kolu jako místo, kam �èlovìk vchází
slepý a odchází vidoucí�. V souèasné diskusi v�ak nejde jen
o skuteènost promìny vzdìlávaného, ale zmìnu systému
vzdìlávání. �kolství a celá oblast vzdìlávání je natolik slo�itý
a od poèátku lidské civilizace se vyvíjející systém, �e je tøeba
respektovat jeho svébytnost a skuteènost, �e v nìm existují
souèasnì  dva stejnì hodnotné proudy. Prvním je standardní
udr�ování stávajícího �kolského systému a stávající úrovnì
vzdìlávání, pøedstavuje zaji�tìní stability, realizaci osvìdèených
metod a postupù, pøedvídatelné dosa�ení po�adovaných
výsledkù. I tato dimenze má v sobì zabudované sebezdo-
konalování a rozvoj. Druhý proud pøedstavuje zásadní zmìnu,
transformaci, inovace vzdìlávání a �koly. Tyto dva proudy by
nemìly být chápány jako nezávislé, protikladné pøístupy, ale
mìly by se prolínat. V rùzných etapách je výraznìj�í jeden
proud, jindy druhý. Kurikulární reforma jako zásadní zmìna
patøí k druhému proudu.

Výrazné zmìny ve vzdìlávání, nové kurikulární reformy,
promìna �koly, výuky, po�adavkù na �áky i uèitele - to v�ak
není zále�itost jen státù, v nich� do�lo v roce 1989 k politické
zmìnì. Je to problém celoevropský, je to problém patøící do
skupiny problémù globálních. To dosvìdèuje pozornost  mezi-
národních institucí (OECD, EU, Rada Evropy, ILO, UNESCO
a jejich na vzdìlávaní orientované slo�ky) u� po desetiletí
zamìøená na vzdìlávání, jejich publikaèní a výzkumná èinnost.

ZMÌNA  PARADIGMATU �KOLNÍHO VZDÌLÁVÁNÍ
A DAL�Í VZDÌLÁVÁNÍ UÈITELÙ

Jana Kohnová, Ústav profesního rozvoje pracovníkù ve �kolství, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogická fakulta

SPECIFIKA SITUACE V ÈESKÉ REPUBLICE

Prùvodním problémem souèasné etapy zmìn je nejednot-
nost a promìna pedagogické terminologie, dokonce dochází
k posunu nebo pøímo obsahové promìnì významu nìkterých
základních pojmù. O zavádìných zmìnách se èasto jedná jako
o dílèích problémech, bez dostateèného kontextuálního a kauzál-
ního zakotvení. Tato skuteènost významnì ovlivòuje diskusi
o souèasném �kolství. Pøitom po�adavek porozumìní po�ado-
vaným a proklamovaným zmìnám se týkají velikého poètu
lidí - pøedev�ím tìch, kdo� mají zmìny realizovat, tedy stovek
tisícù uèitelù, ale i pracovníkù státní správy a samosprávních
pracovníkù, rodièù a v dùsledku pøímo dìtí, �ákù, studentù.

Ne� pøistoupíme k prezentaci podmínek a stavu dal�ího
vzdìlávání uèitelù v Èeské republice, pova�ujeme za vhodné
poukázat na �ir�í kontext promìn ve �kolství. Pokusíme se
odkazem na nìkolik �samozøejmostí�, které, jak se v diskusích
zaèíná ukazovat, zdaleka samozøejmé nejsou, ukázat mo�né
zdroje obav z kurikulární reformy, ale i na mo�ná nebezpeèí
plynoucí ze zjednodu�ení.

1. Zmìna paradigmatu vzdìlávání
Zmìny ve �kolním vzdìlávání jsou proklamovány jako

natolik zásadní, �e zaèíná hovoøit o zmìnì paradigmatu2

�kolního vzdìlávání.
Ve výkladu významu pojmu paradigma se vychází nejèastìji
z teorie vývoje vìdy T. S. Kuhna (1962),3  kde je paradigma
u�íváno jako komplex názorù a koncepcí, urèujících  v urèité
historické etapì volbu vìdecké problematiky i zpùsob jejího
øe�ení.
Paradigmatem pedagogiky s u�itím výrazu �zmìny
paradigmat�se u nás zabývá mj. Jan Prùcha4 . Uvedený
Kuhnùv výklad  upøesòuje ve smyslu, �e paradigma je víc ne�
metodologie vìdy, je to �zpùsob my�lení� èi �základní orientace�
urèující, co a jak zkoumat.  Pro snaz�í orientaci v mno�ství
èasto protikladných teorií ve vìdách o èlovìku a spoleènosti i
rùzných reformních projektù navrhuje J. Prùcha vyu�ití

Anotácia: Zmìna paradigmatu vzdìlávaní. Základní dokumenty vzdìlávací politiky. Teoretická východiska pro zmìny dal�ího
vzdìlávaní v ÈR.. Stav dal�ícho profesního vzdìlávaní uèitelù v ÈR.

Klíèova slova:.  paradigma �kolního vzdìlávaní, profesní vzdìlávaní uèitelù, legislativa

1 Výroèních  zpráv mají v názvu pojem �zmìna� nebo název odkazuje na pohyb jako element zmìny � napø.:  �kolství v pohybu (1996),
�kolství na køi�ovatce (1999), Na prahu zmìn (2000), Ke spoleènosti znalostí (2002) a Na cestì k uèící se spoleènosti (2003), Vstupujeme
do evropského vzdìlávacího prostoru (2004) s podtitulem Od koncepcí k inovacím vzdìlávání. Tyto �Výroèní zprávy M�MT o stavu a
rozvoji výchovnì-vzdìlávací soustavy� jsou podle zákona pøedkládány Poslanecké snìmovnì PÈR, do r. 2006 je jich celkem osm. Zprávy
jsou urèeny i dal�ím politickým grémiím, odborné i �iroké veøejnosti.
2 Pojem paradigma (ðáñÜäåéãìá parádeigma � vzor,  pøíklad, model ) mù�eme definovat jako urèitý vzor vztahù èi vzorec my�lení. Cit. dle

http://cs.wikipedia.org/wiki/Paradigma.
3  KUHN, T. S. The Structure of Scientific Revolutions. Chicago : University of Chicago Press, 1962.
4 PRÙCHA, Jan.  Moderní pedagogika. Praha : Portál, 1997. ISBN 80-7178-170-3, str. 29-36.
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schématu klasifikace paradigmat podle dvou dimenzí, z nich�
ka�dá obsahuje dvì polarity trvale pøítomné v evropském
my�lení. Je to (podle G. Burrella a G. Morgana)5 dimenze �sub-
jektivní � objektivní� a dimenze �stabilita � zmìna�. Tyto dimenze
vymezují klasifikaci paradigmat výzkumu sociálních procesù
a institucí, tedy i edukaèních procesù a �koly (Prùcha, 1997).

Podle této klasifikace lze vìt�inu souèasných spoleèensko-
vedních teorií pøiøadit k jednomu ze ètyø paradigmat.
Jsou to:
� radikální humanismus � vymezený  subjektivním pøístu-

pem a radikální zmìnou;
� radikální strukturalismus � vymezený objektivním

pøístupem a radikální zmìnou;
� interpretativní pøístup (sociální relativismus) � vymezený

subjektivním pøístupem a stabilitou èi mírnou zmìnou;
� strukturní funkcionalismus � vymezený objektivním

pøístupem a stabilitou èi mírnou zmìnou.
Máme tedy dìlení na ètyøi základní dimenze a ètyøi

jimi vymezené oblasti paradigmat. Pro rozvedení  této
úvahy prezentujeme aplikaci J. Prùchy, v ní� vý�e
uvedené schéma paradigmat  konkretizuje v oblasti
souèasných pedagogických teorií.

Klasifikace paradigmat souèasných pedagogických
teorií

(podle J. Prùchy, 1997, str. 36)

Uvedené schéma je mo�né doplnit podle klasifikace teorií
vzdìlávání Yves Bertranda a dal�ích. Toto schéma v�ak nemá
slou�it k diskusi o klasifikaci teorií souèasné pedagogiky.
Uvádíme jej proto, abychom zdùraznili mo�ná rozdílná
východiska v diskusi o zmìnì �kolního vzdìlávání, abychom
si uvìdomili, �e v základu úvah o zmìnách ve vzdìlávání stojí
rozdílné teorie vzdìlávání,  rozdílná paradigmata souèasných
teorií vzdìlávání.

Ve teorii vìdy je odkazováno na skuteènost, �e vìdy jsou
synchronnì multiparadigmatické.6   Vycházíme tedy ze
skuteènosti, �e ani v pedagogických vìdách  nemáme jedno
spoleèné paradigma, ale máme rùzná východiska pro
proklamovanou zmìnu a cíle pak mohou být formulovány
výraznì odli�nì.

Souèasnì v�ak je dùle�ité, �e v mno�ství èasto protiklad-
ných teorií ve vìdách o èlovìku a spoleènosti  a tedy i v teoriích
pedagogických vìd dochází k pøekrývání, prolínání a vzájem-
nému ovlivòování. Tato skuteènost nám otvírá perspektivu.

Diskuse o souèasné kurikulární reformì vychází z vý�e
uvedených rozdílných paradigmat vzdìlávání, tedy z rozdílných
pojetí �kolního vzdìlávání. Pøitom nelze hodnocení této diskuse
zjednodu�it na stoupence a odpùrce, jedná se o mnohoroz-
mìrný problém, kdy by mìlo dojít k jisté úrovni shody, otázkou
je, jak jí dosáhnout.

Rozdílnost paradigmat vede k zásadním rozdílùm v chápání
významu kmenových pojmù z oblasti �kolství a vzdìlávání je
pøíèinou následných nedorozumìní, ale i odli�ných konceptù
vzdìlávání a odli�ných nárokù na vzdìlávání i na èinnost uèitele.
Neklademe si úkol tento problém dále osvìtlovat. Uvedeme
jen nìkolik pojmù, které procházejí výrazným významovým
posunem.

Je to samotný pojem vzdìlávání.. Tradièní pojmy vztahující
se ke vzdìlávání dostávají nové významy v podmínkách
spoleènosti vìdìní  a jejich vzájemné vztahy musí být

reinterpretovány (WALTEROVÁ 2004).  Je
otázkou, nakolik je po�adavek zdùraznìný jak
E. Walterovou, tak i J. Skalkovou, �e �nové
interpretace musí reflektovat dosavadní
pojmový systém a kulturní tradici, v ní� se
rozvíjely i nové problémy, které v oblasti
výchovy a vzdìlávání existují a novì vznikají�,
mo�né vysledovat pøedev�ím v pøekladech
evropských dokumentù. Jako pøíklad mù�eme
uvést takové materiály jako je �Zpráva
Mezinárodní komise UNESCO � Vzdìlávání
pro 21. století�( 1996), materiál Evropského
oddìlení Eurydice �Klíèové kompetence.
Vznikající pojem ve v�eobecném vzdìlávání�
(2003) a dal�í, kde bychom mohli analyzovat
posun v pojmech vzdìlávání, uèení, trénink,
znalost, vìdomost, dovednost, fakt atd.,  navíc
není jednotný výklad nových pojmù. Kromì

toho je interpretace významu pojmù ovlivnìna rozdílným
vnímáním sociálního, resp. celospoleèenského èi národního
zakotvení vzdìlání, odli�ným èasovým horizontem jeho
platnosti, rozdílným názorem na individuální, rodièovskou
a státní (celospoleèenskou) odpovìdnost za vzdìlání. Není
smyslem tohoto pojednání vý�e uvedené problémy rozvádìt,
berme je v�ak jako faktory významnì ovlivòující jak souèasnou
diskusi, tak i samotnou kurikulární reformu.

RADIKÁLNÍ ZMÌNA 

 

                                             Pedagogika nové levice 
    Antipedagogika       (kritická teorie, 

                                 konflktní teorie) 
 

SUBJEKTIVNÍ                                                                               OBJEKTIVNÍ 

   PØÍSTUP                                                                                          PØÍSTUP 
                                      Tradièní nìmecká     �Mainstream�  
                               fenomenalistická ped.,     angosaská ped., 
     etnometodologie       funkcionalistická ped. 
   existenciální ped.,       (neopozitivistická, 
                                   interpretativní ped.       analytická,  
                                    interakcionismus         racionalistocká ped.) 
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5 PRÙCHA, Jan.  Moderní pedagogika. Praha : Portál, 1997. ISBN 80-7178-170-3, str. 34.
6  srv. M. Petrusek  (1993)
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2. Základní dokumenty vzdìlávací politiky a teoretická
východiska pro zmìny  dal�ího vzdìlávání a v ÈR
Koncepce dal�ího vzdìlávání uèitelù je zásadnì

determinována  koncepcí �kolního vzdìlávání. V této konkrétní
dobì je jejím centrálním bodem kurikulární reforma. Tato
koncepce by mìla vycházet jednak z teorie,  pedagogických
vìd, vìd o výchovì a vzdìlávání, souèasnì by mìlo být dal�í
vzdìlávání uèitelù úzce propojeno s pedagogickou skuteèností,
pøièem� termín �pedagogická skuteènost� chápeme v �ir�ím
významu ne� �pedagogická praxe�. Z hlediska koncipování
dal�ího, kontinuálního profesního vzdìlávání uèitelù je zvlá��
významná znalost této �pedagogické skuteènosti�. Existuje
øada fundovaných teoretických prací o �kole, �kolním
vzdìlávání, i èetné dílèí výzkumy, které v urèi-tých aspektech
tuto pedagogickou skuteènost prezentují, sezna-mují nás s ní.
Ale je tøeba zdùraznit, �e je tu jeden velký dluh, nedostatek,
mo�ná chyba, nemáme rozsáhlý a dlouhodobý základní
výzkum  problematiky �koly, �áka, uèitele, vzdìlávání.

Jako úspìch akademických kruhù lze oznaèit skuteènost,
�e stávající teoretické práce jsou významným základem pro
novì koncipované kurikulum �kolního vzdìlávání i pro koncepci
dal�ího vzdìlávání uèitelù. Z celé øady prací jmenujme napø.
dvì studie Pedagogické fakulty UK v Praze, které jsou výsled-
kem práce týmù pod vedením  E. Walterové. Jednak je to
soubor studií �Uèitelé jako profesní skupina, jejich vzdìlávání
a podpùrný systém� (2001), co� je výstup projektu resortního
výzkumu �Podpora práce uèitelù� a výstup výzkum-ného
zámìru �Úloha �koly v rozvoji vzdìlanosti�, (2004). Vedle
tìchto publikací je øada dal�ích èeských i zahranièních a mezi-
národních publikací. Mù�eme konstatovat, �e základní
dokumenty vzdìlávací politiky respektují v zásadì tyto odborné
studie a analýzy a na  koncipování, pøipomínkování a oponování
tìchto dokumentu se podílejí  experti z vysokých �kol.

Základními dokumenty strategie èeské vzdìlávací politiky,
které jsou urèující pro zmìny v èeském �kolství a prakticky
v celé oblasti vzdìlávání po roce 2000, jsou �Národní pro-
gram rozvoje vzdìlávání v Èeské republice�7 , tzv. Bílá
kniha (2001) a  �Dlouhodobý zámìr vzdìlávání a rozvoje
vzdìlávací soustavy Èeské republiky� (inovovaná verze -
2005), kde jsou  rozvedena  a zdùvodnìna  východiska nové
koncepce vzdìlávání.

Dále jsou to legislativní normy - Zákon è. 561/2004 Sb.
o pøed�kolním, základním, støedním, vy��ím odborném
a jiném vzdìlávání (�kolský zákon).
Zákon è. 563/2004 Sb. o pedagogických pracovnících,
doplnìný Vyhlá�kou è. 317/2005 Sb. o dal�ím vzdìlávání
pedagogických pracovníkù, akreditaèní komisi a karié-
rním systému pedagogických pracovníkù.

Na tuto vyhlá�ku navazují �Standardy pro udìlování

akreditací DVPP�. Jsou to závazné normy pro koncipování
vybraných vzdìlávacích programù, jejich� výstupem je získání
specializace pro urèitou funkci nebo specializovanou èinnost
ve �kole (výchovný poradce, øeditel �koly aj.)8

Pro koncipování dal�ího vzdìlávání uèitelù jsou smìrodatné
i dal�í vzdìlávací dokumenty. Pøedev�ím dokumenty nové
kurikulární reformy. Je to Národní program vzdìlávání, který
vymezuje poèáteèní vzdìlávání jako celek. Dal�ími dokumenty
na státní úrovni jsou pak Rámcové vzdìlávací programy
(RVP) pro jednotlivé etapy poèáteèního vzdìlávání � RVP
pro pøed�kolní vzdìlávání, RVP pro základní vzdìlávání, RVP
pro gymnaziální vzdìlávání, RVP pro støední odborné
vzdìlávání, kromì toho jsou je�tì �Ostatní RVP� � napø. pro
jazykové vzdìlávání, pro základní umìlecké vzdìlávání.
Z pøipravovaných dokumentù by to mìl být Dlouhodobý
zámìr dal�ího vzdìlávání pedagogických pracovníkù
Èeské republiky.

Vliv nové legislativy na situaci v DVPP
Je posílena pozice uèitelské profese. Uèitel od prvního

stupnì Z� musí mít magisterskou úroveò vysoko�kolského
vzdìlání. Uèitelská odborná kvalifikace má dvì rovnocenné
slo�ky oborovou a pedagogickou (pedagogicko-psycho-
logickou a oborovì didaktickou). Neexistuje u� legislativní
degradace uèitelské profese v døíve uvádìné opozici �odborná�
a �uèitelská� èást kvalifikace.

Je posílena pozice celo�ivotního vzdìlávání. Zákon o peda-
gogických pracovnících postavil na stejnou úroveò kvalifikaci
dosa�enou nìkolika rùznými cestami. Nejen absolvo-
váním øádného denního studia je mo�né dosáhnout plné
uèitelské kvalifikace, ale je to mo�né kdykoli bìhem �ivota
�vzdìláním v programu celo�ivotního vzdìlávání realizovaném
vysokou �kolou�  po døívìj�ím vystudování odpovídajícího
oboru na vysoké �kole na magisterské úrovni. Stejnì tak je
mo�né roz�íøit si v programu celo�ivotního vzdìlávání na
vysoké �kole aprobaci pro jiný obor.

Nebezpeèným je v nové legislativì oslabení po�adavku
aprobovanosti. Její po�adavek není ve �kolském zákonì
stanoven a v zákonì je uvádìna jen nepøímo,

Dal�ím velmi ne��astným dùsledkem nové legislativy je
zásadní znevá�ení pedagogických vìd v § 22 zákona o peda-
gogických pracovnících. Kde se studiem pedagogiky rozumí
�vzdìlání získané studiem v akreditovaném9  vzdìlávacím
programu v oblasti pedagogických vìd uskuteèòovaném
zaøízením dal�ího vzdìlávání pedagogických pracovníkù.� Tato
zaøízení, která vzdìlávají v �pedagogických vìdách�, nemusejí
mít �ádnou ovìøenou vìdeckou úroveò, jsou pouze zapsána
v rejstøíku zaøízení pro DVPP, mohou to být resortní zaøízení,
ale i podnikatelské  subjekty, doposud mezi nimi není �ádná
vysoká �kola.

7  Vedoucím autorského a redakèního týmu byl prof. Jiøí Kotásek.
8  Jsou to: Studium pedagogiky (podle problematického § 22 zákona o pedagogických pracovnících), dále Studium pro asistenty pedagoga,
Studium pro øeditele �kol a �kolských zaøízení, Studium pro vedoucí pedagogické pracovníky, Studium pro výchovné poradce a Studium k výkonu
specializovaných èinností, je to 5 standardù, napø. tvorba a následná koordinace �kolních vzdìlávacích programù a prevence sociálnì patologických
jevù.
9 Rozumìj �Akreditaèní komisí pro DVPP, nikoli Akreditaèní komisí pro vysoko�kolské studijní programy�.

O UÈITE¼OVI
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3. Stav dal�ího profesního vzdìlávání uèitelù v ÈR
Dal�í profesní vzdìlávání uèitelù (dále DVU) má

v èeských zemích, stejnì jako ostatních zemích nìkdej�í
rakouské monarchie více ne� dvousetletou tradici10 , poèínající
prakticky ji� tereziánskou reformou �kolství. První zákonné
zakotvení pojmu �dal�í vzdìlávání uèitelù� je ji� z roku 1869.11

Vývoj dal�ího vzdìlávání uèitelù procházel rùznými etapami.
Pøipomeòme, �e spolu s uzákonìním vysoko�kolského
vzdìlávání uèitelù v Èeskoslovensku (1945) byl ji� v tém�e
roce  zalo�en systém dal�ího vzdìlávání uèitelù, od centrálního
Výzkumného ústavu pedagogického J. A. Komenského, pøes
krajské a� po okresní pedagogické sbory, které mìly být
nápomocny �kolské správì pøi dal�ím vzdìlávání uèitelù
a zvy�ování jejich kvalifikace. V jistých modifikacích existo-
val tento systém ètyøicet pìt let.

V dobì pro nás aktuální, v dobì po r. 1989, pro�lo dal�í
vzdìlávání uèitelù velmi problematickým obdobím nìkolika-
násobného ru�ení systému i jednotlivých zaøízení.

Ke zru�ení v�ech zaøízení pro DVU do�lo v r. 1991.12

K jejich zániku v�ak díky uèitelùm, øeditelùm �kol a pracov-
níkùm �kolské správy na úrovni okresù v plném rozsahu
nedo�lo. V této dobì byla také výrazná aktivita rùzných
profesních a odborných sdru�ení zamìøených na rozvoj
�kolského vzdìlávání, mnohá tato sdru�ení jsou èinná dodnes.
Postupnì byla do r. 1995 sí� okresních zaøízení a nìkterá
krajská centra obnovena. Z iniciativy M�MT vznikají
v polovinì devadesátých let první dokumenty ke koncepci
DVU, je zpracováván projekt �Uèitel�, vznikají studie
k zavedení atestací.  Ov�em v roce 1996 dochází ke zmìnì
financování DVU. Byla stanovena rozpoètová pravidla pro
DVPP, která otevøela dal�í vzdìlávání  pedagogických
pracovníkù dal�ím subjektùm mino resort �kolství. Místo
financování zaøízení pro DVPP zaèaly být finance na DVPP
pøidìlovány pøímo �kolám, jako úèelovì vázané prostøedky
(po roce 2005 jsou tyto prostøedky souèástí celého rozpoètového
balíku �koly). V souvislosti se zmìnou financování byla v r.
1996 pøi M�MT ustavena Akreditaèní komise pro dal�í
vzdìlávání pedagogických pracovníkù a �ádost o akreditaci
vzdìlávacího programu mohla podat jakákoli instituce, která
mìla nebo si nechala do zøizovací listiny doplnit jako èinnosti
dal�í vzdìlávání uèitelù. Tento typ financování byl urèen jen
na vzdìlávací programy, nepoèítal s dal�ími funkcemi okresních
zaøízení pro DVU, napø. s èinností metodikù, s poradenskou,
informaèní, knihovnickou èinností atd. Na øadì okresù byly

tyto funkce okresních zaøízení nadále zaji�tìny dohodou øeditelù
�kol se �kolským úøadem a pøesunem èásti prostøedkù na
èinnost okresních metodikù. Zásadní zmìna nastala pøi
reformì státní správy a samosprávy v r. 2000, kdy byly zru�eny
�kolské úøady. Za v�emi tìmito zmìnami se skrývá pøeru�ování
kontinuity programové i personální sítì dal�ího vzdìlávání.

V posledních letech dochází ke konsolidaci. Je to dáno
mimo jiné i vý�e uvedenou legislativou. Do�lo k dílèímu
obnovení resortní sítì dal�ího vzdìlávání. V roce 2005 byl
zøízen Národní institut pro dal�í vzdìlávání (NIDV), 13  který
má krajské poboèky.
Kromì této resortní linie byla významná zaøízení pro DVU
zøizovaná po r. 2000 kraji, nìkterá mìla své poboèky na úrovni
bývalých okresù. Kvalita èinnosti tìchto zaøízení byla dána
mj. i tím, �e pod kraje pøe�la mnohá, dá se øíci presti�ní, okresní
pracovi�tì, která od devadesátých let nebyla fyzicky zru�ena
a pøi v�ech transformacích si zachovala své personální slo�ení,
vybavenost a okruhy svých �uèitelù�.  V posledním roce se
opìt mìní metodika financování a je otázkou, nakolik budou
moci kraje tato zaøízení finanènì podporovat.

Dal�ím okruhem jsou vysoko�kolská zaøízení pro dal�í
vzdìlávání uèitelù. Prakticky na v�ech pedagogických
fakultách nebo na celouniverzitní úrovni existují zaøízení pro
DVU. Jednak realizují rozsáhlou nabídku kvalifikaèního studia.
Napøíklad pro uèitele v�eobecnì vzdìlávacích pøedmìtù, ale
i pro uèitele SO�, mistry odborného výcviku, vychovatele,
pracovníky �kol èi �kolských zaøízení pro �áky se speciálními
vzdìlávacími potøebami a dal�í.  Nebo� podle zákona o pedago-
gických pracovnících je mo�né získat plnohodnotnou uèitelskou
kvalifikaci �vzdìláním v programu celo�ivotního vzdìlávání
uskuteèòovaném vysokou �kolou�, pokud uchazeè absolvoval
na magisterské úrovni studijní obor, který odpovídá vyuèo-
vanému pøedmìtu, zákon specifikuje i získání plné kvalifikace
v programu celo�ivotního vzdìlávání pro uèitele umìleckých
odborných pøedmìtù v ZU�, konzervatoøi a SO�, vychovatele
a dal�í pedagogické pracovníky. Jsou v�ak je�tì dal�í
kvalifikaèní studia, rozsáhlá je nabídka studia �kolského
managementu. Kromì toho vysoké �koly realizují programy
kontinuálního dal�ího vzdìlávání.14

Vedle tìchto institucí je rozsáhlá nabídka mnoha dal�ích
subjektù od profesních uèitelských asociací, �kol, obèanských
sdru�ení a� po podnikatele, subjekty s.r.o., akciové spoleènosti
a nejnovìji i soukromé osoby.
Nabídka programù dal�ího vzdìlávání je pomìrnì vysoká.

10 Obdobnì v nìmeckých zemích.
11 Zákon øí�ský pro království a zemì v radì øí�ské zastoupené, è,. 62 (�kolský zákon) ze dne 14. 5. 1869,  §§ 43 a� 47.
12 Zákon Èeské národní rady è. 390/1991 Sb. o �kolských zaøízeních.
13 Podle dokumentace  je NIDV nástupcem Pra�ského centra vzdìlávání pedagogických pracovníkù zøízeného M�MT v r. 1992 ( Dodatek è. 3,
Zmìna zøizovací listiny), jeho� název byl v r. 1994 zmìnìn na  Pedagogické centrum a v r. 2000 na Pedagogické centrum Praha. Ov�em
v podstatì je NIDV nástupcem Krajského pedagogického ústavu zru�eného v r. 1990, který byl v r. 1990 Magistrátem hlavního mìsta Prahy
transformován na Pedagogický ústav hlavního mìsta Prahy.
14 Napø. Pedagogická fakulta Univerzity Karlovy v Praze realizuje bìhem jednoho roku celkem cca 100 programù DVU. 30-35 kvalifikaèních
(1,5 a� 3 semestrální kombinovaná studia), 30-40 programù kontinuálního vzdìlávání nabízených vKatalogu programù DVU a dal�ích cca 20-
30, které jsou souèástí grantù nebo jiných projektù a nejsou v nabídce zveøejòovány.
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Poèet �ádostí právnických osob o akreditaci poslaných
Akreditaèní komisi

Tabulka ukazuje poèty �ádostí právnických osob. Po
zmìnì legislativních podmínek mohou od r. 2005 realizovat
DVU i fyzické osoby. Tìch je zatím aktivních 34 a podaly
v r. 2005 celkem 39 �ádostí o akreditaci 282 programù. Platnost
akreditace byla 2 roky, nyní jsou to tøi, co� znamená, �e poèet
vzdìlávacích programù s platnou akreditací je podle poètu
podaných �ádostí o akreditaci v letech 2004 � 2006 okolo
15 000 � 18 000, �ádost bìhem tìchto necelých 3 let podalo
1624 institucí.

Toto èíslo není pøesné, jde spí�e o poèet podaných �ádostí,
ale poèet vzdìlávacích akcí bude podle v�eho ni��í. Ne
v�echny se  realizují, nìkteré se naopak nìkolikrát opakují.
�ádosti projednává AK ètyøikrát a� pìtkrát roènì a instituce
dávají �ádosti v rùzných termínech.

�adatel o udìlení akreditace podává �ádost, její� struktura
je dána. Musí uvést cíl vzdìlávacího programu, jeho obsah,
hodinovou dotaci, technické a materiální zabezpeèení, garanta
akce a lektory, nepovinné je uvedení rozpoètu a platby za akci.

Pravidla udìlování akreditace jsou v�ak velmi vágní, kromì
�kolení pro èinnosti, které by mohly následnì ohrozit  psychické
nebo fyzické zdraví �ákù, prakticky nedochází k zamítnutí akce,

nanejvý� se vrátí k upøesnìní nebo pøepracování. Kvalitu akcí
lze sledovat pouze nepøímo, podle ohlasu èi kritiky úèastníkù,
co� pøi uvedeném poètu akcí  není pøíli� validní. Akreditaèní
komise má sice právo kontroly, ale toto není mo�né z èasových
mo�ností èlenù komise realizovat. �kolní inspekce nemá právo
akce kontrolovat.

Podle tematického zamìøení  rozdìleny programy do
zhruba padesáti tematických skupin15 .  Podle poètu vzdìláva-
cích programù v letech 2004 � 2005 je dal�í vzdìlávání uèitelù
a jiných pedagogických pracovníkù nejvíce zamìøeno na:
� informaèní a komunikaèní technologie (1735),
� cizí jazyky: angliètina (666), nìmèina (438),
� výchovy: výtvarná  (624),  tìlesná (467), hudební (245),
� oblast pedagogiky a psychologie: pedagogika (549),

psychologie (579), speciální pedagogika (473),
výchovné poradenství (104), prevence sociálnì pato-
logických jevù (303),

� �kolský management (472),
� pøedmìtovì, nejèetnìji pro: èeský jazyk a literatura

(443), matematika (334), dìjepis (265), dal�í pøedmìty
mají také nabídku okolo a� pøes 100 programù na
pøedmìt,

� vzdìlávací programy pro mateøské �koly (334),
� pøedmìty a metodiky pøedmìtù  pro 1. stupeò (233),
� environmentální výchova (203)

Jako samostatné téma není zohlednìna kurikulární  reforma
a programy pøipravující na tvorbu �kolního vzdìlávacího

programu, i kdy� jejich nabídka je
prokazatelná, mnohdy pøímo v názvech
programù. Jedním z dùvodù mù�e být
skuteènost, �e velká èást tohoto typu
vzdìlávání je realizována jako soubor
�kolení mimo systém akreditací.
Hovoøíme o souèasném stavu dal�ího

vzdìlávání uèitelù v Èeské republice,
nikoli o systému, proto�e ani legislativní
vymezení není dostateènì zamìøeno na
podporu jasné koncepce a realizaci
vládou stanovených priorit. Shrneme

tedy základní pozitiva a negativa souèasného stavu dal�ího
profesního vzdìlávání uèitelù � kvalifikaèního i kontinuálního.

Pozitiva souèasného stavu v oblasti DVPP:
� �iroká nabídka vzdìlávacích programù,
� kvalitu a variabilitu posilující konkurenèní prostøedí v oblasti

DVPP,
� mo�nost svobodné volby vzdìlávacího programu,
� odpovìdnost øeditele za profesní rozvoj pedagogického

sboru a mo�nost profilovat �kolu výbìrem DVPP.
Negativa souèasného stavu v oblasti DVPP:

� chybí systém v DVPP, nabídka je sice �iroká, ale chaotická,
� neexistuje výzkum potøeb DVPP, potøeby jsou zamìòo-

vány s po�adavky,
� neprovádí se evaluace výsledkù DVPP,
� není kontrola kvality vzdìlávacích programù, pravidla AK

nejsou v tomto smyslu dostateènì propracovaná,

2004 

Poèet �ádostí:     648 

Poèet vzdìlávacích programù:           5948  

2005 

Poèet �ádostí:     582 

Poèet vzdìlávacích programù: 5803 

 instituce podané 
�ádosti 

poèet progr. 
v �ádosti * 

hodin.rozsah  
programù** 

1. obèanská sdru�ení   403 1-2 rùzný 

2. soukromé spoleènosti 265 1-4 rùzný 

3. støední �koly 204 1-2 4-8  

4. vysoké �koly / pøíp. fakulty 175 8-10*** 30-300  

5. krajské instituce DVPP   97 20-200 4-20  

6. základní �koly 94 1-2 4-8 

7. pedagogická centra (resortní) 53 20-200 4-20 

Právnické osoby realizující DVU (výbìr podle èetnosti,
 skupin je uvádìno více)

Legenda
* Poèet je uvádìn jako odhad prùmìrného poètu na základì

projednávaných �ádostí  na AK pro DVPP, v nìkterých pøí-
padech mù�e být odli�ný.

* * Jazykové vzdìlávací programy nejsou zahrnuty, realizuje je
vìt�ina subjektù a jsou to zpravidla pùlroèní a� roèníkurzy.-

*** Nìkteré vysoké �koly dávají bìhem roku k akreditaci 20
i více programù.

15 Pøehled programù DVU byl sestaven na  M�MT.

O UÈITE¼OVI
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Po dobrej správe z Ministerstva �kolstva SR zo zaèiatku
�kolského roka o zní�ení poètu maturitných predmetov gymnázia
na �tyri, mo�no uvedenú publikáciu pova�ova� za ïal�í krok
k zlep�ovaniu kvality výuèby a �koly.

Publikácia má hlavne pomôc� maturantom pri ich príprave na
novú formu maturitnej skú�ky z fyziky v tematických celkoch
stredo�kolského uèiva z mechaniky. Súèasne má poslú�i� uèite¾om
fyziky na stredných �kolách ako dobrá pomôcka pri vytváraní
maturitných zadaní z fyziky, ale aj ako in�piraèný zdroj pre ich
ka�dodennú uèite¾skú prax. Text publikácie je rozdelený do 7 kapitol.

V 1. kapitole autor charakterizuje základné oblasti vedomostí
a zruèností maturantov z fyziky pod¾a Katalógu cie¾ových
po�iadaviek vydaných �tátnym pedagogickým ústavom
v Bratislave. Pod¾a ustanovení o internej èasti maturitnej skú�ky
z vyhlá�ky M� SR o ukonèovaní �túdia na stredných �kolách z r.
2004 sú tu uvedené zastúpenia jednotlivých tematických okruhov
v úlohách maturitných zadaní z fyziky. Autor v tabu¾ke Kalkulácie
poètu úloh pre 30 zadaní z uèiva fyziky ponúka uèite¾om fyziky
spôsoby rozde¾ovania poètu jednotlivých úloh z ka�dého tema-
tického celku, èo mô�u vyu�i� pri tvorbe maturitných zadaní pod¾a
svojich podmienok. Ïalej sú tu uvedené po�iadavky Vyhlá�ky na
ka�dú z troch úloh maturitného zadania z fyziky z h¾adiska charakte-
ristiky ich obsahu, ako aj ïal�ie ustanovenia uvedenej Vyhlá�ky.

V súlade s cie¾ovými po�iadavkami obsahuje druhá a� siedma

BEÒU�KA, Jozef: NOVÁ MATURITA Z FYZIKY - I. ÈAS�.
Banská Bystrica : MPC, 2006. 82 s. ISBN 80-8041-496-3

POMÔCKA PRE MATURANTOV Z FYZIKY

Michal Bla�ko, Katedra in�inierskej pedagogiky TU v Ko�iciach

RECENZIE

� neprovádí se podrobnìj�í statistická evidence vzdìlávacích
programù.

Závìr
Z pøehledù programù dal�ího vzdìlávání, které máme
k dispozici,  není toto sice patrné, ale v souèasnosti je dal�í
vzdìlávání uèitelù zamìøeno výraznì na kurikulární reformu.
Právì pøi pøípravì uèitelù na její realizaci se projevují klady
i zápory souèasného stavu dal�ího vzdìlávání. Skuteènost, �e
tvorba �kolního vzdìlávacího programu specifikuje nároky

na jednotlivé uèitele a na jejich pøípravu pro realizaci  kurikulární
reformy, dostává dal�í kontinuální vzdìlávání do specifického
postavení, kdy zaèíná být vnímáno skuteènì jako nezbytná,
imanentní souèást  uèitelské profese a rozvoje �koly. Abychom
v�ak mohli vyhodnotit, nakolik se �zmìna paradigmatu �kolního
vzdìlávání� projevuje v programech kontinuálního dal�ího
vzdìlávání a v jaké podobì, bylo by tøeba analyzovat nikoli
jen programy DVU, ale hodnotit pøímo prùbìh, metody, formy
a celkové pojetí jednotlivých programù. Jen tak by bylo mo�né
posoudit vliv koncepèních zámìrù na promìnu �koly, uèitelù
a vzdìlávání.
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KOHNOVÁ, Jana. Instituce a systém dal�ího vzdìlávání. In: WALTEROVÁ, E. (red.). Rozvoj národní vzdìlanosti a vzdìlávání uèitelù v evropském systému.
Výzkumný zámìr. Praha : Univerzita Karlova v Praze, Pedagogická fakulta, 2000. ISBN 80-7290-034-X.
WALTEROVÁ, E. s kol. Uèitelé jako profesní skupina, jejich vzdìlávání a podpùrný systém. 1. a 2. díl. Praha : Univerzita Karlova v Praze, Pedagogická
fakulta, 2001. ISBN 80-7290-059-5.
WALTEROVÁ, E. a kol. Úloha �koly v rozvoji vzdìlanosti. 1. a 2. díl. Brno : Paido, 2004. ISBN 80-7315-083-2.

kapitola úlohy maturitných zadaní zo 6 tematických celkov
mechaniky.

V ka�dej z uvedených kapitol autor uvádza cie¾ové po�iadavky
z príslu�ného tematického celku a spracováva úlohy maturitných
zadaní na úrovni A. Sú to úlohy na opis javu, pojmu, vz�ahu, úlohy
�truktúrované a experimentálne.

K úlohám na opis a ku �truktúrovaným úlohám sú v ka�dej
kapitole uvedené aj výsledky, èo ocenia predov�etkým �iaci pri
autoregulácii vlastných rie�ení.

K experimentálnym úlohám ka�dého tematického celku je pome-
novaný zoznam pomôcok, ako je to uvedené v po�iadavkách na
maturitné skú�ky z fyziky. Fotografie pomôcok sú vhodným dopl-
nením týchto úloh pri zostavení experimentu.

V�eobecným cie¾om maturitnej skú�ky z fyziky je preveri�, ako
�iaci prenikli do podstaty fyzikálnych javov, ktoré sú zahrnuté do
obsahu uèiva fyziky uvedeného v �tandardoch vzdelávania pre
jednotlivé typy stredných �kôl, a ako sú schopní svoje vedomosti
a zruènosti uplatni� pri rie�ení primeraných problémov.

Publikácia dobre kopíruje uvedené ciele a ponúkané zadania
umo�nia �iakom preukáza�, èi si vytvorili systém usporiadaných
a pou�ite¾ných vedomostí, èi si osvojili racionálny a kritický prístup
ku skutoènosti, ktorý je charakteristický pre fyziku, èi doká�u rie�i�
primerane ob�a�né fyzikálne problémy, s ktorými sa stretajú
v praktickom �ivote a èi doká�u kvalitatívne vysvetli� primerane
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Vladimír La��ák, Metodicko-pedagogické centrum Banská Bystrica

ZÁVERY Z MEDZINÁRODNEJ KONFERENCIE

KRÍZA UÈITE¼SKEJ PROFESIE - H¼ADANIE RIE�ENÍ

Medzinárodná konferencia Kríza uèite¾skej profesie � h¾adanie
rie�ení sa konala 4. a 5. októbra 2006 v Banskej Bystrici. Konferenciu
organizovalo MPC Banská Bystrica v spolupráci s MPC
Bratislavského kraja v Bratislave a MPC v Pre�ove, s Odborovým
zväzom P�aV na Slovensku. Konferencia sa konala pod zá�titou
ministra �kolstva SR.

Zámerom konferencie bolo pokraèovanie verejnej diskusie
k pripravovanej Koncepcii profesijného rozvoja uèite¾ov
v kariérnom systéme (ïalej koncepcia). Cie¾om konferencie bolo
porovnanie prístupov k profesionalizácii povolania uèite¾ov na
Slovensku a v krajinách EÚ a komparácia existujúceho
a projektovaného stavu v subsystémoch profesijného rozvoja
uèite¾ov na Slovensku a �tyroch krajinách EÚ. Konferencie sa
zúèastnilo vy�e 100 úèastníkov zo Slovenska, Èeskej republiky,
Po¾ska, Maïarska a Nemecka. V rámci prezentácie systémov
profesijného rozvoja uèite¾ov vystúpili okrem domácich
a zahranièných expertov aj zástupcovia Ministerstva �kolstva SR
a zástupcovia Odborového zväzu P�aV na Slovensku.

V prvom dni rokovania konferencie si úèastníci konferencie
vypoèuli príspevky týkajúce sa krízy uèite¾skej profesie v medzi-
národnom kontexte, navrhovaného kariérového systému rozvoja
profesionality uèite¾ov, inovácii systémov kontinuálneho
vzdelávania, hodnotenia a odmeòovania uèite¾ov, profesijného
rozvoja uèite¾ov a sociálnej politiky. Zahranièní hostia konferencie
prezentovali �pecifiká jednotlivých národných systémov
profesijného rozvoja uèite¾ov a ich vývoj.

Poèas druhého dòa konferencie sa uskutoènili panelové diskusie
expertov z jednotlivých krajín a úèastníkov konferencie v pracovných
sekciách na témy kariérny systém rozvoja profesionality uèite¾ov,
inovácia kontinuálneho vzdelávania uèite¾ov a inovácia systému
hodnotenia a odmeòovania uèite¾ov.

Z ÈINNOSTI MPC

zlo�ité skutoènosti pomocou fyzikálnych zákonitostí.
Autor pri tvorbe maturitných zadaní dbá o to, aby �tudenti mohli

preukáza�, �e vedia vyvá�ene pou�íva� be�ný jazyk fyziky, symboliku
i adekvátne matematické a grafické prostriedky na vyjadrovanie
fyzikálnych javov, vz�ahov a zákonov, na popis i vyhodnocovanie
pozorovania a experimentov, �edoká�u ústne i písomne formulova�
svoje my�lienky, získava� potrebné informácie z rôznych zdrojov,
struène a preh¾adne ich zaznamena� a kriticky zhodnoti�, ale aj
pou�íva� fyzikálne poznatky vo svojom �ivote.

Spracovaný materiál dobre vyhovuje aj z h¾adiska napåòania
k¾úèových kompetencií maturantov, ktoré sa vz�ahujú k maturitnej
skú�ke z fyziky. Tieto sa majú sta� spoloèným základom európskych
systémov vzdelávania, majú získava�  podporu hlavne u pedago-
gických zamestnancov.

Ide predov�etkým o komunikaènú kompetenciu (zapoji� sa do
komunikácie, porozumie�, vyjadrova� a tlmoèi� my�lienky,
pocity, informácie ústnou, písomnou a grafickou formou v prostredí
maturitnej komisie) a kompetenciu  rie�i� problémy (poznáva�,
skúma� vonkaj�í svet, efektívne rie�i� problémy osobného a spolo-
èenského �ivota, prírody a �ivotného prostredia).

Nepochybne, maturanti mô�u na maturitnej skú�ke z fyziky dobre
prezentova� aj svoju informaènú kompetenciu, pripravenos� efektívne
získava� informácie z rôznych zdrojov a rôznymi prostriedkami,
informácie tvorivo spracováva� a odovzdáva�, vyu�íva� informaèno-
komunikaèné technológie (pou�íva� poèítaèe na získavanie,
posudzovanie, vytváranie, prezentáciu informácií, na komunikáciu
prostredníctvom internetu). Tejto oblasti by mohlo by� prispôso-
bených viac úloh aj v uvedenej práci Nová maturita z fyziky.

Publikácia je in�piratívnym materiálom z h¾adiska perspektív-
neho napåòania a prezentácie aj ostatných kompetencií �iakov na
maturitách z fyziky, akými sú kompetencie uèi� sa uèi�, interper-
sonálne a obèianske, personálne a podnikate¾ské.

Historické poznámky, sprevádzajúce maturitné zadania z fyziky,
ktoré tu autor cituje zo slovenských uèebníc fyziky 19. a 20. storoèia,
nielen spestrujú fyzikálne úlohy, ale dávajú tejto publikácii aj
historický rozmer.

Publikácia Nová maturita z fyziky je podnetným materiálom
na prípravu maturantov z fyziky - tak pre pedagógov, ako aj pre
�iakov, a preto mo�no len podpori� autorovo odhodlanie
pokraèova� v podobnom spracovávaní ïal�ích èastí uèiva fyziky.

Rokovania v sekciách potvrdili potrebu ïalej sa obozna-mova�
so systémami kontinuálneho profesijného rozvoja aplikovanými
v zahranièí (napr. Èesko, Po¾sko, Maïarsko, Nemecko), vhodne
z nich implementova� najlep�ie prístupy a vyhnú� sa zopakovaniu
niektorých chýb, ako napríklad nesystémovos� rie�enia ïal�ieho
vzdelávania uèite¾ov, príli�ná centralizácia, alebo naopak,
decentralizácia systému.

Prezentované príspevky a panelové diskusie vyvolali �ivý
záujem úèastníkov konferencie, predov�etkým vedúcich zamest-
nancov �kôl. Najèastej�ie prezentované ohlasy sa týkali termínu
uvedenia koncepcie do �ivota a jej dopadov na personálne riadenie
a praktický chod �kôl v oblasti ïal�ieho vzdelávania, hodnotenia
a odmeòovania uèite¾ov. Napriek tomu, �e závery a odporúèania
z panelových diskusií jednotlivých pracovných sekcií boli ve¾mi
rôznorodé, mo�né je zhrnú� ich  nasledujúcim spôsobom:
� Navrhnutý model troch kariérových ciest uèite¾a bol prijatý

pozitívne, preto�e zabezpeèuje rozvoj kompetencií uèite¾ov
prostredníctvom slobodného výberu kariérnej cesty, prièom
umo�òuje zvý�enie jeho profesionálneho statusu i hodnotenia

� Vzdelávanie by malo by� navrhované na základe identifkova-
ných reálnych potrieb �koly, ktoré vzídu z deklarovanej rozvo-
jovej stratégie �koly a reflektujú potreby jej �iakov a uèite¾ov.

� Viacerí úèastníci sa zhodli v názore, �e ponuku ïal�ieho vzdelá-
vania uèite¾ov v rámci pripravovanej koncepcie netreba mono-
polizova�, ale je potrebné otvori� trh pre rôznych poskytova-
te¾ov vzdelávania, pokia¾ preuká�ukvalitu prostredníctvom
získaných akreditácií, resp. certifikácií. Od otvorenia trhu sa
oèakáva zvý�enie pru�nosti pri rie�ení vzdelávacích potrieb �kôl.
Konferencia vyvolala tie� záujem väè�iny národných mienko-

tvorných tlaèených a elektronických médií.
Sprievodnými aktivitami konferencie boli vystúpenia zástup-

RECENZIE
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Napriek snom o tom, �e sa naplno upí�e múzam, si napokon
zvolil kombináciu výtvarnej tvorby a pedagogickej praxe. Dodnes
ne¾utuje, v otvorenej du�i umelca je stále dos� miesta pre pocho-
penie tej detskej � práve v objavovaní skrytého talentu v ka�dom
die�ati, ktoré sa mu dostane pod ruku, nachádza uspokojenie a in�pi-
ráciu pre ïal�iu pedagogickú prax. Súèas�ou jeho poslania sa stalo
rozdáva� sa - jeho umelecké cítenie, kreativitu a schopnos�
výtvarne sa vyjadri� to v�ak neotupilo, skôr naopak... Dodnes
zostáva verný zaujímavej kombinácii èistých farieb a èistej detskej
du�e. Umelec a pedagóg Miroslav Capovèák.

Narodil sa v roku 1963 v Rokytove pri Humennom, �kolské roky
strávil v Snine. Prvé dotyky s umeleckým stvárnením sveta mu
sprostredkoval jeho otec � tie� výtvarník. Prvá tvorba sa via�e na
�tudentské roky na ko�ickej ��upke�, kde ho viedli profesor Jeník
a Rozskovanyi. Naplno sa jeho talent rozvíja poèas �túdia aprobácie
výtvarná výchova � ruský jazyk na Pedagogickej fakulte Univerzity
P. J. �afárika v Pre�ove pod vedením profesora  Hapáka, Hegye�iho,
Srvátku a �afranka.

Jeho prvým pôsobiskom sa hneï po promóciách v roku 1987
stala základná �kola v �binciach v Michalovskom okrese. Malá
dedinka na konci sveta, �pecifická vysokým percentom rómskeho
obyvate¾stva, mu ponúkla objekt pre figurálne kompozície � Rómov.
Za pár mesiacov sa zrodila séria Gauginovým impresionizmom
ovplyvnených obrazov s rómskou tematikou - u� v roku 1988 sa
odhodlal na prvú výstavu v michalovskom osvetovom stredisku,
ktorú zostavil so svojím otcom - odvtedy sa so �eleznou pravidel-
nos�ou ka�dé dva roky na rovnakej pôde predstavuje milovníkom
umenia. Medzièasom u� absolvoval mno�stvo ïal�ích výstav �
spoloèných s dnes u� nebohým Ba�kovèanom Mariánom Vasi¾om
alias Wascom, s ktorým sa pár rokov delil o jeden ateliér èi so
Sninèanom ¼ubomírom Birkom, èlenmi Amatérskeho spolku
výtvarníkov atï. Jeho tvorbu u� mohli vidie� aj ¾udia z Humenného,
Sniny, Svidníka èi Krá¾ovského Chlmca, ale aj Olomouca, Bratislavy,
Krakova ba aj rakúskeho Linzu.

Charakteristickým �podpisom� Mira Capovèáka sú èisté farby,
minimálne pou�ívanie èiernej a bielej. Napriek tomu, �e sa
v umeleckom vývoji od tradiènej ma¾by temperou a olejom
prepracoval ku grafikám, linorytom, akrylu a kombinovaným
technikám, jeho paletu to neovplyvnilo � zostal verný èistým tónom,
svoje h¾adanie viac orientuje do vystihnutia tretieho rozmeru
pastóznos�ou èi pou�ívaním rôznych podkladových materiálov,
ktoré samotnému naná�aniu farieb predchádzajú. Jeho dielam
nechýba håbka, precíznos� a pravda�e, èistota.  Tematicky sa
posunul od zobrazenia rómskeho naturelu ku krajinoma¾be � na
jeho krajinkách nájdete nielen okolie Michaloviec, kde v súèasnosti
�ije, ale aj miesta nostalgických spomienok v nádhernom prostredí
jeho rodiska � Rokytova. Pozorujúc jeho diela mô�ete h¾adie� do
vån Výravky, Laborca èi na majestátny Vihorlat. Oslovili ho aj záti�ia
� v tomto smere mu najviac uèarovali kvety, medzi ktorými dominuje
tulipán: �Fascinuje ma ich farebnos�, jednoduchos� a to, aký
priestor vytvárajú pre �tylizáciu � dajú sa geometricky rozlo�i�

a zobrazi�.� Práve experimenty so �tylizáciou ho nasmerovali
k abstrakcii � zaèal pou�íva� rôzne moderné techniky. Vo svojom
h¾adaní zablúdil k ikonopisectvu, zaujala ho aj monumentálna
tvorba � jeho nástenné ma¾by dnes mo�no nájs� v kostole v jeho
rodisku, na Zdru�enej strednej �kole hotelových slu�ieb a obchodu,
svoj umelecký cit pretavil aj do návrhu na presklené dvere
v michalovskom hoteli Dru�ba a naposledy do série fresiek Alegória
detstva na 6.základnej �kole v Michalovciach, kde dnes pôsobí.

Aj napriek neustálemu volaniu múz a neúnavnej tvorbe  stále
zostáva aj pedagógom, ktorý ka�dý deò krok za krokom objavuje
nekoneènú krajinu fantázie v èistej detskej du�i. Èi u� sú to jeho
zaèiatoènícke �bince, neskôr Úbre�, michalovské Centrum vo¾ného
èasu, 5. a posledné tri roky 6. základná �kola v Michalovciach  �
v�ade uèí detskú du�u prejavi� sa navonok a motivuje ju nazeranie
na svet a výsledky pozorovania zachytáva� na papieri.

Tam, kde pôsobil, zostáva za ním nezmazate¾ná stopa �prebudenej�
detskej kreativity - je len na de�och, kde svoju schopnos� vidie� vyu�ijú.
�Stále sa ma pýtajú, preèo by mali ma¾ova� a naèo im to bude dobré.
Hovorím im � prinajmen�om sa nauèí� robi� veci dobre a dôsledne.
Moje skúsenosti pedagóga dokazujú, �e ka�dé má v sebe nieèo, èo sa
dá rozvíja�. Napokon, talent je len 10 percent úspechu a sám som sa
neraz presvedèil, �e aj tie �slab�ie� neraz vïaka pracovitosti a trpez-
livosti predbehli tie talentované,� hovorí Capovèák. Pod¾a jeho názoru
je výtvarná výchova jediný predmet, kde e�te deti majú mo�nos�
pracova�: �Hoci nie je klasifikovaná, má obrovský význam. Dne�né
deti sú �slepé�, poviem im, nama¾uj toto a oni povedia: Neviem. Je to
dôsledok súèasnej doby, v ktorej sa obrazotvornos� nepestuje, deti
nevedia ako sa pozera� na svet okolo seba � ja som tu na to, aby som
ich to nauèil.�

Prehliada� si detské práce, ktoré má poukladané vo svojom kabinete,
je ako cestova� krajinou detskej fantázie a prebudeného vedomia.
Capovèák s úsmevom a uspokojením preberá jednu za druhou � ku
ka�dej vie priradi� autora a èosi o òom porozpráva�. Za posledné tri
roky, odkedy pôsobí na 6. Z�, jeho výtvarný a pedagogický talent
padli na tú najúrodnej�iu pôdu� prácu s de�mi, ktoré �chcú� mu umo�nila
krú�ková èinnos�, ale venuje sa aj príprave stredo�kolákov na umelecké
�koly. �Die�a�om�, ktoré ho napåòa rados�ou, spokojnos�ou a pocitmi
naplnenosti, je rozhodne jeho súkromná základná umelecká �kola, kde
sa individuálne venuje 30 �kolákom � star�ím aj mlad�ím. �Je ú�asné,
keï vidím ako sa pestovaná obrazotvornos� detí pretavuje na bielu
plochu. Te�ím sa, keï si uvedomím,  �e navigátorom, ktorý ich uèil
pozorova� svet okolo seba a viedol ich po k¾ukatých cestièkách
smerom k schopnosti výtvarne sa vyjadri�, som ja. Vtedy si uvedomím,
�e moja vo¾ba nesta� sa len umelcom, ale by� aj pedagógom, bola
správna � ka�dé vydarené dielko, ktoré zapaspartujem a je pripravené
do sú�a�e èi na výstavu, ma presviedèa, �e som urobil dobre,� vyznáva
sa Capovèák.

Viac ne� v symbolickom termíne � na Medzinárodný deò detí �
sa konala vernisá�  ïal�ej  spoloènej výstavy � na rozdiel od tradiè-
nej predstavy zostavovania expozície z diel viacerých umelcov,
táto bola �pecifická � s Capovèákom toti�  vystavovali jeho �iaci.
.

cov M� SR, metodikov metodických centier a zamestnancov
�kolských úradov v Slovenskom rozhlase a televízii. Návrh

UMELEC A PEDAGÓG MIROSLAV CAPOVÈÁK
 Jela Vágnerová, Metodiko-pedagogiké centrum Pre�ov

koncepcie profesijného rozvoja uèite¾ov v kariérovom systéme
bol publikovaný v Pedagogických rozh¾adoch è. 3/2006.
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