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UCEBNE STYLY - POPULARNY MYTUS V OBLASTI VZDELAVANIA

Anna Pavova, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok sa venuje téme ucebnych Stylov, ktorych zistovanie sa povaZuje za sucast prdce ucitela, napriek tomu, Ze neurovedci
oznacuju ucebné styly za neuromytus. V ¢ldnku su prezentované vysledky studii zameranych na ucebné styly, ako aj pohlad neurovedcov na
tuto tému. Dalej st opisané priciny vzniku neuromytov v oblasti vzdeldvania a spdsoby, ako predist ich Sireniu. V poslednej éasti st uvedené
ndvrhy, ktoré ponukaju iné mozZnosti toho, o méZe skutocne pomdct zlepsit proces ucenia sa namiesto ucebnych stylov.

Klucové slova: ucebné styly, neuroveda, neuromytus, cinnost mozgu, preferencia spésobu ucenia sa.

Uvod

V poslednych rokoch sa v pedagogickych kruhoch Siri
myslienka, Ze sucastou prace ucitela ma byt zistova-
nie ucebnych Stylov Ziakov. Ak chce ucitel robit svo-
ju pracu kvalitne, mal by poznat ucebné styly svojich
Ziakov a podla toho by mal prispbsobit vyber metdd
podporujucich konkrétne zmyslové preferencie. Tedria
o ucebnych styloch zaroven hovori, Ze na druhej strane
je potrebné rozvijat aj ostatné uéebné Styly, nezame-
riavat sa vylu¢ne na ten, ktory je u konkrétneho Ziaka
dominantny. Téma ucebnych Stylov sa pomerne casto
vyskytuje aj v atestacnych pracach ucitelov, vzhladom
na to, 7e je to jeden z okruhov podla § 14 Vyhlasky MS
SR €. 445/2009 Z. z. Vedecké studie a odborné clanky
publikované v zahranici ale poukazuju na to, ze ucebné
Styly nemaju vplyv na schopnost uciacich sa osvojit si
poznatky. V nasledujlcej ¢asti st uvedené nazory neu-
rovedcov a zavery Studii zameranych na uc¢ebné styly.

Preferencia spdsobu uéenia sa verzus ¢innost mozgu
Podla tedrie ucebnych stylov sa Ziak, ktory je vizualny,
uci lepsie, ak si mu informdcie podavané prostrednic-
tvom vizudlnej prezentacie, napr. textu, ktory ma pred
sebou, na tabuli, vo forme powerpointove] prezenta-
cie, atd. Ziak, ktory je auditivny, si lepsie osvoji ucivo,
ak je mu podavané tak, Ze informacie pocuva, napr. for-
mou prednasky alebo audio nahravky. Vedci z oblasti
neurovied vSak namietaju, Ze mozog nefunguje tymto
sposobom. Preferencia spésobu podavania informa-
cii, podla neurovedcov, nema nic¢ spolo¢né s tym, ako
mozog funguje. Informdcie sa v mozgu ukladaju na zak-
lade vyznamu, nie na zaklade zmyslovych preferencii.
Neplati teda, Ze kinesteticky Ziak si lepSie osvoji ucivo
ak sa pohybuje alebo hmatom prichadza do kontaktu
s konkrétnymi predmetmi. Podla tedrie uéebnych Sty-
lov sa aktivaciou dominantného zmyslu, resp. zmyslo-
vého vnimania, lepSie uklada informacia v mozgu, t.j.
Ziak si na zaklade dominantného zmyslu osvoji ucivo
lepsie, ako keby informaciu prijimal inym zmyslom. Pri
prijimani informacie vSak mozog pracuje inak. Mozog
je prepojeny tak, Ze ak sa aktivuje jeden zmysel, os-
tatné zmysly sa aktivuju tiez. Pre mozog teda nie je
podstatné, ktorym zmyslom sa k nemu informacia dos-
tane. Ak aj uciaci sa vyjadri preferenciu, akym spdso-
bom chce dostéavat informacie, podla vedcov to nema
ni¢ spolo¢né s éinnostou mozgu. Existuje vSak dokaz, ze
urcita ¢ast mozgu sa aktivuje vtedy, ked' spaja staru in-
formaciu s novou. Preto je uzito¢né nadvazovat novymi
informaciami na to, o uz uciaci sa vie. Okrem poznat-
kov vedcov z oblasti neurovied, su k dispozicii aj vysled-
ky vyskumov zameranych na uéebné styly. Tie potvrdili,
Ze Ziaci nespracuvaju informacie efektivnejsie, ak je im
ucivo podavané podla ich u¢ebného stylu.

Odborné clanky a vysledky studii zameranych na sku-
manie ucebnych stylov

Pashler et al. (2014) zistoval, ¢i je prax zistovania uceb-
nych Stylov a nasledné prisp6sobovanie pouZivania
metdd podla ucebnych stylov podporend vedeckymi
dokazmi. Pracoval s najbeznejSou hypotézou, podla
ktorej ucenie sa najlepSie prebieha, ak je realizované
spbsobom, ktory je v sulade s u¢ebnym stylom uciace-
ho sa. Na zaklade toho vypracoval najvhodnejsi postup
na overenie hypotézy. Na zaciatku su Studenti rozdeleni
do skupin podla svojich ué¢ebnych Stylov. Nasledne na
to, nahodne vybrani Studenti z kazdej skupiny dostanu
informacie jednou z metdd, ktora podporuje konkrét-
ny ucebny Styl. Potom Studenti vypracuju test, ktory je
rovnaky pre vsetkych. Aby bolo dokadzané, Ze optimalne
ucenie sa vyZzaduje metddu prijimania informacii zhod-
nu s u¢ebnym Stylom, experiment musi potvrdit Speci-
ficky typ interakcie medzi u¢ebnym stylom a metédou
poddavania informacii: Studenti s jednym uc¢ebnym sty-
lom musia dosiahnut najlepsSie ucebné vysledky, ak je
metdda podania informdcii odlisnd od tej, vdaka ktorej
dosiahnu najlepsie ucebné vysledky Studenti s inym
ucebnym Stylom. Inymi slovami, metdda podavania in-
formdcii, ktora sa potvrdi ako najefektivnejsia s jednym
ucebnym Stylom, zaroven nie je najefektivnejSia meto-
da pre Studentov s inym ucebnym Stylom. Vysledkom
prace Pashlera et al. je zaver, Ze nebol najdeny Ziadny
dokaz opisaného spbsobu interakcie, ktory je predpok-
ladom overenia aplikacie ucebnych Stylov v procese
vzdeldvania. Vyskum zamerany na hladanie vedeckych
studii ohladom ucebnych stylov odhalil len malo Cias-
tocnych a nepresvedcivych dokazov, ktoré splfiaju vys-
Sie spomenuté podmienky, a preto dospel k zaveru, ze
dostupna literatura neposkytuje adekvatnu podporu
na aplikaciu uc¢ebnych stylov v podmienkach skoly.
Navyse, niekolko studii, ktoré poutZili vhodné vyskum-
né metddy, nasli dokaz, ktory popiera tedriu ucebnych
Stylow.

Kratzig a Arbuthnottova (2006) zistovali, ¢i ucebné sty-
ly ovplyvriuju schopnost zapamatania si informacii pre-
zentovanych podla zmyslovych preferencii. Konkrétne,
¢i si vizudlni uciaci sa dokdzu spomenut na informa-
cie podané vizualnou prezentaciou, zatial' ¢o auditivni
uciaci sa si lepSie pamataju verbalnu prezentaciu a ki-
nesteticki uciaci sa si najlepsie pamataju poznatky zis-
kané hmatom. Vysledky studie nepotvrdili toto tvrde-
nie, pretoze sa nepotvrdili Ziadne vyznamné koreldcie
medzi uéebnym Stylom a vykonom pamate. Vysledky
Studie vyvolali vazne pochybnosti ohladom zistovania
ucebnych Stylov a namiesto toho podporili myslienku
kombinovania viacerych metdéd zameranych na rézne
zmysly. Zaujimavym bolo aj zistenie, Ze menej ako po-
lovica respondentov (44,6 %) oznacila svoj ucebny styl
(na zaklade ich vlastného Usudku) zhodne s vysledkom



dotaznika BLSI (Barsch Learning Style Inventory). Tato
nezhoda medzi subjektivnym posudenim vlastného
ucebného Stylu a vysledkom dotaznika spochybriuje
reliabilitu tvrdenia o u¢ebnom style jedinca. Mnohi
respondenti uviedli, napriek tomu, Ze sa ich konkrét-
ne na to nikto nepytal, Ze ak by im podané informacie
boli prezentované iba raz, neboli by schopni si ich za-
pamatat nezavisle od spdsobu uéenia sa podla zmyslo-
vych preferencii. Podobne ako ostatné studie (Rohrer
a Pashler, 2012), v zavere uvadzaju, Ze prezentovanie
informacii réznymi metédami podporujicimi o najviac
zmyslov je nepochybne uZitocnejsie z hladiska proce-
su ucenia sa ako aj zaujmu uciacich sa. Niet pochyb, ze
uciaci sa maju svoje preferencie ohfadom sposobu priji-
mania informacii. Niektori sa radSej u¢ia poc¢uvanim, ini
¢itanim. Riener a Willingham (2010) vsak tvrdia, Ze ak
tieto tendencie podrobime testovaniu za konkrétnych
podmienok, nie je preukdzany ziadny rozdiel v tom, ¢i
sa uciaci sa ucil preferovanym sp6sobom alebo nie. D6-
kaz, ktory je potrebné najst je, ze pre konkrétny obsah
uciva (¢i uz ide o matematiku, literattru alebo Sport)
zmena spbsobu prezentovania uciva podla uc¢ebnych
Stylov Ziakov pomozZe Ziakom v procese ucenia sa. Ten-
to dokaz sa viak zatial nenasiel. OblUbeny sposob pre-
zentacie (napr. vizualny, auditivny alebo kinesteticky)
sa javi ako preferencia takych uloh, v ktorych je jedinec
dobry a v ktorych sa citi Uspesny.

Viaceri autori vedeckych ¢lankov kritizuju tvorcov tedrie
ucebnych Stylov pre ich prili§ skoré publikovanie novej
tedrie, ktord nebola dostatocne testovana. Curryova
(1990) hovori, Ze vyskumnici z tejto oblasti mali tenden-
ciu predcasne publikovat predbezné vysledky zalozené
na jednom subore Udajov. Spochybnila validitu a relia-
bilitu vysledkov studii ohladom ucéebnych Stylov, ktoré
podla nej realizovali postgradudlni Studenti v ramci
svojich dizertacnych prac pod vedenim ¢lenov fakulty
so zaujmom dokazat konkrétny koncept uc¢ebnych sty-
lov. TieZ poukazuje na opakujuci sa problém tykajuci sa
kontrolnych skupin vybranych na zéklade extrémneho
skore, o mdze mat za nasledok Statistickd regresiu
smerom k priemeru, ktora nasledne ovplyvnuje inter-
pretaciu vysledkov. Dalej argumentuje, Ze len malo $tu-
dii odhaduje vplyv pretestovania uc¢ebnych stylov, kto-
ry moZe zvysit citlivost uciacich sa na experimentélne
podmienky vzdeldvania. Studenti mbzu reagovat skor
na nové podmienky vzdelavania, ako na vyskumnu pre-
mennu (Hawthornov efekt).

Na zaklade uvedenych dovodov sa vedci z oblasti neu-
rovied, psycholdgie i vzdeldvania postavili velmi kriticky
k tedrii u¢ebnych stylov a oznadili ju za velmi rozsire-
ny a vynosny podnik (Howard-Jones, 2014; Dekker et.
al., 2012, Rohrer a Pashler, 2012). Dokonca ju oznacili
za stratu Casu, penazi a usilia ucitelov (Pashler et. al.,
2009, Kratzig a Arbuthnottovd, 2006, Dekker et. al.,
2012). V marci 2017 bol v denniku The Guardian uve-
rejneny list, pod ktory sa podpisalo viac ako 20 profe-
sorov, predndsajucich a vedcov z oblasti psycholdgie,
vzdeldvania a neurovied pésobiacich na univerzitach
vo Velkej Britanii, USA, Kanade a Nemecku. V liste dek-
laruju, Ze sa nenasiel Ziadny alebo len velmi slaby dokaz
podporujuci efektivnost ucebnych stylov, ktoré jedno-
znacne povazuju za neuromytus. Varuju ucitelov pred
neuromytami a vyzyvaju ich, aby pracovali len s faktami,
ktoré su vedecky podlozené. Zaroven apeluji na neu-
rovedcov, aby chodili do $kél, hovorili o svojich vysku-

moch a zvySovali povedomie o neuromytoch.

»Neuromyty” ako dosledok chybajlcej spoluprace

medzi ucitelmi a vedcami

Pojmom neuromytus sa oznacuje mylna koncepcia za-

pri¢inena nespravnym pochopenim, nespravnym preci-

tanim alebo nespravnym citovanim faktov, ktoré su ve-
decky podloZzené (skimanim mozgu), pouZzita v oblasti
vzdeldvania a inych kontextoch (Dekker, 2012). Hoci
sU neuromyty nespravne tvrdenia ohladom c¢innosti
mozgu v suvislosti s u¢enim sa, ich pévod je zalozeny
na vedeckych zisteniach. Rovnako aj mytus tykajuci sa
ucebnych Stylov je zaloZzeny na validnom vedeckom
skimani, konkrétne, Ze vizualna, auditivna a kineste-
tickd informacia je spracovana na roznych miestach

v mozgu. Avsak tieto oddelené struktury v mozgu su

vzajomne prepojené a medzi jednotlivymi zmyslami

prebieha silnd aktivacia a transfer informacii. Preto je
nespravne sa domnievat, Ze iba jeden zmysel sa podie-

[a na spracovani informacie.

Medzi najzndmejsSie neuromyty patria napriklad, zZe

¢lovek vyuziva len 10 % svojho mozgu, Ze mozog sa

zmensi, ak ¢lovek vypije menej ako 6 aZ 8 poharov vody
denne alebo ak poSuchate dva neviditelné gombiky na
hrudi, zvysite spojenie medzi mozgovymi hemisférami.

Podla vysledkov vyskumu medzi ucitelmi vo Velkej Bri-

tanii a Holandsku, respondenti suhlasili takmer s polo-

vicou tvrdeni, ktoré zahrnali neuromyty. Sedem z 15

neuromytov bolo oznaéenych ako spravne vyroky. Veri-

lo im viac ako 50 % opytanych ucitelov. Medzi mylnymi
vyrokmi, ktoré ucitelia oznacili ako pravdivé, boli napr.:

e Jedinci sa lepSie ucia, ak dostdvaju informacie v ich
preferovanom ucebnom style.

e Rozdiely vdominantnosti hemisfér (prava hemisféra,
l[ava hemisféra) mozu pomoct vysvetlit individudlne
rozdiely medzi uiacimi sa.

e Kratke rozcvicky zamerané na koordinaciu mézu
zlepsit integraciu lavej a pravej hemisféry pri ¢innosti
mozgu.

Howard-Jones (2014) uvadza ako priklad dalsieho neu-

romytu tedriu prevladajucich inteligencii, ktora sa stala

popularnym argumentom proti vzdeldvaniu orientova-
nému na IQ Ziakov. Podla neho je nepravdepodobné, ze
by nieco ako tedria viacerych inteligencii mohla obsiah-
nut zlozitost procesov prebiehajicich v mozgu. Nie je
spravne ani uzitocné redukovat obrovské mnozstvo zlo-

Zitych individudlnych odlisSnosti na nervovej a kognitiv-

nej Urovni na akykolvek obmedzeny pocet schopnosti.

Je viak velmi naroc¢né testovat neuromytologicku cast

tedrie viacerych inteligencii (a toto je jej jediny vztah

k neurovede), pretozZe tvorcovia tejto tedrie stale pra-

Cuju na konec¢nom pocte a typoch inteligencii.

Dekker et al. (2012) sa domnieva, Ze ,neurovedecka

gramotnost” (vSeobecné chapanie ¢innosti mozgu)

mobze chranit pred nespravnymi informaciami spaja-
jucimi neurovedy a vzdelavanie. Uditelia by mali byt

v ramci pripravy na svoje povolanie edukovani aj v ob-

lasti fungovania a Cinnosti mozgu. Idedlne by bolo za-

hrnat kurzy z oblasti neurovied do pripravy buducich
ucitelov. Poméct by mohla aj interdisciplinarna komu-
nikdcia medzi uitelmi a vedcami z oblasti neruovied.

Dialdg a spolupraca medzi ucitelmi v praxi a vedcami

by tiez mohla pomaoct zvysit ,neurovedeckd gramot-

nost”, napr. v ramci neurovedeckych workshopov. Za-
roven je potrebné rozvijat zruénosti ucitelov tykajlce



sa zhodnotenia vedeckych vyskumov a rozvijat kriticky
postoj k dostupnym informaciam a k posudzovaniu ve-
deckych dokazov.

Co pontknut namiesto uéebnych stylov?

Ak sa Vas niekto spyta, akym spdsobom sa chcete udit,
viete hned odpovedat? Nebude Vas najprv zaujimat,
aky je obsah toho, ¢o sa budete ucit? Spdsob uéenia sa
a rovnako aj sposob prezentacie informdcii zavisi od ob-
sahu. Kratzig a Arbuthnottova (2006) uvadzaju krasny
priklad: ak sa niekto uci o ruzi, nechdpe skutocne tento
koncept ak nevidi ozajstny kvet, jeho Ziarivé farby, ne-
citi ostrie jeho tfriov alebo hebkost jeho luperiov, neciti
jeho omamnu vonu a nepocuje jej meno. Ak by sa ten-
to ¢lovek spoliehal len na hmatovy zmysel, nebola by
pre neho ruza ni¢ viac ako predmet spdsobuijuci bolest,
ktorému sa treba vyhnut. Aby pochopil, ¢o je skutoéne
ruza, potrebuje k tomu vsetky zmysly.

Ak sa ziak udi rozoznavat listnaté stromy na prirodo-
vede, mbze pocuvat prednasku ucitela alebo si o nich
precitat v uebnici alebo na internete. Mdze na zaklade
obrazkov porovnavat tvary listov, farbu a textdru kory,
atd. Tiez moze ist s uciteflom do botanickej zahrady
alebo do lesa, pozriet si stromy, chytat listy a porovna-
vat ich. MozZe si listy nazbierat a vytvorit herbar, atd.
Rovnako ak sa Ziak chce naucit dobre hrat futbal, naj-
viac mu pomoze, ak bude trénovat hru. UZitocné vsak
mobze byt aj pozeranie videa a sledovanie roznych taktik
a stratégii hry. Pomoct moézu tiez ndkresy trénera s tak-
tikou hry, rovnako ako aj spatnd vazba trénera na jeho
vykon. Cim viac zmyslov je zapojenych, tym lepsie sa
¢lovek udi a lepSie si zapamata, ¢o sa udi.

Nemenej dolezité su predchadzajlice vedomosti Ziaka,
na ktoré sa ¢asto zabuda. KedZe je dokdzané, Ze urcita
Cast mozgu sa aktivuje vtedy, ked sa spaja stara infor-
macia s novou, je doleZité stavat na tom, ¢o uz ziak vie.
V anglitine existuje na tento jav termin scaffolding,
ktorého prvotny vyznam je lesenie. Rovnako ako lese-
nie nie je mozné stavat tak, Ze najprv postavime tretie
poschodie, potom piate a napokon prvé, aj s vedomos-
tami je to podobné. Jednotlivé Casti lesenia drZia spo-
lu dobre a pevne vtedy, ak ma lesenie dobré zaklady.
Pritom nie je podstatné, ¢i boli dobré ziklady ziskané
prostrednictvom predndsky, Citania ¢lankov, vytvara-
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nia pojmovych map alebo powerpointove] prezenta-
cie. Podstatné je, Ze mozeme stavat dalej, pretoze sme
umoznili mozgu spojit prizemie s prvym poschodim
a prvé poschodie s druhym. Slovami nemeckého filo-
zofa Friedricha Nietzscheho — ten, kto sa chce jedného
dna naucit lietat, musi sa najprv naucit stdt, chodit, be-
hat, liezt a tancovat; clovek neméZe vletiet do lietania.

Podla Rienera a Willinghama (2010) sa Ziaci liSia svojimi
zaujmami, €o sa ¢asto zamiena s ich schopnostami. Ak
Ziaka zaujima geografia, osvoji si tento Ziak vedomosti
tykajlce sa tohto predmetu rychlejSie ako Ziaci, ktorych
geografia nezaujima. Predpokladmi ucenia sa su zaujem
a pozornost, ktoré sa liSia od Ziaka k Ziakovi, v zavislosti
od predmetu. Ziaci venuju viac pozornosti predmetom,
ktoré ich zaujimaju, a preto si logicky zapamataju infor-
macie tykajuce sa tychto predmetov rychlejsie.

V jednej triede mame pred sebou réznych Ziakov s roz-
nymi zaujmami, preferenciami, nazormi a postojmi.
Bolo by obrovskou chybou vnimat ich rovnako, pretoze
su vSetci Ziaci. Tedria o uc¢ebnych styloch ma za nasle-
dok jedno pozitivum a sice, Ze ucitelia sa stali citlivejsi-
mi na vnimanie r6znosti Ziakov.

Zaver

Ziaci sa navzajom ligia svojimi schopnostami, zaujmami
a predchadzajucimi vedomostami. Nelisia sa vsak svo-
jimi uc¢ebnymi Stylmi. Maju svoje preferencie ohladom
sposobu ucenia sa, ale neexistuje Ziadny dokaz, ze by
prispésobovanie vyucovania tymto preferenciam zlep-
Silo proces ucenia sa a jeho vysledky. Preto je dblezité
upriamovat pozornost ucitelov na to, ¢o skutocne po-
maha zlepSovat proces ucenia sa. Je bezpochyby uzi-
toc¢né, ak su vedomosti Ziakom podavané tak, Ze je za-
pojenych ¢o najviac zmyslov, v zavislosti od obsahu. Pri
prezentovani nového udiva je tiez dolezité mysliet na
to, €o uZ Ziaci z danej oblasti alebo témy vedia a prepo-
jit staré s novym. Vzdy by sme mali mat na mysli Groven
schopnosti Ziakov, predchadzajuce vedomosti a zaujmy
Ziakov. Ostava len verit, Ze sa spolupraca medzi ucitelmi
a neurovedcami stane v blizkej buducnosti skuto¢nos-
tou. Dovtedy sa musime spoliehat na to, ¢o nepotre-
buje potvrdenie vedeckymi vyskumami: citlivy pristup
a vnimanie potrieb a zaujmov Ziakov.
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ZVYSOVANIE REZILIENCIE NA STRES U DETi PROSTREDNICTVOM
DYCHACICH CVIKOV A CVICENI

Jana Veresova, Metodicko-pedagogické centrum, regiondlne pracovisko Bratislava

Anotdcia: Prispevok sa zaoberd vplyvom a désledkami stresovych situdcii na organizmus dietata mladsieho Skolského veku. Mapuje moZnosti
vyrovndvania sa so stresom a techniky, ktoré pomdhaju zvysovat rezilienciu na stres u deti v prostredi zakladnej skoly a skolského zariadenia.

Klucoveé slova: zdravie, stres, psychsomatické poruchy, dieta, reziliencia, dychanie, sprdvne dychanie, pohybové aktivity, motivdcia.

Rychle a dramatické zmeny v Zivote a vo svete okolo
nas vplyvaju prostrednictvom dospelej populdcie aj na
deti. ZataZovo pdsobia aj nové, privelmi silné, rychlo
sa meniace podnety, prerusované a sistavné menenie
pozornosti, privela informacii, rozporuplné prikazy a nahle
poziadavky na zmenu kaZdodennych stereotypov.
Detsky organizmus si na zmeny a zataZové situdcie zvy-
ka pomerne tazko. Stresovou situaciou pre dieta moze
byt nastup do zakladnej $koly, zmena kolektivu v $kol-
skom prostredi, navstevovanie zdujmovych Utvarov na
zaklade zaujmu rodicov. PreZivanie stresovych situacii
u deti je emotivnejSie, Casto prerastd do zdravotnych
problémov a psychickych poruch. Pre zvladnutie stresu
je dolezity stupen reziliencie dietata, ktory je mozné
zvysovat prostrednictvo tréningu a pravidelnym opa-
kovanim dychacich stereotypov. Ak sa uz stresom ne-
dé predchadzat, treba deti naucit stres prekonavat.
Technika spravneho dychania je jednou z metdd zvla-
dania stresovych situacii a zvySovania reziliencie nielen
u deti, ktord mozu realizovat uditelia prvého stupnia
zakladnych $kol na réznych vyucovacich hodinach ako
aj vychovavatelia vo vsetkych vychovno-vzdeldvacich
zariadeniach pocas vychovnych a volnho-¢asovych
aktivit.

Zdravie, ako ho definuje Svetova zdravotnicka organi-
zacia (WHO), je stav Uplnej telesnej, duSevnej a so-
cidlnej pohody (Lezovic¢, 2008). Dusevné zdravie je stav,
ked vsetky dusevné cinnosti organizmu prebiehaju
optimalne, v harmonii a odrdzaju vonkajsiu realitu. Die-
ta dokaze primerane reagovat na vonkajsie podnety,
riesit bezné, ale aj neocakavané ulohy, spravne vnimat
seba i okolity svet. Vplyvom tlaku, zataze a nadmernej
namahy na detsky organizmus vznika stres.

Stres mozu vyvolat rozne Zivotné situdcie. NajCastejsie
su to umrtie blizkeho ¢loveka, choroba, rozchod, roz-
vod, odlucenie od blizkej osoby, zranenie, Uraz, zme-
na bydliska alebo skoly, narodenie nového clena ro-
diny a pod. V stresovej situdcii sa v organizme deju
fyziologické zmeny. Zrychli sa busenie srdca, zvysi sa
krvny tlak. Charakteristicky je nepravidelny tep, stu-
deny pot, sucho v Ustach, plytké a zrychlené dychanie,
zévrate, bolesti hlavy, nevolnost a mnohé dalsie
prejavy.

Podla E. Drotarovej (2003) reakcie na stres mozu byt:
A. Fyziologické priznaky stresu: zvySuje sa hladina cukru
v krvi, zvySuje sa pocet Cervenych a bielych krviniek,
zvySuje sa krvny tlak, zvySuje sa frekvencia dychu,
zvySuje sa svalové napatie, nutenie na moc, zapchy,
hnacky, bolesti hlavy a migrény, nadmerné potenie.

B. Emociondlne priznaky stresu: prudké zmeny ndlad,
emociondlna labilita, nervdzny, neprirodzeny smiech,
nadmerné trapenie sa nad vecami, nadmerné pocity
unavy, celkovej slabosti, tazka koncentracia pozornosti,
zvy$ena podrazdenost, Uzkost, bezmocnost, beznadej,

strata radosti zo Zivota, desivé sny.

Stres prispieva k vzniku psychickych poridch a soma-
tickych ochoreni, ktoré sa prejavuju najma v oblasti
traviacej a srdcovo cievnej sustavy, ale aj vznikom
alergii, astmy a inych. Medzindrodna klasifikacia cho-
réb uvddza ako samostatnu kategériu ,somatické
choroby psychogénneho pévodu”, ku ktorym patri
astma, dermatitida, ekzémy, bulimia, anorexia, zvra-
canie, nechutenstvo, hnacky, vredy, pomocovanie, hy-
pertenzna choroba srdca, diabetes. Hlavnymi pri¢inami
vzniku psychosomatickych poruch su psychogénne
¢initele — stres, konflikt, psychotrauma, frustracia, dep-
rivdcia, strach a anxieta.

U deti mladSieho skolského veku je prezivanie stre-
sovych situdcii emotivnejsie ako u dospelych, preto aj
vyrovndvanie sa so stresovou situaciou — reziliencia
— je u deti problematickejSia. Pod pojmom reziliencia
sa rozumie schopnost jednotlivca, skupiny, alebo ko-
munity odoldvat, alebo zregenerovat sa z tazkého stavu,
prispdsobovat sa meniacim podmienkam a prospero-
vat. Z definicie Ungara (2005) je zrejmé, Ze reziliencia
sa priamo odvija od schopnosti jednotlivca navigovat
sa smerom k zdrojom poskytujicim uspokojenie,
ulavu od zatazovej situdcie, navratenie zdravia a pod.
Délezitou sucastou vyrovnadvania sa zo stresovou si-
tudciou je sprdvne dychanie. Pomocou hlbokého vdy-
chu a vydychu sa uvolfiuji spazmy organizmu. Or-
ganizmus sa rychlejsie a plynulejsie dostdva do po-
hody a optimalneho stavu. Cinnost dychacej sustavy
je rozdielna u deti a u dospelého cloveka. Potreba
vymeny vzduchu za 1 mindtu na 1 kg hmotnosti
dietata je 0 30 — 40 % vyssia ako u dospelého. Dychova
frekvencia sa u dietata pohybuje od 22 do 23 dychov za
minutu.

Dychacie organy deti maju uzsi limen (priesvit), su
vystlaté sliznicou bohatSou na krvné a lymfatické
cievy, trachea je kratsia, nasledkom coho lahSie vni-
kaju infekcie. Steny dychacich ciest si poddajné,
chrupky mékké, prevlddaju elastické svalové vldkna
nad chrupkovym tkanivom. Zakladnym prostriedkom
na Upravu cinnosti dychacieho aparatu su dychacie
cvicenia a cely komplex dychacej gymnastiky.

Na zvySovanie reziliencie v stresovych situaciach u de-
ti je doélezZité najprv si osvojit osobitne hrudné a bra-
nicové dychanie. Nacvik sa robi najskor v polohe v la-
hu vzadu, neskér v sede a v stoji, preto je vhodné
zékladny nacvik v lahu realizovat na hodinach telesnej
a Sportovej vychovy, kde ma ucitel dostatocny priestor
na realizaciu. Pri ndcviku ruky pomahaju kontrolovat
spravnost vykonavania dychania tak, ze jednou dlariou
pocituje hrudné a druhou branicové dychanie. Cvi¢enia
na nacvik spravneho dychania by vsak nemali byt len
sucastou vyucovania v predmete telesnd a Sportova
vychova, ale mali by byt sucastou celého vychovno-
vzdelavacieho procesu v zdkladnych skolach a v skol-



skych vychovno-vzdelavacich zariadeniach. Cviky rea-
lizované v sede a v stoji su vhodnym doplnkom aj vo
vyucovani niektorych sedavych a psychicky narocnej-
Sich predmetov, v ktorych ucitel méze zaradit relaxacné
chvilky.

Pri nacviku hrudného (rebrového) dychania nadych
rozsiri a nadvihne hrudnik, pricom brucho zostane
v pokoji. Vydych sa robi naplno, plynulo, bez trhania
a prerusovania. Pri nacviku brusného (branicového)
dychania sa vdych vykona tak, aby sa brucho ¢o najviac
vytlacilo von a nadvihlo dlaf. V tom istom ¢ase druha
ruka, polozend na hrudniku, musi zostat v pokoiji.
Vydych sa vykondva podla moZnosti Uplny, pricom
brucho klesd dole a na konci vydychu sa vtahuje
dovndtra (Veresova, 2013).

Hrudné dychanie
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Brdnicové dychanie

@@w@@w

Zabranovat stresu je rovnako délezité, ako ho zvladat.
Stres je mozno zmiernit uz aj poznanim, informaciami
o tom, Co je stres.
Aktivny pohyb je prirodzenym efektivnym prostriedkom
neutralizacie stresu, zvySovania reziliencie a prevencie
tzv. civilizacnych choréb. Vyskumy potvrdili, ze fyzicka
zdatnost je prevenciou kardiovaskularnych choréb,
vyskytu diabetu a niektorych druhov rakoviny. Pravi-
delné cvicenie ma vplyv na odreagovanie negativnych
emdcii, vybitie napéatia, posilnenie imunitného sys-
tému, navodenie pocitu pohody a vyrovnanosti. Te-
lesny pohyb zvysuje odolnost organizmu vodi zatazi.
Nakolko telesné cvicenia mbze dieta vykonavat v te-
locvicni, na plavarni, v prirode, v triede, v herni, ale aj
doma, su neodmyslitelnou sucéastou volno-casovych
aktivit realizovanych v Skolskom klube deti, v centrach
volného Casu a pod. Je v zdujme pedagdgov rozvijat
a upeviovat u deti vztah k pravidelnému pohybu tak,
aby aj v domacom prostredi samostatne realizovali
tréning spravneho dychania a jednoduché dychacie
cvicenia (kalanetika, joga, systém Pt Tibetanov a pod).
Specialnymi dychacimi cvi¢eniami vedome pdsobime
na nervovo svalovy mechanizmus dychania. Patri
sem vedome riadené dychanie (statické a dynamické)
a lokalizované vedome riadené dychanie, ktoré nazy-
vame aj dychanie s vedome zdéraznenym pohybom
hrudnika.
U deti mladSieho Skolského veku v stresovych
situdcidch ¢asto dochadza k napatiu az spazmom, ktoré
je nutné uvolnit, aby dieta mohlo nerusene vykonavat
vychovno-vzdelavaciu ¢innost. Z tohto dovodu je
neoddelitelnou stcéastou dychacich cviceni relaxacia.
Relaxacia je dej, pri ktorom dochddza k uvolheniu
dusevného a telesného napatia. Uz M. Palat (1982)
opisuje dva druhy uvolnenia:
e celkové uvolnenie — dosahuje sa postupnym uvol-
fiovanim jednotlivych svalovych skupin,
e |okdlne uvolnenie — dosahuje sa vedomym uvolnenim
urcitej svalovej skupiny.
Cielom dychacich cvi¢eni je nacvik spravneho lokdlneho

dychania, frekvencie, rytmu a aj hibky dychacich po-
hybov. Prehibenie dychania, ako uvadzaju autorky
B. Chuda a J. Stofilova (2001b), mézeme nacvicovat
asistenciou a rezistovanim dychacich pohybov. Asisto-
vanie znamena napomahanie (napr. pri vydychu sa
rukami tlaci na hrudnik). Rezistovanie vydychu sa robi
zvySovanim odporu vzduchu (napr. fukanie cez rdrku do
baldnika, cez zovreté pery, vydychovanie do vody). Pri
rezistovani vdychu sa kladie odpor priamo na hrudnik
alebo brucho.

Velmi vyznamnd je individualizacia vyberu cviceni
vzhladom na ciel a vek deti, preto by ucitel alebo vy-
chovavatel mal poznat charakteristiky vyvinovych
obdobi dietata, vhodnost resp. nevhodnost niektorych
cvikov pre dany vek a tieZ by mal brat do Gvahy prie-
storové a materialne vybavenie zariadenia.

Délezitou sucastou cviceni a pohybovych aktivit u deti
podla B. Chudej a J. Stofilovej (2001a) je motivacia.
Nie je spravne chapat motivaciu iba ako vzbudenie
alebo udrzanie zaujmu dietata o pondkand aktivitu.
Sprdvna motivacia je zdkladom aktivnej Cinnosti die-
tata. Pri realizacii cviceni a pohybovych aktivit moze
pedagdg vyuzit rozne stratégie vychovno-vzdeldvacej
¢innosti. Jednym z najvhodnejSich je motivacné roz-
pravanie, ktoré je putavé, podporené moduldciou
hlasu, gestami aj mimikou. Vhodné su kratke pribehy,
basnicky, recnovanky, ¢i pesnic¢ky. Hlavne pre mlad-
Sie vekové kategodrie je vhodna motivacia vo forme
napodobriovania €innosti zvierat, vetra, rastu kvietkov
a inych prirodnych dkazov, ktoré si vedia deti pred-
stavit a napodobnit. U starSich deti a u deti, ktoré
maju dlhodobejsie skusenosti s realizdciou dychacich
cviceni, kde je uz predpoklad aktivneho vnimania
pohybu a dostatok pohybovych skisenosti, mozno
pouzit zloZitejSie cvicenia.

Priklady cviceni na nacvik spravneho dychania u deti
Vychodiskovd poloha: Lah vzad, pripaZit. Papierova
vreckovka je poloZena na Ustach.

Pokyny: Hlboky vdych. Pri prudkom vydychu vyfuknut
vreckovku do vysky.

Motivdcia: Pierko

Riekanka:

Vzduchom pierko leti,

pozerajte deti.

Pockajte, kym pristane,

potom bezte ku mame.

Vychodiskovd poloha: Lah vzad, kolena mierne pokrdit,
pod pokréené kolena vsunut zrolovany uterak, pripazit.
Vrecko s pieskom polozit na hornd ¢ast brucha a na
hrudnu kost.

Pokyny: Dychanie pravidelné, pokojné.

Modifikdcia: Casovu dlzku vdychu a vydychu postupne
predlZzujeme. Pri absolitnom vdychu zadrzime dych na
niekolko sekund.

Motivdcia: Maly had

Riekanka:

Maly had sa plazi v trave,

k vode sa chce dostat prave.

Teplo mu je veru tak,

napit sa chce maly had.



Vychodiskova poloha: Lah vpred, ¢elo na podlozku,
pripazit.

Pokyny: V/dych smerom do brucha, bruchom tlacit do
podlozky. Zadrzat dych a nasledny vydych
Modifikdcia: Casovu dizku vdychu a vydychu postupne
predlZzujeme.

Motivdcia: Vtacik

Riekanka:

Zranil sa nam maly vtacik,

spadol rovno na zobacik.

Lietat veru eSte nevie,

mamka s tatkom sa mu smeje.

Vychodiskova poloha: Lah na boku, horné koleno
mierne pokrcit, druhd dolnd koncatina je vystreta.
Spodnu ruku podloZit pod hlavu, hornu vzpazit. Medzi
bok a podlozku vsunieme zrolovany uterak. Vrecko
s pieskom chytit do vzpazenej ruky. Vzpazenou rukou
striedavo upazovat a vzpazovat. Cvi¢enie opakovat aj
na druhom boku.

Pokyny: Pri vzpazeni - vdych, pri upazeni - vydych.
Motivdcia: Maliar

Riekanka:

Namalujem krdsne veci,

nech sa so mnou tesia vsetci.

Namalujem velkd duhu,

a vedla nej este druhu.
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Vychodiskova poloha: Sed klacmo, predklon trupu,
pokréend vreckovka poloZend na zemi.

Pokyny: HIboky vdych, naslednym prudkym vydychom
odfdknut vreckovku ¢o najdalej.

Motivdcia: Jez

Riekanka:

PriSiel maly jez,

krical beZte prec.

Ja mam velké pichliace,

kto neujde, odskace.
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Detsky stres sa Casto ohlasi prostrednictvom telesnych
problémov. Psychosomatické reakcie, medzi ktoré pat-
ria Zalidocné problémy, bolesti hlavy, Unava, poruchy
spanku, problémy s vyprazdniovanim a bolesti v kostiach
a v svaloch bez zjavnej pri¢iny mozu byt signalom,
Ze nie€o nie je v poriadku. Ucitelia a vychovavatelia
musia brat signaly tela u deti velmi véazne, pokial sa
zd3, Ze ochorenie je psychosomatického pévodu. Nie
je dolezité, ¢i dieta problémy predstiera, alebo su
skutocné. Dolezity je problém, ktory sa za nimi skryva.
Naudit deti vyrovnavat sa so stresom a zvysit rezilienciu
v stresovych situdaciach je pre budicnost deti rovnako
dolezité, ako predchadzat stresovym situaciam.
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SKOLSKY KLUB DETi V SYSTEME VYCHOVY MIMO VYUCOVANIA

Gabriela Zabuskovd, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok sa zameriava na bliZSie vymedzenie hlavného predmetu cinnosti skolskych klubov deti a charakteristiku zakladnych
zlozZiek edukdcie neformdlneho vzdeldvania v zariadeni pre vychovu mimo vyucovania, pricom Skolsky klub deti je spravidla vnimany ako

sucast zakladnej skoly.

Klticové slova: skolsky klub deti (dalej SKD), vychova mimo vyucovania, funkcie SKD, hlavny predmet cinnosti SKD, obsah vychovnej

¢innosti SKD, zdujmy deti, vychovny program.

V sucasnej dobe sa stavame svedkami tzv. ,trhovej —
obchodnej” realizacie volno-Casovych aktivit a progra-
mov, kde do priestoru volného ¢asu vstupuju v ulohe
realizatorov najroznejSie subjekty, okrem Statnych aj
komercéné, dobrovolnicke a mimovladne organizicie
s réznym prinosom pre prijimatelov.

Délezité je uvedomit si, Ze volny ¢as nadalej pIni zaklad-
ny ciel rozvoja osobnosti po vsetkych strankach. Podla
Kominarca z hladiska utvarania osobnosti deti a mlade-
Ze zohrdvaju vo volnom c¢ase deti a mladeze vyznamnu
ulohu vychovnovzdelavacie zariadenia a organizacie,
ktoré vykonavaju organizovanu edukacnu ¢innost. (Ko-
minarec, 2013)

Skolsky systém Slovenskej republiky vymedzuje zaria-
denia na vychovu mimo vyucovania. V skolskych vy-
chovno-vzdeldvacich zariadeniach sa vychovno-vzde-
lavaci proces uskutocriuje v sulade s principmi a cielmi
vychovy a vzdeldvania podla Skolského zdkona a podla
vychovného programu, ako zdkladného dokumentu
Skolského vychovno-vzdelavacieho zariadenia. Vycho-
va v tychto zariadeniach nadvazuje na vychovu v rodine
a na vychovno-vzdeldvaci proces v skole.

Skolsky klub deti zabezpecuje pre deti, ktoré plnia po-
vinnu $kolska dochadzku na ZS, éinnost podla vychov-
ného programu Skolského zariadenia zameranu naich
pripravu na vyucovanie a na oddych v éase mimo vyu-
¢ovania a v ¢ase $kolskych prazdnin. Cinnost, ktoru za-
bezpeéuje skolsky klub deti, nie je totoZna s ¢innostou
zabezpecovanou centrom volného ¢asu.

Skolské kluby deti st Skolskymi zariadeniami pre vycho-
vu deti v éase mimo vyucovania. Plnia Ulohu pedagogic-
kd a socidlnu. Pedagogicka uloha je urcena vytvaranim
podmienok na pozitivne vyuZivanie volného ¢asu deti
a rozvijanie zdujmov deti. Socialna uloha je zamerand
na ochranu pred negativnymi vplyvmi vonkajsieho pro-
stredia a rozvijanie zdravého dusevného a telesného
vyvinu. (Kominarec, 2013)

Vychovna praca v skolskych kluboch deti

V skolskom klube deti nie s hlavnou sicastou vychov-
nej prace vedomosti deti, ale najma ich socialne zruc-
nosti. Vychovavatel/vychovavatelka je v inej Ulohe ako
ucitel/ucitelka na vyucovacej hodine. Vyznamnou su-
Castou prace v skolskom klube deti nie je skolsky vykon
dietata, ale najma kvalita jeho socialnych vztahov k vrs-
tovnikom a k sebe samému.

Funkcie Skolského klubu deti

Skolsky klub deti pIni podla svojho charakteru tieto fun-

kcie vychovy mimo vyucovania:

¢ Vychovno-vzdelavaciu funkciu vychovného posobenia:
Vychova v skolskom klube deti ma vyrazne ¢innostny
charakter (obsahom su vychovno-vzdelavacie cin-
nosti). Tato funkcia spociva v zamernom a cielavedo-
mom formovani osobnosti dietata, dosahovani real-

nych cielov vychovy pomocou premyslene volenych
pedagogickych prostriedkov. Edukacia v Skolskom
klube deti posobi na vietky zlozky osobnosti dietata
— telesnu, psychicku a socidlnu. Vychovno-vzdeldva-
cie ¢innosti v Skolskom klube deti umozriuju kultivo-
vat a saturovat potreby dietata, prehlbovat, usmer-
riovat, rozsirovat a uspokojovat zaujmy dietata
a rozvijat Specifické schopnosti dietata. Prostrednic-
tvom pestrych a zaujimavych cinnosti motivuje deti
k osobnostne a spolocensky poZzadovanému vyuzi-
vaniu volného casu, k ziskavaniu novych vedomosti
a zrucnosti, k potrebe celozivotného vzdeldvania.
Rozvijaju sa pozndvacie procesy, utvaraju sa poza-
dované rysy osobnosti. Uspechy deti pri zdujmovych
¢innostiach prinasaju detom uspokojenie, prilezitost
k sebarealizacii a kladnému sebahodnoteniu. Deti si
utvaraju vlastny nazor na Zivot, spoloc¢nost, svet oko-
lo nds. (Hajek, 2008)

Zdravotnu funkciu vychovného posobenia:
Vlychovné pésobenie v Skolskom klube deti podpo-
ruje zdravy telesny, dusevny a socialny vyvoj. Rezim
dia v Skolskom klube deti zodpoveda biorytmom
deti a ich vekovym zvlastnostiam. V reZzime dna sa
striedaju Cinnosti rézneho charakteru ako praca
a odpocinok, dusevné a telesné ¢innosti, organizo-
vané a spontanne aktivity, individualne a skupinové
¢innosti. Beznou sucastou ¢asového rezimu je pos-
kytovanie prilezitosti k pobytu vonku na cerstvom
vzduchu, ¢im sa kompenzuje nedostatok pohybu
v Skole. Skolsky klub deti spolupracuje pri odoberani
stravy deti, zaistovani pitného rezimu deti, prehlbuje
u deti kultdru stravovania a vztah k zdravému Zivot-
nému Stylu. Pestuje a upevnuje hygienické navyky
deti, ndvyky osobnej hygieny, starostlivost o osobné
veci, navyky kultdrneho a pravidelného stravovania,
starostlivost o hygienu prostredia. Samozrejmostou
je dodrziavanie zasad bezpecnosti prace urcenych
pravnymi predpismi. (Hajek, 2008)

Socialnu funkciu vychovného posobenia:

Sirokd verejnost najcastejsie chape socialnu funkciu
Skolského klubu deti ako starostlivost o deti a zais-
tenie ich bezpecnosti a dohladu nad detmi v ¢ase,
ked' su rodicia zamestnani. Pri spolo¢nej zdujmovej
Cinnosti sa deti dostdvaju do urcitého socidlneho
prostredia, maju moznost nadvazovat nové socidlne
vztahy, rozvijat socialne kompetencie, komunikacné
zruénosti, spolupracu a socialnu interakciu. Skolsky
klub deti vytvara prileZitosti na vyrovndvanie rozdie-
lov medzi materidlnymi a psychologickymi podmien-
kami deti v rodinach, ¢im je do urcitej miery mozné
pomahat detom z menej podnetného prostredia.
(Hajek, 2008)

Preventivnu funkciu vychovného pésobenia:
Skolsky klub deti pracuje v oblasti nesSpecifickej pri-
marnej prevencie. Vo vychovnych programoch sa kla-



die doraz na prevenciu negativnych spolocenskych
javov (drogové zavislosti, kriminalita, delikvencia,
virtualne drogy, patologické hracstvo, zaskolactvo, Si-
kanovanie, vandalizmus, intolerancia, rasizmus, me-
didlna kriminalita) zmysluplnym vyuZivanim volného
Casu deti, Specificky zameranymi vychovno-vzdela-
vacimi aktivitami, dlhodobymi programami rozvoja
emociondlnej inteligencie a najma individualnym
pristupom k detom a ich problémom, aZ simulaciou
rodinného prostredia (Hajek, 2008).

Vychovno-vzdelavacia funkcia

Zdravotna
funkcia

Socialna
funkcia

Preventivna funkcia
Obr. ¢. 1 Funkcie vychovy vo volnom case (podla Hdjek a kol.,2008)

Hlavny predmet €innosti Skolskych klubov deti

Jednou zo zakladnych Specifik edukacie v skolskych klu-

boch deti je jej Cinnostny charakter a aktivny podiel,

ucast, spoluti¢ast kazdého jednotlivca (E. Kratochvilo-
va, 2010) a jej prepojenie s praktickym Zivotom, podla
charakteru ¢innosti. Do obsahu ¢innosti v Skolskom klu-
be deti sa premieta obsah vychov — etickej, estetickej,
mravnej, telesnej, pracovnej, ekologickej a inej vychovy

a vzdeldvania, realizuje sa prostrednictvom vychovno-

vzdeldvacich ¢innosti (aktivit) najroznejSieho charak-

teru — podla volby konkrétneho skolského klubu deti,
tak ako si to Skolsky klub deti naplanuje vo Vychovnom
programe skolského klubu deti.

Vychovno-vzdelavacia ¢innost skolského klubu sa podla

Vyhlasky ¢. 306 z 15. jula 2009 realizuje ako:

e pravidelnd aktivita podla vychovného programu,

e zaujmova aktivita formou zaujmovych utvarov (mi-
mo pracovnu dobu vychovavateliek),

e prilezitostna a sezdénna aktivita formou podujati, su-
tazi a exkurzii,

e spontanna aktivita podla zdujmu deti,

e aktivita zamerand na vypracovanie, predkladanie
a uskutocnovanie projektov, na ktorych sa zucéastriu-
ju aj deti, ktoré klub nenavstevuju.

Velkd diskusiu vyvoldva legislativna zmena hlavného

predmetu cinnosti Skolskych klubov deti zdanlivo redu-

kovand len na pripravu na vyucovanie a oddych. Stavaju-
ca formuldcia hlavného predmetu ¢innosti $kolskych klu-
bov deti umoznuje rozne neodborné vyklady, ¢o pre prax
znamena spochybriovanie hierarchie najma didaktického
poznania vyznamu zaujmovej ¢innosti overeného skuse-
nostami dobrej praxe vychovy mimo vyucovania v Stan-
darde vedeckého poznania. Na tomto mieste je potrebné
zdbraznit, Ze zaujmova ¢innost v SirSom zmysle slova nie
je len krazkova ¢innost (v uzSom zmysle), krdzkovu cin-
nost je potrebné vnimat len ako jednu z foriem zaujmovej
¢innosti. Okrem tradi¢nych foriem vychovno-vzdelavacej
¢innosti v Skolskych kluboch deti ako vychovno-vzdela-
vacia jednotka (forma vychovy je ohrani¢ena jednotka,
vymedzenie organizacného ramca, v ktorom prebieha
vychovnovzdelavaci proces), prechadzka, individudlna

¢innost, beseda, vylet, exkurzia a pod. zaznamenavame
aj inovativne formy Cinnosti akou je otvoreny klub deti
(klub sa otvara detom). V otvorenom klube si deti vy-
beraju rozlicné moznosti hier, zabavy, Sportu, k dispozicii
je kniznica, televizia, pocitace, zaujmové Cinnosti realizo-
vané vychovavatelkami/vychovavatelmi, ide o vyberovi
¢innosti podla individualneho zaujmu deti v sulade s pra-
vidlami Skolského klubu deti, za aktivnej pritomnosti vy-
chovavatela/vychovavatelky, do otvoreného klubu mézu
prist aj deti s nepravidelnou dochadzkou.

Obsah cinnosti skolskych klubov deti

Obsah cinnosti v Skolskych kluboch deti vychadza na

jednej strane zo zaujmov a potrieb deti a na druhej

strane z poslania vychovy mimo vyucovania defino-
vaného v skolskej legislative — zdkonoch a vyhlaskach,

v ich cieloch. Uspokojovanie potrieb a zdujmov deti sa

uskutocnuje pomocou ponuky volby aktivit a zaujmo-

vych ¢innosti jednotlivymi Skolskymi zariadeniami.

Z pohladu cielov vychovy a vzdeldvania obsah ¢innosti

v Skolskom klube deti urcuju tri hladiska (Zelina, 2011):

o Klucové kompetencie: ucit sa ucit, socidlne, pracov-
né, komunikacné, obcianske, kultirne.

e Tematické oblasti vychovy: vzdeldvacia, spolocen-
sko-vednd, pracovno-technicka, prirodovedno-en-
vironmentalna, esteticko-vychovna, telovychovnj,
zdravotna a Sportova (Brhelova, 2009).

e Osobnost Ziaka — jeho psychické charakteristiky:
kognitivizacia (proces celoZivotného vzdelavania),
socializacia (proces prosocionalneho spravania), au-
toreguldcia (proces preberania zodpovednosti za
seba a svoje spravanie), motivacia (proces k sustav-
nému zdokonalovaniu sa), emocionalizacia (proces
zdokonalovania citovych kvalit osobnosti), tvorivost
(proces rozvijania tvorivych schopnosti, tvorivého
rieSenia problémov).

Osobnost

Obsah
cinnosti
SKD

Ciele vychovy
a vzdeldvania

Tematické oblasti
vychovy

Kompetencie

Obr. ¢ 2 Obsah vychovnej ¢innosti SKD z hladiska cielov vychovy
a vzdeldvanie

Pri klasifikacii obsahu ¢innosti v Skolskych kluboch deti
najdeme rézne kategorizacie (M. Zelina, 2005, E. Kra-
tochvilova, 2010., J. Pavkova a kol., 2002, M. Zelinova,
2012, I. Kominarec, 2013).

Obsah vychovnej ¢innosti v skolskych kluboch deti sa
spravidla deli na okruhy (Kominarec, 2013), ktoré su
sucastou naplne volného ¢asu deti, kde sa uplatriuje
zasada dobrovolnosti a ¢innosti, ktoré su sucastou mi-
moskolskych povinnosti deti. V sucasnej dobe sa k nim
pridavaju ¢innosti spojené s vychovnym posobenim vy-
chovavatela na rozvoj osobnosti dietata.

e Odpocinkové cinnosti

e Rekreacné ¢innosti

e Priprava na vyucovanie



Zaujmové Cinnosti

Samoobsluzné cinnosti

Verejnoprospesné Cinnosti

ReZimové Cinnosti - reZimové momenty — Cinnosti re-
Zimu dna (Pavkova, 2007)

e Kultivacia osobnosti — ¢innosti kultivacie osobnosti
dietata (Zelina, 2011)

Odpocinkové ¢innosti vychadzaju z individudlnych roz-
dielov deti, si zamerané na odstrdnenie Unavy deti.
Ich cielom je dodrzZiavanie poZiadaviek dusevnej hy-
gieny a upevnovanie najma dusevného zdravia deti.
Zaradovanie odpocinkovych Cinnosti je v nadvaznosti
na pokles krivky vykonnosti deti (volné rozhovory, in-
dividudlne ¢innosti — kreslenie, tiché citanie, praca so
stavebnicou, relaxacné techniky — energizéry, harmoni-
zéry, autogénny tréning a pod.).

Rekreacné Cinnosti vnimame ako aktivny oddych deti
sliZiaci na regenerdciu sil, odstranenie Unavy z vyuco-
vania, odreagovanie deti. Rekreacné ¢innosti zodpove-
daju prirodzenému zaujmu a dobrovolnosti deti, asto
vyvolavaju silny citovy zaZitok spojeny s redlnou situa-
ciou v Zivote (manualne prace, turistika, Sportové hry,
v sUcasnej dobe zaujmové Cinnosti a pod.).

Priprava na vyucovanie vyplyva najmad z povinnosti
deti vo vztahu k Skolskému vyucovaniu. Podporuje kog-
nitivnu stranku osobnosti dietata a jeho zmysel pre
zodpovednost. Nie je samostatnym prinosom v oblasti
volno-¢asovych aktivit (Kominarec, 2013). Z didaktické-
ho hladiska priprava na vyucovanie ma svoje Specifika
a nesmie byt vnimana ako doucovanie Ziakov. Samot-
na priprava na vyucovanie moze mat niekolko foriem
— ¢innosti pojmovo-logické a pamatové — uéenie sa tex-
tov, opakovanie uciva, grafické cinnosti — zhotovovanie
nakresov, vykresov, praktické cinnosti — zhotovovanie
pomocok, zberatelské ¢innosti — vystrihovanie z ¢aso-
pisov, pisomné ¢innosti — matematické vypocty. Domi-
nantné v Skolskom klube deti su didaktické hry zame-
rané na upeviiovanie vedomosti, vypracovavanie uloh,
praktickd aplikacia, sutaze, zabavné cinnosti, Citanie,
besedy, kvizy, tematické rozpravanie a pod.
Samoobsluzné cinnosti - sebaobsluzné cinnosti rozvi-
jaju u deti hygienické, spolocenské, pracovné a kulturne
navyky. Sem zaradujeme aj ¢innosti deti spojené s odo-
beranim obeda v Skole. Deti sa maju naudit starat o svoj
zovnajsok, hygienu, Cistotu prostredia, precvicovanie
pravidiel spolocenského spravania a kultury stolovania.
Verejnoprospesné cinnosti su Cinnosti pracovného
charakteru. Podporuju prosocialne citenie deti, zodpo-
vednost za ochranu a tvorbu Zivotného prostredia, po-
mahaju budovat pozitivne medzifudské vztahy. Zaradu-
jeme sem aj rozne Ziacke sluzby suvisiace s organizaciou
Zivota v Skolskom klube.

ReZimové cinnosti su relativne neproduktivne ¢innosti.
Suvisia s rezimom dna deti a ¢asto s rozvrhom vyucova-
nia. Tieto ¢innosti maju individudlny charakter, zaraduje-
me sem rézne prechody deti — zdkladna umelecka skola,
kruzky deti, prezliekanie, odoberanie obeda a pod. Tieto
¢innosti sa nedari eliminovat, rozmach krizkovej ¢innos-
ti mimo prostredie Skolského klubu deti spésobuje na-
opak Casto ich narast, a preto je potrebné pocitat s nimi
v rozvrhoch dna Skolského klubu deti, nakolko vychova-
vatelky ich svojou individudlnou ¢innostou — individual-
nym pristupom s detmi zabezpecuju.

Zaujmové Cinnosti uspokojuju potreby a zaujmy deti.
Rozvijaju osobnost dietata, umozniuju sebarealizaciu

deti, ich dalSie poznavanie, ucenie sa, rozvoj pohybo-
vych schopnosti, tvorivosti, spontaneity deti. Prispie-
vaju k ziskavaniu navykov na efektivne vyuZivanie vol-
ného ¢asu deti. Zaujmové Cinnosti v Skolskych kluboch
deti maju opodstatnenie najma z pohladu vekovych
zvlastnosti — zaujmy Ziakov 1. stupna zakladnych $kol su
réznorodé a nestabilné. Zadujmové Cinnosti v Skolskych
kluboch deti sa realizuju formou aktivneho oddychu vy-
chovno-vzdelavacimi ¢innostami zaradenymi do tema-
tickych oblasti vychovy.

Cinnosti kultivacie osobnosti dietata— patria sem premys-
lené Cinnosti vychovavatela zamerané na rozvoj emociona-
lity deti, ich sebapoznavanie, sebavedomia, motivacného
systému, hodnotovej orientdacie, socializacie, komunikacie,
rieSenie konfliktov, osvojenie tvorivého Stylu Zivota (komu-
nikacné kruhy, ritudly, pravidla oddelenia, aktivity hodno-
tenia a sebahodnotenia — sp&tna vazba deti a pod.).
Uvedené okruhy ¢innosti su vo vychovnych progra-
moch Skolskych klubov obsahovo zacleriované do te-
matickych oblasti vychovy, ktoré obsahuju konkrétne
vychovno-vzdelavacie Cinnosti, aktivity.

Skolsky klub deti si moze stanovit vlastné $pecifické ob-
lasti vychovy. Ich ciele musia byt v stlade s cielmi ur-
¢enymi v Skolskom zakone. Tematické oblasti vychovy
v sebe zdroven obsahuju oblasti vychovy ako rozumo-
vU, mravnu, ekologicku, dopravnu, zdravotnu a pod.
Vychovno-vzdelavaci proces v Skolskom klube deti sa
realizuje integrovanim obsahu jednotlivych vychovno-
vzdelavacich ¢innosti vo viacerych tematickych oblas-
tiach vychovy naraz, o umoini komplexnejsi rozvoj
osobnosti deti. (Liskova, Matuskova, 2012)

Uvéadzané didaktické kategorie mdzeme vnimat v nad-

vaznosti ,pyramidovou postupnostou”:

e oblasti vychovy: (vychovy v SirSom zmysle — rozumo-
va, mravna, ekologicka, dopravnd, zdravotn3, teles-
n3, estetickd, eticka, medidlna apod.),

e tematické oblasti vychovy: (vychovné celky — sa-
mostatné vychovy, alebo zoskupené oblasti vychovy
— vychovy podla pribuznosti obsahu — vzdeldvacia,
spolocensko-vednd, pracovno-technickd, prirodo-
vedno-environmentdlna, esteticko-vychovna, telovy-
chovn3, zdravotna a Sportova (Brhelova, 2009)),

e okruhy Cinnosti: (odpocinkova, rekreacnd, zaujmova
¢innost, priprava na vyucovanie, verejnoprospesna,
sebaobsluznd, rezimové momenty — rezimové cin-
nosti, kultivacia osobnosti — ¢innosti kultivacie osob-
nosti dietata),

e vychovno-vzdeldvacie €innosti (V\v/é), aktivity: (hu-
dobno-tane¢na VVC, vytvarna VVC, pracovno-tech-
nickd VVC a pod).

Medzi najdoleZitejsie ¢innosti v Skolskych kluboch deti

patria vSetky aktivity zamerané na rozvoj osobnosti

deti. Tieto aktivity s sucastou kazdej ¢innosti, ktord sa

v Skolskom klube deti uskutocnuje (Zelinova, 2012). Su

to ¢innosti na kultivaciu osobnosti (Zelina, 2011).

Dieta ma v $kolskom klube deti osvojené klticové kom-

petencie na uUrovni zodpovedajucej jeho individudlnym

osobnostnym moznostiam a dlzke jeho pobytu v skol-
skom klube deti (Brhelova, 2009). V skolskom klube
deti ide o rozvijanie klicovych kompetencii, ktoré deti
ziskavaju vo vychovno-vzdeldvacej Cinnosti v Skole.

Spolo¢nymi stratégiami pre vacésinu vychovnych oblasti

je vytvorit prostredie, ktoré deti aktivizuje a motivuje

k rozvijaniu kompetencii ziskanych na vzdeldvani v sko-

le. (Brhelova, 2009)



Konkrétne vychovno-vzdelavacie
innosti

ReZim dia
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Spracované podla Hdjek a kol. Programy vychovy v skolskom klube
Obr. & 3 Obsah vychovnej ¢innosti SKD z hladiska TOV

Vybraté vychovno-vzdelavacie cinnosti v Skolskych
kluboch deti (VVC)

Vychovno-vzdelavaciu ¢innost v Skolskych kluboch deti
charakterizuje jej realizdcia mimo povinného vyucova-
nia, jej realizacia vo volnom Case deti, jej realizacia mimo
bezprostredny vplyv rodiny, jej institucionalne zabezpe-
¢enie. Ak ma mat vychova v skolskom klube deti vyrazne
¢innostny charakter, potom je jej vyznamnym znakom
aktivita a aktivny podiel zucastnenych. Vo vychovno-
vzdelavacich aktivitach skolského klubu deti sa uplatriuju
aj zakladné fudskeé ¢innosti a to hra, uéenie a praca.

Hra umoznuje rozvijat vsetky zlozky osobnosti, relaxaciu,
nenasilné ucenie, je zdrojom pozitivneho prezivania.
Ucenie je celoZivotny proces, moZe prebiehat spontan-
ne, alebo ako zdmerne usmernovany proces, nejde len
0 osvojovanie si vedomosti a zru¢nosti, ale aj o rozvijanie
osobnosti.

Praca je ¢innost, ktora vytvara materialne a duchovné hod-
noty a moze byt zdrojom sebarealizacie a uznania ¢loveka.

Zaujmy deti v Skolskom klube deti

Vychova v skolskom klube deti je realizovand v prie-
behu ¢&innosti prameniacich zo zaujmov deti, Ucast vo
volnocasovych aktivitich je dobrovolna, ma prinasat
detom kladné emdcie, prezivanie, ma prispievat k ich
sebarealizacii. Struktira, obsah a intenzita zaujmu sa
meni v priebehu ontogenetického vyvoja deti. Zaujmy
deti mladsieho Skolského veku nie su este stabilizova-
né, su kolisavé, premenlivé, a preto aj ponuka ¢innosti
musi byt pestra, premenliva a zaujimava. Deti sa zozna-
muju s réznymi zaujmovymi aktivitami, objavuju, hod-
notia svoje vlastné mozZnosti. Zapajanie deti v tomto
veku do roznych foriem organizovanej ¢innosti je viac
menej akceptaciou Zelania rodi¢ov. Vyndra sa otazka
spojena s Uc¢innostou a efektivnostou Uzkeho vnimania
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zdujmovej ¢innosti len cez krdzkovd Cinnost v mladsom
Skolskom veku. Skolsky klub, ktory ma moznost ponukat
a realizovat mnohostrannd ponuku zaujmovej ¢innosti
cez vychovnovzdeldvacie aktivity, v spektre celej svo-
jej ¢innosti, umozriuje detom prave toto objavovanie
vlastnych moZnosti sebarealizacie nenasilnou formou.
Zaujmovu cinnost charakterizujeme ako vedomu cin-
nost zameranu na uspokojenie a rozvoj individualnych
potrieb, zdujmov a sklonov. Vyznamna je pre odkryva-
nie, prejavenie a rozvoj nadania, talentu, pre formova-
nie tvorivych schopnosti, utvaranie zruc¢nosti a navykov,
pre ziskavanie, prehlbovanie a uplatfiovanie vedomosti,
poznatkov a praktickych skdsenosti z rozlicnych oblasti
¢innosti, pre formovanie a celkovy rozvoj osobnosti a jej
aktivneho spdsobu Zivota (Kratochvilova, 1983).

Vychovny program skolského klubu deti

Obsah vychovno-vzdelavacej ¢innosti v skolach a skol-
skych vychovno-vzdelavacich zariadeniach je zavazne
uréeny Statnym vzdeldvacim programom a jeho cielmi.
Vychovavatelia realizuji vychovno-vzdeldvaciu cinnost
na zaklade vlastného Vychovného programu, ktory res-
pektuje vychovno-vzdeldvacie ciele Skoly a podmienky,
v ktorych edukacia prebieha. Vychovny program je zos-
tavovany na zaklade realnych potrieb a poZiadaviek rodi-
Cov a deti, rozvija a ovplyviiuje zaujmy deti, ma ambicie
aktualne reagovat na poziadavky deti a rodi¢ov, meniace
sa vonkajSie a vnutorné podmienky, dodrziava psycho-
hygienické poziadavky a poziadavky bezpecénosti deti. Vy-
chédza z prijatych vychovnych cielov, akceptuje ocakava-
nie deti, rodicov, skoly a zriadovatela. Viychovny program
by nemal byt formdlnym dokumentom, ale otvorenym
pragmatickym dokumentom s redlnou vypovednou hod-
notou, ktory je zrkadlovym obrazom o praci a fungovani
Skolského klubu a délezitymi informaciami pre rodicov,
napr. pri rozhodovani o vybere skoly pre vlastné dieta.

Zaver

Detstvo je kficovym obdobim, ktoré zasadne ovplyvriu-
je nasledujuci Zivot Cloveka. V kontexte s myslienkami
A. H. Maslowa (1908-1970) a C. R. Rogersa (1902-1987)
by sa aj skolské kluby deti mali zamerat predovsetkym
na porozumenie detom a individualnym potrebam deti
nielen pre potrebu zabezpecovania biologickych pod-
mienok, ale najma uspokojovania najvyssieho idedlu
a to sebarealizujiceho sa dietata. Edukacia skolskych
klubov deti mdze tento ideal dosahovat za predpokladu
inovacie vlastnych tradi¢nych a overenych edukacnych
procesov, ale nie zdamenou za doucovacie zariadenia,
popripade zariadenia dozoru nad detmi.
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SUCASNE USKALIA EDUKACIE RUSINOV V SLOVENSKEJ REPUBLIKE V KONTEXTE
IMPLEMENTACIE INOVOVANEJ KONCEPCIE VYUCBY RUSINSKEHO JAZYKA
V MATERSKYCH SKOLACH, ZAKLADNYCH SKOLACH A STREDNYCH SKOLACH
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Marek Gaj, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Presov

Anotdcia: Zamerom predloZeného prispevku je pribliZit Sirokej pedagogickej verejnosti aktudlny stav edukdcie Rusinov na Slovensku
v kontexte prvotnej implementdcie inovovanej koncepcie vyucby rusinskeho jazyka a literatury. Na zdklade uvedenych specifickych cielov
strategického ramca spomenutej koncepcie je prispevok istym podkladom odzrkadlujicim, popisujucim a charakterizujicim vsetky aktudine
relevantné problémy a kroky smerujuce k optimalizdcii segmentu edukdcie deti a Ziakov patriacich k rusinskej ndrodnosti. Prispevok prindsa
vstupné informdcie potrebné na zorientovanie verejnosti v oblasti identifikdcie specifik vyucovania predmetu rusinsky jazyk a literatira
v podmienkach predprimdrneho, primdrneho a niZsSieho stredného vzdeldvania v rdmci edukacného systému Slovenskej republiky.

Klucové slova: rusinsky jazyka a literatura, formy vyucovania rusinskeho jazyka, edukacny systém Slovenskej republiky, koncepcia

vzdeldvania.

Ku komplexnej charakteristike aktudlneho stavu vyuco-
vania rusinskeho jazyka prispieva nielen samotna peda-
gogicka prax, ale aj prebiehajuce celospolocenské javy.
Tie so sebou prinasaju pozitivne ale aj negativne zmeny.
Legislativna klima vo vztahu k budovaniu regionalneho
narodnostného Skolstva vsetkych dotknutych narod-
nosti na Slovensku je v suc¢asnosti nasmerovana velmi
pozitivne. Aj z Programového vyhldsenia vlady Sloven-
skej republiky z roku 2016 vyplyva v oblasti posilnenia
spolocenskej a politickej stability jasny zamer posilnit
a podporit rozvoj regionalneho skolstva, vratane vzde-
l[avania ndrodnostnych mensin.

Vo vztahu k rusinskej ndrodnostnej mensine sa v ne-
davnej minulosti udiali dve velmi zdvazné udalosti:
Dna 11. jula 2016 bola pri Ministerstve Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky zriadena pracov-
na skupina poverena vypracovanim v poradi uz tretej
Koncepcie rozvoja vyucby rusinskeho jazyka a kultury
v materskych skolach, zakladnych sSkolach a strednych
Skolach v Slovenskej republike. Pracovnu skupinu tvo-
rili nasledujuci ¢lenovia: Mgr. Marek Gaj — riaditel ZS
s MS Michala Sopiru Radvafi nad Laborcom (uitel ru-
sinskeho jazyka na tejto Skole a zaroven zvoleny pred-
seda pracovnej skupiny), Mgr. Peter Krajndk — statny
tajomnik Ministerstva sSkolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky, Mgr. Monika Sirikova — ucitelka
rusinskeho jazyka na ZS s MS Michala Sopiru Radvan
nad Laborcom, Mgr. lveta Melni¢akova — ucitelka ru-
sinskeho jazyka na ZS Komenského v Medzilaborciach,
PaedDr. Marcela Rufianinova — riaditelka a ucitelka ru-
sinskeho jazyka na ZS s MS Kalna Roztoka, Mgr. Milo$
Stronéek — ucitel rusinskeho jazyka na Cirkevnej ZS sv.
Juraja vo Svidniku, PhDr. Luba Kralova, PhD. — aktivistka
v oblasti vyucovania rusinskeho jazyka, doc. PhDr. Anna
Pliskova, PhD. a PhDr. Kvetoslava Koporova, PhD. — pra-
covnicky Ustavu rusinskeho jazyka a kultiry Pre$ovskej
univerzity v PreSove, PhDr. Anna Bobhmerova — pracov-
nicka Odboru skolstva pri Okresnom Urade v PreSove,
Mgr. Vladimira Palfiovd — pracovnicka Odboru skolstva
PreSovského samospravneho kraja, Mgr. Anna Kuzmia-
kova — aktivistka v oblasti vyucovania rusinskeho jazyka.
Tato komisia zostavena z odbornikov v oblasti Skolstva,
ucitelov rusinskeho jazyka z praxe, zo zastupcov Ustavu
rusinskeho jazyka a kultury a pod zastitou Statneho ta-
jomnika rezortu pana Mgr. Petra Krajridka sa na Styroch
pracovnych stretnutiach aktivne zaoberala otazkami

zefektivnenia edukacie Rusinov. Vysledkom aktivit tej-
to pracovnej skupiny bolo revidovanie a prispdsobenie
komplexnej a vSeobecne zavaznej koncepcie vyucby
Rusinov na nasledujuce roky.

Dfia 14. septembra 2016 sa z iniciativy vedenia Statne-
ho pedagogického Ustavu v Bratislave konalo ustanovu-
juce stretnutie novozriadenej Predmetovej komisie pre
predmet rusinsky jazyk a literatura. Tato komisia ma ak-
tualne sedem clenov a je zostavena z ucitelov rusinske-
ho jazyka z praxe a aktivistov v oblasti edukacie Rusinov.
Vsetci ¢lenovia tejto predmetovej komisie boli aj clenmi
pracovnej skupiny na vytvorenie novej koncepcie vyuc-
by rusinskeho jazyka. Ulohou tejto predmetovej komisie
bude pripravovat potrebné pedagogické dokumenty,
ucebné pomécky a ucebnice pre ucebnu prax.
Skumany vychodiskovy stav pri formulovani aktualnej
koncepcie vychadzal z mnohych skimanych oblasti
a segmentov vzdeldvanie Rusinov. V prvom rade bolo
nevyhnutné rozanalyzovat predoslé dve platné koncep-
cie vyucovania rusinskeho jazyka (1. z roku 1996 a 2.
z roku 2005), v ktorych bolo nevyhnutné vyselektovat
uplatnené a neuplatnené stratégie podla skisenosti
z praxe. Pozornost bola nasmerovana predovsetkym na
inovovany, systematicky a koordinovany pohlad na rie-
Senie problematiky vychovy a vzdeldvania v rusinskom
jazyku a vyucovanie rusinskeho jazyka predovsetkym
tym, Ze sa nova koncepcia tento raz nebude zameriavat
len na vytvorenie zakladnych dokumentov potrebnych
na vyucovanie predmetu rusinsky jazyk a literatura, ale
predovsetkym na pomoc pri zriadovani $kol s vyuco-
vacim jazykom rusinskym a s vyucovanim rusinskeho
jazyka. Za dolezity sa tieZ povazuje aspekt pritomnosti
rusinskej histérie, etnografie, tradicii v prislusnych Stat-
nych vzdelavacich programoch a v ucebnych textoch
a v kontinudlnom vzdeldvani pedagogickych zamest-
nancov $kél a skolskych zariadeni s vyucovacim (pri-
padne vychovnym) jazykom rusinskym a vyucovanim
rusinskeho jazyka.

Ulohy a ciele predostreté €lenom pracovnej skupiny na
tvorbu novej koncepcie rozvoja vyucby rusinskeho ja-
zyka vyustili v maji 2017 do schvélenia tohto dokumen-
tu a aj k jeho samotnej implementdcii do praxe hned'
od skolského roka 2017/2018. V Gvode koncepcie sa
dozveddme jej hlavny zamer, ktory spociva v naplneni
programového vyhlasenia vlady a v podpore rozvoja
vyucby rusinskeho jazyka v najblizSom desatrocnom



obdobi a to v sulade s reformnym pldnom Narodné-
ho programu rozvoja vychovy a vzdeldvania UCIACE
SA SLOVENSKO, ktoré pripravilo Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. Ciefom
koncepcie je vytvorit efektivne fungujuci systém v regi-
onalnom Skolstve, poskytujuci kvalitnd vychovu a vzde-
lavanie v rusinskom jazyku a vyucovanie rusinskeho
jazyka.

Samotny definitivny strategicky rdmec koncepcie roz-
voja vyucby rusinskeho jazyka reflektuje subor potrieb

a zaroven konkrétnych opatreni smerujucim k rozvoju
a stabilizacii situdcie v oblasti vzdeldvania Rusinov.
Oblast spoluprace s rusinskou komunitou reprezen-
tuje sedem opatreni, ktoré maju byt predovsetkym za-
merané na ozrejmenie a pomenovanie nosnych problé-
mov edukdcie vo vztahu k Sirokej verejnosti. Jednotlivé
Specifické ciele a opatrenia su viazané ku konkrétnym
terminom realizacie, pomentvaju zodpovedné subjek-
ty a partnerov pri realizacii jednotlivych opatreni.

Tabulka ¢. 1 - Popis strategickych cielov a jednotlivych opatreni strategického ramca v oblasti spoluprdce s rusinskou komunitou inovo-
vanej koncepcie vyucby rusinskeho jazyka s popisom terminov, zodpovednych subjektov a partnerov

Specificky ciel . . Zodpovedny Partner
(dalej g::) Opatrenie Termin subjekt

1. Spracovat metodicky material pre | Spracovat iniciativny material pre
zriad'ovatelov Skol so zameranim na | zriadovatelov skél a skolskych
problematiku a postupnost krokov | zariadeni s cielom podat zo strany 2017 M3VVaS SR
pri zarad'ovani $kol a Skolskych MSVVaS SR informaciu o postupe zria-
zariadeni do siete $kol. denia Skoly alebo Skolského zariadenia

s inym vyucovacim/vychovnym

jazykom ako slovenskym.
2. Zostavenie odborného Zabezpedit vydanie odborného MPC Presov,
terminologického slovnika pre terminologického slovnika pre 2017-2018 MSVVaS SR Presovska uni-
Skolsku prax. rusinsku skolsku prax. verzita v Presove
3. Vytvorit primerané podmienky pre | Stabilizovat postupové sutaze
kazdorocné zabezpecenie postupovych | Duchnovicov Presov a Spevy méjho PriebeZzne M3VVaS SR
sutazi ako nosnych podujati rusinskej | rodu a iné novovzniknuté.
narodnostnej mensiny
4. Zabezpecenie dlhodobého Pravidelna ¢innost a informovanost
fungovania predmetovej komisie pri | verejnosti v oblasti odborno- .,
Statnom pedagogickom Ustave pre | metodického usmernovania vyucby PriebeZzne SPU
predmet Rusinsky jazyk a literatura. | rusinskeho jazyka a literatury.
5. Zavedenie maturity z RSJ ako Na zéklade relevantnych prieskumov
volitelného predmetu. zaujmu o vyucbu predmetu RSJ na

jednotlivych druhoch strednych dor. 2026 M3VVaS SR

$kol zabezpecit zavedenie maturity

z predmetu RSJ na baze volitelnosti.
6. Vyhldsenie dotacného projektu Zabezpedit vyhlasenie dotacného L
pre skvalitnenie procesu vyucovania | projektu pre skvalitnenie procesu 2018 MSVVaS SR
RSJ. vyucovania RSJ.
7. Iniciovanie zalozenia stavovskej Odporudit zaloZenie stavovskej Rusinske
organizacie rusinskych ucitelov. organizacie v praxi posobiacim stavovské

rusinskym ucitefom. 2018 organizacie,

odbory Skolstva
OU v sidle kraja

Tabulka ¢. 2 - Popis strategickych cielov a jednotlivych opatreni strategického ramca v oblasti problematiky zabezpecenia ucebnic, di-
gitdlneho obsahu vzdeldvania a ucebnych pomécok inovovanej koncepcie vyucby rusinskeho jazyka s popisom terminov, zodpovednych

subjektov a partnerov
§peciﬁcky ciel Opatrenie Termin Zodpovedny Partner
(dalej SC) subjekt

8.V ramci centralneho uloZiska pre | Zabezpedit dostupnost elektronickych

digitalny obsah vytvorit priestor ucebnych zdrojov pre zadkladné a stredné L

pre rusinske skoly. Skoly a zriadit tematické sekcie pre predmet 2018 MSVVaS SR MPC
RSJ v rdmci existujucich a pripravovanych
vzdelavacich projektov.

9. Vytvorit a vydat ucebnice Postupne kazdorocne pripravovat a vydavat

pre jednotlivé ro¢niky Skol ucebnice pre Skoly s VIR a VRJ pocénuc

s vyuCovanim RSJ v stilade najnizsimi ro¢nikmi v rdmci jednotlivych L -

s prislusnymi SVP. Na zéklade stupriov vzdelavania. Zabezpecit uéebnicu dor. 2026 MSVVaS SR SPU, MPC

kazdorocnej primeranej reedicie
uvedenych ucebnic flexibilne
reagovat na potreby ucebnej praxe.

,Bukvar” a , Pracovny zosit” pre potreby PO
zaujmu novych Ziadatelov o vyucovanie RSJ.

10. Priprava ucebnice rusinskej

Zabezpedit pripravu a vydanie uéebnice

potreby $kol s VIR.

regiondlnej vychovy. regiondlnej vychovy pre prvy a druhy L. MPC,
stupen vzdeldvania s dérazom na rusinsky Priebezne SPU MSVVaS SR
folklér, narodopis a histériu pre jednotlivé
stupne vzdeldvania.

11. Vytvorenie rusinskej mutacie | Zabezpecit vytvorenie rusinskej jazykovej - L

existujucich ucebnych zdrojov pre | mutacie existujucich ucebnych zdrojov. Priebezne SPU MSVVa$ SR




Na zaklade vyssSie uvedeného je potrebné skonstato-
vat, Zze v priebehu rokov 2017 — 2018 doslo v plnom
rozsahu k Uspesnej realizacii niektorych Specifickych
cielov v plnom rozsahu, iné maju zase charakter dlho-
dobejsej intervencie, koordinacie a kooperdcie v praxi
(predovéetkym SC €. 5 a SC €. 6). V stvislosti so SC €.
1 MSVVaS spracovalo metodicky a informativny ma-
terial pre zriadovatelov kol a $kolskych zariadeni.! SC
¢. 2 a SC &. 7 su aktudlne v $tadiach odbornej pripravy
v rdmci spoluprace zodpovednych subjektov a partne-
rov. SC ¢. 3 suvisiaci s pravidelnou kazdoroénou reali-
zaciou postupovych nosnych predmetovych sutazi
v rusinskom jazyku predostiera nevyhnutnu potrebu
vytvarania optimalnych podmienok pre tento segment.
Plnenie SC ¢. 4 sme blizSie popisali a charakterizovali
v Uvode prispevku. Mbzeme preto konstatovat, ze pr-
votnd implementacia novej koncepcie vyucby rusinske-
ho jazyka v oblasti spoluprace s rusinskou komunitou je
slubne rozbehnuta.

Oblast problematiky zabezpecenia uéebnic, digitalneho
obsahu vzdeldvania a u¢ebnych pomocok je obsiahnutd
v Styroch Specifickych cieloch s ndvrhom opatreni a na-

ta aj do celkového sucasného Standardného mechaniz-
mu zabezpe&ovania uéebnic. SC 9. — 11. maju charakter
dlhodobej intervencie a priebeinej realizacie, ale je
potrebné uviest, Zze na ich aplikaciu bol v poslednych
mesiacoch formulovany zamer na réznych drovniach
zodpovednych subjektov resp. partnerov, bol postave-
ny zrely zaklad a vizia ich implementéacie. K SC €. 10 je
potrebné uviest, Ze v sUvislosti s aktivitou Predmetovej
komisie pre rusinsky jazyk a literatdru pri SPU aktual-
ne dochddza k odbornému spracovaniu SWOT analyzy
potrieb rusinskej mensiny v rdmci regiondlneho vzdels-
vania v SR a k identifikacii a zadefinovaniu Specifickych
cielov vzdelavania z pohladu poziadaviek a potrieb
narodnostnej mensiny v oblasti narodnostnej identity,
kultdry, histérie, umenia, vedy, jazyka narodnostnej
mensiny, regionality a tradicii, hodn6t, rozdielnosti,
atd. Uvedené dokumenty su v S$tadiu vnutrokomisi-
onaélnej diskusie a v kone¢nom ddsledku maju byt vy-
chodiskom v realizécii SC ¢. 10.

Oblast pregradualnej pripravy budtcich uéitelov a kon-
tinualneho vzdelavania ucitelov je charakterizovana
Styrmi klucovymi strategickymi cielmi. (Tabulka . 3)

Tabulka ¢. 3 — Popis strategickych cielov a jednotlivych opatreni strategického ramca v oblasti pregradudlnej pripravy budticich ucitelov a kon-
tinudineho vzdeldvania ucitelov inovovanej koncepcie vyucby rusinskeho jazyka s popisom terminov, zodpovednych subjektov a partnerov

§peciﬁckj ciel . . Zodpovedny Partner
(dialej 5C) Opatrenie Termin subjekt

12. Zabezpecit kontinudlne vzdeldvania | Podporit vytvorenie internej pozicie

pedagogickych zamestnancov $kol ucitel kontinualneho vzdelavania 2017 MPC

a Skolskych zariadenis VIR a VRJ. pre rusinsky jazyk v MPC Presov.

13. Priprava buducich ucitelov Zabezpecenie pripravy ucitelov L .

materskych skol. materskych skl na strednych Priebezne MSVVas SR VucC
pedagogickych skolach.

14. Priprava buducich ucitelov pre Podporit $tudijné odbory na L Presovska

primdrne vzdelavanie. vysokych Skolach elementarna 2017 MSVVa$ SR univerzita
a predskolskd pedagogika s VIR. v Presove

15. Priprava buddcich ucitelov pre nizsie | Podporit studijné odbory na L Presovska

a vyssie stredné vzdelavanie. vysokych Skolach v dvojkombindcii. Priebezne MSVVas SR univerzita

v PreSove

¢rtom terminov, uvedenim zodpovednych subjektov
a partnerov realizacie.(Tabulka ¢. 2)

Uvedené Specifické ciele maju charakter uzsej koopera-
cie medzi jednotlivymi zodpovednymi subjektmi a par-
tnermi na Urovni odbornej i praktickej. SC €. 8 orien-
tovany na zabezpecenie dostupnosti elektronickych
ucebnych zdrojov sa uz priebezne realizuje formou
spustenia edukacnej internetovej stranky www.ikatika.
sk, kde sa v jednotlivych tematickych oblastiach mo6zu
Ziaci vzdelavat aj v rusinskom jazyku. Digitalny edukac-
ny obsah je na tejto stranke postupne doplfiovany a do-
stupny na vyuzitie v ucebnej praxi. Velmi naliehavym
problémom, ktorému je venovana pozornost v SC €. 9,
je akutny nedostatok ucebnic a pracovnych zositov pre
najnizsie rocniky primarneho vzdelavania (pre 1. a 2.
roc¢nik). Reedicie tychto ucebnic boli naposledy reali-
zované v roku 2006 a vsetky ich skladové zasoby sa uz
minuli. Doposial vSak nebol stabilizovany a dohodnuty
mechanizmus ich reedicie. Ten stazuje predovsetkym
nizky naklad a velmi mald potreba tychto ucebnic vo
vztahu k ich poctu, ¢o sa v koneénom dosledku premie-

1 http://www.minedu.sk/data/files/6947 zriadovanie.pdf

Pre kvalitu vychovy a vzdelavania je klti¢ovou priprava
buducich ucitelov a kontinualne vzdelavanie pedago-
gickych zamestnancov $kél a skolskych zariadeni. Rusini
pocas poslednych 25 rokov Zial nevyriesili k spokojnosti
predovsetkym problematiku kvalifikovanosti vyucova-
nia na jednotlivych stuprfioch edukacie a kontinuitu vy-
ucovania. Podla stcasnych zisteni je kvalifikovanost vy-
ucovania predmetu rusinsky jazyk a literatura sotva 10
percentnd, ¢o je velmi nepriaznivy stav. Absolventi ma-
gisterského studia Studijného programu rusinsky jazyk
a literatura v dvojkombindcii Studujucich pred ¢asom
na Ustave rusinskeho jazyka a kultdry v rdmci Centra
jazykov a kultur ndrodnostnych mensin PreSovskej uni-
verzity sa z roznych dévodov v praxi neuplatriuju. Ces-
tou by v buducnosti urcite bola forma kvalifikatného
vzdeldvania pre ucitelov uciacich rusinsky jazyk aktual-
ne priamo v praxi. Takéto vSak nebolo dodnes externou
formou skoncipované na nijakom univerzitnom praco-
visku. ESte v marci 2017 doslo k obnoveniu pracovnej
pozicie ucitela kontinudlneho vzdeldvania pre rusin-
sky jazyk a literaturu na regiondlnom pracovisku MPC
v PreSove najprv na patinovy pracovny Uvazok a od ok-
tobra 2018 na plny pracovny uvazok, ¢im bol naplneny



SC €. 12. Ostatné strategické ciele (SC 13.-15.) sa napl-
nuju priebezne prostrednictvom aktivit partnerskych
institdcii, ale prioritné je zamerat sa na pripravu ucite-
[ov pre predprimarne vzdeldvanie prostrednictvom im-
plementacie Studia rusinskeho jazyka na Pedagogickej
a socidlnej akadémii v PreSove, ktora je v pripade zauj-
mu Studentov mozna hned. Oblast vzdelavania peda-
gogickych zamestnancov aktudlne udciacich predmet
rusinsky jazyk a literatura je nevyhnutné aktualne za-
merat predovsetkym na kontinualne vzdelavanie, ktoré
sa Uspesne implementuje prostrednictvom akreditova-
nych aktualizacnych vzdeldvacich programov predloZe-
nych Metodicko-pedagogickym centrom. (Tabulka €. 4)

jazyka a literatury sa uz naplno prejavuje v praxi v kon-
krétnych $kolskych zariadeniach (ZS s MS Kalna Rozto-
ka, ZS s MS Klenova, MS Cabiny, ZS s MS Michala Sopiru
Radvari nad Laborcom, Z5 s MS P¢olinné, CZS sv. Juraja
Svidnik, ZS s MS Alexandra Duchnovica Uli¢, ZS Komen-
ského Medzilaborce, ZS Duchnovi¢ovd Medzilaborce),
kde sa pocet ziakov uciacich sa rusinsky jazyk a litera-
tiru medzirocne permanentne zvysSuje. Mozeme to
sledovat na Statistikach zo vsetkych menovanych sle-
dovanych skolskych zariadeni, kde sa pocet Ziakov ucia-
cich sa predmet rusinsky jazyk a literatura zvysila o 145
percent. Komplexné prehlady poctov Ziakov za jednot-
livé obdobia su uvedené v tabulkdch pod textom. Len

Tabulka ¢. 4 — Prehlad akreditovanych vzdeldvacich programov a pripravovanych vzdeldvacich programov pre ucitelov rusinskeho jazy-

ka a literatury v ramci vzdeldvacich aktivit RP MPC v PreSove

. A Druh vzdelavacieho Pocet hodin Pocet Platnost <. -

Nazov vzdelavacieho programu programu Prez./diit. kreditov akreditacie Cislo akreditacie
Rusinsky jazyk a jeho vyucovanie na aktualizacné 46/16 14 14.10.2014 1434/2014-KV
ZSass vzdeldvanie -31.12.2019
Metddy a formy vyuZzitia historic- aktualizacné 32/8 10 14.10.2014 1433/2014-KV
kych realii vo vyucovani rusinskeho vzdeldvanie -31.12.2019
jazyka a literatury
Rusinske redlie a moZnosti ich aktualizacné 30/5 9 13.3.2015 - 1456/2015 - KV
zaradenia do Skolského vzdelava- vzdeldvanie 31.12.2020
cieho programu na zakladnej Skole
Rozvoj profesijnych kompetencii aktualizacné 11/9 6 9.2.2018 - 1782/2018-KV
pedagogickych zamestnancov vzdelavanie 31.12.2023
v oblasti poznavania rusinskej
narodnostnej mensiny
Rusinsky jazyk ako vychovny jazyk aktualizacné 31/9 10 18.6.2018 — 1912/2018-KV
v Skolskom klube deti vzdeldvanie 31.12.2023
Rusinsky jazyk v predprimarnom aktualizacné Aktualne vo faze
vzdelavani vzdeldvanie akreditacie

Aktudlny stav problematiky vyucby rusinskeho jazy-
ka a literatiry v podmienkach primarneho a nizsieho
sekunddrneho vzdeldvania ma v stanovenych vyssie

nasledujuce Skolské roky prinesu naplno odpoved na
otazku, ¢i inovovana koncepcia vyucby rusinskeho jazy-
ka a popisané implementované a planované Specifické

Tabulka ¢. 5 - Komplexny prehlad stavu vyucovania predmetu rusinsky jazyk a literatura podla formy vyucovania vo vsetkych vzdeldva-
cich instituciach v ramci Slovenskej republiky s ciselnymi tidajmi o pocte Ziakov z konca skolského roka 2015 - 2016

Vsetky skolské institucie v ramci Slovenskej republiky — Skolsky rok 2015/2016

L. Predprimarne
Forma vzdelavania

Primarne vzdelavanie

Nizsie stredné vzdelavanie

vzdelavanie 1

2.

3. 4. 7. 8. 9. z

Vyu€ovaci jazyk rusinsky v podmien-

kach MS 23

0

0

0 0 0 0 0 23

Rusinsky jazyk a literatura ako
vyucovaci predmet v Skolach
s vyucovacim jazykom rusinskym

18

Rusinsky jazyk a literattra ako pred-
met vyucovany formou kridzku v spo-
lupraci s prislusnym centrom volného
Casu

10

Predmet rusinsky jazyk a literatura,
ktory sa vyucuje prostrednictvom
povinne volitelného predetu v ramci
disponibilnych hodin Skolského vzde-
ldvacieho programu prislusnej zaklad-
nej skoly

15 16 19 10 11 78

Spolu pocet ziakov podla stupna

vzdelavania 23

58 48

Celkovy pocet Ziakov uciacich sa ru-
sinsky jazyk a literaturu v skolskom
roku 2015/ 2016

129

popisanych a Specifikovanych strategickych cieloch
vytyCené jasné piliere rozvoja. Nastartovany pozitivny
trend v komplexnom inovovani vyucovacieho procesu
z pohladu obsahu a zamerania vyucovania rusinskeho

ciele strategického rdmca koncepcie prinesu pre prog-
res a stabilizaciu edukacnych potrieb Rusinov ocakava-
ny efekt. (Tabulka ¢. 4)



Tabulka ¢. 6 — Komplexny prehlad stavu vyucovania predmetu rusinsky jazyk a literatiura podla formy vyucovania vo vsetkych vzdeldva-
cich institucidch v ramci Slovenskej republiky s ciselnymi tidajmi o pocte Ziakov z konca skolského roka 2017 - 2018

Vsetky skolské instittcie v ramci Slovenskej republiky — Skolsky rok 2017/2018

ima Primarne vzdelavanie NizSie stredné vzdelavanie
Forma vzdelavania Predprllmar.ne : ve vani = b vant
vzdelavanie [ 2. 3, 4. 5. 6. 7. 8. 9. 3
Vyucovaci jazyk rusinsky 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35

v podmienkach MS

Rusinsky jazyk a literatura ako
vyucovaci predmet v skolach 0 11 12 9 10 10 0 0 0 0 52
s vyucovacim jazykom rusinskym

Rusinsky jazyk a literatura ako
vyucovaci predmet v Skolach 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 13
s vyucovanim rusinskeho jazyka

Rusinsky jazyk a literatura ako
predmet vyucovany formou
krazku organizovaného prislusnou
zékladnou skolou

0 26 18 28 2 3 8 8 8 1 102

Predmet rusinsky jazyk a literatura,
ktory sa vyucuje prostrednictvom
povinne volitelného predmetu

v rdmci disponibilnych hodin
Skolského vzdeldvacieho programu
prislusnej zékladnej sSkoly

Spolu pocet ziakov podla stupna

. N 35 164 84
vzdelavania

Celkovy pocet ziakov uciacich sa ru-
sinsky jazyk a literaturu v skolskom 283
roku 2017/2018
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Summary: The aim of the article is to inform teachers about the current state of education of Ruthenians in Slovakia in the context of
implementation of upgraded conception for Ruthenian language and literature education. Based on these specific aims of strategic
frame of the conception, the article is a particular base describing all current relevant problems and steps leading to optimization of
Ruthenian children and pupils education. Basic information is presented in order to get to know the education of Ruthenian language
and literature in pre-primary, primary and lower secondary education within educational system of the Slovak republic.
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Touto cestou preto vyzyvame kolegov a kolegyne
zo skol a Skolskych zariadeni, aby v danej oblasti publikovali svoje prispevky.

Ocakavame prezentacie dobrych praxi, Vase podnety, postrehy, nazory, polemické tivahy,
recenzie odbornej literattry, najma ucebnic.
V Casopise publikujeme prispevky zo vsetkych regidnov Slovenska.
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AKO PRACUJE PRIRODA

Eleondra Gullach, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Vlyzvou pre vsetky prirodovedné predmety, teda aj pre bioldgiu, je popri komunikacnych spésobilostiach, persondinych
a interpersondlnych schopnostiach, spésobilostiach pracovat s modernymi informacnymi technoldégiami, predovsetkym rozvijat u Ziakov
schopnosti tvorivo a kriticky riesit problémy. DélezZitou sucastou tychto kompetencii je schopnost preniknut do podstaty procesov
prebiehajucich v prirode, odhalit priciny a désledky prirodnych javov, teda porozumiet, ako priroda funguje. Prispevok je venovany tejto vyzve.

Klucové slova: analytické myslenie, kritické myslenie, tvorivé myslenie, problémové tlohy, priroda.

Moderné vyucovanie vyZaduje nové myslenie. Nové
myslenie poZaduje nové a lepSie vyucovanie. Moderny
ucitel bioldgie mysli v celkoch a nie v taxonomickych
boxoch. Vyuziva holisticky pristup, ktory je Sirsi ako
obsah ucebnic pouZivanych vo vyucovani. Bez tohto
holistického pohladu nie je mozné uspokojivé ucenie
sa ziaka. V aktivnom prirodovednom uceni sa ide
o uplatfiovanie vztahov, objavovanie uzsich a Sirsich su-
vislosti v ramci prirodovednych predmetov ako aj hlav-
nych biologickych disciplin. Je toinovativny pristup, ktory
svojou povahou prirodzene vytvara priestor na rozvoj
zruénosti, ktoré su sucastou prirodovednej gramot-
nosti. Medzi najdolezZitejSie schopnosti a zrucnosti,
ktoré su sucastou prirodovednej gramotnosti, patria
predovsetkym analytické a syntetické myslenie, kritické
a tvorivé myslenie. Vyucovanie, v rdmci ktorého Ziaci
rozvijaju uvedené druhy myslenia, oznacujeme ako
problémové.

Rozvoj analytického myslenia

Analytickym myslenim rozumieme vSeobecnu schopnost
myslienkovo rozkladat Strukttry na ich konstitutivne
prvky a s tymito prvkami dalej nardbat. Toto myslenie
obsahuje schopnost vyvodzovat logické a faktické vzta-
hy a vytvarat struktdru v (na prvy pohlad) chaotickych
informaciach prostrednictvom faktov, schopnost rychle-
ho myslenia a tvorby zdverov na zdklade tychto faktov
a tiez schopnost porozumiet novym myslienkam.
Analytické uvaZovanie byva ¢asto zamieflané s mate-
matickymi schopnostami, ¢o nie je Uplne presné.
Analytické myslenie je forma logického uvaZovania
a zahfna v sebe podstatne viac ako len rychle pocitanie
¢i odhadovanie numerickych hodnét. Mézeme ho cha-
rakterizovat ako proces myslenia, v ktorom sa jeden
usudok odvodzuje z druhého a vysledkom su spravne
zavery.

Aj v praktickom a redlnom Zivote potrebujeme mat
rozvinutl schopnost rozpoznat problém a systema-
ticky ho vyriesdit. Tento proces v idedlnom pripade
prebieha v troch krokoch. Najprv je potrebné urobit
analyzu komplexnej témy alebo problému. Nésledne
preskumat jednotlivé aspekty problému, vyberat pod-
statné informdcie, ¢im sa vylucia nedodlezité a spojit to, ¢o
k sebe patri. V poslednom kroku je treba medzi sebou
prepoijit jednotlivé aspekty, ¢im vznikne uskutoénitelnd
syntéza, o vedie k vyrieSeniu problému.

Analytické myslenie je typické dokladnym rozborom
situdcie, doblezité je hladanie Co najvacsieho poctu
detailov, ich hodnotenie a vzadjomné pozorovanie. Ludia
s rozvinutym analytickym uvaZovanim dokdzu velmi
rychlo vystihnut situaciu a adekvatne na fiu reagovat.
Je potrebné poznamenat, ze prave analytickd metdda
podstatne prispela k rozvoju vedy ako celku a pocas
dlhého obdobia bola jedinou akceptovatelnou vedec-

kou metddou. A stdle zostava v nasom kolektivhom

vedomi dojem, Ze vedecka metdda sa rovna analytickej

metdde.

Vo vieobecnosti analytickd metdéda pozostdva z tychto

krokov:

1. rozdelenie celku, koncepcne, alebo fyzicky, na neza-
vislé Casti,

2. zistenie vlastnosti a spravani sa jednotlivych ¢asti

3. a z toho dedukcia vlastnosti a sprdvania sa celku.

Analytické myslenie je mozné rozvijat prostrednictvom

uplatnenia analytickej metddy v spolupraci s inymi Spe-

cifickymi druhmi myslenia v rieSeni problémovych

uloh.

Rozvoj kritického myslenia

Kritické myslenie ma zdsadny vplyv na kvalitu ucenia

sa, teda na efektivne ucenie sa a na produktivny Zivot

(Turek, 2003). Kritické myslenie sa opiera o argumenty.

Argument obsahuje tri zakladné zlozky: tvrdenie —

jadro veci, hlavnid myslienku; dovody — zd6vodnenie

tvrdenia; dékazy — na podporu kazdého z dbvodov.

Dbkazmi mozu byt Statistické Udaje, miesta v texte,

osobné skusenosti atd., ktoré adresati mozu povazovat

za platné. Pri osvojovani si a rozvinuti kritického

myslenia sa odporuca klast ¢o najéastejSie otazky vo

vztahu k jednotlivym zloZkdm myslenia (Turek 2003),

ako napriklad:

= ¢o je mojim zamerom (cielom)?, ¢o chcem robit?,

= ktoré hlavné otazky mam zodpovedat?, ktory hlavny
problém mam vyriesit?,

= ktoré hlavné informdcie potrebujem na zodpoveda-
nie otazok pri rieSeni problému?,

= ako mdzem najlepsie interpretovat informacie, kto-
ré mam?, aké predbeiné zavery mébiem vyvodit
z dostupnych informacii?,

= ktoré klucové pojmy, myslienky potrebujem pocho-
pit, aby mali ddaje nejaky zmysel, aby bolo mozné
zodpovedat otazky, alebo vyriesit problém?,

= ¢o je zaru€ené a Co je treba predpokladat pri uvazo-
vani o tejto otazke, probléme?,

= aké zavery vyplyvaju z mojho doterajsSieho uvazo-
vania?, ak budem postupovat podla zaverov, ku
ktorym som dosiel, aké budu désledky tohto pos-
tupu?,

= 7 akého uhla pohladu som pristupoval pri hladani
odpovede na otazku, riesenia problému?, nemal by
som pristupovat z iného uhla pohladu? nemal by
som brat do Uvahy iné stanovisko alebo nazor?.

Rozvoju kritického myslenia Ziakov napomadhaju rézne

pripadové Studie, ktoré suvisia s ucivom, ktoré maju

Ziaci zvladnut. Tvorba pripadovych studii je mimoriadne

ndrocna prdca a len velmi malo ucitelov si najde na to Cas.

Rozvoj tvorivého myslenia

Tvorivost, tieZz nazyvana kreativita, je spojend s pro-



dukciou novych a hodnotnych ndpadov, rieseni a mys-
lienok vo vsetkych oblastiach [udskej ¢innosti. Proces
tvorivosti nie je jednoduchy a izolovany proces. Zahfia
komplex pozndvacich, motivacnych, postojovych, cito-
vych, environmentalnych a inych faktorov. Tvorivé mys-
lenie je Specificky druh myslenia, ktoré sa vyznacuje
vysokou motivaciou, vytrvalostou, zodpovednostou,
schopnostou inspirovat sa réznymi podnetmi, zruc-
nostou spajat poznatky z rozlicnych odborov, odmie-
tanim tradiénych postupov, nezavislostou na autori-
tach, hladanim variantnych rieseni, zmyslom pre
originalitu, snahou vyriesit problém, objavenim pod-
staty, vynajdenim nového postupu alebo vytvorenim
nového umeleckého diela, tendenciou k Uspornosti,
elegantnosti, krase nového riesenia.

Pod zruénostami tvorivého komplexného myslenia
tu rozumieme vsetky tvorivé schopnosti, nezavislé
od oblasti aplikacie, ktorymi mozno poznavat kom-
plexné dynamické systémy a riesit problémy s nimi
spojené. Zrucnosti tvorivého komplexného myslenia
zaradujeme k vSeobecnym zruénostiam s uplatnenim
v ktorejkolvek oblasti fudskej Cinnosti. Aj preto ich
rozvoj suvisi so samou podstatou sposobu ludského
poznavania — s citlivostou vnimania, s procesmi ucenia
sa a vyucovania, s chapanim tvorivosti a s rozvojom
vedeckého myslenia (Teplanovd, 2006).

S tvorivym myslenim priamo suvisi tvorivé riesenie
problémov. Existuje niekolko vhodnych heuristickych
navodov na tvorivé rieSenie problémov. Univerzalnym
heuristickym navodom je DITOR. Pod kreativizaciou
sa rozumie tvorivé myslenie v kognitivnych funkciach
a zasahuje len tvorivé riesenie problémov. Kreativizacia
znamenad vychovu k tvorivému Stylu Zivota. Je to Styl,
ktory je charakterizovany osobnostou s permanentnou
sebaregulaciou progresivnym smerom (Zelina, 1996).

Problémové vyucovanie
Problémové vyucovanie patri k najefektivnejsim kon-
cepcidm vyucovania, pocas ktorého sa rozvija u Ziakov
myslenie a schopnost riesit problémy. Na rozdiel od
tradi¢ného vyucovania, pri ktorom ucitel odovzddva
hotové poznatky, pri problémovom vyucovani ucitel
ziakom predkladd ulohy, ktoré obsahuju nezndme fakty,
informacie a spbsoby Cinnosti, motivuje a usmernuje
ich pri rieseni. Ziaci pri hladani rie$enia ziskavaju nové
vedomosti, zru¢nosti a vlastné schopnosti (Turek, 2002).
Preco Ziaci dostdvaju takéto ulohy? Myslenie je sti-
mulované v tzv. problémovej situdcii, ked sa clovek
stretne s nejakou prekazkou, narazi na nieCo nezname,
nepochopitelné, no spdsob prekonavania prekdzky mu
nie je nezndmy. Problémova situdcia by okrem nez-
nameho mala mat dve stranky — motivacnu, v ktorej
ide o prebudenie zaujmu o prekondvanie prekazky
pri si¢asnom ziskavani novych vedomosti a zru¢nosti
a predmetovo-obsahovu, v ktorej vecny obsah danej
situdcie suvisi s obsahom urcitej vzdelavacej témy.
Navodenie problémovej situacie je spojené s predlo-
Zenim tzv. problémovych tloh, ktoré splnaju urcité po-
Ziadavky:
= spatost s osvojovanym ucivom, logicky z neho
vyplyvat,
= vychddzanie zo Zivotnej situacie, ktora lahko uputa
pozornost Ziakov,
= obsah nezndmeho prvku (objekt, metdda),

= naroky na rieSenia su adekvatne intelektualnym moz-
nostiam a schopnostiam Ziakov, dostato¢na zloZitost
a naroc¢nost uloh,

= rozne formuldcie Uloh, napr. vo forme otazky, ktorej
zodpovedanie nie je len mechanicka odpoved.

Pouzitie problémovéhovyucovaniazdvisipredovsetkym
od zvoleného uciva, od osobnosti ucitela, Urovne psy-
chickych schopnosti a zruénosti Ziakov, materidlno-
technickych podmienok vyuéovania, ¢asu a pod.
(Turek, 2002). Odporuca sa uplatnit pri ucive, ktoré
obsahuje kauzdlne vztahy (pri¢inno-désledkové
zdvislosti), pocas ktorého maju Ziaci moZznost osvojit,
upevnit a prehlbit zovieobecnené pojmy, principy,
vztahy, zakony, tedrie. Je nelahké pouzit problémové
vyucovanie pri Uplne novom ucive pre Ziakov, pretoze
nemaju Ziadne vstupné vedomosti a zruc¢nosti, na
zéklade ktorych mézu hladat a objavovat. Problémové
vyucovanie si vyZaduje zvySeny Casovy priestor v po-
rovnani s tradi¢nym vyucovanim. Na problémové vyu-
¢ovanie si musia Ziaci zvyknut a adaptovat sa.

Dlhodoby vyskum problémového vyucovania (Turek,

2002) priniesol niekolko zaverov:

e V oblasti reprodukovania vedomosti nevedie problé-
mové vyucovanie k Statisticky lepsim vysledkom ako
tradi¢né vyucovanie.

e V oblasti transferu — aplikdcie vedomosti a zru¢nosti
je efektivnost problémového vyucovania oproti tra-
diénému Statisticky vyznamne vyssia.

e Problémové vyucovanie vytvara lepsie predpoklady
na stabilizaciu vedomosti a zruénosti Ziakov. Po
odstupe troch az Siestich mesiacov po skonceni prob-
[émového vyucovania Ziaci zo svojich vedomosti
a zruénosti, v Statistickom chapani, ni¢ nestratili.

e Problémové vyucovanie je pre Ziakov zaujimavejsie
ako tradi€né. Ziaci maju k problémovému vyucovaniu
lepsi vztah ako k tradi¢nému.

e Problémové vyucovanie malo vacsi efekt v oblasti
kognitivneho ucenia sa u prospechovo slabsich
Ziakov, najmensi u vybornych Ziakov.

e Problémovym vyuéovanim je mozno dosiahnut
jednak vyssiu efektivnost riesenia Uloh a jednak
vysSiu rychlost rieSenia tychto tloh ako pritradi¢cnom
vyucovani.

e Pri problémovom vyucovani si Ziaci osvoja viac
vedomosti a zru¢nosti priamo na vyucovani v po-
rovnani so Ziakmi vyucovanymi tradicne. Prob-
[émovym vyucovanim je mozné znizit pretaZzenost
Ziakov v domadcej priprave na vyucovanie.

e Pri problémovom vyucovani Ziaci prezivaju v Sta-
tisticky mensej miere strach alebo trému ako pri
tradicnom vyucovani.

e Casova dizka vyucovania, 45 minut, na $kolach je
pre problémové vyucovanie nevhodnd, odporuca sa
vytvarat napr. dvojhodinovky.

V sucasnych podmienkach kladie problémové vyu-

covanie na ucitela vys$sSie ndroky ako tradicné vyu-

Covanie. Nie vsetci ucitelia su dostato¢ne oboz-

nameni s podstatou problémového vyucovania, ani

s moznostami jeho praktickej aplikacie. V uceb-

nych osnovdch a ucebniciach sa dostatocne neres-

pektuju pedagogické a psychologické poziadavky
problémového vyucovania. Jeho velkou prekazkou je
predimenzovanost uciva. Chyba vypracovanie systému
problémovych uloh vo vyucovacich predmetoch, ako



aj nastroje a prostriedky merania efektivnosti vyvoja
psychickych schopnosti Ziakov. Nie je uspokojivé ani
materidlno-technické zabezpecenie jednotlivych 3$kol
a vyucovacich predmetov, pretoze elektronické vyba-
venie ako interaktivne tabule a tablety nestacia.

Nasledujlce problémové ulohy si pokusom pomdct

Cat pouzivat.

Problémové ulohy (P)

P1: Ostrov Isle Royale leZi v jazere Lake Superior. Ostrov
je domovom populacii vlka a losa. Interakcie medzi
vlkmi a losmi, ako aj velkosti ich populacii, boli skimané
od r. 1958. Nasledujuci graf ukazuje kolisanie velkosti
populdcii vlka a losa pocas sledovaného obdobia.

Populacie vikov a losov poéas 37 rokov
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Zdroj: [PDF]Biology Item and Scoring Sampler 2011 — Pennsylvania

a) Opiste jeden z limitujucich faktorov populacie losa.

b) Vysvetlite moznu pricinu toho, preco sa populdcia
vlka rapidne zvysila v obdobi medzi rokmi 1975
a 1980.

c) Predpovedajte, ako sa zmeni velkost populécie losa
po roku 1994 opisanim tvaru krivky.

P2: Pocas telesnej vychovy niektori Ziaci zabehli viac
nez 1 km. Pocas a po behu Ziaci zaznamenali zmeny,
ktoré zazili:

= potenie sa,

= svalové krce,

= stratu sily (energie),

= zvySeny tlkot srdca,

= zvySeny dych,

= zvySeny smad.

= zvySenu telesnu teplotu.

Vyberte si tri z uvedenych zmien, ktoré Ziaci pocas
a po behu zaznamenali a vysvetlite ako kazdd z nich
predstavuje homeostaticky mechanizmus.

P3: Ekosystém zahfria organizmy a ich vzdjomné vzta-
hy, uvedené v tabulke:
a) Identifikujte pociatocny zdroj energie pre dany eko-

systém.
Zivodich Zdroj potravy Predatory
bobor kora, listy, konare a korene | kojot, vlk, orol,
stromov, lekna medved Cierny
penica hmyz, dazdovky, plody kojot, orol, jastrab
. ryby, hmyz, plody, malé
rv‘r)edved cicavce, vajicka, uhynuté medved hnedy, vik
Cierny .o
ZivocCichy

b) S pouZitim tabulky dopliite potravovy retazec, kto-
ry zahffia producenta, primarneho konzumenta

a sekundarneho konzumenta: .......ccccoevvvevvveeennnne. ->

c) Pocet bobrov v tomto ekosystéme sa nahle znizuje.
Opiste, aky efekt modze tento jav mat na iny orga-
nizmus.

P4: Na vylete do hustého lesa si biolég vSimol, Ze mno-
honozky (malé bezstavovce) sa vo velkom mnoZstve
nachadzali pod rozkladajucimi kusmi dreva a na inych
lokalitach ich bolo vidiet len zriedka.

a) Navrhnite tri environmentdlne faktory (biotické
a abiotické), ktoré by mohli vysvetlit, pre¢o st mno-
honb6zky najdené Castejsie pod brvnami dreva.

b) Pre jeden zvoleny abioticky faktor navrhnite riadeny
experiment na overenie hypotézy, Ze tento faktor
ovplyviuje distribdciu mnohondzok na vrchnom
poédnom horizonte. Opiste Udaje, ktoré by mohli
podporit vasu hypotézu.

c) Predpokladajte, Ze ste skdmali distriblciu rastlin
namiesto mnohonozok. Opiste modifikacie experi-
mentu, ktory ste navrhli v b), ktoré by sa mohli
pozadovat na urcenie ¢i abioticky faktor, ktory ste
zvolili, vplyva na distribuciu rastliny.

P5: Diagram dolu ilustruje sukcesiu spolocenstiev pocntc
od jednorocnych rastlin a konciac stromami s tvrdym
drevom v Specifickej oblasti pocas urcitého obdobia.

Roéné rastliny trvdce rastliny kriky

borovice

stromy s tvrdym drevom

cas

Zdroj: Biology Item and Scoring Sampler 2011 — Pennsylvania. [on-
line]. [cit. 2014-04-05]. Dostupné na: <http.//www.portal.state.
pa.us/.../keystone_exams_-_biology>

a) OpiSte oCakavané zmeny v biodiverzite ako stupne
postupujucej sukcesie, ako je to ilustrované na dia-
grame hore.

b) Opiste a vysvetlite tri zmeny v abiotickych podmien-
kach pocas obdobia sukcesie, ako je to ilustrované
na diagrame.

c) Opiste pre kazdé z uvedenych naruseni okamzity
dlhotrvajuci vplyv na sukcesiu ekosystému:

1) Erupcia sopky, ktora pokryje lavou plochu 10
km? zrelého lesného ekosystému.

2) Plocha 10 km? zrelého lesného ekosystému je
Uplne odstranena.

P6: Podla zdznamov fosilii a neddvno publikovanych

pozorovani dva druhy chrobakov (druhy A a B) existo-

vali na izolovanom ostrove v Tichom ocedne v obdobi

100 000 rokov. V roku 1964 bol na ostrov ndhodne

introdukovany treti druh chrobdka (druh C), ktory sa

Zivil listami. Velkost populacie kazdého druhu bola

pravidelne monitorovand, ako je to vidiet na grafe:

a) Navrhnite vysvetlenie pre tendenciu hustoty po-
puldcie u druhu C.

b) Opiste vplyv, ktory nastal introdukovanim chrobaka
druhu C na hustotu populdcie druhov chrobdkov
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Zdroj: Biology Item and Scoring Sampler 2011 — Pennsylvania. [on-line].

A a B. Navrhnite vysvetlenie pre tendenciu vyvoja
populdcii pozorovanych u druhov A a B.

c) Predpokladajte hustotu populdcie druhu C v roku
2014. Poskytnite biologické vysvetlenie vasho pred-
pokladu.

d) Vysvetlite, preco su invazivne druhy Casto Uspesné
v osidlovani novych biotopov.

P7: Vysvetlite priciny nasledujucich konstatovani a po-

zorovani:

a) Koza je ¢ervend v horicom pocasi, biela v studenom
pocasi a modrd v mrazivom pocasi.

b) Ked' st bunky na konci prstov vystavené velmi mra-
zivému pocasiu, dochadza k velmi neprijemnému
pocitu ,,zachadzaniu mrazu za nechty”.

c) Na udrZanie telesného tepla je velmi efektivna na-
priklad vinena pletena vesta.

d) Pocas horucky, pokial teplota tela nepresiahne 40°C,

je pacient prikryty navyse dalSou prikryvkou, ale ked'

teplota presiahne 40°C, na telo pacienta su prikladané
vrecuska s [adom, ktoré su zabalené v uteraku.

P8: Pocas pokojného slne¢ného dna sa Casto stava, ze
asfalt na cestach sa na sInku topi, karoséria auta je prilis
horuca, ked sa jej dotkneme. Vysvetlite, preco je za
takychto podmienok teplota vzduchu okolo listov ras-
tlin zvycajne okolo 12°C aj za plného sIne¢ného svetla.

P9: Vysvetlite kazdy z nasledovnych vyrokov:

a) Banici jedia slané tabletky alebo piju osolené pivo.

b) Morské vtaky, ako ¢ajka, vylucuju soli v tekutine
z nosovych Zliaz dvojndsobne koncentrovanejsie
v porovnani s morskou vodou a morské plazy,
korytnacky, vylucuju soli zo Zliaz blizko pri ociach.

c) Urcité rastliny zo slanych mocarisk vylucuji zo
solnych Zliazok sol na povrch listov.

d) Cicavce, ktoré mézu vytvarat najkoncentrovanejsi
moc, maju najdlhsiu Henleho klucku.

e) Je nebezpecné pre Cloveka pit velké mnoZstvo
morskej vody.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

P10: Vysvetlite nasledovné pozorovania:

a) Padajucimi listami listnaté stromy strdcaju fotosyn-
tetické pigmenty a napriek tomu zimu preziju.

b) Bolo zistené, Ze obsah CO, vo vzduchu na jar je
mierne vyssi oproti jeho obsahu na konci leta.

c) Plodiny pestované v blizkosti urcitych tovarni
podla pozorovani rastli rychlejSie a mohutnejsie
v porovnani s rastlinami pestovanymi na rovnakej
pdde ale na inych miestach.

d) Je zvykom, Ze sklo na sklenikoch je v lete natreté
na bielo.

P11: Lucerna je plodina, ktora sa pestuje v mnohych
krajinach sveta ako krmivo pre dobytok. V roku 1977
bola v Austrdlii objavena Skvrnitd voska na lucerne,
ktora sa stala nebezpecnym Skodcom. Austrélska in-

Stitucia pre polnhohospodarstvo stanovila trojbodovy

program na eliminaciu tohto Skodcu:

1. Kratkodoba chemicka kontrola pouZzitim pesticidu na
znicenie vosky lucerny.

2. Strednodobd aplikacia nasadenim exotickych pri-
rodzenych nepriatelov tejto vosky ako jej biologicka
kontrola.

3. Vyber odolnych rastlin lucerny voci voskam, ktorych
kultivary mo6zu byt pestované v australskych pod-
mienkach.

Pocas Siestich rokov Skvrnité vosky napddajuce lucernu

prestali spésobovat problém na plodine lucerny na

mnohych miestach v Austrdlii ako dosledok aplikacie
parazitu Trioxys na plodinu.

a) Pre¢o boli insekticidy povazované za kratkodobé
a nie dlhodobé rieSenie tohto problému?

b) Trioxys neeliminoval vosky lucerny, ale zniZil znac¢ne
hustotu populdcie vosiek.

c) Preco by nebolo dobré Uplne eliminovat vosky?

d)Aj ked boli vosky stale pritomné, preco prestal
problém s voskami?

e) Pre¢o bolo rieSenie ¢. 3 povaZované za najlepsie
dlhodobé rieSenie?

Zaver

Uvedené problémové ulohy suvisia s jednotlivymi kog-
nitivnymi Uroviiami, najma s aplikdciou ziskanych poz-
natkov, analyzou Udajov nevyhnutnych na vyrieSenie
problémovych uloh, ich triedenim a spracovanim v roz-
nych formach a pouzitim pri argumentacii vo vztahu
k vysledkom rieSenia. Uvedené problémové ulohy su
preto vhodné na rozvijanie analytického, syntetického,
kritického a tvorivého myslenia Ziakov.

Dufame, Ze text prispevku naplni zamer stimulovat uci-
telov pri navrhovani ucebnych uloh pre Ziakov tak, aby
ich motivovali k premyslaniu o tom, ¢o sa ucia, aby cez
rieSenie problémovych uloh videli zmysel v tom, ¢o sa
ucia v prirodovednych predmetoch a aby prenikli do
podstaty, ako priroda funguje.
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Summary: Developing students’ ability to solve problems creatively and critically — as well as communicative competences, personal
and interpersonal abilities, competences to work with modern information technologies — is a challenge for all natural sciences sub-
jects including biology. An important part of these competencies is the ability to see the essence of the processes in nature, to reveal
the reasons and consequences of natural phenomena, thus to understand how nature works. The article deals with this challenge.



BYT €I NEBYT VEDUCIM METODICKEHO ZDRUZENIA?

Tatiana Komanova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Kosice

Anotdcia: Problematiku poradnych orgdnov riaditela skoly (s dérazom na metodické zdruZenia) povaZujem v kontexte inovdcii a reforiem
nasej skoly za aktudlnu a mdlo prezentovanu. PoZiadavky na prdcu ucitela specialistu, ktorym vedtci metodického zdruZenia urcite je (resp.
mal by byt) sa v dnesnej dobe zvysuju aj napriek paradoxu, Ze riaditelia skél v nizkej miere deleguju rozhodovacie kompetencie na stredny

manazment sSkol.

Klucoveé slova: slova: metodické zdruZenia, kompetencny profil veduceho metodického zdruZenia, vzdeldvanie.

Byt ¢i nebyt vedicim metodického zdruzenia (dalej
len MZ)? D4 sa zvladat kumulovana funkcia Specialistu
(vedtuceho Mz, triedneho ucitela, pripadne uvadzaju-
ceho ¢i cvicného pedagogického zamestnanca) pri pl-
nom vedomi a nevyhoriet? Aké su poziadavky na pracu
veduceho MZ? Ide o podnety na roman, nie na kratky
¢lanok. Zdmerom daného prispevku je vyvolat diskusiu
a istym spésobom poukazat na moznosti odbornej po-
moci veducim metodickych zdruzeni.

Vyhldgka MS SR €. 320/2008 Z. z. o zékladnej $kole § 4
hovori o poradnych orgdnoch riaditela, ktorym su pe-
dagogickd rada, metodické zdruZzenia a predmetové
komisie. Riaditel Skoly zriaduje pre pedagogickych za-
mestnancov prvého stupnia metodické zdruzenia a pre
ucitelov druhého stupna predmetové komisie ako svoje
poradné a iniciativne organy, ktoré sa zaoberaju peda-
gogickymi a vychovno-vzdeldvacimi aktivitami a prob-
I[émami. Moze zriadit aj metodické zdruzenie triednych
ucitelov. Bod €. 7 § 4 deklaruje, Ze ,vedenim MZ a ve-
denim PK poveri riaditel pedagogickych zamestnancoy,
ktori splfiaju kvalifikacné predpoklady a osobitné kva-
lifikacné poZiadavky podla osobitného predpisu”. Tym
predpisom je Vyhlaska MS SR €. 437/2009 Z. z., ktorou
sa ustanovuju kvalifikacné predpoklady a osobitné kva-
lifikacné poziadavky pre jed-notlivé kategdrie pedagogic-
kych zamestnancov a odbornych zamestnancov. Dopo-
sial je vSetko transparentné. No s G¢innostou od 1. jula
2017 vydalo MS SR aj menej zndmy Pokyn ministra &.
39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné standardy pre
jednotlivé kategérie a podkategorie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov skol a skol-
skych zariadeni. Ich siéastou su aj profesijné standardy
veduceho metodického zdruZenia, bod f) €l. 4 Profesij-
né Standardy pedagogickych zamestnancov — Specialis-
tov a odbornych zamestnancov — Specialistov, priloha ¢.
25. A tu sa zacinaju miesat karty. Profesijny Standard sa
mal pévodne chapat ako nastroj na identifikaciu a po-
sudenie potencidlu pedagogického zamestnanca. Mal
by to byt nastroj na posudzovanie Urovne vlastnych
kompetencii pedagogického zamestnanca, prostred-
nictvom ktorého si méze napr. ucitel zvolit vlastnu ka-
riérovu cestu.

Kompetencny profil vediceho metodického zdruzenia
pozostava zo Styroch oblasti (Tab. €. 1), ktoré sumari-
zuju, v istej Strukture, poZzadované zruc¢nosti ucitela od-
hodlaného popasovat sa s viziou dokonalosti. Z mojich
doterajSich skusenosti ucitela primarneho vzdelavania
¢i veducej MZ mozem potvrdit, Ze to vObec nie je fah-
pripadne na zaklade rozhodnutia vedenia Skoly tym
najviac vytazenym kolegom, ktori ,to urcite zvladnu”.
Dovolim si tvrdit, Ze len nizke percento kolegov o danu

poziciu cielavedome zabojuje napr. v sulade s nastave-
nou viziou zavedenia profesijnych $tandardov. Ano, ve-
denie Skoly danu funkciu ,stredného manazéra skoly”
odmeni osobnym priplatkom, ktory je mozno aj istym
motivaénym stimulom, no ocakavat moralne ocenenie
je Casto len istou iluziou. Praca veduceho MZ sa vela-
krat zuZuje na Statistického zberatela udajov, popr. sty-
listu zaverecnych sprav. Ak nastupi do Skoly absolvent,
tak s najva¢Sou pravdepodobnostou ,Cierny Peter”
ostava opat v rukach vediuceho MZ, ten sa stava uva-
dzajucim ucitelom, ktory mladého kolegu zasvacuje do
tajov, niekedy aj inotajov danej Skoly. Dokumentacné,
Statistické ,,portfélio” si automaticky ucitel Specialista
(veduci MZ) rozsiruje aj o plan adaptaéného vzdelava-
nia. Je vSak na to dany ucitel popri svojich ucitel'skych
povinnostiach pripraveny? V akej miere je stotozneny
s rolou Specialistu? Je vébec oboznameny s tym, ¢o sa
od neho aj v stlade s kompetenénym profilom veduce-
ho MZ ocakava? Nie je mojim zdmerom napadat pracu
kolegov, ktoru si nadovsetko cenim. Mojim cielom je
poukdzat na narocnost danej pozicie a upriamit pozor-
nost vedenia $kol na potrebu poméct danym kolegom
v ich ndroc¢nej a zaroven dolezitej pozicii (cielene sa
zameriavam na veducich MZ, no paralelne je moznost
aplikacie aj na veducich PK).

Pozrime sa bliZSie na uz spominany kompetenény profil
(tab. €. 1). Z dévodu rozsahu predkladaného ¢lanku vy-
beriem len niektoré atributy. V oblasti ¢. 1 Normativnej
a koordinacnej, v kompetencii 1.2 je blizSie Specifikova-
né, Ze veduci MZ posudzuje podmienky pre pracu MZ
a poddva ndvrhy vedeniu Skoly, skolského zariadenia.
Otéazka znie, ¢i chce mat riaditel skoly v MZ vyznamné-
ho pomocnika pri riadeni skoly? V akej miere ma veduci
MZ moznost posudit podmienky? V oblasti ¢. 2 Koor-
dindcia procesov vychovy a vzdeldvania, kompetencia
1.2, veduci MZ navrhuje inovdcie v SkVP, vychovhom
programe skolského zariadenia v sulade s rozvojom od-
boru a potrebami deti/Ziakov, zdroveri navrhuje dpravy
SkVP, vychovného programu skolského zariadenia na
zdklade vysledkov autoevalvdcie, zmenenych podmie-
nok a dostupnych zdrojov. V kompetencii 2.3 veduci MZ
Poskytuje konzultdcie a poradenstvo ¢lenom MZ, koor-
dinuje spoluprdcu pedagogickych a odbornych zamest-
nancov. Kompetencia 2.3 ukladd vedicemu MZ Viyhod-
nocovat efektivnost a ucelnost opatreni (intervencii) na
urovni metodického zdruZenia. Kolki kolegovia, veduci
MZ o danych kompetenciach citaju prvykrat? V oblasti
¢. 3 Persondlnej, kompetencia 3.1 ma veduci MZ oce-
fiovat dobru prax a dosiahnuté vysledky vo vychove
a vzdeldvani. Je vysokym pedagogickym optimizmom
si mysliet, Ze pri ,ocefiovani” riaditelia $kol prihliada-
ju aj na nazor veducich MZ. V skolach, kde to funguje
a kde naozaj existuje pozitivna klima aj pri ,neobltbe-



nych hodnoteniach” a nasledne aj pridelovani odmien
a osobnych priplatkov v sulade s viacstupriovym hod-
notenim (aj veducim MZ), skladam pomyselny klobuk.
Nedovolim si nespomendt fakt, ze vedidci MZ ma aj
navrhovat oblasti profesijného rozvoja ¢lenov MZ. No
a posledna oblast ¢. 4 Profesijny rozvoj, Kompetencia
4.1 — veduci MZ ma poskytnat individudinu podporu
clenom MZ a vyuzivat rézne styly vedenia udi. A toto je
len maly skrining v rdmci poziadaviek na kvalitu prace
veduceho MZ. Netreba zabudnut, Ze veduci MZ je v pr-
vom rade uciteflom, ktorého profesijné kompetencie su
odborno-metodické, psychodidaktické, komunikacné,
diagnostické, planovacie a organizacné, poradenské
a konzultativne a seba reflexivne (Turek, 2015, s. 237 -
238). Verim, Ze v praxi veducimi MZ su ucitelia — osob-
nosti, ktori si vzorom pre ostatnych kolegov. Nie kazdy
si ale uvedomuje naroénost zodpovednosti danej pozi-
cie. Zo strany vedenia $kél by mala byt danym kolegom
poskytnutd plnd podpora, a to nemam na mysli len fi-
nancné ohodnotenie.

Zaverom nesmiem zabudnut ani na poziadavky zo stra-
ny $kolskej indpekcie. Statna $kolskd inspekcia v krité-
riach hodnotenia na Skolsky rok 2017/18 stanovuije ria-
ditefom $kol v ramci indikdtorov hodnotenia: Riaditel
skoly vyuzZiva odbornu pomoc MZ a PK pri dosahovani
jednotného postupu skoly v oblasti riadenia vychovy
a vzdeldvania: MZ a PK sa podielaju na internom vzde-
lavani pedagogickych zamestnancov (vzdjomné odo-
vzddvanie informdcii zo vzdeldvacich aktivit, otvorené

Tabulka 1 Kompetencny profil - vediici metodického zdruZenia

hodiny). V Sprave o stave a Urovni vychovy a vzdeldva-
nia za Skolsky rok 2016/17, ¢ast 1.2 15 Podnety, odpo-
rdcania a upozornenia (1.2 Zakladné skoly) poukazuje
na potrebu zabezpecit vymenu pedagogickych skuse-
nosti z absolvovanych vzdeldvani, overovat vyuziva-
nie poznatkov ziskanych z kontinudlneho vzdeldvania
v priamej vychovno-vzdeldvacej Cinnosti s cielom zvy-
Sovania kvality skél. (s. 64). Z inspekénych zisteni vy-
plynulo, Ze inovativne pristupy sa objavili na menej ako
polovici hospitovanych hodin aj napriek faktu, Ze v os-
tatnych dvoch rokoch sa 57,8 % pedagdgov zucastnilo
viac ako na jednej z foriem kontinudlneho vzdeldvania
(s. 32, cast 1.2.3 Vplyv kontinuadlneho vzdeldvania na
stav a Uroven vychovy a vzdeldvania).

Natiska sa otazka: Kde na to zobrat Casovy priestor
pri Uvazku 23+? Ako ma veduci MZ vsetko skoordino-
vat? Istou barlickou by mohla byt aj odborna pomoc
zo strany MPC, ¢i uz vo forme jednorazovych odbor-
nych podujati zameranych na pracu veducich MZ ale-
bo zacinajucich pedagogickych zamestnancov. V ramci
kontinualneho vzdeldvania odporicam kolegom, no
najma veducim pedagogickym zamestnancom, zvazit
moznost vedidcim MZ umoznit absolvovat Specializac-
né vzdeldvanie Profesijné kompetencie vediceho MZ,
kde je vytvoreny priestor venovat sa prave uvadzanym
otazkam a napoméct tak ucitelom zorientovat sa v da-
nej problematike. Ako hovori staré slovenskeé prislovie,
kde je cesta, tam je vola, alebo opacne?

Oblasti Kompetencie
1. Normativnaa 1.1 Uplatriovat vSeobecne zdvazné pravne predpisy v oblasti svojho posobenia
koordinacna 1.2 Riadit metodické zdruzenie
2.1 Podielat sa na tvorbe a aktualizacii $kolského vzdelavacieho programu, vychovného
2. Koordinacia procesov programu Skolského zaradenia
vychovy a vzdelava- 2.2 Koordinovat realizaciu $kolského vzdelavacieho programu, vychovného programu
nia v metodickom Skolského zariadenia v oblasti svojho posobenia.
zdruzeni 2.3 Koordinovat autoevalvaciu skolského vzdelavacieho programu, vychovného
programu Skolského zariadenia v oblasti svojho pésobenia
3. Persondlna 1.1 Koordinovat profesijny rozvoj clenov metodického zdruzenia
4.1 Viest [udi
4. Profesijny rozvoj 4.2 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj
4.3 Stotoznit sa s rolou Specialistu a skolou
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Summary: The issue of advisory body to the headteacher (with the emphasis on methodical associations) is current and little presen-
ted in the context of innovations and reforms of our school. Requirements for the position of a teacher specialist, which is also the head
of the methodical association (i.e. should be), are currently rising in spite of the paradox that headteachers delegate decision-making
competencies on middle management of schools in a small extent.



METODY ANALYZY VNUTORNEHO PROSTREDIA SKOLY

Marian Valent, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok je venovany analyzam vnutorného prostredia skoly, ktoré je moZné poufZit predtym ako sa pristupi k spracovaniu findinej
analyzy, napr. v podobe SWOT analyzy. Pocas vzdeldvani vedtcich pedagogickych zamestnankyrn a zamestnancov sa ukdzalo, Ze SW cast
analyzy je spracuvand povrchne, bez toho, aby boli zistované na realite podloZené fakty, ktoré sa ndsledne stali predmetom porovnania.
Prispevok je venovany metddam, ktoré je mozné vyuZit na relevantnejsie opisanie vnutorného prostredia skoly.

Klucové slova: metddy na tvorbu ndmetov, metddy na analyzu problémov, benchmarking, GAP analyza, metdda analyzy rizik, metéda

5WI1H.

Analyzy vnutorného prostredia skoly slizia na vyhodno-
covanie jej pozitiv, negativ, zistenia problémov a pricin,
ktoré k nim vedu z mnohych oblasti jej Zivota. V sucas-
nosti je za vnutornu analyzu povazovana najma SWOT
analyza, avsak odborna literatura uvadza tuto analyzu
ako tzv. zavere¢nu analyzu. Aj na vzdelavaniach, v kto-
rych sa Ucastnici/¢ky ucia spractvat SWOT analyzu,
im bez predchadzajucich ciastkovych analyz unika jej
podstata. V Uvode je potrebné upozornit na to, Ze Uce-
lom prispevku nie je, aby ste v Skoldch pouZzivali vsetky
metddy. Skor ide o predstavenie rozlicnych metéd, aby
si Citatelia a Citatelky mohli vybrat tie, ktoré im budu
vyhovovat najviac. Informacie potrebné na spracova-
nie analyzy mézeme Cerpat z réznych zdrojov, napr.
zo Skolskych dokumentov, vysledkov deti, vysledkov
pozorovani vychovno-vzdelavacieho procesu (hospi-
tacii), z rozhovorov s detmi a ziakmi, rodi¢mi, ucitelmi
a ucitelkami, nepedagogickymi zamestnancami, za-
stupcami obce, zriadovatelom, tieZ prostrednictvom
roznych dotaznikov a ankiet a pod. Faza zhromazdo-
vania informdcii zacina starostlivym a systematickym
usilim pri stanovovani spolahlivych a zmysluplnych
kritérii. V zdujme objektivizovat zistenia v jednotlivych
kritéridch je vhodné poziadat o informacie, nazor vacsi
okruh [udis rozli¢nou vdzbou na skolu (ucitelky, rodicia,
zriadovatel a pod.).Vnutorné faktory su dolezité na po-
sudzovanie situdcie Skoly. DoleZité je to, Ze tieto faktory
mozeme v Skole ovplyviiovat (na rozdiel od vonkajsich
faktorov).

Metddy na tvorbu nametov

Metddy predstavené v tejto Casti, nie su pre oblast
Skolstva nezndme (skor su vsak pouzivané vo vychov-
no-vzdeldvacom procese). Tieto metddy nam pri ana-
lyzovani skoly sluzia ako vychodiskové na identifikaciu,
pomenovanie oblasti, ktoré chceme podrobit analyze.
Samozrejme ich mbZeme pouZit aj na spracovanie na-
vrhov na rieSenie problémov, prip. na pomenovanie
vystupov, ktoré budu pouzité do SWOT analyzy. Tieto
metddy su charakteristické tym, Ze neobmedzuju na-
pady. Naopak vytvaraju priestor na to, aby sa bez obav
pomenovali vietky myslienky, ndpady, nazory, namety
k stanovenej téme. Medzi pravidl3, ktoré je nevyhnut-
né pri tychto metddach dodrziavat patria (Grasseova
a kol., 2010): kritika je vylicena (nikto nesmie byt po-
Cas produkovania myslienok, ndpadov hodnoteny, kri-
tizovany, a to ani neverbalnymi signalmi), volné asocia-
cie su vitané (ucastnici by mali navrhovat kazdy napad,
ktory im napadne), kvantita je Ziaduca (v tomto pripade
sa riadime zasadou, Ze kvantita plodi kvalitu), kombi-
nacia a zlepsenie navrhov su Ziaduce (ale nesmie dojst
k hodnoteniu). O kazdej z uvedenych metdd je mozné
si nastudovat viac v pedagogickej literature, ktora sa

venuje metédam a formam prace na vyucovani. V ob-
lasti strategického riadenia je ich princip velmi podob-
ny, rozdiel je len v dosahovanych ciefoch.
Brainstorming

Podstata brainstormingu tkvie v ziskani velkého mnoz-
stva napadov v ramci kratkeho ¢asového Useku. Dole-
Zité je to, aby sa Ucastnici stretnutia drzali stanovenej
témy a neodbiehali od nej. DodrZiavat tuto zasadu sa
Ucastnici naucia pocas viacerych stretnuti, ked' ich na-
pady, ktoré budi mimo témy, nebudu v hodnotiacej
faze akceptované. Tak ako kazda nasledujica metdda,
aj brainstorming pozostava z tychto faz: pripravy, reali-
zacie a hodnotenia, interpretacie, prip. vyuZitia vysled-
kov. Pri priprave brainstormingu je délezZité si pomeno-
vat, ¢o bude obsahom stretnutia, akd téma bude na
stretnuti otvorena. Je dolezité si urcit, ¢i pdjde o tému
uzsie alebo Sirsie formulovand. Pri brainstormingo-
vom stretnuti je potrebné stanovit si aj pocet oséb (6
- 12 os6b). Medzi tieto osoby mdZzeme v skole okrem
zamestnancov zaradit aj mienkotvornych rodicov, zas-
tupcu zriadovatela, prip. iného odbornika (v suvislosti
s témou, ktord sme si stanovili). Je dolezité, aby pracu
skupiny riadil moderator a zapisovatelom napadov bol
iny ¢lovek. Stretnutie by nemalo byt prilis dIhé, za opti-
mum je povazovanych 30 mindt, maximalna doba je
vSak 50 minut. Pocas etapy tvorby ndvrhov by sa mali
zapojit vsetci pritomni. Umoziuje to Struktirovany
brainstorming, kde Ucastnici za sebou hovoria svoje na-
pady (jeden po druhom). Tento spdsob je vhodny naj-
ma v Uvode stretnutia a nasledne je mozné tento kolo-
beh zrusit a stretnutie sa tak stava nestruktdrovanym.
Podla odbornikov je vhodné, aby moderator podporo-
val Ucastnikov pri vytvarani ndvrhov, nemal by vsak sam
produkovat navrhy. Okrem toho je potrebné, aby bol
stanoveny maximalny ¢asovy Usek na predstavenie na-
vrhu (aby sa niektori Gcastnici prili§ nerozrecnili, a tak
neochudobriovali mnoZstvo napadov). V poslednej
tretine stretnutia totiz mézu vznikat najlepsSie napady
(indpirované predchadzajucimi) a zaroveri iduce viac
do hibky danej témy. Casto sa stdva, e na zaciatku sa
vybiju obvyklé ndapady, mozno typické pre danu tému
a az nasledne sa produkuju kvalitnejsie napady. Je vsak
potrebné, aby sa Ucastnici brainstormingu naucili na
viacerych stretnutiach, ako dokazu pracovat ¢o najlep-
Sie. Preto nie je vhodné, ked' je na prvom stretnuti ot-
vorena prili§ ndrocna alebo tabuizovana téma. V tomto
brainstormingu (na rozdiel od toho, ktory sa deje ob-
vykle na vyucovani) neprebieha hodnotenie ndvrhov
na stretnuti. To nevylucuje, aby k hodnoteniu ndpadov
doslo aj na stretnuti, ale Ucinnejsim sa javi ich spraco-
vanie, posudenie, zoradenie bud’ v uzsej skupine fudi
alebo na dalSom stretnuti.

Medzi SirSie témy, ktoré je mozné otvorit v skole, by



mohli byt zaradené:

e Aku viziu by mala mat nasa skola? Ako mbzeme viziu
dosiahnut? Co preto urobit?

e Aké ciele by mala mat nasa skola?

e Aké problémy mame v préci s detmi? Ako je mozné
ich riesit?

e Ako zabezpedit, aby sme nerobili chyby v dokumen-
tacii?

e Ako delegovat Ulohy na zamestnancov?

e Ako odstranit, zniZit obavy zo zmeny? a iné

Brainwriting

Je pisomnou modifikaciou brainstormingu. Nejde teda

o slovné vyjadrovanie napadoy, ale o ich napisanie na

papier. Kazdy dalsi Ucastnik si méze vziat papier neja-

kého Ucastnika, preditat si navrhy ostatnych a dopisat

nan svoje vlastné. Tento spdsob je vhodny najma v sku-

pindch, kde by v pripade brainstormingu mohlo déjst

k sebacenzure napadov. Tzn. Ze niektory Gcastnik nepo-

vie svoje ndpady, pretoze sa obdva, Ze bude zosmies-

neny. Tato metdda je vhodna pre vyssi pocet zUcastne-

nych osob.

Metddy na analyzu problémov

na problémov ma viac ako jednu pri¢inu. Z toho zaro-
ven vyplyva, Ze je mozné dany problém riesit viacerymi
spbsobmi, a to ovplyviiovanim jednej alebo viacerych
pricin (priom v kazdej skole to mézu byt iné priciny
a tiez iny pocet pricin).

Diagram pricin a désledku

V odborne;j literatire najdete tuto metdédu skor pod
nazvom Ishikawov diagram alebo technika rybacej kos-
ti. Podstatou metddy je k zadanému problému, cielu,
prip. dosledku pomenovat klucové priciny, skupiny
alebo oblasti faktorov. Tieto su nasledne podrobnej-

tivneho dosledku, to moéze byt ciel (hladame priciny,
ktoré ndm umoznia ho dosiahnut), v pripade nega-
tivneho, ide o problém (hladdme priciny, aby sme
mohli realizovat napravné opatrenia); mbzeme rie-
Sit aj dosledok, ktory len predpokladédme, Ze nasta-
ne a v tomto pripade hladdme potencidlne priciny,
ktoré ndm sluzia nasledne na prijatie preventivnych
opatreni; stanoveny ddsledok, problém zaznamena-
me do tzv. rybacej hlavy;

2.stanovime a zaznamendme do diagramu hlavné ka-
tegorie faktorov/pricin, ktoré ovplyviiuju désledok,
problém, ktory analyzujeme — hlavné kategérie vy-
jadruju rebrd ryby na diagrame; na stanovenie hlav-
nych kategorii je mozné pouzit pomocky v angli¢tine
oznacované ako 4M (metddy, material, zamestnanci,
technika) a 4P (politika, postupy, zamestnanci, za-
vod); doleZita byva aj komunikacia; alebo model 7S
(stratégie, Struktura, systém riadenia, Styl riadenia,
spolupracovnici, schopnosti a zdielané hodnoty);

3. stanovime faktory (priciny) a subfaktory (subpriciny)
v kazdej z hlavnych kategorii faktorov (pricin) - pre
identifikaciu mozeme pouzit napr. brainstorming;
tiez mdzeme pouzivat otazky, napr. Ako nase ucitelky
ovplyviuju ...? Ako postupy zapricinuju ...? Ako pla-
ny ovplyviuju ...?; kym pristupime k dalSiemu kroku,
mali by sme nechat navrhy z diagramu ulezat;

4.identifikujeme zésadné/klucové priciny — hladame
priciny, ktoré mézeme povazovat za klicové vo vzta-
hu k danému doésledku; klticové priciny sa mozu nap-
riklad opakovat v diagrame viackrat

5.uréime priority klGéovych pri¢in — mozeme pouzit
Paretov diagram, ide v podstate o urcenie poradia,
v ktorom budeme priciny odstrariovat, dalej s nimi
pracovat.

Obr. 1 Diagram pricin a désledku
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Zdroj: http://www.kvalitaprodukcie.info/wp-content/uploads/2011/06/Ishikawa.jpg

Sie analyzované a v kazdom z diagramov by sme mali

spOsobovat dany problém, ovplyviiovat dany jav a pod.

Postup pouzitia diagramu pozostdva z tychto krokov

(Grasseova a kol., 2010):

1.jednoznacne a konkrétne definujeme dosledok/vy-
sledok, ktory budeme analyzovat - v pripade pozi-

Metdda siestich otdzok

Nazov pochddza z basne R. Kiplinga (podla Dolezal,
Midchal, Lacko a kol., 2009) ,,Mdm dobrych sluhov Sest.
Vdaka nim vela viem. Volaju sa Co, Preco, Kto, Ako,
Kedy a Kam”.

Metdda Siestich otazok analyzuje problémy alebo Zia-
duci stav veci pomocou slov. Ich rozne dimenzie sa na-



sledne identifikuju pomocou brainstormingu. Pri tejto
metdde skupina ludi zistuje pri¢iny (faktory), ktoré
sposobuju, ze problém nastdva alebo nenastdva. Vel-
mi cenné je pomenovanie tych krokov, postupov, ktoré
vedu k zisteniu ako to v nasej Skole funguje. V Gvode je
potrebné problém alebo analyzovanu situdaciu popisat
jednoznacne a zrozumitelne. To znamen3, Ze pred zod-
povedanim otazok budeme mat stru¢nd charakteristi-
ku problémového aj bezproblémového stavu.

nam na zéklade porovnania umoznia analyzovat nase
silné a slabé stranky. Podstatou benchmarkingu je uce-
nie sa z lepSej alebo inej reality (od inej Skoly), ako je
nasa vlastna realita. Jeho podstatu vystizne uviedol ¢in-
sky generdl Sun-c’ v Umeni vojny uz 500 rokov pred na-
Sim letopoctom: Ak poznds slabé a silné stranky svoje aj
svojho nepriatela, nemusis sa obdvat vysledkov bitiek.
Ak poznds seba, nie vsak nepriatela, ku kazdému vitaz-
stvu bude cesta dldZzdend pordzkami. A ked’ nepoznds

1 | obsahoveé aspekty

Coje probléma ¢o nie je problém?

2 | casové aspekty

Kedy problém nastava a kedy nenastava?

3 | pri¢éinnéaspekty

Preco problém nastava a preco nenastava?

4 | priestorové aspekty

Kde problém nastava a kde nenastava?

5 | subjektové aspekty

Kto prispieva k pricinam problému a kto prispieva k jeho potlaceniu?

6 | kvalitativne aspekty

Ako zistime, ze problém nastal, ako zistime, ze nenastal?

Nasledne je potrebné odpovedat na otazky, napr. po-
mocou brainwritingu. Je délezité, aby kazdy clen sku-
piny zodpovedal na vSetky otdzky. Ide v podstate o 12
otdzok. Analyzou odpovedi na tieto otdzky sa tim snazi
najst rieSenie problému.

Paretov diagram
Podstatou Paretovho diagramu (pravidla, zakona) je
nevyvazenost sveta. Tento zakon hovori o tom, Ze

.....

.....

problémov (Koch, 2010). Paretove pravidlo, ktoré naj-

dete aj pod ndzvom Pravidlo 80/20 je mozZné vysvetlit

na prikladoch takto: 80 percent vasich vysledkov v praci
pochadza z 20 percent Casu, ktory ste s danou uUlohou
stravili; 80 percent svetovej energie je spotrebované

15 percentami svetovej populdcie; 20 percent chorych

obyvatelov spotrebuje 80 percent zdrojov v zdravot-

nictve. Pravidlo 80/20 hovori o existencii vnutornej ne-
rovnovahy medzi pricinami a dosledkami. Neznamena
to vsak, Ze za kazdych okolnosti ide o rovnaky pomer,

napr. 1,3 percenta filmov prindsa 80 percent ziskov z

predaja vstupeniek do kina (4 filmy z roku 1997 zarobili

80 percent, 296 filmov len 20 percent). Postup analyzy

spociva v tychto krokoch (Grasseova, 2010):

1. stanovime a jednoznacne popiSeme dosledok (prob-
Iém, ndsledok, nezhodu) a priciny jeho vzniku (napr.
brainstormingom, Ishikawovym diagramom a i.),

2. urcime kritérium, na zaklade ktorého budeme analy-
zované priciny hodnotit, napr. pocet vyskytov, finan-
¢né straty, bodovanie,

3. zostavime tabulku, kde zistené priciny zoradime od
najviac pocetnej po najmenej pocetnu pricinu (ob-
vykle vypocitame aj relativnu pocetnost, tzn. per-
centd); na zaklade pocetnosti potom zistime, ktoré
1 - 2 pri¢iny musime riesit, aby doslo k vyraznému
zlepseniu.

Benchmarking
Benchmarking patri medzi moderné metddy, ktoré

ani seba, ani nepriatela, potom v kaZdej bitke podlah-
nes”. (aj ked tym nechceme povedat, Ze ind Skola je aj
,nepriatelom”).

Benchmarking je pouZzivanie systematickych metdd na
porovnavanie seba s inymi a nachadzanie lepSich ciest
a spbsobov ako robit svoju pracu. Zakladnym pojmom
je benchmark, ktory chdpeme ako meradlo, ukazovatel
vykonnosti, ktorého Groviiou sa chceme in$pirovat. Ako
priklad uvedieme benchmark, ktory stanovila Eurdpska
Unia, a to, Zze 95 % Stvorroénych deti bude navstevovat
rané vzdeldvanie. Ide o benchmark pre Slovensku
republiku, a tak ho chapeme aj v nasledujucich ve-
tach. Od tohto okamihu teda mame ukazovatel, ku
ktorému mozeme v Slovenskej republike smerovat.
Toto vsak nie je mozné povazovat za benchmarking.
Ten nastava az vtedy, ked zacneme analyzovat prvky,
kroky, Cinnosti, ktoré vedu niektoré krajiny k Uspechu
(aj k prekonaniu benchmarku). Ked' zistujeme na akej
urovni, v akej kvalite ich dosahujeme u nds a vzajomne
ich porovnavame. Tak na Slovensku zistime, ¢o je hodné
nasledovat a ako mame optimalizovat nase aktivity, aby
sme dany benchmark dosiahli aj u nas. Dolezité je, Ze by
malo ist o spolo¢nu pracu aspon dvoch statov, ktoré
si navzajom odkryju karty a s Uprimnym zaujmom sa
budd vzajomne porovnavat a udit sa. Vystupom bench-
markingu je identifikacia oblasti zlepSovania a bench-
marking je bez realizdcie projektov zlepSovania len
bezcennym a zbyto¢nym mrhanim zdrojmi a aktivitou
[udi. PretoZe az realizacia zlepSovania, inovacii a zmien
mu dava zmysel. (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011)
Niektori odbornici delia benchmarking na reaktivny
a proaktivny. Reaktivny benchmarking je zalozeny
na porovndvani s konkurenciou; reaktivny je preto,
Ze nesleduje Ziadne vizie, len reaguje na slabé miesta
v porovnani s inou Skolou; tento pristup mozZe smero-
vat k tzv. benchmarkingovej slepote. Proaktivny bench-
marking je orientovany na porovndvanie s indikatormi
¢innosti a na korigovanie chyb na zdklade porovnavania
sucasného stavu s cielmi. Zakladnou motivaciou skoly
na realizdciu benchmarkingu je dosiahnutie myslienky



,Zajtra byt lepsi, ako sme boli véera” (M. Novak, 2004).
Podstatnym prvkom je, aby skoly dokazali rozhodovat
na zaklade presnejSieho poznania javov a porozumeli
tomu, ¢o sa v nich deje v hlavnych oblastiach ich
fungovania. Postup benchmarkingu (podla viacerych
autorov):

1. rozhodnutie o benchmarkingu — priprava timu a na-
vrh planu realizacie benchmarkingu,

2.vyber partnera pre benchmarking (v zasade asi ne-
pbjde o konkurencnu Skolu, pretoZze tam nebude
splnend podmienka zmluvného vztahu o realizacii
benchmarkingu),

3. dohoda s partnerskou skolou — oblasti benchmarkin-
gu, jeho priebeh, vyber metdd ziskavania Udajov a in-
formadcii a spracovanie spolo¢ného planu benchmar-
kingu,

4. realizacia benchmarkingu — zber Gdajov, informacii,
vyhodnotenie Udajov, stanovenie cielov zlepSovania
vo vlastnej Skole, sprava o benchmarkingu,

5.vyuzitie vysledkov benchmarkingu — planovanie pro-
jektov zlepSovania, ich realizacia a vyhodnotenie re-
alne dosiahnutého zlepsenia.

Eticky kodex benchmarkingu predstavuje zasady spra-
vania sa jeho Ucastnikov pri realizovani porovnavacich
studii. Vymedzuje zakladné pravidla partnerov v oblasti
komunikacie, vztahov a poskytovania informdcii. Prin-
cipy etického kodexu benchmarkingu (http://www.
municipalia.sk/municipalia/index.php?id=127): Princip
vymeny (das — dostanes), Princip dévernosti, Princip
pripravy, Princip kontaktu, Princip zakonnosti, Princip
splnenia. Dodrziavanie tychto principov pocas celého
cyklu benchmarkingu je zakladom jeho ucinnejSieho,
efektivnejsieho a etickejSieho uskutoc¢rovania.

GAP analyza

SluZi na identifikaciu a skimanie rozdielov medzi stcas-

nym a planovanym stavom plnenia strategického ciela

prostrednictvom cielovych hodnot ukazovatelov (indi-
katorov). Postup pouzitia GAP analyzy vratane ukazky

pre konkrétny ciel skoly (podla Grasseova a kol., 2010):

1.vyberieme strategicky ciel, pre ktory budeme reali-
zovat GAP analyzu jeho plnenia, napr. Od roku 2025
kaZdy absolvent ISCED 2 spracuje reprezentacné port-
fdlio svojich edukacnych vystupov;

2.zvolime si na zaklade akého ukazovatela budeme pl-
nenie daného ciela hodnotit, napr. klticovy ukazova-
tel (indikdtor) je, 100 % absolventov bude odchddzat
zo zdkladnej skoly s reprezentacnym portfoliom;

3.zistime redlne dosiahnutu hodnotu ukazovatela v
dobe spracovania analyzy, napr. pre rok 2018 bola
hodnota stanovend na 30 % absolventov, avSak zistili
sme, Ze redlna hodnota je len 10 % absolventov;

4. pokial sa redlne dosiahnuta hodnota liSi od hodnoty
planovanej, zistili sme medzeru v plneni ciela (zvacsa
ide o negativnu odchylku), napr. v roku 2018 bola zis-
tend odchylka od stanoveného ciela o 20 %;

5. nazaklade zistenej medzery sa rozhodujeme, i upra-
vime sucasnu stratégiu na dosiahnutie strategického
ciela alebo stanovime novu stratégiu, napr. ako prici-
nu nedosiahnutia 30 % absolventov sme identifikova-
li, Ze ucitelia a ucitelky nie su désledné pri zakladani
a vedeni portfdlii, druhy dévod je, Ze niektoré to ne-
vedia robit. V oboch pripadoch vieme urcite zmenit

sUcasnu stratégiu alebo v niektorej oblasti nastavit
novu stratégiu jej dosiahnutia.

Co sa stane, ked'...?

Tato metdda sluzi na analyzu potencidlnych neocakéva-
nych udalosti nejakého procesu alebo situacie. Riesi sa
prostrednictvom brainstormingu a pozornost je zame-
rana najma na hladanie moznych dopadov.

Analyza ,,Co sa stane, ked'...?” sa sna%i formou otdzok
a odpovedi odhadnut nasledky predpokladaného sta-
vu alebo situacie a navrhnut odporucania a opatrenia.
Pouziva sa najma na analyzu ohrozujucich situdcii ale-
bo priamo havarijnych situacii. Prostrednictvom tejto
analyzy sa stanovuju predpokladané nasledky, posu-
dzuju sa existujlce preventivne opatrenia a potom su
navrhované alternativy na zniZenie rizika. Tato analyza
je oblUben3, pretoze nekladie velké naroky na ¢as. Ne-
treba vsak zabudat na to, ze ide skor o intuitivny ako
systematicky postup. DoOlezitym predpokladom uspes-
nosti je to, aby ludia zdc¢astneni na brainstormingu mali
skusenost a dobre poznali dané procesy a tiez aby boli
pri nom aktivni. (Grasseova a kol., 2010) Mozné otazky
pre Skolu:

Co sa stane, ked'dieta pride do $koly choré?

Co sa stane, ked'si rodi¢ pravidelne vyzdvihuje dieta ne-
skoro?

Co sa stane, ked'do triedy nastupi integrované dieta?
Co sa stane, ked’mdm v triede nadané dieta?

Co sa stane, ked'sa dieta nevie sustredit?

Co sa stane, ked' dieta nerespektuje rezim?

Co sa stane, ked'sa dieta odmieta zapojit do programu?
Co sa stane, ked'je dieta agresivne?

Co sa stane, ked' ném vykradnu $kolu?

Co sa stane, ked' ucitelka udrie dieta?

Otdzok méZe byt obrovské mnoZstvo. DéleZité je, aby
sme pomenovali to, o sa redlne v danych situdcidch
deje, a tak sa ucili aj na nesprdvnych rieseniach. Na-
koniec je potrebné pomenovat, aké riesenie je a bude
povaZované v nasej Skole za vhodné.

Metoda 5W1H

Ide o metddu pouzivanu v stratégii KAIZEN. Existuju
dva protichodné pristupy k pokroku — gradualisticky
a skokovy. Vychodné kulttry (najma Japonsko) davaju
prednost gradualistickému pristupu v podobe KAIZEN
stratégie. Kaizen je kontinualny proces, ktory je Casto
nenapadny, nedramaticky a jeho vysledky su zriedka
okamzite viditelné. Zapadné kultury davaju prednost
skokovému pristupu, ktory je reprezentovany pojmom
INOVACIE. Inovécia je vnimand ako zasadna zmena, je
dramaticka a puta prilis vela pozornosti. (Imai, 2011)
Kaizen je zaloZeny na tom, aby pomenovanie problé-
mov a podnety na ich rieSenia vychdadzali od tych,
ktori tomu najviac rozumeju — a to su ti, ktori pracu
vykonavaju (vlastnik procesu). V systéme Kaizen sa tiez
pouziva prvok nazvany ,warusa-kagen”. Tento sa tyka
zalezZitosti, ktoré este nie su skutoénym problémom,
ale akosi nie su spravne, nieco v nich Skripe. A ak
zostanl nepovsimnuté, mozu sa nakoniec rozvinut do
vacsieho problému a mdzu sposobit vaznejsiu Skodu.
V organizacii je to spravidla vlastnik procesu, ktory
si warusa-kagen vsSimne skor. V systéme absolltnej
kontroly kvality je vlastnik procesu tym, ktory na wa-
rusa-kagen upozorni, priamy nadriadeny spravu uvita.



Skor ako by nositela takejto spravy pokarhal, ma byt
manazment rad, Ze na tento problém bolo poukdzané
pokial bol minoritny a uvitat prileZitost na zlepsenie.
V skutocnosti je vSak mnoho prileZitosti stratenych len
preto, Ze ani vlastnik procesu a ani manazér nemaju radi
problémy. Metdda 5W1H spociva v hladani odpovedi
na tieto otazky (Imai, 2011):

Zaver

Prispevok bol venovany metédam, ktoré su v Skolskom
prostredi pouzivané na Ucely vnitornych analyz a zist-
ovania podkladov pre strategické planovanie len velmi
okrajovo. Uvedené metddy nie si samoucelné, pretoze
ak st ludia v skole presvedéeni, ze si chcu nastavit ¢o
najrealnejSie zrkadlo, potrebuju kvalitné metddy. Bez

Kto Co
to obvykle robi? sa ma robit?

to robi teraz? sa robi?

Kde
to robit?
je to robené?

by to mal robit?
iny to moze robit?
daldi by to mal robit?

by sa malo robit?
by sa este dalo urobit?
by sa este malo urohit?

by to malo byt robené?
este by to mohlo byt robené?
este by to malo byt robené?

Kedy

to robit?

sa to robi?

by sa to malo robit?
inokedy sa to da robit?
inokedy by sa to malo robit?

Preco

to robi?

to robit?

to robit tam?

to robit prave vtedy?
to robit prave tak?

Ako

to robit?

jeto robené?

by to malo byt robené?

Mobhla by byt td metdda pouZitd aj v
inych oblastiach?

Existuje aj iny spdsob, ako to robit?

V stratégii KAIZEN nejde len o pomenovanie problé-
movych miest, ale aj tych, ktoré v systéme fungujq,
o ktorych sa mbzeme vzajomne ucit a ktoré mozeme
do Zivota $koly $tandardizovat. Standardizovat v tomto
vyzname znamena, Ze sa to stane beZnou sucastou
zivota Skoly, napr. vo forme pravidla, predpisu, pos-
tupu. Napriklad, Ze nejaka situacia sa bude vzdy riesit
rovnakym postupom (neznamena to vsak, Zze bude mat
vzdy rovnaké riesenie, rovnaky vysledok).
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HODNOTIACI ROZHOVOR V PRACI RIADITELA MATERSKEJ SKOLY

Eva Pupikovd, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Nitra

Anotdcia: Prispevok sa venuje problematike hodnotiacich rozhovorov, ktory podia legislativy uskutocriuju vedtci pedagogicki zamestnanci.
Ich priebeh a vyhodnotenie st ¢asto formdalne spracované. Hodnotiaci rozhovor v oblasti zvySovania vnutornej motivdcie ucitelov k viastnému
sebarozvoju mad nezastupitelné miesto a velky potencidl. Jeho pldnovanie, priebeh a vyhodnotenie by vsak mali prebiehat podla jednoznacne

formulovanych kritérii.
Klucové slova: hodnotenie, rozhovor, ucitel.

Uvod
Rusky pedagog K. Usinskij v 19. storo¢i povedal: , Ucitel
je kltucovd osoba reformovania vzdeldvania. Vo vycho-
ve a vzdeldvani sa nedd nic¢ vdcsie zmenit, ako je mys-
lenie ucitela” (Barabanova, 2013). Jednym z prostried-
kov, ako viest ku zmene v mysleni ucitela a aj k jeho
sebarozvoju, je realizacia hodnotiaceho rozhovoru.
Jeho realizovanie je v kompetencii vediceho pedago-
gického zamestnanca materskej Skoly (dalej riaditel).
Zakon ¢. 317/2009 o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch v § 52 uklada riaditelovi
povinnost vykonat kazdoro¢né hodnotenie pedago-
gickych zamestnancov (dalej ucitel). Vykonava ho raz
rocne, spravidla ku koncu Skolského roka. Z hodnotenia
vznika pisomny zdznam. Vysledky ziskané z uvedené-
ho hodnotenia sa stdvaju pre riaditela podkladmi pre
stanovenie planu kontinudlneho vzdeldvania ucitelov
Skoly ale aj pre odmenovanie ucitelov. Hodnotiacim
rozhovorom by mal byt vytvoreny priestor pre ucitela
na pomenovanie jeho konkrétnych Uspechov v uply-
nulom skolskom roku. Mikulastik (2015) zd6raznuje, Ze
zadujem o Cinnost ucitela a hladanie spdsobov, ako mu
poméct v sebarozvoji, je silnym motivatnym prvkom
pre ucitela. Mozno ho oznadit za $pecificky druh pod-
pory sebarozvoja jednotlivca zo strany vedenia Skoly.
Zaroven v3ak interaktivny sp6sob jeho realizovania na-
plia zakladné ocakdvania podpory profesijného rozvo-
ja ucitelov:
e Zodpovednost a spoluticast ucitela pri projektovani
svojho sebarozvoja;
e Ucenie sa prostrednictvom reflexie prace;
e Spatna vazba o efektivite vlastného profesijného roz-
voja (Pavlov, 2014).
Nase skdsenosti z praxe vSak Casto prezradzaju, Ze hod-
notenie je spracované velmi formalne a to iba a prave
z dévodu legislativnej povinnosti. Podstatnym sa stdva
pisomny zdznam z rozhovoru. Pavlov (2014) uvadza, Ze
hodnotiaci rozhovor je v mnohych pripadoch iba , for-
mdlnym plnenim zdkonnej povinnosti pre manaZmen-
ty Skél a nemotivujucim cinitelom pre rozvoj ucitelov”.
Na tomto mieste nebudeme patrat po dévodoch, pre-
o riaditelia a ucitelia chapu hodnotiaci rozhovor ako
,nutnost” bez hlbsieho vyznamu. Chceme naopak po-
pisat optimalny proces realizovania hodnotiaceho roz-
hovoru. Domnievame sa totiz, Ze spravne pripraveny,
vedeny a vyhodnoteny hodnotiaci rozhovor, sa méze
stat vyznamnym prostriedkom sebarozvoja ucitelov.

Debata pri kave alebo podme sa rozpravat?

Prvym krokom, veducim k vysSie uvedenému cielu,
bude zamyslenie sa nad samotnou metddou, pomocou
ktorej maju riaditelia hodnotit ucitelov. Dominantnou
je metdda rozhovoru. Metodicky spravne zvladnuty
rozhovor znamend poznanie jeho zakladnych charak-

teristik. Hlavnym rysom je interpersondlna situdcia,
v ktorej sa jedna osoba pyta druhej osoby za ucelom
ziskania subjektivnych odpovedi na vopred pripravenu
tému (Svec, 1998; Pelikan, 2011; Gavora, 1997, Chraska
2011). Pelikan (1991) uvadza, Ze rozhovor, ako synony-
mum slova interview, je metdda pri ktorej je ,charakte-
ristické, Ze ma vopred pripraveny strukturovany postup
opierajuci sa o subor premyslenych otdzok”. Existuju
rozne typy rozhovorov. Ako uvadza Pelikan (1991), moze
ist o volny — nestrukturovany rozhovor, Struktirovany
rozhovor a polostrukturovany rozhovor. Vzhladom na
to, Ze legislativa uklada povinnost viest ,,hodnotiaci roz-
hovor”, je téma rozhovoru vopred dand. MozZno teda
predpokladat, Ze najviac vyuzivanym v tejto situdcii, je
prave polostrukturovany rozhovor. Oznacenie ,,hodno-
tiaci rozhovor” predpovedd tému rozhovoru, ktorou je
hodnotenie ucitela, resp. jeho pedagogickej Cinnosti.
Nemusime zrejme zddrazniovat, Zze hodnotenie mnohi
odbornici povaZzuju za najtazsiu ¢innost riadiaceho pra-
covnika, riaditela skoly nevynimajuc. Babiakova (2014)
tvrdi, Ze ,hodnotenie je velmi ndroc¢né prdve na hodno-
titela, najmd na jeho takt a schopnost vecne hodnotit
vykon pedagogickej Cinnosti kolegu”. Tym, ze riaditel
Skoly je pre svojich spolupracovnikov radcom a peda-
gbégom, uvadza Pisoriova (2014), mal by reSpektovat
principy hodnotenia a vyhybat sa metodologickym
a psychologickym chybam pri hodnoteni. Velmi jed-
noznacne vymenovali zakladné principy hodnotenia
Belz, Siegrist (2001):
e Kritérid hodnotenia a indikatory hodnotenia musia
byt vSetkym zname;
e Hodnotenia musia byt pouZitelné pre vsetkych;
e Je potrebné oddelit objektivny vecny obsah od sub-
jektivneho hodnotenia;
e Spolocné vypracovanie indikdtorov podporuje pro-
ces ucenia sa;
e Hodnotenie vykonu nevypoveda nic o kvalite osoby;
e Hodnotenie nie je konecny sud, ale pohnutkou k dal-
Siemu uceniu.

Pred samotnou realizaciou hodnotiaceho rozhovoru by
si mal riaditel poloZit nasledovné otazky:

a) Ako budem hodnotit?

b) Koho budem hodnotit?

c) Co budem hodnotit?

Odpovede na uvedené otazky vypracujeme v nasledu-
jucich riadkoch, pricom obsah prispevku rozdelime do
troch casti, v ktorych opiSeme tri fazy rozhovoru: prip-
rava hodnotiaceho rozhovoru, samotnd realizdcia roz-
hovoru, vyhodnotenie rozhovoru.

Faza pripravy a planovania hodnotiaceho rozhovoru
Faza pripravy a pldnovania je dolezitym momentom
k spresneniu toho, ¢o o¢akavame od hodnotenia. Ria-



ditel planuje rozhovor s vedomim, koho bude hodnotit.
Nemdme na mysli len meno a priezvisko ucitela, prip.
pracovné zaradenie, ale aj hlbSie poznanie osobnosti
ucitela. V sulade s Pavlovom (2014) sa domnievame,
Ze na to aby sme vedeli poskytnut ucitelom odbornu
pomoc, ,,musime disponovat podrobnymi znalostami
o podmienkach v akych pésobia, o socidlnom zdzemi,
motivdcii a inych aspektoch ich ucenia sa”. \/ zaujme in-
dividualizovaného hodnotenia by preto nemal riaditel
pristupovat k hodnoteniu len s cielom porovnat ucite-
la v rdmci pedagogického zboru, ale mal by hodnotit
a porovnat vykon ucitela v ¢ase. Do Uvahy by mal brat
doterajSie schopnosti a zru€nosti ucitela, ktoré mohli
byt pocas roka zlepsené, resp. inym spésobom zmene-
né. Celostny pohlad na ucitela predpokladd aj vnima-
nie jeho aktudlneho stavu, do ktorého patri zdravotny
stav, Unava, rodinné problémy a pod.

V pripravnej faze hodnotenia si riaditel ujasfiuje pred-
stavu o tom, ¢o bude ciefom hodnotenia. Riaditel (py-
tajuci sa) by mal dopredu vediet, ¢o chce zistit (Miku-
1astik, 2015).-

Ak hovorime o hodnotiacom rozhovore s ucitelmi,
predpokladéame Ze hlavnym obsahom bude hodno-
tenie Cinnosti ucitela pocas uplynulého roka, t.j. hod-
notenie jeho pracovnej Cinnosti. Popis pracovnej Cin-
nosti uditela modzeme najst v kompetenénom profile
jednotlivych pracovnych pozicii. Vypracovanie kompe-
tencného profilu jednotlivych pozicii v Skole vyplyva
z profesijného Standardu, zamerania Skoly a zaroven
je v sulade s ¢innostou, ktort ofakavame od ucitela.
Profesijny Standard je formulovany vo vazbe na uditel-
sku profesiu. Predstavuje ideal, ktory moze ucditel do-
siahnut. Bol vydany pokynom ministra Skolstva vedy,
vyskumu a Sportu v juny 2017 pod ¢islom 39/2017.
Mozno ho oznadit ako subor stanovenych profesijnych
kompetencii, ktoré by mal pedagogicky zamestnanec
dosiahnut na konkrétnom kariérnom stupni. Kom-
petencia sa prejavuje ako vysledok vedomosti, ktoré
¢lovek nadobudol, zru¢nosti, ktoré si osvojil a hodnét,
ktoré vo svojom Zivote preferuje. AZ vzajomnou kombi-
naciou tychto oblasti mézeme hovorit o tom, ze ¢lovek
skuto¢ne kona podla urcitych kritérii, t. j. dosiahol ur-
¢itu kompetenciu. ,,Kompetencie su chdpané ako kom-
plexny, flexibilny subor vedomosti, zrucnosti, reflekto-
vanych skusenosti, hodnét a postojov alebo v podobe
charakteristik klticovych profesijnych cCinnosti, ktoré su
povaZované za nevyhnutné pre kvalitny vykon profe-
sie”, uvadzaju Tomkova et. al. (2012, s.7). Kompetencie
naprie¢ kariérnymi stupfiami kvalitativne rastu, ucitel
sa zlepSuje v jednotlivych kompetencidch. Profesijny
Standard obsahuje profesijné kompetencie pre kazdu
kategoriu a podkategdriu pedagogického zamestnanca
(dalej PZ). Vsetky kompetencie su rozdelené do troch
dimenzii. Prvou z nich je dimenzia dieta. Tato dimenzia
obsahuje kompetencie, ktoré suvisia s diagnostikova-
nim dietata. Druhou je dimenzia vychovno-vzdeldva-
ci proces. Obsahuje kompetencie, ktoré su stvztazné
s realizovanim edukacného procesu. Tretou dimenziou
je dimenzia sebarozvoj PZ. Prave kompetencie z tejto
dimenzie sa mo6zu rozvijat u PZ prostrednictvom hod-
notiacich rozhovorov. Dosiahnutie kompetencii z pr-
vych dvoch dimenzii je reflektované pomocou hodno-
tiaceho rozhovoru. Tretia dimenzia sebarozvoja ucitela
je prostrednictvom hodnotiaceho rozhovoru rozvijana.

Ucitel ziskava spatnu vazbu od riaditela. Zaroven ma
moznost porovnat svoje postrehy o svojej praci s pos-
trehmi riaditela. Otazky kladené ucitelovi by mali byt
jednoznacné, zrozumitelné, vecné, konstatuje Valent
(2014). V pripade dobre kladenych otdzok moze ucitel
sam reflektovat svoje dosiahnuté kompetencie. Dobre
kladené otazky mozu spustit proces metakognitivnych
procesov a nastartovat tak proces ucenia sa samotné-
ho ucitela, jeho ,zazZitky” z edukaéného procesu pros-
trednictvom rekonstrukcie premenit na skisenosti.
Profesijny Standard ponuka kvalitativne rozdielne pro-
fesijné kompetencie pre jednotlivé kariérne stupne uci-
tela. Optimalne pre riaditela je teda poznat profesijné
kompetencie pre stupen, na ktorom sa ucitel nachadza,
ale aj profesijné kompetencie pre nasledujuci kariérny
stupeni, na ktoré méze ucitel aspirovat.

Riaditel si uz pred samotnym hodnotiacim rozhovo-
rom pripravuje zaznamovy harok, do ktorého si bude
zapisovat pripomienky, postrehy ucitela. V idedlnom
pripade moze pripravit sebahodnotiaci harok pre udite-
[a, ktory si ucitel vyplni v predstihu. Délezitym prvkom
v zdznamovom harku by mali byt kritéria a indikatory
hodnotenia, ako sme vyssie uviedli, ktoré su znadme tak
hodnotitelovi, ako aj hodnotenému.

Ako dokazovy material k jednotlivym dosiahnutym pro-
fesijnym kompetenciam méZze tak riaditel, ako aj ucitel,
pripravit portfélio dokazujice dosiahnutie profesijnych
kompetencii ucitela. Pre ucitela moze byt povzbude-
nim, ak riaditel dopIni portfélio ucitela o materialy, kto-
ré ziska na zdklade vlastneného pozorovania ucitelovej
Cinnosti.

Casovy manaZment hodnotiacich rozhovorov je ddlezi-
ty najma pri velkych skolskych kolektivoch. Riaditel ich
planuje zvacsa na mesiac jun v Skolskom roku. Pri vel-
kych kolektivoch je doleZité mat dopredu zadefinované
priame po6sobenie veducich pedagogickych zamest-
nancoch. Riaditel velkej Skoly sa tak vyhne pracovné-
mu stresu, ktory moze vzniknut naplanovanim velkého
mnozZstva hodnotiacich rozhovorov.

Faza realizacie hodnotiaceho rozhovoru

Priestory na realizovanie hodnotiaceho rozhovoru vy-
bera riaditel. Malo by ist o priestory, kde je mozné rea-
lizovat rozhovor dvoch rovnocennych komunikacénych
partnerov. Ucitel by nemal mat pocit podriadenosti,
ale naopak mal by riaditela vnimat ako partnera, s kto-
rym mdze otvorene hovorit o svojej praci. Nevyhnut-
nym predpokladom na vedenie efektivneho rozhovoru
je vysoka uroven komunikacnych kompetencii riadite-
l[a. Mikulastik (2015) konstatuje, ze komunikacné ne-
dostatky samotného manaZéra sa vidy premietnu do
komunikacnej urovne celej Skoly. Vopred pripraveny
casovy priestor na rozhovor, s ktorym su oboznamené
obidve strany, odstranuje zbytocny stres, ktory vznika
pri nahlych zmenach (predcasné — rychle ukoncenie
rozhovoru, zaradenie rozhovoru do volného ¢asového
okna, ktoré neumoznuje pruzné reagovanie a pod.). Pri-
jemné prostredie s dodrZzanymi hygienickymi poZiadav-
kami (osvetlenie, teplota a pod.) je zrejme na Skolach
samozrejmostou. K bezproblémovému a hladkému
priebehu hodnotiaceho rozhovoru prispieva aj bloko-
vanie vonkajsich rusivych momentov. Zo psychologic-
kych momentov je dolezity prvy moment, v ktorom ria-
ditel nadvazuje kontakt s u¢itelom a navodzuje situdciu



k rozhovoru. Nie je na Skodu vysvetlit ucitelovi dévody
a ucel hodnotiaceho rozhovoru. Mikulastik (2015) uva-
dza, Ze sa odporuca zacat skor otazkami osobnejsieho
razu, ako napr. zaujmova cinnost, rodina. Negativne
pdsobi postoj riaditela, v ktorom prezentuje nedosta-
tok svojho ¢asu a legislativnu ,,povinnost” uskuto¢nit
rozhovor. Ako uvadza Svec (1998, s. 117), je potrebné
mysliet aj na to, Zze ,,odpovedajtci sa niekedy stavaju do
obrannej, niekedy do utocnej alebo pasivnej pozicie”.
Riaditel' by mal byt pripraveny aj na tieto moznosti. Pri
rozhovore by mal riaditel sledovat spravanie sa ucitela
a aj podla neverbdlnych prejavov spravania pruzne re-
agovat na vzniknutu situaciu (Mikulastik, 2015). Pred-
pokladom su vysoké osobnostné kvality riaditela.
Niektoré otazky moze mat riaditel vopred pripravené.
Vzhladom na rovnaku cielovd skupinu (kategéria uci-
tel) mozu byt niekolkym ucitelom kladené Gplne rovna-
ké otazky, ¢im vznika priestor aj na porovnavanie (Mi-
kulastik, 2015). VAcsi priestor dava riaditel otvorenym
otazkam, v pripade potreby ich primeranym pomerom
strieda so zatvorenymi alebo polootvorenymi otdzka-
mi (ibid.). Otvorené otazky ndm mozu poslizit na zis-
tovanie postojov, nazorov, postrehov. Pri zatvorenych
sa pytame skor na fakty: kedy, kde, ako, kolko a pod.
Za vhodné otdzky povazuje Reitmayerovd, Broumova
(2007) také, ktoré vyvolaju reakcie pytaného sa.
Obsahom rozhovoru je teda zhodnotenie dosiahnutych
profesijnych kompetencii. V pripade, Ze ucitel si vopred
vyplni sebahodnotiaci harok, méze riaditel viest roz-
hovor podla vysledkov v fiom. Zamerat sa v prvom
rade na tie profesijné kompetencie, ktoré su nad uro-
ven oCakavania, resp. pod Uroven ocakdvania. Priebeh
hodnotenia jednotlivych kompetencii mdze byt nasle-
dovny: zistovanie ako vnima dosiahnutie konkrétnej
kompetencie samotny ucitel a ndsledne porovnanie
sebahodnotenia s hodnotenim riaditela, hladanie dé-
vodov preco dany stav existuje, ndvrhy moZnosti ako
dany stav zmenit, o¢akdvand pomoc zo strany vedenia,
konkrétne kroky samotného ucitela na zmenu v danej
oblasti. Jednym z principov hodnotenia je objektivnost
hodnotenia, t.j. hodnotenie bez snahy o neutralizova-
nie vysledkov, ich precerfiovanie alebo podcefiovanie.
Za najcastejsie chyby pri realizovani hodnotiaceho roz-
hovoru Pisonova et al. (2014) uvadza ,,stredovu tenden-
ciu k hodnoteniu alebo naopak prilisnu zhovievavost
alebo prisnost, hodnotenie podla vlastnych meradiel
bez ohladu na kritérid, zle zvolenu stratégiu rozhovoru,
ale tieZ osobné sympatie a antipatie”. Najma pri kritike
by mal byt riaditel opatrny. ,Emocne inteligentnd kriti-
ka pri rocnom hodnoteni zamestnanca sa zameriava na
konkrétne udalosti, ktoré odhaluju nedostatky a ponu-
kaju konkrétne riesenia k ich ndprave”, uvadzaju Schul-
ze, Roberts (eds.) (2007, s. 275). Emocne inteligentné
komunikovanie kritiky je cennym zdrojom informdcii
pre zamestnanca, ¢o mdze urobit pre to, aby problém
nenarastal. Naopak empaticky zamestnanec potom
bude schopny zhodnotit slabiny svojho vykonu z pohla-
du organizacie a pochopi, Ze su pre Uspech organizacie
Skodlivé.

Porovndvanie nazorov na uroven dosiahnutych kom-
petencii ucitela je priestor na sebarozvoj tak ucitela,
ako aj riaditela. Aj existencia velkej rozdielnosti medzi
ndzormi obidvoch ucastnikov rozhovoru na dosiahnutu
uroven kompetencii ucitela je dolezitym uciacim mo-

mentom. Riaditel si rozpory zaznamendva do svojho
harku. Na zaklade nich sa méze zamysliet nad dévodmi
rozdielnosti nazorov. PoloZit si niekolko otdzok: Pozndm
dobre pracu tohto ucitela? Nie som voci nemu zaujaty?
Je tento ucitel schopny sebareflexie? a pod. ... Odpove-
de na ne mozu byt opatovne napomocné pri planovani
sebarozvoja ucitela, resp. zmeny v spravani samotného
riaditela alebo jeho sebarozvoja. Spolo¢ne s ucitelom
analyzuju pripravené materiadly z portfélia ucitela. Na
tomto mieste chceme zdoraznit, ze by bolo na skodu,
keby sa profesijny Standard dostal do polohy ,iba” ako
prostriedok na hodnotenie. Rozsah cinnosti ucitela da-
leko prevysuje ramec profesijného Standardu. Pocas
hodnotiaceho rozhovoru by mal uéitel dostat priestor
aj na komunikovanie vlastnych postrehov, ndvrhov,
nazorov. Prinosom pre samotnu Skolu je, ak sa riaditel
zaujima aj o navrhy ucitela na skvalitnenie celej Skoly.

Faza analyzovania hodnotiaceho rozhovoru

Vysledky rozhovoru su spracované kvalitativne v po-
dobe pisomného zaznamu. Jeho sucastou je: zdznam
o dosiahnutych profesijnych kompetenciach, navrhy na
zmenu v hodnotenych oblastiach, navrhy na ich zlep-
Senie, spresnenie ako, kedy (mozno kde), ucitel zacne
pracovat na zmene, intervencia vedenia Skoly, pribliz-
ny horizont na dosiahnutie zmeny. Ako uvadza Valent
(2014) moment pldnovania zmien, korekcii a inovacii
v danej oblasti je najdoleZitejSim a kltiéovym prvkom
pri sebahodnoteni.

Pisomny zaznam z hodnotiaceho rozhovoru sa stava vy-
chodiskom pri koncipovani planu kontinualneho vzde-
lavania na dalsi skolsky rok. Riaditel v iom zohladniuje
vzdeldvacie potreby na troch Urovniach: 1. Vzdelavacie
potreby na Urovni analyzy pracovného miesta v sulade
s kompetencnym profilom ucitela; 2. Vzdelavacie po-
treby na Urovni samotného ucitela; 3. Vzdelavacie po-
treby na Urovni skoly (Trojan, et al., 2016) Prave sulad
medzi tymito skupinami potrieb je délezitym momen-
tom z hladiska strategického riadenia Skoly.

Riaditel vybera formu dalSieho vzdeldvania v zavislosti
od poznania individudlnych osobitosti ucitela. ReSpek-
tuje vzdelavacie potreby uditela. Zaraduje rovnocenne
vSetky formy dalSieho vzdeldvania. Okrem formalne-
ho vzdeldvania je optimdlnym spésobom sebarozvo-
ja ucitela aj neformalne vzdelavanie v podobe Ucasti
ucitela na workshopoch, seminaroch, konferenciach,
ale aj na organizovanie vzdeldvania v ramci vlastného
metodického zdruZenia, ¢i vzajomné konzultacie, alebo
tudium literatdry (Pavlov, Snidlova, 2013). Samotny
priebeh hodnotiaceho rozhovoru mozno povazovat za
informalny spdsob vzdelavania sa ucitelov a sposob ich
vlastného sebarozvoja. Osobitosti vyberu foriem seba-
rozvoja zalezia od individuality kazdého uditela, ktoru
riaditel mbze identifikovat prave pocas hodnotiaceho
rozhovoru. V pripade Ze ucitel dosiahol kompetencie
na vysSom kariérnom stupni, ho riaditel moze motivo-
vat aj k formalnemu postupu na vyssi kariérny stupen
pomocou vykonania atestacnej skusky.

Zaver

K priebehu hodnotiaceho rozhovoru, ktory spini svoj
ciel'a pomoze ucitelovi pri planovani jeho dalsieho roz-
VOja, je potrebna vysokd miera emocionalnej inteligen-
cie riaditela. Bez potrebnych komunikaénych zru¢nosti



nedosiahne riaditel otvoreny rozhovor s podriadenym.
Za zmysluplné hodnotenie povaZzujeme to, ktoré navo-
di proces sebareflexie ucitela. Jej sucastou bude vyty-
Cenie dalsich krokov, ktoré moze ucitel podniknut za
ucelom uskutocnovania sebarozvoja. Rozhovor riadite-
[a a ucitela, ktory je vedeny v duchu priatel'skej atmo-

sféry, moze byt priestorom na vyrozpravanie sa ucitela,
pochvalenie (sa) ucitela ale hlavne na odbornd pomoc
zo strany riaditela pri sebarozvoji ucitela. Snaha, kto-
ru riaditel vynaloZi na vedenie rozhovoru, sa mu vrati
v podobe zvySenej miery spokojnosti a motivacie udi-
tela.
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RIADITELIA SKOL ALEBO KAPITANI LODI

TROJAN, V.: 55 UVAH O CESKEM SKOLSTVi ANEB MYM KAPITANUM.
PRAHA: WOLTERS KLUWER, 2018. 160 S. ISBN 978-80-7598-145-5

Marian Valent, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banska Bystrica

Kniha jedného z vyznamnych ceskych autorov na poli
Skolstva a najma skolského manazmentu je zaujimavym
pocinom, ktory prinasa hlboké pohlady a nazory a to
v rovine desatro¢ného obdobia, pocas ktorého vznika-
li. Autor spolocne s vydavatelstvom spracovali 55 Uvah,
ktoré zacali spolu tvorit pred 10-timi rokmi v rubrike
,Hy¢kame si feditele $kol”. Cislo tvoriace nazov publika-
cie nie je nahodné — ide zaroven o tohtorocné jubileum
autora, ku ktorému mu aj touto cestou blahozelam. 55
zamysleni je usporiadanych podla toho, ako vznikali, ¢o
prindsa Citatelovi aj dobové vnimanie vtedajSich uda-
losti, zZlomovych okamihov v ¢eskom Skolskom prostre-
di. Aj na zaklade tychto historickych criepkov je mozné
vytvorit si obraz o tom, ako sa Ceské Skolstvo vyvijalo,
s akymi problémami sa pocas ostatnych 10 rokov borilo
a aké otdzky autorovi v tych ¢asoch virili v hlave. Jednot-
livé zamyslenia ponukaju provokativne otazky, ¢i postoje
k navrhovanym, ¢i uskutochiovanym zmenam. V pred-
loZenych textoch su aj poznamky autora, ktoré ponuka-
ju aktualizaciu, ¢i komentdre — pretoZe aj autor sdm sa
vyvijal v ¢ase a jeho nazory neostavali nemenné. Autor
je zaroven v Ceskom, ale aj v slovenskom, prostredi zna-
my svojim prirovndvanim, ked' riaditelov kol stotozriuje
s kapitanmi lodi a prave toto prirovnanie sa stalo aj su-
Castou nazvu publikacie.

Uvahy zoskupené v tejto publikacii boli tvorené na mieru
pre novovzniknuty ¢asopis, ktory bol a je venovany riadi-
telom $kdl — jeho nazov je Rizeni $koly (podobny ¢asopis
v takmer rovnakom obdobi vznikol aj na Slovensku).
Uplne prvy prispevok vysvetluje zmysel rubriky, konkrét-
ne rubrika , hodla rediteldm Skol pomahat, hyckat si je,
prindset nova témata a pohledy na véc, na druhé strané
provokovat, mozna rozcilovat a nutit k premysleni o je-
jich praci, o ucitelské profesi i o zivoté ve Skolach z jinych
uhld” (s. 1). Ako veduci pedagogicky zamestnanec na
roznych pozicidch autor zazival osamelost a az privelkd
zodpovednost riaditela skoly, ¢o vystizne opisuje v pr-
vom prispevku publikacie. Zarovert pomenuva tri role,

ktoré riaditel Skoly zastava: lider, manazér a vykonavatel

procesu. Pre kazdu z nich su potrebné kompetencie, bez
ktorych by nebolo mozné danu rolu vykonavat.

Kompetencidm je venovana tretia Uvaha, pricom na jej
zaciatku autor uvadza réznorodost nazorov ludi na tento
pojem. Ide najma o vnimanie tohto pojmu ako zbytoc-
ného, nepotrebného, najma ak maju vystiznejsie ¢eské
slova , dovednost” alebo ,schopnost”. Vyjadrujem su-
hlas s autorovym opacnym nazorom a podporujem po-
trebu tohto pojmu a to nielen v jeho prvom vyzname
— pravomoc, ale aj v druhom vyzname, ktory sa uz roky
usadzuje (a stale nie je usadeny) — Zivotnad spdsobilost
(vedomost — zruénost — postoj, skusenost, Zivotny kon-

text). Je zjavné, Ze horeuvedené tri role si vyZzaduju rozli¢-
né kompetencie a niektoré z nich tretia Uvaha nacrtava.

Stvrtd Gvaha je venovand vzdelaniu riaditelfov 3kol
a otdzke, ktora je neustdle otvarana a este stdle nevy-
rieSend aj na Slovensku: Je potrebné, aby priprava ria-
ditelov prebiehala pred nastupom do funkcie? Podobne
ako u nas aj v Cechach sa boria s touto otazkou a aj au-
tor spochybriuje status quo, Ze riaditel Skoly nemusi mat
pred nastupom do funkcie Ziadne konkrétne predpisané
manazérske vzdelanie. Rozdiel oproti Slovenskej repub-
like je v tom, Ze funkéné vzdeldvanie v Ceskej republike
ma rozsah 100 hodin a je venované len zakladom prava,
pracovnému pravu, financovaniu skoly a organizacii Sko-
ly, pedagogického procesu. Ako je vidiet z nacrtnutych
nazvov modulov, chybajui v fiom mnohé moduly, ktoré
by naplnili dalSie zdsadné oblasti kompetencného pro-
filu riaditela. Okrem toho v Ceskej republike je funkéné
vzdelavanie povinné len pre riaditelov, o je mozné vni-
mat ako problematické, najma ak zastupca riaditela ma
vykonavat v role zastupcu Statutara rovnocenné Ukony
ako riaditel Skoly. Otdzka poloZzena na zaciatku odseku
je stale aktualna v oboch krajinach a zaroven je v oboch
krajinach nezodpovedana.

Piata Uvaha sa venuje téme rotacie riaditelov a to v kon-
texte dizky funkéného obdobia riaditela a vyberovych
konaniach (konkurzoch) na riaditelské miesta. V Ceskej
republike sa tejto problematike zacali venovat pred nie-
kolkymi rokmi a vzbudila mnohé negativhe emdcie. Au-
tor kladie otazku ,,Je spravné, aby reditel Skoly byl ve své
funkci potvrzen na dobu neurcitou, dfive by se feklo ,,na
vécné Casy”?” (s. 17). Na tuto otdzku urcite nie je fahké
odpovedat, ale autor hlada argumenty, ktoré by pod-
porili rotaciu riaditelov — a to najma ako opatrenie proti
vyhoreniu, spadnutiu do rutiny, pocitov opotrebovania,
marnosti a zbyto€nosti, ¢i straty zmyslu préace. Aj Ceskej
republike sa nakoniec priklonili k obmedzeniu funkéné-
ho obdobia riaditela, aj ked'v inych intenciach ako u nas.
Priestor tejto recenzie je prili§ maly na to, aby boli pod-
robne opisané vsetky zamyslenia. Nebolo to ani jej cie-
fom. Styri Gvahy, predstavené v recenzii, si spracované
detailnejsie, aby som sa aj takto pokusil vyprovokovat
veducich pedagogickych zamestnancov v Slovenskej re-
publike k precitaniu celej knihy. Zaroven ani tieto Styri
Uvahy nie su spracované az do takej podrobnosti, aby
poskytli pripadnému Citatelovi ndhlad do zmyslania
a postojov autora na danu tému.

Dufam, Ze sa mi to ako tvorcovi tejto recenzie podarilo
a vsetkym, ktori sa vrhnu do citania tejto insSpirujlcej
publikacie, prajem vela podnetov na premyslanie o Sko-
le, role riaditela, vlastného vykonu prace riaditela, ¢i pra-
ci kolegov v Skole.



INFORMACIA O PORTALI MPC

Pedagogicki a odborni zamestnanci regionalneho Skolstva maju uz nejaky ¢as k dispozicii novy portal
MPC. Na tomto portali su uzivatelom k dispozicii informacie o ¢innosti MPC, ktoré su pristupné aj
neregistrovanému uzivatelovi. Po registracii su uZivatelovi spristupnené aj moznosti prihlasit sa na
vzdelavanie, poziadat o atestaciu a vidiet dalSie informacie, ktoré sa tykaju priebehu vzdeldvania,
pozvanok a podobne.

Vzhladom na GDPR aj mnoZstvo spamu (ktory chodi do mailovych schranok, ked robot vyhlada zve-
rejnent e-mailovu adresu) sU informacie o zamestnancoch MPC zverejnené v obmedzenom rezime.
Po prvykrat je potrebné zamestnanca MPC kontaktovat cez portél, v ¢asti Verejnost, Zoznam za-
mestnancov, kde ndjdete pri kazdej osobe link na kontaktovanie e-mailom. V takomto pripade si vas
dovolujeme poziadat, aby ste v e-mailoch vidy uviedli aj vase meno a priezvisko a $kolu, na ktorej
pracujete, vratane jej adresy (ide o vizitku, ktord ndm pomoze pri hladani rieSenia a dalSej komuni-
kacii). Tato informdcia je pre nas dolezitad aj preto, Ze niektoré e-mailové adresy neobsahuju meno
a priezvisko a ked'sa kontaktujuci do textu nepodpisSe, my nevieme, s kym komunikujeme.

V Easti Verejnost najde uzivatel aj pokyny na poZiadanie o vydanie duplikatov osvedéeni a vzory tlaéiv
na iny termin ukoncenia vzdeldvania a Ziadost o opravnu atestacnu skasku.

V Casti Vzdelavanie moze uzivatel najst informacie:

1.0 ponuke akreditovanych vzdeldvacich programov MPC na konkrétny Skolsky rok, pripadne o jej
doplneni (toto doplnenie sa zvacsa uskutocriuje v mesiacoch november — december),

2.0 ponuke semindrov a konferencii, ktoré si na portal dopitiané v trojmesaénych intervaloch (na
kazdy kvartal kalendarneho roka) a su aktualizované podla tém, ktoré st vdanom roku povaZzované
za délezité, ¢i uz vyplyvajlce z historickych udalosti alebo inych zaujimavych tém.

V rovnakej Casti najdete aj:

1. publikacie vydané MPC v elektronickej podobe v ich kompletnom zneni,

2.vSetky vydania ¢asopisu Pedagogické rozhlady od vzniku ¢asopisu (zdigitalizovali sme aj tie, ktoré
vznikli v ¢ase, ked' bol Internet este pre bezného uzivatela menej dostupny),

3.aktualne vydanie ¢asopisu BIGECHE, predchadzajlce ¢isla budud postupne doplnené,

4.zborniky z konferencii, ktoré MPC od vzniku portalu realizuje.

V casti Atestacie najde Ziadatel vSetky potrebné informdcie k poZiadaniu a vykonaniu atesticie
v MPC. Pre ucely atestacie je dolezité spravne vyplnenie vsetkych Udajov v Ziadosti, ktoré su délezité
pre rozhodovanie MPC.

Posledna cast portalu je venovana narodnym aj medzinarodnym projektom, ktoré MPC realizovalo
a v sucasnosti realizuje. UZivatel v tejto ¢asti najde aj link na stranku BEZPRE (BEZPECNOST A PRE-
VENCIA V SKOLACH) a informécie a materidly z ¢&innosti ROCEPO (Rémske vzdeldvacie centrum Pre-
Sov, s celoslovenskou pdsobnostou).



Pokyny na upravu prispevkov

Rukopis prispevku musi spifiat tieto kritéria:

prispevok musi byt svojim zameranim v stlade s obsahovym zameranim ¢asopisu

(pozri subor , Témy” na stranke ¢asopisu),

prispevok ma byt pévodnym textom, za povodnost aj spravnost zodpoveda autor,

prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
rozsah prispevku nesmie prekrodit:

A. Prispevok: max. 9 normostran, t.j. 16 200 znakov (vratane medzier)

B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)

C. Informdcia o ¢innosti MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)

napisanych v textovom editore (MS Office, LibreOffice) vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovanu
publikdciu v strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/spravy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

vzhlad stranky — vsetky okraje 2 cm, zahlavie a pata 1,25 cm

pouzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

zarovnanie textu — zarovnat dolava

nepouZzivajte ziadne Styly (len formatovanie — tucné, kurziva, index horny, dolny, nie podciarkovanie)
nepouZzivajte medzery ani tabulatory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi slovami
nepouzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

Specialne symboly pouzivajte len ak st nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.
obrazky vo formate jpg v kvalite aspor 150 dpi

tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych obrazkoch

je nevyhnutné uviest zdroj

citovanie literatdry v texte: priezvisko autora/ov, ¢iarka, potom rok vydania.

Ak ide o doslovny citat v Uvodzovkach sa uvadza aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....” (Turek, 2008, s. 258).
V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a et al.”, napr. Mesko et al., 2005
v Ziadnom pripade v prispevku nepouZivajte ,,poznamky pod ciarou”

rozlisujte pismeno velké O a ¢islicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

autori mozu skracovat ¢asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom objaveni v texte,
napr. materskd $kola (dalej MS), $kolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) a pod.

Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje Uidaje podla normy ISO 690
Bibliografické odkazy z roku 2012
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