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POH¼AD �ZBOKU� NA KONCEPCIU MILÉNIUM

Anotácia: Pripomienky k Návrhu koncepcie rozvoja výchovy a vzdelávania na Slovensku. Silné i slab�ie
stránky. Niektoré protireèenia Milénia.

K¾úèové slová: koncepcia Milénium, centralizmus, obsah výchovy a vyuèovania,  �voucher� (cenný papier)

C. Boogerd1, nadácia Helias, sekcia pre Èechy a Slovensko, Holandsko

Na úvod musím poveda�, �e som ve¾mi rád prijal ponuku
autorov Návrhu koncepcie rozvoja výchovy a vzdelávania
na Slovensku (Milénium), aby som sa zúèastnil na otvo-
renej celospoloèenskej diskusii k tomuto dokumentu. Na
základe skúseností získaných poèas mojej desa�roènej èin-
nosti na Slovensku dovo¾ujem si predlo�i� nieko¾ko postre-
hov ku koncepcii Milénium.

V prvom rade som príjemne prekvapený touto inicia-
tívou, ktorá povzbudzuje k otvorenosti, výmene názorov,
pluralite a k re�pektovaniu zodpovednosti za seba pre pedagó-
gov i rodièov. Oni sú tí, ktorí sa dennodenne starajú o deti.
Táto atmosféra podnecuje premý�¾anie a ponúka nádej
na väè�iu invenciu a rados� z práce v�etkých priamych
úèastníkov. To v�etko je dôle�ité, a preto rád podporím
proces transformácie pod¾a svojich mo�ností.

Pokia¾ ide o obsahovú stránku Milénia, myslím si, �e
je potrebné e�te ïalej rozpracova� urèité veci, aby bolo
jasné, aké budú skutoèné úèinky návrhov a ideí v praxi.
Navy�e, niektoré veci pôsobia dos� nejasne v tom, �e
v Návrhu sú viaceré ideové modely (predstavy) navzájom
akoby zmie�ané. To spôsobuje, �e miestami vzniká akési
vnútorné napätie, preto�e sa nechávajú v platnosti my�-
lienky, ktoré pôsobia vlastne navzájom proti sebe. Uvediem
nieko¾ko príkladov:

A. Handicapované a talentované deti
V návrhu sa rozvíja a podporuje vedúca my�lienka,

�eby bolo aktuálne a správne, s oh¾adom na rozvoj die�a�a,
aby dlh�í èas dostávalo v�eobecno-¾udskú výchovu a  vzde-
lanie. Túto my�lienku zo srdca podporujem. Integrácia
handicapovaných detí do normálnych tried, eventuálne
s urèitou pomocou, je pod¾a toho logickým posunom
v praxi (4.1.). Na druhej strane ale autori navrhujú, aby sa
zakladali osobitné triedy pre talentované deti. V takomto
prípade sa sleduje celkom zrete¾ne iná základná my�lienka
o rozvoji die�a�a. Talentované deti sú predsa tie� len de�mi!

B. Informatika a výchova
V kapitole 3 je formulovaná nová filozofia výchovy

a vzdelávania, ktoré by nemalo by� v prvom rade len kogni-
tívne, ale musí poèíta� s �cie¾avedomým a systematickým

rozvojom�. Èo to konkrétne znamená v praxi, nie je tu
dostatoène vysvetlené, hoci sa spomínajú niektoré pojmy
ako emocionálna, sociálna a kreatívna výchova.
Naproti tomu sa ale nekriticky ospevuje  �po�ehnanie�,
ktoré priná�a informatika. Je isté, �e sa musí podporova�
technický rozvoj vo svete poèítaèov, veï v modernej
spoloènosti sa informatika vyu�íva. Preto sa táto techno-
lógia rýchlo a vo ve¾kom meradle roz�írila, ale málo sa
e�te premý�¾alo nad otázkami, aký je vplyv informatiky
na kvalitu procesu myslenia, ¾udských vz�ahov a aj na
zdravie. Pre pedagogiku je dôle�itá otázka, ako pôsobí
osobitos� informatiky na die�a v rozlièných fázach jeho
vývoja a èo to znamená vo vz�ahu k problému, ako a kedy
by  mohlo by� die�a vovedené do tohto sveta. Takou jedno-
znaène pozitívnou, ako ju autori v návrhu vyzdvihujú,
informatika samozrejme nie je! (Po�kodenia mozgu, stres,
nervozita, poruchy reèi, emocionálne spustnutie.)

C. Centralizmus a zodpovednos� za seba
Perspektívy plurality, decentralizácie, autonómie

uèite¾a a �koly, ktoré sa spomínajú na zaèiatku návrhu,
stoja neskôr proti týmto princípom, napr.: �tandardizácia
a jej riadiaca podoba, spôsob kontroly. Tu ve¾mi ve¾a závisí
toti� od otázky, ako sa �tandardizácia a kontrola napåòa a uskutoè-
òuje v praxi. Centralizmus mo�no chápa� v troch rovinách:

� Ekonomický centralizmus
� Byrokratický (úradný) centralizmus
� Centralizmus jedného názoru � napr. o obsahu

vyuèovania

1. Ekonomický centralizmus
Ekonomika sa sama od seba usiluje o hospodárnos�,

u�itoènos� a jednotvárnos� - uniformitu produkcie. Ekono-
micko-finaèné zabezpeèenie �kolstva treba vymedzi�
ve¾mi jednoducho, bez toho, aby zákonitosti ekonomiky
ru�ivo pôsobili v iných oblastiach:

Ka�dé die�a má rovnaké právo na vyuèovanie, teda
aj rovnaké právo na finanèné zabezpeèenie z peòazí
spoloènosti. Keby ka�dé �kolopovinné die�a dostalo na
ka�dý rok vyuèovania cenný papier, potom rodièia dajú
tento papier (voucher) �kole pod¾a vlastného výberu. Táto

1 Cornelis Boogerd pracuje od r. 1990 ako èlen predstavenstva holandskej nadácie Helias pre rozvoj pedagogiky na Slovensku a koordi-
nátor pre priebe�né vzdelávanie uèite¾ov Z� a uèite¾ky materských �kôl. Po prvom pozvaní od Ministerstva �kolstva SR sa z pover enia
nadácie podie¾al na uskutoènení okolo 70 otvorených kurzov a vzdelávacích seminárov pre uèite¾ov Z� a  materských �kôl, ale aj pre
rodièov. Nadácia podporuje aj viaceré �kolské iniciatívy. Spolupracuje s Pedagogickou fakultou UK v Bratislave, s Metodickým centrom
Banská Bystrica, s Asociáciou priate¾ov waldorfskej pedagogiky na Slovensku a s ïal�ími �kolami a iniciatívami. Túto èinnos� finanène
dotujú holandskí rodièia, ktorým le�í na srdci kvalita pedagogiky vo svete.
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�kola dostane zaò sumu za �iaka na jeden rok vyuèovania.
Týmto spôsobom sa posilòuje aj princíp konkurencie, o ktorom
hovoria autori návrhu. Eventuálne je mo�né poskytnú�
e�te ïal�iu pomoc �kolám s mnohými handicapovanými
de�mi alebo �kolám v populaène slabých oblastiach. Tento
systém je hospodárny, lacný a jednoduchý, zároveò neutrali-
zuje zasahovanie vlády (�tátu) tam, kde by nemala pôsobi�.

2. Byrokratický centralizmus
  �Najlep�ia vláda je tá, ktorá pomáha svojim obèa-
    nom v tom, aby si vládli sami.�       (J. W. Goethe)

V návrhu sa kritizuje uvedený spôsob centralizmu, a to
celkom oprávnene. Predsa v�ak ani tu nie sú autori celkom
jednoznaèní v tom, �e prisudzujú �tátu aj úlohy týkajúce
sa obsahu vyuèovania a výchovy. Urobili nieko¾ko dôle�i-
tých krokov v tom, �e pridelili viac nezávislosti niektorým
orgánom, napr. nezávislej in�pekcii a rade pre kurikulum.
To sú logické kroky. Napriek tomu predsa pripisujú
ministerstvu aj úlohy týkajúce sa obsahu, ako je napr.:
� stratégia rozvoja a koncepcia rozvoja �kolského

systému,
� po�iadavky na kvalifikáciu uèite¾ov,
� analýza stavu vyuèovania,
� formulovanie úloh výskumu.

Ministerstvo a úrady by sa ale mali zamera� pod¾a
svojej povahy najmä na:
� zákonno-právne posilnenie v�eobecných zásad a smero-

vých línií napr. pre �kolstvo. Tieto línie rozvoja by ale
mali vyjadrova� to, èo v  spoloènosti �ije;

� kontrolu vypracovania (realizácie) v takom rozsahu,
v akom ide o právne základy.

Byrokracia má tendenciu konzervova� moc systémo-
vého nátlaku. Toho sú si vedomí aj autori. Na druhej strane
pôsobí veta (8. II) - �Ministerstvo je prirodzeným reali-
zátorom zmien.� - ako kontradikcia v termínoch, aj keï v kon-
texte je mo�né pochopi� ju inak. Predsa sa v�ak musím
opýta�: - V ktorej krajine bolo ministerstvo �kolstva priro-
dzeným realizátorom zásadných zmien? Veï to by zname-
nalo, �e by sa muselo vzda� svojej moci! Za primeranej�iu
a objektívnej�iu by som pova�oval vetu: - Ministerstvo je
prirodzenou brzdou
zmeny. Pritom nejde
o vzájomnú ¾udskú
sympatiu alebo antipa-
tiu medzi úradníkmi,
ale o mechanizmy
v samotnom systé-
me. Impulzy na usku-
toènenie zmien musia
vychádza� od ¾udí!
Preto ma znepokoju-
je nekriticky pozitívne
hodnotenie západného

sveta. Prirodzene, bolo by dobré a potrebné, aby sa
Slovensko neizolovalo a stalo sa èlenom EU. Otázky
nasto¾ované v návrhu sú v�eobecno-¾udskými otázkami
vz�ahujúcimi sa na dobrý �kolský systém, ktoré neboli
vyrie�ené e�te ani na západe.
V Holandsku, napríklad, mo�no rovnako hovori� o krízo-
vom stave �kolstva, preto�e vplyv ministerstva �kolstva
a zákonodarstvo z jeho strany sa stalo v posledných
rokoch neúnosným. Mnohí riaditelia odstupujú, ve¾a uèite-
¾ov stráca motiváciu, sú pre�a�ení. Uèite¾ské povolanie
klesá v úrovni ohodnotenia spoloènos�ou aj �iakmi. Menej
�tudentov sa hlási do uèite¾ských prípraviek. A tu nejde
len o uèite¾ský plat.

Nedávno bola v Holandsku na náv�teve delegácia
z Ruska. Jej èlenovia chceli �tudova�, ako funguje v praxi
slobodný �kolský systém, ktorý, ako dúfali, nájdu v Holand-
sku. Boli otrasení tým, èo sa v Holandsku udialo za
posledných pár rokov: �Vy predsa zavádzate krok za
krokom to, èo my chceme v Rusku odstráni� ako dedièstvo
minulosti!� � bola ich reakcia.

Tento príklad z praxe potvrdzuje skutoènos�, �e aj
hospodársky zaostalej�í �tát mô�e podporova� kvalitu
a motiváciu vyuèovania: V Harleme (New York) bol stav
vyuèovania taký beznádejný, �e �kolský úrad u� nevidel
�iadne východisko a ustúpil. Ka�dému kvalifikovanému
pedagógovi dal priestor, aby pri�iel s vlastnými iniciatívami.
Tak vznikli v krátkom èase mnohé obsahovo ve¾mi rozdiel-
ne �koly. Motivácia uèite¾ov a úspechy �iakov v krátkom
èase dramaticky stúpli. �iaci z tejto nesmierne �farbistej�
populácie dosiahli aj nadpriemernú úspe�nos� pri prijímaní
na vysoké �koly. A tento úspech vznikol bez dozoru nad
�tandardmi, uèebnými osnovami a bez ïal�ích podmienok.
Hlavnou podstatou v�etkého bolo toto: skutoèná vlastná
zodpovednos� priamo zúèastnených a dôvera v ¾udskú
iniciatívnos�.

Preto dúfam nielen v to, �e Slovensko bude èlenom EU, ale
aj v to, �e v�eobecno-¾udské otázky so vz�ahom k vyuèo-
vaniu na Slovensku nájdu rovnako podnetné rie�enie, tak�e
EU sa bude zaujíma� o Slovensko kvôli rie�eniu rovnakých
otázok na Západe. Takýmto �kolstvom by Slovensko
preukázalo svetu ve¾kú slu�bu a získalo by si re�pekt.
Súèasný stav sa dosahuje izolacionisticko-nacionalistic-

F. Jurík: Z potuliek I.
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kými prúdmi, ktoré sa vo vláde monopolizujú na úzko
stranícke záujmy.

3. Centralizmus obsahu výchovy a vyuèovania
Aj na tejto rovine je mo�ný centralizmus - napr. keï si

�tát "prisvojí" svetonázor alebo vedecký model, ktorý  potom
vnucuje celej spoloènosti. Nie je to tak dávno, èo takýto
stav bol regulárnym vo Východnej Európe. Teraz teda ide
o to, aby mohli ved¾a seba existova� viaceré názory. Ako
hovorí Návrh: �U�ívatelia majú rozhodnú�, ktoré �koly sú
dobré.�
Práve preto treba by� ve¾mi opatrný, keï sa hovorí o:
� obsahových �tandardizovaných normách, ktoré sú záväz-

né pre v�etky �koly;
� in�pekcii, ktorá kontroluje a hodnotí (tieto funkcie majú

by� oddelené);
� vytvorení mapy kvality �kôl;
� centrálnom profile uèite¾ského povolania ako základu

kvalifikácie.
Zdá sa mi, �e v ka�dom z týchto bodov sa presadzuje

jeden urèitý názor, ktorý sa nanucuje v�etkým �kolám. Je
mo�né pokúsi� sa tu pod¾a mo�nosti o konsenzus alebo
podoprie� tieto názory výsledkami výskumu a spoloèen-
ským modelom. To obsahuje aj svetonázor. Èo�e u� je
objektívne, ako si to �elajú autori?
Uvediem príklad: V Holandsku je okolo 30 typov �kôl,
ktoré sú rovnako financované a podporované �tátom bez
oh¾adu na ich pedagogické smerovanie. Medzi ne patrí aj
Waldorfská �kola (90 základných �kôl v  Holandsku).
Z pedagogicko-didaktického h¾adiska je vyuèovanie
jazyka v prvých troch roèníkoch postavené inak ako pri
klasickom vyuèovaní. Výsledok tejto pedagogiky je ale
pozitívny. Po 3. a 6. roèníku (rozdielne pod¾a oblasti) sú
výsledky uèenia porovnate¾né. Hodnotenie na základe
kvalitatívnej mapy, ktorá bazíruje na klasickej norme, by
zdôrazòovalo pochybný vplyv tejto pedagogiky. Ve¾mi teda
zále�í od názoru toho, kto vytvoril takúto �mapu�.

Preto pripájam e�te nieko¾ko doplòujúcich návrhov:
� Kurikulum nie je záväzné, ale orientaèné � ako pomôcka
pre uèite¾ov a ostatných zúèastnených (nie je len jeden
jediný názor ten správny).
� In�pekcia hodnotí len stav, èi �kola robí to isté, èo si  sama
predsavzala vo svojom projekte uèebného plánu, �e urobí.
� Línie hodnotenia �kôl sa urèia na základe dohovoru
zástupcov príslu�ných �kôl/typov �kôl, napríklad v rámci
návrhovej rady pre kurikulum Aj rodièia by sa mohli
zúèastni� na tomto dohovore. �kola/typy �kôl mô�u potom
formulova� vlastné pedagogické a vyuèovacie ciele.
Eventuálne sebahodnotenie je orientované na hodnotenie
plnenia vlastných cie¾ov �koly.
� Poradenstvo a ïal�ia podpora �kôl (napr. ïal�ie vzdelá-
vanie uèite¾ov) uskutoèòova�  len na základe potrieb a po�ia-
daviek úèastníkov. Teda nie je vhodné centrálne ich nanu-
cova�. Motivácia mô�e by� podnietená aj inak.

� Rodièia majú právo h¾ada� kvalifikovaných uèite¾ov
a spolu s nimi zalo�i� �kolu pod¾a vlastnej vo¾by. Pre tento
prípad by malo ministerstvo sformulova� technické a právne
podmienky, ktoré ale nebudú ma� vyuèovaco-obsahový
charakter.
� Spôsob riadenia �koly by mal ponecha� �kole vlastnú
zodpovednos�. V Návrhu sa e�te  jednoznaène vychádza
z byrokraticko-autoritatívneho modelu riadenia. Riadite¾
je ale pod¾a svojej funkcie úradník, nie pedagóg. Ako
taký je priamo podriadený zástupcom �tátu a ministerstvu.
Má ale aj rozhodovaciu právomoc o pedagogických otáz-
kach. To znamená, �e pedagogickí pracovníci sú po odborno-
obsahovej stránke ovládaní �tátnou byrokraciou. To je
sociálna choroba, ktorá vyvoláva strach a pasivitu.
Vlastná zodpovednos� uèite¾ov by ale mala aj vo vnútri
�koly vies� k novému modelu riadenia. Pritom je mo�né,
�e �kola zakladá zdru�enie ako nosite¾a práva; kolégium
uèite¾ov potom prijíma internú zodpovednos� �koly vcelku
a rozde¾uje úlohy. Do niektorých nepedagogických problé-
mov by sa mohli zaanga�ova� aj rodièia.
Z toho vyplýva, �e ani forma riadenia �koly by sa nemala
centrálne vnucova�. Aj navrhovaná právna subjektivita
sa e�te orientuje na klasický direktívny model pre v�etky
�koly, hoci má u� vo¾nej�í rámec pohybu.
� Profil uèite¾a tie� mô�e by� formulovaný na základe
urèitého názoru. Preèo by mal potom existova� jeden profil
pre v�etkých? Skôr je potrebné necha� priestor vysokým
�kolám, aby sa dopracovali k vlastnej kultúre a zároveò
aj k rozlièným podobám vzdelávania uèite¾ov. Tu by tie�
mala plati� hlavná my�lienka, ktorá bola samostatne
formulovaná v návrhu: �U�ívatelia hodnotia ponuku:
princíp konkurencie mô�e by� po�iadavkou aj pre vzdelá-
vanie, aby sa ponúkalo nieèo dobré.�

Na záver tejto èasti sa mi �iada podotknú�, �e ve¾mi
ve¾a závisí od spôsobu realizácie my�lienok prezentova-
ných v Návrhu. Dúfajme, �e princíp decentralizácie a zodpo-
vednosti zúèastnených bude skutoène o�ivený v novom
�kolskom systéme Slovenska.

4. Materské �koly
Práca v materských �kolách býva èasto ve¾mi podce-

òovaná, èo sa zrete¾ne prejavuje aj na mzde uèiteliek
materských �kôl. Príèina je najskôr v tom, �e deti v tomto
veku e�te nie sú spôsobilé primerane odpoveda� na oèaká-
vania intelektuálneho sveta dospelých. Alebo je to skôr
neschopnos� dospelých vedie� sa v�i� do sveta die�a�a? 
Návrh rozvíja niektoré zmysluplné my�lienky na posilnenie
postavenia materských �kôl. Aj handicapované  deti by
mali by� skôr zaèlenené do �kolstva.
Poznámka o nutnosti zavádza� nové moderné výchovné
metódy vyvoláva ale u mòa otázku: Kto ich bude zavádza�
a ktoré metódy sa tým myslia? Opä� je tu vari centra-
lizmus a  poruèníctvo?  Nechajme uèite¾kám M� mo�nos�,
aby sa samé rozhodli, ktoré metódy sú dobrými metódami!

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 3/20004

Autorom sa ïalej zdá, �e treba sledova� trend, aby sa
materská �kola silnej�ie napojila na základnú �kolu. Mô�e
to ma� svoje prednosti (posilnenie �tatútu materskej �koly
v slovenskom systéme �kolstva), ale aj nevýhody. Hrozí
nebezpeèenstvo - podobne ako aj v iných krajinách, �e
�výkonnos�� základnej �koly sa bude pretláèa� v materskej
�kole. Identita a jedineènos� materskej �koly by bola
takýmto spôsobom pochovaná. Preto z pedagogických
dôvodov vyslovujem hlasný protest. Táto tendencia je ve¾-
kým nebezpeèenstvom pre zdravý vývoj die�a�a v pred-
�kolskom veku, ktoré má celkom iné potreby a mo�nosti
uèenia ako �kolák. �kody sa èasto objavia a� neskôr. Odvo-
lávanie sa na význam predèasného vyuèovania pre neskor-

�ie vzdelávanie je navy�e tie� napadnute¾né.
Z celého srdca vítam autormi navrhované posilnenie mo�-
nosti rodièov venova� sa de�om, napríklad prostredníctvom
dlh�ej materskej dovolenky.

Uviedol som nieko¾ko poznámok a postrehov k Návrhu
koncepcie rozvoja výchovy a vzdelávania v Slovenskej
republike. Dúfam, �e skutoène aj dôjde k �irokej a otvo-
renej diskusii, ktorá mnohých ¾udí opä� naplní entuziazmom
pre túto dôle�itú a peknú prácu a �e koneèné rozhodnutie
pre celú krajinu neurobí pár ¾udí �spoza stola�. To by bola
premárnená �anca. �elám teda autorom a ïal�ím zúèast-
neným úspe�né presadenie navrhovaných procedúr.
Ve¾mi rád tento proces podporím pod¾a svojich mo�ností.

SAMOSPRÁVNE �KOLY A MATURITA PO NOVOM
F. Tóth, 1. súkromné gymnázium, Èapkova 2, Bratislava

Anotácia: Pripomienky k niektorým kon�tatovaniam na seminári Maturita po novom. Kto pova�uje
"nové" �koly (ne�tátne - súkromné a cirkevné) za príèinu úpadku vzdelávacieho systému a preèo?
Potreba konkurencie medzi uèite¾mi, konkurencie vzdelávacích a výchovných metód, výchovno-
vzdelávacích slu�ieb. Samosprávne �koly.

K¾úèové slová: maturita po novom, demokratizácia a humanizácia, konkurencia, �kola s právnou subjek-
tivitou, samostatná �kola - samosprávna �kola

K napísaniu tohto príspevku ma vyprovokovovali dva
body zo závereènej state Zborníka z celoslovenského
seminára Maturita po novom. Citujem:
� - Musím reagova� na pretrvávajúcu naivnú predstavu,
�e konkurencia medzi �kolami a samostatnos� �kôl povedú
k zlep�eniu úrovne �kôl. Opak je pravdou! To sú skúsenosti
nielen zo zahranièia, my ich tu teraz máme tie�. Napokon
aj my�lienka objektívnej maturity má pôvod v zhor�ujúcej
sa vzdelávacej situácii zapríèinenej zalo�ením viacerých
nových �kôl, ktoré svoju samostatnos� nedokázali vyu�i�
na niè pozitívne. Pozitívne bolo iba to, �e nám ukázali
miesta, kde je na�a �kola najzranite¾nej�ia, na miesta, ktoré
sa dajú zneu�i� a ktoré treba najskôr o�etri�.
� - Èasto hovoríme o tom, ako treba demontova�
niektoré funkcie �tátu. Asi je to pravda, ale na druhej
strane je nevyhnutné, aby sa �tát výraznej�ie zapojil do
hodnotenia a pobádania. Práve v tomto má �tát, demokra-
tický �tát, ktorý je alebo mal by by� zástupcom a zástan-
com obèanov, nezastupite¾né povinnosti a zodpovednos�.

Je symptomatické, �e na seminári Maturita po novom
zaznievajú aj hlasy, ktoré si prajú návrat starých dobrých
èasov centralistického plánovania. Ka�dý volá po zmene,
ale ka�dý si pod tou zmenou predstavuje nieèo iné. Pre
niekoho je zmenou krok vpred, pre niekoho krok vzad
a pre niekoho krok bokom.

Oznaèi� nové �koly (pod èím sa myslia ne�tátne �koly
- cirkevné a súkromné) za príèinu úpadku celej vzdelávacej

sústavy je, slu�ne povedané, nekompetentné. Ale mô�e
sa za tým skrýva� aj osobná nenávis� a závis�. Veï práve
aj tieto �koly sú priekopníkmi progresívnych my�lienok
a progresívnych trendov v slovenskom �kolstve.

Isté je, �e autormi horeuvedených de�truktívnych
kon�tatácií sú uèitelia a riaditelia, ktorým nevyhovuje
humanizácia a demokratizácia v �kolstve. Chceli by osta�
pri starých, jednotných a nemenných osnovách, dobre
zabehnutých pedagogických metódach, neohrozených,
bohorovných uèite¾och. Výsledkom toho by stále boli
neslobodní, nesamostatní a málo tvoriví �tudenti.
Títo ¾udia uznávajú (a mo�no ani nie) silu konkurencie v hospo-
dárstve. Preèítali si, �e konkurencia brzdí neadekvátne
zvy�ovanie cien, ba práve naopak, ceny tlaèí smerom nadol
a kvalitu smerom nahor. Teoreticky to ovládajú a boli by
to schopní dokonca aj uèi�, ale vnútorne tomu neveria.
Na jednej strane by chceli plné pulty v obchodoch, bez
radov na mandarínky, banány, WC papier, ale na druhej
strane plánované hospodárstvo s plánovaným rastom
miezd, s neexistujúcou nezamestnanos�ou. Chceli by tretiu
cestu: výhody kapitalizmu, ale zodpovednos� a pracovné
nasadenie socializmu. Chceli by skrí�i� psa a maèku.
Najnebezpeènej�ie je, �e takéhoto �maèkopsa� uctievajú
ako uskutoènite¾ný ideál a ako vidie� nezostávajú iba na
svojom piesoèku, ale sna�ia sa �íri� ideály �maèkopsa�
ïalej a ponúkajú nám ich ako �modernú� alternatívu.
Pre týchto ¾udí je nieèím úplne nepredstavite¾ným, �eby
mohla existova� konkurencia medzi uèite¾mi, konkurencia

Summary: The author presents several important suggestions on the Millennium project.
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práci so zriaïovate¾om �koly svoj vlastný pedagogický
rozvoj, sama si plánuje poèty otváraných tried a prijíma-
ných �iakov. Sama, s vlastnou zodpovednos�ou modifikuje
výchovno-vzdelávacie metódy, spôsoby, prípadne uèebné
a �tudijné odbory. Samosprávna �kola sa pohybuje v legis-
latívne upravenom prostredí spolu s inými samosprávnymi
�kolami. Legislatívne prostredie zaruèuje ka�dej �kole
rovnaké podmienky a rovnaké �ance. Samosprávne �koly
vo vzájomnej konkurencii bojujú o priazeò �iakov a rodièov
a táto konkurencia ich motivuje ponúka� nové a kvalitnej�ie
slu�by pre �iakov a rodièov. V konkurenènom prostredí
sú �koly zanikajúce aj vznikajúce. Sú uèitelia odchádzajúci,
zotrvávajúci aj prichádzajúci. V konkurenènom prostredí
samosprávnych �kôl nie sú istoty � istoty celo�ivotnej
priemernosti, ale �anca vlastným a len vlastným prièinením
zmeni� svoj status.

Z celospoloèenského h¾adiska je konkurenèné
prostredie samosprávnych �kôl neporovnate¾ne lep�ie
ako �tátom riadený systém. Táto téza sa v�ak nedá objek-
tívne dokáza� ani odmera�. Opiera� sa dá iba o �tatistiku
uplatòovania �kolských systémov a úspe�nos� jednotlivých
krajín v tom naj�ir�om slova zmysle. Je to skôr otázka viery
v pokrok a zmenu.

Zo svojho osobného h¾adiska by som si neprial, aby
v novom miléniu uèili moje deti uèitelia, ktorých som
charakterizoval v predchádzajúcej èasti.

medzi �kolami, konkurencia vzdelávacích metód, konku-
rencia výchovných metód, konkurencia výchovno-
vzdelávacích slu�ieb atï.; �e hybnou silou mô�e by�
vnútorná motivácia, rozvoj a úspech, a nie �tátne pobá-
danie. Svojou èinnos�ou brzdia zavádzanie reformných
krokov a prispievajú k tomu, �e sa prijímajú iba polovièaté
opatrenia, ktoré nemô�u prinies� efekt riadneho reform-
ného kroku. Tento stav �polcesty�, keï �koly sú síce
samostatné právne subjekty, ale de facto sú úplne nesa-
mostatné, preto�e finanène závisia výluène od chlebo-
darcu, keï �tát svojimi in�titúciami robí v�etko proti
tomu, aby tu nevznikla konkurencia � reguluje poèty prijí-
maných �iakov, reguluje poèty �kôl, keï dobrá �kola
s dobrým menom, na ktorú sa ka�doroène hlásia nadsta-
vy �iakov, bude zni�ova� poèty tried rovnakým percen-
tom ako �kola, ktorá má ka�doroèné problémy s  naplne-
ním �iakov, tento stav chcú postavi� ako argument proti
konkurencii, proti zavádzaniu reformných krokov.

Samostatná �kola � samosprávna �kola je viac ako
�kola s právnou subjektivitou, je viac ako mo�nos� riadite¾a
prijíma� a prepú��a� uèite¾ov alebo �iakov. Samosprávna
�kola musí by� nezávislá, a to v prvom rade finanène
a v druhom rade aj z h¾adiska riadenia. Samosprávna
�kola si sama plánuje a rozpoètuje vlastné prostriedky,
èas� prostriedkov získava od �tátu na základe poètu �iakov,
ktorí si vybrali jej slu�by. Na tieto prostriedky nemô�e
siahnu� �iadna byrokratická ruka úradníka a ich neohro-
zenos� je jedným z pilierov samostatnosti �koly. Ïal�ie
prostriedky získava �kola svojimi vlastnými aktivitami
mimo �tátneho rozpoètu a ich vý�ka závisí len od kvantity
a kvality �kolských aktivít, t. j. od kvality uèite¾ov a mana�-
mentu �koly. Samosprávna �kola sama plánuje v spolu-

Vedecký pracovník
Vedel da� mat sokom

po dôkladnej príprave.
Skryl sa pred pokrokom
vo výskumnom ústave.

J. Bily

Summary: The author criticises opponents of  ”new” schools and emerging competition among schools.
He gives reasons why a competitive environment is more desirable than a state governing system.

NOVÁ MATURITA POD¼A STAREJ FILOZOFIE VÝCHOVY
M. Valica, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Projekt �Nová  maturita� nezodpovedá princípom MILÉNIA. Rie�enie sekundárnych
in�titucionálnych, predmetových a technologických problémov.

K¾úèové slová: MILÉNIUM, maturita, právomoci �koly, práva �iakov, volite¾nos� predmetov, nový projekt

Návrh projektu �novej� maturity, najèastej�ie prezento-
vaný bratislavskými riadite¾mi � matematikmi, je modelom,
ktorý chce pod¾a môjho názoru rie�i� 3 základné problémy:

1. posilni� význam maturitnej skú�ky pre prijímanie absol-
ventov stredných �kôl na vysoké �koly: ide o in�titucionálny
spor o kompetencie a právomoci 2 �kolských in�titúcií;

2. posilni� význam v�eobecného vzdelania na maturit-
ných skú�kach. K¾úèovým je v tomto probléme chápanie
pojmu �v�eobecného� vzdelania a rie�enie starého sporu
uèite¾ov � predmetárov, ktoré vyuèovacie predmety v uèeb-
ných plánoch �kôl najlep�ie reprezentujú �v�eobecné�; je

to filozofia, etika, matematika, psychológia, história, fyzika,
ekonómia atï.? Problém má skôr prestí�ny ako vecný charak-
ter. Naliehavos� tohto problému bola významná v 70. rokoch
pri obsahovej prestavbe socialistického �kolstva;

3. posilni� význam presnej�ieho merania úrovne, kvality
vzdelania �iakov na maturitných skú�kach; ide o problém
vhodnej technológie evaluácie výsledkov vzdelávania �iaka
v procese i v závere �kolovania maturanta.

Projekt �Nová maturita� chce odpoveda� len na otázky
in�titucionálne, obsahovo-predmetové a technologické, teda
na otázky typu: kto, èo a ako lep�ie uskutoèni� maturity.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Tou vecou, ktorá tomuto projektu chýba, je zrete¾ná
filozofia výchovy, z ktorej projekt maturity vychádza.
Ide o zodpovedanie otázky: PREÈO má vyzera� �nová�
maturita práve tak, ako to projektujú matematici z Bratislavy?
Koncepèné odpovede na túto otázku ponúka transfor-
maèný projekt MILÉNIUM, ktorý vychádza z novej
paradigmy výchovy - odli�nej od tej koncipientmi
�nových� maturít, ktorú skôr len tu�íme.

Domnievam sa, �e:
1. Nie je rozhodujúce prianie �tátnych �kôl (kto?), prípad-

ne konflikt medzi nimi, vyplývajúci z ich rôznych po�ia-
daviek na �iakov bez zis�ovania oèakávaní rodièov a �iakov
èi spoloènosti, ktoré sú vyjadrené v Miléniu; stratégiou
�koly je koncipova� jej výchovné a vzdelávacie ponuky tak,
�aby pre�ila� v konkurencii ostatných �kôl, kde si �iaci
s rodièmi samostatne volia typ �koly a berú si za svoju vo¾bu
zodpovednos�; �koly musia vytvára� èo najlep�ie psychoso-
ciálne a pedagogické podmienky pre optimálny rozvoj osob-
nosti �iaka, jeho potencionalít; záujem, rozvojové potreby
�iaka, ich talenty rozhodujú o in�titucionálnej �truk-
túre ponuky vzdelávania; inak povedané nie �iaci sú tu
pre �koly, ale �koly sú tu pre �iakov; ich pluralita a �peci-
fickos� je podmienkou konkurencie, bohatosti trhu pre vzde-
lávanie pre �iakov, ich individuálny rozvoj. Preto i maturita
musí by� súborom volite¾ných predmetov pre �iakov.

2. Nie úzko predmetové vyuèovanie (èo?), èasto izolo-
vané od iných vyuèovacích predmetov (i vedomostí), ale
integrovanie vyuèovacích predmetov vytvára podmien-
ky pre tvorbu systematických, komplexných poznatkov
a zruèností �iaka zodpovedajúcich po�iadavkám praxe, èi
ich ïal�ej �kolskej prípravy, to by sa malo prejavi� i v ponu-
ke integrovaných predmetov na maturite.

3. Nejde o primát technológie vzdelávania (ako?), ale
najskôr o h¾adanie zmyslu pedagogických prístupov
a postupov (PREÈO?). Postupy, technológie potom
funkène vyplynú z vízie, poslania a strategických cie¾ov
výchovy a vzdelávania �koly, reflektujúc potreby �iackej

populácie, a to i na úrovni maturít.
Projekt �nová� maturita nepova�ujem za nový, je skôr

kontraproduktívny napr. k jestvujúcemu alternatívnemu
uèebnému plánu pre gymnáziá umo�òujúcemu �iakom
vysokú volite¾nos� vyuèovacích predmetov najmä
v poslednom roèníku i na maturitách. Domnievam sa, �e
je tie� hodnotovo v opozícii k projektu MILÉNIUM.
Vzh¾adom na prebiehajúcu diskusiu k tomuto projektu by
bolo dôle�ité vypracova� nový projekt maturít v kon-
texte tvoriacej sa koncepcie stredných �kôl vytváranej
expertnými skupinami M� SR na báze MILÉNIA.

Je zaujímavé, �e 1-roèná diskusia k projektu �Nová
maturita�, prebiehajúca v súèasnom období v Èechách
(autori bratislavského projektu maturity sa na òu odvolá-
vajú), odmietla napr. povinnú maturitu z matematiky ako
neoprávnený nárok èasti matematikov na �iakov, ktorí
sú orientovaní na humanitné èi jazykové vzdelávanie.
Odmietavo reagujú aj riaditelia gymnázií v kluboch riadi-
te¾ov na strednom Slovensku. Taktie� nedávne celoslo-
venské stretnutie pedagogickej ��pièky� vysoko�kolských
uèite¾ov a metodikov cudzích jazykov v Trnave odmietlo
povinnú maturitu z cudzích jazykov i matematiky ako
neopodstatnený nárok �tátu voèi �iakom. Úcta k slo-
bodnej vo¾be �iaka, za ktorú si maturant v dospelom veku
zoberie vlastnú zodpovednos�, nie je týmto pedagógom
cudzia.

Na záver chcem koncipientom �novej� maturity
z Bratislavy venova� citát z výbornej knihy o ¾udskej moti-
vácii od J. Mrkvièku, ktorý v 70. rokoch, na zaèiatku
normalizácie, napísal: �In�titúcie, ktoré si èlovek vytvoril
na zaistenie svojho �ivota a prerastajúce jeho tvorcu,
v�ahujú ho do svojho súkolia. Èlovek je kolieskom v stroji:
zmenený, odcudzený sebe. �ivotný sloh èloveka je
potom diktovaný ideálom prispôsobenia, vyplienený
krátkodobým konzumom. Dôsledkom je prázdnota
�ivota, pocit jeho nezmyselnosti...� Nemyslím si, �e toto
je dobrý smer, ak sa pokú�ame z pozície sociálneho in�inier-
stva, in�titucionálnej alebo odbornej moci o to, aby miera
¾udského ��astia (èo je jedným z hlavných cie¾ov humánnej

�koly) bola zverená na prepoèítanie mate-
matickým strojom.

F. Jurík: Z potuliek II.

Summary: The author stresses the fact
that �new� maturita exam does not
follow principles of the Project
Millennium the aim of which is a change
of our educational system. There is a strong
need to design a new maturita project
that would be in accordance with the
Millennium.

Literatúra:
Mrkvièka, J.: Èlovek v akcii. Praha, Avicenum
1971, s. 54.
Rosa, V. � Turek, I. � Zelina, M.: Návrh koncepcie
rozvoja výchovy a vzdelávania na Slovensku.
Bratislava 2000.
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TQM V �KOLE

E. Schwartzová, Metodické centrum Pre�ov

Anotácia: Filozofia V. E. Deminga v 14 bodoch. Pochopenie týchto bodov - smer k zodpovednosti a  osnova
pre ïal�iu èinnos�. Demingov cyklus ako metóda pomáhajúca v nasledovaní neustáleho a pokraèujúceho
procesu zlep�ovania.

K¾úèové slová: TQM, Demingovo koleso, PDCA cyklus, vedomie kvality, vzdelávanie a �kolenia, výkonové
�tandardy, recertifikácia, transformácia �koly

TQM pod¾a definície STN EN ISO 8402 je prístup
mana�mentu organizácie zameraný na kvalitu, zalo�ený
na úèasti v�etkých èlenov organizácie s cie¾om dosiahnu�
dlhodobý úspech prostredníctvom uspokojovania zákazní-
kov a prospechu v�etkých èlenov organizácie a spoloènosti.

K princípom TQM patria:
� orientácia na zákazníka,
� �nasledovný proces je tvoj zákazník� (next process

is yor customer�),
� kvalita je na 1. mieste (�quality first�),
� význam informácií (�speak with data�),
� Demingovo koleso (PDCA).

�a�iskom TQM je teda aj 14 princípov úspe�nej èin-
nosti organizácie, ktoré sformuloval Deming. V mojom
príspevku som sa pokúsila prispôsobi� tieto princípy
podmienkam �koly.  Pri jednotlivých bodoch uvádzam
v zátvorkách aj pôvodné Demingovo oznaèenie.

Bod 1: Stálos� cie¾a
Dlhodobé perspektívy a stálos� cie¾a sú nevyhnutnými

podmienkami pre neustále zlep�ovanie. Poslanie �koly,
filozofia a ciele by mali poskytova� rámec pre ka�dodennú,
dlhodobú èinnos�. Hlavným cie¾om dne�nej �koly by mala
by� výchova múdrych a dobrých ¾udí. Na Slovensku
predstavuje projekt Milénium návrh koncepcie výchovy
a vzdelávania v tre�om tisícroèí. Hlavným cie¾om je
premeni� tradièné encyklopedicko-memorovacie
a direktívno-ne�ivotné �kolstvo na tvorivo humánnu
výchovu a vzdelávanie. K nemu sa priraïujú �tyri v�eo-
becné ciele.

Bod 2: Vedomie kvality
Základom Demingovej filozofie je kvalita; znamená

to odmietanie aj spoloèensky prípustnej úrovne nezhodných
výrobkov. Výrobkom v �kole nie je �iak, ale jeho výchova
a vzdelanie. V podnikovej praxi sa za nezhodné výrobky
platí, nikdy nie sú zadarmo. Presne to isté platí aj v oblasti
�kolstva. Aj tu sa na �nezhodné výrobky� vynakladá
zbytoèné úsilie a náklady na opravy. Tieto náklady v�ak
nenesie výrobca, ale celá spoloènos�, napr. vo forme
sociálnych dávok, rekvalifikaèných kurzov, zvy�ovania

kriminality a pod. Prvoradým záujmom �koly by teda malo
by� poznanie potrieb a �elaní jej zákazníkov, a to na základe
spätnej väzby, ako aj systematického prieskumu trhu.

Bod 3: Individualizovaná priebe�ná kontrola (ukon-
èenie závislosti na hromadných kontrolách)

Hromadné kontroly zlyhávajú v akejko¾vek fáze
reprodukèného procesu, nedarí sa im vytvára� jasné
oddelenie dobrého od zlého. Priebe�né kontroly majú väè�í
význam ako následné, preto�e nemusia len kon�tatova�
nekvalitu vo fáze, keï je potrebné vynalo�i� ve¾kú námahu
na jej odstránenie. Priebe�ná kontrola odha¾uje chyby
a nedostatky u� v priebehu procesu výchovy a vzdelá-
vania, a tak sa mô�e okam�ite reagova� na vznikajúce
ne�iadúce odchýlky. Ka�dý �iak ako jedineèná a neopako-
vate¾ná bytos� má iné potreby aj z h¾adiska kontroly. Je
preto potrebné prispôsobi� aj túto aktivitu uèite¾a osobnosti
�iaka. Zále�í na pedagogickom majstrovstve ka�dého
uèite¾a, èi doká�e odhadnú� správnu frekvenciu a metódu
kontroly.

Bod 4: Kvalita prijímaných �iakov  (kvalita dodaných
vstupov)

Táto Demingova po�iadavka je dôle�itá najmä na
�kolách vy��ieho typu. Od kvality vstupov sa vo výrobnom
procese odvíja celá ïal�ia èinnos� a ony predurèujú aj
kvalitu výstupov. Nevyhnutnou po�iadavkou by malo by�
prijímanie na jednotlivé typy �kôl tých �iakov, ktorí tam
skutoène z h¾adiska svojich vedomostí a mo�ností ïal�ieho
rozvoja patria. Prvoradou podmienkou by nemalo by�
naplnenie poètov alebo iné vplyvy, ale prijatie �iakov na
zodpovedajúcej úrovni, schopnosti ktorých sa na danom
type �koly mô�u skutoène rozvinú�.

Bod 5: Neustále skvalitòovanie vyuèovacieho procesu
(proces zlep�enia)

Demingov cyklus je metóda, ktorá mô�e pomôc�
organizácii v nasledovaní pokraèujúceho a neustáleho
procesu zlep�ovania. Je zlo�ený zo 4 základných etáp �
PDCA (plan � do � check � act cyklus) � plánovanie,
skú�anie, kontrola, konanie:
a) plánovanie èinnosti zameranej na skvalitnenie vyuèo-
vania (inovácie v procese skú�ania alebo motivácie �iakov,
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realizácia spätnej väzby ...);
b) realizácia plánu na vyuèovaní;
c) hodnotenie èinnosti pomocou adekvátnych metód;
d) analýza, reflexia a hodnotenie výsledkov, z èoho potom

vyplýva nový plán èinnosti a nový PDCA cyklus.
Cyklus ïalej rozpracoval Ishikawa, ktorý v òom zachoval
�tyri fázy, ale delí ich na �es� etáp:

Bod 6: �kolenia
�kolenie je neustály proces, ktorý spája profesionálny

rast uèite¾a s jeho vývojom. �kolenie je súèas�ou práce
ka�dého a malo by sa zaobera� be�nou èinnos�ou, ale
malo by ma� aj inovatívny charakter. Ka�dý, kto ovláda
svoju prácu, podie¾a sa na neustálom zlep�ovaní. Nosite¾mi
zmien v metódach výchovy a vzdelávania sú uèitelia,
a preto by sa malo zvlá�� prihliada� na ich odbornú spôso-
bilos�. Ve¾mi dôle�ité sú �kolenia najmä pre zaèínajúcich
uèite¾ov, dôle�itý je výber uvádzajúceho uèite¾a, jeho
osobnostné kvality a pedagogické majstrovstvo. Nemala
by to by� len formálna funkcia, do adaptácie zaèínajúceho
uèite¾a by malo by� zainteresované aj vedenie a v�etci
èlenovia pedagogického zboru. Ve¾ká pozornos� by sa
mala venova� sebavzdelávaniu uèite¾ov, ale aj práci v PK
a vzdelávacím centrám, ktoré napomáhajú pri vzdelávaní
uèite¾ov, ako sú napr. vysoké �koly a metodické centrá.

Bod 7: Uèitelia (stredný mana�ment)
Sú kritickým èlánkom medzi vrcholovým vedením

a �iakmi. Ako prví musia ukáza�, �e akceptujú zodpoved-
nos� za proces zlep�enia. Mali by by� pre nich vytvorené
také podmienky, aby im stálo zato neustále sa vzdeláva�
a zdokona¾ova� svoje pedagogické majstrovstvo. Sú hlav-
ným motorom zlep�ovania, nosite¾mi kvality. Vychováva�
a vzdeláva� èloveka mô�e iba èlovek, niè lep�ie nebolo
vymyslené. Oni majú v rukách vytváranie hodnôt.

Bod 8: Vylúèenie strachu (obáv)
Strach ovplyvòuje èinnosti v �kole a fungovanie �koly

samotnej. Na úrovni jednotlivca � èi u� uèite¾a alebo �iaka
� mô�e zapríèini� fyzické a fyziologické výkyvy, zmeny
správania, citové problémy, stres v pracovných situáciách,
ktorý v koneènom dôsledku zni�uje výkonnos�. Narú�ajú
sa vz�ahy medzi ¾uïmi, klesá motivácia. Je ve¾mi dôle�ité
odstráni� strach a obavy zo vz�ahu medzi uèite¾om a �ia-
kom, zmeni� direktívny �týl vedenia na demokratický
a participatívny, lebo len v takomto vz�ahu mô�u obe
strany naplno rozvinú� svoje schopnosti. Podobne to platí
aj vo vz�ahoch nadriadenosti a podriadenosti v kolektíve
uèite¾ov.

Bod 9: Odstránenie bariér
Ve¾mi úzko súvisí s predchádzajúcim. Bariéry brzdia

plynulý chod procesu zlep�ovania. Spôsobujú ich osobné
nezhody, viaznuca komunikácia, rozlièné poh¾ady na
problém. Najvypuklej�ie sa prejavujú medzi jednotlivými

stupòami v hierarchii, existujú bariéry medzi vedením �koly
a uèite¾mi, uèite¾mi a �iakmi, uèite¾mi a rodièmi. Odstrá-
nenie bariér je mo�né iba vtedy, ak sa v�etci stoto�nia
s jedným cie¾om, budú vníma� �kolu ako celok a spolupra-
cova� ako skupina. Otvorená komunikácia je prvou
podmienkou  ich odstránenia.

Bod 10: Odstránenie feti�u známok (odstránenie
èíselne vymedzených cie¾ov a hesiel)

�Ma� cie¾� sa pova�uje za motiváciu jednotlivca
k tomu, aby vedel, èo dosiahol a èo od neho okolie oèakáva.
Známky by ale nemali by� prvoradou motiváciou �iakov.
Nemô�eme porovnáva� �iaka, ktorý dosiahne trojku
s obrovským úsilím, a �iaka, ktorý dosiahne dvojku bez
námahy so záverom, �e ten prvý je hor�í �iak. Klasifikácia
je dôle�itá, to nikto nezapiera, ale sú tu aj iné okolnosti,
ktoré by sa mali hodnoti�. Súvisí to so zmenou v stanovo-
vaní cie¾ov, keï cie¾om, najmä pre rodièov, nebude, aby
ich die�a malo na vysvedèení jednotky, ale aby sa v �kole
skutoène nieèo nauèilo.

Bod 11: Prehodnotenie obsahu výkonových �tan-
dardov (odstránenie výkonových �tandardov)

V podnikovej praxi sú efekty zavádzania výkonových
�tandardov negatívne. Neposkytujú mo�nosti zlep�enia,
len s�a�ujú prácu strednému mana�mentu. Súvisí to so
stanovením príli� vysokých, respektíve príli� nízkych
�tandardov. Nízke �tandardy pôsobia de�trukène, preto�e
zni�ujú motiváciu, vysoké zasa pôsobia frustrujúco.
V súèasnosti je trend vytvára� celo�tátne po�iadavky na
výsledky práce �kôl, tzv. �tandardy, ktoré by mali by�
indikátorom kvality vyuèovania a mali by sa pravidelne
monitorova�. Mali by by� výsledkom tímovej práce odbor-
níkov (vysoko�kolských uèite¾ov, metodikov a uèite¾ov)
a odrá�a� reálne podmienky, v ktorých �iaci a �tudenti
získavajú svoje vedomosti, zruènosti, skúsenosti a postoje.
�iadalo by sa prehodnoti� najmä výkonový �tandard (napr.
z matematiky Z�), ktorý, pod¾a môjho názoru, neodrá�a
reálnu situáciu (narastajúci poèet rómskych �iakov v trie-
dach, vznik osemroèných gymnázií ovplyvòuje skladbu �iakov
v triedach). Od tejto reformy by sa mal odvíja� program
kvality ka�dej �koly.

Bod 12: Návrat k hrdosti
Hrdos� je podnetom k lep�iemu výkonu, na zlep�enie

kvality, sebavedomia jednotlivcov aj �koly. �iaci by mali
by� hrdí, �e nav�tevujú práve tú �svoju� �kolu, a to ich
stimuluje k lep�ím výkonom. Návrat k hrdosti súvisí aj
s postavením uèite¾a. A teraz nemám na mysli len prácu,
ktorú vykonáva, alebo �kolu, na ktorej pôsobí. Dôle�itý je
spoloèenský status uèite¾ského povolania, ktorý úzko súvisí
s finanèným ohodnotením. Akú hrdos� na svoje povolanie
mô�e poci�ova� nastupujúci uèite¾, keï sa na neho bude
pozera� ako na toho, ktorý nebol dos� �ikovný, aby sa
uplatnil inde. Bez oh¾adu na dôvod straty hrdosti, �kola,
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ktorá pomô�e prinavráti� hrdos� svojim �iakom aj uèite-
¾om, dosiahne výnimoèné výhody. Maximalizuje vyu�itie
pracovnej sily, lojalitu, záujem a vzru�enie z tímovej práce,
èo sú kritické momenty neustáleho procesu zlep�ovania.

Bod 13: Vzdelávanie a �kolenia
Vzdelávanie a �kolenie mô�e pomôc� pri stimulovaní

pri práci, akceptovaní informácií pre zlep�ovanie procesu
a záujmov �koly. Sústredenie sa na kvalitu vyuèovacieho
procesu predpokladá ma� dostatok znalostí, pri vyuèovaní
vyu�íva� tie najmodernej�ie metódy a uèebné pomôcky,
efektívne formy vyuèovania. Uèitelia by mali pozna�
najnov�ie informácie a trendy. To si vy�aduje systematické
a pravidelné vzdelávanie uèite¾ov. V projekte Milénium
navrhujú autori legislatívne upravi� minimálne mno�stvo
èasu vyhradeného na vzdelávanie a recertifikáciu � pravi-

Rekvalifikaèný

V mno�stve kurzov
¾udia cítia
absenciu
kurzu �itia.

        J. BilyLiteratúra:
Inovácie vo výchove a vzdelávaní. Bratislava, MC 1998.
Turek, I.: TQM � totálne riadenie kvality �koly. Pedagogické rozh¾ady, 1999, è. 3.
Mateides - Styk: Od kontroly, cez ISO 9000 k TQM.  Bratislava, Epos 1998.

Summary: The author introduces 14 deeming points that ensure improvement in school conditions.

delné overovanie spôsobilosti vykonáva� uèite¾ské povo-
lanie. Návrh poèíta aj s vytvorením 4 stupòov zaradenia
uèite¾ov.

Bod 14: Transformácia �koly (organizácie)
Vrcholové vedenie musí podlieha� organizaènej trans-

formácii, musí existova� tú�ba vytvori� novú organizaènú
�truktúru, v ktorej neustály proces zlep�ovania kvality je
prvoradým cie¾om. Vedenie �koly (aj celého �kolstva)
musí zaèa� tvori� masu ¾udí, ktorí tomu rozumejú, prijímajú
túto filozofiu a chcú zmeni� súèasný stav.

M. Zvalová, Ústav informácií a prognóz �kolstva Bratislava

Anotácia:  Názory zamestnávate¾ov na vysoko�kolskú prípravu zaèínajúcich uèite¾ov, ich zvládnutie
praktického výkonu uèite¾skej profesie,  výber a prijímanie do zamestnania i záujem o ich ïal�ie
vzdelávanie.

K¾úèové slová: zaèínajúci uèitelia, zamestnávatelia, výkon uèite¾skej profesie, ïal�ie vzdelávanie uèite¾ov,
kvalifikaèný stupeò, postup uèite¾a, spätná väzba

NÁZORY VEDENÍ Z� A S� NA MO�NOSTI A ZÁUJEM
ZAÈÍNAJÚCICH UÈITE¼OV O ÏAL�IE VZDELÁVANIE

Problematika vzdelávania uèite¾ov je èasto v pozor-
nosti nielen odbornej verejnosti, teda tých, ktorí uèite¾ov
vzdelávajú, samotných adeptov uèite¾ského povolania
i ich zamestnávate¾ov, ale èasto i �ir�ej verejnosti. Niet
pochýb o tom, �e od kvality vzdelávania uèite¾ov závisí
v znaènej miere i kvalita vzdelania mladej populácie a jej
vz�ah ku vzdelaniu  bude v budúcnosti formova� úroveò
vedenia tohto �tátu i jeho spoloèenskú, kultúrnu a sociálnu
klímu.

Nové a zvý�ené oèakávania vo vz�ahu k výchovno-
vzdelávaciemu procesu sú podmienené novými a stále
nároènej�ími po�iadavkami na �koly a samotných uèite¾ov,
podlo�enými novými výsledkami v oblasti pedagogického
a psychologického výskumu, ako i meniacimi sa spolo-
èensko-sociálnymi i hospodárskymi podmienkami v jednot-
livých krajinách.

Prvým záva�ným hodnotite¾om a kritikom práce zaèí-
najúcich uèite¾ov sa stávajú práve ich zamestnávatelia,
teda �koly a ich riaditelia. Vyjadrenia týchto odborníkov
k vysoko�kolskej príprave zaèínajúcich uèite¾ov, ich zvlád-

nutie praktického výkonu uèite¾skej profesie, výber a prijí-
manie do zamestnania, ale i ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov
sa stali cie¾om ná�ho výskumného sledovania v snahe
vytvori� urèitú spätnú väzbu medzi vysokými �kolami
pripravujúcimi uèite¾ov a regionálnym �kolstvom v snahe
podpori� tak iniciatívy ku zlep�ovaniu kvality uèite¾ov, ako
i dobrých podmienok pre ich prácu.

Výskumný súbor zamestnávate¾ov v koneènej podobe
prezentovalo 432 �kôl, z toho 283 základných �kôl, 55
stredných odborných uèilí��, 53 stredných odborných �kôl
a 41 gymnázií. Ich percentuálne zastúpenie v súbore
vyzeralo takto: 65 % Z� a po 10 � 13 % stredné �koly.

Pri úvahách o vzdelávaní uèite¾ov musíme v prvom
rade pripomenú�, �e odborný a profesijný rozvoj mladého
uèite¾a nemô�e konèi� získaním diplomu. Dne�ná doba
priná�a rýchly rozvoj mnohých disciplín, mno�stvo nových
poznatkov a takmer vo v�etkých odboroch je potrebné
ïal�ie vzdelávanie ako jeden z prostriedkov zvy�ovania
efektivity �kolského systému, ktorý  umo�òuje uèite¾om
sta� sa ozajstnými �pecialistami vo svojom odbore, rozvíja�
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svoju osobnos�, komunikaèné
schopnosti a pedagogické ume-
nie. Pre ka�dého uèite¾a  by malo
by� samozrejmos�ou od nástupu
do praxe a sta� sa podmienkou
pre ïal�í profesionálny postup
v rámci uèite¾skej kariéry. Nemalo
by by� samozrejmos�ou len pre
mladých uèite¾ov, ale i pre stred-
nú a pokraèujúcu generáciu uèi-
te¾ov, ktorá má v �kolstve najväè-
�í podiel.

Riaditelia �kôl majú záujem
o profesionálny rozvoj svojich
uèite¾ov a vo väè�ine prípadov ne-
jakým spôsobom i iniciujú niekto-
rú z foriem ïal�ieho vzdelávania.
Tým v�ak ich aktivita konèí. Je
len pomerne nízke percento �kôl,
ktoré zásadne vy�adujú ïal�í
odborný rast (11 %) a tento postoj
je typický najmä pre gymnázia
(27 %) a SO� (17 %), ale takmer
nezaujímavý pre základné �koly
(7 %) a SOU (9 %).
Záujem mladých uèite¾ov o ïal�ie
vzdelávanie a zvy�ovanie svojej
kvalifikácie hodnotia ich zamest-
návatelia preva�ne pozitívne.
Viac ako polovica riadite¾ov sa
v�ak na základe skúseností
domnieva, �e absolventi, i keï
majú záujem o ïal�ie �túdium, sú
viac-menej pasívni a èakajú, èo im
�kola ponúkne a zabezpeèí. Záu-
jem o vzdelávanie sa tak dostáva
skôr do deklaratívnej ako reálnej
polohy.
Tretina riadite¾ov Z� a S� (33 %)
uvádza, �e zaèínajúci mladí uèite-
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lia nielen�e majú záujem ïalej sa vzdeláva�, ale sú
ve¾mi aktívni pokia¾ ide o ïal�í odborný rast. V najvy�-
�ej  miere  sú  to riaditelia gymnázií (49 %) a  gymnáziá
v oblasti aktívneho prístupu a záujmu o ïal�ie vzdelá-
vanie svojich uèite¾ov vysoko prevy�ujú ostatné typy
�kôl, kde je preferovaný skôr pasívny prístup.

V jednotlivých výskumoch uplatnenia absolventov
uèite¾ského �túdia má postoj k ïal�iemu vzdelávaniu
podobnú �truktúru ako u ich zamestnávate¾ov. Zaèína-
júci uèitelia majú vysoký záujem o zvy�ovanie kvalifi-
kácie, ale v reálnej praxi sa mu príli� nevenujú. Najviac
sa spoliehajú na mo�nosti ponúknuté �kolou a oèaká-
vajú, �e ich námaha bude prínosom pre ich pedago-
gickú prax a bude ma� patrièný dopad na ich finanèné
ohodnotenie.
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Ïal�ie vzdelávanie sa stáva pevnou súèas�ou kvali-
fikaèného stupòa postupu uèite¾a, jeho ïal�ieho profe-
sijného rozvoja a karierového postupu.

Dnes u� iste nikto nepochybuje o tom, �e vzdelávanie
uèite¾ov má celo�ivotný rozmer. Nároky na kvalifikovanos�
dne�ných uèite¾ov vyplývajú z ich pedagogickej zodpo-
vednosti, ktorá vy�aduje uèite¾ovu spôsobilos� orientova�
sa v �irokom spektre problémov. Uèite¾ je tým, kto odkrýva
mo�nosti rozvoja �iakov a vytvára pomocou správne konci-
povaných výchovno-vzdelávacích postupov priestor na
ich realizáciu. Nové impulzy, nové metódy práce atï. by
mali aktivova� a spoluvytvára� znaènú dynamiku v oblasti
vzdelávania uèite¾ov, ktorí by mali ma� mo�nos�, prípadne
povinnos�, zvládnu� a absorbova� nové poznatky a zmeny
v najrôznej�ích formách ïal�ieho vzdelávania. �iaci i uèite-
lia sa musia trvalo uèi�, starostlivo rozvíja� sebareflexiu i
sebahodnotenie, stoto�ni� sa s cie¾mi �koly i potrebami
spoloènosti. Tu je �iroký priestor pre vysoké �koly a zvý�e-
nie ich miery úèasti na zmenách vzdelávania k vy��ej
efektivite a kvalite a aby spolu s uèite¾mi vyvinuli a uviedli
do praxe postupy, ktoré pomô�u uèite¾om i �iakom by�
múdrej�ími, rozh¾adenej�ími, tvorivej�ími a nielen informo-
vanej�ími.

Ak chápeme vzdelávanie uèite¾ov ako celo�ivotný
proces, je potrebné zabezpeèi� im okrem kvalitnej
vysoko�kolskej prípravy i dostatoèné mo�nosti ïal�ieho
vzdelávania. Názory riadite¾ov �kôl v preva�nej miere
prezentujú presvedèenie, �e uèitelia majú dostatok
mo�nosti na ïal�ie vzdelávanie v odbore i v pedagogickej
práci (66 %), prièom najèastej�ie spomínajú akcie
metodických centier, priebe�né vzdelávanie pedagógov,
kvalifikaèné skú�ky, rôzne doplòujúce formy �túdia.

Na nedostatok mo�ností ïal�ieho vzdelávania pre
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Z� SO U SO � G

uèite¾ov si najèastej�ie s�a�ujú riaditelia základných �kôl
a stredných odborných uèilí�� na rozdiel od riadite¾ov
gymnázií a stredných odborných �kôl. Mô�e to znamena�,
�e v praxi naozaj existuje málo vzdelávacích programov

pre uèite¾ov základných a stredných
�kôl, alebo sú uèitelia gymnázií a SO�
viacej aktívni a prezentujú skutoènos�,
�e kto chce a má záujem, nejakú formu
ïal�ieho vzdelávania si nájde. Je to,
samozrejme, i problém informovanosti,
ktorá je pre mnohé �koly v malých
obciach podstatne menej dostupná a aj
prístup k vzdelávacím in�titúciám je
komplikovanej�í

Ïal�ie vzdelávanie sa stáva pevnou
súèas�ou kvalifikaèného postupu uèite-
¾a, dáva priestor predstave stavajúcej
vzdelávanie uèite¾ov do roviny sústav-
nej práce, starostlivého bádania a argumen-
tácie. Dnes u� vari nikto nepochybuje
o tom, �e vzdelávanie uèite¾ov má celo-
�ivotný rozmer. Nároky na vysokú
kvalifikovanos� dne�ných uèite¾ov
vyplývajú z ich  pedagogickej zodpo-
vednosti za deti a mláde�, ktorá vy�a-

duje uèite¾ovu spôsobilos� orientova� sa v �irokom spektre
problémov;  uèite¾ je tým, kto odha¾uje potenciality rozvoja
�iakov a  svojimi strategicky koncipovanými výchovno-
vzdelávacími postupmi dáva priestor na ich realizáciu.
Uèite¾ by mal by� odborníkom na úrovni magisterského
vysoko�kolského vzdelania. Z toho zákonite vyplýva, �e
k jeho vybavenosti poznatkami, teoretickými i praktickými
pedagogickými zruènos�ami, ale i názormi a postojmi
neodmyslite¾ne patrí i adekvátna zrelos� osobnosti, ktorá
mu umo�òuje, aby bol akceptovaným partnerom zo strany
�iakov, rodièov i iných odborníkov, s ktorými prichádza do
kontaktu v záujme rozvoja osobnosti �iaka (Helus). Práve
tieto nové impulzy, nové metódy práce atï. by mali aktivo-
va� a spoluvytvára� znaènú dynamiku v oblasti vzdeláva-
nia uèite¾ov, ktorí by mali ma� èo naj�ir�iu mo�nos�, prípadne

Graf è. 5
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povinnos�, zvládnu� a absorbova� nové poznatky a zmeny
v najrôznej�ích formách ïal�ieho vzdelávania (èo by nako-
niec mohlo prispie� aj k diferenciácii uèite¾ov s oh¾adom
na plat a status). Túto skutoènos� si uvedomujú nielen riadi-
telia �kôl, ale i absolventi nastupujúci do praxe.

Mladí zaèínajúci uèitelia majú záujem o vlastný rozvoj
a zvy�ovanie svojej kvalifikácie. Väè�ina z nich vo svojich
výpovediach deklaruje záujem o ïal�ie vzdelávanie, na rea-
lizáciu v�ak majú málo informácii a mo�ností. Hodnotenie
záujmu o ïal�ie vzdelávanie sa v priebehu jednotlivých etáp
výskumu nijako výrazne nemení. Hlavná iniciatíva v ïal-
�om vzdelávaní je u absolventov uèite¾ského �túdia sústre-
dená do samo�túdia, ostatné formy �túdia nie sú zastúpené
ve¾mi vysokými percentami a dominujú tu predov�etkým
rôzne kurzy (v prvom rade jazykové) a postgraduálne
�túdium.

Mnohým uèite¾om i v dne�nej dobe nie je cudzí názor, �e
uèite¾ vystaèí po celý svoj �ivot s tým, èo sa nauèil na vyso-
kej �kole. Je to názor, ktorý nemô�e obstá�, preto�e okrem
toho, �e diskvalifikuje uèite¾ské povolanie, spochybòuje
funkciu �koly v dne�nom modernom svete. Stagnujúci
uèite¾, reprodukujúci stále rovnaký obsah rovnakými metó-
dami, nemá predpoklady uspie� v dne�nom dynamickom
svete a neprispieva nièím novým a tvorivým k individuál-
nym i spoloèenským hodnotám vzdelanosti. Preto sa kladie
stále väè�í dôraz nielen na prípravné vzdelávanie uèite¾ov,
ale aj na vzdelávanie uèite¾ov ako celo�ivotný proces.
Ïal�ie vzdelávanie, ale i sebavzdelávanie uèite¾ov sa stáva
jedným z podstatných znakov uèite¾skej profesie, ktoré
je jeho právom, ale i povinnos�ou a malo by by� jedným
z dôle�itých kritérií pri hodnotení kvality uèite¾a.

Výsledky ná�ho výskumu dokladujú, �e záujem o ïal�ie
vzdelávanie mladých uèite¾ov zo strany ich zamestnáva-

Tabu¾ka è. 1: Z výskumu UIP� o uplatnení absolventov uèite¾ského
        �túdia v rokoch 1994-1998

Aktuá lna ú èa s� a b s o lve nto v na  ï a l� o m  vzd e lávaní (% )
Abs. 1994 Abs. 1995 Abs. 1996 Abs. 1997

Jazykový ku rz 19 18 15 16
In é  vzde lávac ie  ku rzy 6 6 5 7
R ekva lifika è n ý k u rz 4 4 1 2

Ï a l� ia  V � 4 2 4 3
P ostg rad uá ln e  š túd ium 2 14 8 3
D ok to randské  š túd ium 2 2 2 5

S am o štúd ium 53 57 59 50
In é 5 6 4 7

Nevzde lávam  sa 24 25 26 30

Aktuálna úèas� absolventov na ïal�om vzdelávaní  (%)
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te¾ov existuje, je v�ak preva�ne iniciaèný. Riaditelia �kôl
dôsledne nevy�adujú od svojich uèite¾ov ïal�ie roz�iro-
vanie vedomostí a poznatkov, najmä keï im nemô�u
vytvori� vhodné podmienky na ïal�ie vzdelávanie. Záujem
na strane  zaèínajúcich uèite¾ov je v�ak tie� viac-menej len
deklaratívnym záujmom a väè�ina riadite¾ov sa domnieva,
�e absolventi, i keï majú záujem, sú skôr pasívni a èakajú,
èo im �kola ponúkne a zabezpeèí. Je nevyhnutné zlep�i�
informovanos� o mo�nostiach ïal�ieho vzdelávania,

stanovi� podmienky úèasti na ïal�om vzdelávaní v súvislosti
s kariérovým postupom.

Bolo by potrebné vytvori� jednotlivým fakultám pripra-
vujúcim uèite¾ov podmienky, aby vo zvý�enej miere a v koor-
dinácii s potrebami regiónu mohli rozvíja� jednak �tudijné
formy ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov (tie, ktoré smerujú
k získaniu, zmene alebo doplneniu uèite¾skej kvalifikácie,
roz�íreniu aprobácie, získaniu �pecializovaného certifikátu
a pod.), jednak aj kurzy celo�ivotného vzdelávania v rôz-
nych oblastiach.

�KOLSKÁ KNI�NICA - PROBLÉM DNE�KA

H. Pangrácová, Slovenská pedagogická kni�nica ÚIP� Bratislava

Anotácia: Dôsledné uplatòovanie obsahu, metód a foriem informaènej výchovy v edukaènom procese -
predpoklad zvy�ovania vzdelanostného �tandardu obyvate¾stva. Budovanie �kolských kni�níc ako
kni�nièno-mediálnych centier �kôl. Funkcie �kolských kni�níc.

K¾úèové slová: �kolská kni�nica, kni�nièno-mediálne centrum, informaèná výchova, Manifest UNESCO/
IFLA, Model �kolských kni�níc
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Summary: The author presents results of a survey focused on feedback from novice teachers and their
opinions on the pre-service teacher training.

Projekt Milénium (Návrh koncepcie rozvoja výchovy
a vzdelávania v Slovenskej republike.) autorov V. Rosu,
I. Tureka a M. Zelinu, ktorý je v súèasnosti predmetom
verejnej diskusie, je reakciou na nie najlep�í stav �kolstva,
výchovy a vzdelávania. Ako strategický dokument vlády sa
má sta� základom rozvoja �kolstva na najbli��ích 15 � 20
rokov. Vychádza z programového vyhlásenia vlády SR
z roku 1998, ktorá úlohu �tátu vidí vo vytváraní podmienok
na zabezpeèenie kvality poskytovanej výchovy a vzdelá-
vania porovnate¾nej s vyspelými európskymi krajinami:
�Vláda si je vedomá, �e tieto ciele nie je mo�né splni� bez
podpory spoloènosti, bez pomoci odborov a mimovládnych
organizácií.�

Hlavný cie¾ � zmena tradièného encyklopedicko-memo-
rovacieho a direktívneho ne�ivotného �kolstva na tvorivo
humánnu výchovu a vzdelávanie � je mo�né dosiahnu�,
ako sa uvádza v materiáli, len zmenou filozofie výchovy
a vzdelávania.

Odborníci kni�niènej a informaènej vedy u� �nieko¾ko�
rokov (asi 30) upozoròujú na potrebu vzdelávania zalo�e-
ného na vyu�ívaní alternatívnych zdrojov informácií,
ktorého obsahom by bola aj informaèná výchova. Dôsled-
né uplatnenie obsahu, metód a foriem informaènej výcho-
vy v edukaènom procese by viedlo k zvy�ovaniu vzdela-
nostného �tandardu obyvate¾stva, k jeho príprave na �ivot

v informaènej spoloènosti, kde schopnos� a znalos� orien-
tova� sa vo svete informácií a v zákonitostiach, ktoré tento
svet ovládajú, sú predpokladom vyrovnania sa s probléma-
mi dne�ka i budúcnosti na celosvetovej úrovni. Je pre nás
istou satisfakciou, �e s rovnakými my�lienkami sa stretá-
vame aj v projekte Milénium. Veï èo iné ako dostatok
informácií umo�ní dosiahnu� ciele, ktoré si program stano-
vuje u �iakov a �tudentov � rozvoj poznávacích schopností,
motivácie sústavne sa zdokona¾ova�, rozvoj tvorivosti,
potreby celo�ivotného vzdelávania a kreativizácie èloveka.
Len dostatok informácií spôsobí zmenu osobnosti uèite¾a
na mana�éra a podporovate¾a rozvoja die�a�a. Aj z týchto
dôvodov autori Milénia pova�ujú za nevyhnutné, medzi
iným, vybudova� kvalitný, efektívny informaèný vzdelávací
systém, poskytujúci pohotovo, nepretr�ite a bezproblémovo
najnov�ie informácie, a zároveò vytvára� priaznivé pod-
mienky pre celo�ivotné vzdelávanie uèite¾ov aj budovaním
kni�níc. Po prvý raz sa v porovnate¾nom materiáli spraco-
vanom pedagógmi, a nie knihovníkmi, stretávame s takto
formulovanými potrebami. Pracovníci Slovenskej pedago-
gickej kni�nice, Katedry kni�niènej a informaènej vedy
FF UK a kni�nièní pracovníci zdru�ení v Slovenskej
asociácii kni�níc a Spolku slovenských knihovníkov nielen
upozoròovali na potrebu vybudovania kni�nièno-informaè-
ného systému, ktorý by umo�òoval efektívne sprístupòo-
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vanie potrebných informácií, ale sna�ia sa aj
aktívne spolupracova� pri jeho budovaní.
Príkladom sú aktivity, ktoré v priebehu minu-
lého roka viedli k ustanoveniu poradného
orgánu ministra �kolstva pre kni�nice, ïalej
vypracovanie analýzy stavu �kolských kni�níc
v SR s návrhmi na jeho zlep�enie pre potreby
M� SR a metodická èinnos� Slovenskej peda-
gogickej kni�nice zameraná na èinnos� �kol-
ských kni�níc a èiastoène aj akademických
kni�níc. Aj pracovníci verejných kni�níc aktív-
ne spolupracujú so �kolami a uèite¾mi � �kol-
skými knihovníkmi pri organizovaní konkrét-
nych podujatí informaènej výchovy. Ich
èinnos� v�ak nemô�e v plnej miere nahradi�
úlohy �kolských kni�níc. Skutoène fungujúci
systém sa mô�e vybudova� len spoloèným úsilím a spolu-
prácou pedagógov, knihovníkov a informatikov. Je na
�kodu veci, �e dnes nemô�eme stava� na dobre organizo-
vanej práci �kolských kni�níc, ktoré by mohli a mali by�
garantom a realizátorom kni�nièno-informaèného systému
�koly s nadväznos�ou na zdroje informácii v Slovenskej
republike i v zahranièí. Dlhoroèné zanedbanie ich rozvoja,
nedodr�iavanie zákonných ustanovení (Smernice a Meto-
dické pokyny M� SSR z roku 1979 o �kolských kni�ni-
ciach), obmedzenie ich slu�ieb a fondov na minimum,
nepochopenie ich významu, poslania, funkcií a èinnosti
v postojoch riadiacich orgánov rezortu, ale aj u radových
pedagógov, sa negatívne odzrkadlilo na ich stave. Dnes,
keï v niektorých okresoch, sú pod¾a informácií z kraj-
ských konferencií kni�níc v roku 1999, len 2 � 3 skutoène
a nie papierovo fungujúce �kolské kni�nice, je situácia
hor�ia, ako ukazujú �tatistiky, a náprava si vy�iada
mimoriadne ve¾a sústredeného úsilia odborníkov, finanè-
ných prostriedkov a èasu. Vedenie rezortu sa dostáva do
situácie, keï predov�etkým z finanèných dôvodov � zdá
sa � nie je schopné problém rie�i�. To ho v�ak nezbavuje
povinnosti a zodpovednosti za stav �kolských kni�níc, ktorý
sa skôr èi neskôr prejaví na nízkej informaènej gramotnosti
nastupujúcej generácie. Generácie, ktorá bude �i�,
�tudova� a pracova� v rozvinutej informaènej spoloènosti.

Aká by si mala by� �kolská kni�nica?
Predstavu dobre fungujúcej �kolskej kni�nice nám

evokujú predov�etkým odporúèané materiály UNESCO
(napr. Carrol, F. L. - Bielke, P. E.: Guidelines for the Planing
and Ogranization of School Library Media Centres,
UNESCO 1979), Manifest UNESCO/IFLA o �kolských
kni�niciach a náv�tevy �kolských kni�níc v zahranièí,
prípadne osobné skúsenosti s ich èinnos�ou, ktoré majú
na�i �iaci �tudujúci v zahranièí.

Guidelines... uvádza, �e kni�nièno-mediálne centrum
�koly má plni� tieto úlohy:
� by� efektívnym �kolským vzdelávacím strediskom,
ktorého personál, fond a zariadenie sa prispôsobujú smero-

vaniu a zameraniu práce uèite¾ov;
� zabezpeèova� spoluprácu medzi uèite¾mi a kni�niènými
pracovníkmi s cie¾om napomáha� uèeniu sa �iakov;
� podie¾a� sa na premene informaène orientovaného
uèenia sa na proces uèenia sa.

Zriadením kni�nièno-mediálneho centra �kola vytvára
prostredie, ktoré vedie �iakov k celo�ivotnému vzdelá-
vaniu. Centrum má ovplyvòova� vzdelávací proces a výchov-
né zmeny na �kole, uspokojova� potreby jednotlivcov
v oblasti materiálov a informácií, prístup k externým
zdrojom informácií, podie¾a� sa na celospoloèenských
cie¾och formulovaných vo V�eobecnej deklarácii ¾ud-
ských práv a vies� jednotlivcov k celo�ivotnému vyu�ívaniu
kni�níc na uspokojovanie rekreatívnych, informaèných
a vzdelávacích potrieb. Centrum by mal vies� buï kvalifi-
kovaný knihovník s pedagogickým vzdelaním alebo uèite¾
s knihovníckym vzdelaním. V ka�dej kni�nici by mal
pracova� aspoò jeden pracovník na plný úväzok, napr.
v �kole s viac ako 500 �iakmi by mali by� 2 profesionáli,
2 administratívni a 2 technickí pracovníci! O zlo�ení a ve¾-
kosti fondu rozhoduje poèet �tudentov a osnovy � beletria
by mala tvori� 25 � 30 % kni�ného fondu. Pre �kolu s viac
ako 500 �iakmi sa odporúèa kni�ný fond s asi 26 250 zväz-
kami a porovnate¾ný fond iných zdrojov, napr. audiovi-
zuálnych. Skutoènos�, �e u� v roku 1979 sa odporúèalo
ma� samostatnú �tudovòu na individuálne �túdiu, èitáreò,
kde sa naraz zmestí 10 % �iakov �koly, ako aj viacúèelovú
miestnos�, je zbytoèné u� aj komentova�.

Manifest UNESCO/IFLA zdôrazòuje význam
�kolských kni�níc. V úvode uvádza, �e �kolská kni�nica
vytvára podmienky pre celo�ivotné vzdelávacie, rozvíja
imagináciu �iakov umo�òujúc im tak aktívnu úèas� na
�ivote spoloènosti, poskytuje informácie a poznatky, ktoré
sú základom pre úspe�né fungovanie v dne�nej spoloènosti
zalo�enej na informáciách a vedomostiach. Majú ma�
zabezpeèené primerané a nepretr�ité financovanie odbor-
ného personálu, materiálov, technológie a materiálneho
zabezpeèenia. Za podporovanie �kolských kni�níc sú
zodpovedné lokálne, regionálne a národné autority � vlády

F. Jurík: Z potuliek III.
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prostredníctvom svojich ministerstiev zodpovedných za
vzdelávanie. Kni�nicu by mal vies� �kolský knihovník �
kvalifikovaný èlen personálu �koly, ktorý riadi ostatných
zamestnancov kni�nice a je zodpovedný za plánovanie a
riadenie �kolskej kni�nice, spolupracuje so v�etkými èlenmi
�kolskej komunity a udr�uje styk s inými kni�nicami.

Na základe medzinárodných odporúèaní pracovníci
Slovenskej pedagogickej kni�nice vypracovali Model �kol-
ských kni�níc ako integrálnych súèastí výchovno-vzdelá-
vacieho procesu na základných �kolách. Model bol vypra-
covaný e�te v roku 1994, ale dodnes sa ho nepodarilo
presadi� do praxe. Obsahuje odporúèania o zabezpeèovaní
�kolskej kni�nice po stránke finanènej, personálnej, technic-
kej. Dnes je potrebné Model aktualizova�, hlavne v èasti
o materiálovo-technickom vybavení, ktoré súvisí s elektro-
nizáciou kni�nice, odporúèaným softvérom a implemen-
táciou Internetu do jeho èinnosti.

V kni�niènej terminológii sa �kolské kni�nice definujú
ako súèas� �koly (�kolského zariadenia), ktorej primárnou
funkciou je informaèné zabezpeèenie edukaèného procesu
a podpora informaèných a èitate¾ských kompetencií
�iakov.

�kolské kni�nice sú (mali by by�) vzdelávacími, informaè-
nými, kultúrnymi a výchovnými pracoviskami. Ich poslaním
je skvalitòova� edukaèný proces pomocou �pecifických
prostriedkov, ktorými disponujú. Toto primárne poslanie
je  mo�né roz�íri� a v �kolských kni�niciach vidie� aj kultúr-
ne, vzdelávacie a výchovné centrá  vo¾ného èasu �iakov,
�tudentov a zároveò aj informaèné a vzdelávacie centrá
pre pedagógov �koly.

�kolské kni�nice ako kni�nièno-informaèné centrá �kôl
plnia (mali by) viaceré funkcie:
�  informaènú � sú hlavným zdrojom informácií
a sprostredkovate¾om externých zdrojov informácií pre
edukaèný proces; vychádza sa nielen z kurikula �koly, ale
aj zo záujmovej èinnosti a z potreby informaèného zabez-
peèenia celo�ivotného vzdelávania pedagógov �koly;
� výchovnú � jej prostredníctvom sa �iaci a �tudenti
nauèia aktívne vyu�íva� celý informaèný systém, jednotlivé
typy informaèných zdrojov a postupne sa zúèastòova� na
ich tvorbe;
� pedagogickú, ktorá je spätá s cie¾ovými zámermi
výchovy a vzdelávania, ich obsahom a metódami;
� kultúrno-spoloèenskú a kultúrno-humanizaènú
zameranú na zmysluplné vyu�ívanie vo¾ného èasu a na
vytváranie pozitívnych vz�ahov ku kultúre.

Realizáciou týchto funkcií sa �kolská kni�nica stane
integrálnou súèas�ou edukaèného procesu. Mô�e pozitívne
ovplyvni� jeho priebeh tým, �e umo�ní vyu�íva� aj iné
zdroje informácií, ako sú uèebnice a suma vedomostí
uèite¾a. Dne�né �kolské kni�nice, ktoré sú èasto � ak vôbec
chápané len ako kni�nice odporúèanej literatúry pre
slovenský jazyk a literatúru (vplyv skutoènosti, �e �kol-
skými knihovníkmi sú èasto uèitelia tohto predmetu?), takéto

funkcie a úlohy predpokladané aj Miléniom plni� nemô�u.
Kni�nice väè�inou vedú uèitelia � dobrovo¾níci, prièom

fluktuácia vykonávania tejto �dobrovo¾nej� èinnosti je
ve¾mi vysoká. Uèitelia nemajú na výkon tejto funkcie
�iadnu odbornú kvalifikovanú prípravu a ocitajú sa tak
v situácii laika, ktorý má vykonáva� odbornú kvalifikovanú
èinnos�. �kolské kni�nice nie sú dostatoène zabezpeèo-
vané � nielen po stránke personálnej, ale aj po stránke
finanènej, priestorovej, materiálno-technickej. Nedosta-
toèné finanèné náklady ovplyvòujú predov�etkým kvalitu
prírastku kni�nièného fondu, technické a technologické
zabezpeèenie èinnosti, priestory, personálne zabezpeèenie.
Kni�nice sú v bludnom kruhu � keï nie sú finanèné
prostriedky, nie je mo�né zabezpeèi� ani kvalitu fondu
a èinnosti, nemô�u plni� príslu�né funkcie, vykonáva�
väè�inu svojich èinností a keï nie je kvalitný fond a èin-
nos�, skutoène mô�e vzniknú� otázka: Sú vôbec potrebné
takéto �kolské kni�nice? Za alarmujúcu pova�ujeme
skutoènos�, �e neexistuje ani tlak �zdola�, od potenciálnych
pou�ívate¾ov na �kolách � pedagógov, aby sa problema-
tika �kolských kni�níc rie�ila. Pravdepodobne je tu strach,
aby sa neroz�írili e�te viac ich povinnosti bez zodpove-
dajúceho morálneho a aj finanèného ocenenia. Navy�e,
samotní pedagógovia nemajú dostatoèné informácie
a predstavu o tom, ako by mala �kolská kni�nica vyzera�,
aké slu�by by im mohla poskytova� na skvalitnenie
výchovnovzdelávacieho procesu �koly a na zabezpeèenie
ich celo�ivotného vzdelávania. Ako aj, keï väè�ina z nich
pozná prácu knihovníkov len z pozície pou�ívate¾a, nie
z pozície aktívneho sprostredkovate¾a informaèných
zdrojov.

�kolské kni�nice sú súèas�ami �kôl, ich zriaïovate¾om
je �kola, a tak v plnej miere zodpovednos� za ich stav a èin-
nos� nesú v súèasnosti, a pravdepodobne aj v budúcnosti,
riaditelia. Sú v �a�kej situácii: je tu ïal�í problém, ktorého
rie�enie nie je z rôznych dôvodov jednoduché. Utlmi� �kol-
ské kni�nice z finanèných dôvodov (neaktualizova�
kni�nièný fond, nevytvára� personálne, priestorové
a materiálno-technické podmienky pre ich rozvoj) zname-
ná zároveò nevytvára� podmienky pre transformáciu
edukaèného procesu na �kole a celo�ivotné vzdelávanie
jej pedagógov. Z tohto poh¾adu bude pre pedagógov, ale
aj knihovníkov urèite zaujímavé sledova�, akými metó-
dami, formami a realizaènými opatreniami sa bude uvádza�
do �ivota koncepcia Milénium. Pracovníci kni�níc
neodmietajú pomoc. �ia¾, aj kni�nice ostatných rezortov,
pre na�e potreby hlavne verejné, nie sú v situácii, ktorá
by im umo�nila nejako výraznej�ie ovplyvni� rozvoj
�kolských kni�níc. V rovnakej situácii je aj Slovenská peda-
gogická kni�nica, kde bolo zru�ené metodické oddelenie
zaoberajúce sa metodikou rezortného kni�nièno-informaè-
ného systému, a stav ktorej (personálny, priestorový,
technický a technologický) je z viacerých dôvodov
rovnako alarmujúci. Naïalej u� nie je mo�né nev�íma� si
a nevidie� problém rezortného kni�nièno-informaèného
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systému. Dúfajme, �e èinnos� poradného orgánu ministra
�kolstva pre kni�nice a jeho odporúèania na systémové
rie�enie problému, spolupráca riadiacich orgánov rezortu,
riadiacich pracovníkov �kôl, pedagógov, metodických
centier s kni�niènými pracovníkmi spôsobí pozitívny zvrat
vo vývoji �kolských kni�níc.

Mienka
Nie o ka�dom,

kto má vysokú,
majú druhí
mienku vysokú.

  J. Bily

Summary: The author deals with a present critical state of school libraries. She stresses a need to build
them up according to UNESCO. Recommendations school libraries should be transformed into library-
information centres.

NOVÉ PRÍSTUPY K VZDELÁVANIU NADANÝCH DETÍ
J. Laznibatová - J. Jurá�ková, �kola pre mimoriadne nadané deti a gymnázium Bratislava

Na základe dlhoroèných výskumov, teoretických
poznatkov, ako aj na základe zosumarizovania praktických
skúseností z práce s nadanými de�mi, bol u nás vypraco-
vaný autorský Projekt alternatívnej starostlivosti
o nadané deti v podmienkach základných �kôl
(autorka PhDr. Jolana Laznibatová, CSc.). Projekt
sa realizuje u� od roku 1993, kedy bola otvorená prvá experi-
mentálna trieda pre intelektovo nadané deti. Na základe
ka�dodenných skúseností z výchovno-vzdelávacieho
procesu s nadanými de�mi (sedem rokov realizácie
projektu), chceme priblí�i� formy práce, ktoré sa v rámci
nových edukaèných prístupov k nadaným de�om v týchto
alternatívnych triedach pre nadané deti vyu�ívajú. Ide
o oblasti: vzdelávaciu, výchovnú i psychologickú, ktoré
sa prelínajú a tvoria vzájomne prepojenú jednotu postupov
pri rozvíjaní potenciálu nadaného die�a�a.

Zmeny v názoroch na edukáciu nadaných detí prichá-
dzajú relatívne pomaly, ale dôrazne, a to na základe exakt-
ných vedeckých poznatkov. Najnov�ie výskumy o nadaní
v intelektovej oblasti spochybnili doteraz uznávanú teóriu
o tom, �e rozdiely vo výkonoch detí s rôznou úrovòou
nadania mo�no vyrovna� spoloèným vzdelávacím proce-
som. Ukázalo sa toti�, �e intelektové rozdiely medzi jednot-
livými de�mi sú viac ako pä�desiatpercentne dediène
ovplyvnené (a teda vytvárajú istý potenciál, dispozície pre
podávanie dobrých výkonov v �kole) a nemo�no ich
vyrovna� ani intenzívnym �kolským vyuèovaním. Znamená
to, �e intelektové nadanie je nenauèite¾né, a toto zistenie
protireèí doteraz uznávanému predpokladu (ktorý napríklad
viedol k zalo�eniu v�eobecného �kolstva v Nemecku) o tom,
�e nadanie je nauèite¾né, a �e spoloèný proces uèenia
rozdielne nadaných detí nakoniec vedie k vyrovnaniu ich
inteligencie na vy��ej úrovni. Preto odborníci v súèasnosti
(napr. F. E. Weinert, 1999) jednoznaène zdôrazòujú, �e

novodobé �kolstvo by malo stava� na rozdelení �iakov
pod¾a úrovne ich schopností, resp. nadania, alebo zoh¾adni�
ich rozmanitý stupeò inteligencie (H. Gardner, 1999)
a pod¾a toho ich vzdeláva�.

V na�ej koncepcii sa sna�íme zoh¾adòova� tieto
vedecko-výskumné poznatky. Pokia¾ ide o Projekt alterna-
tívnej starostlivosti, treba zdôrazni�, �e vznikol z reálnych
potrieb praktického �ivota, keï�e ponuka vzdelávania
nadaných detí v na�ich podmienkach bola minimálna.
Vzh¾adom na to, �e máme preh¾ad o formách a úrovni
podporovania nadaných detí v susedných krajinách,
mô�eme kon�tatova�, �e i tam je situácia podobná a �e na�a
forma rozvíjania intelektového nadania v �kolskom systéme
od prvej triedy základnej �koly je skutoène jedineèná.

Vo v�etkých pedagogicko-psychologických postupoch
v rámci výchovno-vzdelávacích aktivít v �kole vychá-
dzame z exaktných vedecko-výskumných a teoretických
poznatkov o rozvíjaní nadania, a to predov�etkým z:
� Gardnerovej teórie multiplikaènej inteligencie,
� Renzulliho � Monksovho modelu nadania,
� Clarkovej integratívneho modelu,
� Bloomových kognitívnych taxonómií,
� Williamsových stratégií pre myslenie a cítenie.

Tieto teoretické základy sú východiskom pre ná�
prístup k edukácii nadaných detí, resp. k uspokojovaniu ich
�pecifických výchovno-vzdelávacích potrieb. Od roku 1993,
kedy M� SR schválilo Projekt, t. j. v rokoch 1993 � 2000,
prebehli dve etapy overovania alternatívnych prístupov
k nadaným de�om. Prvé trojroèné obdobie (r. 1993 � 1996)
bolo etapou akcelerácie uèiva, keï sme za tri �kolské roky ukon-
èili celý prvý stupeò základnej �koly, èo prakticky znamen-
alo, �e deti za tri �kolské roky zvládli uèivo 1. a� 4. roèníka
základnej �koly. Prvá etapa bola vyhodnotená v roku 1996

Anotácia: Projekt alternatívnej starostlivosti o nadané deti. Výchovno-vzdelávacie a metodické ciele.
Akceptácia faktorov z h¾adiska vzdelávacieho, resp. pedagogického, z h¾adiska výchovného, resp.
pedagogicko-psychologického. Vypracovávanie nových uèebných textov.

K¾úèové slová: nadané deti, projekt alternatívnej starostlivosti a podpory, ciele, obsah, metódy,
hodnotenie, uèite¾, spolupráca s rodièmi, záujmová èinnos�, psychologický servis
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s tým, �e sa ukázali urèité nevýhody len akcelerácie výèby
nadaných �iakov, ktorí majú ve¾kú potrebu prísunu nových
�pecifických informácií a obrovský záber v záujmovej
oblasti, na ktorú treba nutne nadväzova� pri ich vzdelávaní.
So súhlasom M� SR bola  preto od roku 1996 realizovaná
etapa obohacovania, prehlbovania a roz�irovania uèiva
(t. j. do håbky, �írky, do detailov, rozpracovávanie vlastných
projektov, obhajoby prác atï.). Táto druhá etapa sa skonèí
v júni 2000, ale o istých praktických skúsenostiach mô�eme
hovori� u� dnes, a to v podobe ve¾mi konkrétnych zistení
a zákonitostí objavujúcich sa pri edukácii nadaných detí.
Na základe vyhodnocovania jednotlivých �kolských rokov
sa postupne formoval a dotváral model a podoba tejto alterna-
tívnej starostlivosti o nadané deti. Dôle�ité bolo, �e 1. 1. 1999
vznikla samostatná �kola pre mimoriadne nadané deti
s právnou subjektivitou, ktorá od 1. 9. 1999 pôsobí aj ako gym-
názium. Zriaïovate¾om je KÚ � O�MaTK v Bratislave.

Vzh¾adom na to, �e ide o zavádzanie nového spôsobu
výuèby a výchovy, na�a �kola plní v rámci Projektu okrem
výchovno-vzdelávacích cie¾ov i ciele v oblasti metodickej:
� vytváranie nových, pru�ných výchovno-vzdelávacích
postupov pre prácu s nadanými de�mi v oblasti pedago-
gickej a psychologickej,
� tvorba alternatívnych uèebných materiálov, pracovných
listov, textov, ako aj doplnkových uèebníc z roz�irujúceho
a obohacujúceho uèiva,
� vypracovanie nových foriem hodnotenia nadaných
�iakov v �kole,
� vypracovanie nových a doplnkových uèebných plánov
a osnov,
� rozpracovanie individuálnych a diferencovaných
programov pre nadané deti pod¾a typu nadania,
� vypracovanie legislatívnych noriem, zabezpeèujúcich
primerané výchovno-vzdelávacie podmienky pre nadané
deti,
� vytvorenie koncepcie starostlivosti a podporovania nada-
ných detí v na�ich podmienkach a modelu komplexného
rozvíjania nadania v kontinuite výchovy a vzdelávania od
5 do 18 rokov.

Výchovno-vzdelávací proces je ovplyvnený �pecific-
kými potrebami týchto detí, ich charakteristikami v intelek-
tovej oblasti aj v osobnostnej sfére. Takéto prejavy výrazne
ovplyvòujú prácu pedagóga s nadanými �iakmi. Preto
v na�om modeli podpory a starostlivosti akceptujeme
a zoh¾adòujeme nasledujúce faktory.

Z h¾adiska vzdelávacieho, resp. pedagogického:
� aktuálna úroveò fyzického a predov�etkým psychic-
kého vývinu nadaných detí,
� výrazný vývinový náskok nadaných detí, najmä v oblasti
kognitívnej v porovnaní so svojimi rovesníkmi,
� skorá schopnos� èítania, zvládnutia základných mate-
matických zruèností a grafomotorických prejavov (tlaèené
písmo) u� v pred�kolskom veku � t. j. výrazne akcelero-
vaný kognitívny vývin,

� výrazná potreba získavania nových informácií, ve¾ká
tú�ba po poznávaní sveta, objavovanie nových vz�ahov
a potreba rozvíjania ich záujmových oblastí,
� �iroké spektrum záujmových oblastí, netypických pre
danú vekovú kategóriu (otázky bytia � nebytia, �ivota � smrti,
zrodu èloveka), hlboký a intenzívny záujem o �túdium,
získavanie nových informácií, poznávanie a systematizo-
vanie poznatkov z rôznych oblastí okolitého sveta (�ivo-
èíchy, svetadiely, moria a pod.),
� potreba nových rozmanitých a originálnych úloh, pod-
netov vo výuèbe, odmietanie nácviku a opakovanie tých
istých úloh,
� vysoká miera vnútornej motivácie, snaha poznáva�,
rie�i� úlohy, zaanga�ovanos� a neúnavnos� pri akýchko¾-
vek zaujímavých nových úlohách,
� potreba tvorivosti a tvorivých originálnych prístupov
k rie�eniu úloh,
� rýchlos�, bystros� a pru�nos� myslenia a s tým spojená
istá formálna nedôslednos� a neochota ku kontrole a opisu
postupu rie�enia,
� disproporcie medzi úrovòou rozumového a sociálno-
emocionálneho vývinu nadaných detí.

Z h¾adiska výchovného, resp. pedagogicko � psychologického:
� �pecifický vývin so znakmi supersenzitívnosti a� precit-
livenosti, s ni��ou potrebou sociálnych kontaktov, ale
s výraznou potrebou citovej podpory, povzbudzovania
dôvery, seabaakceptácie a sebahodnotenia,
� výrazný zmysel pre spravodlivos�, nezávislos�, nekon-
formnos�, men�ia prispôsobivos� a adaptabilita,
� nekonformnos�, �a��ia prispôsobivos�, odmietanie
autoritatívneho prístupu, potreba vyjadrovania vlastných
názorov,
� ochota spolupracova� a akceptova� neautoratívny,
demokratický, vysoko spravodlivý prístup dospelého èloveka
� pedagóga, a neochota vykonáva� èinnosti, ktoré nie sú
vysvetlené, zdôvodnené a logicky zargumentované,
� potreba podporovania a posilòovania slab�ích stránok,
napr. fyzická vyspelos�, pohybová zruènos�, komunikaèné
problémy, emocionálna a sociálna zrelos�,
� mo�ný výskyt problémových prejavov:

- v uèení (nezáujem o niektoré predmety, oblasti uèiva),
- v správaní (hyperaktivita, nepokoj, instabilita),
- v sociálnej sfére (zní�ená adaptabilita, vysoký indivi-
  dualizmus, nekomunikatívnos�, zní�ená sociabilita),
- v emocionálnej sfére (precitlivenos�, hypersenzitivita,
  úzkostné stavy, anxiozita),

� potreba individuálneho prístupu k vzdelávacím potre-
bám nadaných detí, uplatòovanie �peciálnych metód,
foriem a prostriedkov, ktoré sú netypické v be�nej �kole,
ale ktoré zodpovedajú intelektovej a osobnostnej úrovni
týchto mimoriadne nadaných detí.

Na�ím cie¾om je vytvorenie modelu podporovania
a starostlivosti o intelektovo nadpriemerné nadané deti, a to
v komplexnej ucelenej forme od ni��ích vekových kategórií
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(pribli�ne od piateho roku) a� po ukonèenie strednej �koly
(pribli�ne do osemnásteho roku). Chceme aplikova�
výsledky na�ej práce � nové uèebnice, programy, projekty,
spôsoby individuálnej práce, metodiky pre uèite¾ov, pokyny
pre rodièov aj v �ir�om kontexte na be�ných �kolách, aby
sa podporilo èo najviac nadaných jedincov. Chceme sa podie-
¾a� na legislatívnej úprave �kolského zákona s akceptáciou
v�etkých nových foriem a postupov vo výchove a vzdelá-
vaní nadaných detí. Chceme zabezpeèi� otvorenie
Projektu pre nadané deti a zriadenie Centra pre nadanie
a talent s celoslovenskou pôsobnos�ou. Chceme, aby sa
zoh¾adòoval atypický a pritom jedineèný vývin nadaných
detí, re�pektovali individuálne zvlá�tnosti a charakteristické
èrty a znaky ich osobnosti, a to tak, aby koneèným cie¾om
ná�ho sna�enia bol výnimoèný, výrazný, samostatný
a tvorivý èlovek, ktorého pôsobenie bude prínosom pre celú
spoloènos�. V na�ej koncepcii podporovania nadaných
detí zdôrazòujeme, �e je potrebné zabezpeèi� to, aby sa
zachovalo rovnocenné pôsobenie vzdelávania a výchovy,
t. j. aby boli rozvíjané tak výnimoèné schopnosti nadaných
detí, ako aj osobnos�, osobnostné vlastnosti, aby sa naplno
rozvinul ich potenciál. Získané poznatky chceme formu-
lova� do ucelenej koncepcie starostlivosti o nadané deti
a zároveò aplikova� do praxe aj v �ir�om kontexte, a to
v podmienkach rôznych variantov výchovno-vzdelávacieho
procesu na rôznych typoch �kôl. Chceme rozpozna�, iden-
tifikova� v�etky formy nadania - pod¾a mo�nosti v èo
v naj�ir�om veku - v zmysle uplatòovania multiplikaènej
teórie schopností, inteligencie H. Gardnera (1999).
Následne chceme uplatòova� overené princípy a poznatky
o nadaných de�och vo výchovných a vzdelávacích postu-
poch, ïalej v globále formova� prístupy uèite¾ov k nada-
ným �iakom a zavádza� nové uèebnice a programy pre
nadané deti do �kolskej praxe.

Toto v�etko zoh¾adòujeme v �pecifických, diferenco-
vaných prístupoch k nadaným de�om v �kole pre mimo-
riadne nadané deti v Bratislave, ako i jednotlivých triedach
1. a� 3. roèníkov, ktoré sú paralelne otvorené a pripojené
k Projektu v Ko�iciach, Nitre, Rimavskej Sobote, Ru�om-
berku, Pre�ove a Topo¾èanoch.

V na�ej koncepcii vzdelávania nadaných vychádzame
zo spomenutých prejavov a potrieb nadaných detí, ako
i z toho, �e intelektovo nadaní �iaci disponujú vysoko
nadpriemerným intelektovým potenciálom, ktorý je potreb-
né rozvíja� do výkonov � nie v zmysle osvojenia si èo naj-
väè�ieho mno�stva poznatkov, ale v zmysle rozvoja zruè-
ností v rie�ení rôznorodých problémových úloh s pou�i-
tím tvorivosti a vy��ích my�lienkových operácií. Deti rie�ia
mno�stvo tvorivých a problémových úloh, h¾adajú odpo-
vede na otázky aktuálneho �ivota, ktoré ich zaujímajú. Sú
vedené k samostatnému logickému mysleniu, rie�eniu
problémov, vynaliezavosti a intuícii. V rámci výchovno-
vzdelávacieho procesu je zabezpeèená optimálna klíma
v triede poèas vyuèovania. Atmosféra je priate¾ská, nefor-

málna, tvorivá. Výuèba prebieha vo forme dialógu, prièom
sa re�pektujú názory detí.

Na základe pribúdajúcich praktických skúseností
postupne dotvárame ná� model edukácie nadaných detí
(bez mechanickej aplikácie modelov a programov pre
nadané deti zo zahranièia) a to �pecifikáciou týchto oblastí:
� ciele,
� obsah,
� metódy,
� hodnotenie �iakov,
� prístup uèite¾a,
� spolupráca s rodièmi,
� popoludòaj�ie aktivity (záujmová èinnos�),
�  psychologický servis.

Primárnym cie¾om výchovno-vyuèovacieho procesu
je rozvíjanie celkového potenciálu vysoko nadpriemerných
schopností nadaných detí. Cie¾om výchovno-vyuèova-
cieho procesu nie je len osvojenie si istej sústavy poznatkov
�iakmi, ale najmä prostredníctvom istej sústavy faktov
rozvíjanie a upevòovanie ich �pecifických zruèností
a skúseností:
� rozvíjanie samostatnosti, tvorivosti vo v�etkých jej zlo�-
kách, ochota skú�a� a riskova�, rie�i� problémy, samo�tú-
dium a sebauèenie, orientácia v informáciách a zruènos�
pri ich spracúvaní, schopnos� ohodnoti� seba i iných, prija�
názory iných, samostatnos�, ale i ochota k spolupráci, tole-
rancia a taktnos�, a to prostredníctvom problémových a tvo-
rivých úloh a èinností zameraných na �túdium literatúry.

Obsah vychádza primárne z oficiálne predpísaného
obsahu osnovami pre základné �koly, ktorý je èasto akcele-
rovaný, najmä v prvom roèníku a v predmete matematika.
Niektoré èasti uèiva sa �tudujú do väè�ej håbky a �írky.
Pozornos� je venovaná cudzím jazykom a informatike. �peci-
fikom na prvom stupni je integrovaný predmet obohatenia,
ako i nácvik písania palièkovým písmom v prvom roèníku.

Metódy, ktoré sa pou�ívajú, nie sú klasické, ale viac
heuristické a precvièovacie rozhovorové, diskusné a metódy
samostatnej práce �iaka. Sú orientované tak, aby boli zapo-
jené v�etky oblasti, podie¾ajúce sa na výkone jedinca
(kognitívna, afektívna, intuitívna i senzomotorická zlo�ka).
Metódy výuky smerujú k tomu, aby sa deti nauèili nájs�,
odhali� pravidlo, zákonitos� namiesto priameho vysvetlenia
uèite¾om. Takýto prístup je pre deti podnetnej�í a podpo-
ruje metakogníciu.

Hodnotenie sa uplatòuje vo v�etkých jeho troch zlo�-
kách: hodnotenie uèite¾om, �iackym kolektívom i sebahod-
notenie so spätnou väzbou na uèite¾a. Hodnotenie je
neznámkové, ale nie èisto verbálne (pou�ívajú sa rôzne
dohodnuté znaèky, obrázky, nálepky, grafy a pri kontrol-
ných prácach percentá). Hodnotenie je netransparentné
� je len vecou uèite¾a a �iaka (nezverejòuje sa pred triedou
ani prostredníctvom grafov a tabuliek). Jeho cie¾om je
povzbudenie do ïal�ej práce � uèite¾ zdôrazòuje pozitívne
stránky �iackeho výkonu a odporuèí die�a�u postup,
ktorým by sa odstránili negatívne javy. Novou formou

///
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vplyv masovokomunikaèných prostriedkov, poèítaèov,
poèítaèových hier, kde sa mnej precvièuje motorika (kres-
lenie a písanie), a naopak � viac sa fixujú ve¾ké tvary paliè-
kového, tlaèeného písma (nadpisy, pokyny, návody).
Domnievame sa, a praktické skúsenosti zo �kôl nám to
potvrdzujú, �e v súèasnej populácií detí (a nielen nadaných)
u� takmer ka�dé die�a vie písa� palièkovým písmom, alebo
vie aspoò napísa� svoje meno èi niektoré iné základné
slová. Písanie palièkovým písmom je jednoduch�ie, rých-
lej�ie a písaný prejav èitate¾nej�í. Rovnako nepotrebujú
také dlhé a pod¾a ná�ho názoru neefektívne vynalo�ené
nácviky na zvládnutie písomného prejavu, ako je to pri písa-
nom písme.

Z odborných zistení vyplýva, �e:
� grafomotorické prejavy, senzomotorika, resp. jemná
motorika, dozrieva u detí a� okolo 11. roku � a to v závislosti
od zrelosti centrálnej nervovej sústavy, ktorú nemo�no
urýchli�;
� sú ve¾ké rozdiely (èo potvrdzujú antropológovia a fyzio-
lógovia) medzi vývinovou úrovòou chlapcov a dievèat
v tejto vekovej kategórii.

Tieto skutoènosti výrazne determinujú úroveò grafo-
motorického prejavu detí, èo je potrebné zoh¾adni� v súèas-
ných edukatívnych postupoch. Preto vychádzame z aktuál-
nej vývinovej úrovne detí vstupujúcich do �koly a priamo
na òu nadväzujeme tým, �e pokraèujeme v písaní palièko-
vým písmom ve¾kým, potom postupne prechádzame na
malé tvary a a� v druhom polroku �kolského roku prechá-
dzame na písané písmo. Podporujeme viac verbálny, sloho-
vý prejav ako grafomotorický. Nadané deti potrebujú toti�
rýchlej�ie vyjadrova� svoje my�lienky  a  tlaèené � jednoduché
písmo im to umo�òuje. Takýto prístup sa nám ve¾mi osvedèil,
èoho dôkazom sú písomné prejavy nadaných detí.

V súèasnosti pracuje na realizácii Projektu 74 uèite¾ov
a vychovávate¾ov a 10 psychológov (títo zabezpeèujú
výber detí a psychologický servis) a to v Bratislave v �kole
pre mimoriadne nadané deti a gymnázium, ktoré má triedy
od prvého po ôsmy roèník a primu, v ïal�ích mestách (Nitra,
Pre�ov, Ru�omberok, Ko�ice, Topo¾èany, Rimavská
Sobota), kde pôsobia prvé, druhé alebo a� tretie roèníky

hodnotenia je sebahodnotenie, kde samotné die�a
charakterizuje úroveò svojich výkonov a pedagóg robí
spätnoväzobnú informáciu � hodnotí a zároveò sa vyjad-
ruje k sebahodnoteniu �iaka. Sebahodnotenie je význam-
ným prvkom v na�ej koncepcii podporovania a rozvíjania
osobnosti nadaného die�a�a.

Prístup uèite¾a vychádza z toho, �e uèite¾ je nielen
vzdelávate¾, ale i vychovávate¾ a sprievodca svetom infor-
mácií a poznatkov (èo predpokladá jeho neustále seba-
vzdelávanie). Uèite¾ vytvára v triede takú atmosféru, aby
sa deti cítili uvo¾nene a slobodne � ale aby poznávali a dodr-
�iavali hranice tejto slobody, aby vyjadrovali svoje názory
� ale s taktom, aby si vá�ili druhých ale i samých seba.
U� tieto po�iadavky vyluèujú autoritatívny, direktívny
prístup, na strane druhej i submisívny a v�etko dovo¾ujúci
prístup uèite¾a. V na�ej koncepcii uèite¾ viac odporúèa
ako prikazuje, viac radí a pomáha ako vysvet¾uje, viac
oceòuje ako kritizuje, viac nabáda k rie�eniu ako rie�i. Tým
sa v triede vytvára priate¾ská, tvorivá a dôverná atmosféra
s akceptujúcim a chápajúcim uèite¾om.

Spolupráca s rodièmi: Rodièia sa stretávajú s uèite¾-
mi i s vedením �koly jeden a� dvakrát za dva mesiace.
Ich pripomienky sú v�dy vítané, èi u� sú zamerané kriticky
alebo pochvalne. Názor rodièov má v �kole svoju vá�nos�,
re�pektujú sa pripomienky, nové nápady, návrhy a v�dy
sa h¾adá také rie�enie, ktoré smeruje k ich spokojnosti.

Popoludòaj�ie aktivity: Súèas�ou výchovno-
vzdelávacieho procesu je i poobedòaj�ia výchovná èinnos�,
zameraná na rôzne nároky nadaných detí na relaxáciu,
ako aj na rozvíjanie ich �pecifických záujmov. Deti sa
mô�u realizova� v práci v krú�koch rôzneho zamerania
(pohybové, umelecké, poznávacie, praktické a pod.).
V súèasnosti na na�ej �kole pracujú krú�ky: nemecká
a anglická konverzácia, logika, lego, poèítaèe, dramatický,
stolný tenis, výtvarný, keramický, �portový, taneèno-pohy-
bový, �achový, �ikovné ruky, literárny, dejepisný, zemepis-
ný, joga, fotografický, ekologický, �urnalistický.

Psychologický servis je súèas�ou práce s nadanými
de�mi v �kole � na �kole je k dispozícii ka�dý deò psycho-
lóg, ktorý robí identifikáciu, diagnostiku, ale v prípade
potreby i psychologickú intervenciu na �iados� die�a�a
alebo pedagóga. Ak die�a potrebuje pomoc, oznámi
to uèite¾ovi a samoiniciatívne ide na konzultáciu
k psychológovi � èím sa spåòa výchovno-relaxaè-
ná i terapeutická funkcia.

Najväè�ím prínosom práce na�ej �koly je
vypracovanie nových uèebných textov, na
ktorých sa podie¾ajú prakticky v�etky uèite¾ky,
zapojené do vzdelávania detí v rámci projektu.
Za jeden z najvýraznej�ích alternatívnych prvkov
na�ej koncepcie pova�ujeme uèebnicu a pracovný
zo�it pre nácvik palièkového (tlaèeného) pís-
ma. Vychádzame pritom z poznatkov o tom, �e
súèasná populácia detí vstupujúcich do �koly je
u� vychovávaná v inom duchu, viac odkázaná na F. Jurík: Z potuliek IV.
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ako triedy pre nadané deti pri základnej �kole. Vytvoril sa
tak �iroký okruh pedagógov, ktorí sa �túdiom a nadobú-
daním skúseností stávajú kompetentnými pracovníkmi na
poli vzdelávania nadaných detí. Súèas�ou ich práce sú
metodické stretnutia, kde si vymieòajú skúsenosti i vytvo-
rené materiály pre výuku niektorých predmetov a tém.

Mnohé z prístupov, metodických postupov, ako i niektoré
z materiálov, ktoré sa osvedèili pri práci s nadanými �iak-
mi, mô�u by� (po istej transformácii a úprave) pou�ité
i v �ir�om kontexte � to znamená pre pedagógov v be�ných

�kolách a triedach, kde sú taktie� nadané deti, ale uèite¾ nemá
uèebný materiál, ktorý by poskytol nadaným �iakom. Celá na�a
koncepcia a celý ná� alternatívny výchovno-vzdelávací
prístup, ako aj nové formy pedagogickej práce sú výzvou
i pre výchovno-vzdelávací proces v be�ných �ko-
lách. Väè�ina z nich je toti� v súlade s novým návrhom
koncepcie výchovy a vzdelávania MILÉNIUM (I. Rosa,
I. Turek, M. Zelina, 2000) � vo svojej humanistickej
orientácii a zameraním na samostatné rie�enie problémov,
metakogníciu, heuristické metódy a sebavzdelávanie.

Summary: The author points out a need for a new approach to talented children. She presents her expe-
rience with introducing a project aimed at this problem.

VIAC CITOVEJ KOMUNIKÁCIE NA HODINÁCH
MATEMATIKY

V. Kund¾ová, Metodické centrum Pre�ov

Anotácia: Humanizácia vz�ahu uèite¾ - �iak na hodinách matematiky. Komunikácia ako predpoklad
èinnosti. Uká�ky konkrétnych situácií pomáhajúcich vytvori� komunikaènú atmosféru  a umo�òujúcich
vyhnú� sa neúspechu.

K¾úèové slová: citová komunikácia, matematika, humanizácia vz�ahu uèite¾ - �iak, motivácia

Uèite¾ mô�e ve¾a. Mô�e strieda� metódy práce, moti-
vova� a zauja�, ukazova� uplatnenie vedomostí v ïal�om
�túdiu i  v praktickom �ivote, vies� �iaka k tomu, aby
v ka�dej situácii h¾adal nové, neobvyklé, ale prijate¾né
a u�itoèné rie�enia. Je schopný prispôsobi� svoje metódy
osobnosti �iaka, mô�e získa� osobnú dôveru �iaka, hodno-
ti�, posilòova� a odmeòova� iniciatívu, samostatnos�,
v�tepi� mu tak dôveru v jeho vlastné sily a pomôc� mu,
keï to potrebuje. Niekto reaguje na povzbudivé slová
a pochvalu (ústne priamo na vyuèovacej hodine alebo
písomne - moje odkazy pri písomnom overovaní vedo-
mostí), na niekoho platí racionálny prístup (staèí mu analýza
chýb, chce vedie� ko¾ko a akých príkladov má vypoèíta�).

Na aké stránky psychológie vyuèovania treba upriami�
hlavnú pozornos� a akými základnými zásadami sa treba
pri tom riadi�, aby som:
� neostala len v úlohe informátora a sprostredkovate¾a uèiva;
� rozvíjala vz�ah èlovek - matematika;
�  vzbudila záujem o matematiku;
� navodila veselú a dru�nú atmosféru, èo je dôle�itá

"pohonná" látka;
� ponúkla "zá�itok" z hodiny matematiky?

Keï�e neviem na takto formulovanú otázku vyèerpá-
vajúco odpoveda�, zaoberám sa òou stále.

Uèite¾ by mal vytvára� situácie, ktoré by pôsobili rozví-
jajúco, mal by by� predov�etkým organizátorom aktívnej
a samostatnej poznávacej èinnosti �iakov. Tvorivos� by
sa mala sta� zmyslom jeho �ivota, prostriedkom, pomocou
ktorého dosahuje svoju sebaaktualizáciu. Pod tieto

my�lienky sa chcem podpísa� uká�kami nieko¾kých
vyuèovacích situácií z mojej pedagogickej praxe a potvrdi�,
�e uèite¾ naozaj mô�e ve¾a.

"Úsilím ka�dého tvorivého èloveka je nielen vytvára�
nieèo nové, prospe�né, ale aj humanizova� medzi¾udské
vz�ahy," uvádzajú v Modeli tvorivého humanistického
vyuèovania M. Zelinová a M. Zelina (1994). Pri rozvoji
nonkognitívnych funkcií v tomto modeli uvádzajú: "Citová
výchova sa uskutoèòuje aj prostredníctvom humanizácie
vz�ahu uèite¾ - �iak. Uèite¾ by mal ma� dostatoène vyvinutú
schopnos� empatie a kongruencie, to znamená, mal by sa
vedie� vcíti� do myslenia, pre�ívania �iaka. Mal by dokáza�
prija�, akceptova� ka�dého �iaka ako najvy��iu, nepodmie-
neènú a nenahradite¾nú hodnotu".

Vytvárame dostatoène ve¾ký priestor pre citovú ko-
munikáciu na hodinách matematiky?

V na�om motivaènom úsilí by sme nemali tento
psychologický aspekt - citovú zlo�ku medzi¾udského
vz�ahu �iaka a jeho uèite¾a - prehliadnu�. Komunikácia
je predpokladom akejko¾vek èinnosti, predpokladá ochotu
zaèa� pracova�, dodá chu� pracova�, vytvára alebo prehl-
buje dobré vz�ahy, je zdrojom psychickej energie. Ústna
komunikácia nám dáva okam�itú spätnú väzbu, umo�òuje
pln�ie nazrie� do predstáv a myslenia �iakov, má ve¾a
prostriedkov prenosu informácie (intonácia, gestikulácia,
kreslenie obrázkov, tvorba komunikaènej témy). Pri písom-
nej forme overovania vedomostí si �iaci so mnou dopisujú
(upozoròujú ma, napríklad, preèo sa im nedarí) a záujem
majú aj o moje odkazy (èasto poèujem pri rozbore píso-
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miek: ... "niè mi nenapísala"...). Ve¾mi povzbudivo na nich
pôsobí, ak ich výkony porovnávam s výkonmi v minulosti.
Nezabúdajme, �e hovoríme nielen slovami, ale aj oèami,
mimikou, výrazom tváre, a pod. Tieto neverbálne signály
sprevádzajú na�e slová a my nesmieme zabúda� na ich
správne pou�ívanie. Potom aj na�a reè je zaujímavej�ia,
¾ah�ie vyjadríme na�e my�lienky a pocity.

V snahe rie�i� aspoò èiastoène tu spomínanú problemati-
ku otvorenej citovej komunikácie, uvediem uká�ky konkrét-
nych situácií, ktoré pomáhajú vytvára� zaujímavú komu-
nikaènú atmosféru a umo�òujú vyhnú� sa neúspechom.
V systéme úloh, z ktorých si �iaci mali mo�nos� vybra�, bola
aj táto:
Nakresli krivku, ktorá popisuje: a) tvoju náladu,

b) tvoju energiu,
c) tvoj hlad poèas dòa.

Úlohy som diktovala (snaha vyhnú� sa nejakému
nepochopeniu), môj komentár bol vlastne odpoveïou na
otázky vyplývajúce zo záujmu o prácu. Napr.: - Aké
jednotky si mám nanies� na os x, y ? - Také, aby krivka
popisovala to, èo chce�, bola moja odpoveï. A pre �iakov
to bola súèasne �anca prejavi� sa v celej �írke. Na èasovej
osi vyznaèili výrazné momenty poèas dòa alebo poèas
tý�dòa - cestovanie v MHD, obed v �J, vz�ah k jednot-
livým predmetom. Jednotky, ktorými merali "ve¾kos�"
nálady, energie, hladu, nazvali takto:
� pri nálade - výborná, dobrá, normál, pasivita, ve¾mi zlá,

len tak-tak (LTT), bod  mrazu...
Tieto oznaèenia boli  v mnohých prípadoch doplnené  vtip-
nými kresbièkami;
� pri energii - maximum, normál, minimum, nadbytok;
� pri hlade - stra�ný, nedefinovaný  pocit, sýtos�, sýtos�

a� "ob�ranie sa".
V niektorých prácach boli pomenované aj maximálne hod-
noty, napr. maximálnej nálady - eufória, energie - výbuch,
hladu - na niè iné nemyslím, len na jedlo. Inde zas krivku popi-
sovala krat�ia "slohová" práca s odôvodnením, aby som
lep�ie pochopila. Pri rozbore rie�ených úloh (práce �iakov
som mala pri jeho príprave k dispozícii) vznikla zaujímavá
diskusia práve pri tejto úlohe. �iaci mali záujem o práce
svojich spolu�iakov, spoloène sme ocenili ich nápady, zmy-
sel pre jemný humor, výtvarný prejav. Uká�ky práve opísa-
ných �iackych prác sa nachádzajú v pracovnom materiáli
pre uèite¾ov MC  v Pre�ove. Pri porovnávaní zlomkov
ve¾mi rada preru�ím prácu �iakov poznámkou o tom, aké
je u�itoèné vedie� porovna� zlomky pri pochopení my�lien-
ky L. N. Tolstého:
"Èlovek sa podobá zlomku, kde èitate¾ je to, èo skutoène
predstavuje, ale menovate¾ je to, èo si o sebe myslí. Èím
väè�í je menovate¾, tým men�í je zlomok. Keï je menova-

te¾ nekoneèný, zlomok sa rovná nule."
Pri interpretácii tejto my�lienky postupujem ve¾mi

pomaly a vyu�ívam na jej zápis matematickú symboliku:
È ~ , kde È = èlovek, S = skutoènos�, P = predstava.

V prestávke ("recitujem" ve¾mi pomaly) medzi posled-
nými dvoma vetami a na konci si v�dy poèkám na "preklad"
a hodnotenie od �iakov. Na nieko¾ko "skokov do reèi" si
spomínam: "... keï si o sebe ve¾a myslí�...", "keï si
namyslený, si nulový...", "keï si o sebe ve¾a myslí�, si asi
prázdny...", "presne tak to je...", "to je trefné..." atï. Strie-
davo pozerám na v�etkých �iakov - niektorí o�ijú, niektorí
sa zamyslia, ja sa nevyjadrím v�dy, lebo niekedy tu naozaj
netreba u� niè doda�.

Vyuèovanie matematiky je ve¾mi citlivé na vz�ah medzi
uèite¾om a �iakom. Citová zlo�ka vz�ahu �iaka a jeho uèite¾a je
èasto rozhodujúca práve v èase vytvárania vz�ahu k mate-
matike. Aby uèite¾ mohol v uèebnom procese zasiahnu�
ako pomocník, musí sa zaujíma� o názory �iakov.

Mno�stvo cenných informácií získavam od �iakov aj dotaz-
níkovou metódou. Odpovede na otázky, v ktorých zis�ujem
ich názory na na�u spoloènú prácu, sú podkladom na
prípravu diskusie poèas vyuèovania, èo nepokladám za
stratu èasu. Tvorivá práca si toti� �iada od uèite¾a okrem
nápadov a premý�¾ania aj ve¾a overovania, experimen-
tovania, zbieranie názorov, h¾adanie najúèinnej�ích spôso-
bov realizácie uèebného procesu, produkciu nových u�itoè-
ných rie�ení. Kvalitatívnou analýzou �iackych odpovedí
si pri práci ve¾mi pomáham. Z ich formulácie pre mòa jedno-
znaène vyplýva, �e �iaka nemo�no podceòova�. Indivi-
duálne my�lienky �iakov si vá�im a sú rozhodujúce, preto�e
nejde len o "ponuku" uèite¾a, ale aj o to, èo s tým �iak urobí.
Výsledkom rozboru názorov �iakov sú mno�stvá ich osob-
ných vyjadrení, opisov a hodnotení, pripomienok a návrhov.
Sna�ím sa vzia� my�lienky a logiku �iaka na vedomie.
V diskusii, podmienkou ktorej je utvorenie urèitého stupòa
dôvery vo vz�ahu �iak - uèite¾, oceòujem schopnos� disku-
tova�, "múdro" vyjadri� svoje my�lienky. V atmosfére, ktorá
dovo¾uje hovori� aj kriticky, �iaci cítia, �e ich berú vá�nej�ie
a majú pocit, �e sa mô�u aktívnej�ie zapája� do vyuèova-
cieho procesu. Uèite¾ má mo�nos� lep�ie usmerni� ich
aktivity.

Pri rozvoji citovej komunikácie si mô�u pomôc� aj uèi-
telia navzájom. Keï slovenèinárka pou�íva matematickú
symboliku, a ja spomeniem výrok J. Smreka, �e "spoloè-
ným menovate¾om kladných �ivotných hodnôt je �ena",
priate¾ská pracovná atmosféra je spravidla doplnená
vtipnými poznámkami �iakov a ich reakcie sú vynikajúcou
in�piráciou aj pre nás uèite¾ov. Výsledkom je pohoda na
hodine i mimo nej. Vidím tu aj kus vzájomnej úcty, ktorú si
odovzdávame cez �iaka.

Literatúra:
Zelinová, M. - Zelina, M.: Model tvorivo-humanistického vyuèovania Bratislava, �PÚ 1994.

Summary: The author shows possible ways how to create an interesting communicative situations that
can make teaching maths in more humanistic and motivating way.
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VÝCHOVA �IAKOV NA FYZIKE
J. Majsniar, Základná �kola �ilina

V rokoch 1993 � 1995 som sa ako uèite¾ základnej �koly
zaèal venova� v rámci roz�irujúceho �túdia etickej výcho-
ve. Poèas �túdia pedagogiky a odborných predmetov sme
sa málo zaoberali výchovou a morálkou, preto�e väè�í
dôraz sa kládol na odbornú spôsobilos� dobrého uèite¾a.
Ako zaèínajúci uèite¾ som mal poèas nástupnej uèite¾skej
praxe dojem, �e káza� o morálke je ¾ahké, ove¾a �a��ie je
zdôvodni� ju. Preto som uvítal mo�nos� vniknú� do tajov
výchovy a sebavýchovy k prosociálnosti formou �túdia
etickej výchovy. Môj úprimný záujem bol znásobený
skúsenos�ou z prvého stretnutia, keï som zistil, �e �túdium
prebieha zá�itkovou formou. Bol som toti� presvedèený,
�e pouèiek a definícií u� ovládam ve¾a.

Som presvedèený, �e nestaèí vyu�íva� a uplatòova�
metódy etickej výchovy len v rámci jedného vyuèovacieho
predmetu, ktorým je etická výchova. Uvedomme si, �e jedna
hodina za tý�deò je ve¾mi málo na to, aby sme u detí vypes-
tovali èo len základy prosociálneho správania. Myslím si,
�e máme v rukách ove¾a väè�í potenciál, preto�e v tý�dni
sa vyuèuje v priemere 29 vyuèovacích hodín. Keï bude-
me na deti pôsobi� na ka�dej vyuèovacej hodine v proso-
ciálnom duchu, �iadaný efekt sa po urèitom èase iste
dostaví. To sa v�ak mô�e sta� len za predpokladu, �e
ka�dý uèite¾ bude kona� prosociálne a najmä klás� na
svojich zverencov také nároky, ako kladie na seba samého.

Fyziku, ktorá je prírodovedným predmetom, mo�no
vo v�eobecnosti pova�ova� za menej ob¾úbenú. Ako hlav-
né dôvody uèitelia, ale i �iaci uvádzajú vysokú pojmovú
nároènos�, miestami a� abstraktnos�, nezá�ivnos� niekto-
rých tém, �iroký rozsah uèiva, �a�kú pochopite¾nos� niekto-
rých tém pre �iakov.

Keï som nastúpil ako uèite¾ do svojho pôsobiska, urobil
som si medzi �iakmi vlastnú anketu s jedinou otázkou:

Anotácia: Zmena komunikácie na hodinách fyziky. Vyu�ívanie prvkov a metód etickej výchovy. Netradièné
formy motivácie. Zmena vz�ahu �iakov k fyzike.

K¾úèové slová: fyzika, komunikácia, motivácia, etická výchova

Aký je tvoj vz�ah k fyzike? Pamätám si, �e pribli�ne 90 %
�iakov � ôsmakov sa vyjadrilo, �e fyziku nemajú radi, �a�ko
sa ju uèia a najviac im preká�ajú písomné práce, lebo práve
pri nich najèastej�ie zlyhávajú. Výsledky ankety mi �vyrazili
dych�. Rozhodol som sa, �e musím urobi� v�etko, èo je
v mojich silách, aby som tento neute�ený stav zmenil. Keï
som premý�¾al, ako a kde zaèa�, nadobudol som presved-
èenie, �e zaèa� musím od seba. Nevedel som v�ak presne,
ako to urobím. Za jedno z východísk som pova�oval èo naj-
viac praktických pokusov na vyuèovacích hodinách, aby
som sa vyhol nezá�ivnosti, príli�nému teoretizovaniu,
nezrozumite¾nosti, teda tomu, èo �iakov na fyzike najviac
odrádza a znechucuje. Ïal�ie spôsoby rie�enia a návody
mi poskytlo �túdium etickej výchovy, ktoré pri�lo práve vèas.

Od nasledujúcej hodiny fyziky som sa usiloval zmeni�
spôsob vzájomnej komunikácie. Do triedy som sa sna�il vstu-
pova� s úsmevom, dobre naladený, rezkým krokom.
Hodinu som zaèal nielen zau�ívaným postavením sa �do
pozoru�, ale dôraz som kládol najmä na slovný pozdrav,
napr. dobrý deò, dobré ráno, vítam vás v novom tý�dni,
som rád, �e sa spolu opä� stretávame. Takýmto postupom
sa mi skutoène poradilo takmer v�dy navodi� správnu
atmosféru.

Tento poznatok má svoje vysvetlenie aj v modernej psy-
chológii uèenia. Pod¾a tzv. teórie trojitého mozgu sa ¾udský
mozog skladá z mozgového kmeòa, limbického systému
a mozgovej kôry. Mozgový kmeò riadi in�tinktívne správa-
nie a riadi èinnos� èloveka v situáciách, ktoré ho ohrozujú.
Limbický systém riadi chod srdca, telesnú teplotu, reguluje
emócie, spánok, sexuálne tú�by. Mozgová kôra spracová-
va tisíce informácií, je �príèinou� logického a triezveho uva�o-
vania, ktoré je pre prácu na vyuèovaní nevyhnutné.

Predstavme si, èo nasleduje, keï do triedy vkroèí
zachmúrený uèite¾ s nahnevanou
tvárou. �iakovi sa zvý�i poèet
úderov srdca, zaène sa poti�, èin-
nos� zaène riadi� limbický sys-
tém. Je tu aj hor�ia mo�nos�, keï
�iak dokonca cíti stav ohrozenia
zo strany uèite¾a, èinnos� a sprá-
vanie �iaka zaène riadi� mozgový
kmeò. ¼udské telo je uzavretý
systém, ktorý potrebuje vyda�
energiu � trasie sa, potí sa, plaèe,
zúri. Tu je dôle�ité pripomenú�,
�e keï správanie a konanie riadiF. Jurík: Z potuliek V.
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limbický systém, èi dokonca mozgový kmeò, nie je to vhod-
ný èas na prijímanie informácií, uèenie sa. Uvedenie
mozgovej kôry do èinnosti trvá pod¾a výskumov minimálne
15 � 20 minút. Za tento èas �iak nemô�e tvorivo myslie�,
èi u� analyticky alebo synteticky. Uèite¾ v�ak práve
v tomto èase skú�a, prípadne zadá �iakom písomnú prácu.
Aký bude výsledok, to si vieme domyslie�.

Pri komunikácii so �iakmi sa sna�ím pou�íva� slová
prosím a ïakujem. Poprosil som �iakov, aby pri odpovedi
nevstávali, ale zostali sedie�, a tak odpovedali na moje
otázky. Dovolil som im odpoveda� na mieste, kde sa cítia
istej�ie, nepo�adujem od nich, aby predstupovali pred ta-
bu¾u. V rámci neverbálnej komunikácie mô�u deti odpo-
veda� formou predvedenia pokusu spolu�iakom. Na záver
staèí poveda� jednu - dve vety. Práve metóda neverbálnej
odpovede sa mi ve¾mi osvedèila. Chcem zdôrazni�, �e
pri komunikácii so �iakom by mal by� samozrejmos�ou
poh¾ad do jeho oèí. Uèite¾, ktorý sa v prípade vzájomnej
komunikácie pozerá napr. von oknom, navodzuje automa-
ticky atmosféru nezáujmu a nedôvery, �iak sa zle cíti,
preto�e má pocit zbytoènosti a nedôle�itosti. Rovnako by
malo by� samozrejmos�ou, �e uèite¾ poïakuje �iakovi za
odpoveï. Pri takej exaktnej vede ako je fyzika, sa mi u� stalo,
�e som sa dopustil chyby. V takom prípade som si ju uznal
a ospravedlnil sa.

Z toho, èo som tu o komunikácii uviedol, mo�no vyznie-
va, �e na ka�dej hodine som dosiahol urèitý stav porozu-
menia. Nie je to celkom pravda. Nie v�dy sa toti� podarí
komunikova� len s úsmevom, nie v�dy sa podarí pou�íva�
výrazy prosím a ïakujem. Je to v�ak pod¾a mòa celkom
normálne, preto�e v triede na vyuèovacej hodine sa
vyskytnú rôzne situácie, v ktorých sa i uèite¾ mô�e dosta�
do stresu, ovládne ho nervozita. Som presvedèený, �e je
to prirodzené, mô�e sa to sta� ka�dému. Naopak, tvrdi�,
�e ka�dý moment èi situácia bola zo strany uèite¾a zvlád-
nutá bez problémov, bolo by klamaním seba samého.

Najväè�ím problémom pri komunikácii na hodine fyziky
je dosiahnu� stav, aby sa �iaci navzájom poèúvali a nepre-
ru�ovali sa, �neskákali si do reèi�. Zvládnutie tohto
problému si vy�aduje obrovskú dávku trpezlivosti zo strany
uèite¾a, preto�e je to proces zdåhavý a èasto neúspe�ný.
Pozoruhodný komunikaèný stav sa mi podaril v skupine
ôsmakov na hodine, na ktorej sme rie�ili výpoètové úlohy
z fyziky. Na�e vzájomné porozumenie a úroveò komuni-
kácie dospeli do �tádia, �e ja som zadával úlohy a �iaci sa
poh¾adom medzi sebou dohodli, kto vyrie�i úlohu pri tabuli.
�iak takto bez vyzvania pristúpil k tabuli a pracoval. Je pocho-
pite¾né, �e na tieto vyuèovacie hodiny som chodil s rados-
�ou a aj zo �iakov vy�arovala pohoda a pokoj. Ak po
zadaní príkladu nikto zo �iakov k tabuli neprichádzal, bol
to pre mòa signál, �e úlohe neporozumeli. Vtedy som
nezrozumite¾né vysvetlil, prípadne poskytol návod na
rie�enie. Keï sme dospeli k bodu, �e ïal�ie rie�enie bolo
jasné, prenechal som iniciatívu �iakovi. Sú v�ak i skupiny,

kde sa mi takýto stav vôbec nepodarilo dosiahnu�.
Existujú aj �iaci, ktorým intelekt neumo�òuje dosahova�

dobré výsledky z fyziky. Tu potom prísne platí zásada
bezpodmieneèného prijatia die�a�a takého, aké je, teda
s takým intelektom, akým je vybavené. Nemá zmysel naho-
vára� takémuto �iakovi, �e ak sa bude uèi�, pripravova�
do �koly, mô�e dosiahnu� výborný prospech. To v�ak nezna-
mená, �e ho nebudeme kladne motivova�. Tu sa v�dy
usilujem h¾ada� v ka�dej odpovedi, písomnej èi ústnej, nieèo,
èo je správne a za èo mô�em �iaka hodnoti� kladne. Neh¾a-
dám to, èo je nesprávne. Èasto sa mi stáva, �e slab�í �iak
ma prekvapí svojou správnou odpoveïou na otázku. Vtedy
reagujem spontánne, vyjadrím pote�enie a spokojnos� s jeho
odpoveïou. V opaènom prípade, ak odpoveï správna nie je,
vyhýbam sa reakcii s negatívnym súdom o �iakovi. Tento
prístup sa mi osvedèil, preto�e deti sa takmer prestali vysmie-
va� z nesprávnej odpovede spolu�iaka. Aké je to dehones-
tujúce pre �iaka, ktorý odpovedá nesprávne, ak �iaci
v triede reagujú hurónskym smiechom!

Ako triedny uèite¾ som nakreslil na zaèiatku �kolského
roka na nástenku strom, na ktorý mali deti pripína� kartièky
s komplimentmi a poïakovaniami pre svojich spolu�iakov.
Nápad som èerpal z aktivity uvedenej v metodickom mate-
riáli od L. Lencza1. Reakcia mojich piatakov bola skvelá,
poèas prvého tý�dòa sa na nástenke objavilo okolo 30 kompli-
mentov a poïakovaní. Ka�dý deò pribudli 2 � 4 nové.
Túto aktivitu pova�ujem za ve¾mi dobrú a osvedèenú.

Ïal�ou témou, pri ktorej sa chcem pristavi�, je kreativita.
Mo�nosti rozvíjania kreativity vo fyzike sú neobmedzené.

Prvým predpokladom tvorivej èinnosti �iakov v triede
je zabezpeèovanie tvorivého prostredia a tvorivej atmosfé-
ry. Zástancovia teórie trojitého mozgu tvrdia, �e èlovek je
schopný tvorivo pracova� len vtedy, keï jeho èinnos� riadi
mozgová kôra, keï tvoriaci èlovek uvedie do èinnosti pravú
alebo ¾avú hemisféru.

Ako teda vytvori� tvorivé prostredie v triede? Vyu�il
som na to poznatky z jednej z predná�ok o psychológii.
Pred hodinou fyziky vítala �iakov v triede reprodukovaná
hudba z magnetofónu alebo gramofónu. Do uèebne
vstupovali za zvukov grandióznej, vzne�enej Mozartovej
hudby, alebo poèuli romantický klavír J. Maláska, inokedy
ich vítala pôsobivá hudba skupiny Pink Floyd. Neskôr �iaci
na tento úèel zaèali nosi� vlastné kazety, s obsahom ktorých
ma v�dy vopred oboznámili. Prvé reakcie �iakov na túto
�novinku� neboli pre mòa povzbudzujúce, boli skôr
rozpaèité, neskôr sa v�ak situácia zlep�ovala. Deti zaèali
hodiny s takýmto úvodom prijíma� ako súèas� hodiny
fyziky. Podstatný pre mòa bol v�ak výsledok môjho
sna�enia. Poèas takto organizovaných hodín sa nám
podarilo vyrie�i� viac úloh a prebra� viac uèiva, ktoré �iaci
lep�ie pochopili. Tento experiment mal nepochybne aj ïal�í
úèinok: zvý�il sa, i keï nie príli� výrazne, záujem detí o vyu-
èovací predmet. Postupne som zodpovednos� za hudobné
úvody úplne preniesol na �iakov. Je pochopite¾né, �e tento

1  Lencz, L. - Krí�ová, O.: Metodický materiál k predmetu etická výchova. Bratislava, Metodické centrum 1993.
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kajúce objavy a výsledky svojej práce. Keï mu jeho gazdi-
ná predkladala skromné jedlo, upozoròoval ju, �e na jedlo
pre neho míòa príli� ve¾a peòazí a on si také drahé a dobré
jedlo nezaslú�i. Pri rozprávaní takýchto príbehov zo �ivota
fyzikov zdôrazòujem tradièné ¾udské hodnoty, ako je
skromnos�, pracovitos�, vytrvalos�, snahu nieèo dokáza�,
prinies� ú�itok iným ¾uïom.

Na zaèiatku �kolského roka v rámci úvodnej hodiny
fyziky vysvetlím �iakom pojmy agresivita, pasivita, aserti-
vita. Nabádam �iakov, aby na hodinách, ale ani v ka�do-
dennom �ivote neboli pasívni, aby si v�dy vedeli poveda�
svoj názor na daný problém, prípadne, aby ho aj presadili.
Opak pasivity � agresivita znamená, �e èlovek presadzuje
svoje názory alebo presvedèenie násilím. To tie� nie je
vhodná metóda. Zdôrazòujem dôle�itos� osvojenia si aser-
tívneho prístupu. Asertívny èlovek vie svoje názory presa-
di� presviedèaním a najmä silou argumentu.

Je celkom prirodzené a ¾udské, �e i uèite¾ sa dopú��a
omylov. Mnohí uèitelia v�ak robia obrovskú chybu v tom,
�e nepripustia správnos� �iakovho názoru, jeho vyslovenie
pokladajú dokonca za bezoèivos� a drzos� zo strany �iaka.
Uèite¾ má teda èo doháòa� v oblasti sebavýchovy.

Chúlostivou zále�itos�ou je hodnotenie �iaka a v jeho
rámci najmä známkovanie. Uèite¾ sa väè�inou cíti by�
jediným kompetentným, on jediný má právo hodnoti�
a iba jeho názor je pri hodnotení rozhodujúci. To je ïal�ia
chyba, ktorej sa pedagógovia dopú��ajú. Takýmto prístu-
pom sa dopustia niekedy chýb, ktoré sa �a�ko naprávajú,
mô�u spôsobi� ve¾ké �kody na �iakovej osobnosti. Iste si
vieme domyslie�, aké následky mô�e vyvola� nespra-
vodlivé hodnotenie. Upozoròujem �iakov, aby v prípade, �e
majú pocit krivdy, vedeli o tom poveda� aj uèite¾ovi, aby
vystupovali asertívne. To v�ak predpokladá, �e sa zmenia
i reakcie uèite¾ov, �e nebudú reagova� podrá�dene, nebudú
okam�ite h¾ada� zlý zámer zo strany �iaka, nebudú pova�o-
va� jeho prejavy asertivity za opová�livos�. Priznávam
sa, �e sa u� nieko¾kokrát stalo, �e som uznal �iakove argu-
menty a opravil som mu u� zapísanú známku. Som si
v�ak istý, �e moje konanie bolo správne a nepova�ujem
to za ústupok, ktorý by zní�il moju autoritu v oèiach �iakov.

Nebojme sa toho, �e �iaci ná� nový prístup zneu�ijú!
Verme im, veï �iak je bytos� spontánna a vzh¾adom na
svoj vek neskúsená a zranite¾ná. Skúsme mu teda ukáza�
správny smer, poskytnime mu pomoc, ak ju potrebuje,
dôveru, ak ju oèakáva a predov�etkým návod, ako sa
sta� prosociálnym. Toto v�ak doká�eme len vtedy, keï aj
my uèitelia tento smer poznáme. Ak to tak nie je, èaká
nás ve¾a práce na vlastnej osobnosti. Ve¾mi si �elám, aby
sme sa pri tomto sna�ení vyhli neúspechom a tie prípadné
nech nás neodradia. Veï v�etko nové sa rodí �a�ko.

experiment som nepou�íval na ka�dej hodine fyziky, ale uplat-
òoval som ho najmä pred takými hodinami, na ktorých sme
mali rie�i� nároèný problém alebo �iakov èakala previerka
vedomostí. Myslím si toti�, �e prièastým uplatòovaním tejto
metódy by �iakom hodiny opä� zov�edneli.

Pri opakovaní známych pojmov som sa niekedy in�pi-
roval pravidlami z televíznej sú�a�e Kufor: �iaci tvorili vo
dvojici pojmy tak, �e jeden z nich hádal pojem a druhý ho
mal k nemu dovies� opisom charakteristických znakov.
Dvojica, ktorá takto uhádla najviac fyzikálnych pojmov,
zví�azila. Rovnako ani tento spôsob sa nedá uplatòova�
na ka�dej hodine, preto�e je nároèná na èas. V súèasnosti
ju zaraïujem len na neskor�ích vyuèovacích hodinách
alebo koncom tý�dòa.

Tvorivos� detí podporujem aj pri zadávaní domácich
úloh z fyziky. Vyhýbam sa úlohám z uèebnice, a to hlavne
výpoètovým. Vieme predsa, ako �iaci takéto úlohy vypra-
cúvajú. Niektorí si ich napí�u doma, ostatní si ju pred hodi-
nou v triede, prípadne v �atni na kolene odpí�u. Úèinok
takto vypracovanej úlohy je takmer nulový. Domáce úlohy
zadávam tak, �e ka�dý �iak si na prebranú tému doma pri-
praví jednoduchý pokus, ktorý mô�e kedyko¾vek predvies�
spolu�iakom spolu so struèným a jasným záverom. �iak,
ktorého vedomosti preverujem, zaèína týmto pokusom svoju
odpoveï. V�dy ocením originalitu a jednoduchos� pokusu.
To znamená, �e originálne rie�enie oznámkujem osobitne,
nezávisle od úrovne celej odpovede. Rovnako ocením
i fluenciu, to znamená plynulos� rie�ení daného problému.
Tu som získal zaujímavý poznatok, �e �iaci sa viac orientujú
na originalitu ne� na fluenciu.

V 6. roèníku niekedy zaraïujem na konci hodiny hru,
základom ktorej je pantomíma. Úlohou spolu�iakov je uhád-
nu�, aký fyzikálny jav spolu�iak � mím predstavuje. Spomí-
nam si na dvojicu �iestakov, ktorí predvádzali vedenie
elektrického prúdu polovodièmi. Ka�dý z dvojice predstavo-
val vo¾ný elektrón, pobehoval po triede a po chví¾ke si sadol
na vo¾né miesto a vyzval suseda, aby prevzal úlohu
vo¾ného elektrónu. Takto sa do hry èoskoro zapojila celá
trieda. Som presvedèený, �e ka�dý z týchto �iakov bude
vedie� kedyko¾vek vysvetli� uèivo o polovodièoch typu P.
O dobrú náladu v tejto hre nie je núdza, �iaci reagujú
spontánne, zabávajú sa, preto je ve¾mi vhodné, ak hru ukonèí
�kolský zvonec a nie výzva uèite¾a pokraèova� v práci.
Absolútne nevhodné by bolo nadviaza� na hru výkladom
nového uèiva.

O�ivením vyuèovacích hodín je i to, keï spomenieme
krátke historky zo �ivota slávnych fyzikov. Ani jeden rok
si nenechám ujs� príle�itos� porozpráva� de�om príbeh
o  Voltovi, ktorý nemal dostatok peòazí na financovanie
svojich pokusov a výskumov. Napriek tomu dal svetu vyni-

Literatúra:
Lencz, L. - Krí�ová, O.: Metodický materiál k predmetu etická výchova. Bratislava, Metodické centrum 1993.

Summary: The author who teaches both physics and ethics present his experiences on ways he manages
to eliminate students´ anxiety and fear on a lesson.
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NEZÁVISLÉ MERANIA ÚÈINNOSTI METODIKY BRAIN REVIVE
I. Samák, Metodické centrum B. Bystria

Anotácia: Aplikácia metodiky Brain Revive a jej vplyv na zlep�enie priemernej známky z fyziky v triede.
Výsledky nezávislých meraní od viacerých uèite¾ov fyziky.

K¾úèové slová: metodika Brain Revive, úèinnos� metodiky, aplikácia problémov, aplikácia protireèení,
nezávislé merania

Vo v�etkých svojich meraniach úèinnosti metodiky Brain
Revive (BR) som po zhodnotení výsledkov v�dy vyzýval
aj ostatných vyuèujúcich fyziky k analogickým meraniam.
Tým by mohli potvrdi� alebo vyvráti� moje doteraj�ie výsled-
ky uverejnené v Pedagogických rozh¾adoch (è. 2 - 95/96,
è. 5 - 96/97, è. 1 - 1998, è. 5 - 1998, è. 3 - 1999). V prvých
troch príspevkoch i�lo o aplikáciu problémov, v posledných
dvoch o aplikáciu protireèení. Merania boli vykonané
v podmienkach SOUE v Dubnici nad Váhom. Osobitne som
rozli�oval aplikáciu v �tudijných a osobitne v uèebných odbo-
roch. V�dy som uverejnil priemerné �tvr�roèné výsledky
klasifikácie ka�dého �iaka v triede a vypoèítal som para-
metre x

P
 (zlep�enie priemernej známky triedy z vô¾ového

úsilia) a y
P 
(zlep�enie priemernej známky triedy z aplikácie

metodiky BR).
Uvediem iba závereèné výsledky:

      x
P

   y
P

Aplikácie protireèení (9 tried) - 11, 67 % - 13, 7 %
Aplikácia problémov (9 tried) -   1,75 % -  9 %
Obe aplikácie spolu v priemere -   6,7 % - 11,32 %

Výsledky pri  aplikácii v uèebných odboroch a osobitne
v �tudijných (maturitných) odboroch (slab�í  a lep�í �iaci)
Problémy:
Uèebné odbory (3 triedy) + 1,75 % - 9,75 %
�tudijné odbory (6 tried) - 4,73 % - 8,21 %

Protireèenia:
Uèebné odbory (1 trieda) - 14,85% - 20,26 %
�tudijné odbory (8 tried) -  8,54 % - 7,13 %

V �kolskom roku 1997/98 sa do merania koneène
anga�ovali i ïal�í vyuèujúci fyziky S�. Výrazne k tomu
prispel i obsah cyklického vzdelávania, ktoré som orga-
nizoval i lektoroval. Jednou z aktivít bolo i vyu�itie metodiky
BR na zlep�enie vyuèovacích výsledkov fyziky. Uèitelia
aplikovali v�dy problémy.

Ako som u� spomenul, v minulosti som podrobne vypi-
soval priemerné výsledky klasifikácie za ka�dého �iaka
v jednotlivých �tvr�rokoch a tie� som preh¾adne vykona
výpoèet x

P
, y

P
 za triedu. Ak je výsledok záporný, ide o zní-

�enie priemernej známky triedy, a teda zlep�enie vyuèo-
vacích výsledkov. Pokia¾ sa èitate¾ zoznamuje s proble-
matikou po prvýkrát a potreboval by viac informácií,

odkazujem ho na moje príspevky v Pedagogických rozh¾a-
doch (è. 1  - 95/96 a è. 5 - 96/97).

Nezávislé merania v triedach
SOU hutnícke �iar nad Hronom
(Mgr. Marta Medveïová)      x

P
             y

P

-10,52 % -4,42 %
SOU strojnícke Pova�ská Bystrica
(RNDr. Zora Skukálková) -10,5 % -38,9 %

SOU slu�ieb Dolný Kubín - 2,96 % - 24,75 %
(Mgr. Alena Skokanová) - 6,7 % - 7,72 %

- 7,93 % + 3,6 %
- 6,32 % -  9 %

Gymnázium Rajec
(Mgr. Jozefína �paniová) - 1,44 % - 7,17 %

- 5,34 % - 4,8 %
Gymnázium Ru�omberok
(Mgr. Miroslav Krajník) - 29,42 % -26,28 %

Gymnázium Trenèín
(Mgr. Vladimír Vanèo) - 5,65 % -12,18 %

SP� �iar nad Hronom
(Mgr. Marta Medveïová) + 0,83 % - 4,45 %

Priemerné výsledky
Gymnáziá (5 tried) - 10,3 % -12,96 %
SOU (6 tried) - 7,42 % -13,53 %
SP� (1 trieda) + 0,84 % - 4,45 %

Priemer za v�etky S� (12 tried): - 5,65 % - 10,3 %
V�dy i�lo o aplikáciu problémov!

Vhodné by bolo vyhodnoti� v prípade SOU osobitne
uèebné a osobitne �tudijné odbory. Bohu�ia¾, zatia¾ bola
meraná iba jedna trieda ako �tudijný odbor, èo je znaène
nevierohodné.
SOU �tudijné odbory (1 trieda) -10,52 % - 4,42 %
Uèebné odbory (5 tried) - 6,88 % -15,36 %

Ako vidie�, výsledky nezávislých meraní sú v celko-
vých priemeroch úplne na úrovni mojich celkových záve-
reèných výsledkov. Potvrdila sa tie� skutoènos�, �e úèin-
nos� BR je vy��ia u slab�ích �iakov a tie�, �e je význam-
nej�ia ako úèinnos� vô¾ového úsilia �iakov na zlep�enie

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Záverom mo�no poveda�, �e nezávislé merania �iestich
vyuèujúcich fyziky S� v dvanástich triedach v priemere
ideálne potvrdili moje priemerné výsledky. Je to významný
krok k uznaniu objektívneho príspevku aplikovania meto-
diky BR na zlep�eniu vyuèovacích výsledkov z fyziky S�.
K tomu poslú�ili v rámci aplikácie metodiky i súbory asi
1500 evokaèných otázok (ako problémy a protireèenia)
vydaných MC Banská Bystrica.

vyuèovacích výsledkov
�iakov, ktoré sú reprezen-
tované ich známkovaním.

Touto cestou chcem
poïakova� zúèastne-
ným vyuèujúcim za ich
celoroèné meranie, ako aj
za odovzdanie výsledkov
meraní. Takto výrazne
prispeli ku objektivizácii
vplyvu metodiky BR.
Chcelo to znaènú dávku entuziazmu pre v�etko nové.
Museli by� aj ve¾mi zvedaví, keï ich toto
nové úsilie zaujalo a stalo sa objektom celoroèného úsilia.
Stali sa vlastne pioniermi nových mo�ností vo vyuèovaní.
A to je urèite dobrý pocit a dobrá odmena za úsilie. Verím,
�e nezostanú poslednými a ïal�ie nezávislé merania
podporia alebo vyvrátia tu signalizovaný vplyv systematic-
kej aplikácie kognitívnej motivácie.

F. Jurík: Z potuliek VI.

mocnencami charitatívnej komisie (Charity commission).
Táto udalos� mô�e by� chápaná ako prvý krok k vzniku
miestnych �kolských úradov.

Prvý ve¾ký �kolský zákon, zákon o elementárnom vzde-
lávaní z roku 1870, umo�nil zakladanie oblastných �kol-
ských rád, tak�e mohli by� zaplnené medzery tam, kde
nepracovali adekvátne cirkevné �koly. Tieto oblastné rady
boli volené priamou vo¾bou a mali právo zvy�ova� miestne
dane z dôvodu financovania �kôl.

�kolský zákon z roku 1944, ktorý mal na dne�nú
podobu �kôl v Anglicku a vo Walese najväè�í vplyv, obsa-
hoval ako prílohu model správy �koly. Ka�dá �kola mala
ma� správny orgán, miestne úrady si mali ponecha� väè�i-
nu v �kolách, ktoré udr�iavali, zatia¾ èo ostatní mali by�
nominovaní �kolskými obvodmi alebo kooptovaní. Èlenovia
�kolskej rady mali nies� zodpovednos� za celkové vedenie,
kurikulum (ide vôbec o prvú zmienku o kurikule v legisla-
tíve) a riadení �koly, zatia¾ èo riadite¾ bol zodpovedný za
disciplínu a administratívu. Rovnováha závisela od dobrej
vôle a vz�ahov, ktoré boli poèas ïal�ích tridsiatich rokov
zalo�ené na konsenzuse medzi politickými stranami.

POH¼ADY DO ZAHRANIÈNÉHO �KOLSTVA
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Summary: The author presents results of independent measurements of brain revive performed by six
teachers in 12 classes. The findings show that the application of this method leads to the improvement of
students´ results.

�KOLSKÉ RADY V ANGLICKU A VO WALESE
J. Sayer, Univerzita Oxford

V Anglicku a vo Walese je tristotisíc èlenov �kolských
rád (boards of governors). Na ka�dých dvoch uèite¾ov
tak pripadá jeden èlen �kolskej rady. V�dy ide o bezplatne
pracujúcich dobrovo¾níkov, prièom ve¾ká èas� z nich kvôli
tejto práci dobrovo¾ne absolvovala urèitú vstupnú prípravu.
Rady majú ve¾mi reálne právomoci a povinnosti a sú význam-
ným orgánom tých, ktorí sa anga�ujú vo vzdelávaní.

Historický vývoj �kolských rád
Existencia �kolského vzdelávania v Británii sa datuje

od príchodu sv. Augustína - trvá teda zhruba 14 storoèí,
z toho 13 storoèí bolo riadené cirkvou.

Na konci 19. storoèia sa zaèali objavova� prvé interven-
cie �tátu. Od roku 1833 zaèala vláda vklada� do �kôl verejné
prostriedky. To viedlo k vytvoreniu �kolského in�pektorátu
vybudovaného pod¾a modelu továrnických in�pektorov,
ktorí mali za úlohu dohliada� na správne vyu�ívanie verej-
ných prostriedkov. V roku 1868 navrhla Tauntonská komi-
sia (Taunton commission), aby sa jednotlivé dozorné rady
(boards of guardians) pri ka�dej �kole na miestnej úrovni
spojili a vytvorili schému miestnej správy s miestnymi splno-
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menuje, povy�uje, trestá a prepú��a uèite¾ov a iných pra-
covníkov, urèuje postupy pri rie�ení s�a�ností. Zodpovedná
je ale rodièom a miestnemu úradu za spôsob, akým je �kola
spravovaná. Èlenovia rady nie sú za svoju prácu platení.

�kolské rady ako politické a �kolskú politiku tvo-
riace subjekty

Dnes má �kolská rada právomoc menova� a prepusti�
riadite¾a a �kolský personál, urèi� z 90% a� 100 % rozpo-
èet �koly a rozdeli� ho, ïalej stanovuje kurikulum, ktoré
v�ak musí vyhovova� vládnym po�iadavkám. Pod¾a
charakteru �koly mô�e rada kontrolova� prijímanie a vylu-
èovanie �iakov. Neexistujú �iadne významné právomoci,
ktoré by rada nemala, èi u� sa rozhodne uplatòova� ich
sama, alebo ich deleguje na riadite¾a a uèite¾ov �koly. V ka�-
dom prípade má rada povinnos� predklada� rodièom výroè-
né správy, publikova� informácie o �kole a jej výsledkoch.

Pri uplatòovaní týchto právomocí je zlo�enie �kolskej
rady brané ako èosi, èo reprezentuje rovnováhu záujmov
� rodièov, miestnej komunity, uèite¾ov a ostatných k¾úèo-
vých záujmov, ako napr. zamestnávate¾ov. Vzh¾adom
na povinnosti je mo�né poklada� radu tie� za èinite¾a
centrálnej vlády, ktorý zais�uje, �e �kola postupuje pod¾a
zákonných ustanovení.

Èo robi�, ak sú rozhodnutia, ktoré vyjadrujú rovnováhu
záujmov, v rozpore s vyhranenými názormi uèite¾ov,
rodièov alebo miestnej komunity? Ako sú rie�ené tieto
rozpory v praxi a èo sa deje, keï rie�ené nie sú?

Na tieto otázky majú vplyv od roku 1986 takmer ka�do-
roèné zmeny v �tátnej legislatíve, v �truktúre miestnej
správy a, samozrejme, tie� vo¾by, roèné rozpoèty, ktoré
v posledných dvadsiatich rokoch znamenali ka�doroène
�krty na vzdelávanie. Pri poh¾ade na budúce trendy je
nutné vzia� do úvahy nielen silné a slabé stránky súèasnej
praxe �kolských rád, ale tie� pravdepodobné zmeny
v miestnej a centrálnej vláde, ako i vplyv, ktorý budú ma�
na �koly nové technológie.

Súèasné kontroverzie okolo �kolských rád
Delegovanie alebo skladanie úètov?

V praxi je ve¾ká väè�ina �kolských rád pri vykonávaní
svojich povinností a právomocí závislá od riadite¾a a uèite-
¾ov �koly. Nech u� je ich právna pozícia akáko¾vek, zdravý
rozum k tomu vedie. Technicky mo�no hovori� o �delego-
vaní�, prièom nejde o niè viac, ako keï, povedzme, riadite¾
� lingvinista deleguje prírodovedcov na vyuèovanie príro-
dovedných predmetov, ktoré sám nemô�e vyuèova�, aj
keï je za ich vyuèovanie  zodpovedný.

Do roku 1974 sa v�ak po reformách miestnej vlády
zaèal vytvára� konsenzus medzi stranami. V roku 1975
bol labouristickou vládou zriadený �tátny výbor, ktorý mal
�kolským radám odporúèa� vhodný postup v praxi. Navrhli
partnerstvo �tyroch hlavných elementov: volených rodièov,
menovaných predstavite¾ov miestnych úradov, volených
uèite¾ov a kooptovaných predstavite¾ov miestnych
záujmov. �iadna zo skupín nemala dominova�.

V �kolskom zákone z roku 1986 sa vláda stala väè�ím
stúpencom �tátom riadeného hospodárstva a chcela obme-
dzi� moc miestnych úradov a vyjasnila právomoci èlenov rád.

Ïal�ia legislatíva z nedávnej doby sprísnila po�iadavky
na èlenov rád v�etkých týchto �kôl, pokia¾ ide o rozhodo-
vanie v citlivých otázkach.

Rola a zodpovednos� �kolských rád
Zlo�enie

Ka�dá �kola má �kolskú radu. Malá �kola s menej
ako sto �iakmi má devä� èlenov rady, vrátane riadite¾a.
�kola s viac ako �es�sto �iakmi mô�e ma� devätnás�
èlenov rady. Nech je ve¾kos� �koly akáko¾vek, rodièia a
kooptovaní èlenovia rady tvoria dohromady väè�inu oproti
uèite¾om a èlenom miestneho úradu. Èlenovia rady sú vo
svojej funkcii �tyri roky. Nikto nemô�e by� èlenom rady
na viac ako dvoch �kolách súèasne.

Povinnosti
�kolská rada musí zaisti�, aby sa uèilo pod¾a �tátneho

kurikula a rie�i� s�a�nosti, ak to tak nie je. Svoje rozhodnutia
musí publikova�, ïalej musí rozhodova� o politike �koly
týkajúcej sa poplatkov za aktivity, ktoré nie sú vy�adované
zákonom, schva¾ova� výroènú správu urèenú rodièom,
ka�doroène usporadúva� schôdzu pre v�etkých rodièov,
organizova� schôdzku �tátnej in�pekcie a rodièov, po �tátnej
in�pekcii �koly do �tyridsiatich dní skoncipova� akèný plán
a postara� sa o jeho naplnenie. Tie� rozhoduje, èi rodièia budú
tajne hlasova� o tom, èi �kola odíde zo zväzku so svojím �kol-
ským úradom alebo nie.

Právomoci
�kolská rada je oprávnená stanovi� ciele a politiku

�koly, rozhodova� o tom, ako bude �kola spravovaná, konci-
pova� plán rozvoja �koly, o rozpoètovej politike, vypisova�
verejné sú�a�e na poriadok, údr�bu a opravy alebo rozhod-
nú�, �e tieto konkurzy zaistí �kole miestny úrad. Vyjednáva
s miestnymi úradmi o poplatkoch za slu�by, získava peniaze
z iných zdrojov, rozhoduje o vyu�ití �kolských budov, zais-
�uje vyuèovanie  pod¾a �tátneho kurikula, vyberá riadite¾a,

     Redakcia

UPOZORNENIE
V minulom èísle sme publikovali 1. èas� príspevku od M. Kiku

"PRACOVNÁ SPOKOJNOS� PEDAGÓGOV".
Oznamujeme v�etkým èitate¾om, ktorých tento príspevok zaujal, �e jeho pokraèovanie uverejníme

v 4. èísle ná�ho èasopisu.
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Zodpovednos� je v akomko¾vek systéme pre uèite¾ov
zlo�itá. Na tých miestnych úradoch, kde bol predtým rozvoj
�kolských rád zanedbávaný, boli riadite¾ a uèitelia zodpo-
vední miestnemu úradu. Tam, kde �kolské rady rozvíjané
boli, viedla právna zodpovednos� dvoma smermi: k èlenom
�kolskej rady a k miestnemu úradu.

Rovnováha síl
História �kolských rád mala rysy harmonickosti,

partnerstva a rozdelenia zodpovednosti medzi rovno-
cenných partnerov: medzi cirkev a �tát, medzi centrálne
a miestne úrady a jednotlivé �koly, medzi laické záujmy
a uèite¾skú profesiu. Rovnováha sa najskôr posunula k nad-
vláde miestnych úradov a potom do súèasného stavu,
v ktorom má miestny úrad zodpovednos� bez právomoci.

Laici a profesionáli
Stále pretrváva nenávis� profesionálne vy�kolených

a oddaných uèite¾ov k tomu, �e by sa mali zodpoveda�
nekvalifikovaným osobám, hlavne keï ide o otázky kuri-
kula alebo o to, ako by sa malo vyuèova�. �iadna iná
profesia, argumentuje sa, by toto nedovolila. Námietky
utíchli vtedy, keï uèitelia zistili, �e obvykle sú schopní uplat-
ni� profesionálnu moc a �e èlenovia �kolských rád ich
odbornos� v�eobecne re�pektujú.

Kto teraz zamestnáva uèite¾ov?
Èlenovia �kolskej rady menujú a prepú��ajú uèite¾ov

a kontrolujú rozpoèet, z ktorého sú uèitelia platení. Ale v �ko-
lách patriacich pod grófstva (tvoria ve¾kú väè�inu) a v �kolách
pôvodne spojených s nábo�enskou denomináciou, dnes spra-
vovaných miestnym úradom (controlled schools), nie sú
zákonnými zamestnávate¾mi. Zamestnávate¾om je miest-
ny úrad, ten v�ak neovplyvòuje menovanie, prepú��anie
alebo plat a koná pod¾a príkazov �kolskej rady.

Demokracia a práva �iakov
Zatia¾ èo skôr niektoré �kolské rady kooptovali star-

�ích �iakov buï do hlavnej �kolskej rady alebo do podvý-
boru, zákon z roku 1986 vyluèuje, aby sa ktoko¾vek mlad�í
ako 18 rokov stal èlenom �kolskej rady. Zákon neumo�òuje
�iakom vyjadri� ich názory, potreby alebo s�a�nosti ani

individuálne, ani ako orgánu. Èím väè�í dôraz sa kladie na
�kolskú radu, tým menej poèúva hlasy �iakov.

Hlas men�ín a znevýhodnených
�kolská Asociácia rodièov a uèite¾ov (Parents -

Teachers Associations � PTA)  pri�ahovala tých rodièov,
ktorí mohli venova� svoj èas podpore �koly a boli schopní
vyslovi� názory na vzdelávanie svojich detí. Rodièia � èleno-
via �kolských rád  - sú teraz volení tajným hlasovaním v�et-
kých rodièov a pestúnov detí �koly. Tento spôsob  v�ak
nezais�uje zastúpenie minoritných skupín, skôr naopak.

�kolské rady ako podnikate¾ský subjekt
Právomoc èlenov �kolskej rady h¾ada� prostriedky z rôz-

nych zdrojov a regulova� nepodstatné poplatky rodièov,
stavia ich viac a viac do podnikate¾skej úlohy. Ich apelovanie
na verejnos� bude smerova� predov�etkým k rodièom a to
bude tie� ovplyvòova� vz�ah s Asociáciou rodièov a uèite¾ov,
ktorá má obvykle vo svojej èinnosti zahrnuté aktivity zame-
rané na finanèné zbierky. Výhodnou investíciou mô�e by�
tie� zapojenie niektorého z reprezentantov miestnej podnika-
te¾skej komunity do práce v rade. Èlenovia �kolskej rady
teraz kontrolujú �kolský rozpoèet a majú mo�nos� identifi-
kova�, aké prostriedky sú potrebné na udr�anie a rozvoj �koly.

Perspektívy �kolských rád
�kolské rady sú v Anglicku a Walese pokladané za

samozrejmos�. Mo�no ich vníma� ako predstupeò prípravy
uèite¾ov, úvod do univerzálneho systému verejného �kol-
stva. Ich rola bola prispôsobená meniacej sa �kole, sociál-
nym a politickým kontextom. Nedávna legislatíva roz�írila
ich právomoci a povinnosti a je mo�né, �e majú príli� mnoho
konfliktných rolí, ktoré stelesòujú zároveò partnerstvo
a zodpovednos�, rovnováhu síl spotrebite¾skej kontroly,
priameho zamestnávate¾a, mana�éra a komunikujúceho
klienta, vládneho splnomocnenca a verejnú tvár �koly.

Existujú oblasti, napr. ïal�ie vzdelávanie uèite¾ov, ktoré
ovplyvòujú �kolskú profesiu a o ktorých nie je v rámci
jednotlivých �kôl riadne rozhodované.

Toto sú oblasti, ktoré by mohli a mali by� v budúcich
rokoch upravené. �kolská rada dáva uèite¾om prinajmen-
�om také isté mo�nosti ovplyvòova� politické rozhodnutia,
ako politikom ovplyvòova� uèite¾ov. Rastúce uznanie potre-
by spolupráce rodiny a �koly v nestabilnej spoloènosti
a rastúca úloha rodièov v �kolskej rade priniesla so sebou
pozitívnej�í vz�ah aspoò s riadite¾om a uèite¾mi � èlenmi
�kolskej rady.

�kolské rady sú vyjadrením miestnej demokratickej
interakcie. Iné spoloènosti s inými tradíciami a �truktúrami
mô�u nájs� svoje vlastné spôsoby komunikácie, interakcie
a kontroly �koly jej klientmi. Medzi mnohými nedávnymi
zmenami v britských vzdelávacích �truktúrach, ktoré
nemô�u by� odporúèané v zahranièí, zostávajú �kolské
rady hodnotným príkladom pre �túdium a porovnávanie.

(Zoznam pou�itej literatúry je k dispozícii v redakcii.)F. Jurík: Z potuliek VI.
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PUBLIKÁCIA S INTERDISCIPLINÁRNYM ROZMEROM
I. Podmanický - J. Glasa: VÝCHOVA K MAN�ELSTVU A RODIÈOVSTVU.

Bratislava, Metodické centrum 1999.

T. Jablonský, Pedagogická fakulta  TU Trnava

V súèasnosti sa mnoho hovorí o globálnych problé-
moch, ktoré ohrozujú èloveka najmä v jeho fyzickej
existencii (rakovina, AIDS ...). Nemenej záva�né sú v�ak
aj etické a výchovné problémy, ktoré ohrozujú èloveka
v jeho duchovnej existencii. Preto v súèasnosti prichádza-
me k poznaniu, �e na rozvoj plnohodnotnej osobnosti
nestaèí len vzdelanie, potrebujeme výchovu a sebavýcho-
vu. Najmä v èase dospievania, ktoré je ve¾mi nároèným
obdobím nielen pre mladých ¾udí, ale aj pre pedagógov,
rodièov èi vychovávate¾ov. Výchova musí obsahova�
skutoènú lásku, citlivú vychovávate¾skú múdros�, ktorá
pomáha mladým ¾uïom zorientova� sa v zmätkoch svojej
doby, ktorých ani v histórii, èi u� blízkej alebo dávnej nikdy
nechýbalo. Výkrièníkom a ve¾kým nebezpeèenstvom pre
mladého èloveka je hlavne skomercionalizovanie ¾udskej
sexuality, extrémne prejavy pseudokultúry ako sú konzu-
mizmus, alibizmus, drogy atï.

Predkladaná publikácia poskytuje èitate¾ovi komplexný
poh¾ad na súèasnú aktuálnu a mimoriadne záva�nú a citlivú
problematiku. Citlivú v tom zmysle, �e mladí ¾udia sa
zaèínajú zaujíma� o oblas� sexuality práve v období puber-
ty, kedy ich ontogenetické psychosomatické zmeny neza-
raïujú ani k populácii dospelých, ale ani nie k de�om. Práve
v tomto období sú mimoriadne zranite¾né, najmä keï sa
manipuluje s pravdou a predkladajú sa im skreslené,
neucelené informácie, resp. polopravdy.

V súèasnosti rôzne publikácie a mnohé masmédiá ponú-
kajú mladým ¾uïom len jednu alternatívu ako správnu �
�bezpeèný� promiskuitný �ivot s  vyu�itím umelej a hormo-
nálnej antikoncepcie. A práve táto publikácia �Výchova
k man�elstvu a rodièovstvu� (VMR) poukazuje a porov-
náva dve existujúce alternatívy: cestu antikoncepcie a pred-
èasného sexuálneho �ivota s praktickým pouèením, druhú
cestu vernosti jednému partnerovi a predman�elskej
sexuálnej abstinencie, ktorá je síce nároènej�ia, preto�e
vy�aduje zrelú osobnos� zodpovednú za svoje konanie.

Autori publikácie Mgr. I. Podmanický a MUDr. J.  Glasa
sú odborníkmi v oblasti sexuálnej výchovy,  výchovy
k man�elstvu a rodièovstvu a v oblasti bioetiky.

Publikácia je koncipovaná z poh¾adu teoreticko-prak-
tického. Autori poskytujú èitate¾om základné teoretické
poznatky z oblasti osobnosti èloveka, ¾udskej sexua-lity,
man�elstva, rodièovstva a rodinného prostredia a tie�
konkrétne praktické rie�enia a východiská. �týl publiká-
cie je pútavý, zaujímavý, odborná stránka problematiky je
spracovaná tak, aby ju zrozumite¾ne chápala aj �iroká

laická verejnos�.
Metodika je vypracovaná podrobne a systematicky

poukazujúc na súèasné trendy vo výchovno-vzdelávacom
procese. Aktivita výuèby sa prená�a na �iakov v koordi-
náci pedagóga, ktorý poskytuje �iakom pravdivé infor-
mácie. �iaci kreatívne pristupujú k danej problematike,
a tak si vytvárajú vlastný názor k tejto záva�nej téme.

Recenzovaná publikácia je �truktúrovaná na kapitoly
a podkapitoly, prièom ka�dá podkapitola má svoju teore-
tickú a po nej nasledujúcu praktickú èas�, v ktorej autori
odporúèajú rôzne aktivity ako námety pre tú-ktorú proble-
matiku. Ka�dá kapitola obsahuje dostatoèné mno�stvo
aktivít, ale aj odporúèajúcich aktivít z dostupných publikácií.

V�etky uvedené aktivity majú zrozumite¾ne vypraco-
vanú �truktúru (èas, vek, cie¾ aktivity ...). Sú primerané
vekovým osobitostiam �iakov, pútavé, aktivizujúce �iakov,
rozvíjajúce ich kreatívne (divergentné) myslenie formou
didaktických hier � situaèných, simulaèných atï.; uvedené
aktivity spåòajú výchovný charakter.

Obsahová a procesuálna náplò jednotlivých kapitol je
zameraná na poskytnutie základných vedomostí (z poh¾adu
biologického, psychologického, pedagogického, didaktic-
kého, etického, �tatistického) pre vyuèujúcich VMR, aby
tak spoloène s rodièmi a vychovávate¾mi participovali na
výchove mladých ¾udí.

Metodika jednotlivých kapitol  je zameraná na témy
etickej výchovy (ETV) - základné, aplikaèné. Samozrejme,
nemô�eme prehliadnu� existujúci interdisciplinárny rozmer,
ktorý poskytuje mo�nos� vyu�i� danú problematiku napr.
na hodinách nábo�enskej výchovy, biológie, náuke
o spoloènosti atï.

VMR je nadpredmetová a prierezová, jej �a�isko je
na II. a III. stupni základných a stredných �kôl sústredené
v povinne volite¾ných predmetoch etická výchova a nábo-
�enská výchova. Pri koncipovaní obsahu autori vychádzali
z cie¾ov koncepcie VMR, z uèebných osnov VMR, z expe-
rimentálnych skúseností z  výuky VMR etickej výchovy
s vybranými komunitami, zo skúseností pri príprave uèite¾ov
ETV, ako aj koordinátorov VMR, z vypracovaných
aplikaèných tém v Metodickom materiáli III1, z vedeckých
výskumov, najnov�ích dostupných �tatistických materiálov
a z analýz spracovaných OSN a �tatistickým úradom SR,
postrehov a pripomienok uèite¾ov ETV a koordinátorov
VMR získaných na spoloèných stretnutiach.

Autori odporúèajú urèi� riadite¾om �koly koordinátora
VMR. Vhodným je uèite¾ etickej alebo nábo�enskej výcho-

L. Lencz - E.  Ivanová: Metodický materiál III. Bratislava, Metodické centrum1995.
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vy. Úlohou koordinátora je v  kooperácii s vedením �koly
a s rodièmi riadi� napåòanie cie¾ov VMR a èasovo zladi� tema-
tické celky VMR v urèených predmetoch pre jednotlivé roèníky.

Procesuálna stránka VMR prebieha v troch rovinách:
kognitívnej (rozumovej, poznávacej) zameranej na získanie
urèitých poznatkov; emocionálnej (citovej) � utváranie
názorov a postojov; vô¾ovej, ktorá sa prejavuje v samot-
nom správaní. Taktie� je dôle�ité dodr�iava� nieko¾ko
základných princípov, najmä: princíp úzkej spolupráce

s rodièmi, princíp etickosti, princíp dôvery.
Táto publikácia, ktorú èitate¾skej verejnosti autori

predkladajú, chce splni� úèel a sta� sa zrozumite¾ným
praktickým radcom pre uèite¾ov nielen ETV, ale aj rodièov
a vychovávate¾ov. Prakticky je urèená pre ka�dého, kto
chce vedie�, ako si poèína�, pokia¾ chce ¾uïom, hlavne
mladým, pomôc�, aby si na�li, pochopili a zinteriorizovali
skutoèné mravné hodnoty na zmysluplnej a plnohodnotnej
ceste �ivotom slobodného a zodpovedného èloveka.

ODKAZ PRE SPOLUNA�ÍVANIE VEDY A NÁBO�ENSTVA

KRES�ANSTVO A FYZIKA. (Poprední slovenskí prírodovedci o vesmíre, Bohu a veènosti.)
Trnava, Spolok sv. Vojtecha 1999.

D. Jedinák, Topo¾èany

Musíme rozumie�, aby sme mohli veri�, ale musíme
veri�, aby sme mohli rozumie�.       (J. Polkinghorne)

Publikácia chce presvedèi�, �e prienik pojmov uvede-
ných v názve nie je prázdny. Ponúka èitate¾ovi obohatenie
poznania i posilnenie viery. Je odkazom pre spoluna�ívanie
vedy a nábo�enstva.

Autori jednotlivých príspevkov nie sú na Slovensku
neznámi. V�etci sú, èi boli, vedeckými pracovníkmi vo fyzi-
kálnych alebo astronomických odboroch. Dosiahli vedecko-
pedagogické hodnosti, publikovali v odbornej tlaèi. Najviac
príspevkov ponúkol prof. RNDr. Július Krempaský, DrSc.:
Prírodné vedy, filozofia a nábo�enstvo v 20. storoèí;Vz�ahy
medzi prírodnými vedami a  teológiou; Harmónia a chaos;
Starý a Nový zákon v zrkadle fyziky; �ivot z poh¾adu
fyziky; Fyzika, zázraky a tajomstvá viery; Model Trinity
(Trojice) a jeho odraz v reálnom svete; Fyzika a modlitba;
Problém dobra a zla z poh¾adu fyziky. Jeho  prvoradým
cie¾om asi bolo presvedèi�, �e �objekty vedy a viery nie sú
v�dy navzájom úplne izolované a �e sa vo viacerých
bodoch vzájomne prelínajú�. Èitate¾ sa mô�e presvedèi�,
ako sa to podarilo. Renomovaný fyzik ako autor týchto
príspevkov kon�tatuje, �e �výsledky skúmania súèasnej
prírodovedy zaèínajú pomáha� skôr viere ako ateizmu�.
Struèný a preh¾adný je príspevok RNDr. I. Starlíèka, CSc.
Vedecké poznanie a nábo�enstvo v dejinách. Zákonitosti
mikrosveta a vývoj megasveta od  RNDr. M. Bla�ka,
DrSc., sú výpoètom �truktúrnej úrovne hmoty a� po súvis
s vývojom vesmíru. Astronóm RNDr. Igor Kapi�inský, CSc.
v èlánku Astronómi a viera sleduje okruh kozmologických
problémov, okruh problémov s evolúciou i problematikou
pavedy; v príspevku O vesmíre, Bohu a veènosti nazna-
èuje poku�enia vyplývajúce zo snahy o zbli�ovanie vzdia-
lených vedných disciplín. Boh sa ukazuje ako medzera
v na�om poznaní, ako zosobnená nepochopite¾nos� a pod.
Nie je v�ak objektom dokazovania, je nieèo viac...

Súèasné hodnotenie historických konfliktov medzi

vierou a vedou uviedol RNDr. J. �tohl, DrSc. (1932 � 1994).
Do oblasti fyziky a stvorenia sveta sa svojím príspev-
kom ponoril prof. M. Petrá�, DrSc., aby preh¾adne nazna-
èil, ako sa objavovali aspekty z kozmológie a teórie elemen-
tárnych èastíc, urých¾ujúce cestu k základným zákonom
vesmíru. RNDr. E. Majerníková, DrSc. uviedla Vz�ah vedy
a viery z poh¾adu súèasných vedcov od Eddingtonovho
�Moderná fyzika nás neodvádza od Boha, ale naopak,
nevyhnutne nás vedie bli��ie k Bohu,� a� po názor N. Motta:
�Ticho by malo nasta� namiesto ustavièného hovorenia
o Bohu.�

Nie je zbytoènos�ou nahliadnu� do tejto publikácie.
Zoslabne predstava, �e vedecké poznanie je preká�kou
viery, o�ije mo�nos� celostného súzvuku skúmajúceho rozu-
mu so zjavnými pravdami. Na�a duchovná kultúra potre-
buje pre vnímanie najhlb�ieho zmyslu Tajomstva obe zlo�ky
¾udskej identity, vedu i nábo�enstvo. S Teilhardom de
Chardinom (1881 � 1955), vedcom i teológom, mo�no opa-
kova�: �Existuje spoloèenstvo s Bohom skrz svet... Na�a
generácia a predchádzajúce dve stále poèuli len o spore
viery s vedou. A� na jednu chví¾u sa mohlo zda�, �e veda
je skutoène povolaná vieru nahradi�. Ale ako sa napätie
predl�uje, zdá sa, �e spor by sa mal rie�i� úplne inou formou
rovnováhy: nie vytlaèením, ani dualitou, ale syntézou.�

Domnievame sa, �e táto publikácia mô�e zauja�
ka�dého pedagóga (a nielen pedagóga), ktorý je ochotný
bez predsudkov spoznáva�, akceptova� aj vedecké fakty,
ktoré nekore�pondujú s jeho doteraj�ím poznaním èi
presvedèením, navzájom ich porovnáva�, prípadne aj
korigova�.

Alibista

Alibista

problémom sa vyhne.

Viackrát meria,

ale neodstrihne.

J. Bily
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�MATURITA PO NOVOM� V CUDZÍCH JAZYKOCH

M. Mácelová, Metodické centrum B. Bystrica

Vo februári tohto roka sa v priestoroch Technickej uni-
verzity v Trnave konala konferencia o novom modeli maturit-
nej skú�ky z cudzích jazykov, ktorú gestorsky zabezpe-
èovala Asociácia uèite¾ov angliètiny spolu s Britskou radou
v Bratislave, �PÚ a Trnavskou univerzitou.

Na konferencii sa zúèastnili uèitelia stredných �kôl,
prièom drvivú prevahu mali uèitelia anglického jazyka,
zastúpenie uèite¾ov nemeckého jazyka bolo slab�ie, francúz-
skeho a ruského dokonca minimálne.

Ministerstvo �kolstva SR zastupoval RNDr. I. Gallus,
�PÚ RNDr. V. Repá�,  prof. PhDr. E. Tandlichová z FF
UK v Bratislave zase vysoké �koly.

Prácu konferencie mo�no rozdeli� do 2 èastí:
V prvej èasti RNDr. I. Gallus hovoril o zámeroch M�

pri novej reforme, prièom zdôraznil jej cie¾, ktorým je objekti-
vizovanie a �tandardizovanie poznatkov �iakov pri nástupe
na V�.

Súèasné výsledky nie sú uspokojivé, prieskum v roku
1999 ukázal znaèné rozdiely (testovanie slovenského
jazyka a matematiky). Víziou novej koncepcie na�ej matu-
rity je zosúladenie s maturitou v  Európskej únii. Východzím
dokumentom by sa mal sta� projekt Milénium.

Riadite¾ �PÚ Dr. Repá� vo svojom príhovore rozoberal
teraj�iu situáciu a odôvodnil novú koncepciu aj tým, �e
nový typ maturity by bol výhodný aj preto, lebo by ho V�
akceptovali  uchádzaèi o �túdium na V� by nemuseli robi�
prijímacie pohovory. Maturita v cudzom jazyku by mohla
ma� 2 úrovne: prvú, ktorá by znamenala úspe�né zmaturo-
vanie a druhú (vy��ia) by mala úroveò �tátnej jazykovej
skú�ky. Maturitná skú�ka by pozostávala zo �kolskej
a �externej� èasti, prièom jej objektivitu by garantoval �tát.
Forma maturitnej skú�ky by mohla by� tradièná � skladala
by sa z písomnej a ústnej èasti. Maturitná skú�ka by obsa-
hovala aj povinnú skú�ku z matematiky.

Na toto expozé nadviazala prof. Tandlichová, ktorá
hovorila o vysoko�kolskej príprave uèite¾ov cudzieho
jazyka.

Poznatky z pilotného overovania nového typu maturitnej
skú�ky za francúzsky jazyk predstavila  D. Fibigerová, za
nemecký Mgr. V. Horváthová, za anglický Dr. J. Bére�ová.

V druhej èasti konferencie sa úèastníci rozdelili do pracov-
ných skupín. V nich sa diskutovalo napr. o nasledujúcich
otázkach:
� èi maturitná skú�ka z cudzieho jazyka bude povinná

alebo nepovinná,
� ko¾ko úrovní má ma�,
� èi bude ústna a aj písomná forma,
� aké má by� zlo�enie maturitnej komisie,
� ako zabezpeèi� objektivitu hodnotenia,

� aký má by� percentuálny pomer medzi hodnotením
ústnej a písomnej èasti,

� kto má vypracova� maturitné otázky.

Vo v�etkých pracovných skupinách sa úèastníci doká-
zali dohodnú� na tom, �e maturitná skú�ka z cudzieho
jazyka mô�e by� volite¾ná, hoci v�etci absolventi strednej
�koly budú potrebova� aj naïalej cudzí jazyk Vyuèujúci
usúdili, �e mo�nos�ou vo¾by sa dáva maturantovi mo�nos�
slobodného výberu, ktorá je zakotvená aj v projekte Milénium:
�... princíp humanizácie vzdelávania � orientácia na
osobnos� vzdelávajúceho sa ako ¾udskej individuality,
s právom na vlastné rozhodnutie, vlastný rozvoj� (str. 5).
Tento spôsob uva�ovania vyplynul aj z toho, �e nie v�etci
maturanti budú pri vstupe na V� robi� prijímacie skú�ky
z cudzieho jazyka. Tu sa prejavil konkrétny poh¾ad na
po�iadavky �ivota, ktorý je v diametrálnom protiklade
s po�iadavkou, aby maturitná skú�ka z matematiky
bola povinná. Diskusia k problému o poète úrovní bola tie�
rozsiahla. Väè�ina úèastníkov (hlavne vyuèujúcich anglic-
kého jazyka) bola len za jednu úroveò, tak�e napr. otázka,
s  akými vedomos�ami a po ko¾kých rokoch �túdia cudzieho
jazyka prichádzajú �iaci na strednú �kolu, bola vylúèená
z ïal�ej diskusie. Preva�ná väè�ina �iakov prichádza zo
Z� na S� s vedomos�ami z anglického jazyka. Èasto majú
za sebou 4 a� 5 rokov výuèby anglického jazyka. Na stred-
nej �kole (gymnáziu) sa zaèínajú uèi� ïal�í jazyk. Ak je to
napr. francúzsky, zaèínajú ako absolútni zaèiatoèníci. Mô�e
sa v�ak sta� aj to, �e u� tie� majú za sebou výuku tohto
jazyka. Pod¾a ktorej skupiny budeme teda potom klás�
nároky pri jednej úrovni maturitnej skú�ky? Niektorí
úèastníci to vyrie�ili ve¾mi jednoducho: - Nech si  zaplatia dou-
èovanie, alebo nech sa zapí�u na jazykovú �kolu. Aj to
je rie�enie. Zabudlo sa v�ak pri òom na tendenciu da� v�et-
kým rovnaké �ance na �tartovacej èiare a tie� aj na súèas-
nú ekonomickú situáciu väè�iny rodín na Slovensku.
V ÈR uva�ujú o viacerých úrovniach maturitnej skú�ky.
Na forme maturitnej skú�ky sa zhodli v�etci: bude obsaho-
va� písomnú aj ústnu èas�. Väè�ia diskusia nastala okolo otáz-
ky, kto má hodnoti� a ako. Boli názory, �e by to nemal by�
vyuèujúci �iaka, ale niekto iný, cudzí, aby bola zachovaná
väè�ia objektivita. Otázka objektivity je namieste. Z praxe
poznáme aj také odpovede, ktoré sú skôr fra�kou ne� odpo-
veïou vystihujúcou zadanú tému. Samozrejme, to závisí
hlavne od skú�ajúceho a jeho svedomia. Predseda mô�e
kvalifikovane posúdi� len ten predmet, pre ktorý má apro-
báciu. Východisko sa h¾adalo v mo�nosti zriadenia skú�ob-
ných centier (ako to je vo Francúzsku). Pracovníci by skú-
�ali �iakov, ktorí by prichádzali da� sa vyskú�a�. Výsledok
by sa získal sèítaním bodov (známok) z ústnej a písomnej
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turuje aj 50 % �iakov, niè sa vraj nedeje, u�etríme peniaze
pre M� SR, lebo V�  ich budú potom menej potrebova�.
Ak sa v�ak pozrieme do Milénia, zistíme, �e na�e umiest-
nenie v poète absolventov V� nie je a� také vynikajúce,
aby sme dopredu odpisovali maturantov. Alebo chceme
zámerne vychováva� nezamestnaných? Je to jeden z najme-
nej rentabilých spôsobov investovania peòazí. V niekto-
rých krajinách (Francúzsko) u� na to pri�li a sna�ia
sa, aby sa percento maturantov zvy�ovalo. Na Sloven-
sku asi chceme vytvori� opaènú tendenciu.

Konferencia poskytla viaceré námety na diskusiu,
uva�ovanie a skutoène ve¾korysej�í poh¾ad do budúcnosti.
Jej závery majú poskytnú� M� SR odporúèania pre novú
formu maturitných skú�ok. Bolo by dobré, keby pripra-
vovaná reforma bola reformou pre budúce tisícroèie,
s prekroèením parciálnych záujmov a mo�nos�ou da�
absolventovi mo�nos� výberu, da� mu mo�nos� by�
zodpovedným za svoj �ivot. Nebojme sa tejto slobody
a rozletu. Trh práce, celo�ivotné vzdelávanie a menia-
ce sa podmienky preveria, èi mladý èlovek vie by� flexi-
bilným. Veï niè z tohto mu nezaruèí zvy�ovanie poètu
predmetov, z ktorých bude musie� maturova�.

èasti. Tu sa v�ak do popredia dostáva problematika financií
� na zriadenie tohto systému sú nevyhnutne potrebné.

Pri problematike bodového hodnotenia písomnej
a ústnej èasti nastala ve¾ká diskusia. Men�ine vyuèujúcich
sa zdalo percentuálne zastúpenie ústnej skú�ky (len 20 %)
v prospech písomnej (80 %) neadekvátne. Obhajcovia
tohto rozdelenia argumentovali hlavne tým, �e pri prijíma-
cích skú�kach na V� sa robia len testy. Je to pravda, ale
ak �iak nezíska komunikatívne zruènosti vo vyjadrovaní
na S�, v ïal�om �túdiu ich u� nezíska (okrem priameho
�túdia jazyka). Znalos� jazyka znamená aj mo�nos� ústne
sa dohovori� s inými. Av�ak nie v�etci absolventi S�
pokraèujú v �túdiu; dievèatá napr. pracujú aj v au pair,
kde jazyk potrebujú práve tak, ako keï sa ná� absolvent
uchádza o �tipendium v zahranièí vo vypísanom konkurze.
Mo�no tu vidie� aj nerovnaké podmienky pre jednotlivé
jazyky. Pri anglickom jazyku mo�no kon�tatova�, �e nás
obklopuje celý deò, staèí poèúva� rozhlas. Aj taká �konzer-
vatívna� stanica, ako je Slovensko I., má celodennú preva-
hu piesní v anglickom jazyku. Ko¾ko je nemeckých, francúz-
skych, �panielskych, ruských? Nie je mo�né, �e pri takomto
percentuálnom pomere vedomostí a zruèností sa vraciame
spä� o 10 rokov? V�etci sme ovládali ruskú literatúru
a gramatické pravidlá. Ale kto z nás bol schopný nadvia-
za� dialóg o stratenom kufri na letisku?
Bolo by nanajvý� �iadúce zamyslie� sa nad týmto problé-
mom, preto�e jazyk neslú�i len na surfovanie po Internete.

Pri skúmaní otázky, kto má vypracova� maturitné
témy, prejavila sa snaha o presun zodpovednosti z vyu-
èujúceho na centrálne ustanovizne.

Výsledky diskusie boli zhrnuté do záverov: keï�e
angliètinári mali väè�inové zastúpenie, vehementne
presadzovali svoje názory.

Závery skupín boli potom predstavené na spoloènom
zasadaní, názory sa lí�ili len málo. Zaznel aj ve¾mi zaují-
mavý záver, �e latku maturitnej skú�ky treba postavi�
vysoko, aby získanie maturity bolo nároèné. Ak nezma-

F. Jurík: Z potuliek VII.

VOLITE¼NÝ PREDMET APLIKOVANÁ EKONOMIKA

K moderným netradièným formám ekonomického vzde-
lávania na slovenských stredných �kolách u� vy�e 5 rokov
patrí i predmet aplikovaná ekonómia.

Na M� SR je akreditovaný ako volite¾ný alebo nepo-
vinný predmet pre �tudentov 3. roèníka stredných �kôl s èa-
sovou dotáciou minimálne 3 hodiny tý�denne od roku 1995.

Jeho odborných garantom je vzdelávacia organizácia
Ba�a Junior Achievement Slovensko, ktorá v spolupráci
s Metodickým centrom na Tomá�ikovej ul. v Bratislave
zabezpeèuje aj odbornú prípravu a ïal�ie vzdelávanie vyu-
èujúcich predmetu.

�tudijný program aplikovanej ekonómie pozostáva z práce
s uèebnicou obohatenou grafmi, schémami a ilustráciami,

ktorá podporuje otvorené tvorivé myslenie, ïalej z èinnosti
�tudentskej spoloènosti a mana�érsko-ekonomickej
poèítaèovej simulácie prostredníctvom dodaného softvéru.

Teória je vyuèovaná pomocou moderných bilingvál-
nych anglicko-slovenských uèebníc, èo umo�òuje �tuden-
tom získava� okrem ekonomických znalostí tie� odbornú
zásobu a aktívnu prax v pou�ívaní anglického jazyka. Do
uèebnice sú transformované reálne ekonomické skúsenosti
a podmienky na Slovensku, aktuálne príklady z praxe
v Èechách a na Slovensku. K dvojdielnej uèebnici (1. mikro-
ekonomika, 2. makroekonomika) patrí aj cvièebnica obsa-
hujúca testy, kontrolné otázky a cvièenia na overenie, upev-
nenie i roz�írenie vedomostí.

D. �alagovièová, Ba�a Junior Achievement SR Bratislava
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a uèite¾a AE. Konzultant zosobòuje v oèiach �tudentov
úspe�ného odborníka, mana�éra, podnikate¾a. Radí im, je
ich priate¾om a tie� im mô�e by� nápomocný pri vo¾be
ich budúceho zamestnania.

V období transformácie na�ej ekonomiky na základe
trhových princípov sú predstavy znaènej èasti verejnosti
(vrátane mladej generácie) o podnikavosti, podnikaní a podni-
kate¾och, princípoch a pravidlách fungovania trhovej eko-
nomiky dos� skreslené a deformované. Preto jedným z cie-
¾ov programov Ba�a Junior Achievement SR je okrem
ekonomickej teórie tie� pomôc� pri výchove mladej gene-
rácie chtivej aktívne sa zapája� do zdravého a etického
sú�a�enia v ekonomickej oblasti.

Z výchovného aspektu programu Aplikaèná ekonómia
(AE) podporuje hlavne tvorivos�, aktivity sebarealizácie, schop-
nos� presnej a efektívnej komunikácie, schopnos� efektívne
riadi�, odvahu zdravo riskova� i schopnos� vopred predví-
da� následky vlastných rozhodnutí a odvahu nies� za ne zodpo-
vednos�. Zodpovednos� za seba, za kvalitu vlastného �ivota,
zodpovednos� za iných. Je to program, ktorý sa sna�í pomôc�
vyformova� z mladých ¾udí produktívnej�iu, kvalifikova-
nej�iu a zodpovednej�iu zlo�ku slovenského trhu práce.

Cie¾om aktivít Junior Achievement nie je premeni� deti
na podnikate¾ov. Sna�íme sa skôr podpori� ich nezávislos�,
pomôc� im robi� uvá�ené rozhodnutia a spoznáva� k¾úèové
úlohy, ktoré mô�u v na�ej spoloènosti a ekonomike zohra�.

Okrem �tandardnej formy sa mô�u jednotlivé �koly
zapojené do programu Aplikovaná ekonómia prihlási� aj
do nadstavbových výberových projektov z oblasti
medzinárodného obchodu (EuroGLOBE) èi z oblasti
komerèného bankovníctva (Banky v akcii).

Ba�a Junior Achievement SR v spolupráci s ïal�ími
partnermi ka�doroène pripravuje tie� nieko¾ko sú�a�í pre
najlep�ích jednotlivcov i �tudentské tímy stredných �kôl
z celého Slovenska (Konferencia mladých lídrov, Sloven-
ské �tudentské fórum, sú�a� v MESE simulácii Team SAP,
regionálne Ve¾trhy �tudentských spoloèností).

Ba�a Junior Achievement SR pri �írení programov na
�kolách Slovenska spolupracuje s úspe�nými miestnymi,
regionálnymi podnikate¾mi a ekonomickými subjektmi
s celoslovenskou pôsobnos�ou, filozofiou ktorých je finanè-
ná a odborná podpora moderného ekonomického vzdelá-
vania mláde�e.
Spolupráca ekonomickej a vzdelávacej sféry je základom,
z ktorého pramení úspe�nos� programov Junior Achieve-
ment na celom svete, a je tie� nevyhnutnou podmienkou,
aby mohol by� program a uèebné materiály poskytované
�kolám zdarma.

Od roku 1991 absolvovalo program AE takmer 8000
�iakov stredných �kôl. V tomto �kolskom roku v òom
pracuje 1700 �iakov na 95 �kolách.
Podrobnej�ie informácie mô�ete získa� na tel. èíslach:
è. 07/48271 366 (Z. Maru�incová) alebo v regionálnych
kanceláriách v Banskej Bystrici (088/41226 013)
a v Ko�iciach (095/623 12 13).

�tudentská spoloènos� je jednou z najzaujímavej�ích
èastí programu AE. Poskytuje �tudentom jedineènú príle-
�itos� (i keï, samozrejme, v zjednodu�ených podmienkach
primeraných prostrediu strednej �koly) � skúsenos� pre�i�
na vlastnej ko�i zákonitosti ekonomickej praxe e�te pred
vstupom do sveta reálnej ekonomiky.

�tudenti zakladajú vlastnú �tudentskú spoloènos�, volia
predstavenstvo (prezident a 4 viceprezidenti), ktoré riadi
spoloènos� a s aktívnou pomocou ostatných spolu�iakov
� zamestnancov firmy � plní valným zhroma�dením akcio-
nárov schválené zámery a plány. �tudentská spoloènos�
simuluje ekonomické prostredie akciovej spoloènosti,
funguje ale s èasovým obmedzením (jeden �kolský rok).
�tudenti získajú základný kapitál �vydaním akcií�, urèia si
výrobný program, pripravia marketingový prieskum, stano-
via cenu výrobku a realizujú jeho predaj podporovaný
marketingovými aktivitami.
Na záver �tudenti ukonèia èinnos� uzávierkou firemných
úètovných kníh, pripravia výroènú správu a spoloènos�
právne zlikvidujú pod¾a platných predpisov.

V tejto èasti programu sa teda �tudenti zoznámia
s praktickou stránkou podnikania a riadenia podniku,
osvoja si umenie komunikácie, zásady práce v tíme,
vyskú�ajú schopnos� vies�.
Prax �tudentskej spoloènosti je skutoènou �kolou zodpo-
vednosti budúcich mana�érov za zamestnancov, za zvere-
né peniaze akcionárov, za eticky správne rozhodnutia
a dobré meno �tudentskej spoloènosti.

Mana�érske a ekonomické simulaèné cvièenie (MESE)
umo�òuje �tudentom prostredníctvom simulácie ekonomic-
kého trhového prostredia získa� skúsenosti a porozumie�
zákonitosti pôsobenia ekonomického trhového mechanizmu.
�tudenti pracujú v nieko¾kých skupinách reprezentujúc
tak �simulaèné� firmy v konkurenènom fiktívnom
priemyselnom odvetví. Poèas simulácie preberajú na seba
rolu mana�érskeho tímu a spoloène rozhodujú o vý�ke
cien, rozsahu výroby, výdavkoch do marketingu, o investí-
ciách v oblasti èi vede a výskumu, èi kapacite továrne tak,
aby zabezpeèili rozvoj firmy.
Údaje, ktoré program na základe ich rozhodnutí generuje,
dávajú úèastníkom mo�nos� jednak nauèi� sa �èíta��, porozu-
mie�, analyzova� a interpretova� finanèné správy (správa
o stave odvetvia, súvaha, výkaz ziskov a strát), jednak
získa� skúsenos� z disponibilných informácií následne analy-
zova�, interpretova�, ale i predvída� správanie sa trhu skôr, ako
prijmú rozhodnutie a prevezmú zaò zodpovednos�. Rozhod-
nutia prijímané poèas vzdelávacej simulácie vy�adujú od
úèastníkov schopnos� plánova� a analyticky myslie�.

V záujme maximálneho prepojenia s reálnou ekono-
mickou sférou sú do programu zapojení tie� konzultanti
� odborníci z podnikate¾skej a mana�érskej praxe, ktorí
na báze dobrovo¾nosti pravidelne nav�tevujú triedu, delia
sa so �tudentmi o svoje skúsenosti, praktickými radami
doplòujú teoretický uèebný materiál. Nevyhnutná a pre
�tudentov ve¾mi prospe�ná je spolupráca konzultanta
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NÁV�TEVA KOLEGOV Z  RUMUNSKA
¼. Töröková, Fakulta prírodných vied UMB B. Bystrica

V marci tohto roka zorganizovalo MC UMB pre Slová-
kov �ijúcich v zahranièí kurz, na ktorom sa zúèastnilo asi
40 uèite¾ov základných a stredných �kôl rôznych aprobá-
cií. Medzi nimi boli aj matematici - kolegovia z Rumunska.
Ich pobyt bol zameraný na zdokonalenie sa v slovenskom
jazyku, v matematickej terminológii a na porovnanie výuky
matematiky u nás a v Rumunsku. V�etci úèastníci výbor-
ne ovládali slovenèinu, pochádzali z Nadlaku, kde z asi
8000 obyvate¾ov je 4500  Slovákov. Vyuèujú po slovensky
v slovenských �kolách, ale aj dvojjazyène v zmie�aných
�kolách. Poèas pobytu u nás chodili na predná�ky a cvièe-
nia na FPV UMB, ale nav�tívili aj niektoré Z� a S�, kde
hospitovali na hodinách matematiky, vymieòali si skúsenosti
s na�imi uèite¾mi, poznávali kultúru a krásy Slovenska.

Zaujímala som sa hlavne o �truktúru a uèebné osnovy
v Rumunsku. Na porovnanie s na�imi osnovami vám ponú-
kam struèný preh¾ad. Na�e osnovy neuvádzam, preto�e
sa domnievam, �e ich ka�dý uèite¾a dobre pozná. Zame-
riam sa na prezentovanie nieko¾kých skutoèností týkajú-
cich sa vyu�ívania matematiky na Z� a S� v Rumunsku.

�kolská dochádzka v Rumunsku je rozdelená na 3 stupne
po 4 roèníkoch. Prvé dva stupne sú súèas�ou základnej
�koly (1. - 4. roè. a 5. - 8. roèník). Tretím stupòom je
stredná �kola.

V uèebných plánoch pre druhý stupeò má matematika
dotáciu 4 hodiny tý�denne. Na konci ôsmeho roèníka sa
koná skú�ka spôsobilosti, na ktorej je aj matematika
povinným predmetom (spolu rumunèinou a v prípade
národnostných �kôl aj s materinským jazykom).

Uèebné predmety sú v plánoch strednej �koly rozdele-
né na 3 skupiny:
a) vyuèovanie matematiky a výpoètovej techniky s dotá-

ciou 5 hodín tý�denne a navy�e 1 - 2 hodiny ako povinne
volite¾ný predmet;

b) vyuèovanie prírodovedných predmetov s dotáciou 4 hodi-
ny tý�denne a navy�e 0 - 1 hodina ako povinne volite¾-
ný predmet;

c) humanitné predmety a jazyky s dotáciou 3 hodiny tý�-
denne.
Okrem toho majú v�etky triedy S� povinne 1 hodinu

výpoètovej techniky tý�denne.
Triedy S� so zameraním na matematiku a prírodo-

vedné predmety majú matematiku ako povinný maturitný
predmet formou písomnej skú�ky. Treba vari e�te pripo-
menú�, �e na �kolách v Rumunsku sa pou�íva 10-stupòová
klasifikácia: 1 a� 5 - neprospel, 6 a� 10 - prospel.

Preh¾ad tematických celkov
Základná �kola
5. roèník:
Mno�iny, operácie s mno�inami. Kladné racionálne èísla,

vlastnosti operácií. Mocniny a ich vlastnosti. Jednotky
miery, diely a násobky. Základné geometrické pojmy,
rovinné útvary a telesá. Jednoduché rovnice. Èíselné
sústavy.

6. roèník:
Mno�ina celých èísel, poèítanie s celými èíslami. Pomery
a úmery, percentá. Trojèlenka, priama a nepriama úmer-
nos�. Lineárne rovnice. Operácie na mno�ine Q. Iracio-
nálne èísla (zavedenie pojmu), druhá odmocnina.
Bod, priamka úseèka. Uhol, meranie uhlov. Výpoèty
s mierami uhlov (stupne, minúty, sekundy). Trojuholníky
- zhodnos�. �tvoruholníky - triedenie a vlastnosti.

7. roèník:
Poèítanie s reálnymi èíslami. Rovnice a sústavy o 2 - 3 nezná-
mych. Metódy rie�enia sústav lineárnych rovníc. Lineárna
funkcia. Polynóm, poètové výkony s mnohoèlenmi.
Kru�nica a jej då�ka, kruh a jeho obsah. Metrické vz�ahy
v trojuholníku. Pytagorova veta. Zavedenie goniometric-
kých funkcií pomocou pravouhlého trojuholníka.

8. roèník:
Úpravy výrazov. Rozklad kvadratického trojèlena doplne-
ním na �tvorec. Kvadratické rovnice a Vietove vz�ahy
ako nepovinné uèivo.
Priestorová geometria. Rovnobe�nos�, kolmos�, rôzne
vlastnosti a ich dôkazy. Telesá - prvky, rovinné rezy, siete.
Výpoèet objemov a povrchov telies.
Stredná �kola
1. roèník:
Mno�iny, základné pojmy, mno�inová symbolika. Matema-
tická logika, �truktúra matematických dôkazov. Kvadra-
tická rovnica. Kvadratická funkcia. Mocniny a odmocniny,
iracionálne rovnice. Komplexne èísla.

2. roèník:
Exponenciálne a logaritmické funkcie. Rovnice, nerovnice
a sústavy. Matematická indukcia, postupnosti. Kombina-
torika. Polynómy. �peciálne typy rovníc vy��ieho stupòa.
Rie�enie trojuholníkov. Komplexné èísla v trigonometric-
kom tvare. Binomické rovnice. Priestorová geometria
(s podrobnými dôkazmi). Telesá.

3. roèník:
Matice. Determinanty. Rie�enie sústav lineárnych rovníc
(Cramerovo pravidlo). Analytická geometria. Postupnosti.
Funkcie a ich spojitos�. Derivácie. Priebeh funkcií.

4. roèník:
Algebraické �truktúry. Integrálny poèet a jeho aplikácie.
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Keï porovnáme na�e a rumunské uèebné osnovy s na�imi,
musíme skon�tatova�, �e uèivo na rumunských �kolách,
zhruba s rovnakým poètom hodín, je omnoho nároènej�ie
ako na na�ich. Niektoré celky sú presunuté zo strednej
�koly na základnú a z vysokej �koly na strednú.
Uèitelia majú lep�ie podmienky na svoju prácu, hlavne èo
sa týka mno�stva a kvality uèebníc. Pre ka�dý roèník si
mô�u vybra� z minimálne 4 - 5 rôznych uèebníc.

Napriek nedostatkom v slovenskom �kolstve - hlavne
èo sa týka uèebnicového fondu, pomôcok a financií, na�i
rumunskí kolegovia si odniesli so sebou ve¾a nových poznat-
kov a nápadov ako obohati� svoje vyuèovanie. Poïakovali
sa hlavne MC UMB za to, �e im umo�nilo tento pobyt,
kde sa navzájom spoznali Slováci z rôznych krajín Európy
a nadviazali ïal�ie kontakty. V�etci sa te�ia na budúce
stretnutie - mo�no práve v Rumunsku.

ROZVOJ PROFESIONALITY TRIEDNEHO UÈITE¼A
A. �máriková,  Metodické centrum  B. Bystrica

Z analýz problémov ná�ho �kolstva vyplýva, �e riade-
nie kolektívu triedy stojí v popredí záujmu v procese huma-
nizácie výchovy a vzdelávania z h¾adiska osobnostného
rozvoja �iaka.

Oblas� sociálnych vz�ahov má v na�ej �kole záva�né
nedostatky. Strach, napätie, stres a úzkos�, ktoré tie� �iaci
v �kole za�ívajú, ohrozuje ich zdravie a �kolský výkon.
Spomínané negatívne faktory mô�eme ovplyvni� svojím
pedagogickým prístupom k �iakom, osobitne to mô�e
urobi� triedny uèite¾ uplatòovaním metodických postupov
humanistickej pedagogiky. Ich podstatou je re�pektovanie
jedineènosti ka�dého èloveka, uèite¾a i �iaka a ich vz�ahu.
V �kolskom roku 1997/98 a 98/99 sme realizovali v �ies-
tich skupinách �pecializaèné inovaèné �túdium Rozvoj
profesionality triedneho uèite¾a. Úèastníkmi �túdia boli
uèitelia v�etkých typov �kôl, teda I. stupòa Z�, II. stupòa
Z� a S�. Cie¾om �túdia bolo nauèi� úèastníkov analyzo-
va�, reflektova� a rozvíja� vlastné riadiace predpoklady
triedneho uèite¾a, aplikova� a vytvára� efektívny systém
sociálnej práce v �kole a získava� spôsobilosti v komuni-
kácii a vedení kolektívu, orientova� sa v hodnotách a vedie�
hodnoti�, osvoji� si personálne správanie a postoje, metódy
a formy rozvíjania prosociálnosti detí.

I�lo nám nielen o výchovu detí a mláde�e, ale aj
o výchovu a sebavýchovu ka�dého z úèastníkov. Prezen-
tácia závereèných prác a závereèné pohovory 100 úèast-
níkov tohto �túdia plne potvrdili naplnenie v�etkých cie¾ov
�túdia. Metodické centrum ponúka v�etkým uèite¾om,

ktorí majú záujem meni� a otep¾ova� vz�ahy v �kole,
prezenène si prezrie� tieto závereèné práce. Nájdu v nich
in�piráciu i návod, ako zalo�i� metodické zdru�enia
triednych uèite¾ov na �kole, akú mu da� obsahovú náplò,
aby bolo funkèné a u¾ahèovalo prácu nielen triednym uèite-
¾om, ale aj vedeniu �koly, ako rozvíja� tvorivos� detí, komu-
nikaèné spôsobilosti, prosociálne zruènosti, ako spolupraco-
va� s rodièmi (osobitne zaujímavá je práca Z. Maniakovej,
ktorá ponúka návod, ako nauèi� rodièov uèi� sa s vlastnými
de�mi), ako vydáva� triedny èasopis, rie�i� konfliktné situá-
cie, realizova� environmentálnu výchovu v práci triedneho
uèite¾a, ako by� empatickým triednym uèite¾om a rozvíja�
empatiu i emocionálnu inteligenciu svojich �iakov. Ve¾mi
pôsobivo vyznela práca o Dominike, dievèatku s mentál-
nym postihom, ktoré vïaka úsiliu rodièov, �iakov a osobitne
triednej uèite¾ky nav�tevuje �kolu spolu s ostatnými zdra-
vými de�mi. Nemo�no spomenú� v�etky práce a ich auto-
rov, av�ak zá�itky z prezentácie prác, z postojov a správa-
nia uèite¾ov - absolventov tohoto �túdia, ich záujem o ïal�ie
vzdelávanie i vytváranie klubov triednych uèite¾ov na
�kolách i v mestách sú predpokladom pre budovanie
nových vz�ahov, vz�ahov partnerských, klímy, ktorá dá
na�im �iakom �ancu za�i� pocit úspechu, spolupatriènosti,
uznania a ocenenia v �kole. Takáto �kola dáva mo�nos�
rozvíja� osobnos� ka�dého �iaka, obohacova� a motivova�
osobnos� triedneho uèite¾a.

Aj v nasledujúce dva �kolské roky otvárame �I� �Rozvoj
profesionality triedneho uèite¾a� pre uèite¾ov - multipli-
kátorov v�etkých typov �kôl. Projekt pozostáva z troch

vzdelávacích blokov:

I. Osobnostný rozvoj
uèite¾a. Základy proso-
ciálneho správania.
II. Rozvoj profesionál-
nych zruèností tried-
neho uèite¾a.
III. Ïal�ie vzdelávanie
uèite¾ov, nové smery vo
výchove v oblasti nekog-
nitívneho rozvoja osob-
nosti èloveka.F. Jurík: Z potuliek VIII.

INFORMÁCIE



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 3/200036

J. Èeman, Metodické centrum Bratislava

Akademický maliar Franti�ek Jurík (1923), rodák z Obýc
na Hornej �itave, �ije a tvorí v Bratislave. Popri výtvarnej
tvorbe, ktorú realizuje temer vo v�etkých výtvarných tech-
nikách, venuje sa aj básnickej tvorbe. Obidve formy umelec-
kého prejavu - výtvarná i slovesná - sa dopåòajú a vytvárajú
organický celok.

Franti�ek Jurík je aj výtvarným pedagógom. Bol osno-
vate¾om a zakladate¾om prvej základnej výtvarnej �koly
na Slovensku - na Novohradskej ulici v Bratislave, kde
dlhé roky pôsobil ako jej riadite¾. Svoje bohaté výtvarné
majstrovstvo a pedagogické skúsenosti s obetavos�ou
odovzdáva uèite¾om výtvarnej výchovy i v súèasnosti,
prièom re�pektuje a rozvíja individualitu ka�dého z nich.
Stretávajú sa s ním napr. na pravidelných letných sympó-
ziách, ktoré pod názvom Budmerická krajina poriada
Metodické centrum v Bratislave v �koliacom stredisku
v Budmericiach.

Vo februári t. r. majster Jurík vystavoval v priestoroch

Metodického centra na Tomá�ikovej ul. v Bratislave výber
z rozsiahlej akvarelovej tvorby. Prevládal maliarsky �áner
- krajina, a to krajina rodného Po�itavia, ale nechýbali ani
obrázky z mnohých ciest po Slovensku a cudzine. Diváci
obdivovali jeho zvlá�tny rukopis. V kresbe, charakterizova-
nej trhavým pohybom s pou�ívaním rastru bodiek a èiarok,
vytvára umelec pre svoje dielo osobitné citové chvenie.
Citovo vedená a umiestòovaná èiara si postupne priberá
na pomoc farbu, ktorá kresbu najskôr len koloruje, ale
postupne sa stáva nosnou èas�ou obrazu. I keï kresba
ustupuje do pozadia, málokedy tvorí len úlohu kontúry,
preto�e autor ju cíti ako jednu zlo�ku farebnej i plo�nej
kompozície.

Keï�e pri tvorbe akvarelu mokrou technikou je kresba
nosným výtvarným prvkom, Franti�ek Jurík jej venuje ve¾a
pozornosti pri potulkách Slovenskom i Európou. Z ka�dej
�tudijnej cesty si priná�a mno�stvo skíc. Niektoré z nich
ilustrujú toto èíslo.

 PREDSTAVUJEME:
FRANTI�EK JURÍK

POZVÁNKA NA CELOSLOVENSKÝ ORIENTAÈNÝ KURZ
WALDORFSKEJ PEDAGOGIKY

MC Banská Bystrica, kabinet pred�kolskej výchovy a 1. stupòa Z�, organizuje v spolupráci
s Asociáciou priate¾ov slobodných waldorfských �kôl na Slovensku a  s Nadáciou Helias

pre v�etkých záujemcov (uèite¾ov Z� a M�, vychovávate¾ov i rodièov)

celoslovenský orientaèný kurz,

v závere ktorého sa úèastník mô�e prihlási� na cyklické vzdelávanie (M� a vychovávate¾ky)
alebo na trojroèné vzdelávanie (prvý rok - cyklika, druhý a tretí rok �pecializaèné inovaèné �túdium).

Téma:    Odkia¾ prichádzajú na�e ideály

Termín konania:   16. júl (nede¾a) - 21. júl  2000

Miesto: Domov mláde�e, SNP è. 553, Turèianske Teplice

Podanie prihlá�ky: do 30. júna 2000

O ïal�ie informácie, ako i o prihlá�ky na kurz mô�ete po�iada� písomne alebo telefonicky na adrese:
Mgr.  Klára Lu�inská

Metodické centrum, Horná 97, 975 46  Banská Bystrica
tel. 088/ 433 31 17   fax: 088/ 411 20 33 e-mail: riaditel@mcbb.sk


