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VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA

Ka�doroène na sklonku zimy postupne silnie záujem verej-
nosti o dianie v �kolstve. Hlavnou príèinou záujmu je blí�iaci
sa záver a ukonèenie �túdia na základných a stredných �kolách.
Organickou súèas�ou tohto procesu sú externé evalvaèné
merania: MONITOR 9, �tátna maturita a aj príjímacie skú�ky
na kvalitatívne vy��í stupeò �koly.

K napísaniu príspevku ma in�pirovali mediálne interpretácie
MONITORU 9, ktoré evokujú mno�stvo otázok o podstate
a zmysle celo�tátneho testovania deviatakov. K predstave,
�e súèasný MONITOR 9 je skú�kou, ktorá mô�e nahradi�
prijímacie skú�ky na stredné �koly a súèasne prinies� aj validné
informácie o úrovni základného vzdelania na úrovni �kolského
systému, mám viaceré výhrady, prièom vôbec nechcem
spochybòova� potrebu zis�ova� (mera�) výstupy zo základ-
ného vzdelávacieho stupòa. Zastávam názor, �e súèasná
koncepcia evalvaèného projektu MONITOR 9 je málo vý-
povedná na úèely prijímacieho konania (ako náhrada) na
stredné �koly. Rovnako je aj málo výpovedná na úèely
zis�ovania výstupov zo vzdelávacieho systému.

Cie¾om príspevku nie je poukazova� na chyby a nedos-
tatky, kritizova�, èi h¾ada� vinníkov súèasného stavu. Môj
príspevok sleduje celkom iné ciele. Prvým je priblí�i� èita-
te¾om axiómu prijímacieho konania v humanistickej �kole
a testového merania výsledkov �kolského vzdelávania. Druhým
cie¾om je vyvola� èitate¾skú diskusiu na tému príjímacieho
konania a prínosov, kladov i nedostatkov súèasných externých
evalvaèných meraní, ktoré sa s pravidelnou nepravidelnos�ou
u� nieko¾ko rokov opakujú.

Namiesto úvodu príbeh o jednom experimente
V�dy, keï poèúvam názory o tom, �e MONITOR 9 má

nahradi� prijímacie skú�ky deviatakov na stredné �koly
a súèasne má by� aj nástrojom pravidelného zis�ovania úrovne
základného vzdelania na úrovni �kolského systému, vybavuje
sa mi jeden experiment.

Experimentátor predlo�il respondentom na posúdenie 20

MÔ�E MONITOR 9 NAHRADI� PRIJÍMACIE SKÚ�KY?
(ANI  RYBA - ANI  RAK)

Boris Sihelsky, Metodicko-pedagogické centrum Banská Bystrica

Anotácia:  Externá skú�ka MONITOR 9 ako náhrada prijímacej skú�ky na stredné �koly. Podnety na zamyslenie sa nad
zmyslom a podstatou prijímacej skú�ky v humanistickej �kole. Podnety na zamyslenie sa nad zmyslom a podstatou  monitorovania
(zis�ovania) úrovne základného vzdelávania..

K¾úèové slová: MONITOR 9, prijímacia skú�ka, podmienky prijatia, obsah prijímacej skú�ky, kvalita základného vzdelávania,
kompetencie �iaka, gramotnos� �iaka, rozli�ovací NR-test, kriteriálny CR-test

Vá�ené kolegyne, vá�ení kolegovia,
nasledujúcim príspevkom chceme podnieti� diskusiu k monitorovaniu úrovne základného vzdelávania, ktoré má svojich
zástancov, ale aj oponentov. Pote�ilo by nás, keby ste nám  poslali svoje názory na túto problematiku, svoje skúsenosti
i odporúèania.. Získané príspevky spracujeme a výsledky poskytneme objednávate¾om i spracovávate¾om MONITORA 9.

obrázkov. Na prvom bola nakreslená ryba a na poslednom,
dvadsiatom, rak. Na ostatných obrázkoch ryba postupne
strácala svoje pôvodné kontúry, charakteristické znaky
a pozvo¾na, ve¾mi �opatrne�, sa menila na raka. Expe-
rimentátor zaznamenával, ako dlho tvrdí skúmaná osoba, �e
na obrázku vidí rybu, kedy, v ktorom okamihu zaène po prvý-
krát pochybova� o tom, �e vidí rybu a kedy povie, �e vidí raka.

Pravda�e, ka�dý postrehol postupnú zmenu ryby na raka,
�e sa tá ryba akosi premieòa, �e z nej èosi ubudlo a súèasne
k nej nieèo pribudlo � tu ale zhoda respondentov skonèila. Na
tomto mieste klamlivej zhody sa zaèína spor o miesto premeny,
o okamih, kedy respondent zaèína pochybova�, èi váha�. Spor
o miesto, o okamih, kedy je ochotný zmenu ryby na raka
pripusti�. Je to teda e�te ryba, alebo je to u� rak?

V èom je zmysel a podstata prijímacej skú�ky na
strednú �kolu?

Hovori� (a aj písa�) o prijímacej skú�ke má zmysel
v prípade, �e na strednú �kolu sa prihlási väè�í poèet �iakov,
ako mô�e stredná �kola na �túdium prija�. Z tohto poh¾adu
má prijímacia skú�ka zmysluplné opodstatnenie iba v men�om
poète stredných �kôl, hoci prijímacie konanie realizuje ka�dá
stredná �kola.

Podstatou prijímacej skú�ky na kvalitatívne vy��í stupeò,
na strednú �kolu, je selektovanie uchádzaèov o �túdium.
Hlavným cie¾om prijímacej skú�ky je vybra� tých uchádzaèov,
ktorí majú najlep�ie predpoklady na úspe�né �túdium vo
vybranom �tudijnom odbore. Obsah aj formálno-organizaèná
podoba prijímacej skú�ky by preto mala odrá�a� hlavný cie¾.
V prípade formálne spravodlivej selekcie pôjde o usku-
toènenie dvoch procedúr.
1. V prvom kroku �kola stanoví podmienky (kritériá), ktoré
musia uchádzaèi spåni�.
2. Príjmacím konaním, ktorého súèas�ou je aj testovanie, sa
urèia tí uchádzaèi, ktorí vyhovujú podmienkam prijatia
(kritériám).
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Poradie �úspe�nosti� uchádzaèov o �túdium v tomto
prípade nie je dôle�ité. Prijatí sú v�etci, ktorí splnili podmienky
prijatia � úspe�ní uchádzaèi nastavenú latku preskoèili a nie je
dôle�ité o ko¾ko. V súèasnej �kolskej praxi v�ak tento, formálne
správny, a preto aj spravodlivý, postup selekcie nefunguje.
V skutoènosti tomu tak nie je. Pokúsim sa objasni� preèo.

Stredná �kola síce stanoví podmienky (kritériá) na prijatie.
Stanovené podmienky (kritériá) v�ak namiesto prítomnosti
a budúcnosti reflektujú nevalidnú a nereliabilnú minulos� �iaka
(èasto ve¾mi vzdialenú od súèasnosti). V skutoènosti je
obsahom skú�ky to, èo sa u� dávno stalo, bolo, èo v koneènom
dôsledku nemo�no zmeni�, èi ovplyvni�. V prijímacom konaní
potom uchádzaè získava body za kritériá, povaha ktorých
nemô�e by� ani platná a ani spo¾ahlivá. Ide preva�ne o nasle-
dovné �kritériá�:
1. percententuálne poradie v MONITORE 9,
2. polroèný prospech z vybraných predmetov (v podobe
aritmetických priemerov známok),
3. polroèné prospechy z vybraných predmetov v 8.
prípadne aj 7. èi 6. roèníku,
4. ïal�ie body �iak získa za umiestnenia a aktivity realizo-
vané v sú�a�iach rôzneho typu a zamerania (napr.: �portové,
literárne, recitaèné, cudzojazyèné, matematické, geografické,
výtvarné �).

Uchádzaèi (deti daòových poplatníkov) prirodzene nevedia,
akí �kvalitní� budú ich konkurenti, a preto vopred nedoká�u
odhadnú� svoju �ancu na úspech. V koneènom dôsledku to
mô�e znamena�, �e rovnaký výkon v teste MONITOR 9
premenený na body, body získané za aritmetické priemery
známok na vysvedèení a iné body mô�u v jednom roku staèi�
na prijatie, v ïal�om roku (pri inej skupine testovaných) sa to
v�ak mô�e ukáza� ako nedostatoèné.

Absurdita tejto praxou preferovanej selekcie úmerne
narastá v prípade, �e o �kolu je ve¾ký záujem a poèet prijatých
�iakov je nízky. Predstavte si, �e pod¾a uvedených po�iadaviek
(ide o po�iadavky, ktoré sú viac-menej �tandardné pre v�etky
stredné �koly) sa z 360 uchádzaèov vyberie 60. Vnímavému
èitate¾ovi je jasné, �e tieto kritériá neumo�òujú vybra�
uchádzaèov, ktorí majú najlep�ie predpoklady na �túdium vo

vybranom �tudijnom odbore. Táto skutoènos� spôsobuje
neistotu a priestor pre rôzne nekalé praktiky. Vôbec nedáva
uchádzaèom o �túdium rovnakú �ancu, aby mohli by� úspe�ní.
Je vlastne dlhodobým indikátorom etickej a pedagogickej krízy
�kolského systému. V koneènom dôsledku bude 300 �iakov
bez akýchko¾vek problémov prijatých na iné stredné �koly
(musia si predsa dokonèi� povinnú �kolskú dochádzku a kapa-
city siete stredných �kôl sú dlhodobo väè�ie ako skutoèná
potreba). Na systém dopláca 300 neprijatých �iakov a ich
rodièia (pribli�ne 600 daòových poplatníkov).

Vo vestibuloch a na internetových stránkach väè�iny �kôl
nájde náv�tevník (daòový poplatník) deklarácie a rôzne podoby
tvorivo-humanistickej vízie koncepcie výchovy a vzdelá-
vania. V realite súèasného stavu prijímacieho konania a skú�ok
sa akoby vytrácal deklarovaný sémantický obsah tvorivo-
humanistickej pedagogiky. Tvorivos� a humanizmus sa
premieòa na oceán neidentických slov a slovných spojení, na
more anonymných predsavzatí a nekonzekventných s¾ubov.
Slová akoby len tak steèú do anonymného davu - vytvárajú
otrávené rieky konformných fráz. Slová tvorivos� a huma-
nizmus sa menia na smeti, lacné plastikové obaly � �a�ivé
odpadky súèasnej �kolskej reality. A �karnevalové slávnosti�
verbálnych deklarácií nemajú konca; ich strojcovia postupne
podliehajú �armu vlastných reèí � vo vnútri nasýtenej
spokojnosti sa skrýva prázdnota � významová, zmyslová,
emocionálna...

Pokia¾ ide o obsah prijímacej skú�ky, myslím si, �e by
mala komplexnej�ie posudzova� uchádzaèa, jeho vedomosti,
zruènosti, schopnosti a postoje, ktoré sú predpokladom na
�túdium vo zvolenom odbore. Pod¾a dôle�itosti by i�lo o nasle-
dovné oblasti:
1. Zistenie a posúdenie v�eobecnej�ích kognitívnych
a psychomotorických predpokladov na �túdium. Ide o zistenie
a posúdenie percepèných a poznávacích (psychomotorických)
schopnosti uchádzaèa (èíta� s porozumením, orientova� sa
v texte, vyh¾adáva�, spracova� a prezentova� informácie v inej
podobe, prezentova� my�lienky�) modelov jeho pamäte (fakto-
grafickej, kontextuálnej, a procesuálnej), schopnosti kon�tru-
ova� a organizova� si svoje uèenie (metakognícia). Na zis�o-
vanie (meranie) sú potrebné NR-testy.
2. Zistenie a posúdenie motivácie uchádzaèa �tudova� vo zvo-
lenom �tudijnom odbore. V tejto priorite pôjde o validné posú-
denie motivaèných faktorov. Na zis�ovanie sú potrebné: riadené
rozhovory, dotazníky, analýzy portfólia (produktov) �iaka�
3. Zistenie a posúdenie aktuálneho vedomostného �tandardu,
ktorý �kola zverejní. �kolský �tandard bude odrá�a� iba poznat-
kovú �výbavu� �iaka potrebnú na úspe�ný vstup do �túdia na
vybranej strednej �kole. Na zis�ovanie (meranie) sú potrebné
�kolské CR-testy.

Poradie horeuvedených oblastí, pod¾a môjho názoru,
vhodne odrá�a mieru dôle�itosti jednotlivých zlo�iek pre úspe�-
nos� uchádzaèa ukonèi� vybraný druh �túdia. Súèasná pedago-
gická prax sa vôbec nezameriava a takmer ani neakceptuje
prvé dve zlo�ky. Nezis�uje sa èi uchádzaè má predpoklady
na úspe�né ukonèenie �túdia. Prioritne sa zameriava na tretiuVýtvarné práce úèastníkov cyklického vzdelávania "Tvorivé hry

s papierom" Metodicko-pedagogického centra v Banskej Bystrici
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zlo�ku � oblas�, ktorá je z h¾adiska úspe�ného �túdia a jeho
ukonèenia najmenej dôle�itá. Dovolím si doda�, �e nepodstatná.

Uvedené obsahové oblasti sú v súèasnom prijímacom
konaní saturované �akýmisi náhradami� v podobe kritérií:
� externá skú�ka MONITOR 9,
� aritmetický priemer známok zo �kolských vysvedèení,
� aktivity na  sú�a�iach  mimo rámca procesov �uèenia

sa� na základnej �kole.
Externá skú�ka MONITOR 9 sa vôbec nevz�ahuje

na prvé dve oblasti. Vo svojej koncepcii a dizajne, �ia¾, nevy-
hovuje ani tretej oblasti. Jej problematická obsahová a pre-
dikèná validita, primeraná nároènos� testových polo�iek (úloh)
a rovnako aj interná a externá reliabilita je slabým miestom,
významným nedostatkom celo�tátneho testovania deviatakov.
Aritmetický priemer je èíslo, ktoré neexistuje. Jednoducho
povedané, nie je. V prípade, �e existuje, teda je, potom jeho
existencia vyplýva z potreby poznania jednej zo stredných
hodnôt, premenlivosti a tvaru súboru zistených (nameraných)
údajov. Interpretova� a pou�íva� aritmetický priemer
�kolských známok ako kritérium je prinajmen�om zvlá�tne.
Najmä v in�titúciách, ktoré deklarujú rozvoj tvorivého a kri-
tického myslenia �iakov. Je to vlastne rozprávanie (táranie)
o nieèom a pou�ívanie (zneu�ívanie) nieèoho, èo v skutoènosti
neexistuje. Písa� o povahe a súèasnom stave procesov hod-
notenia a klasifikácie �iakov základnej �koly je mimo rámca
môjho zámeru, a preto nechám na posúdenie èitate¾ov, èi
aritmetický priemer známok z vysvedèení mô�e ma� platnú
a spo¾ahlivú výpovednú hodnotu o niektorej zo spomínaných
oblastí prijímacej skú�ky.

Poslednou �náhradou� je aktivita �iaka v rôznych
formách mimo�kolskej èinnosti vyjadrená bodovým skóre.
Ide tu v podstate o kvantifikáciu tzv. skrytého kurikula základnej
�koly, na ktoré vplývajú premenné nesúvisiace priamo s vyu-
èovacím procesom (predov�etkým sociálne prostredie, rodi-
na...). Úspe�nos� �iaka tu nemô�e by� interpretovaná ako
pridaná hodnota, ktorá vznikla ako dôsledok procesov uèenia
sa �iaka v �kole. Je to problematické, nako¾ko sa kritérium
via�e na prvé dve oblasti prijímacej skú�ky (najmä na druhú),
no súèasne mô�e by� vnímané ako diskriminaèné.

Paradoxom súèasného stavu prijímacej skú�ky je skutoè-
nos�, �e povaha �túdia na strednej �kole, procesy uèenia sa,
naj¾ah�ie ovplyvòujú a navy�ujú práve tretiu oblas�. Povedané
inak, �iak, ktorý má vysokú motiváciu a v�eobecnej�ie pred-
poklady uchádzaèa, nemusí by� prijatý. V prijímacom konaní
ho predbehnú �iaci, ktorí získali viac bodov za MONITOR 9,
priemerný prospech a umiestnenia na sú�a�iach v mimo�kol-
skej èinnosti.

Objednávate¾ a realizátor externej evaluácie predpokla-
dá, �e externé testy MONITOR 9 postupne nahradia príjímacie
skú�ky. Rovnaký názor prezentujú aj autori �novej� koncepcie
maturitnej skú�ky. Myslím si, �e pravdepodobne nevedia
o tom, �e sa mýlia.

Teoreticky povedané, ide tu o dve rôzne veci, nako¾ko testy
MONITOR 9 nemô�u by� súèasne prijímacími testami na v�etky
stredné �koly, a súèasne aj testami, ktoré zis�ujú úroveò základ-

ného vzdelania deviatakov na úrovni �kolského systému - o tom,
èi dva �kolské predmety mô�u odrá�a� úroveò základného
vzdelania, tie� vá�ne pochybujem. Prijímací test na tento úèel
musí by� kon�truovaný tak, aby bol primerane nároèný.
Znamená to, �e primerane nároèný test �neobjaví� v testovanom
súbore skupinu �iakov, pre ktorých je  ve¾mi ��a�ký� alebo ve¾mi
�¾ahký�. Testy MONITORA 9 sú v�ak kon�truované na
populaèný priemer. Sú to typické NR-testy, so zámerom
rozli�ova� populáciu deviatakov. Je preto jasné, �e pre istú
skupinu �iakov sú ve¾mi �¾ahké� a pre inú skupinu �iakov sú
ve¾mi ��a�ké�.

Ak majú testy zis�ova� úroveò základného vzdelania (preèo
dva �kolské predmety?), potom musí ís� o CR-testy s vysokou
obsahovou validitou. Povaha týchto testov musí odrá�a� minulos�
procesov �uèenia sa� �iakov na základnej �kole.

Príjímacie testy na �túdim na strednej �kole, by mali by�
typickými NR-testami orientovanými na prvú oblas� a CR-
testami na tretiu oblas�. V dizajne dvoch subtestov s vysokou
predikènou validitou by sa �odkryla� pravdepodobnos� úspe�-
nosti �túdia. To by umo�nilo vybra� �iakov, ktorí majú najlep�ie
predpoklady na �túdium. Skon�truova� testy, v ktorých sa
integrujú obidva zámery objednávate¾a MONITORA 9, je
z principiálnych dôvodov nemo�né.

V èom je zmysel a podstata externého zis�ovania úrov-
ne základného vzdelávania?

Vo vyspelých krajinách sa venuje pozornos� �kvalite�
vzdelávania, ktoré je tu vnímané ako podmienka ekono-
mického rastu, prosperity a kvality �ivota v 21. storoèí. Aj do
�reformných� vôd ná�ho �kolstva vplávali ako vlajkové lode
k¾úèové kompetencie �iakov a ich rozvoj v podobe kompe-
tencií - gramotnosti �iaka základnej �koly. Medzinárodné perio-
dické komparatívne merania kvality základného vzdelávania
(longitudinálne projekty TIMSS a PISA) naznaèili trend,
v ktorom sa súèasný zmysel celoplo�ného testovania akosi
nenachádza. Jemnej�ie povedané, stráca sa. Trendy jedno-
znaène smerujú k meraniu a zis�ovaniu gramotnosti �iakov
(èitate¾skej, matematickej, prírodovednej, IKT...) a nie
k zis�ovaniu vedomostí z dvoch �kolských predmetov. Ani
v tomto prípade nechcem spochybòova� potrebu spätnej väzby
a monitorovania úrovne ná�ho �kolského systému. Monitoro-
vanie by v�ak malo by� úèelné, objektívne, periodické a v zása-
de celkom odli�né v zameranosti  na zis�ovanie výstupov zo
základného vzdelávania. Pokúsim sa naznaèi� predstavu také-
hoto monitorovania.

�iadny výskumník nebude pozorova� v�etky vrany �ijúce
na území SR kvôli tomu, aby zistil, èi v�etky vrany sú èierne
a vedia poèíta� príklady z matematiky. Ak pozná základné
parametre výskumného projektu (poèetnos� základného
súboru vrán - odhad napr. 60 000; premenné: farba vrany;
pohlavie; skóre vedomostného testu a charakter jednotlivých
premenných) vie urèi� minimálny poèet pozorovaných vrán.
Pravda, nie pribli�ne 1600 vrán, ktoré �ijú na jednom mieste,
ale výberový súbor vrán, ktorý je reprezentatívny vzh¾adom
na celú populáciu vrán �ijúcich na území SR. V prípade
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pou�itia, povedzme, batérie 10 foriem testov, je potrebné
zistenia (merania) urobi� na reprezentatívnej vzorke pribli�ne
15 000 vrán.

�iadnemu výskumníkovi na zistenie napr. úrovne
vedomostí �iakov základnej �koly v nejakom predmete nestaèí
test, v ktorom je 30 testových polo�iek. Súèasný MONITOR
9 poskytuje informácie o zvládnutí nepatrných 30 prvkoch
(atómikoch) uèiva. Zo získaných výsledkov preto nemo�no
robi� �iadne závery (okrem záverov, ktoré sú z povahy
zis�ovania neplatné a nespo¾ahlivé). Ka�dému je jasné, �e 30
testových polo�iek predstavujúcich 30 prvkov uèiva nemô�e
obsiahnu� variabilitu �pecifických cie¾ov v jednotlivých
oblastiach. Ide tu o zjavný problém s nízkou obsahovou validitou
testu. Okrem toho kon�trukcia testu, prostredníctvom ktorého
je mo�né zisti� úroveò vedomostí �iaka, je odli�ná od koncepcie
MONITOR 9.

Vo vyspelých monitorovacích systémoch sa v celo-
plo�ných zis�ovaniach pou�íva tzv. maticový dizajn testových
nástrojov. Znamená to, �e na sledované �pecifické ciele
predmetu sa vytvorí mno�ina identických testových úloh, ktoré
integrujú obsahovú (prvky uèiva) aj poznávaciu úroveò cie¾a.
Povedzme, �e identických úloh bude 300. Úlohy sa potom
rozdelia do potrebného poètu testových foriem, napríklad:
desiatich. Je zrejmé, �e ide o 10 CR-testov, ktoré rovnomerne
pokrývajú �pecifické ciele, reprezentujúce �tandard. Nikto
nemô�e spochybni� vysokú obsahovú validitu takto
skon�truovaných nástrojov. Vôbec nevadí, �e batéria CR-
testov obsahuje rôzne testové polo�ky a ka�dý test je iný.
Testové formy nie sú ekvivalentné, èo v�ak nepredstavuje
problém, nako¾ko v monitorovacom testovaní nemô�e ís�
súèasne o zis�ovanie �tandardu a aj o vzájomné porovnávanie
�iakov. Administráciou potrebného poètu CR-testov sa potom
získa nepomerne viac informácií (10x viac) za menej peòazí
(asi 4x menej). Povedané inými slovami: v tejto vízii merania
je mo�né, za pribli�ne �tvrtinové náklady získa� pribli�ne
to¾ko informácií ako v troch opakujúcich sa projektoch MONI-
TOR 9 dohromady.

Zadávate¾ a realizátor projektu MONITOR 9 prezentujú,
èasto i mediálne, skutoènos�, �e výsledky externých testov
vypovedajú o kvalite ná�ho základného vzdelávania. Ka�do-
roène porovnávajú neporovnate¾né fakty a zistenia, ktoré
meranie MONITOR 9 priná�a. Túto, �ia¾, chybnú predstavu
silno podporujú aj média. V nich sa s nepravidelnou pravidel-
nos�ou objavujú nepravdivé a èasto aj infantilné interpretácie
výsledkov celo�tátneho monitorovacieho testovania devia-
takov. Domnievam sa, �e výsledky by mali interpretova� experti
na pedagogické skúmanie a nie úradníci, politici èi novinári.
Výsledky celo�tátneho testovania by mali by� úèelne vyu�ité
zainteresovanými - �iakmi a uèite¾mi. Z tohto poh¾adu sú zve-
rejòované výstupy a ich interpretácie málo zmysluplné.
Daòovým poplatníkom a �iakom ponúkajú skôr zdeformovaný
poh¾ad na zmysel testovania a vytvárajú celkom zbytoèné
obavy z mo�ného zlyhania. Základným �kolám a uèite¾om

poskytujú oficiálne zverejòované výsledky iba marginálne
informácie. Tie sú na zlep�enie kvality procesov uèenia sa
�iakov a ich výstupov prakticky nepou�ite¾né, nako¾ko výstupy
z meraní MONITOR 9 a výstupy z iných meraní sledujúcich
trendy v pedagogike, napr. PISA, majú diametrálne odli�ný
zmysel, podstatu aj dizajn.

Namiesto záveru e�te testová úloha
      Ak má test slú�i� na porovnávanie �iakov navzájom, musí pri
jeho kon�trukcii, zostavovaní ís� o tzv. test relatívneho výkonu
(NR-test). Naopak, ak má test slú�i� na zistenie (overenie) miery
dosiahnutia jednotlivých �pecifických cie¾ov uèenia sa �iakov
(�tandardov), musí ís� o tzv. test absolútneho výkonu (CR-test).

Testy MONITORU 9 sú:
a) Vhodnými - �dobrými� NR testami na porovnávanie �iakov
(populácia deviatakov)
b) Vhodnými - �dobrými� CR testami na overenie miery
dosiahnitia �tandardov
c) Nevhodnými - �zlými� NR testami na porovnávanie �iakov
(populácia deviatakov)
d) Nevhodnými �zlými� CR testami na overovanie miery
dosiahnutia �tandardov
e) Ani jedna mo�nos� nezodpovedá

Pravdepodobnos�, �e uhádnete správnu odpoveï, je
p = 0,2 (20 %). V prípade, �e ste nehádali a za�krtli ste distraktor
e, odpovedali ste správne.

Tieto dva druhy testov sa naozaj lí�ia rovnako ako ryba
a rak. Spoloèným znakom je, �e ide  o nástroje na systematické
zis�ovanie (meranie) výsledkov vyuèovacieho procesu. Obidva
testy sú testmi didaktickými. Tieto didaktické testy sa z h¾adiska
pou�itia, �truktúry a typov testových polo�iek, ich poètu, skóro-
vania, vá�enia a ostatných zásadných vlastností významne
odli�ujú � tak ako ryba a rak. Z principiálnych dôvodov je ne-
mo�né skon�truova� test, ktorý by bol �dobrým� NR a súèasne
aj �dobrým� CR-testom (platí to aj opaène). Testy Monitoru
sú z tohto poh¾adu, �ia¾, nefunkèným hybridom (�rybo-rakom),
ktorý je málo výpovedný na deklarované zámery prijímania
�iakov na stredné �koly. Testy neposkytujú ani spo¾ahlivú spät-
nú väzbu o kvalite výstupov zo základného stupòa �kolského
vzdelávania. Jediné, èo ako-tak mô�e pozorovate¾a z vonka
pote�i� v predstave, �e toto v�etko si zaplatí, je skutoènos�, �e
nie je ani tak dôle�ité, èi je test �dobrý� alebo �zlý�. Vo svojej
podstate ka�dý test nesie v sebe rysy objektivity, nako¾ko meria
ka�dého rovnako. A �rozumnou� interpretáciou výsledku testo-
vania je mo�né ako-tak �zmierni�� metodologické nedostatky
celo�tátneho projektu testovania deviatakov.

Znepokojujúca je v�ak iná, vo svojej podstate ove¾a záva�-
nej�ia skutoènos�. Skutoènos�, ktorá odrá�a procesy administrá-
cie a testovania �iakov na základných �kolách. V nich jedna skupina
pedagógov dohliada na druhú skupinu pedagógov a druhá skupina
dohliada na tú prvú skupinu. Dohliadanie a dozor pedagógov
nad pedagógmi evokuje krízu hodnôt vo vzdelávaní. A do
tohto prostredia testy rozhodne e�te nepatria.

Summary: The external examination MONITOR 9 as a replacement for entrance examinations to secondary school. The
reasons for entrance examinations in a humanistic school. The reasons for finding out the standard of primary school education
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VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA

KONCEPCIA INFORMATIKY A INFORMATIZÁCIE �KOLSTVA

Du�an Me�ko a kol., Ministerstvo �kolstva SR Bratislava*

1. Preambula

Úlohou rozvoja informatiky a informatizácie spoloènosti
je podpori� proces individualizácie a posilni� proces socializácie
v podmienkach globálnej informaènej spoloènosti tak, aby aj
jednotlivec aj spoloènos� dokázali zvládnu� èoraz zlo-
�itej�í, dynamickej�í, previazanej�í a tým aj závislej�í �ivot na
báze nových procesov vo v�etkých formách a stupòoch
vzdelávania a v celo�ivotnom vzdelávaní. Informaèné a komu-
nikaèné technológie výrazne zmenia podobu a kultúru
súèasného vzdelávania. Postupne sa v e-prostredí formuje
e-vzdelávanie podporované e-technikami a k tomu je potrebné
zmeni� aj existujúci obsah, formu a tým kultúru vzdelávania.
V�eobecné smerovanie týchto procesov je sústredené v príprave
a realizácii aktivít pre tvorbu podmienok pre implementáciu
informaèných systémov a procesu informatizácie, pre
systémové zabezpeèenie a rozvoj procesov v troch nosných
oblastiach: obsah, systémová infra�truktúra a ¾udia.

Základným predpokladom úspe�ného zapojenia
Slovenskej republiky do globálneho informaèného priestoru
a globálnej ekonomiky je vysoká vzdelanostná úroveò jej
obyvate¾ov. Vzdelávanie a vzdelanie majú preto pre
informatizáciu spoloènosti k¾úèový význam. Vzdelávanie
v informaènej spoloènosti má z poh¾adu informatiky viaceré
aspekty a preto je potrebné dosiahnu� v rezorte �kolstva
nasledovné globálne ciele:
� vzdeláva� v informatike, kde informatika je predmetom
i prostriedkom a vzdelávanie je zamerané na prípravu
profesionálov v informatike,
� vzdeláva� v ostatných oblastiach s pou�itím metód a pro-
striedkov informatiky, ktoré vytvárajú informatizáciu
vzdelávania. Informatika je nástroj umo�òujúci zavádzanie
nových, efektívnych foriem vzdelávania, podporujúca
interkulturalizáciu vzdelávania,
� odstráni� digitálne rozdelenie spoloènosti, vytvori� podmienky
pre nadobudnutie základnej digitálnej gramotnosti do ukonèenia
povinnej �kolskej dochádzky pre ka�dého �iaka,
� budova� a rozvíja� informaèné systémy na v�etkých stupòoch
riadenia na vykonávanie riadiacich èinností v rezorte �kolstva
a jeho prevádzky.

Dôle�itým krokom pre rozvoj informatiky a informaèných
systémov je výskum a vývoj v príslu�ných oblastiach
elektronickej vedy. Z poh¾adu podpory výskumu a vývoja
informaènými a komunikaènými technológiami v�eobecne je
nevyhnutný prístup ku globálnym vedeckým informaèným
zdrojom, schopnos� prispieva� k ich tvorbe a v neposlednom
rade vyu�itie výsledkov výskumu a vývoja v inovaèných
procesoch vo v�etkých sférach �ivota spoloènosti systémami

transferu a riadenia vedomostí s výraznou podporou IKT.
Návrh koncepcie je spracovaný pod¾a príslu�ných

dokumentov a úloh súvisiacich s informaènými systémami
a informatizáciou vo väzbe na rezort �kolstva pod¾a
programového vyhlásenia vlády, operaèných programov,
akèných plánov a pod. 

Úèelom koncepcie v súlade so zákonom è. 275/2006 Z. z.
o informaèných systémoch verejnej správy a o zmene a do-
plnení niektorých zákonov je vytvori� dynamické horizontálne
a vertikálne väzby systému informatizácie �kolstva vo v�etkých
druhoch a stupòoch vzdelávania, pre oblas� vývoja a výskumu,
�portu a mláde�e v súèinnosti so vzdelávacími in�titúciami,
orgánmi verejnej správy, výskumnými in�titúciami na princípe
vytvárania sietí na báze moderných IKT.

2. Ciele

K zabezpeèeniu splnenia strategických cie¾ov rezortu
�kolstva v oblasti informatizácie spoloènosti v nasledujúcom
období je potrebné realizova� najmä nasledujúce k¾úèové úlohy,
kde je M� SR rezortným garantom (centrálna realizácia):

1. vytvori� podmienky na prístup a vyu�ívanie
informaèných zdrojov v�etkým cie¾ovým skupinám
rezortu �kolstva (vzdelávanie, výskum a vývoj, mláde�
a �port) pripojením na globálne vysokorýchlostné
informaèné a komunikaèné siete a poskytovaním
informácií a slu�ieb prostredníctvom týchto sietí pre v�etky
cie¾ové skupiny rezortu �kolstva,
2. zefektívni� vyu�ívanie ¾udských i finanèných zdrojov
v rezorte pou�itím analytických a kontrolingových
nástrojov,
3. prispôsobi� informaènú infra�truktúru európskemu
�tandardu, zvy�ova� jej technickú úroveò, podpori�
budovanie komplexných integrovaných informaèných
systémov,
4. vytvára� podmienky na zlep�enie a zjednodu�enie
prístupu k informáciám pomocou portálov pre v�etky
cie¾ové skupiny rezortu �kolstva,
5. zamera� sa na bezpeènos� a ochranu údajov v sie�ach
proti zneu�itiu, ako i eliminova� útoky na poèítaèe
a ilegálne pou�ívanie softvéru,
6. zvy�ova� efektívnos� a produktivitu výskumu a vývoja
systematickým rozvojom vedeckého a výskumného
potenciálu s výraznou podporou IKT s dôrazom na
podporu transferu technológií a vedomostí medzi
vedeckými a vzdelávacími in�titúciami a praxou,
7. rozvíja� rezortné, medzirezortné a národné projekty
v oblasti informatizácie �kolstva,* Expertné a poradné orgány M� SR.
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8. posilni� výuèbu informatiky na základných a stredných
�kolách,
9. roz�íri� a skvalitni�  prípravu informatikov a uèite¾ov
informatiky pre potreby spoloènosti,
10. vytvori� podmienky pre celo�ivotné vzdelávanie
v oblasti informaèných a komunikaèných technológií
(IKT) pre v�etky skupiny obyvate¾stva,
11. zavies� systémy podporujúce e-vzdelávanie pre �koly
v�etkých druhov a stupòov.

Na splnenie uvedených cie¾ov koncepcie je nevyhnutné
zosúlaïova� príslu�né legislatívne predpoklady a podmienky.
Ïalej je nevyhnutné permanentne vytvára� podmienky na
zabezpeèenie financovania týchto cie¾ov predov�etkým
z Operaèného programu Výskum a vývoj a Operaèného
programu Vzdelávanie, ako aj z ïal�ích príslu�ných
operaèných programov.

3. Súèasný stav

I. Analýza súèasného stavu  - informaèné systémy
Analýza súèasného stavu informaèného systému

Súèasný informaèný systém (IS) M� je rozvinutý systém
poskytujúci potrebné informácie pre v�etkých zamestnancov
M� SR. Slú�i na podporu riadiacich, administratívnych,
ekonomických, evidenèných a iných správnych èinností a pre
elektronickú komunikáciu. Technické zabezpeèenie
informaènými a komunikaènými technológiami (IKT) na
samotnom M� SR je moderne konfigurované vrátane rýchlej
konektivity. Nie je optimalizovaný/harmonizovaný tok
informácií (ekonomické, finanèné, �tatistické a iné) z rôznych
úrovni rezortu na M� SR (PRO, �koly a �kolské zariadenia).
Ministerstvo �kolstva SR v súèasnosti prostredníctvom CVTI
SR prevádzkuje Informaèný systém vedecko-výskumného
potenciálu SR (ISVVP SR). V rámci ISSVP SR pre-
vádzkované podsystémy: databáza expertov, úlohy výskumu
a vývoja � poskytuje údaje o rie�ených úlohách výskumu
a vývoja zo �tátneho rozpoètu, infra�truktúra vedy a výskumu
(VaV) � poskytuje údaje o stave technickej infra�truktúry,
organizácie VaV � poskytuje komplexnú databázu organizácií
VaV a ich �tatistické ukazovatele. V súèasnosti sa pripravuje
nový komplexný Centrálny informaèný portál pre oblas� vedy,
výskumu a inovácií, ktorý nahradí súèasný ISVVP SR.
V sekcii financovania a rozpètu - Odbor financovania
regionálneho �kolstva pri zabezpeèovaní plnenia úloh vyu�íva
internetové aplikácie k zberu údajov pre normatívne
financovanie (EDUZBER), k spracovaniu �tvr�roèného
výkazu o práci v �kolstve �kol (M� SR) 1-04,  k spracovaniu
výkazu k Správe o hospodárení za príslu�ný kalendárny rok.
V�etky uvedené aplikácie nevyhnutne potrebujú  údaje
o subjektoch zaradených do siete �kôl a �kolských
zariadení, ako aj údaje o ich zriaïovate¾och. Je nevyhnutné
ma� aktuálne údaje o týchto subjektoch v ka�dom èase a je
potrebné sledova� aj históriu zmien údajov. Toto v�ak
v súèasnosti nie je, èo spôsobuje v praxi znaèné problémy.

Uvedený stav sa mô�e vyrie�i� jedine vybudovaním on-
line siete �kôl a �kolských zariadení. Existencia on-line
siete je predpokladom pre: úspe�ný priebeh súèasných
elektronických zberov, rozpis finanèných prostriedkov na �koly
a �kolské zariadenia, vybudovanie elektronického výkazníctva
regionálneho �kolstva. Ïal�ou nevyhnutnou úlohou pre
úspe�né zabezpeèenie financovania regionálneho �kolstva je
informatizácia výpoètu normatívov a vybudovanie sie�ovej
aplikácie pre výpoèet normatívnych objemov finanèných
prostriedkov pre �koly a �kolské zriadenia financované
z rozpoètovej kapitoly M� SR a ich aktualizácia vrátane
sledovania histórie zmien.

V oblasti verejných vysokých �kôl M� SR prostred-
níctvom centrálnych projektov rie�i problematiku informaèného
systému SOFIA, rozvoj vysokorýchlostnej akademickej
komunikaènej infra�truktúry SANET, virtuálny video-
konferenèný systém VRVS, sie� akademických kni�níc
a slu�ieb pre ne (najmä multilicencie), ïalej centrálny register
�tudentov na evidenèné, �tatistické a rozpoètové úèely ako aj
systém e-VEGA pre podporu èinností agentúry. V rámci
zmluvných vz�ahov je to Sie�ový akademický program
spoloènosti Cisco Systems (Cisco Networking Academy
Program, CNAP) a multilicenèná zmluva Microsoft Cam-
pus Agreement.

V oblasti regionálneho �kolstva je informaèná
infra�truktúra v súèasnosti zlo�itá. Pou�ívajú sa rôzne
databázové systémy, rôzne sie�ové a po�tové systémy, rôzne
typy aplikaèných programov, rôzne metódy prístupu k infor-
maèným slu�bám. Hlavný smer podpory je administratíva
�koly a nerovnomerne sú podporované procesy spojené s hlav-
ným poslaním �koly, ktorým je výchovno-vzdelávací proces.
Nevýhodou súèasných systémov je nedostatoèná podpora
riadiacich èinností, komunikácií a súèinností medzi
jednotlivcami a skupinami. K informáciám je potrebné
pristupova� cez heterogénne pou�ívate¾ské rozhranie s mnoho-
krát neefektívnou prezentaènou vrstvou a odli�nou autenti-
fikáciou k jednotlivým èastiam informaèných systémov.

Informaèný systém v oblasti priamo riadených
organizácií M� SR
a) Ústav informácií a prognóz �kolstva (ÚIP�):
informácie, ktoré sú k dispozícii pre riadenie v �kolstve sú
obsahom rezortného informaèného systému (RIS), ktorý
produkuje �tatistické informácie a podklady na tvorbu údajov
do informaèného systému verejnej správy (IS VS). Nevýhodou
prostredia pre zber informácií pre �tatistiku je heterogénnos�
vstupov (hierarchicky i technologicky). Týka sa to najmä
oblastí: skúmanie a rie�enie problematiky tvorby základných
a systémových programových prostriedkov pre realizáciu IS,
metodicko-koordinaèná èinnos� tvorby IS regionálneho
�kolstva a prevádzka centrálnych databáz, spoluprácu na
rie�ení úloh s ostatnými oddeleniami, a to zabezpeèovaním
automatizácie rie�enia a spracovania informácií, vykonávanie
prieskumu informaèných potrieb. Ostatné realizované aktivity:
�koliaca a rekvalifikaèná èinnos� v oblasti informatiky a vy-
u�ívanie výpoètovej techniky pracovníkmi rezortu, tvorba
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výstupných zostáv z databáz pre potreby nadriadených
orgánov, koordináciu tvorby jednotlivých programových
produktov na zabezpeèenie zberu údajov v spolupráci so
�kolskými výpoètovými strediskami a krajskými �kolskými
úradmi, zber a aktualizáciu základných údajov v regionálnom
�kolstve. Projekt infovek realizuje oddelenie Infoveku na
Ústave informácií a prognóz �kolstva (ïalej len ÚIP�)
v spolupráci s Asociáciou projektu Infovek. Predov�etkým
zabezpeèuje pripojenie �kôl na internet a vzdelávanie uèite-
¾ov na základnú gramotnos� dodávate¾ským spôsobom
prostredníctvom firmy mc.edu a �kôl nazvaných �koliace
centrum Infoveku. V súèasnosti ve¾kým problémom v odde-
lení Infovek je zabezpeèenie prevodu majetku do majetku
�kôl � poèítaèov a ostatného majetku zakúpeného v minulosti
v oddelení Infovek, ktorého je vlastníkom ÚIP�.
b) �kolské výpoètové strediská (�VS): na nich je hlavné
�a�isko realizácie informaèných systémov regionálneho
�kolstva. Jadrom informaèných systémov regionálneho
�kolstva boli väè�inou programy na spracovanie úètovníctva
práce a miezd (PAM). Spravidla boli vyprojektované v rôznom
softvérovom prostredí ako izolované programy bez vzájomnej
komunikácie. Pou�ívate¾mi týchto systémov sú riaditelia �kôl.
S postupnými po�iadavkami na funkcionalitu informaèných
systémov, objemy spracovávaných údajov, spo¾ahlivos�
a bezpeènos� vznikajú databázovo orientované a previazané
systémy.
c) Metodicko-pedagogické centrá (MPC): vyu�ívajú
softvér pre spracovanie práce a miezd a  na evidenciu
a odpisovanie majetku. Na spracovanie úètovníctva sa pou�íva
finanèný informaèný systém centrálne dodaný a spravovaný
Ústavom informácií  a prognóz �kolstva v rámci Ministerstva
�kolstva SR. Na prácu s rozpoètom a realizáciou výdavkov
sa vyu�íva �tátna pokladnica. Hlavným poslaním metodicko-
pedagogických centier (MPC) je metodická èinnos�, t. z.
vzdelávanie uèite¾ov. Tieto organizácie realizujú poskytovanie
informácií pre �irokú pedagogickú i ostatnú verejnos� cez
vlastné internetové stránky, prostredníctvom ktorých
sprostredkovávajú v�etky dôle�ité a aktuálne informácie
o svojej èinnosti. Vïaka Európskemu sociálnemu fondu sa
budú realizova� projekty vzdelávania uèite¾ov na funkènú
gramotnos� v informaèných technológiách (FIT) a bude sa
realizova� národný edukaèný portál.
d) Národné �portové centrum (N�C): realizuje projekt
budovania verejného informaèného portálu v �porte (Infosport)
urèený predov�etkým osobám pôsobiacich v oblasti �portu
(�portovci, tréneri, �portoví odborníci, �tátna správa...), ako
i be�ným obèanom.

II. Analýza súèasného stavu � informatizácia
Proces informatizácie v rezorte �kolstva prebieha na

základných, stredných �kolách  a vysokých �kolách rôznym
tempom a na rôznych úrovniach. Proces informatizácie
a predpoklady ïal�ieho rozvoja na základných a stredných
�kolách je spracovaný v materiáli s názvom Stratégia informa-
tizácie regionálneho �kolstva v SR, v ktorom sú definované

východiská so slabými aj silnými stránkami tohto procesu.
Hlavnými cie¾mi sú v òom stanovené nasledovné ciele:

1. IKT kompetencie sa stanú súèas�ou vzdelania pre
ka�dého �iaka
2. IKT kompetencie na základnej úrovni získa ka�dý uèite¾
poèas �túdia na vysokej �kole, IKT kompetencie na
po�adovanej úrovni pre vzdelávanie budú prepojené
s kariérnym rastom uèite¾a
3. zvý�i� kvalitu �koly tým, �e �kola vytvorí pre �iaka
prostredie na vyuèovanie s IKT a vyu�íva ho na uèenie
sa pre vedomostnú spoloènos� a celo�ivotné vzdelávanie
a prepojením na hodnotenie kvality �koly

Nový prístup k vzdelávaniu znamená, �e �iaci mô�u
vyu�íva� IKT vo v�etkých predmetoch, vo v�etkých roèníkoch
a vo v�etkých druhoch �kôl. Vyu�ívanie IKT má by� zmyslu-
plné, primerané intelektovým a fyzickým schopnostiam �iakov.

Úloha uèite¾a aj za prítomnosti IKT ostáva k¾úèová. Aj
keï ve¾a �iakov zvládne obsluhu poèítaèa rýchlej�ie
a sebavedomej�ie ako uèitelia, nevedia sami získa� tie
kompetencie, ktoré potrebujú pre �ivot a osobnostný rast.
Vzdelávací proces v informaènej spoloènosti neznamená
automatizáciu vzdelávacieho procesu prostredníctvom
poèítaèa bez realizátorov vzdelávania ako to predstavovali
kybernetické modely 60-tych a 70-tych rokov. �iak bude aj
v budúcnosti potrebova� motiváciu k �túdiu, radu ako pri �túdiu
postupova� a kontakt s inými ¾uïmi. Technológie nenahradia
uèite¾a, ale zásadne zmenia jeho úlohu.

Uèite¾om je potrebné zabezpeèi� IKT kompetencie
na rôznych úrovniach. Súèasná spoloènos� potrebuje u� od
v�etkých uèite¾ov, nielen informatikov, aby boli poèítaèovo
gramotní, aby rozumeli IKT a aby ich vedeli vyu�íva� vo svojej
práci. Ïal�ie vzdelávanie pedagogických zamestnancov v o-
blasti informatizácie výchovno-vzdelávacieho procesu vo
väè�ine krajín má viac úrovní.

Tieto kompetencie musí získava� uèite¾ aj poèas vzde-
lávania na vysokej �kole. Na podporu tohto cie¾a vypísalo
M� SR v súlade s metodikou rozpisu prostriedkov �tátneho
rozpoètu vysokým �kolám od roku 2001 do roku 2006
usmernenie k podávaniu rozvojových projektov v oblasti
informaèných technológií.

Rozvoj informaèných technológií sa v poslednom období
uskutoèòuje v dvoch smeroch: pokraèuje rozvoj internetov
a portálov a v rámci organizácií sa èoraz viac pou�ívajú intra-
nety. Aby tento proces prebiehal na kvalitnej úrovni, podporuje
M� SR budovanie a rozvoj akademickej dátovej siete SANET,
podporou rozvojového projektu VRVS a databázových
systémov akademických kni�níc.

Na podporu rozvoja informatizácie na základných,
stredných a vysokých �kolách podpísalo M� SR Memoran-
dum o porozumení s firmou Microsoft a Memorandum
o porozumení s CISCO Systems a so Slovenskou sporite¾òou,
a.s., ktoré sú aj príkladom spolupráce �tátneho a súkromného
sektora.
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4. Informaèné systémy

Efektívne riadenie rezortu �kolstva je podmienené
existenciou korektných a vèasných informácií, èo je mo�né
realizova� len vybudovaním zodpovedajúceho moderného
komplexného informaèného systému (IS), ktorý je potrebné
chápa� ako rie�enie procesov v nasledujúcich oblastiach:
1. obsah,
2. ¾udia,
3. infra�truktúra.

V týchto oblastiach má M� SR centrálne, nezastupite¾né
postavenie vo vertikálnych aj horizontálnych väzbách.

4.1 Obsah
IS rezortu �kolstva je chápaný ako komplex vzájomne

prepojených, èiastkových a integrovaných informaèných
systémov, ktoré vytvárajú komplexný digitálny servis pre
v�etky cie¾ové skupiny rezortu a pre rezortné e-Government
slu�by.  Pre ich ïal�í rozvoj je potrebné automatizova� rutinné
operácie, riadiace èinnosti, ekonomické a administratívne
procesy s dôrazom na jednoduchos� a intuitívnos� pou�itia
poskytovaných informácií a �tatistík v rámci rezortu. Na úrovni
M� SR a rezortu je preto potrebné:
1. dobudova� ekonomický informaèný systém (EIS,
vrátane finanèného IS), administratívny informaèný
systém (ADIS), systémy vyu�ívajúce administratívne
zdroje dát pre národnú �tatistiku a výkazníctvo M� SR
a rezortu, informaèné systémy pre �tatistické výstupy
kvalitatívneho a prognostického charakteru a pre
podporu rozhodovania M� SR, registre rezortu �kolstva,
informaèné systémy pre kontinuálne dátové informácie
o �iakovi a �tudentovi (veta), akademické informaèné
systémy, informaèné systémy �kôl a �kolských zariadení,
informaèné systémy výskumných pracovísk a ïal�ie
príslu�né �pecializované informaèné systémy,
2. vybudova� národný portál rezortu �kolstva s dostup-
nos�ou informácií a vzdelávacieho obsahu pre v�etky
cie¾ové skupiny rezortu a verejnos�; spolupracova� pri
tvorbe ústredného portálu IS verejnej správy a udr�iava�
väzby naò,
3. pripravi� a zrealizova� prechod relevantných
informaèných systémov M� SR a rezortu �kolstva na Euro
a medzinárodné úètovné �tandardy,
4. vybudova� softvérovú podporu projektov EÚ pre
koncových prijímate¾ov.

4.2 ¼udia
V úlohe ¾udského faktora v informaènom systéme je

potrebné:
1. za�koli� a permanentne inovova� vedomosti a zruènosti
v pou�ívaní príslu�ných IS nasadených v �kolstve pre
v�etky cie¾ové skupiny rezortu �kolstva vrátane �kolských
zariadení a zariadení pre mimo�kolskú èinnos�,
2. podmieni� kariérový rast zamestnancov rezortu
�kolstva znalos�ami a kompetenciami z oblasti vyu�ívania

príslu�ných informaèných systémov za pomoci IKT.
Umo�ni� permanentné pre�kolenie zamestnancov aj
formou celo�ivotného, alebo profesijného vzdelávania,
3. dosiahnu� primeranú kapacitu odborníkov realizu-
júcich rozvoj informaèných systémov v rezorte a riadenie
spolupráce s dodávate¾mi rie�ení, infra�truktúry a slu�ieb.

4.3 Infra�truktúra
V súlade so schválenou aplikaènou architektúrou:

1. dobudova� formou rezortného projektu vysoko-
rýchlostnú infra�truktúru centrálnych informaèných
a komunikaèných systémov umo�òujúcu ich bezpeènú
nepretr�itú prevádzku a rozvoj,
2. pripoji� v�etky subjekty v rezorte �kolstva v dosahu
realizovate¾ného pokrytia dátovou sie�ou, v ktorých budú
prevádzkované informaèné systémy, do vysokorýchlostnej
siete vybudovanej prioritne na báze siete SANET,
3. vybudova� hardvérovú a softvérovú infra�truktúru pre
podporu a riadenie tvorby vzdelávacích obsahov, ich
archiváciu a vyu�ívanie,
4. vypracova� bezpeènostné projekty a audity infor-
maèných systémov, zabezpeèi� fyzickú bezpeènos� IKT
a systém centrálneho riadenia prevádzky hlavných èastí
IS rezortu �kolstva,
5. vybudova� hardvérovú a softvérovú infra�truktúru
na pou�ívanie elektronického podpisu a �pecializované
rie�enia pre jeho implementáciu, vytvori� technologické
a organizaèné predpoklady na komunikáciu v elektro-
nickej forme,
6. dosiahnu� interoperabilitu nasadených informaèných
systémov v rezorte �kolstva so systémami e-Governmentu,
systémami iných rezortov v SR a in�titúcií EÚ,
7. zavies� elektronický identifikaèný preukaz ako pred-
poklad na vyu�ívanie integrovaných slu�ieb,
8. na báze siete SANET umo�ni� vyu�ívanie národných a dostupných
európskych centier pre vysokovýkonné výpoèty.

5. Informatizácia v �kolstve (vzdelávanie, výskum
a vývoj, �port, mláde�)

Informatizácia ako proces zahàòa rozvoj a vyu�itie
informatiky a ïal�ích vedných disciplín pri rie�ení
informatických problémov, ako aj ich aplikáciu vo výchovno-
vzdelávacom procese, vyu�itie výskumu a vývoja pri rozvoji
IKT a iných vedných disciplín. Má aj vzdelávaciu zlo�ku pre
v�eobecné informatické vzdelanie obèanov.

Informatizáciu v �kolstve je preto potrebné chápa� ako
rie�enie procesov v nasledovných oblastiach:
1. obsah,
2. ¾udia ,
3. infra�truktúra.

V týchto oblastiach má M� SR centrálne, nezastupite¾né
postavenie vo vertikálnych aj horizontálnych väzbách.
Vymedzené èinnosti so zastupite¾ným postavením mô�e M�
SR decentralizova� aj na rezortné in�titúcie.
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5.1 Obsah
Vyu�ívanie IKT sa realizuje prostredníctvom edukaèných

programov a uèebných materiálov. Ich systematická tvorba
a vývoj je nevyhnutnou podmienkou pre informatizáciu
výchovno-vzdelávacieho procesu. Vyu�itie IKT v�ak musí
by� zmysluplné, primerané intelektuálnym a fyzickým
schopnostiam �iakov.
Preto sa predpokladá realizácia aktivít a èinnosti, ktoré majú:
1. zabezpeèi� konkurencieschopnos� SR na globálnom
trhu s vyu�itím prostriedkov IKT vo v�etkých stupòoch
vzdelávania zásadnou inováciou obsahu a foriem výuèby
(výuèba informatiky, vyu�itie informatiky a IKT v neinfor-
matických predmetoch ako didaktickej metódy, vzdelá-
vanie k bilingválnosti a individualizovanej kreativite
a interaktivite s vyu�itím IKT, rekvalifikácia a perma-
nentné doplòovanie a roz�irovanie kvalifikácie) vrátane
systému celo�ivotného vzdelávania,
2. pripravi� podmienky pre implementáciu digitálneho
obsahu vzdelávania prepojeného s kurikulárnou refor-
mou, vyu�i� efekt zlep�enia vz�ahu �tudenta k vzdelávaniu
po implementácii IKT vo výuèbe,
3. vyrovna� rozdiely a vytvori� rovnaké príle�itosti pre
v�etkých �iakov a �tudentov vo vzdelávaní IKT a vyu-
�ívaní IKT vo vzdelávaní,
4. vytvori� podmienky na tvorbu, údr�bu a distribúciu
edukaèného softvéru, elektronických výuèbových mate-
riálov a digitálnych kni�níc,
5. vybavi� �koly �tandardizovanými technológiami na
tvorbu a prezentáciu digitálneho obsahu,
6. zabezpeèi� zaèlenenie celého systému vzdelávania
v oblasti IKT do európskeho vzdelávacieho priestoru,
7. vytvori� podmienky v rezorte, aby obèania SR mohli
vyu�íva� zdroje informácií a výuèbové materiály dostupné
na internete ako súèasti politiky informatizácie spoloè-
nosti,
8. zabezpeèi� zvý�enú podporu vyu�ívania IKT pre deti
so zdravotným postihnutím, pre sociálne slabé a mar-
ginálne skupiny,
9. vytvori� systém evaluácie prostriedkov a zdrojov
digitálneho obsahu v súlade s medzinárodnými �tan-
dardami a normami
10. rozvíja� sie�ové formy vzdelávania a  spolupráce �kôl.
Vybudova� sie� inovaèných IKT �kôl pod¾a najlep�ích
dosiahnutých výsledkov v oblasti aplikácie a vyu�ívania
prostriedkov IKT vo výchovno-vzdelávacom procese,
11. zabezpeèi� výskum a vývoj v oblasti informatiky a IKT,
ktorý je zdrojom ideí a inovácií pre informaèný a vedo-
mostný priemysel, vedomostnú spoloènos� a výskum
v ïal�ích vedných disciplínach motivovaný IKT a vyu�í-
vajúci výsledky informatiky a IKT; zvýrazni� peda-
gogicky orientovaný výskum a vývoj v oblasti IKT,
12. popularizova� vedu v spoloènosti vytváraním e-
portálov, verejne dostupných informaèných zdrojov
umo�òujúcich podporu výmeny informácií medzi
vedeckou komunitou, verejnos�ou, ale aj komunitou EU
a zabezpeèi� tým zlep�enie vnímania výskumu a vývoja
spoloènos�ou ako jedného zo základných stavebných

kameòov na zvy�ovanie �ivotnej úrovne obèanov,
13. podporova� výmenu informácií medzi vedeckou
komunitou a ostatnou èas�ou spoloènosti, ktorá bude
motivova� záujem mláde�e o vedu a výskum u� na úrovni
základných a stredných �kôl,
14. zabezpeèi� vytvorenie podmienok na interaktívne
vzdelávanie na báze multimediálnych prostriedkov IKT,
internetovej televízie a televzdelávania.

5.2 ¼udia
Vzdelávacie in�titúcie sa v súèasnosti nachádzajú pod

tlakom, preto�e musia zabezpeèi�, aby ich �tudenti efektívne
získavali vedomosti potrebné pre 21. storoèie. Úloha uèite¾a
aj za prítomnosti IKT ostáva k¾úèová. Súèasná vedomostná
spoloènos� si nielen vy�aduje doposia¾ nebývalú flexibilitu
vzdelávania, ale zároveò ponúka aj efektívne mo�nosti
a rie�enia osvojovania si èoraz väè�ieho mno�stva potrebných
vedomostí v rôznych oblastiach. Preto jedným z dôle�itých
cie¾ov modernej vzdelávacej in�titúcie je dosiahnu� stav, kedy
uèite¾ bude nielen vedie� vyu�íva� IKT vo svojom zamestnaní,
aby bol informaène gramotný, ale aby vedel aj uvedené
technológie vyu�íva� ako prostriedok a prostredie pre
zabezpeèenie samotného procesu vzdelávania, t.j. aby bol
informaène kompetentný.

Na dosiahnutie týchto cie¾ov je potrebné:
1. vybudova� systém zvy�ovania IKT kompetencií na
v�etkých úrovniach vzdelávania s dôrazom na vysoko-
�kolské a ïal�ie kontinuálne vzdelávanie uèite¾ov
v súlade s existujúcim medzinárodnými �tandardami,
vrátane jeho evaluácie,
2. zaradi� do kariérového rastu uèite¾a po�iadavku no-
vých kompetencií práce s IKT a ich uplatnenia v procese

Výtvarné práce úèastníkov cyklického vzdelávania "Tvorivé hry
s papierom" Metodicko-pedagogického centra v Banskej Bystrici
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vzdelávania, riadenia ako i vyu�ívania IKT pre inovatívne
postupy vzdelávania a sebavzdelávania; zabezpeèi�
zatraktívnenie jeho postavenia ako aj postavenia uèite¾a
informatiky systémom motivaèných stimulov,
3. vybudova� systém výchovy uèite¾ov v oblasti IKT,
kvalifikovaných poradcov, tútorov a správcov na vyu�í-
vanie prostriedkov IKT vo výchovno-vzdelávacom proce-
se na v�etkých úrovniach �kolstva; koncepène rie�i� vzde-
lávanie tvorcov edukaèných programov a materiálov
z radov uèite¾ov,
4. vytvori� a implementova� systém posilnenia informa-
tickej vedy v druhom a tre�om stupni univerzitného
vzdelávania,
5. na stredných a vysokých �kolách podporova� vzde-
lávanie pre získanie príslu�ných certifikátov v oblasti IKT
s cie¾om rýchlej adaptácie absolventov na podmienky
praxe a akceleráciu vedomostnej ekonomiky,
6. podie¾a� sa na vytvorení podmienok pre celo�ivotné
vzdelávanie obyvate¾stva v oblasti IKT s dôrazom na
vzdelávanie rodièov �iakov a �tudentov,
7. podporova� systém vzdelávania vedúcich zamestnan-
cov v rezorte �kolstva v oblasti vyu�ívania IKT.

5.3 Infra�truktúra
IKT sú pova�ované za kritickú súèas� infra�truktúry

rezortu. Ich mno�stvo a kvalita v�ak musia podlieha�
pedagogickým zámerom �koly s dôrazom na potrebu rozvoja
príle�itosti �iakov a �tudentov sa vzdeláva�. Ak si �kola nezvolí
vhodné pedagogické ciele, tak nemô�e potenciál IKT vyu�i�.
Na druhej strane, ak má nevhodné vybavenie prostriedkami
IKT, tak si odpovedajúce ciele nemô�e da�.

Preto je cie¾om rozvoja infra�truktúry pre informatizáciu
v �kolstve zabezpeèi� vyu�ívanie súèasných informaèných
a komunikaèných technológií pribli�ujúcej sa úrovni
v èlenských �tátoch EÚ. Pre jej dosiahnutie je nevyhnutné
rie�i� nasledovné zámery:
1. vytvori� dostupnú informaènú a komunikaènú infra�truktúru,
ktorá spåòa európske �tandardy a vytvára tak nevyhnutné
predpoklady na zapojenie SR do globálneho digitálneho
priestoru. Pritom je potrebné najmä:

� dosiahnu� do roku 2010 cie¾ 10 �iakov základnej �koly
na jeden PC, 5 �iakov strednej �koly na jeden PC, 5 �tudentov
verejnej vysokej �koly na jeden PC a najviac dvoch uèite¾ov
na jeden PC s prioritou vysokých �kôl pripravujúcich budúcich
pedagógov. Dosiahnu�, aby do roku 2010 ka�dý absolvent
vysokej �koly s pedagogickým zameraním, ktorý nastúpi
a zostane pracova� v �kolstve, bol vybavený notebookom.
Dosiahnu� do roku 2015 najviac 5 �iakov základnej �koly na
jeden PC. Poèítaèe zaraïova� do výchovno-vzdelávacieho
procesu s jasným plánom, ktorý bude zalo�ený na celkovom
porozumení a funkcii IKT vo vzdelávaní,

� zabezpeèi� vysokorýchlostné pripojenie na internet cez
akademickú sie� SANET pre v�etky �koly a výskumné

pracoviská SR a �pecializované pracoviská riadené M� SR
v dosahu realizovate¾ného pokrytia sie�ou do roku 2010
spracovaním projektu �SANET do �kôl�,
2. vybudova� podmienky pre vysokovýkonné výpoèty
zriadením národných centier na báze superpoèítaèov a grido-
vých výpoètových systémov vybavených príslu�ným
softvérom na úrovni európskych �tandardov pre prírodné
a technické výskumné disciplíny,
3. zabezpeèi� vybudovanie komplexnej informaènej a komu-
nikaènej infra�truktúry vysokých �kôl, �kôl a �kolských
zariadení, výskumných pracovísk a modernizáciu ich
vnútorného vybavenia IKT,
4. vybudova� vysokokapacitné prístupové miesta do internetu
pre �tudentov vysokých �kôl,
5. zabezpeèi� systém permanentnej údr�by, inovácie
a poradenstva pre prostriedky IKT vyu�ívaných v �kolách
a �kolských zariadeniach, výskumných in�titúciách a priamo
riadených a �pecializovaných organizáciách M� SR,
6. zabezpeèi� implementáciu systému AAI (autorizácia,
autentifikácia, identifikácia) na prístup do v�etkých
informaèných zdrojov a systémov,
7. vybudova� centrálny dátový sklad digitálneho edukaèného
obsahu,
8. metodicky zabezpeèi� systém ochrany pred útokmi
a neoprávnenými prístupmi do systémov a sietí. V maximál-
nom mo�nom rozsahu realizova� tieto odporúèania na
centrálnej úrovni a pripravi� podmienky pre ich úspe�né
nasadenie na ïal�ích stupòoch rezortu,
9. implementova� zaruèený elektronický podpis sústavou
regionálnych certifikaèných autorít na vybraných pracoviskách
rezortu �kolstva,
10. pokraèova� v zriaïovaní a vyu�ívaní videokonferenèných
technológií a miestností na vysokých �kolách a SAV
s dosahom aj na ni��ie stupne �kôl; podporova� zriaïovanie
multimediálnych edukaèných centier v �kolstve,
11. vybudova� virtuálny katalóg - preh¾ad príslu�ného
aplikaèného softvéru; a podporova� jeho vyu�ívanie v rezorte.

Summary: The role of the ICT strategy in the development of the school system. The article describes the aims and key activities
necessary for implementation of the strategy. It presents an analysis of the present state of the information system of Ministry of
Education of the Slovak Republic and organisations which are directly managed by it. It is also concerned with the question of ICT
in all types of schools, with particular attention to building the information system, development of HR and technical infrastructure.

Výtvarné práce úèastníkov cyklického vzdelávania "Tvorivé hry
s papierom" Metodicko-pedagogického centra v Banskej Bystrici
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VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA

�BUDÚ NA�E DETI V INFORMAÈNEJ SPOLOÈNOSTI
MANA�ÉRMI ALEBO BUDÚ HÁDZA� LOPATOU?�

Týmto mottom sa zaèínala realizácia projektu informa-
tizácie regionálneho �kolstva - INFOVEK v roku 1999 - u�
od zaèiatku bol o budúcnosti. O budúcnosti na�ej krajiny,
o budúcnosti na�ich detí. Je to budúcnos�, ktorá sa nevyhnutne
blí�i a musíme by� na òu pripravení. Preto�e v ka�dej
vyspelej krajine prebieha proces integrácie
informaèno-komunikaèných technológií do
procesu uèenia a uèenia sa.

Pripomeniem základné piliere koncepcie
projektu z roku 1999. Ka�dá krajina
pristupuje k tomuto procesu vlastnou cestou.
Túto koncepciu ministerstvo �kolstva prijalo
a ïalej s òou pracovalo. Vïaka nej sme sa
vyhli chybám, ktoré sa stali pri informatizácii
�kolstva v iných krajinách. Dnes, keï sa spýtate
uèite¾ov, vyjadria svoju spokojnos� s realizáciou projektu
Infovek a s tým, èo im priniesol. Mo�no budú kritickí k niekto-
rým konkrétnym aktivitám, ale ako celok bol pre nich projekt
Infovek prínosom. K¾úèové je v�ak to, aby
moderné vzdelávanie bolo efektívne, atrak-
tívne a bezpeèné pre �iaka, uèite¾a i rodièa,
pre v�etkých úèastníkov procesu od �iaka
po spoloènos�. Úlohou v tomto procese nie
je nauèi� �iakov len pracova� s poèítaèom,
ale podpori� jeho poznávanie tak, aby
moderný a adekvátny obsah mohli poznáva�
modernými a adekvátnymi prostriedkami.

Cie¾om informatizácie je integrova� IKT
do ka�dodennej práce uèite¾ov, �iakov a do
�ivota �koly. Týmito piliermi sú budovanie
infra�truktúry, vzdelávanie uèite¾ov, tvorba
edukaèného obsahu a otvorená �kola. Poèas
realizácie projektu sme sa sna�ili udr�a� projekt Infovek na
týchto pilieroch tak, aby rástli pokia¾ mo�no rovnomerne. Iste,
v niektorých rokoch sa kládol väè�í dôraz na jednu oblas�,
napríklad, keï sme museli reagova� na dar spoloènosti Slovak
Telecom, ale v ïal�ích rokoch sme sa sna�ili situáciu vyvá�i�
zase dôrazom na iné oblasti. To dôle�ité, èo sme sledovali
bolo, �e jedna oblas� nie je dôle�itej�ia ako druhá a celkový
pokrok sa dá dosiahnu� len postupnou prácou vo v�etkých
týchto oblastiach.

Poïme sa teda pozrie� ako mô�eme konkrétne charak-
terizova� pokrok v jednotlivých oblastiach koncepcie projektu

Infovek. Takto vyzerala mapa pokrytia

Slovenska �kolami podporo-
vanými v projekte Infovek v roku 2002.

V tom roku bolo vybavených poèítaèmi a na internet
pripojených 845 �kôl.

Takáto situácia je dnes.

Ka�dá �kola je vybavená poèítaèmi. Nijako neskrývame, ale
naopak s vïakou sme prijali pomoc, ktorú nám poskytla
spoloènos� Slovak Telekom, a. s. svojím darom. Bez neho by
sme urèite dnes neboli tak ïaleko. Ale poèítaèe v �kolách sú
len jeden z pilierov projektu. Vytvorenie technickej
infra�truktúry je proces, ktorý má síce zaèiatok, ale jeho koniec
je v nedoh¾adne. S ve¾kou pravdepodobnos�ou bude ma�
o nieko¾ko rokov poèítaè u� ka�dý �iak. Ale ani vtedy sa
budovanie a rozvoj technickej infra�truktúry neskonèí.

Anotácia:  Èlánok je reflexiou na projekty informatizácie �kolstva na Slovensku, predov�etkým projektu Infovek. Rekapituluje
dosiahnuté výsledky v pokrytí �kôl poèítaèmi, ich pripojením na internet a základným softwarovým vybavením. Zaoberá sa
otázkou tvorby edukaèného obsahu. Uvádza výsledky prieskumu o uplatòovaní elektronických materiálov v práci uèite¾ov.
Kvantitatívne hodnotí úroveò zruèností uèite¾ov pri práci s poèítaèom, frekvenciu vyu�ívania internetu uèite¾mi a úèel jeho
pou�ívania. Krátko hodnotí výsledky projektu Otvorená �kola a úlohu sponzorov pri budovaní informaènej infra�truktúry.

K¾úèové slová:  informatizácia �kolstva, projekt Infovek, poèet pripojení na internet, vyu�ívanie poèítaèov uèite¾mi, projekt
Otvorená �kola, Public Private Partnerstvá

Vladimír Pokojný, Ústav informácií a prognóz �kolstva Bratislava
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Druhým pilierom je pripojenie �kôl na internet.  Pohodlné
a výkonné pripojenie �kôl na internet je nevyhnutným
predpokladom úspe�nej informatizácie nielen preto, �e
umo�òuje vyh¾adáva� informácie, komunikova� a koopera-
tívne sa uèi�, ale najmä tým, �e otvára dvere do nového,
digitálneho rozmeru ¾udskej spoloènosti. Priná�a úplne nové
formy uèenia sa, nové stratégie poznávania. V ostatnom èase
sa situácia v pripojení �kôl na internet významne zmenila.
Okrem asi 30 �kôl majú dnes v�etky �koly na Slovensku
pripojenie na internet. Dokonca, pribli�ne 2/3 �kôl má
vysokorýchlostné pripojenie a mô�u tak vyu�íva� internet
naozaj bez obmedzení, s pou�itím nároèných internetových
aplikácií. Internet nie je len o u�itoèných informáciách a slu�-
bách, ale aj o potenciálnych nebezpeèných hrozbách. Èi u�
v podobe vírusov alebo nevhodného obsahu, ktorý by sa mohol
dosta� k na�im de�om. Od zaèiatku  sme týmto hrozbám
venovali zvý�enú pozornos�. Preto �koly ka�doroène dostávajú
licenciu na antivírusový softvér pre v�etky poèítaèe v �kolách.
Aby sa uèitelia mohli doma neru�ene pripravova� na vyuèo-
vanie, zahàòa licencia aj ich domáce poèítaèe.

Monitorovanie práce �iakov za poèítaèmi majú v�etky
�koly k dispozícii softvér, ktorý zodpovednému umo�òuje
sledova� prácu �iakov a v prípade, �e �iak nav�tívi stránku
s nevhodným obsahom, uèite¾ mô�e pedagogicky zasiahnu�.
Viac ako zázraènému softvéru dôverujeme pedagogickému
umeniu na�ich uèite¾ov. Ale nezanedbali sme ani mo�nos�
blokovania nevhodných stránok softvérom a tak ka�dá �kola,
ktorá o to po�iada má takýto softvér k dispozícii.

Tretím pilierom je tvorba edukaèného obsahu. S tým súvisí
aj vytvorenie internetového portálu Predmety, kde si uèite¾
nájde informaèné zdroje, ktoré
mu pomô�u okam�ite zaèa�
vyu�íva� poèítaèe a internet
v jeho ka�dodennej práci.
Tento portál dnes zahàòa
v�etky predmety v�eobecno-
vzdelávacieho charakteru
a nepokryté zostávajú len
niektoré odborné predmety
vyuèované v stredných
odborných �kolách. Dobrý
edukaèný softvér hrá v pro-
cese modernizácie �koly
ve¾mi dôle�itú úlohu. Softvér
sa stáva edukaène efektívny a� tým, ako sa v triede pou�íva,
èi�e stáva sa vlastne edukaèným a� spôsobom svojho

pou�ívania. �iadny výuèbový softvér by nemal ma� právo
vstúpi� do �koly, ak nie je súèas�ou komplexného balíka
metodiky, prípravy uèite¾a a kvalitnej analýzy toho, aké kompe-
tencie �iakov rozvíja a akými formami sa s ním dá èi má
pracova�.

Zis�ovali sme záujem uèite¾ov o uplatnenie elektronických
materiálov vo svojej práci. Z prieskumu vidie�, �e uèitelia
v�etkých vekových kategórií majú o tieto materiály záujem.
Mimoriadne pote�ite¾ný je najmä záujem dlhoroèných uèite¾ov,
kde by bolo prirodzené oèakáva� skôr väè�í odpor k digitálnym
novinkám. Ani títo uèitelia nezostávajú bokom, ale sna�ia sa
pristupova� ku svojej práci inovaène a tvorivo. Je preto ve¾kou
výzvou do budúcnosti postupne pretvori� v �kolách pou�ívané
uèebnice a uèebné texty do digitálnej podoby, a tak ich da�
k dispozícii �iakom a uèite¾om.

Na�ou reakciou na záujem uèite¾ov bol projekt vzdelávania
uèite¾ov v práci s IKT pod názvom Ka�dý uèite¾. Ka�dý
uèite¾ mal �ancu absolvova� �kolenie v práci s poèítaèom,
s textovým a grafickým prostredím a internetom, ktoré ho
nauèia základom tejto práce. Myslím, �e sa podaril skutoène
dobrý projekt, keï od zaèiatku roku 2005 podnes evidujeme
takmer 43 tisíc absolventov tohto �kolenia.

Urèite ka�dého napadne otázka, aký význam malo toto
�kolenie � aj tu nám dá odpoveï výsledok prieskumu medzi
uèite¾mi. Oproti roku 2004 sa v roku  2005 vedomosti uèite¾ov
v tejto oblasti významne zlep�ili. A keï�e práca s poèítaèom
je ako v�etko v �ivote, nestaèí len absolvova� �kolenie, ale
treba prax. Veríme, �e v budúcnosti sa vedomosti a zruènosti
uèite¾ov v práci s poèítaèmi budú zlep�ova�, o èom hovorí aj
ïal�í graf. Z neho vidíme, �e skutoène takmer v�etci uèitelia

v �kolách sú u� dnes pou�ívate¾mi poèítaèov. A znova
pouká�em na generáciu skôr narodených, ktorá len mierne
zaostáva za mlad�ími uèite¾mi.

Zaujímali nás názory uèite¾ov na èo v�etko
internet pou�ívajú � 60 percent uèite¾ov vyu�íva
internet aspoò raz tý�denne na vyh¾adávanie
informácií a materiálov na prípravu na vyuèovanie,
30 percent uèite¾ov vyu�íva internet pravidelne na
diskusiu s kolegami z celého sveta o svojej práci.
Tento graf ale poukazuje aj na slabé miesta �

  
2002 2006 

Poèet �kôl s pripojením na internet  850 3383 

Minimálna rýchlos� pripojenia  64 kbps 128 kbps 

Be�ná rýchlos� pripojenia 128 kbps 1536 kbps (60 %) 

 

Vývoj pripojenia �kôl na internet
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nedostatoèné vyu�ívanie internetu na komunikáciu s rodièmi
� ale aj na zlep�enie pracovnej komunikácie v rámci �koly.
Toto je výzva, ktorej sa treba viac venova� v budúcnosti.

Zaujímavé sú aj výsledky prieskumu záujmu uèite¾ov
o prácu s IKT. Vidíme, �e takmer 100 percent uèite¾ov si
myslí, �e IKT u¾ahèujú prístup k informáciám, 85 percent
uèite¾ov si myslí, �e pou�ívanie IKT zvy�uje motiváciu �iakov,
70 percent uèite¾ov si myslí, �e IKT pomáhajú �iakom so
�peciálnymi vzdelávacími potrebami a 75 percent uèite¾ov si
myslí, �e IKT pomáhajú pri spolupráci medzi uèite¾mi a �iakmi.

V�imli sme si aj ïal�í problém, ktorý postupne vzniká.
Spolu s uèite¾mi, ktorí vedia a radi pracujú s IKT rastie aj ich
potreba ma� vlastný poèítaè. Dnes u� takmer 42 percent
uèite¾ov pova�uje nedostatok poèítaèov za problém, ktorý
ich v práci obmedzuje. Toto je problém, ktorý bude treba
rie�i�, lebo hrozí, �e motivácia uèite¾ov zmeni� svoj starý �týl
práce poklesne a bude sa len �a�ko opätovne vytvára�.

Napokon pár slov k poslednému pilieru koncepcie
projektu Infovek. Z poèiatoèných, e�te nekoordinovaných
pokusov presvedèi� �koly, aby poèítaèe a internet vyu�ívali aj
mimo vyuèovacieho procesu vznikol v roku 2002 ucelený
projekt Otvorená �kola, tj. doslova otvori� �kolu verejnosti,
pomôc� pri vzdelávaní lokálnej komunity. V tomto projekte
�koly formou �iadosti o grant na konkrétne aktivity získavajú

 

ïal�ie finanèné prostriedky (dotáciu vo vý�ke 100 tisíc Sk).
Slú�i nato, aby im pomohla na�tartova� svoje aktivity v tejto
oblasti. Záujem �kôl prevy�uje mo�nosti, ale aj tak sa a�
doposia¾ do tohto projektu zapojilo vy�e 800 �kôl. Je pote�ujúce,
�e si túto aktivitu a jej miesto v procese informatizácie
spoloènosti v�imli aj na ministerstve dopravy a vytvorili
podobný formát projektu pod názvom Digitálne �túrovstvo.
Takto bolo podporených ïal�ích vy�e 600 �kôl. Aktivity �kôl
sa v rámci tohto projektu zamerali najmä na rôzne �kolenia
a pri vzdelávaní lokálnej komunity, v obciach kde majú obèania
problém dosta� sa na internet slú�ia ako internetové èajovne.
Nájdu sa ale aj �koly, ktoré v rámci tohto projektu pomáhajú
vedeniu obce spravova� webovú stránku, alebo pou�ívajú
poèítaè a digitálnu videokameru na natoèenie �urnálu zo �ivota
obce, ktorý potom pomocou digitálneho datavideoprojektoru
prezentujú pri rôznych príle�itostiach. Podprojekt Otvorená
�kola ponúka viacero mo�ností, ktoré mô�e �kola realizova�.
Zále�í len na vedení �koly, príp. rade �koly, ako sa pripraví na
�ivot v narastajúcom konkurenènom prostredí, ako vyu�ije
výzvy a bude sa vedie� uchádza� o finanèné prostriedky
z rôznych fondov. 94 percent �kôl je otvorených pre �iakov
mimo vyuèovania, 32 percent �kôl poskytuje prístup na internet
rodièom a 17 percent �kôl organizuje rôzne �kolenia pre
verejnos�.

AKO ÈASTO VY�ÍVATE INTERNET NA NASLEDOVNÉ ÚÈELY?

DO AKEJ MIERY SÚHLASÍTE S NASLEDUJÚCIMI VÝROKMI O IKT?
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Dôle�itá je aj spolupráca, ktorá sa v tejto oblasti vytvorila
v takzvaných Public Private Partnerstvách. Významná je
spolupráca so spoloènos�ou Cisco. Sie�ový akademický pro-
gram si získal významnú pozíciu v oblasti �tandardného
systému profesionálneho vzdelávania, ale aj v oblasti
pre�ko¾ovania a rekvalifikácie. Za 5 rokov bola vybudovaná
sie� vy�e 50 �pièkových vzdelávacích centier. V nich majú
�tudenti mo�nos� pou�íva� najmodernej�ie sie�ové technológie.
Je to snaha reagova� na potreby trhu práce, na ktorom takíto
absolventi nezostávajú nezamestnaní.

Príkladom úspe�nej spolupráce je aj spolupráca so
spoloènos�ou Microsoft v rámci iniciatívy Partneri vo
vzdelávaní. Vïaka tomuto partnerstvu pôsobí dnes v �kolách
vy�e 100 Microsoft IT Akadémií a ich �iaci získavajú
kvalitnej�ie vzdelanie v práci s digitálnymi technológiami. Na�i
uèitelia prejavili ve¾ký záujem aj o portál inovaèných uèite¾ov,

ktorý pre nich spoloènos� Microsoft pripravila. Tu majú
mo�nos� zdie¾a� navzájom svoje práce a diskutova� o tom,
ako vyu�ívajú tieto technológie.

Z prezentovaných údajov je zrejmé, �e v informatizácii
regionálneho �kolstva sa podarilo dosiahnu� ve¾ký pokrok.
V súèasnosti sú v�etky �koly vybavené poèítaèmi pripojenými
na internet, vybavené softvérom a pripravené na vyu�ívanie.
Tisícky uèite¾ov vidia význam v obohatení svojej práce týmito
technológiami a dobrovo¾ne sa v tejto oblasti vzdelávajú. �koly
pochopili svoju úlohu v zmene Slovenska na znalostnú
ekonomiku a aktívne sa zapájajú do tohto procesu. Rezort
�kolstva sa jednoznaène profiluje ako rezort, ktorý v rámci
spoloènosti najlep�ie pochopil výzvy modernej doby a reaguje
na ne tak, aby si toto prvenstvo zachoval. Toto sú povzbudivé
pozorovania, ktoré  nám dávajú nádej, �e sa nám darí na
ceste k modernému, atraktívnemu a efektívnemu poznávaniu.

Summary: This article presents the author's reflections on the ICT project Infovek realised in the Slovak Republic. It presents the
results achieved in school coverage with computers and connection to the internet and basic software. It is also concerned with
the question of developing educational materials. It presents the results of research into the use of electronic materials by
teachers in the classroom. It offers a quantitative evaluation of level of teachers´ skills when using computers as well as the
frequency and the purpose of their usage. There is a brief summary of results of the project Open School and the role of sponsors
in helping build the ICT infrastructure.

V ÈOM SÚ PRE VÁS PREKÁ�KY PRI POU�ÍVANÍ IKT V �KOLE?

VY�ITIE PROSTRIEDKOV IKT NA ÏAL�IE AKTIVITY
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ELEKTRONICKÉ VZDELÁVANIE  (E-LEARNING)

Anotácia: Autor najprv zdôvodòuje potrebu a význam elektronického vzdelávania, následne vysvet¾uje základné pojmy súvisiace
s e-learningom, uvádza kritériá zis�ovania efektívnosti e-learningu. Záver èlánku tvorí preh¾ad výhod a nevýhod e-learningu,
ako aj bariér, ktoré bránia efektívnemu zavádzaniu e-learningu do praxe na�ich �kôl.

K¾úèové slová:  elektronické vzdelávanie, e-learning, blended learning, LMS - systém na riadenie výuèby, zis�ovanie efektívnosti
e-learningu, výhody a nevýhody e-learningu

Ivan Turek, Slovenská technická univerzita Bratislava

�ijeme v období neustálych, rýchlych zmien, ktoré sa budú
e�te viac zrých¾ova�. Prognózovanie budúceho vývoja (aj
v �kolstve) je v takýchto podmienkach ve¾mi komplikované,
protireèivé a sporné. Odborníci zaoberajúci sa prognostikou
a futurológiou sa zhodujú ale v jednom: informaèné
a komunikaèné technológie (IKT) zohrajú rozhodujúcu úlohu
v rozvoji spoloènosti. U� v súèasnosti IKT ovplyvòujú  ná�
ka�dodenný �ivot. Tieto technológie mô�u spôsobi� vo
vzdelávaní revolúciu porovnate¾nú s revolúciou vzdelávania
vyvolanou vynálezom kníhtlaèe. IKT sa vyvíjajú tak rýchlo
a turbulentne, �e ich súèasné vyu�ívanie vo vzdelávaní
predstavuje iba malý zlomok ich potenciálnych mo�ností. Ak
si �tudent v blízkej budúcnosti bude môc� vybra� medzi
poèúvaním predná�ky v presne urèenom èase a mieste
a medzi �túdiom  prostredníctvom osobného poèítaèa, nútiacim
ho aktívne reagova�, ale v èase a mieste, ktorý �tudentovi
najviac vyhovuje, tradièná �kola bude èoraz menej atraktívnou
pre budúcich �tudentov. V minulosti ¾udia prichádzali za
poznaním, ktoré bolo sústredené najmä na vysokých �kolách.
V budúcnosti bude poznanie prichádza� za ¾uïmi bez oh¾adu
na to, kde sa nachádzajú. �koly, ktoré sa s týmto nedoká�u
vyrovna�, budú ma� ve¾ké problémy so svojím pre�itím. Silný
konkurenèný boj sa odohrá medzi �kolami a rôznymi
komerènými firmami zabezpeèujúcimi vysoko kvalitné,
akreditované vzdelávanie prostredníctvom IKT - e-learningu.
Nebude dôle�ité do akej �koly èlovek chodil, ale èo naozaj vie,
èi dosiahol po�adované �tandardy, èi má príslu�né
kompetencie. U� aj v súèasnosti, a v podstatne väè�ej miere
v budúcnosti, sa ¾udia budú schopní uèi� aj doma a pojmy
ako rozvrh hodín, �kolský rok, trieda, roèník, povinná
�kolská dochádzka sa stanú do znaènej miery zastaranými.
Nikdy v histórii �koly nedostali uèebnú pomôcku, ktorá by
bola prijatá tak spontánne, pozitívne, prirodzene �iakmi
a �tudentami ako osobný poèítaè (PC). Svedèia o tom výroky
�iakov: Poèítaè na mòa nekrièí, keï neviem a nerobí
protekciu. Poèítaè sa ku mne správa priate¾sky a nedáva
najavo, �e je nieèo viac ako ja. Uèenie sa prostredníctvom
PC, nazývané e-learning umo�òuje uskutoèni� odveký sen
pedagogiky � individualizáciu vyuèovania a uèenia sa, keï
ka�dý �iak  bude ma� svojho uèite¾a. Hoci tento uèite¾ nebude
ma� ¾udskú podobu, bude ale zato ove¾a trpezlivej�í, spra-
vodlivej�í a èasto aj uèenej�í ako èlovek. E-learning umo�ní
realizova� tézu, �e ka�dý du�evne zdravý èlovek sa doká�e

úspe�ne uèi� za urèitých podmienok. Nebudú neúspechy
�tudujúcich, ale iba neúspechy vyuèovacích programov.
Nesmieme v�ak zabúda�, �e poèítaè dá �iakovi  nezi�tne svoje
vedomosti, ale city, lásku mu mô�u da� iba ¾udia. Iba osobnos�
mô�e vychova� osobnos�, iba charakter mô�e formova�
charakter.

Termín e-learning (slovo pochádzajúce z anglického
jazyka, ktorého doslovný preklad znamená elektronické
uèenie) je ve¾mi �iroký a neustálený pojem (zavedený bol a�
v roku 1999), ktorý zatia¾ nemá ani v�eobecne uznávaný
slovenský  ekvivalent. Aj v slovenských textoch  sa pou�íva
v súvislosti so vzdelávaním pomocou IKT (elektronickým
vzdelávaním) najèastej�ie termín e-learning, a iba niekedy
termíny elektronické vzdelávanie, elektronické uèenie
alebo elektronické vyuèovanie. V anglickom jazyku sa
pou�íva okrem termínu e-learning mno�stvo príbuzných
termínov, napr. WBL - web-based learning (uèenie sa
prostredníctvom webu), IL - internet learning (uèenie sa
prostredníctvom internetu), WBI � web-based instruction
(vyuèovanie prostredníctvom webu), CBT � computer based
training (výcvik prostredníctvom poèítaèa),  CBI � compu-
ter-based  instruction (vyuèovanie prostredníctvom poèítaèa),
CAL � computer assissted learning (uèenie podporované
poèítaèom), CAI � computer assissted instruction (vyuèovanie
podporované poèítaèom), ako  aj ïal�ích, viac-menej
podobných termínov: e-distance learning (e-di�tanèné
vzdelávanie), blended learning (zmie�ané vzdelávanie),
virtual university (virtuálna univerzita) a pod. E-learning býva
spájaný aj s odborom, ktorý sa nazýva KM (Knowledge
Management) � Mana�érstvo poznatkov. Ide tie� o zatia¾
neujasnený termín, ktorý sa spája väè�inou so spôsobom, ako
organizácia vedome a komplexne zhroma�ïuje, organizuje,
poskytuje a analyzuje svoje poznatky, ktoré zahàòajú zdroje,
dokumenty a ¾udské spôsobilosti. Poznatok sa chápe ako
informácia a kontext, v ktorom dáva zmysel.

  Na internete mo�no nájs� milióny www stránok
zameraných na e-learning, z toho tisíce obsahujúcich definície
e-learningu. Uvedieme aspoò niektoré: �e-learning je
jednoducho uèenie, ktoré sa realizuje prostredníctvom
poèítaèa� (Learning about e-learning : Knowledge pre-
senter, 2006); �E-learning je �iroký pojem zahàòajúci
uèenie prostredníctvom poèítaèa, obyèajne  zapojeného



17

www.rozhlady.pedagog.sk

VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA

do nejakej poèítaèovej siete, ktoré umo�òuje uèi� sa
takmer v ka�dom èase a na ktoromko¾vek mieste� (E-
learning Essentials, 2005); �e-learning je vzdelávací
proces vyu�ívajúci informaèné a komunikaèné tech-
nológie k tvorbe kurzov, k distribúcii vzdelávacieho
obsahu, komunikácii  medzi �tudentami a pedagógmi
a k riadeniu �túdia� (Wagner, J., 2005); �E-learning
v �ir�om slova zmysle znamená proces, ktorý opisuje
a rie�i tvorbu, distribúciu, riadenie výuèby a spätnú väzbu
na základe poèítaèových kurzov, ktoré stále èastej�ie
nazývame e-learningové  kurzy. Tieto aplikácie obsahujú
simulácie, multimediálne lekcie, t. j. kombinácie textového
výkladu s animáciami, grafikou, schémami, audiom,
videom a elektronickými testami� (Co je e-learning,
2002).

 Zatia¾  neexistuje zhoda, èo vlastne e-learning je. Jeden
extrém predstavujú názory, �e e-learning je akéko¾vek
vzdelávanie, pri ktorom sa pou�ívajú IKT (mô�e to by�
iba v niektorej fáze vyuèovacieho procesu, napr. ak uèite¾
napí�e kurikululm predmetu pomocou PC a sprístupní ho
�tudujúcim, ak sú �tudujúci skú�aní formou didaktických testov
prezentovaných prostredníctvom PC alebo ak sa �tudujúci
uèí z textu, ktorý je umiestnený na CD alebo na internete).
Druhý extrém predstavujú názory, ktoré pod pojmom e-learn-
ing rozumejú iba vzdelávanie realizované prostred-
níctvom PC. Zmätok do toho vná�ajú navy�e mobilné
telefóny, ktoré umo�òujú plnohodnotne komunikova�
prostredníctvom internetu a ak sa vyu�ijú na vzdelávanie, takéto
vzdelávanie sa nazýva aj m-learning (mobilné uèenie).

V tomto príspevku budeme chápa� pod termínom e-
learning vyuèovanie a uèenie sa prostredníctvom IKT.
Kombináciu priameho (prezenèného, face-to face)
vyuèovania, pri ktorom dochádza k bezprostrednému
kontaktu uèite¾a a �tudujúcich (napr. klasická predná�ka
alebo cvièenie), �tudujúcich navzájom ( napr. kooperatívne
vyuèovanie v uèebni) alebo �túdiu bez pou�ívania IKT
(napr. samo�túdium tlaèenej literatúry) a e-learningu
budeme nazýva� blended learning � zmie�ané
vyuèovanie. Z týchto definícií vyplýva, �e vy��ie uvedené
pojmy WBL, WBI, IL, CBT, CBI, CBL, CAI, CAL, e-dis-
tance learning, virtuálna univerzita mo�no chápa� ako
podmno�iny zastre�ujúceho pojmu e-learning.

Intenzívny rozvoj e-learningu nastal a� po roku 1993, keï
sa ve¾mi rýchlo a masovo zaèal roz�irova� internet. Zatia¾ sa
e-learning vyu�íva v mnohých prípadoch iba v najjednoduch�ej
podobe, napr. �tudujúci �tuduje uèebný text, ktorý mu uèite¾
sprostredkoval na CD-ROM-e, prostredníctvom elektronickej
po�ty (e-mail), webu alebo �tudujúci si uèebný text vyh¾adal
na webe pomocou niektorého z prehliadaèov (napr.
GOOGLE). Rovnakým spôsobom sa mô�e �tudujúci dosta�
k didaktickým testom (autotestom), ktorými si overí mieru
úspe�nosti osvojenia si uèiva. �tudujúci si vyh¾adávajú na webe
hodnoty fyzikálnych, �tatistických a iných velièín, PC za nich
vykonáva prácne výpoèty, opakujú (precvièujú) si uèivo,

diagnostikujú sa (zis�ujú napr. svoj preferovaný uèebný �týl)
a pod. E-learning zahàòa nielen multimediálne vyuèovacie
kurzy (obsahujúce aj animácie a simulácie), ale aj celý rad
podporných nástrojov � elektronickú po�tu, elektronické
prezentácie a dokumenty, video, chat, elektronické
konferencie, virtuálne triedy a diskusné skupiny. E-learning
mo�no realizova� nielen prostredníctvom poèítaèa (internet,
intranet, CD ROM, DVD atï.), ale aj prostredníctvom
televízie (káblovej, satelitného prenosu), audio i videonáhravok,
ako aj mobilných telefónov.

Pod¾a spôsobu pripojenia PC k poèítaèovej sieti
rozoznávame 2 druhy e-learningu:
1. off-line vzdelávanie, pri ktorom �tudujúci nie je pripojený
k poèítaèovej sieti a uèebný materiál dostáva na disketách,
CD alebo DVD nosièoch.
2. on-line vzdelávanie, ktoré si vy�aduje zapojenie PC
�tudujúceho do poèítaèovej siete (internet alebo intranet)
a uèebný materiál je distribuovaný prostredníctvom sie�ových
komunikaèných prostriedkov. Z h¾adiska komunikácie
�tudujúceho  s uèivom a vyuèujúcim  sú mo�né v on-line
vzdelávaní dva druhy výuèby:
2a. Synchrónna komunikácia (výuèba). Ide o ��ivú�,
v reálnom èase vedenú výuèbu. V�etci �tudujúci sú v kontakte
s uèite¾om (ktorý riadi výuèbu) alebo medzi sebou v tom istom,
presne urèenom èase prostredníctvom elektronických
konferencií (videokonferencií telekonferencií), interaktívnej
komunikácie alebo chatovania. Mô�u v�ak komunikova� z rôz-
nych miest. Sem patrí aj v súèasnosti jedna z najvyspelej�ích
foriem e-learningu � virtuálna trieda, miestnos� vo virtuálnom
priestore � na internete, ktorá umo�òuje �tudujúcim  stretáva�
sa, hovori�, komunikova� a spolupracova�.
2b. Asynchrónna komunikácia (výuèba). Ide v podstate
o samo�túdium prostredníctvom IKT. �tudujúci nemusia
�tudova� v tom istom èase, ale sami si zvolia èas �túdia, �tudujú
prostredníctvom webových stránok,CD-ROM,DVD,
komunikujú prostredníctvom e- mailov, weblogov.

Medzi výhody synchrónnej výuèby v porovnaní
s asynchrónnou výuèbou patrí najmä to, �e jej výroba býva
lacnej�ia aj rýchlej�ia, jednoduch�ie sa modifikuje, umo�òuje
v reálnom èase komunikáciu medzi �tudujúcimi a uèite¾om,
uèite¾ mô�e improvizova�.

 Medzi výhody asynchrónnej výuèby v porovnaní so
synchrónnou výuèbou patrí najmä: nie je závislá na èasových
plánoch �tudujúcich; umo�òuje �tudova� vlastným tempom;
jednoducho sa distribuuje; dobre sa riadi a �tandardizuje.

 Z vy��ie uvedeného porovnania synchrónnej a asyn-
chrónnej výuèby vyplývajú aj mo�nosti ich pou�itia:
l Asynchrónna výuèba je vhodnej�ia na osvojovanie  uèiva

vy�adujúceho si ni��ie úrovne uèenia (zapamätanie,
porozumenie, jednoduché aplikácie); synchrónna výuèba
je vhodnej�ia na vy��ie úrovne uèenia (zlo�ité aplikácie,
analýza, hodnotenie, syntéza).

l Synchrónna výuèba je vhodnej�ia na uèivo s krátkou
dobou �ivotnosti (ktoré má dynamický, rýchle sa meniaci
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obsah) a aj v prípade èasovej naliehavosti, preto�e náklady
na výrobu sú ni��ie a èas výroby je krat�í ako
u asynchrónnej výuèby.

l Asynchrónna výuèba býva vhodnej�ia pre ve¾ký poèet
�tudentov (vy��ie náklady na prípravu sa skôr vrátia,
problémy sú so spätnou väzbou pri ve¾kom poète
�tudujúcich), synchrónna výuèba je vhodnej�ia pre men�í
poèet �tudentov.

Ak má by� e-learmingové vzdelávanie naozaj efektívne,
treba ho riadi�: plánova� priebeh �túdia; pripravi� uèebné
materiály; evidova� �tudujúcich a ich �tudijné výsledky;
prezentova� uèivo tak, aby bolo zaujímavé a vyhovovalo
rôznym uèebným �týlom �tudujúcich (napr. vyu�itím grafiky,
animácií, audia i videa); zabezpeèi� komunikáciu medzi
�tudujúcim a uèite¾om (v e-learningu nazývaným èasto
tútorom, e-uèite¾om, e-moderátorom alebo facili-
tátorom) i medzi �tudujúcimi navzájom; motivova� a akti-
vizova� �tudujúcich (napr. zadávaním úloh a hodnotením ich
rie�enia), monitorova�  èinnos� �tudujúcich; zabezpeèova�
spätnú väzbu a hodnoti� �tudujúcich; nastavi� úroveò
prístupových práv  pre rôzne kategórie pou�ívate¾ov a zaruèi�
bezpeènos�; archivova� kurzy a pod. Súbor programov
(softvér), ktorý zabezpeèuje poskytovanie a riadenie e-
learningu sa nazýva systém na riadenie výuèby (skratka
LMS � Learning Management System). Najmä pou�ívanie
LMS v di�tanènom vzdelávaní je ve¾mi efektívne

 a perspektívne, a v tejto súvislosti sa hovorí o e-di�tanènom
vzdelávaní. V porovnaní s e�learningom bez LMS mô�e
efektívne vyu�ívanie LMS u�etri� 20 % - 50 % nákladov na
administratívu e-learningu a a� 40 % nákladov na výrobu
obsahu (Berk, 2002).

V literatúre zaoberajúcej sa e-learningom nájdeme aj
ïal�ie termíny vz�ahujúce sa na riadenie e-learningu: CMS
(Content Management System) � Systém na riadenie
obsahu � softvér umo�òujúci tvorbu jednotlivých jednotiek
uèiva (modulov), ich ulo�enie, vyu�itie a opätovné vyu�itie (aj
v rôznych kombináciach); LCMS (Learning Content Man-
agement System) � Systém na riadenie výuèby a jej
obsahu: softvér umo�òujúci nielen riadenie výuèby, ale aj
tvorbu �tudijných materiálov a správu údajov a databáz; WLE
(Web Learning Environment) � elektronické vzdelávacie
prostredie, ktoré pozostáva z LMS, LCMS a nástrojov na
komunikáciu (e-mail, chat, diskusné fóra). V súèasnosti je na
trhu viacero WLE. Medzi najznámej�ie patrí Moodle, ktorý
je vo¾ne �írite¾ný a existuje aj jeho slovenská verzia
(www.moodle.sk); Claroline (www.claroline.net); EDEN
(www.rentel.cz); eDoceo (www.edoceo.cz); WebCT
(www.webct.com), Oracle iLearning (www.oracle.com);
Sakai (www.sakaiproject.com). Na sprístupnenie e-learningu
vo v�etkých systémoch dostupných cez internet sú vytvorené
�tandardy, z ktorých najuniverzálnej�í je SCORM (Sharable
Content Object Reference Model) - model zdie¾ate¾ných
obsahových �tandardov. SCORM umo�òuje prevádzkova�
obsah (ak je vytvorený v súlade so SCORM) na ¾ubovo¾nom
LMS, ktorý ale tie� musí zodpoveda� �tandardom
a �pecifikáciam SCORM. SCORM umo�òuje kvalitnú
interoperabilitu postavenú na kódovacom jazyku XML
(eXtensible Markup Language).

Najväè�í vklad do vývoja a roz�irovania e-learningu bol
urobený v USA. Ani Európa nechce zaostáva� za USA,
a preto v roku 2005 bola zalo�ená Európska nadácia pre
kvalitu v elektronickom vzdelávaní � EFQUEL (Eu-
ropean Foundation for Quality in eLearning), ktorá má sídlo
v Bruseli. Èlenmi EFQUEL je viac ako 60 organizácií (napr.
 the European Institut for eLearning, the European Schoolnet,
FIM Newlearning, the MENON Network, the University of
Duisburg-Essen,  the University of Reading/UK). Cie¾mi
EFQUEL sú: podpora rozvoja a diverzity  e-learningu v oblasti
vzdelávania, výcviku a uèenia; podpora výmeny skúseností
v oblasti kvality e-learningu; zabezpeèenie spo¾ahlivej
infra�truktúry pre zvy�ovanie kvality e-learningu;
zov�eobecòovanie dobrých skúseností a výsledkov výskumov
v oblasti e-learningu; navrhovanie a riadenie európskych pro-
jektov v oblasti e-learningu. Po prvý raz bola udelená aj Európ-
ska cena za kvalitu e-learningu, a to na 2. e-learningovom fó-
re 30.1.2007 v Parí�i (European Foundation for Quality in
eLearning, 2005). Pre tvorbu databázy a pre poskytovanie
slu�ieb v oblasti e-learningu vytvorila EFQUEL Európske obser-
vatórium pre kvalitu � EQO (European Quality Observa-
tory). Na báze Wikipédie sa vytvára aj encyklopédia e-
learningu nazvaná Qualitypedia (www.qualityfoundation.org/
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quality-wiki). Pre ujednotenie rôznych prístupov v oblasti e-
learningu sa tvoria medzinárodné �tandardné benchmarky
kvality e-learningu ISO/IEC 19796-1 : 2005, Informaèné
technológie - Uèenie, vyuèovanie a výcvik �
Mana�ment kvality � zabezpeèenie a metrika (Training
Press Releases, 2007). Problematike elektronického
vzdelávania sa venuje mno�stvo èasopisov. Uvádzame názvy
aspoò niektorých èasopisov zameraných na e-learning, ktoré
sú dostupné na internete: ALN Magazine, BEEP (Best Edu-
cation E-Practices), Campus Technology Magazine, Chroni-
cle of Higher Education, Converge Magazine, DEANZ Journal
of Distance Learning, Education Week on the Web, elearn
Magazine, E-Learning, Elearning Magazine, Electronic Jour-
nal or e-Learning (EJEL), European Journal of Open and
Distance Learning (EURODL), The Educational Technol-
ogy Journal,  Information Week, Inside Learning Technolo-
gies, International Journal of Web-Based Communities
(IJWBC), The International Review of Research in Open
and Distance Learning, ITALICS (Innovations in Teaching
And Learning in Information and Computer Sciences), IT
Training Magazine, Journal of Asynchronous Learning Net-
works (JALN), Journal of Educational Technology and Soci-
ety,  Journal of Educators Online (the JEO), Journal of Online
Learning and Teaching (JOLT), Journal of Technology Edu-
cation, Journal of Workplace Learning, The Knowledge Tree:
An ejournal of learning innovation, Learning & Training Inno-
vations, Learning Circuits,  Learning Solutions e-Magazine,
LiNEZine: Learning in the New Economy, Online Journal of
Distance Learning Administration, Simulation and Gaming.
V súèasnosti sa vývoj v oblasti e-learningu  zameriava najmä
na zdokona¾ovanie LMS a WLE a na vyu�ívanie
multimediálnych technológií (vyu�ívanie audiovizuálnych
uèebných pomôcok na poèítaèových médiách; virtuálne
multimediálne uèebne, laboratóriá a trena�éry; internetové
videokonferencie; satelitné vzdelávanie).

Ako sa zis�uje efektívnos� e-learningu?
V súèasnosti najakceptovanej�ia metóda zis�ovania
efektívnosti e-learningu je Kirkpatrickov a Philipsov model,
ktorá pozostáva z piatich kritérií (pod¾a Berk, 2003):
1. Reakcia - ako �tudujúci reagujú na �kolenie? Ako
boli �tudujúci spokojní so �kolením? Pova�ovali �kolenie za
prínosné, za zaujímavé, za relevantné? Odporuèili by ho
absolvova� aj ostatným spolupracovníkom?
2. Miera dosiahnutia cie¾ov výuèby - ko¾ko sa
�tudujúci nauèili z toho, èo sa nauèi� mali? Spravidla
validnými a reliabilnými didaktickými testami sa zis�uje stupeò
dosiahnutia cie¾ov výuèby.
3. Správanie - ako sa zmenilo  správanie �tudujúcich
(napr. kvalita ich práce)? Aké nové pracovné návyky si osvojili
�tudujúci? Zmenil sa vïaka týmto návykom spôsob ich práce?
Ako sa zmenil, k lep�iemu?
4. Výsledky - aký efekt malo �kolenie pre organizá-
ciu? Zlep�ila sa v organizácii produktivita práce, výkonnos�,
pracovná klíma, ziskovos�, lojalita k organizácii, spokojnos�

s prácou, spokojnos� zákazníkov a pod.? Produktivita práce
sa mô�e vïaka e-learningu zvý�i� a� o 10 % (Bersin, 2002).
5. Návratnos� investícií � prevá�ili výsledky �kolenia
náklady naò? Návratnos� investícií N sa dá vypoèíta� pod¾a
vz�ahu N = ((celkové príjmy � náklady)/náklady) x 100.

E-learning má ve¾a výhod, jeho prínos je obrovský (najmä
potenciálny), ale má aj nevýhody, obmedzenia. Medzi výhody,
prednosti e-learningu patria najmä:
l Individualizácia vzdelávania, najmä v prípade off-line
a asynchrónneho on-line e-learningu. �tudujúci si mô�e voli�
èas, miesto, spôsob, tempo uèenia, ako aj uèebný �týl.
E-learning je mu k dispozícii 24 hodín denne, 365 dní roène.
Uèí sa vtedy, keï mu to vyhovuje, keï sa mu chce a tak
dlho, ako chce; volí si rýchlos� uèenia; typ a formu kurzu;
uèivo si mô�e kedyko¾vek zopakova� a overi� si, ko¾ko a a do
akej miery sa toho nauèil. Mô�u sa vzdeláva� aj ¾udia, ktorí sa
nechcú uèi� v skupine (triede), preto�e sa hanbia za prípadné
nevedomosti, majú ve¾mi zlé spomienky na klasickú �kolu
a pod.
l E-learning je pre �tudujúceho pohodlnej�í a aj
lacnej�í ako klasické vzdelávanie v �kamenných �kolách�.
Nemusí chodi� do �koly (odpadajú cestovné náklady a straty
èasu cestovaním), nemá problémy s uvo¾òovaním zo
zamestnania (v prípade externého �túdia); �tudujúcemu sa
zni�ujú náklady na stravu i o�atenie. �kolné býva tie� ni��ie
ako v prezenènej forme �túdia. Vzdeláva� sa mô�u aj ¾udia,
ktorí bývajú ïaleko od vzdelávacích in�titúcií, majú povinnosti
v práci (napr. pracujúci na smeny, pracujúci, ktorí nemajú
mo�nos� vybra� si dovolenku, hoci aj neplatenú) alebo
v domácnosti (matky v domácnosti), choroba èi telesné
postihnutie im neumo�òujú dlhodobej�iu pravidelnú dochádzku
do �koly alebo dochádzku v tom èase, keï prebieha
vyuèovanie.
l E-learning umo�òuje �tudujúcim uspori� èas, napr.
na prácne výpoèty, rutinné práce a pod.
l E-learning je lacnej�í ako klasické vzdelávanie  pre
podnik, ktorý organizuje vzdelávanie. Odpadajú náklady
na prenájom uèební a didaktickej techniky, honoráre pre
lektorov, zabezpeèenie tlaèených �tudijných materiálov, straty
vzniknuté v èase, keï je zamestnanec na �kolení, cestovné
náklady a podobne.
l Hodnotenie �tudujúcich pri e-learningu je
objektívnej�ie ako tradièné ústne skú�anie. V�etci
�tudujúci sú skú�aní z toho istého uèiva, v rovnakých
podmienkach. Obmedzuje sa �haló efekt�, protekcia,
úplatkárstvo a pod., lebo lektor nemusí vedie� koho skú�a.
l E-learning umo�òuje realizova� okam�itú spätnú väzbu,
aktivizova� �tudujúcich (napr. rie�ením rôznych úloh), moti-
vova� ich (rôzne výzvy, pochvaly, poïakovania), t. j.
dodr�iava� základné psychologické zákonitosti procesu
uèenia sa.
l E-learning, najmä pou�itie multimédií (kombinácia audia,
videa, animácií, simulácií, grafiky, farebnosti atï., t. j. ve¾ké
zobrazovacie mo�nosti) umo�òuje vysokú úroveò
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prezentácie uèiva, jeho bezproblémové archivovanie
a rýchlu inováciu.
l E-learning umo�òuje poskytova� neobmedzené
mno�stvo rôzne zameraných �kolení, nie je geograficky
obmedzený, je vyu�ite¾ný nielen na vyuèovanie
(�kolenia), ale aj na porady, semináre a pod.
l E-learning má globálne mo�nosti. E-learningové
vyuèovacie programy mô�u vytvára� medzinárodné tímy
�pièkových odborníkov, �tudova� prostredníctvom e-learningu
mô�u �tudujúci zo v�etkých kútov sveta (ak majú prístup
k IKT). Vytvori� jednu alebo nieko¾ko globálnych virtuálnych
univerzít je podstatne lacnej�ie, organizaène menej nároèné,
efektívnej�ie ako vytvori� stovky klasických �kamenných�
univerzít.

Struène by sme mohli zhrnú� výhody e-learningu slovami:
pohodlnej�ie, lacnej�ie, pru�nej�ie, rýchlej�ie, zaujíma-
vej�ie, kvalitnej�ie.

Medzi nevýhody, nedostatky e-learningu patria najmä:
l Nedostatok motivácie, èasto aj vôle a schopností
�tudujúcich samostatne �tudova�. E-learningove kurzy
v súèasnosti nedokonèí podstatne väè�í poèet �tudujúcich ako
ekvivaletné kurzy v klasických �kamenných� vysokých
�kolách (Turèáni, Bílek, 2005).
l Pri intenzívnom pou�ívaní IKT, najmä poèítaèov mô�e
dôjs� k zdravotným problémom (poruchy zraku,
deformácia chrbtice, neurózy, prípadne aj k digitalizácii
myslenia).

l Zní�enie �ancí vzdeláva� sa (rovnos� �ancí je pritom
základným pilierom demokracie). �tudujúci pochádzajúci
z chudobného prostredia majú men�iu �ancu získa� potrebný
hardvér a softvér potrebný pre e-learning ako �tudujúci
pochádzajúci z bohat�ieho prostredia.
l Problém rozvoja �tudujúcich v afektívnej oblasti
(najmä v oblasti citovej výchovy a hodnotového systému).
l Problémy s rozvojom niektorých k¾úèových
kompetencií, najmä interpersonálnych (napr. empatia,
nenásilné rie�enie konfliktov), komunikaèných (napr.
vyjadrova� sa ústne primerane situácii) a kognitívnych (napr.
tvorivého myslenia).
l Niektoré prvky obsahu uèiva (najmä v oblasti
psychomotorických zruèností) nie je mo�né osvoji� si
prostredníctvom e-learningu, napr. rétorika, �port,
chirurgia, remeselné zruènosti, zruènosti v práci s prístrojmi,
strojmi a pod.
l Pri rozhodovaní, èi pou�i� e-learning alebo nie, treba
re�pektova� známe Komenského zlaté pravidlo pre uèite¾ov
o potrebe poznáva� v�etkými zmyslami (t. j. aj hmatom
a èuchom) a súèasne jeho �trojumìní obecné�, zahàòajúce
èinnos� rozumu, jazyka a ruky. Ak èloveka stvorila práca,
èinnos� rúk, ktorá stimuluje aj èinnos� mozgu, potom iba
koordinovaná aktivita rúk a mozgu, celého organizmu èloveka
je zárukou jeho harmonického vývoja. Najmä v technických
predmetoch je potrebné, aby si �tudujúci vytvárali aj
senzomotorický názor, ktorého podstatu tvorí vlastná
pohybová (materiálna) èinnos�, vlastné zá�itky získané
manipuláciou s hmatate¾nými reálnymi predmetmi, ich
modelmi, materiálom a nástrojmi, rozlièným náradím atï.
Experimenty s aplikáciou teórie etapového vytvárania
rozumových operácií  v technických predmetoch ukázali, �e
niè neovplyvní výsledok výuèby tak negatívne, ako
nedostatok materiálnej èinnosti (bli��ie pozri Turek, 1998).
E-learning túto materializáciu neumo�òuje, a preto pri výuèbe
uèiva, ktoré si vy�aduje aj materiálnu èinnos� �tudujúcich je
vhodné spája� e-learning s klasickou výuèbou, t. j. realizova�
blended learning.
l Aj keï prevádzkové náklady na e-learning sú nízke,
niektoré podniky mô�u ma� problémy zabezpeèi� si
poèiatoèné finanèné náklady na hardvér a sofvér.
l Najmä pre nedostatok skúseností a profesionality tvorcov
vyuèovacích programov a slabú vybavenos� �tudujúcich  IKT,
viaceré e-learningové kurzy majú zatia¾ nízku kvalitu.

Aplikácia e-learningu v praxi je zatia¾ na Slovensku
neuspokojivá (ale aj v ostatných �tátoch, a� na výnimky
hospodársky najvyspelej�ích �tátov ako USA, Spojené
Krá¾ovstvo.., Holandsko, �kandinávske �táty). Bariérami
zavádzania e-learningu sú najmä:
l Ve¾mi silná tradícia a presvedèenie, �e iba klasické
vyuèovanie v �kamenných� �kolách je najkvalitnej�ie. Toto
presvedèenie posilòujú nie najlep�ie skúsenosti s kvalitou
rôznych foriem dia¾kového, veèerného, externého a pod.
�túdia.
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learning are presented in the end of the article.

l Nedôvera v technické rie�enie problémov vzdelávania.
Nie ve¾mi dobré skúsenosti s rôznymi vyuèovacími strojmi
(napr. Repex, Tútor), jazykovými laboratóriami, vzdelávaním
prostredníctvom rozhlasu a televízie v minulosti, keï sa tie�
proklamovalo, �e skvalitnia vzdelávanie, túto nedôveru iba
posilòuje.
l Nedostatok skúseností uèite¾ov a ostatných pedago-
gických pracovníkov v práci s IKT.
l Konzervativizmus a neuspokojivé digitálne kompetencie
mnohých uèite¾ov a riadiacich pracovníkov �kôl.
l Neuspokojivé vybavenie mnohých �kôl IKT nevyhnut-
nými pre realizáciu e-learningu; nedostatoèný prístup èasti
�tudujúcich i pedagogických pracovníkov k týmto IKT.
l Nedostatok kvalitných programov pre e-learning a nízka
motivácia ¾udí schopných tvori� takéto programy.
l Nedostatoèné financovanie  �kolstva v SR.

Najväè�ie mo�nosti uplatnenia e-learningu sú vo
vysoko�kolskom vzdelávaní a najmä v celo�ivotnom

vzdelávaní (aj v ïal�om vzdelávaní uèite¾ov). E-
learning je vhodný najmä pre ve¾ké a stredne ve¾ké
organizácie, geograficky rozmiestnené organizácie,
�tátnu správu a samosprávu, �etriace organizácie
a technicky (IKT) vybavené organizácie (E-learning,
2006). Najväè�iu perspektívu na základných,
stredných, ale i vysokých �kolách má blended learn-
ing zmie�ané vyuèovanie, ktorý ako sme u� uviedli
vy��ie, je kombináciou e-learningu a klasického
�tvárou v tvár� realizovaného vyuèovania a ktorý
umo�òuje odstráni� vy��ie uvedené nedostatky e-
learningu, pri zachovaní jeho predností.

Poèítaèoví maniaci dávajú prednos�

mailovaniu pred milovaním.

J. Bily
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ICT V �IVOTÌ DNE�NÍCH ZÁKLADNÍCH �KOL
(OÈIMA JEJICH ØEDITELÙ)

Anotácia:  Èlánek se vìnuje problematice zaèleòování ICT do �ivota dne�ních základních �kol v Èeské republice oèima jejich
øeditelù. Autor na základì výzkumu ukazuje, které oblasti fungování základních �kol jsou ovlivnìny ICT nejvíce. Jedna
z klíèových oblastí je pak analyzována detailnìji. V závìru jsou nálezy vztahovány k obecnìj�ímu rámci vývoje základních �kol
v minulých letech.

K¾úèové slová:: informaèní a komunikaèní technologie, základní �kola, øeditel, kurikulum, výzkum, vyuèování, uèení, inovace

Jiøí Zounek, Ústav pedagogických vìd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity Brno

�kola jako spoleèenská instituce poskytující vzdìlání nestojí
mimo hospodáøský a spoleèenský rozvoj a nemù�e rovnì�
ignorovat vývoj v oblasti informaèních a komunikaèních
technologií (ICT)1 . Má-li se �kola stát místem, kde budou
�áci získávat klíèové kompetence potøebné pro �ivot
ve spoleènosti vìdìní, pak se musejí prostøedky ICT stát
bì�nou souèástí v�ech stì�ejních oblastí fungování �koly i èin-
nosti v�ech aktérù �kolního vzdìlávání. Je proto nutné sna�it
se porozumìt �kole jako místu, kde jsou uskuteèòovány zmìny
související s implementací informaèních a komunikaèních
technologií (ICT).

Klíèovou úlohu v zavádìní inovací sehrává vedení �koly,
a to v nìkolika smìrech. V øízení reálného chodu �koly se
jedná o rozhodování o vybavení �koly technologiemi a také
jejich rozmístìní ve �kole, èím� se urèuje dostupnost
technologické infrastruktury uèitelùm, ale i �ákùm, co� je jedna
z podmínek úspì�ného zaèlenìní ICT do �koly (Venezky,
Davis, 2002). Øeditelé mají rozhodující vliv rovnì� na to, aby
se vybavování �koly nestalo jen èistì technologickým
projektem, který ve své podstatì pøíli� nehledí na efektivní
vyu�ití nových technologií v práci �koly a soustøedí se jen na
vybavení poèítaèi a pøipojení do sítì. S tím je spojena úloha
vedení �koly ve vytváøení prostøedí, které stimuluje sdílení
zku�eností s ICT mezi uèiteli, povzbuzuje k hledání a zkou�ení
nových postupù v pedagogické práci, a tak umo�òuje jejich
efektivní zaèlenìní do výuky a uèení.

Vedle vedení �kol jsou to primárnì uèitelé, kteøí uvádìjí
zmìny v �ivot. Role uèitelù v zavádìní ICT do �kol je zásadní
a nezastupitelná, proto�e jejich negativní nebo pozitivní pøístup
ovlivòuje celkový výsledek zaèlenìní informaèních a komu-
nikaèních technologií do �ivota �koly a zejména do klíèové
oblasti týkající se samotné podstaty existence �koly � výuky
a uèení.

Základní informace o výzkumu
Èlánek pøiná�í vybrané výsledky výzkumu s názvem

Informaèní a komunikaèní technologie a kultura �koly,
který jsem realizoval v letech 2003 a� 2005 s podporou

Grantové agentury ÈR (è. 406/03/P119). Výzkum byl
rozèlenìn do nìkolika fází, v jejich� rámci byly kombinovány
kvantitativní a kvalitativní výzkumné metody (pøípadová studie
�koly). Kvantitativní empirické �etøení bylo provedeno na
vzorku úplných základních �kol v ÈR a nástrojem pro sbìr
dat byl dotazník. V prùbìhu výzkumu jsem rovnì� analyzoval
mediálních sdìlení s cílem zjistit, jaký obraz vytváøejí odborná
pedagogická a uèitelská média o problematice zaèleòování
ICT do �kol (podrobnìji o metodologii výzkumu viz Zounek,
2006).

Ve kterých oblastech chodu �koly je mo�né vidìt
nejvìt�í vliv ICT

Jedním z dùsledkù vývoje �kolství v ÈR po roce 1989 je
promìna øízení �koly a role øeditele, který disponuje v souèasné
dobì relativnì rozsáhlými pravomocemi. Jde o pomìrnì �iroký
komplex kompetencí a èinností souvisejících s fungováním
a �ivotem �koly, do jeho� rámce vstoupily relativnì nedávno
ICT. Ty se velmi rychle rozvíjejí a pro neprofesionály v oblasti
ICT je pomìrnì nesnadné udr�ovat si o nich neustále pøehled.
Øeditelùm se navíc v posledních letech nedostávalo �ádné
zásadnìj�í specificky zamìøené vnìj�í podpory, která by jim
pomohla lépe se orientovat ve svìtì informaèních a komuni-
kaèních technologií a jejich vyu�ití ve �kolách.

V rámci pøedvýzkumu mne zajímalo, které oblasti chodu
�koly ovlivnily prostøedky ICT nejvíce. Øeditelé mìli seøadit
jedenáct klíèových oblastí fungování �koly2  podle toho, nakolik
jsou pro fungování daných oblastí v jejich �kole významné
ICT. Zmínìných jedenáct oblastí bylo identifikováno na základì
analýzy èeské a zahranièní literatury (vèetnì výzkumných
zpráv) a po expertních konzultacích.

Øeditelé vidí nejvýznamnìj�í potenciál ICT pro oblast, je�
smìøuje k podstatì èi smyslu fungování �koly � jde o oblast
nazvanou prostøedí podporující uèení a vyuèování.
V prioritách respondentù jsou pomìrnì vysoko také oblasti
charakterizující zmìnu a rozvoj lidí ve �kole i �koly jako celku
(oblasti profesní rùst a vývoj a promìna �koly). Podobnì
chápou dùle�itost ICT pro otevøenost �koly a souèasnì

1 Termín informaèní a komunikaèní technologie (ICT) pou�ívám v tomto textu pro technologie, které jsou zalo�ené na poèítaèích a na
moderních telekomunikaèních slu�bách umo�òujících jejich u�ivatelùm vytváøet, zpøístupnit nebo distribuovat informace a pracovat s nimi
v digitální, resp. elektronické podobì (poèítaè, internet, multimédia apod.).
2 Jednalo se o následující oblasti: Vytváøení a naplòování pøedstavy o tom, kam by mìla �kola smìøovat (vize �koly), Otevøenost �koly, Shoda
lidí na hlavních principech fungování �koly, Øízení �koly, Kolegiální podpora, Vývoj a promìna �koly, Prostøedí podporující uèení a vyuèování,
Profesní rùst, Fyzické prostøedí �koly, Neformální �ivot �koly a Práce s konfliktem.
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neopomínají také jejich význam v øízení �koly a rovnì� i pro
budoucnost �koly (oblast vytváøení a naplòování pøedstavy
o tom, kam by mìla �kola smìøovat � vize �koly).
Z rozhovorù s øediteli vyplývá, �e sestavené poøadí reflektuje
priority øeditelù vztahované k ICT, které nejsou zásadním
zpùsobem ovlivnìny souèasnými událostmi èi prvky náhody.
Øeditelé mají pomìrnì jasnou pøedstavu o významu ICT
v jednotlivých oblastech fungování �koly. Jeden z respondentù
k tomu øekl: �Prostøedí podporující uèení a vyuèování pova�uji
v tuto chvíli za opravdu dominantní a øekl bych, �e v�echno
ostatní je v rùzné úrovni, v rùzné hierarchii, ale je ménì
podstatné.�

ICT v klíèové oblasti chodu �kol
V mnoha zemích byly realizovány programy, které mìly

za cíl integrovat ICT do v�ech oblastí �ivota �koly, a vyu�ít tak
mo�nosti ICT ke zvý�ení kvality uèení a vyuèování a zejména
k  rozvoji kompetencí studentù. V prvních fázích implementace
bylo vyu�ívání prostøedkù ICT typicky spojeno s jejich
zaèleòováním do odborných pøedmìtù, zejména informatiky
(Learning, 2001). Sílícím trendem souèasnosti je ale komplexní
zavádìní ICT do vzdìlávacích programù (kurikula) �kol, kde
se vyu�ití ICT neomezuje pouze na nìkteré pøedmìty, ale jde
�napøíè� kurikulem.

Zpráva OECD Learning to Change: ICT in Schools
(2001) rozli�uje kurikula na pomyslné �kále od uzavøených a�
po otevøená. Uzavøený (tradièní) model kurikula prezentuje
pomìrnì pøesnì definovaný obsah vzdìlávání, který si má
student osvojit a reprodukovat. V tomto modelu jsou ICT
relevantní jenom potud, pokud navazují na pøedepsané
kurikulum. V uzavøeném pojetí kurikula nelze nic zásadnì
zmìnit, co� ale implementace ICT jednak vyvolává, jednak
i vy�aduje. V otevøeném modelu kurikula, kde je obsah
vzdìlávání ménì detailnì pøedepsán, se objevuje více prostoru
pro osvojování dovedností potøebných k získávání a pøedávání
znalostí, pro komunikaci nebo spolupráci �ákù. ICT se v tomto
modelu mohou snáze stát jak hybnou silou, tak i podporou
zmìn v kurikulu. Bull aj. (2002) zdùrazòují, �e ICT by mìly
být zavádìny v kontextu smysluplných (uèebních) èinností
zalo�ených na obsahu a mìly by reflektovat základ a specifika
pøedmìtu. Uèební èinnosti by mìly tì�it z mo�ností
informaèních a komunikaèních technologií roz�íøit nebo zlep�it
to, co by bez nich nebylo mo�né. S transformací obsahu se
musejí nutnì promìòovat i dal�í prvky vyuèování, výukové
metody, formy, výukové materiály nebo hodnocení �ákù.
Klíèovým èinitelem v transformaci zùstává rozvoj a podpora
uèitelù. Nutnou podmínkou inovací je dostupnost technologií
ve �kole, jejich pøípadná mobilita a také adekvátní cena.
Samotné vybavení ICT je jenom prostøedkem, nikoliv cílem,
který sám o sobì nezmìní zavedenou praxi ve �kolách.

Pøed rokem 1989, v tehdej�ím Èeskoslovensku, existovalo
jednotné �kolství, co� mimo jiné znamenalo, �e �koly vyuèovaly
podle stejných uèebních plánù, osnov a uèebnic. Po roce 1989
do�lo k celé øadì vìt�ích èi men�ích zmìn, které odstranily
nejvìt�í deformace, ale k zásadnìj�í transformaci základní �koly

nedo�lo. Informaèní a komunikaèní technologie byly postupnì
zaèleòovány do vzdìlávání jak na úrovni strategické, tak
i v rovinì realizaèních krokù. Nìkteré �koly zaèaly imple-
mentovat ICT do svých aktivit podstatnì døíve, ne� byl zahájen
státní projekt, jiné byly vybaveny v rámci Státní informaèní
politiky ve vzdìlávání (více informací o Státní informaèní politice
ve vzdìlávání je napø. na www.e-gram.cz). ICT byly
implementovány do prostøedí �kol a jejich vzdìlávacích
programù ve chvíli, kdy se o potenciálu prostøedkù ICT vìdìlo
pomìrnì málo. Tato tradice výraznì ovlivnila �ivot a kulturu
jednotlivých �kol v mnoha parametrech.

�koly jsou v souèasné dobì relativnì autonomní instituce
a pro svùj chod a rozvoj mohou pou�ívat rùzných metod
a prostøedkù � ICT jsou dnes pouze jedním z mnoha nástrojù,
je� mají �koly k dispozici. Zajímalo mne tedy, zda jsou ICT
respondenty vnímány opravdu jako významný èinitel pro
vytváøení prostøedí, které podporuje uèení a vyuèování.
Odpovìdi potvrzují, �e ICT jsou významné, kdy� 33 %
respondentù je pova�uje za velmi významné, 63 % jako spí�e
významné a pouze 4 % respondentù vnímají ICT jako spí�e
nevýznamné. Takové zji�tìní nám dává pouze orientaèní
informaci, proto�e prostøedí podporující uèení a vyuèování
v sobì mù�e zahrnovat celou �kálu prvkù, aktivit a èinností.
Pøedlo�il jsem proto respondentùm relativnì komplexní nabídku
charakterizující nejvýznamnìj�í slo�ky prostøedí podporujícího
uèení a vyuèování, z nich� mìli vybrat maximálnì pìt mo�ností,
které podle jejich názoru ICT ovlivòují nejvíce.

Tabulka pìti nejèastìji volených mo�ností naznaèuje, �e
øeditelé vidí nejvìt�í vliv informaèních a komunikaèních
technologií na uèení �ákù v rovinì jejich motivace, kdy ICT
mù�eme chápat jako relativnì nový vnìj�í motivaèní prostøedek
v rukou uèitele. Zároveò je lze chápat jako nástroj vnitøní
motivace �ákù, co� pravdìpodobnì souvisí s jejich pøita�livostí
pro �áky. ICT mohou mít vliv i na èinnost �ákù pøi vyuèování
a uèení se � �áci, zdá se, nemusejí být jen pasivními pøíjemci,
ale ICT mohou podporovat èi napomáhat jejich aktivní èinnosti
ve vyuèování. Volba mo�ností respondenty dále naznaèuje,
�e ICT mohou zpùsobovat i zmìny v práci uèitele, zejména
pøímo ve výuce (metody výuky), ale také ovlivòují tvoøivost
uèitelù. Volbu interakce ve výuce pak lze chápat jako jistý
prùseèík dvou zmínìných poloh � ICT a �áci na jedné stranì
a ICT a uèitelé na stranì druhé. Nabízí se otázka, zda lze
interakci ve vyuèování, motivaci �ákù èi tvoøivost uèitelù
pova�ovat za dílèí posun smìrem od pouhého pøedávání
vìdomostí �ákùm k aktivnímu osvojování znalostí èi potøebných
kompetencí.

Polo�ka poèet voleb % 
motivace �ákù  109 81,3 
aktivita �ákù 95 70,9 
metody výuky 60 44,8 
interakce ve vyuèování 59 44,0 
tvoøivost uèitelù 58 43,3 

 

Tabu¾ka: Co ICT v rámci oblasti prostøedí podporující uèení a vyuèování

ovlivòují nejvíce
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Získaná data sice neposkytují jasnou odpovìï na
uvedenou otázku, ale dokreslení obrazu poskytují odpovìdi
respondentù na otázku, jakými zpùsoby je mo�né podporovat
zaèleòování ICT do procesu tvorby prostøedí podporujícího
uèení a vyuèování a na otázku, která pátrala po pøíèinách
toho, proè ICT ve �kole nemusejí být v�dy plnohodnotnì
vyu�ívány k vytváøení takového prostøedí. Obsahová analýza
volných odpovìdí øeditelù umo�nila identifikovat nìkolik
zpùsobù podpory. Nejèastìji zmiòovanou mo�ností bylo
vybavení �koly infrastrukturou (vybavení bì�ných uèeben,
dobudování poèítaèové uèebny, dostupnost poèítaèù v�em
�ákùm). Dal�ím zpùsobem podpory je podle øeditelù rozvoj
lidských zdrojù ve �kole (dal�í vzdìlávání a sebevzdìlávání,
prezentace ukázkových hodin, výmìna zku�eností, testování
výukových aplikací doma). Na tøetím místì jsou poèítaèové
programy (získávání, motivování uèitele k jejich vyu�ívání,
prezentace nových programù ICT koordinátorem, uèebnice
doplnìné CD-ROM). Poslední významnou kategorií byly
zmìny ve výuce (nové metody, formy, ICT do jednotlivých
pøedmìtù, podpora samostatné a tvoøivé práce �ákù).
V mo�nostech podpory zmiòují øeditelé zøejmì v�echny
dùle�ité èinitele. Je zde ov�em patrné, �e pøevládá orientace
na vybavení �koly ICT. Teprve poté následuje rozvoj lidí
a zmìny týkající se vyuèování a uèení.

Je zajímavé sledovat, proè ICT nebývají ve �kolách plnì
vyu�ívány. Pøi hledání pøíèin tohoto stavu jsem pøedlo�il
respondentùm sedm výrokù, s nimi� mìli vyjádøit míru souhlasu
nebo nesouhlasu na �kále. Tøi výroky smìøovaly k bariérám
implementace ICT, které jsou spojeny s lidmi ve �kole. Øeditelé
vìt�inovì souhlasí s tím, �e lidé ve �kole zatím nemají dostateèné
znalosti a dovednosti v ovládání poèítaèù, a rovnì� s tím, �e
uèitelé nechtìjí mìnit zavedené a vyzkou�ené pojetí výuky.
Kdy� mìli respondenti vyjádøit míru souhlasu s tvrzením, �e
se lidé ve �kole obávají zmìn souvisejících s ICT, rozdìlily se
názory do dvou skupin, kdy mírnou vìt�inu získala skupina,
která s tímto tvrzením nesouhlasí. Dal�í výroky smìøovaly
k infrastruktuøe �kol. Øeditelé souhlasí s tím, �e �koly nejsou
dostateènì vybaveny poèítaèi a pøipojením k internetu, ale
domnívají se, �e netrpí nedostatkem pou�itelnýchých programù
a materiálù v elektronické podobì. Øeditelé, zdá se, nevnímají
ICT ve �kolách jako nìco cizorodého, tedy jako nìco, co by
bylo v rozporu s dlouhodobì uznávanými pedagogickými
principy a zásadami3 . Podle respondentù ale není k dispozici
odpovídající metodická podpora ze strany relevantních subjektù
(ministerstvo �kolství aj.).

Realita ve �kolách
Nyní se podrobnìji podíváme na situaci ve �kolách

respondentù. V�echny �koly v ÈR musejí mít zku�enosti se
zavádìním ICT, by� u nìkterých �kol mù�e jít o zku�enosti
relativnì malé. Je zajímavé vìdìt, nakolik se ve �kolách daøí
vyu�ívat ICT k vytváøení prostøedí, které podporuje uèení
a vyuèování. Øeditelùm se to, podle jejich vlastního odhadu,

daøí na 50 %, kdy uvádìné minimum bylo 0 % a maximum
80 % (100 % byl jimi vnímaný ideální stav). Implementace
ICT do �ivota �koly je dlouhodobý a komplikovaný proces,
v jeho� rámci musejí �koly vyøe�it øadu výzev èi problémù
a �koly jsou v mnohém úspì�né. Zji��oval jsem proto, co se
v poslední dobì v konkrétní �kole podaøilo v dané oblasti udìlat.
Nejèastìji zmiòovanou kategorií je zaèlenìní technologií do
èinnosti uèitelù i �ákù (napø. pøístupnost poèítaèù, vyu�ívání
internetu pøímo ve výuce i mimo vyuèování). Dále respondenti
øadili k úspìchùm vybavenost poèítaèovými programy,
zøízení èi dobudování poèítaèové uèebny� a také dal�í
vzdìlávání uèitelù v oblasti ICT.

V èem naopak spatøují øeditelé vyu�itelné rezervy? Za
nejvìt�í rezervu pova�ují øeditelé vybavenost �koly a dostup-
nost ICT (kvalita pøipojení, zastarávání techniky). Dále byly
identifikovány následující kategorie: uèitelé (napø. znalosti,
dovednosti, strach, �e �áci umí více ne� oni, zmìna my�lení,
vìkové rozdíly aj.), výukové programy (nedostupnost
programù pøímo v uèebnách, obecnì malé vyu�ití) a za-
èleòování ICT v hodinách (pøipravenost uèitelù, zmìna
tradice, metodika, spolupráce uèitelù rùzných pøedmìtù).

Realita ve �kolách je pomìrnì pestrá, pøesto lze v úspì�ích
i v rezervách identifikovat stejné èi podobné kategorie, co�
svìdèí o jisté dynamice základních procesù uvnitø �koly
souvisejících s ICT. V prioritách tak stojí vysoko vybavování
�koly a dostupnost ICT, rozvoj uèitelù, výukové materiály
v elektronické podobì a vlastní zmìny ve vyuèování a uèení,
pøièem� obsah jednotlivých kategorií v úspì�ích a rezervách
se odli�uje. V odpovìdích øeditelù nebyly zaznamenány �ádné
poznámky o zmìnách vztahujících se k obsahu èi k dílèím
promìnám vzdìlávacího programu �koly.

3 Jednalo se o výrok: �kola jako celek dlouhodobì preferuje jiné pedagogické principy a zásady.

Výtvarné práce úèastníkov cyklického vzdelávania "Tvorivé hry
s papierom" Metodicko-pedagogického centra v Banskej Bystrici
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Závìr
Øeditelé vnímají ICT jako jeden z nejdùle�itìj�ích èinitelù

pøi vytváøení prostøedí podporujícího uèení a vyuèování.
Uva�ujeme-li o informaèních a komunikaèních technologiích
a �kole jako instituci, jejím� základním smyslem je vzdìlávání,
lze øíci, �e ICT se tak ocitají relativnì blízko podstatì exist-
ence �koly. Podíváme-li se v�ak na to, co ICT nejvíce ovlivòují,
je zajímavé, �e nebyl respondenty pøisouzen velký význam
vlivu ICT na obsah výuky nebo cíle výuky a vzdìlávání, co�
naopak ICT od jádra klíèových procesù odehrávajících se ve
�kole vzdaluje. Takový stav rovnì� výraznì sni�uje mo�nost
ICT podporovat èi nastartovat zmìnu tradièního pojetí výuky,
které ji� v mnohých parametrech nevyhovuje souèasným
potøebám. Hlavní zpùsoby podpory zaèleòování ICT do
prostøedí podporujícího uèení a vyuèování naznaèují, �e ani
v tomto pøípadì (zatím) nejde primárnì o promìnu èi rozvoj
vyuèování a uèení, ale zejména o budování a rozvoj
technologické infrastruktury a také o dal�í vzdìlávání uèitelù.
Vlastní zmìny v pedagogické práci se objevují ménì zøetelnì.
Zde mù�e mít mj. vliv èeský státní projekt zavádìní ICT do
�kol, který se v prvních fázích orientoval výraznì na vybavení
�kol (a byl nejvíce medializován), ale také teprve zaèínající
kurikulární reforma.

V reálném �ivotì �kol se projevila rovnì� pomìrnì silnì
orientace na technologickou infrastrukturu a teprve ve druhém
plánu se objevují pedagogicko-didaktické a metodické aspekty
vìci. Snad proto by respondenti ocenili také lep�í metodickou
podporu. Naproti tomu pozitivním zji�tìním mù�e být, �e
øeditelé nevidí ICT jako nìco, co stojí vnì �koly a co nelze
skloubit s dosud preferovanými a uznávanými principy ve
�kole. To mù�eme vnímat jako nespornì pozitivní základ pro
hlub�í integraci ICT do vyuèování a uèení i pro �íøeji pojatou
reformu vzdìlávacích programù.

S ohledem na výzkumné nálezy a na teorie vysvìtlující
inovace a jejich pøijímání jedinci není pøíli� pøekvapující, �e
øeditelé vidí jako jistou bariéru ve vyu�ívání ICT resistenci
uèitelù vùèi zmìnám. Pøekvapující je ale názor, který jako
bariéru vidí nedostateènou pøipravenost uèitelù pro práci s ICT
(a to v dobì, kdy v Èeské republice konèila první etapa
plo�ného �kolení uèitelù!). Naopak pozitivní zprávou je, �e se
lidé ve �kole neobávají zmìn souvisejících se zaèleòováním
ICT a také �e pro �koly nejsou nedostupné výukové programy

Summary: The article is concerned with the problem of integrating ICT into the life of a contemporary basic school in the Czech
Republic from the point of view of head teacher. The author on the basis of the research demonstrates which areas of  the basic
school are most influence by ICT. One of the key areas is analysed in detail. The findings are related to the development of basic
schools in the recent past.

i jiné elektronické materiály. Základní �koly pro�ly od roku
1989 mnoha promìnami, pøesto se nepodaøilo (zejména v de-
vadesátých letech) realizovat zásadní zmìnu v oblasti kurikula,
která by zmìnila koncepci vzdìlávání, a umo�nila tak
transformaci �koly v moderní vzdìlávací instituci 21. století.
�koly a jejich kultura byly stále ovlivnìny nedávnou minulostí,
v ní� byla pomìrnì silnì zakoøenìna uzavøenost a unifikace
vzdìlávacích programù, osnov, uèebnic i pøedmìtový rámec
a kdy uèitelé byli pouze vykonavateli pøíkazù a tìmi, kdo pouze
pøedávají �ákùm pøesnì vymezený obsah. Vìt�ina inovací
a zmìn byla limitována tímto rámcem a tradièní kulturou
vyuèování a uèení. ICT byly zaèleòovány do prostøedí, kde
se mísily tradièní postupy s dílèími reformními èi inovativními
prvky, tak�e mo�nosti ICT se mohly projevit pouze v omezené
míøe, a to pøedev�ím tím, �e de facto podporovaly nebo
doplòovaly zavedené postupy. To je jistì pozitivní krok, který
ale zároveò mù�e pøispívat k pøesvìdèení aktérù �kolního
vzdìlávání, �e ICT jsou jenom dal�í moderní èi módní
didaktickou pomùckou. To lze chápat jako jeden z dùvodù,
proè je se zavádìním ICT do �kol spojováno tolik problémù èi
nejasností, ale zároveò proè je kladen dùraz na vybavování
�kol ICT. Nákup infrastruktury je relativnì jednoduchá cesta,
jak splnit po�adavek doby (daný nadøízenými orgány, státní
politikou, oèekáváním rodièù) a vybavení samotné nejde
výraznì nad rámec tradiènì pojímaného kurikula. Zaène-li
se uva�ovat o zmìnì pøístupu èi my�lení uèitelù èi o radikálnìj�í
zmìnì výuky podporované ICT, pak takové zmìny nará�ejí
na mantinely uzavøeného modelu kurikula a jsou prakticky
nerealizovatelné.

Pøíle�itostí je komplexní promìna v�ech úrovní kurikula.
Taková reforma byla zahájena teprve v posledních letech a je
výzvou, jak koncipovat kurikulum, v nìm� bude mo�né vyu�ívat
rùzných metod, forem a prostøedkù, mezi nimi� budou
významným nástrojem v rukou uèitelù (i �ákù) také ICT.
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Ak poèítaèu chýba pamä�,

sklerózu má technik.

J. Bily
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TRANSFORMÁCIA SLOVENSKEJ �KOLY V ZRKADLE
MEDZINÁRODNÉHO TESTOVANIA PISA - 2. ÈAS�

Anotácia:  Rozdiely vzdelávacích výsledkov chlapcov a dievèat v matematickej a èitate¾skej gramotnosti, v ich sebahodnotení,
stratégiách uèenia sa a vo vnímaní podpory uèite¾a. Podiel �koly na upevòovaní týchto rozdielov.
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Rozdiely vzdelávacích výsledkov slovenských �iakov v závislosti od pohlavia

V prvej èasti tejto �túdie sme sa venovali charakteru
medzinárodnej evalvácie vzdelávania a závislosti vzdelávacích
výsledkov slovenských �iakov od ich sociálno-ekonomického
zázemia. PISA v�ak ukázala e�te jednu alarmujúcu skutoènos�,
ktorú si pravdepodobne vôbec neuvedomujeme. Okrem toho,
�e na�a �kola nezabezpeèuje sociálnu rovnos� vo vzdelávaní,
závislú od vonkaj�ích faktorov, nezabezpeèuje ani rodovú
rovnos� vo vzdelávaní, závislú od nezmenite¾nej vnútornej
charakteristiky èloveka, akou je pohlavie.

Správa Európskej komisie Vzdelávanie pre 21. storoèie
zdôrazòuje sociologickú skutoènos�, �e v�ade na svete sa
stávajú �eny hnacou silou ekonomiky a preto je vzdelávanie
�ien najlep�ou investíciou do budúcnosti (Delors, 1997, s. 118).
UNESCO, ako aj OSN sa najmä po Svetovej konferencii
o �enách (Peking, 1994) sústredili na nieko¾ko zásadných úloh:
zaisti� rovnaký prístup �ien ku vzdelávaniu, odstráni�
negramotnos� �ien, zlep�i� prístup �ien k strednému odbornému
vzdelávaniu, k �túdiu prírodných a technických vied
a k ïal�iemu vzdelávaniu. Tieto závery sa týkajú aj Slovenska,
preto�e pod¾a sèítania ¾udu v roku 2001 v kategórii
obyvate¾ov bez vzdelania predstavujú �eny 54,57 % a v ka-
tegórii obyvate¾ov iba so základným a neukonèeným
základným vzdelaním a� 63, 22 % (Sèítanie ¾udu... 2002).
Toto sa v�ak týka najmä sociálnych podmienok vy��ieho
vzdelávania �ien a ich postavenia v spoloènosti. Vnútri
základného vzdelávania nie je táto problematika taká
jednoznaèná.

Vzdelávacie výsledky slovenských chlapcov a dievèat
v matematike

V medzinárodnom testovaní PISA v roku 2003 sa

Slovensko zaradilo medzi krajiny s najvy��ím rozdielom
medzi výsledkami chlapcov a dievèat, v prospech chlap-
cov v matematike a prírodných vedách a v prospech dievèat
v èitate¾skej gramotnosti. Na�a �kola pod¾a nich nie je schopná
kompenzova� urèité typické pohlavné rozdiely, ale naopak
e�te ich poèas �túdia potvrdzuje.

V matematike dosiahli slovenskí chlapci �tatisticky
významne vy��í priemerný výsledok z matematiky ako
dievèatá vo v�etkých oblastiach matematickej gramotnosti.
Tento rozdiel bol na Slovensku druhý najvy��í (19 bodov),
vy��í bol len v Kórei (23 bodov). Najmen�ie rozdiely boli
v oblasti tzv. kvantity, ktorá predstavuje �mechanické�
poèítanie a výpoèty pod¾a vzorcov (PISA SK, 2004). Najvy��iu
úroveò 6 dosiahlo 4,1 % slovenských  chlapcov a len 1,7 %
slovenských dievèat (úrovne hodnotenia matematiky pozri
v 1. èasti). Jedine na Islande bola situácia opaèná, kde lep�ie
výsledky v matematike dosiahli dievèatá.

Existujú v�ak krajiny, ktoré nevykazujú �iadne �tatisticky
významné rozdiely medzi výkonmi chlapcov a dievèat
v matematike ako napr. Austrália, Rakúsko, Belgicko,
Japonsko, Holandsko, Hong � Kong, Nórsko, Indonézia ale
aj Po¾sko, Litva, Srbsko a ïal�ie (First Results..., 2003, s. 10,
Learning for...2004, s. 356). To naznaèuje, �e rozdiely vo
výkonoch, ktoré pova�ujeme u nás za tradièné, nie sú
nevyhnutné a dajú sa eliminova� (tabu¾ka è.1). Podobne
v prírodných vedách, kde na Slovensku sú �tatisticky
významné rozdiely medzi chlapcami (priemerné skóre 502
bodov) a dievèatami (487 bodov), bolo 23 krajín, v ktorých
�iadne �tatisticky významné rozdiely nie sú (Learning for...2004,
s. 449). Rozdiely existujú aj medzi regiónmi Slovenska,
najvy��ie rozdiely medzi výsledkami chlapcov a dievèat v ma-
tematike zaznamenal �ilinský, Nitriansky a Trnavský kraj.

Slovenská �kola nebuduje pravdivý sebaobraz �iakov.
Napr. presvedèenie na�ich �iakov o svojich matematickýchTabu¾ka è. 1:  Rozdiely vo výkonoch chlapcov a dievèat v matematike

(Learning for...2004, s. 356)

K rajina Skóre chlapci Skóre dievèatá R ozdiel 
K órea 552  528  23 
Slovenská republika 507 489 19 
Taliansko 475  457 18 
Fínsko 548  541  7 
A ustrália  527 522  5  
H ong-K ong 552  548  4  
Island 508  523  -15 
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schopnostiach je v porovnaní s krajinami OECD nadpriemerné
a nezhoduje sa s ich skutoèným výkonom. Dievèatá si viac
verili v  matematických úlohách v oblasti kvantity (poèítanie
príkladov), prièom ich výkon bol signifikantne ni��í ako výkon
chlapcov. Chlapci si viac verili v praktických úlohách (výpoèet
spotreby auta), prièom v tomto prípade ich výkon od dievèat
nebol odli�ný. V charakteristikách uèenia sa boli celkove
�tatisticky významné rozdiely v prospech slovenských
chlapcov v motivácii v matematike, v dôle�itosti matematiky
pre seba, a vyu�ívajú viac ako dievèatá spolupracujúce stratégie
uèenia sa. Dievèatá majú významne väè�í strach pred
matematikou a pocity bezmocnosti, èo ukazuje, �e na�a �kola
nevie pomôc� dievèatám prekona� obavu z odli�ných
predmetových oblastí. Existujú ale aj krajiny ako Indonézia,
Mexiko, alebo Island, kde v stratégiách uèenia sa neboli
�tatisticky významné rozdiely medzi pohlaviami (Learning
for...2004, s. 382).

Èo je ale záva�nej�ie, chlapci dosiahli �tatisticky významne
lep�ie výsledky v matematickej gramotnosti (t. j. v aplikácii
matematických poznatkov), ako je ich preva�ujúca známka
z tohto predmetu, oproti dievèatám, ktoré sú pri hodnotení
posudzované evidentne miernej�ie.

Napr. medzi �pä�kármi� chlapcami a �pä�kárkami�
dievèatami je rozdiel celej jednej úrovne, t. j. viac ako 70 bodov,
ba dokonca chlapci �pä�kári� dosiahli výrazne lep�ie výkony
aj ako dievèatá ��tvorkárky� a tento rozdiel predstavuje e�te
ïal�iu polovicu jednej úrovne. (PISA SK, 2004, s. 32).

Vzdelávacie výsledky slovenských chlapcov a dievèat
v èítaní

V oblasti èítania sú pri testovaní �iakov pravidelne vo
väè�ine krajín zis�ované rozdiely medzi chlapcami a dievèatami

v prospech dievèat. U� testovanie PIRLS v roku 2001 ukázalo,
�e slovenské 10-roèné dievèatá dosahujú lep�ie výsledky
v èítaní s porozumením ako chlapci a to aj s cie¾om získa�
informácie, aj s cie¾om èíta� pre literárny zá�itok. 14 %
chlapcov nedosiahlo ani úroveò 1, t. j. ani schopnos� porozumie�
preèítanému na najni��ej úrovni. Dievèatá preukázali aj lep�í
vz�ah k èítaniu, pre zábavu èíta ka�dý deò alebo takmer ka�dý
deò 45 % dievèat a 35 % chlapcov, nikdy alebo takmer nikdy
neèíta 9 % dievèat, ale a� 18 % chlapcov. Kým informaèné
texty èítajú rovnako dievèatá aj chlapci, romány a príbehy
èíta ka�dý deò alebo takmer ka�dý deò 19 % dievèat a 11 %
chlapcov, nikdy alebo takmer nikdy ich neèíta 33 % dievèat,
ale a� 51 % chlapcov (Obrancová ...2004, s. 24-32).

Spomínané výsledky v èitate¾skej gramotnosti sa potvrdili
aj v testovaní PISA 2003, ktorá sa orientovala na sledovanie
schopnosti porozumie� textu a ïalej ho pou�íva�. Priemer
slovenských dievèat bol 486 bodov, èo bola úroveò 3 a priemer
chlapcov 453 bodov, èo je úroveò 2. V najni��ej úrovni 1 a pod
òou (skóre menej ako 407 bodov)  bolo 18, 6 % dievèat a a�
31 % chlapcov. V najvy��ej úrovni 5 (skóre viac ako 625
bodov) bolo 5 % dievèat a len 2,1 % chlapcov (Learning
for...2004,   s. 447). Existujú v�ak aj krajiny ako Lichten�tajnsko
a Macao v Èíne, v ktorých neboli zistené rozdiely medzi
chlapcami a dievèatami (tabu¾ka è. 2).

V èítaní prejavili chlapci �tatisticky významne ni��iu
sebadôveru ako dievèatá, aj chlapci s vy��ím výkonom v èítaní
sa podhodnotili. Výsledky v èítaní viac korelujú s budúcimi
oèakávaniami �iakov. 64% slovenských dievèat oèakáva, �e
vo veku 30 rokov bude pracova� v povolaní s najvy��ou kva-
lifikáciou, kým u chlapcov má takéto oèakávania len 55 %.
Len 1,1 % dievèat poèíta, �e bude pracova� v povolaní
s najni��ou kvalifikáciou, kým chlapcov je takých a� 13, 9 %
(PISA SK, 2004, s. 33).
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 Loty�. Litva Tal. SK ÈR Fín. �pan. 

ISCED 1 98,2 97,1 95,3 92,9 84,2 74,5  71,0 
ISCED 2 81,3 84,7 73,8 77,0 82,8 71,4 59,8 
ISCED 3 65,5 75,7 59,3 67,5 55,2 56,3 45,4 

 

Tabu¾ka è. 3: Podiel �ien uèiteliek v �kole v roku 2002

(Education at Glance, 2002, s. 235)

K ra j in a  S k ó re  c h la p c i S k ó re  d ie v è a tá  R o zd ie l 
Is la n d  4 6 4  5 2 2  -5 8  
F ín sk o  5 2 1  5 6 5  -4 4  
S lo v e n sk á  re p u b lik a  4 5 3  4 8 6  -3 3  
K ó re a  5 2 5  5 4 7  -2 1  
L ich te n �ta jn sk o  5 1 7  5 3 4  -1 7  
M a ca o  4 9 1  5 0 4  -1 3  

 

Tabu¾ka è. 2: Rozdiely vo výkonoch chlapcov a dievèat v èítaní  (Learning for...2004, s. 445)

Sú rodové rozdiely �dané�, alebo ich vytvára aj �kola?

PISA nám teda kladie aj otázky o tom, èo a ako v �kole
uèíme, hodnotíme a ako tým ovplyvòujeme �iakov.
Zároveò ukazuje, �e �kola sa na pohlavných rozdieloch vo
vzdelávacích výsledkoch významným spôsobom podie¾a. Ak
�kola vyu�íva èastej�ie nacvièovanie formálnych postupov
a postupov pod¾a vzoru (pozri 1. èas�), za tieto typy úloh aj
najèastej�ie kladne hodnotí a pritom dievèatá nadhodnocuje,
nemo�no sa èudova�, �e si v týchto typoch úloh dievèatá
nekriticky veria. Jedna z odpovedí, preèo sú dievèatá lep�ie
hodnotené ako chlapci je snáï aj v tom, �e dvojnásobne viac
ako chlapci vyu�ívajú ako základnú u nás preferovanú stratégiu
uèenie sa naspamä� (PISA SK, 2004). To, �e sa dievèatá
�tatisticky významne èastej�ie ako chlapci uèia naspamä�,
majú �vrodené�, alebo sme ich to nauèili v �kole tým, �e to
takto �iadame a hodnotíme? Robia to preto, �e sú sub-
misívnej�ie (poddajnej�ie) a prispôsobivej�ie, alebo im niè iné
neostáva, ak uèivu nerozumejú a tú�ia uspie� a ma� jednotky?
Pre porovnanie v tom, èo sa v na�ej �kole neuèí, t. j. v rie�ení
problémov medzipredmetového charakteru, neboli �iadne
rozdiely medzi chlapcami a dievèatami. Na�e výsledky aj tu

boli celkovo pod priemerom OECD, ale ka�dé z pohlaví v nich
dokázalo vyu�i� svoje prednosti, èi u� matematické, alebo
èitate¾ské.

Hor�ie výsledky v èítaní na�ich chlapcov súvisia zrejme
aj s tým, �e u� od prvého roèníka Z� sa nere�pektujú
vstupné rozdiely spôsobené pohlavnými odli�nos�ami.
Je v�eobecne známe, �e fyziologický rozdiel vo vývine medzi
dievèatami a chlapcami  je pri vstupe do �koly cca jeden rok
v neprospech chlapcov a ak sa jedná o dievèa narodené
v septembri a o chlapca narodeného v júni nasledujúceho roka,
mô�e  by� medzi nimi v jednej triede fyziologický rozdiel temer
dva roky. Po�iadavky na výkon sú v�ak na v�etky deti rovnaké,
prièom u chlapcov vlastne nemusia by� e�te dostatoène
rozvinuté niektoré funkcie mozgu, alebo osifikácia zápästných
kostí, èo s�a�uje najmä proces èítania a písania. Nemo�no sa
potom èudova�, �e v ka�dom roèníku 1. stupòa základnej �koly
prepadáva, t. j. opakuje roèník viac chlapcov ako dievèat.

Medzi rokmi 1990 a 1998 opakovalo napr. v roku 1990
1. roèník 4,8% chlapcov, èo bolo najvy��ie zistené percento
a v roku 1993 3. roèník 1,1% dievèat, èo bolo najni��ie zistené
percento zo sledovaných rokov (Greger, 2004, s. 390).

Celkove na�i 15-roèní �iaci oproti svojim vrstovníkom
z krajín OECD vnímajú pomoc uèite¾a ako malú. Za
zamyslenie stojí, �e vo vnímaní uèite¾ovej podpory vo
vyuèovaní existujú u slovenských �iakov aj rozdiely pod¾a
pohlavia. Dievèatá hodnotia pomoc uèite¾a vo vyuèovaní
matematiky �tatisticky významne ako men�iu ne� chlapci.
(Learning for...2004, s. 403). A èo ak hor�ie výsledky dievèat
v matematike súvisia s tým, �e táto podpora nie je len
subjektívne vnímaná ako ni��ia, ale je aj skutoène ni��ia? Napr.
preto, �e dievèatá sú uèite¾mi vnímané ako poslu�nej�ie
a usilovnej�ie a tým menej ako �iaci, ktorí potrebujú pomoc.

Ïal�ím dôvodom rozdielov je pravdepodobne aj
feminizácia slovenskej �koly. Na v�etkých úrovniach
edukácie v nej pôsobí viac ako 75 % �ien uèiteliek (podobne
Maïarsko, Island, Taliansko, a Po¾sko) a patríme ku krajinám
s najvy��ou feminizáciou v rámci èlenských �tátov OECD
(OECD, 2003).  Podobné postavenie máme aj v EÚ, kde je
v�ak viac nových èlenských krajín s vysokou feminizáciou
�kolstva (tabu¾ka è. 3)

Feminizácia slovenského �kolstva sa pravdepodobne silne
odrá�a aj v prístupe uèiteliek k �iakom, v preferovaných
spôsoboch výuèby a hodnotenia, ale aj v spôsoboch správania
sa a reagovania �iakov. Kariková zistila u �ien uèiteliek
v�eobecne tendenciu k submisívnemu reagovaniu v sociálnych
situáciách v porovnaní s populaènou normou. U skupiny
uèiteliek nad 46 rokov, ktorá bola najstar�ia z troch sledovaných
vekových skupín a ktorých je na Slovensku aj najviac, zistila
men�iu vyrovnanos� a pokoj, väè�iu impulzivitu, men�iu
spoloèenskos�, väè�iu uzavretos� a rezervovanos� v porovnaní
s ostatnými vekovými kategóriami uèite¾ov (Kariková, 2005,
s. 63). Niektoré tieto charakteristiky sú aj výsledkom toho, �e
u� v kategórii od 31 do 45 rokov je 44 % uèiteliek nútených si
privyrába� v inom zamestnaní (tamtie� s. 64), èo iste vedie
k mno�stvu stresových situácií, k vysokej únave a prepra-
covanosti, ale aj k men�ej sústredenosti na inovácie v pedago-
gickej èinnosti a na individuálny prístup k �iakom.
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Summary: Differences in the educational results of boys and girls in mathematics and in reading, according to their self-
assessment, learning strategies and perceived support from the teacher and the ways in which schools contribute to these
differences.

Na záver

Rodové h¾adisko má vo vz�ahu k výsledkom vzdelávania
e�te jeden význam. Ako sme u� uviedli v 1. èasti Slovensko
patrí k �tyrom krajinám spolu s Nemeckom, Brazíliou
a Tureckom, v ktorých existuje najtesnej�ia závislos� medzi
základným alebo neukonèeným základným vzdelaním matky
a nízkymi vzdelávacími výsledkami ich detí. Pozornos�
vzdelávaniu dievèat sa teda mô�e pozitívne odrazi� priamo vo
vzdelávacích úspechoch  nasledujúcej generácie.

V�etky výsledky o pohlavných rozdieloch v na�ej �kole
a neschopnosti �koly ich ako tak kompenzova� zároveò tie�
poukazujú na to, �e je nutné zvý�i� individualizáciu vyuèovania
a práve zo strany �ien uèiteliek venova� pozornos� rozdielnym
stratégiám uèenia sa �iakov, najmä chlapcov, ako aj auto-
diagnostike vlastného �kolského hodnotenia �iakov oboch
pohlaví. Ak chceme hovori� o transformácii na�ej �koly na
humánnu a demokratickú, teda poskytujúcu rovnaké �ance

Výtvarné práce úèastníkov cyklického vzdelávania "Tvorivé hry s papierom" Metodicko-pedagogického centra v Banskej Bystrici

v�etkým �iakom, musíme sa sna�i� rozdielnym prístupom viac
zabezpeèi� vyrovnané výsledky chlapcov a dievèat v základnej
�kole.

V oboch spomínaných prípadoch, èi sa u� jedná o sociálno-
ekonomickú (1. èas�) alebo rodovú podmienenos� výsledkov
vzdelávania sa ako najväè�ia preká�ka ich kompenzácie
ukazuje uniformita po�iadaviek a prístupov zo strany �kolského
systému, �koly ako in�titúcie, ale i samotných uèite¾ov.
Re�pektovanie a kompenzácia individuálnych odli�ností je
realizovate¾ná iba vtedy, ako to dokazuje napr. Fínsko, ak
existuje zhoda v tom, èo je v uèive k¾úèové a èo má vedie�
ka�dý (napr. na úrovni cca 60 % obsahu vzdelávania), ak tak
súèasne existuje priestor na individualizovanú prácu so �iakmi
orientovanú nie na mno�stvo pamä�ových vedomostí, ale na
k¾úèové kompetencie a ak uèitelia skutoène doká�u realizova�
individualizovanú výuèbu a individuálne cielené intervencie voèi
jednotlivým �iakom.
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V poslednom desa�roèí sa do popredia inovaèných snáh
v �kolstve dostáva projektové vyuèovanie. Je nároènej�ie na
èas, prípravu a schopnosti uèite¾ov, ale na druhej strane rozvíja
vo ve¾kej miere samostatnos� a tvorivos� �iakov, ich kritické
myslenie, schopnos� komunikácie a vyh¾adávania informácií.
Pozitívnym smerom rozvíja citovú a hodnotovú sféru �iakov.
�iaci lep�ie chápu praktický význam uèiva, uèia sa plánova�
si  vlastnú prácu, dokonèova� ju a nies� za òu zodpovednos�.
Projektové vyuèovanie umo�òuje, aby uèenie  bolo pre �iakov
hrou, aby bolo pre nich príjemným  a zaujímavým zá�itkom.

Vieme, �e projektové vyuèovanie sa opiera o tieto hlavné
zásady:
� pri výbere témy projektu má prihliada� na potreby výchovno-
vzdelávacieho procesu a na záujmy �iakov,
� téma projektu má by� �pecifikovaná, urèená cie¾mi
a vypracovaním metodických postupov,
� má integrova� �kolské poznatky a úlohy reálneho sveta, nemá
by� iba fiktívnou, umelou realitou pre predpísané uèivo,
� má ma� interdisciplinárny, komplexný poh¾ad na reálny svet,
� projekty �iaci majú rie�i� v skupinách, formou kooperatívneho
vyuèovania,
� �kola má umo�ni� �iakom verejnú prezentáciu svojich
výsledkov
� uèite¾ je iba v roli organizátora a pomocníka, rozhodujúcu
úlohu majú �iaci.

Sme si vedomí toho, �e projektové vyuèovanie nesie aj
isté riziko. �iaci mô�u nadobudnú�  menej systematické
poznatky ako pri tradiènom vyuèovaní. Na druhej strane sa

v�ak uèia vlastnými silami rie�i� problémové úlohy  a situácie,
ktoré prekraèujú rámec uèebných osnov jednotlivých
vyuèovacích predmetov, rozvíjajú si komunikatívne schopnosti
a  práca na projektoch ich lep�ie pripraví na samostatné �túdium
a na vyu�itie �kolských poznatkov v reálnom �ivote. To v�etko
sú výrazné pozitíva hovoriace v prospech zaradenia
projektového vyuèovania do �kolskej praxe.

V súèasnosti podporujú rozvíjanie projektového
vyuèovania aj rôzne nadácie a spoloènosti, ktoré realizáciu
projektov finanène zabezpeèujú. Najvýznamnej�iu úlohu v�ak
zohráva Ministerstvo �kolstva SR, ktoré prostredníctvom
výziev umo�òuje podávanie a realizovanie projektov formou
financovania z prostriedkov Európskeho sociálneho fondu.
     Postup pri podávaní projektu je v podstate jednoduchý.
Z internetu si stiahneme výzvu na podanie projektu, ktorá
obsahuje v�etky potrebné informácie: èasové termíny, návrh
�truktúry projektu, podmienky podania projektu, kritéria jeho
hodnotenia, kontakty na konzultantov. Ïalej u� v�etko závisí
na tvorivosti autorov projektu. Z vlastnej skúsenosti vieme, �e
najdôle�itej�ia je základná my�lienka projektu a mo�nos� jeho
praktického uplatnenia pri vyuèovaní. Po fáze tvorby nastáva
fáza realizácie projektu. Tu zohráva dôle�itú úlohu riadite¾
�koly, ktorý ako �tatutárny zástupca �koly zodpovedá za
èerpanie poskytnutých finanèných prostriedkov. Jeho kladný
postoj k projektu má výraznú motivaènú funkciu a výrazne
u¾ahèuje fázu realizácie projektu.

Základná �kola na Tribeèskej ulici v Topo¾èanoch sa
úspe�ne uchádzala o poskytnutie nenávratného finanèného
príspevku z Európskeho sociálneho fondu v sume
1 000 000.-Sk a v tomto �kolskom roku realizuje projekt
schválený Ministerstvom �kolstva SR s názvom �Od minu-
losti do budúcnosti �tyrmi krokmi� ,ktorého autorkami sú
PaedDr. Ingrid Paulovièová a PaedDr. Martina Mazáòová.

Základnou my�lienkou projektu �Od minulosti do
budúcnosti �tyrmi krokmi� je projektové vyuèovanie
prírodovedných predmetov v 9. roèníku (prírodopis,
matematika, fyzika, chémia). Cie¾om projektu je vytvori�
u �iakov schopnos� komplexného vnímania èloveka a jeho
�ivotného prostredia. Predstavuje èloveka a jeho �ivotné
prostredie v �tyroch základných zlo�kách jednotlivých
vyuèovacích predmetov:

1. �Èlovek ako biologická bytos��
2. �Èlovek ako  logicky mysliaca bytos��
3. �Èlovek ako chemická továreò�
4. �Èlovek vníma svet zmyslami�

PROJEKTOVÉ VYUÈOVANIE PRÍRODOVEDNÝCH
PREDMETOV NA DRUHOM STUPNI  Z�

Ingrid Paulovièová, Základná �kola Topo¾èany Tribeèská ulica

Anotácia:  Projektové vyuèovanie, jeho význam a základné princípy. Praktická realizácia projektu "Od minulosti do budúcnosti
�tyrmi krokmi" financovaného z finanèných prostriedkov ESF.

K¾úèové slová: projektové vyuèovanie, integrácia, tvorivos�, prezentácia, tvorba projektu

Výtvarné práce úèastníkov cyklického vzdelávania "Tvorivé hry
s papierom" Metodicko-pedagogického centra v Banskej Bystrici
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Èasovo-tematické plány projektu integrujú  uèebné osnovy
jednotlivých prírodovedných predmetov poèas celého
�kolského roka. Pokrývajú celý rozsah tý�dennej èasovej
dotácie na vyuèovanie  prírodopisu, fyziky a chémie.
Matematika je v projekte zastúpená iba jednou vyuèovacou
hodinou tý�denne z dôvodu prípravy �iakov na MONITOR
9 a prijímacie skú�ky na stredné �koly.

Celý projekt �Od minulosti do budúcnosti �tyrmi krokmi�
je rozdelený na �es� podprojektov, ktorých ve¾mi struèný
preh¾ad uvádzame v tabu¾ke è 1.:

V závereènej èasti realizácie projektu �iaci vytvoria
 �tvorèlenné skupiny a zvolia si tému svojho závereèného
projektu, na ktorom budú samostatne pracova� poèas 21
vyuèovacích hodín. Zvolenú tému svojho projektu spracujú
v písomnej podobe. Musí obsahova� teoretické vysvetlenie
problému, praktickú èas� a vlastný prínos do problematiky.
Svoju prácu by si mali obháji� pred odbornou komisiou za
úèasti svojich spolu�iakov. Projekt vyvrcholí výstavou a pla-
gátovou diskusiou.

Reakcie �iakov na takýto spôsob vyuèovania je pozitívny.
Radi pracujú s mikroskopmi, optickými zariadeniami,
s environmentálnymi laboratóriami, radi modelujú, vyh¾adávajú

 

Názov 

podprojektu 
matematika prírodopis chémia Fyzika 

Èasticová 

podstata sveta 

Na poèiatku bolo 

èíslo... 

Bunka� základná 

èastica �ivej hmoty... 

Atóm- základná èastica 

hmoty...  

Vznik vesmíru... 

Organizmus 

kontra hmota 

Koneèno verzus 

nekoneèno... 

�ivá verzus ne�ivá 

hmota... 

Zluèovanie verzus 

rozklad... 

Rádioaktivita verzus 

�ivé organizmy... 

Myslím, vnímam, 

tvorím, teda som ! 

Inteligenèné testy, 

divergentné úlohy... 

Èlovek- objavite¾... Racionálne vyu�ívanie 

prírodných zdrojov 

uh¾ovodíkov... 

Svetlo a tieò � dva 

protiklady? 

Vieme, ako 

�ijeme? 

Úlohy smerujúce 

k vytváraniu grafov 

a k èítaniu údajov 

z tabuliek a diagramov 

�ivotný �týl èloveka... Domácnos� � chemické 

laboratórium... 

Fyzika � pomocník 

lekárov... 

Nekoneèný svet 

prírody 

Matematická 

podstata prírodných 

javov... 

Dary prírody... Ropa, zemný plyn, 

uhlie... 

Zatmenie Slnka, Mesia-

ca, dúha, fatamorgána, 

ozvena...  

Energia. A èo 

ïalej? 

Meranie a matema-

tické vyhodnotenie 

spotreby plynu, vody 

a elektriny v domác-

nostiach, matematické 

vyhodnotenie úrovne 

�ivotného prostredia...   

Globálne ekologické 

problémy... 

Obnovite¾né 

a alternatívne zdroje 

energie... 

Odkia¾ berú energiu 

¾udia ? Preèo tuènie-

me? Odkia¾ berú 

energiu rastliny? 

Energia vetra, vody, 

Slnka, geotermálne 

energie... 

 

informácie a h¾adajú logické argumenty do diskusie. Napríklad:
�iaci si pripravili dramatizáciu  príhody ako Tales z Milétu uèil
Egyp�anov mera� vý�ku pyramídy. Túto príhodu matematicky
analyzovali, na�li v nej prvky podobnosti trojuholníkov, èo je
uèivo matematiky v 9. roèníku. V praxi si vyskú�ali meranie
vý�ky stromov, budov, komínov vo svojom blízkom okolí nielen
pod¾a tejto metódy, ale samostatne si vyh¾adali aj iné metódy
urèovania vý�ky v topológii. Hodnotili kladné a záporné stránky
jednotlivých metód. To v�etko nenásilnou a zaujímavou
formou, prièom uèite¾ bol iba v roli sprievodcu informáciami
(urèovali nielen vý�ku stromov, ale aj druhy stromov, ich

výskyt v danej lokalite, vplyv  exhalátov vypú��aných  z komí-
nov na �ivotné prostredie, vznikajúce chemické reakcie, ...).

V rámci realizácie projektu zostavíme  pracovné listy pre
�iakov a metodické listy pre uèite¾ov (uká�ka pracovného
listu z matematiky je na obr. 1). Spolupracujeme s  odborníkmi
z  Metodicko-pedagogického centra v Bratislave, Trnavskej
univerzity v Trnave, s mimovládnymi organizáciami Pangea,
Kon-thiki a so Stredoeurópskou nadáciou, ktorá financovala
stavebné úpravy v prírodovednej uèebni vo vý�ke 150.000 Sk.
Na�ím cie¾om je vytvori� nové vyuèovacie postupy, ktoré by
umo�nili uèite¾om i �iakom tvorivo premý�¾a� a rie�i�
problémové úlohy v tímovej spolupráci, aby �kola pripravila

Tabu¾ka è. 1
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�iakov na praktický �ivot v 21. storoèí a nie na to, aby
v budúcnosti roz�irovali rady nezamestnaných.

V budúcom �kolskom roku zrealizujeme �kolenia pre uèite-

Summary: Project work, its importance and basic principles. The practical steps to realize the project ‘From the past to the
future in four steps’ funded by the ESF.

¾ov prírodovedných predmetov s oh¾adom na výsledky projektu
a na pou�ívanie metodických materiálov vzniknutých v projek-
te, ktoré v kni�nej podobe obdr�í ka�dý úèastník �kolenia.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKÝCH ODKAZOV: TUREK, I. 2005. Inovácie v didaktike. Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum, 2005

Nová, vcelku nenápadná publikácia dvojice mladých
pedagógov Pre�ovskej univerzity, ktorá  vy�la v renomovanom
bratislavskom vydavate¾stve u� koncom roku 2005, vzbudila
najmä u odbornej verejnosti zaslú�enú pozornos�. Zbierky úloh
a príkladov spravidla nevyvolávajú väè�í záujem a bývajú
pova�ované za nutný, aj keï nie ve¾mi ob¾úbený doplnok uèebných
materiálov. Výnimkou z tohto pravidla je v�ak, pod¾a ná�ho
názoru, práve spomínaná cvièebnica. Ani nie tak pomerne
slu�nou technickou úrovòou, ako skôr svojim netradièným
a zaujímavým obsahom. Autori sa toti� rozhodli, priamo na
základe poznatkov z uèite¾skej praxe i konzultácií s ïal�ími
odborníkmi, reagova� na medzeru, ktorá sa vytvorila v oblasti
uèebných textov. Ne�lo im v�ak o obyèajné suplovanie, èi
roz�irovanie u� existujúcich uèebníc. Skôr sa, u nás menej
tradiènou formou, pokúsili da� príle�itos� �tudentom stredných
i vysokých �kôl samostatne si preskú�a� svoje vedomosti. Práve
nie v�dy dostatoèná schopnos� presne a rýchlo reagova� na
konkrétne polo�ené otázky, predov�etkým �tudentom stredných
�kôl èasto v minu-losti znemo�òovala úspe�ne absolvova�
prijímacie konanie najmä na fakulty s ekonomickým zameraním.

Pri koncipovaní cvièebnice autori vychádzali predov�etkým
z aktuálnych, be�ne vyu�ívaných  stredo�kolských uèebných
materiálov. Tomu zodpovedá aj èlenenie publikácie, ktoré presne
zodpovedá najèastej�ie pou�ívanému textu Základy ekonómie

a ekonomiky, vydanej v Bratislave v roku 2004. Vïaka tomu
sa táto cvièebnica mô�e sta� cennou pomôckou pre pedagógov
aj na slovenských gymnáziách a stredných odborných �kolách,
predov�etkým na priebe�né preverovanie a aktualizovanie
vedomostí �tudentov.

Cvièebnica obsahuje nieko¾ko typov úloh. Na niektoré je
potrebné odpoveda� iba jednoduchou formou áno/nie, iné sú
doplòovacie, skúmajúce pamä�ové schopnosti �iaka.
Nechýbajú v�ak ani viaceré úlohy, ktorých cie¾om je rozvíja�
kombinaèné a aplikaèné schopnosti �tudentov, èi samostatnos�
pri vypracovávaní jednotlivých zadaní. Práve znaèná pestros�
spôsobov kladenia otázok a rie�ených úloh mo�no pova�ova�
za najväè�iu prednos� tejto cvièebnice. Mo�nos� okam�itého
overenia si správnosti odpovedí, ponúkajú rie�enia umiestnené
na konci ka�dej kapitoly.

Ako u� v úvode kon�tatovali autori textu: �.. Nikto z nás nie
je rád, keï je skú�aný. Napriek tomu sme skú�aní deò, èo deò,
a to buï sami sebou, uèite¾mi, alebo priate¾mi...� (s. 5). Táto
cvièebnica je urèená predov�etkým tým, ktorý si chcú sami
a objektívne vyskú�a� svoje schopnosti. Nám zostáva iba
kon�tatova�, �e to skú�anie bude vzh¾adom na pestros�,
preh¾adnos� a nápaditos� materiálu, pre väè�inu �tudentov skôr
príjemnou zábavou.

KOTULIÈ, Rastislav - MADZINOVÁ, Renáta: Cvièebnica zo základov ekonómie a ekonomiky
Bratislava : IURA Edition, 2005. 96 s. ISBN 80-8078-060-9
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Z enonova apória �L etiaci �íp�:  Ke�  sa pozeráme 

na letiaci �íp, tak pritom  ur�ite �murkáme. V�dy ke�  

�murkneme, vidíme stá� �íp na jednom  inom  mieste. 

V  tom okamihu je teda �íp nehybný. To znamená, �e 

pohyb �ípu sa skladá  z mno�stva nehybných 

okamihov. To sa ale prie�i logike. Preto pohyb 

neexistuje a je iba zdaním. 
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Zenonova apória "Letiaci �íp":  Keï sa pozeráme na letiaci �íp,

tak pritom urèite �murkáme. V�dy keï �murkneme, vidíme stá�

�íp na jednom inom mieste. V tom okamihu je teda �íp nehybný.

To znamená, �e pohyb �ípu sa skladá  z mno�stva nehybných

okamihov. To sa ale prieèi logike. Preto pohyb neexistuje a je iba

zdaním.

Pokúste sa zostavi� svoj  rozhovor so Zenonom a vymyslie� argumenty,  ktorými popriete túto jeho

apóriu
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Vá�ené kolegyne, kolegovia!
S hlbokým zármutkom Vám oznamujeme,

�e dlhoroèná výkonná redaktorka ná�ho èasopisu

pani O¾ga Búryová

nás náhle opustila.

Redakène viedla vydávanie èasopisu od jeho zalo�enia a� dodnes. Jej
entuziazmus, obetavos� a ochota komunikova� so stovkami prispievate¾ov,
uèite¾ov na Slovensku, si v�dy zaslú�ili obdiv a uznanie. A� nad¾udská
hú�evnatos� pracova� naplno aj po �a�kom úraze, jej hlboká viera v dobro
a spravodlivos� z nej urobili �du�u� èasopisu. Bude nám chýba� ako
neopakovate¾ný a dobrý èlovek i ako invenèná redaktorka, ktorá zanechala
hlbokú stopu v sedemnás�roènej histórii èasopisu.

Redakèná rada
Èes� jej pamiatke!
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