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VYUÈOVANIE AKO PROJEKT
Gustáv Rötling, Metodické centrum Banská Bystrica

Anotácia: Plánovanie vyuèovania pomocou projektu. Návrh cie¾ov, uèiva, uèebných úloh, kritérií splnenia
úloh, metód, prostriedkov a èasov v projekte vyuèovania

K¾úèové slová: aktívne uèenie sa, riadenie procesov uèenia sa �iaka, projekt na vyuèovanie

O negatívnych následkoch takéhoto prístupu k vyuèo-
vaniu pre �iaka sa teraz nebudem zmieòova�.

Druhá situácia naznaèuje, �e sa dáva dôraz na získa-
vanie poznatkov a ich osvojovanie èinnos�ou �iaka. Uèite¾
sa zameriava na to, èo sa majú �iaci na vyuèovaní
nauèi�. Uèite¾ pristupuje k vyuèovaniu tak, aby pomohol
�iakom riadi� si vlastné uèenie sa. Zmyslom vyuèovania
je tu umo�òova� a podporova� uèenie sa �iaka. Ani
táto situácia nevyluèuje výklad uèite¾a. Uèite¾ sa tu
dostáva do inej sociálnej roli, èo predpokladá uznávanie
iných pedagogických hodnôt. Vy�aduje si to aj urèité
kompetencie uèite¾a, napríklad vedie� pozorova� procesy
uèenia sa �iaka a dáva� spo¾ahlivú spätnú väzbu. I �iaci
si potrebujú na tento spôsob zvyknú�, aby postupne prebe-
rali zodpovednos� za vlastné uèenie sa. Podporovanie
procesu uèenia sa �iakov predpokladá i premyslenej�iu
èinnos� uèite¾a pri plánovaní a v príprave na vyuèovanie.
Nároènos� tejto prípravy je v komplexnej�om prístupe
plánovania viacerých prvkov v procese a ich vz�ahov.
Ide o premyslenej�ie vymedzenie cie¾ov s oh¾adom
na mo�né výstupy. Je potrebné vybra� vhodné uèivo a uèebné
úlohy. Treba sa rozhodova� o efektívnych spôsoboch
uèenia sa �iakov a pripravi� potrebné prostriedky. Tie�
je dôle�ité premý�¾a�, aké kritériá a spôsoby kontroly a hod-
notenia pou�i�. Pravdepodobne najlep�ím spôsobom riade-
nia procesov na vyuèovaní je navrhnutie projektu a postu-
povanie pod¾a neho. Projekt je potrebné v priebehu reali-
zácie vyhodnocova�, korigova� a vylep�ova�.

2. Projekt vyuèovania
Pri návrhu projektu vyuèovania je myslenie a èinnos�

uèite¾a sústredená na uèebný cie¾. Najskôr sa rozhoduje
o cieli, preto�e úspech uèenia sa je mo�né overi� iba v porov-
naní s cie¾om. Pod¾a cie¾a sa potom vyberajú ostatné
prvky v hierarchickej postupnosti. Cie¾ má v projekte
riadiacu, regulaènú funkciu. Je mo�né porovna� ho s diri-
gentom v orchestri. Dôle�ité je, aby cie¾ bol orientova-
ný a formulovaný na oèakávanú a preukázate¾nú
èinnos� �iaka v jeho výkone a pozorovate¾nú èin-
nos� �iaka v správaní. �a�kosti vo vymedzovaní takto
chápaných cie¾ov sú preto, lebo nemáme výraznú tradí-
ciu v behaviorálnej psychológii a pedagogike. Po�iadavka
cie¾a mô�e uèite¾ovi pripomína� direktívnu �kolskú
politiku minulého obdobia, keï sa po�adovali výchovno-
vzdelávacie ciele, ktoré sa v plánoch stávali formálnymi.
V súèasnosti sa v pedagogike uznáva rozdelenie cie¾ov

1. Úvodná èas�
Zámerom èlánku je poskytnú� èitate¾ovi návrh v�eo-

becnej�ieho postupu pri návrhu projektu vyuèovania.
Na úvod dve situácie z vyuèovania.

Vyuèovanie zaèína skú�aním a známkovaním �iakov.
Následne uèite¾ vysvet¾uje nové uèivo. �iada �iakov,
aby dávali pozor a robili si poznámky, prípadne aj diktuje.
Èas vyuèovania je ale obmedzený, zvoní, je koniec. Uèite¾
vyzve �iakov: Nauète sa to doma, nabudúce skú�am!

Iná situácia:
V úvodnej èasti vyuèovania uèite¾ oznámi �iakom, èo

sa od nich oèakáva, èo budú vedie� na konci uèenia sa,
prípadne u� aj na konci hodiny. Následne zadá úlohy,
èinnosti �iakom a umo�ní im, �e mô�u pracova� v skupin-
kách alebo samostatne. Urèí èas, kedy by mali �iaci prezen-
tova� výsledky svojej práce. Poèas uèenia sa uèite¾
poskytuje �iakom poradenstvo a oznamuje im kritériá dobre
splnenej úlohy. Vyuèovanie konèí prezentáciou úloh,
prièom uèite¾ hodnotí dobré stránky práce �iakov a nazna-
èuje, v èom by sa mali �iaci e�te zlep�i�, èo by mohli
v tomto smere urobi�.

V prvej situácii sa dáva dôraz na odovzdávanie infor-
mácií zo strany uèite¾a. Jeho zámerom je, aby �prebral�
obsah urèený v uèebnej osnove. Ak uèite¾ neuplatní
kritériá na redukciu tohto obsahu, potom jeho interpretácia
obsahu mô�e by� subjektívna v zmysle mno�stva i kvality
poznatkov (Rötling, 1998). Jeho snahou mô�e by� to,
�e do vyuèovania chce �zavies�� v�etko, èo vie. V podstate
ale chýba uèivo. Je to tá èas� v obsahu, téme, ktorá
sa vyberie a pripraví na úèely vyuèovania a uèenia sa �iakov.
Vzniká po�iadavka na uplatnenie základného uèiva
(Rötling, 1998). Okrem vecného zmyslu, základné uèivo
je to, èo sa majú �iaci nauèi� v �kole. Uvedená situácia
tie� naznaèuje, �e uèi� znamená nieèo �iakom vyklada�
a tí sa to nauèia vtedy, keï si zapamätajú, èo poèuli.
Tu je ale za�a�ovaná iba krátkodobá pamä� zmyslovým
uèením. To neznamená, �e uèite¾ neposkytne �iakom
základné a podstatné informácie. Jeho výklad by mal
by� struèný, aby ostal èas na osvojovanie si poznatkov
èinnos�ou �iakov (Rötling, 1999).  V opaènom prípade
nedochádza k aktívnemu uèeniu sa �iaka na vyuèovaní.
Proces uèenia sa nie je zo strany uèite¾a riadený. Cie¾
vyuèovania sa tu chápe ako èinnos� uèite¾a. Tu posta-
èuje, ak uèite¾ �vie� predmet. Pri príprave na vyuèovanie
mu postaèí, ak sa vyrovná s obsahom a bude ho vedie�
predlo�i�.
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na kognitívne, psychomotorické a afektívne. Dôle�ité je
vedie�, �e poznatky zo psychológie uèenia sa dostali do
didaktiky a vytvorila sa postupnos� uèebných cie¾ov.
Sú to vlastne systémy hierarchickej kategorizácie výkonov
a správania. Napr. v kognitívnom uèení sa uplatòuje
Bloomova taxonómia vzdelávacích cie¾ov. Táto syste-
matizácia umo�òuje to, �e vzdelávacie ciele mô�u by�
pou�ité bez oh¾adu na vyuèovací predmet. Tento prístup
je deklarovaný aj v Národnom programe výchovy a vzde-
lávania SR (Milénium), kde sa ako v�eobecný cie¾ vzdelá-
vania deklaruje rozvoj poznávacích funkcií �iaka.

Po navrhnutí uèebného cie¾a ïal�ou èinnos�ou v pro-
jekte bude vymedzenie základného uèiva (Rötling, 1998).
V rámci základného uèiva sa potom budú navrhova�
uèebné úlohy. Ich návrh sa bude viaza� k naplneniu cie¾a.
Uèebné úlohy budú hovori� o tom, èo majú �iaci robi�, èo
majú vedie�, ktoré poznávacie funkcie èi operácie na uèive
majú vykonáva�. K jednotlivým úlohám je potrebné stano-
vi� kritériá hodnotenia. Pod¾a nich sa bude da� hodno-
ti� splnenie úloh. Kritériá hodnotenia úloh majú �iaci vedie�
vopred, prípadne aj poèas uèenia sa. Mô�u si tak riadi�
vlastné uèenie a vedie�, kedy budú úspe�ní. V projekte
je vhodné oznaèi� ich ako kritériá úspe�nosti �iaka.

Návrh základného uèiva, uèebných úloh a kritérií
hodnotenia úloh je najdôle�itej�ou èas�ou projektu.
Splnenie úloh a ich kritérií bude indikova� splnenia cie¾a.
Ak uèebným cie¾om bude napr. rozvoj funkcie porozu-
menia pri èítaní, potom úlohou �iakov bude najskôr èíta�
vhodne vybraný text, po preèítaní bude úlohou zisti�, èo
si z textu zapamätali a nakoniec parafrázovanie zapa-
mätaného textu. Schopnos� �iakov parafrázova� text
bude indikova� splnenia cie¾a.

Ïal�ím príkladom mô�e by� uèebný cie¾, kde �iaci majú
preukáza� vedomosti na úrovni ich vyu�ívania v oblasti
�pecifického transferu, teda v nových, ale blízkych situá-
ciách. Najskôr bude potrebné navrhnú� úlohy na získanie
potrebných obsahových informácií, ïalej na ich spraco-
vanie, porozumenie a a� potom nasledujú úlohy na apli-
káciu spoznaného. Zvládnutie aplikaèných úloh �iakmi
bude indikova� splnenie uèebného cie¾a.

Po navrhnutí základného uèiva, uèebných úloh a kritérií
úspe�nosti �iaka je potrebné sa rozhodova� o efektívnom
spôsobe, metóde èi postupe, ako sa budú jednotlivé
úlohy realizova�. Pri úlohách, kde sa má dosiahnu�
úroveò porozumenia, je �iadúce postupova� induktívne
(Rötling, 1998). Pri úlohách na rozvoj aplikaèných funk-
cií, by sa malo postupova� deduktívne (Rötling, 1999).
Je mo�né navrhnú� spôsoby jednak na sprístupnenie,
sprostredkovanie poznatkov a jednak spôsoby ako
si ich majú �iaci osvoji�. Spektrum metód je �iroké.
Metóda musí ale podporova� dosiahnutie cie¾a. Dôle�ité
bude aj uplatnenie sociálnej formy uèenia sa �iakov na vyu-
èovaní. Mô�e ís� o dialogické metódy, skupinovú a tímovú
prácu, situaèné a inscenaèné metódy a pod. Bude správne,
ak uèite¾ umo�ní �iakom na vyuèovaní postupova� pod¾a

ich individuálneho uèebného �týlu. O uèebných �týloch
�iakov sa èitate¾ mô�e dozvedie� v metodickej príruèke
od I. Tureka s názvom �Uèebné �týly a schopnos� �iakov
uèi� sa�, ktorá vyjde v apríli t. r. v Metodickom centre
Banská Bystrica.

Následným krokom v projekte bude rozhodovanie
o materiálnych prostriedkoch potrebných na realizáciu
jednotlivých uèebných úloh. Spôsoby a metódy realizácie
úloh úzko súvisia s prostriedkami. Nedostatoèné vybavenie
predmetu v oblasti informaèných zdrojov, poènúc uèeb-
nicou, uèebným textom, ale aj pomôckami, materiálom
a zariadením, je dôvodom, preèo k aktívnemu procesu
uèenia sa �iaka na vyuèovaní nedochádza. Postupné
uplatòovanie informaèno-komunikaèných technológií
do vyuèovania bude túto situáciu zlep�ova�.

Posledným �truktúrnym prvkom v projekte bude rozho-
dovanie o èase potrebnom na realizáciu jednotlivých
úloh. Sumarizácia týchto èasov bude naznaèova�, ko¾ko
vyuèovacích hodín treba na splnenie cie¾a. Projektovým
prístupom mô�e by� súèasný èasovo-tematický plán
vyuèovania spochybnený. Pri projektovaní èasov sa uèite¾
mô�e dosta� do rozporu so striktne urèenou èasovou dotá-
ciou i v predmete. Potom je potrebné korigova� úroveò
uèebných cie¾ov a projekt navrhova� s oh¾adom na reálne
podmienky vyuèovania.

Projektový zámer predpokladá, �e �iaci budú záväzne
hodnotení - a prípadne aj klasifikovaní - a� po ukonèení
uèebných úloh urèených na osvojenie uèiva. Na rozdiel
od plánu, projekt obsahuje hodnotiace kritériá. Spôsoby
hodnotenia zodpovedajú spôsobom a metódam uèenia
sa �iakov (Rötling, 1999).

Èitate¾ istotne postrehol, �e projekt na vyuèovanie
má jednoznaèný postup a �truktúru. Prvky v projekte
sa analyzujú a navrhujú jednotlivo. Sleduje sa aj súlad
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vo vzájomne blízkych prvkoch, ako napr. úloha � metóda,
metóda � prostriedok. Krokový a analytický spôsob uva-
�ovania a rozhodovania je potrebné na záver projekto-
vania nahradi� syntetickým, celkovým poh¾adom. �iada
sa predstava celkového videnia, akéhosi celkového scenára
vyuèovania. Tu e�te mô�e dôjs� k úprave niektorých
prvkov v projekte. Niektoré z nich mô�u by� vo¾nej�ie.
To, èo sa v projekte pova�uje za záväzné, je cie¾, uèebné
úlohy a kritériá hodnotenia úloh. Postupne od metód
mô�u by� prvky v projekte vo¾nej�ie.

Kritériá na posúdenie dobrého projektu zis�ujú
to, èi sa uèebné úlohy via�u k cie¾u, èi metódy podpo-
rujú realizáciu úloh a èi kritériá plnenia úloh sú
v súlade s cie¾om projektu.

3. Záver
Dôvodom na uplatòovanie projektového prístupu
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K¼ÚÈOVÉ KOMPETENCIE �IAKOV
Ivan Turek, Slovenská technická univerzita Bratislava

Anotácia: Autor zdôvodòuje potrebu osvojovania si k¾úèových kompetencií �iakmi, èo sa stáva jedným
z hlavných cie¾ov ná�ho �kolstva. Uvádza preh¾ad k¾úèových kompetencií, ktoré vymedzili niektoré
medzinárodné organizácie a �táty OECD. Charakterizuje problémy, ktoré je potrebné v na�om �kolstve
vyrie�i�, aby si �iaci mohli k¾úèové kompetencie efektívne osvojova�.

K¾úèové slová: k¾úèové kompetencie � zdôvodnenie ich potreby, definícia, rozdelenie, problémy súvisiace
s osvojovaním si k¾úèových kompetencií �iakmi.

Projekt Milénium � Koncepcia rozvoja výchovy a vzde-
lávania a Národný program výchovy a vzdelávania
v Slovenskej republike je po schválení vládou SR
v decembri 2001 základným programovým dokumentom,
pod¾a ktorého sa bude realizova� transformácia �kolstva
v SR. V projekte Milénium sa uvádza ve¾ké mno�stvo
úloh, ktoré je potrebné realizova�. Kvôli obmedzenému
rozsahu dokumentu sú tieto úlohy v Projekte Milénium
iba naznaèené a je potrebné ich teoreticky rozpracova�
a konkretizova� na podmienky na�ich �kôl. Jednou z takých-
to úloh je aj potreba rozvíjania k¾úèových kompe-
tencií �iakov a �tudentov. Preto�e v SR ide o úplne novú
problematiku, pokúsime sa v tomto príspevku da� odpo-
vede na otázky: Èo rozumie� pod pojmami kompetencia
a k¾úèové kompetencie? Preèo sa rozvíjanie k¾úèových
kompetencií  �iakov a �tudentov pova�uje za jednu
z hlavných úloh vzdelávania v �tátoch OECD a EÚ?
Èo sa pova�uje za k¾úèové kompetencie v �tátoch
OECD a EÚ? Èo je potrebné urobi�, aby sa proble-
matika k¾úèových kompetencií dostala do na�ich �kôl?

Pojem kompetencia sa pou�íva v odbornom i v be�nom
jazyku a jeho význam nie je jednoznaèný. Ako synonymá
k pojmu kompetencia sa zvyknú pou�íva� pojmy
schopnos�, zruènos�, spôsobilos�, efektívnos�, kapacita,
po�adovaná kvalita a ïal�ie. Za kompetentného v urèitej
oblasti sa zvykne pova�ova� èlovek, ktorý má schopnosti,
motiváciu, vedomosti, zruènosti atï. robi� kvalitne to, èo sa
v príslu�nej oblasti robi� vy�aduje. Pojem kompetencia sa
zvykne vz�ahova� na jedincov, sociálne skupiny a in�titúcie,
pokia¾ tieto úspe�ne dosahujú ciele a plnia po�iadavky klade-
né na ne okolitým prostredím. Preto�e �koly pripravujú
ka�dého �iaka, �tudenta na rie�enie budúcich �ivotných úloh,
zameriame sa na kompetenciu ako vlastnos� jedinca. Pod¾a
ná�ho názoru obsah pojmu kompetencia výsti�ne vyjadruje
behaviorálna definícia: Kompetencia je správanie
(èinnos� alebo komplex èinností), ktoré charakterizuje
vynikajúci výkon v niektorej oblasti èinnosti
(Schoonover Associates, 2001). Kompetencie sú charakte-
ristické prvky èinnosti, ktoré sa vyskytujú ove¾a èastej�ie
a dôslednej�ie pri dosahovaní vynikajúcich výkonov, ako pri

k vyuèovaniu je fakt, �e je to pravdepodobne najlep�í
spôsob, ako dosahova� cie¾ vyuèovania. Projektový
prístup dáva uèite¾ovi odpoveï, kedy bolo vyuèovanie
efektívne. Uèite¾ mô�e korigova� a zlep�ova� proces
uèenia sa �iakov na základe spätnej väzby z projekto-
vaných výstupov.

Èitate¾ovi, ktorého zaujal projektový prístup k vyuèo-
vaniu, odporúèam najskôr zisti� informácie od �iakov
pomocou ankety pre �iakov. Pýtajte sa v nej na to, ko¾ko
sa uèia v �kole a doma, èi sa im umo�òuje na vyuèovaní
aktívne sa uèi� - ak áno, ko¾ko je to èasu, èi pri uèení
mô�u spolupracova� so spolu�iakmi a èi na konci uèenia
sa na vyuèovaní vedia, èo sa nauèili. Na základe týchto
informácií sa pokúste nájs� odpovede na nasledujúce otázky:
� Èo je príèinou prípadného nízkeho aktívneho èasu uèenia

sa �iakov na va�om vyuèovaní?
� Ako by ste tento stav zlep�ili?

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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dosahovaní priemerných a slabých výkonov v urèitej oblasti.
Problematika orientácie na kompetencie a vzdelávania

orientovaného na získavanie kompetencií (competence �
based education) sa zaèala rozvíja� v 80. rokoch v hospodár-
skej sfére (obchod, slu�by, priemysel) v hospodársky vyspe-
lých �tátoch sveta, najmä v USA, Kanade a v Austrálii.
Zoznam a charakteristika kompetencií (model kompe-
tencií) pre kvalitný výkon urèitého povolania alebo skupiny
povolaní sa získaval analýzou èinností v príslu�nom povo-
laní, exploraènými výskumnými metódami (dotazníky,
interview) a validizáciou získaných výsledkov. Orientácia
na kompetencie priniesla pod¾a dlhodobého výskumu
(15 rokov) vo viac ako 60 organizáciách v USA tieto výsledky
(Schoonover Associates, 2001):
� zvý�enie úspe�nosti prijímania nových kvalitných pracov-

níkov o 5% - 10%,
� zvý�enie då�ky doby zamestnania tých pracovníkov,

o ktorých mala organizácia záujem, o 15% - 20%,
� zvý�enie pracovnej morálky o 15% - 20%,
� dosahovanie cie¾ov jedincov a pracovných tímov sa zvý-

�ilo o cca 20%.
Súèasný svet sa vyznaèuje rýchlymi zmenami, expló-

ziou informácií a rýchlym tempom inovácií, najmä infor-
maèných, prièom tento trend sa neustále zrých¾uje. V prie-
behu 10 rokov zastaráva pribli�ne 80% technológií, ktoré
sa dnes pou�ívajú, ale v priebehu týchto 10 rokov pracuje
e�te stále 80% pracovníkov, ktorí získali svoju odbornú
prípravu pred 10 a� 40 rokmi. Napr. v EÚ zaniká roène
cca 10 miliónov (7%) pracovných miest a vzniká pribli�ne
rovnaké mno�stvo nových. V priemere ka�dý �iesty
zamestnanec (cca 17%) mení v priebehu roka zamest-
nanie a ka�dý ôsmy (12,5 %) zmení aj odvetvie svojej
práce. Celo�ivotné povolania v podstate odumierajú.
Kompetencie, ktoré sú zamerané iba na jednu konkrétnu
situáciu, rýchle zastarávajú, stávajú sa neu�itoènými
(Turek, 1998). Preto vo v�etkých vyspelých �tátoch sveta
je snaha nájs�, definova� a v ¾uïoch rozvíja� také kompe-
tencie, ktoré sú vyu�ite¾né vo väè�ine (aj v zatia¾
e�te neexistujúcich) povolaní, ktoré umo�nia jedin-
covi zastáva� celý rad pracovných pozícií a funkcií,
vykonáva� rôzne povolania; ktoré sú vhodné na rie�e-
nie celého radu väè�inou nepredvídate¾ných problé-
mov a ktoré umo�nia jedincovi úspe�ne sa vyrovna�
s rýchlymi zmenami v práci, osobnom i spoloèenskom
�ivote. Takéto kompetencie sa volajú k¾úèové kompe-
tencie. K¾úèové kompetencie majú slú�i� na rie�enie
mnohých a rozmanitých problémov, v rôznych kontex-
toch, na dosahovanie viacerých cie¾ov; majú sa uplatòova�
nielen v rôznych povolaniach, ale aj v rôznych oblastiach
¾udskej èinnosti: v �kole, v práci, v spoloèenskom i v osobnom
�ivote. Osvojovanie a zdokona¾ovanie k¾úèových
kompetencií sa pova�uje za celo�ivotný proces uèenia
sa, a to nielen v �kole, ale aj v zamestnaní, rodine,
kultúrnom, spoloèenskom i politickom �ivote atï.
Osvojenie si k¾úèových kompetencií nie je iba vecou

osobného úsilia jedinca, ale vy�aduje priaznivé sociálne
a ekologické prostredie.

Najväè�í tlak na rie�enie problematiky k¾úèových
kompetencií vyvíja ekonomická sféra (obchod, slu�by,
priemysel), preto�e k¾úèové kompetencie prispievajú
z ekonomického h¾adiska k:
� rastu produktivity práce a zvy�ovaniu konkurencie-

schopnosti,
� rozvoju adaptívnej a kvalifikovanej pracovnej sily,
� vytváraniu inovaèného prostredia, èo je mimoriadne

dôle�ité v celosvetovej � globálnej trhovej ekonomike.

V �ir�om kontexte k¾úèové kompetencie prispievajú k:
� zvy�ovaniu chápania politických zále�itostí jedincami

a ich anga�ovaniu sa v demokratických procesoch,
� sociálnej súdr�nosti a spravodlivosti,
� posilneniu ¾udských práv a autonómie jedinca ako proti-

klad k rastúcej globálnej nerovnosti �ancí a k marginali-
zácii jedinca (Rychen, Salganik, 2000).

Pod¾a Belza a Siegrista (2001, s. 174) osvojenie si k¾ú-
èových kompetencií vedie nielen k tomu, �e jedinec je
schopný �pecificky a pru�ne uplatòova� to, èo sa nauèil,
ale je navy�e schopný:
� meni� pod¾a svojich potrieb to, èo sa nauèil,
� integrova� do tohto systému nové alternatívy správania,
� vybera� z viacerých alternatív tak, aby sa správal vhodne,
� novonadobudnuté schopnosti spája� so svojimi ïal�ími

schopnos�ami,
� roz�irova� repertoár svojho správania vytvorením vlast-

nej synergie, teda dospieva� k ïal�ím alternatívam správa-
nia spájaním aktuálnych schopností s novonadobud-
nutými schopnos�ami.
Viaceré hospodársky vyspelé �táty sveta i medziná-

rodné organizácie navrhli systém k¾úèových kompetencií,
ktoré sa sna�ia u� aj realizova� v celo�ivotnom vzdelávaní,
najmä v �kolách a v zamestnaní, ale niekde aj prostred-
níctvom masovokomunikaèných prostriedkov, najmä
televízie (napr. BBC v Spojenom Krá¾ovstve Ve¾kej
Británie a Severného Írska).

Medzinárodná komisia UNESCO definovala v pro-
grame Vzdelávanie pre 21. storoèie tieto �tyri piliere
vzdelávania (pod¾a Èeské vzdìlání a Evropa, 1998):
� Uèi� sa poznáva�, a to spojením �irokých v�eobec-
ných vedomostí a zruèností osvojovaných v malom poète
vyuèovacích predmetov, ale osvojených do håbky. Èo nejde do
håbky, nemá zmysel vyuèova�. Súèasne to znamená uèi� sa
uèi�, aby bolo mo�né vyu�íva� vzdelávacie príle�itosti po
celý �ivot, ovláda� nástroje, pomocou ktorých mô�e èlovek
báda�, skúma�, chápa� nové a rozvíja� sa po celý �ivot, preto�e
skutoèný poznatok je ten, ktorý èlovek skon�truuje sám.
� Uèi� sa kona�. - Osvoji� si nielen profesné zruènosti,
ale aj kompetenciu vyrovnáva� sa s rôznymi sociálnymi
a pracovnými situáciami a pracova� v tímoch. Uèi� sa by�
aktívnym rie�ite¾om �ivotných situácií a nie pasívnym,
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manipulovaným objektom, uèi� sa slobodne rozhodova�.
� Uèi� sa �i� spoloène, �i� a pracova� s inými ¾uïmi.
Rie�i� konflikty v duchu úcty k hodnotám pluralizmu, vzá-
jomného porozumenia, tolerancie a mieru. Vá�i� si, re�pek-
tova� a tolerova� odli�nosti iných ¾udí. Kooperova� s inými
¾uïmi a nie s nimi bojova�, nechcie� ovláda� iných ¾udí.
Správa� sa k iným ¾uïom zodpovedne a mravne.
� Uèi� sa by�. - By� autentickou osobnos�ou, ktorá vie,
èo chce, uvedomele si riadi vlastný �ivot, je sama sebou,
nachádza zmysel vlastného �ivota, vlastné ��astie a identitu.
Vyvá�ene rozvíja� osobnos� èloveka vo v�etkých sférach
- kognitívnej, afektívnej i psychomotorickej - autoreguláciu
správania, samostatnos� úsudku (kritické myslenie),
osobnú zodpovednos�.

Na konferencii OECD Vzdelávanie pre zajtraj�ok
(Vzdelávanie pre zajtraj�ok, Bratislava, 2001) sa k¾úèové
kompetencie definovali takto:
� Dobrá schopnos� uèi� sa, vrátane motivácie k uèeniu sa.
� Schopnos� samostatne navrhova� vlastné celo�ivotné
vzdelávacie stratégie, pomoc ostatným v tomto smere.
Dobre vyvinuté schopnosti organizácie èasu.
� Schopnos� uèi� sa s inými a od iných � práca v tíme � popri
zachovaní schopnosti samostatného, autonómneho uèenia
sa. Schopnos� pracova� s inými ¾uïmi z iných oblastí
poznania a v iných prostrediach.
� Schopnos� vytvára� siete � �vedie� kto� � tak
v osobnom styku, ako aj na dia¾ku.
� Zruènos� v práci s informaènými a komunikaènými
technológiami a prostriedkami ako zdrojom infromácií,
ako nástrojom uèenia sa a komunikácie v sieti s inými.
� Poznávacie schopnosti a schopnosti nepoznávacieho
charakteru pre úèely kontaktu s komplexným svetom
a pre úèely pohybu v òom, najmä vo svete, ktorý je infor-
maène pre�a�ený, neistý a rýchle sa meniaci.
� ¼udské a sociálne kompetencie pre úèas� na �ivote komu-
nity a spoloènosti, ktoré sú taktie� vhodné aj pre nachá-
dzanie uplatnenia sa v mnohých povolaniach - tak zamest-
nancov, ako aj samostatne podnikajúcich jednotlivcov.
� Nároènos� a kritické myslenie, schopnos� vyrovna�
sa s hlavnými hodnotami a úlohami, s ktorými sa spoloè-
nosti konfrontujú na zaèiatku 21. storoèia.
� Jazykové a komunikaèné schopnosti nad rámec mate-
rinského jazyka v prostredí medzinárodného sveta popri
zachovaní tolerantnosti a uznania rôznych kultúr.

Podmienkou osvojenia k¾úèových kompetencií je, aby
si �iaci osvojili solídny základ toho, èo nazývame �vedie�
èo�, �vedie� preèo� (t. j. vedomosti) v rámci definovaného
kurikula ka�dej krajiny, ktoré by sa priebe�ne roz�irovalo
v priebehu �ivota jednotlivca pre úèely rôznych podmie-
nok práce a komunity vo forme k¾úèových kompetencií.
Na základe v�etkých týchto foriem vedomostí majú by� �iaci
zruèní v oblasti èítania a písania, spracovania dokumentov
a poètárskej gramotnosti do rozsahu uznaného ako vhodné
minimum na splnenie ka�dodenného �ivota v komplexnej
modernej spoloènosti.

USA
Komisia Ministerstva práce USA SCANS ustanovená

na navrhnutie zruèností, ktoré sú rozhodujúce pre uplat-
nenie v zamestnaní odporuèila rozvíja� na �kolách 5 k¾úèo-
vých kompetencií a 3 skupiny základných zruèností.
K¾úèové kompetencie:
� identifikova�, organizova�, plánova� a pride¾ova� zdroje,
�  pracova� s inými ¾uïmi,
� získava� a vyu�íva� informácie,
� re�pektova� a chápa� komplexnos� vzájomných vz�ahov,
� pracova� s rozmanitými technológiami.
Základné zruènosti:
� fundamentálne zruènosti: èíta�, písa�, vykonáva� aritme-
tické a matematické operácie, poèúva� a hovori�,
� myslenie: myslie� tvorivo, rozhodova� sa, rie�i� problémy,
predstavivos�, vedie� ako sa uèi�, uva�ova�,
� osobné kvality: zodpovednos�, sebaúcta, sociabilita, auto-
regulácia, integrita a èestnos�. (What Work Requires
of Schools: a SCANS Report for America 2000.)

Anglicko a Wales
Úrad pre kvalifikácie a kurikulum (QCA) pova�uje

za k¾úèové nasledujúce kompetencie.
1. Komunikaèné:
� aktívne sa zúèastòova� na diskusiách a primerane pre-

zentova� svoj názor,
� èíta� a odpoveda� na písomné materiály,
� produkova� písomné materiály.
2. Informaèno-technologické:
� pripravova� informácie,
� spracúva� a prezentova� informácie,
� pou�íva� informaèné technológie.
3. Robi� numerické aplikácie:
� zhroma�ïova� a spracúva� údaje,
� pracova� s údajmi,
� prezentova� výsledky.
4. Pracova� s inými:
� plánova� èinnos�,
� pracova� na splnení cie¾ov.
5. Zlep�ova� vlastné uèenie a výkon:
� urèova� si ciele a plánova� èinnos�,
� realizova� plán na dosiahnutie cie¾ov.
6. Rie�i� problémy

Ka�dá k¾úèová kompetencia má 5 úrovní. Na vyso-
kých �kolách by �tudenti mali dosiahnú� 3. - 4. úroveò.
(www.keyskillsnet.org.uk/whatare.htm)

Kanada
Vo vzdelávacom programe pre základné a stredné �koly

v provincii Quebec sú urèené tieto k¾úèové kompetencie.
1. Intelektuálne:
� vyu�íva� informácie,
� rie�i� problémy,
� kriticky myslie�,
� by� tvorivý.
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2. Metodologické:
� pou�íva� efektívne metódy práce,
� pou�íva� informaèné a komunikaèné technológie.
3. Personálne a sociálne:
� rozvíja� svoju osobnú identitu,
� udr�iava� harmonické medzi¾udské vz�ahy,
� pracova� s inými,
� mravne sa správa�.
4. Komunikaèné:
� primerane komunikova� (www.cpe.gouv.qc.ca/
orienta/anglais.htm).

Nemecko, �vajèiarsko
Belz a Siegrist (2001) zdôvodnili a rozpracovali tieto

k¾úèové kompetencie.
� Komunikácia a kooperácia: vedome komunikova�

a aktívne, tvorivým spôsobom prispieva� v skupinových
procesoch.

� Rie�enie problémov a tvorivos�: rozpoznáva� prob-
lémy a zodpovedajúcim spôsobom ich tvorivo rie�i�.

� Samostatnos� a výkonnos�: samostatne plánova�,
vykonáva� a kontrolova� priebeh prác a ich výsledky.

� Zodpovednos�: prija� v primeranom rámci spoluzod-
povednos�.

� Premý�¾anie a uèenie: ïalej rozvíja� proces vlastného
uèenia a myslie� v súvislostiach a systémovo.

� Argumentácia a hodnotenie: vecne posudzova�
a kriticky hodnoti� vlastné, spoloèné i cudzie spôsoby
práce a výsledky.

Èeská republika
V Národnom programe rozvoja vzdelávania v Èeskej

republike sa venuje rozvoju k¾úèových kompetencií
ve¾ká pozornos�. K¾úèové kompetencie zahàòajú schop-
nosti, zruènosti, postoje a ïal�ie charakteristiky osobnosti,
ktoré umo�òujú èloveku kona� adekvátne a efektívne
v rôznych pracovných a �ivotných situáciach.V kurikule
èeských �kôl pôjde o vyvá�enos� poznatkového základu
kurikula, rozvoja kompetencií a osvojovania postojov
a hodnôt, prièom dôraz sa bude klás� na získanie k¾úèo-
vých kompetencií, a to týchto:
� nauèi� sa poznáva� � osvoji� si metódy, ako sa uèi�,
ako vyu�íva� nové informaèné a telekomunikaèné techno-
lógie, ako sa vyhnú� zahlteniu povrchnými informáciami,
nauèi� sa informácie spracováva�, meni� ich na poznatky
a aplikova� ich, vedie� kriticky myslie� a hodnoti�;
� nauèi� sa kona� a �i� spoloène � vedie� pracova�
samostane i v tímoch, otvorene komunikova� s ostatnými,
rie�i� konflikty, re�pektova� odli�né názory, chápa� vzá-
jomnú závislos�;
� nauèi� sa by� � vedie� sa orientova� v rôznych situá-
ciách a adekvátne na ne reagova�, by� schopný rie�i� prob-
lémy a vies� plnohodnotný �ivot, kona� s väè�ou autonó-
miou, na základe samostatného úsudku, ale v súlade s morál-
nymi normami, s uvedomením a prijatím osobnej zodpoved-

nosti. Ide teda súèasne o kvalitnú hodnotovú orientáciu,
o rozvoj zodpovedajúcich sociálno-osobnostných vlastností,
o porozumenie vlastnej osobnosti i o re�pekt k druhým
a o schopnos� vníma� duchovný rozmer �ivota a nevyhnut-
nos� presadenia udr�ate¾ného rozvoja (Národný program
rozvoje vzdìlávaní v Èeské republice, 2001, s. 26).

Slovenská republika
V základnom strategickom dokumente vlády SR

v oblasti výchovy a vzdelávania na najbli��ích 10 � 15 rokov
v Koncepcii rozvoja výchovy a vzdelávania a Národnom
programe výchovy a vzdelávania v Slovenskej repub-
like (2000) patrí rozvíjanie k¾úèových kompetencií medzi
hlavné ciele výchovy a vzdelávania. Kompetencie sa vyme-
dzujú ako spôsobilos� èloveka preukáza� vedomosti,
zruènosti, schopnosti v praktickej èinnosti. Majú nadpred-
metový charakter a ich realizácia je viazaná skôr k metó-
dam vyuèovania ako k obsahu uèiva. Za k¾úèové kompe-
tencie sa v tomto dokumente pova�ujú:
�  komunikaèné schopnosti a spôsobilosti, to zname-
ná ústne a písomne sa vyjadrova�, vysvet¾ova�, èíta� s porozu-
mením, vyh¾adáva�, uchováva� a pou�íva�, komunikova�
informácie, tvori� informácie, a to aj v cudzích jazykoch;
� personálne a interpersonálne schopnosti obsahujú
spôsobilosti sebazdokona¾ovania a výkonnosti, schopnosti
racionálne a samostatne sa celý �ivot vzdeláva�, kontro-
lova� sa, regulova� svoje správanie; patrí sem aj sebatvorba,
tvorba progresívnych medzi¾udských vz�ahov, schopnos�
pracova� v tíme, preberanie zodpovednosti, schopnosti
stara� sa o svoje zdravie a �ivotné prostredie, by� tole-
rantným, re�pektova� v�e¾udské etické hodnoty, uznáva�
¾udské práva a slobody, atï.;
� schopnosti tvorivo a kriticky rie�i� problémy, iden-
tifikova� ich, analyzova�, navrhova� rie�enia, spätno-
väzebne ich zhodnocova� a uèi� sa z nich, vedie� pracova�
aj v nároèných, zá�a�ových podmienkach;
� pracova� s modernými informaènými techno-
lógiami, zruènosti pracova� s osobným poèítaèom, inter-
netom, vyu�íva� rozlièné informaèné zdroje a informácie
v pracovnom aj mimopracovnom èase;
� v odbornom a prírodovednom vzdelávaní patrí medzi
k¾úèové kompetencie aj realizácia numerických, symbo-
lických aplikácií;
� formova� obèiansku spoloènos� - ide o schopnos�
obèanov prispieva� na miestnej, �tátnej, európskej i globál-
nej úrovni k rozvíjaniu demokratického systému spoloènosti,
k trvale udr�ate¾nému hospodárskemu a sociálnemu
rozvoju �tátu so zodpovednos�ou voèi �ivotnému prostrediu
a zachovaniu �ivota na zemi.

Napriek tomu, �e �táty OECD sa zhodujú v názore
na dôle�itos� a naliehavú potrebu k¾úèových kompetencií
v neustále sa meniacom, vzájomne závislom svete, ako
vidno aj z vy��ie uvedeného, nedochádza pri návrhu k¾úèo-
vých kompetencií k jednoznaèným a v�eobecne akcepto-
vaným výsledkom. Preto bol v roku 1999 navrhnutý
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program OECD Definícia a výber kompetencií: teore-
tické a koncepèné základy (DeSeCo), ktorý sa realizuje
pod vedením �vajèiarskeho federálneho �tatistického úradu
a Národného centra pre edukaènú �truktúru USA. Rie�e-
nie programu musí re�pektova� ¾udské práva a princípy
demokracie, ako aj individuálnu a sociálnu rozmanitos� a musí
prispieva� k zlep�eniu �ivota jedinca. Práca na programe
DeSeCo nie je zatia¾ ukonèená (www.statistik.admin.ch/
stat_ch/ber/5/deseco/ rychen-hersch.pdf.).

K¾úèové kompetencie sú nadpredmetové, nevia-
�u sa na konkrétny obsah uèiva, mô�u sa osvojova�
v ktoromko¾vek predmete (aspoò niektoré z nich). Ich
osvojovanie je spojené najmä s procesuálnou strán-
kou uèiva, s metódami, organizaènými formami
a koncepciami vyuèovania. Akáko¾vek zruènos�, schop-
nos� a aj k¾úèová kompetencia sa dá osvoji� iba
v èinnosti. Poèúvanie uèite¾a pri výklade uèiva, odpiso-
vanie z tabule, èi priesvitky, zapisovanie toho, èo diktuje
uèite¾ do zo�ita, opakovanie èinnosti pod¾a vzoru uèite¾a,
napodobòovanie èinnosti uèite¾a, t. j. èinnosti �iakov
typické pre tradièné vyuèovanie neumo�òujú efektívne
rozvíja� k¾úèové kompetencie �iakov. Na to, aby do�lo
k efektívnemu osvojovaniu si k¾úèových kompetencií
�iakmi, je potrebná zásadná zmena spôsobu vyuèovania
na na�ich �kolách v zmysle známeho sloganu �Najlep�í
spôsob, ako sa uèi�, je nieèo robi�; najhor�í spôsob,
ako uèi� iných, je rozpráva�.� To si ale vy�aduje zásadnú
zmenu postavenia �iaka na vyuèovaní: od pasivity
�iaka, ktorý robí v�etko iba na pokyn uèite¾a,
k aktivite, samostatnosti, tvorivosti, kooperatív-
nosti èinnosti �iakov. Najvhodnej�ími koncepciami
pre osvojovanie si k¾úèových kompetencií �iakmi sú
projektové vyuèovanie, kooperatívne vyuèovanie
a problémové vyuèovanie. K¾úèovou po�iadavkou
na aplikáciu týchto progresívnych koncepcií vyuèovacieho
procesu je ale odstránenie predimenzovanosti uèiva,
ktorá zdeformovala vyuèovací proces na väè�ine na�ich
�kôl na výklad nového uèiva uèite¾om a následné skú�anie,
ako vedia �iaci toto uèivo memorova�.

Osvojovanie si k¾úèových kompetencií �iakmi sa stáva
jedným z hlavných cie¾ov a rozhodujúcou zlo�kou kurikula
na�ich �kôl. K tomu, aby si �iaci na�ich �kôl zaèali k¾úèové
kompetencie v po�adovanom rozsahu a kvalite aj osvo-
jova�, je potrebné vyrie�i� celý rad problémov, najmä:
� Teoreticky rozpracova� problematiku k¾úèových kompe-
tencií: presne vymedzi� pojem k¾úèové kompetencie a ich
vz�ah ku schopnostiam, zruènostiam, motívom, postojom,
vedomostiam; na základe èoho objektívne a vyèerpávajúco
urèi� k¾úèové kompetencie; vzájomnú súvislos� a podmie-
nenos� k¾úèových kompetencií; stabilitu k¾úèových kompe-
tencií v èase neustálych zmien, ale aj v jednotlivých �tádiách
�ivota èloveka; ako optimálne rozvíja� k¾úèové kompe-
tencie v jednotlivých �tádiách �ivota èloveka (detstvo, dospie-
vanie, produktívny vek, staroba); a ako sa má podie¾a�
na osvojovaní k¾úèových kompetencií �kola, rodina, praco-
visko, �tát, cirkev, masmédiá a pod.; ako dokáza� efektívnos�
k¾úèových kompetencií, ako ich hodnoti�, aké sú indikátory
kvality k¾úèových kompetencií atï.
� Konkretizova�, ktoré k¾úèové kompetencie, v akom rozsahu
a na akej úrovni si majú osvoji� �iaci a �tudenti na jednotlivých
stupòoch vzdelávania (základná �kola, ni��ia stredná �kola,
vy��ia stredná �kola, pomaturitné �túdium, vysoká �kola).
� Jednotlivé k¾úèové kompetencie konkretizova� tak,
aby boli jednoznaèné a kontrolovate¾né, t. j. merate¾né,
èo je mo�né realizova� napr. ich vyjadrovaním prostred-
níctvom pozorovate¾ných èinností (podobne ako �pecifické
ciele vyuèovacieho procesu). Urèi� tie� indikátory kvality
ka�dej k¾úèovej kompetencie, najmä kedy príslu�ný výkon
èinnosti mo�no pova�ova� e�te za akceptovate¾ný (mini-
málny výkonový �tandard). Vyrie�i� problém hodnotenia
kvality osvojenia si k¾úèových kompetencií �iakmi.
� Problematiku k¾úèových kompetencií zahrnú� do kuri-
kula v�etkých typov a stupòov �kôl, ako aj do uèebníc.
� Vypracova� metodiky osvojovania si k¾úèových kompe-
tencií �iakmi v jednotlivých vyuèovacích predmetoch.
� Pre�koli� uèite¾ov a v�etkých pedagogických zamest-
nancov v oblasti problematiky k¾úèových kompetencií.
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Summary: The author ratiocinates why the key competencies should become one of the main aims of education
in Slovakia. He presents a survey determined by some international organisations and OECD members�states.
He characterises main problems conjoined with efficient mastering of the key competencies by learners.
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PRÍPRAVA UÈITE¼A
A JEHO ÚLOHY V KONTEXTE ZMIEN SPOLOÈNOSTI

Bronislava Kasáèová, Pedagogická fakulta UMB Banská Bystrica

Anotácia: Uèite¾, jeho príprava, profesia a kariéra - významný strategický faktor v prognóze vývoja
spoloènosti. Zmeny spoloèenských �truktúr a procesov evokujú zmeny v príprave uèite¾ov. �ir�í spoloèen-
ský a kontext zmien. Mo�né súvislosti. Reflektovanie a predikovanie zmien v príprave na uèite¾skú profesiu.

K¾úèové slová: uèite¾, príprava uèite¾a, �kolské reformy, príprava pre �ivot, kontinuálne vzdelávanie,
celo�ivotné vzdelávanie, uèite¾ské spôsobilosti, kompetencia uèite¾a, vzdelávacia politika, in�titúcie pripra-
vujúce uèite¾ov, perspektívy vzdelávania

�kola ako in�titúcia bola od dôb svojho vzniku v�dy
citlivým indikátorom sociálnych a politických reforiem.
Od toho, ako rýchlo a aktuálne sa dokázala prispôsobi�
zmeneným po�iadavkám, závisel aj trend vzdelávania
nasledujúcej generácie.
Posledné desa�roèia minulého storoèia priniesli mno�stvo
spoloèenských zmien nielen v stredoeurópskych súvis-
lostiach, ale aj v celosvetovom rozmere. Tieto zmeny
je mo�né zhrnú� do troch rámcov:
1. Kontextuálny rámec zmien. - Máme na mysli spolo-
èenský kontext vytvárajúci urèitý index po�iadaviek na vzde-
lávaciu politiku jednotlivých krajín ako sociálnych �truktúr,
a tie� priestor zaznamenávajúci sociálny systém európ-
skych krajín smerujúcich k mo�nému zjednoteniu vzde-
lávacích �truktúr.
2. In�titucionálny rámec zmien. - Tu máme na mysli
najmä organizáciu uèite¾skej prípravy a hlavné tendencie
zmien pregraduálnej prípravy uèite¾ov primárneho stupòa
�kôl. In�titúciám pripravujúcim uèite¾ov prislúcha okrem
funkcií - tak ako �kolám vo v�eobecnosti:
a) organizovanie vzdelávacieho procesu,
b) sociálne ovplyvòovanie (Obdr�álek, 1999), aj funkcia
reflektovania spoloèenských po�iadaviek, výskumu, vývoja
a prognózovania.
3. Obsahový rámec zmien. - Týka sa v�etkých typov
a stupòov �kôl v rámci existujúcich �kolských sústav. Existuje
nieko¾ko dilem v práci s obsahom, èi kurikulom, ktoré sú
struène vyjadrite¾né ako �encyklopedizmus verzus in�tru-
mentalizmus�, �kognitivizmus verzus kompetenciona-
lizmus�, prípadne stret iných �izmov�. Tieto dilemy
existovali - a dá sa predpoklada�, �e e�te budú pre�íva�
v rámci h¾adania vlastnej cesty. V súèasnosti je v�ak mo�né
nájs� aj inú cestu ako cestu rie�enia správnosti prístupov,
ak sa k pregraduálnej príprave uèite¾a pristupuje z aspektu
ekvifinality, t. j. rovnocennosti cie¾a. Teda rozhodujúcim
h¾adiskom je cie¾ sformulovaný v modeli absolventa, ktorý
by mal reflektova� spoloèenské zmeny.

I. Kontextuálny rámec zmien
V�eobecné tendencie zmien v príprave uèite¾ov
primárnych �kôl v európskych súvislostiach

�kolské systémy, vzdelávacia politika, trendy zmien

aj uèite¾ská príprava v minulosti a� do polovice 20. storoèia
odrá�ala viac národné, lokálne a regionálne kultúrne a poli-
tické záujmy ne� globálne tendencie.

Posledné roky dvadsiateho storoèia zaznamenali
v mnohých oblastiach európskej vzdelávacej politiky
významné reformy súvisiace s globalizáciou a so snahami
o zjednocovanie Európy. Tieto boli predznaèené prijatím
Jednotného európskeho zákona, ktorý nadobudol platnos�
v roku 1987. Rezolúcia Rady Európskeho spoloèenstva
v roku 1988 potom zaviazala jednotlivé èlenské �táty EU
k podpore európskej dimenzie vo vzdelávaní (pod¾a:
Walterová, Je�ková, 1997). Mnohé témy nastolené na spo-
loèné rie�enie krajinami Európy zahàòajú aj problematiku
prípravy uèite¾ov. Priority zmien formulovaných v analýze
�kolských reforiem uvádza Rabu�icová 2000 (pod¾a:
A Decade of Reforms at compulsory Education Level in
European Union 1984 -94):

Priority zmien �kolských reforiem
1. Zaisti� rovnos� vzdelávacích príle�itostí. - To znaèí
potrebu obmedzova� sociálne vyèleòovanie èi u� z dôvo-
dov sociálnych, ekonomických, zdravotných, sexuálnych,
etnických, vekových a iných. Zároveò posilòova� pozitívnu
diskrimináciu v�dy a v�ade, kde je to potrebné a mo�né.
2. Poskytova� celej populácii základné vzdelanie. -
Jednotlivé krajiny majú rozliène vymedzené základné
vzdelanie, spoloèná je v�ak tendencia posúva� hranicu
povinného vzdelania vy��ie a tie� tendencia roz�irovania
vzdelávacích obsahov.
3. Zvy�ova� stabilitu a súèasne sociálnu zmenu. - Stabi-
lita vychádzajúca z kultúrnych a historických tradícií je
pre �kolstvo základom pre bezpeènú otvorenos� zmenám
a inováciám. Bez dobrých základov z minulosti nemo�no
budova� dobrú budúcnos�.
4. Pripravi� deti na ich dospelos� a pracovný �ivot,
vo¾ný èas, na �ivot v rodine a v spoloènosti. - Bez
úzko chápaného prakticizmu a pragmatizmu sa zdôrazòuje
úloha výchovy obèana demokratickej spoloènosti schop-
ného kvalitne pre�i� svoj �ivot v rodine, práci a vo vo¾nom
èase.
5. Motivova� ku kontinuálnemu uèeniu a pripra-
venosti na meniaci sa svet. - V �kole sa má èlovek pripra-
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vi� nie definitívne raz na v�dy, ale súèas�ou má by� aj jeho
ochota a akceptovanie potreby celo�ivotného vzdelávania.
6. Zaisti� de�om v �kole dobrý �ivot. - �kola nie je len
prípravou na �ivot a profesiu, ale tvorí významnú èas�
súèasného sveta die�a�a a musí vychádza� v ústrety jeho
potrebám a tie� pomáha� rie�i� mu jeho problémy.

Uèite¾skej prípravy sa dotýkajú priamo aj sprostred-
kovane v�etky priority vychádzajúce zo �ir�ieho kontextu
spoloèenských zmien, a to tak v obsahovej, ako aj v in�titu-
cionálnej rovine. U� v roku 1992 boli v publikácii Vzdelá-
vanie v modernej európskej spoloènosti (Husén, Tuijnman,
Halls, 1992) sformulované tri hlavné skupiny úloh
pre �kolstvo a �kolské politické zámery vyspelých krajín
(pod¾a: Rabu�icová, 2000, s. 40):

Hlavné úlohy pre vzdelávaciu politiku
1. Úlohy týkajúce sa ekonomických, sociálnych a tech-
nologických súvislostí, v ktorých sa �koly v meniacej
sa spoloènosti ocitajú. Ide o ve¾ké zmeny súvisiace s demo-
grafickými pohybmi a �truktúrami, migrácia, etnické
zlo�enie obyvate¾stva, globalizujúca sa ekonomika, trh
pracovných síl, nezamestnanos�, nové komunikaèné pro-
striedky, informaèné zdroje, prírodné zdroje, ekologické
problémy a ich globálny rozmer.
2. Úlohy týkajúce sa vzdelávacích cie¾ov. - Ide predo-
v�etkým o otázky kvality verzus kvantity, odborného vzde-
lávania verzus v�eobecného, rovnosti vzdelávacích príle-
�itostí verzus elitného vzdelávania, centrálneho stanovovania
kurikula verzus autonómie �koly, �pecializovanosti verzus
v�eobecnosti, formálneho verzus neformálneho vzdelávania.
3. Úlohy súvisiace so spôsobmi a procesmi dosaho-
vania vzdelávacích cie¾ov. Sú to spôsoby a formy pre-
graduálnej uèite¾skej prípravy, postgraduálne uèite¾ské
vzdelávanie, meniace sa postavenie �koly v spoloèenskom
rámci, hodnotenie kvality vzdelávania a �koly, riadenia
a organizácie �koly, spôsoby financovania �kôl, usporia-
danie �kolského systému a jeho vnútorné prepojenie,
prepojenie �koly so sociálnymi partnermi a ich podiel
na riadení a kontrole �kôl.

Nezni�ujúc dôle�itos� úloh v prvých dvoch skupinách,
mienime nadviaza� na tretiu skupinu úloh práve z aspektu
nových úloh, ktoré sú kladené priamo do kompetencie
uèite¾a èi uèite¾ských tímov a� po centrálne in�titúcie,
riadiace a kontrolujúce prácu uèite¾ov a ich prípravu.

II. In�titucionálny rámec zmien
Då�ka trvania a typ prípravy uèite¾ov primárnych �kôl
pod¾a údajov európskej komisie

Ak dvadsiate storoèie (do 50. rokov) zaznamenalo
trend pový�enia uèite¾skej prípravy zo stredo�kolského
na vysoko�kolský stupeò, poèas posledných dvoch desa�-
roèí je mo�né sledova� v uèite¾skej príprave v krajinách
Európy základné trendy zmien v organizácii prípravy.
Sú zamerané na nasledujúce ciele:
1. predl�ovanie prípravy na �tyri a viac rokov, pri troj-

roènej je tendencia predl�ova� ju;
2. univerzitarizácia � presun prípravy na vysoké �koly
univerzitného typu;
3. eliminácia stavovských rozdielov medzi uèite¾skými
subprofesiami; Spilková (1999) pí�e o zbli�ovaní prípravy
rôznych uèite¾ských subprofesií.
1. Údaje Európskej komisie k roku 1996 zaznamenali
krat�iu ako �tvorroènú prípravu uèite¾ov primárneho
stupòa v Belgicku, �panielsku, Írsku, Lichten�tajnsku,
Rakúsku, Islande (na univerzite), Maïarsku a Rumunsku.
�tvorroèná príprava je v Dánsku, Nemecku (od 3,5 � 5),
Grécku, Taliansku (smeruje na univerzitu), Holandsku,
�védsku (3,5), Ve¾kej Británii, Nórsku, Bulharsku (aj 5-
roèný variant), Èeskej republike a Slovensku. Pä�roènú
prípravu majú vo: Francúzsku, Portugalsku, Fínsku, Po¾sku.
2. Príprava na vysokých �kolách univerzitného typu alebo
univerzitách je v Dánsku, Nemecku (rôzne varianty pod¾a
spolkových krajín), Grécku, �panielsku, Írsku, Francúzsku,
Taliansku, Portugalsku, Fínsku, �védsku, vo Ve¾kej Británii
(rôzne varianty), Islande, Bulharsku, Èeskej republike,
Po¾sku, na Slovensku.
3. Rozdiely sa eliminujú viac v in�titucionálnej ako obsa-
hovej rovine. Kurikulum prípravy ostáva �pecifické multidis-
ciplinárnos�ou vzdelávania uèite¾ov pre elementárny stupeò
�kôl (pod¾a: Eurydice, 1997). V krajinách, kde príprava
uèite¾ov primárneho stupòa bola dlh�ie ako u nás margi-
nálnou zále�itos�ou �kolskej politiky (Verloop, Wubbels,
2000), sa za jej princípy pova�uje pokraèujúci profesionálny
rozvoj, kvalitný vedomostný základ vyuèovania a rozvoj
profesionálnej kompetencie uèite¾a.

III. Obsahový rámec zmien
Modely utvárania profilu uèite¾a v pregraduálnej
príprave a ich odraz v preferovaných spôsobilostiach
uèite¾a

Spoloèenské po�iadavky vyplývajúce zo zmenených
potrieb formulovaných v predstave o profile absolventa
�túdia uèite¾skej profesie sa vo v�eobecnosti mô�u zhrnú�
ako potreba permanentnej inovácie. A to jednak
v pregraduálnej príprave, ale v potrebe permanentného
�túdia.

�. �vec (1999) formuluje východisko pri h¾adaní
sociálnej zmeny �spravidla na samom jej zaèiatku, h¾adanie
mo�ných odpovedí na otázku jej hlavného zmyslu, prvot-
ného úèelu, predpokladaného výsledku a oèakáva-
ného úèinku�. V aplikácii na zmeny v uèite¾skej príprave
sa odvoláva na Doyla (1990; pod¾a �vec, 1999), ktorý
v Príruèke výskumu uèite¾ského vzdelávania identifikoval
ako základný problém  problém modelu absolventa  ako
podstatu uèite¾ského vzdelávania. Uvádza pä� rôznych
prístupov alebo modelových koncepèných rámcov, ktoré
by sa v�ak nemali chápa� ako absolútne kategórie pri poní-
maní uèite¾ského vzdelávania. Odporúèa ich chápa� skôr
ako pozície na odborné debaty a diskusie o poslaní, hierar-
chizácii cie¾ov a chápaní úèelu uèite¾ského vzdelávania.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Chápe ich v ich akademizme ako urèité paradigmy pri for-
mulovaní modelu absolventa.
1. Absolvent ako dobrý zamestnanec � má si v �túdiu
najmä osvoji� prevládajúce normy a praktiky, aby bol
schopný dôsledne ich uplatòova� v praxi edukaènej reality.
Dôraz takto orientovanej prípravy je na výcviku a sociali-
zácii a na zvládnutie vyuèovacích spôsobilosti. Zalo�ená
je na behavioristickom prístupe.
2. Absolvent ako docent, resp. mlad�í profesor. - V tomto
prístupe je mo�né sledova� prístupy zalo�ené na akade-
mizme, ktorý vidí mo�nos� efektívnej prípravy na uèi-
te¾stvo v jadrových disciplínách � najmä psychológia,
sociológia, história a filozofia. Pedagogika sa v týchto prístu-
poch nepokladá za teoretickú disciplínu. Vysoko sa oceòujú
najmä intelektové a akademické spôsobilosti absolventa.
3. Absolvent ako inovátor. - Pod¾a tohto prístupu by uèi-
te¾ské vzdelávanie malo by� miestom na inováciu v �kol-
skej praxi. Klasická uèite¾ská príprava tu stráca opodstat-
nenie, prièom hlavný dôraz v príprave by mal spoèíva�
v zaraïovaní najnov�ích poznatkov z empirického výskumu
a z aktuálnych teórií. Tu sa neodporúèa získavanie prak-
tických skúseností adeptov uèite¾stva v praxi edukaènej
reality, ktorá by viedla k tradicionalizmu, ale skôr v labora-
tórnom prostredí. Za významnú je pova�ovaná spôso-
bilos� tvori� a inovova� seba i edukaènú realitu.
4. Uèite¾ ako reflexívny profesionál. - Dôraz takto
ponímanej prípravy by mal pestova� najmä reflexívne
schopnosti: pozorova�, analyzova�, interpretova� a tvori�
rozhodnutia. Príprava spoèíva najmä v skúmaní a kritickom
uva�ovaní o vlastnej i sprostredkovanej pedagogickej
skúsenosti. Kompetencia tohto absolventa má obsahova�
aj spôsobilos� skúma� deje v triede, �kole, reflektova� ich -
rovnako aj seba samého v edukaèných situáciách.
5. Uèite¾ ako plne funkèná osobnos�. - K tomuto cie¾u
smeruje taká uèite¾ská príprava, ktorá facilituje rozvoj
osobnosti zalo�enom na sebapoznaní a sebapretváraní,
na poznaní procesov ontogenézy a podporných procesov
a prostredí. Èiastkové vyjadrovanie spôsobilostí èi charak-
teristík uèite¾skej osobnosti je niekedy stoto�òované s po�ia-
davkou na uèite¾a ako �psychicky zdravú a osobnostne
zrelú osobnos�� (Kariková, 1999), schopnú ïal�ieho
sebarozvoja so spôsobilos�ou facilitova� rozvoj �iakov.
Nachádza odozvu najmä vo vz�ahu k príprave uèite¾ov
primárneho stupòa.

Formulácia po�iadaviek na osobnos� absolventa v proce-
suálnej rovine � poèas a po ukonèení prípravy sa zov�e-
obecnene dá vyjadri� v podobe rôznych indexov spôso-
bilostí èi kompetencií.

Iný prístup je zalo�ený na analýze obsahov uèite¾skej
prípravy z h¾adiska prioritnej orientácie absolventa.
Spilková (1999) identifikuje pä� základných typov
pregraduálnej prípravy uèite¾ov primárneho stupòa. Tieto
rozdiely vychádzajú z rôznej interpretácie uèite¾ových rolí,
funkcií a cie¾ov:
1. uèite¾ orientovaný na die�a,

2. uèite¾ orientovaný na kurikulum,
3. uèite¾ orientovaný na zvládanie sociálnych rolí,
4. uèite¾ orientovaný na edukaèné technológie,
5. �viacprofilový� uèite¾.

V súèasnosti prevláda humanistická tendencia, alebo orien-
tácia na die�a �person (pupil) centred education� (trochu
ne��astne prekladaná ako �iakocentrická výuèba, èo vo verbál-
nom výklade pripomína pedocentrické prístupy, v týchto
èasoch samozrejme prekonané a chápané inak). Za vhodnej-
�ie pova�ujeme hovori� o edukácii orientovanej na die�a.

Vyjadrenie profesionality ako kompetencia vyrasta-
júca na k¾úèových spôsobilostiach uèite¾a

Rôzni autori sa zaoberajú problematikou h¾adania
najvhodnej�ích a nepostrádate¾ných spôsobilostí uèite¾a
(napr. Kyriacou, 1996; �vec, �. 1999; �vec, V. 1998;
Spilková, 1999; Horká, 1999; Kosová, 2000; Kurelová,
2000; Pollard, 1998; Kasáèová, 1999 a iní), ktoré by tvorili
jadro pregraduálnej prípravy a boli základným kompo-
nentom pri formulácii profilu absolventa, resp. z profilu
absolventa vychádzali.

Ako pí�e Spilková (1999, s. 35) �tieto normatívne
modely profesie (aký má by� uèite¾ pre súèasnú èi projek-
tovanú �kolu � profil ideálneho uèite¾a) s presne a detailne
vymedzenými po�iadavkami na uèite¾a sú rýchlo podro-
bované tvrdej kritike. Odmietaná je idealizácia profesie
premietnutá do obsiahleho výpoètu charakteristík v ideálnej,
utopistickej podobe. Oproti tomu sú stavané �reálne kompe-
tencie�, ktoré sú individualizované, viazané na konkrétny
kontext vzdelávacích situácií a utvárané, spochybòované
a opä� upevòované v ka�dodennej práci so �iakmi,
s uèite¾skou a rodièovskou komunitou�.

V západoeurópskom kontexte sa kon�trukcia spôso-
bilostí vyvíja od uèite¾ových rolí a nimi vyjadrených oblastí
zodpovednosti uèite¾a v edukaèných procesoch. Vonk
(et al. 1992, pod¾a Spilková, 1999) definuje základné
oblasti zodpovednosti:
1. Vedomosti a porozumenie � predmetové vedomosti,
znalos� kurikula, vedomosti o vývinových zákonitostiach
a procesoch uèenia, znalos� výchovného systému, uèite¾-
ských rolí a pod.
2. Plánovanie a projektovanie celku aj èiastkových
edukaèných èinností.
3. Vyuèovacie stratégie a metódy zmysluplného uèenia,
aby mal uèite¾ predstavu o kognitívnych schopnostiach
a uèebných procesoch �iakov, vrátane komunikaèných
spôsobilostí uèite¾a.
4. Triedny mana�ment � riadenie a organizácia vyuèova-
cích situácií, vytváranie priaznivej edukaènej klímy v triede,
zabezpeèenie poriadku, pravidiel �kolskej práce a pod.
5. Hodnotenie �iakovej uèebnej aktivity, výsledkov
a pokroku v uèení a rozvoji.
6. Ïal�í profesionálny rozvoj uèite¾a � reflexia vlastnej
práce a sebautvárania.

Spilková zdôrazòuje tendenciu posunu �akcentu od teo-
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retických základov vyuèovacích predmetov k psychodi-
daktickému vzdelávaniu a k v�eobecnej kultivácii �tudenta�.
Prièom za hlavný cie¾ pregraduálnej prípravy uèite¾ov
primárnych �kôl pova�uje �vybavenie uèite¾a k¾úèovými
profesionálnymi spôsobilos�ami (kompetenciami)�, ktoré
chápe ako komplexné psychodidaktické spôsobilosti u¾ah-
èujúce uèite¾ovi zvládanie zlo�itých a premenlivých pedago-
gických situácií (tzv. kompetenèná príprava uèite¾ov).

Horká (1999) aplikuje v príprave uèite¾ov primárneho
stupòa èlenenie kompetencií pod¾a �veca V. (1998):
1. Kompetencia vyuèova� a výchováva� � psychopeda-
gogická, diagnostická, komunikatívna kompetencia.
2. Osobnostné kompetencie � spôsobilos� akceptova�
seba, �iakov a kolegov, spôsobilos� asertívneho, auten-
tického a empatického správania.
3. Rozvojové kompetencie � adaptívna, výskumná,
informaèná, sebareflexívna a autoregulaèná spôsobilos�.

IV. Zhrnutie
Transfer do pregraduálnej prípravy uèite¾ov na Peda-
gogickej fakulte UMB v Banskej Bystrici a do postgra-
duálnych kurzov

Na základe �túdia európskych prameòov, skúse-
ností, tradícií a aj zahraniènej spolupráce sa na PF UMB
v Banskej Bystrici vyprofilovala koncepcia prípravy
uèite¾a 1. stupòa (Kosová, 1996) smerujúca k systému
spôsobilostí, ktoré nechápeme ako lineárny index, ale
vo vzájomnom trojdimenzionálnom prieniku troch sfér
(Kasáèová, 1999):
1. vo výkonovej sfére (vychádzajúce z edukaènej reality
a èinností uèite¾a vo vz�ahu k svojej role uèite¾a - edukátora)
� plánovacia spôsobilos� � v oblasti plánovania a projek-
tovania svojej uèite¾skej èinnosti v súèinnosti so �iakmi,
cie¾om a obsahom,
� realizaèná spôsobilos� � znamená rozvinutú schopnos�
uskutoèòova� edukaèný proces reflektujúc aktuálne pod-
mienky �iaka, triedy, situácie, seba samého slobodne, zod-
povedne, flexibilne a tvorivo,
� evalvaèná spôsobilos� � na základe reflexie vlastnej
edukaènej èinnosti vedie� zhodnoti� pedagogický zámer
a jeho naplnenie, vo vz�ahu k vyu�itiu kvalifikaèných spôso-
bilostí ako aj svojich funkcií;
2. vzdelanostná sféra - kvalifikaèné predpoklady na výkon

í

uèite¾skej profesie z h¾adiska integrujúceho prístupu k uèi-
te¾skej prípravy, kde jadro prípravy uèite¾a 1. stupòa Z�
tvoria pedagogické a psychologické disciplíny:
� pedagogická spôsobilos�,
� odborno-predmetová spôsobilos�,
� metodická spôsobilos�;
3. funkèná sféra predstavuje v tomto ponímaní posta-
venie uèite¾a v edukácii, kde mo�no hovori� o spôsobi-
lostiach, alebo a� dimenziách kompetencie, ako ich uvádza
Kosová (2000):
� teoretická a poznatková, ktorá sa podie¾a na funkcii
mediaènej, pri sprostredkovaní a odovzdávaní informácií,
� personálna a sociálna, ktorá zabezpeèuje funkciu
formatívnu, resp. rozvíjajúcu, kde sa výchova chápe ako
proces rozvoja osobnosti �iaka,
� praktická a èinnostná, pre interaktívnu funkciu
uèite¾a, kde nechápeme interakcie len v sociálnom
rozmere smerom k �iakom, ale ku v�etkým èinite¾om a pro-
striedkom edukácie.

Z h¾adiska cie¾a sa v na�ich podmienkach univerzitnej
prípravy uèite¾a na edukaènú realitu na�ich �kôl mo�no
z uvedených modelov prihlási�, alebo sa orientova� na uèi-
te¾a ako plne funkènú osobnos� (�vec, 1999) � facilitátora
orientovaného na die�a (Spilková, 1999). Tie� je treba
zdôrazni�, �e takto poòatá príprava uèite¾a 1. stupòa (pri-
márnej) �koly nie je len akýmsi �informaèným balíèkom�,
ale viac ne� predtým zále�í na spôsobilostiach a kompe-
tencii ka�dého �uèite¾a budúcich uèite¾ov�, teda fakultných
uèite¾ov a tie� cvièných uèite¾ov. A nakoniec, nie v�ak
na poslednom mieste, aj na osobnostných predpokladoch
�tudentov.
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Obrázok 1 Model pedagogickej kompetencie zalo�ený na troch
sférach spôsobilostí
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Úvod
Keï sa niekto opýtal Izidora Rabiho, jadrového fyzika

a nosite¾a Nobelovej ceny, ako sa stal fyzikom, zaèal
rozpráva� príbeh o tom, ako mu jeho mama po návrate
zo �koly nedávala obvyklú otázku: �Tak, èo ste sa dnes
uèili?� Namiesto toho sa ho pýtala: �Izzy, polo�il si dnes
dobrú otázku?� Je zará�ajúce, �e dne�né �koly neuèia
deti klás� otázky a h¾ada� problémy. Jedna výskumná
�túdia, ktorú spomína Robert Fisher vo svojej knihe �Uèíme
dìti myslet a uèit se�, zistila, �e deti v �kole okrem toho,
�e hovoria menej ako doma, nemô�u taktie� v jednom
rozhovore iba menej èasto prehovori�, kladú menej otázok,
ne�iadajú informácie, pou�ívajú jednoduch�ie vety, vyjad-
rujú sa v men�ej významovej �írke a menej pou�ívajú reè
na plánovanie, reflektovanie, diskutovanie alebo spomí-
nanie na skor�ie udalosti. Namiesto rozprávania sa �s�
de�mi, sa rozpráva �k� de�om.

Leedský výskumný projekt (Alexander, 1992) ukázal,
�e väè�inu otázok uèite¾ov predstavujú uzatvorené otázky,
ktoré zis�ujú vecné poznatky, majúce vopred známe správne
odpovede. Takéto otázky vy�adujú málo rozumovej
èinnosti a nevedú deti k vytrvalosti v myslení a uèení. Toto
v�etko (ako aj ïal�ie skutoènosti) ma in�pirovalo k tomu,
aby som so svojimi �tudentmi 1. roèníka odboru diplo-
movaná v�eobecná sestra zrealizovala projekt pod názvom
�Galéria osobností�. Projekt sa realizoval v rámci predmetu
informatika, ktorá je dotovaná jednou hodinou tý�denne.

Za hlavnú vyuèovaciu metódu som zvolila projektovú
metódu.
Projektová metóda je moderným spôsobom vyuèovania,
zodpovedajúcim v�etkým po�iadavkám na trvalé hodnoty
a rozvoj tvorivých schopností �iakov. Pri tejto metóde uèite¾
�iakom neodovzdáva poznatky v hotovej forme a �iaci ich
neprijímajú pasívne, èo by mohlo následne vies� k nesamo-
statnosti pri rie�ení problémov pracovných ale i osobných.
Projektová metóda vyuèovania je orientovaná na èinnos�
�tudenta a na proces jeho aktívneho uèenia.

Ciele a úlohy projektu
Hlavným cie¾om projektu bolo uskutoèni� prostred-

níctvom internetu rozhovor s osobnos�ou pod¾a vlastného
výberu (zimný semester) a vytvori� o nej prezentáciu (letný
semester). Úlohy, zadávané �tudentom v rámci tohto
projektu, boli zamerané preva�ne na rozvoj vy��ích
kognitívnych funkcií. Spomeniem z nich aspoò niektoré.

Prvá séria úloh:
1. Preèítajte si ¾ubovo¾né 3 rozhovory v troch rôznych

èasopisoch.
2. Majú rozhovory, ktoré ste si preèítali, nieèo spoloèné?

Ak áno, urète, èo je to.
3. Usporiadajte rozhovory pod¾a zaujímavosti. Uveïte

pritom kritériá, na základe ktorých ste rozhovory posu-
dzovali.

4. Rozde¾te otázky do jednotlivých kategórií a urète ich poèet.
5. Uveïte najoriginálnej�iu otázku v ka�dom rozhovore.
6. Pokúste sa vytvori� �truktúru jedného rozhovoru.
7. Chýbala vám v niektorom rozhovore nejaká otázka?

Ak áno, doplòte ju.
8. Vymyslite otázku, ktorú by nikto iný nevymyslel.
9. Zmeòte pri ka�dom rozhovore jeho pôvodný názov

(titulok) na iný, zaujímavej�í.
10. Zdala sa Vám niektorá z polo�ených otázok v rozhovore

nevhodná? Ak áno, uveïte ktorá a tvrdenie zdôvodnite.
11. Napí�te, s kým plánujete urobi� rozhovor vy a aké ciele

si pritom vytýèite.

Ïal�ia séria úloh:
1. Konkurznou komisiou ste na základe doteraj�ích preu-
kázaných vedomostí, zruèností a schopností boli vybraní
za èlena medzinárodnej poroty. Otvorte si preto dokument
ROZHOVOR.DOC, nachádzajúci sa na disku G:,
v adresári SZSPO a pozorne si preèítajte v�etky sú�a�né
rozhovory.
2. Ohodno�te ich známkou 1 � 5, prièom najprv pride¾te
body v rozpätí od 0 do 10 za:
a) poèet a formulácie otázok, rovnomerné rozdelenie
faktografických, analyticko-syntetických a hodnotiacich
otázok, ako aj nároènos� prípravy rozhovoru, odrá�ajúcu
dobrú informovanos� �redaktora�;
b) získanie partnera pre spoluprácu (oslovenie, predsta-
venie sa, objasnenie dôvodu kontaktovania, t. j. vysvetlenie
cie¾a projektu, prejavenie asertívneho a empatického sprá-
vania sa � vcítenie sa do postavenia druhej osoby, uvedo-
menie si, �e vám musí obetova� svoj èas, poïakovanie sa,�);
c) technická realizácia rozhovoru � správne �truktúro-
vanie, �tylistika, gramatika,�
3. Vymenujte chyby a najväè�ie nedostatky - alebo naopak,
èo vás na rozhovore najviac upútalo v pozitívnom zmysle,
èo sa vám na rozhovore najviac páèilo.
4. Èo by ste e�te zahrnuli do hodnotenia práce vy? Aké
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ïal�ie kritériá by ste pou�ívali a zoh¾adòovali pri hodno-
tení? Svoje tvrdenie zdôvodnite.

�tudenti v rámci projektu vymý�¾ali napr. nové pravidlá
sie�ovej etiky a následne o nich diskutovali. H¾adali na inter-
nete webové stránky �portovcov, politikov, umelcov atï.
Získavali ich e-mailové adresy, pripravovali vlastné rozho-
vory. Uskutoènili 7 rozhovorov so �portovcami, 2 rozhovory
s politikmi, 10 rozhovorov s hercami a spevákmi, 5 rozho-
vorov s moderátormi rádií a 7 rozhovorov s ¾uïmi z iných
oblastí, ku ktorým patrili napr. lekári, zdravotné sestry,
básnici a pod.

Prvý polrok realizácie projektu bol ukonèený vypraco-
vaním závereènej hodnotiacej správy. Pri nej si �tudenti
osvojovali základné pravidlá písomného prejavu, uèili sa ana-
lyzova� a rekapitulova� svoju prácu, preukazovali svoje
teoretické vedomosti, ako aj schopnosti pracova� v interne-
tovej sieti. Prostredníctvom nej prezentovali a obhajovali
svoje dosiahnuté výsledky.

Osnova a pokyny pre závereènú správu
Na vytvorenie závereènej správy dostali �tudenti nasle-

dujúcu osnovu a pokyny:
Závereènú správu je potrebné napísa� v textovom

procesore MS Word, pou�i� pritom font Times New Roman,
ve¾kos�: 12, riadkovanie jednoduché, okraje 2,5 cm rozsah
2 - 4 strany formátu A4. Zasla� elektronickou po�tou ako
prílohu na adresu erika@szs.sk najneskôr do 15. 1. 2002,
do 14.30 hod.; k e-mailu pripoji� vizitku (signatúru) s domácou
adresou.
Správa má obsahova�:
1. Úvod � vytýèenie cie¾ov
2. Metódy, prostriedky, pracovné nástroje

a) Popis pou�ívaných internetových slu�ieb
b) Struèná charakteristika pou�ívaných programov

3. Zdroje èerpania informácií
4. Dosiahnuté výsledky

a) Osvojenie si nových poznatkov
b) Získanie kontaktu

5. Diskusia, odporúèania, záver � zhrnutie, dosiahnutie vytýèe-
ných cie¾ov, prínos projektu, jeho klady a nedostatky

Pou�ívané programy
Pri realizácii projektu boli pou�ívané nasledujúce

programy:
� Netscape Communicator
� MS Internet Explorer
� Pegasus Mail for Windows
� Odigo (Superzoznam Communicator)
� NetMeeting
� Windows Commander
� MS Word

Prínos projektu
V priebehu realizácie projektu sa �tudenti nauèili:

� pou�íva� vyh¾adávacie systémy � WWW adresáre
a WWW indexy;
� èo je elektronická po�ta, aké sú výhody jej pou�ívania
oproti klasickej po�te (rýchlos�, pohodlnos�, �týlovos�);
� z akých èastí pozostáva elektronická adresa, èo sa dá
vyèíta� z hlavièky elektronického listu;
� dodr�iava� sie�ovú etiku, t. j. re�pektova� pravidlá vzá-
jomnej ¾udskej oh¾aduplnosti a slu�nosti;
� elektronický list správne �tylizova� a �truktúrova�,
odosla�, prija� a vytvori� naò odpoveï, posunú� ho ïal-
�iemu adresátovi;
� vytvára� a pou�íva� elektronické podpisy (signatúry);
� vytvára�, maza� a meni� názov zlo�iek, presúva� do nich
jednotlivé elektronické listy, t. j. triedi� prijatú a odoslanú po�tu;
� pracova� s prílohami listov (otvori�, ulo�i�, pripoji� k listu);
� vytvára� a pou�íva� distribuèné zoznamy;
� pou�íva� vyh¾adávacie filtre;
� porozpráva� sa s úèastníkom internetu v reálnom èase;
� nies� zodpovednos� za svoju prácu;
� by� aktívnym pri získavaní nových poznatkov a skúseností;
� prekonáva� preká�ky.

Odozva zo strany �tudentov
Ako vnímali projektové vyuèovanie �tudenti? Ponúkam

vám aspoò zopár krátkych úryvkov z ich prác:
� - Som ve¾mi rada, �e som sa mohla zúèastni� tohto
projektu. Navrhujem, aby sa takéto a podobné projekty
realizovali aj v rámci iných vyuèovacích predmetov.
� - Ani si neviete predstavi� tú detskú rados�, keï som
odoslala svoj prvý mail. Osvojenie si elektronickej po�ty
znamenal pre mòa obrovský skok dopredu. Nauèila som
sa ve¾mi ve¾a. Doteraz som netu�ila, aké má e-po�ta
výhody. Milo ma napríklad prekvapilo, �e moju správu
mô�e naraz dosta� viac ¾udí. Mo�no som na va�ej tvári
vyèarila úsmev, ale èlovek, ktorý sa s týmto zázrakom
20. storoèia nikdy nestretol, má zo svojich prvých inter-
netových krokov zá�itok na celý �ivot.
� - Takéto projekty sú ve¾mi prínosné pre �tudentov
a hlavne spestria ka�dodennú stereotypnú prácu. Chcem
vám poïakova� za èas, ktorý ste nám venovali aj mimo
vyuèovacích hodín.
� - Mne osobne priniesol projekt nové skúsenosti a vedo-
mosti oh¾adom poèítaèov a internetových slu�ieb. V nepos-
lednom rade aj skú�ku ne¾ahkej práce novinárov a repor-
térov. Zistila som, �e takýmto spôsobom sa mo�no dozvedie�
a nauèi� ve¾a nového.
� - Táto práca ma ve¾mi zaujala. Prostredníctvom SZM
Odiga som si na�la ve¾a nových priate¾ov, a to nielen
na Slovensku, ale aj v zahranièí. Zdokonalila som sa pritom
v nemeckom jazyku.
� - Ka�dá práca má svoj význam. Aj táto ho mala pozitívny.
Jej úlohou bolo nauèi� nás nielen to, aby sme po internete
nesurfovali bezcie¾ne, ale aby sme pritom neustále pre-
mý�¾ali, uva�ovali, efektívne vyh¾adávali zdroje informácií,
správne formulovali text a pod.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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� - Projekt bol v dostatoènej miere pútavý a zaujímavý.
Nie ka�dý deò sa nám naskytá príle�itos� skontaktova�
sa so známou osobnos�ou.
� - Zdokonalila som sa v získavaní dôle�itých a podstatných
informácií, ako aj vo formulovaní rôznych typov otázok.
Dbám vo väè�ej miere na jasnos�, preh¾adnos� a systema-
tickos� svojich písomných prejavov.�
� - Pri surfovaní stránkami internetu som narazila na problém
výsostne aktuálny, dotýkajúci sa ná�ho regiónu a môjho
�tudijného zamerania. Ide o situáciu v podniku IMUNA
�ari�ské Micha¾any. Sna�ila som sa o nadviazanie kontaktu
s osobou, ktorá by mi objasnila a vysvetlila súèasný stav
tohto podniku.
� - Kým som zaèala nav�tevova� túto �kolu, práca s poèí-
taèom, po takmer 6-roènej prestávke, bola pre mòa �tabu�.
Postupne som v�ak vïaka hodinám informatiky zaèala
objavova� a vyu�íva� nedozerné mo�nosti moderných
informaèno-komunikaèných technológií.
� - Na internete sa mi ve¾mi páèi rýchlos� získavania infor-
mácií, slobodný prístup k nim, uplatòovanie princípu
demokracie... Prihlásila som sa aj do Media klubu, ktorý
umo�òuje dozvedie� sa, èo je nové v oblasti zdravotníctva,
formou elektronickej po�ty.
� - Projekt ako taký zábavnou a nenásilnou formou nútil
�tudenta pracova� s internetom, a tak sa v òom rýchlej�ie
zorientova�.
� - Èo sa týka dosiahnutých výsledkov, nauèila som sa istej�ie
pohybova� v sieti internet (s internetom som pracovala
u� skôr, ale pri vyh¾adávaní konkrétnych informácií som
predsa len postupovala metódou pokus - omyl). Taktie�
som sa nauèila pou�íva� niektoré ïal�ie funkcie, ktoré posky-
tujú po�toví klienti � vytváranie signatúr, distribuèných
zoznamov...�
� - Nikdy mi niè nebránilo posla� mail s nieko¾kými otázkami
niekomu, kto ma zaujíma, ale pravdu povediac, nikdy ma
to nenapadlo...
� - Aj stránka skupiny Elán je vypracovaná precízne, ale
nie je tam ani jedna veta priamo od èlenov skupiny, ktorí
sa navy�e priznávajú k tomu, �e síce webovú stránku majú,
ale s internetom pracova� nevedia.

Uká�ka rozhovoru
Kvôli vytvoreniu silep�ieho obrazu o práci �iakov,

ponúkam na uká�ku jeden z rozhovorov.

Va�e velièenstvo vala�ské,
som �tudentkou Strednej zdravotníckej �koly

v Pre�ove a v rámci hodín informatiky som dostala
príle�itos� urobi� prostredníctvom internetu rozhovor
s niektorou osobnos�ou pod¾a vlastného výberu. Moja
vo¾ba padla práve na Vás, a tak si dovo¾ujem polo�i�
Vám touto cestou nieko¾ko otázok. Budem ve¾mi rada,
ak si popri svojich v�etkých povinnostiach nájdete
èas odpoveda� na ne. V druhom semestri sa celá na�a
trieda chystá urobi� galériu osobností, ktorú

sprístupníme na webovej stránke na�ej �koly a ja si
myslím, �e Vy by ste v nej rozhodne nemali chýba�.

Netvrdím, �e to budú práve také otázky, ktoré Vám
e�te nikto nepolo�il, ale veci sa majú tak, �e odpovede
na ne som doposia¾ nikde nena�la (preèíta� si
www.bolek.cz celé je umenie priam nad¾udské...).

1. Ako vôbec vznikol nápad �vyhlási� sa� za vala-
�ského krá¾a? Nepova�ujete vyhlásenie �horáckého�
a �podhoráckého kní�ectví� tak trochu za opakova-
nie sa pod¾a Mirka Donutila?
2. Mané�... Ja som Vás spoznala práve vïaka nej
(asi pred tisíc rokmi). Svojich kolegov tam spotvoríte
do neskutoèného obrazu. Nebránia sa tomu, alebo èasto
ani nevedia, èo ich vo výslednej podobe bude èaka�?
Mám v �ivej pamäti, ako ste napr. Karla �ípa mlátili
mokrou handrou po tvári, (ako�e pyrenejská búrka)...
3. To, èo ste schopný vytvori� v mané�i, a na druhej
strane také vá�ne roly, ktoré doká�ete zahra�, napr.
vo filme Zapomenuté svetlo, sú také rozdielne, �e si èasto
kladiem otázku, èi tak veselému èloveku ako ste Vy,
nerobí problém �prevteli�� sa do tejto vá�nosti...
4. Na Slovensku najèastej�ie zavítate do Bratislavy. Èo
tak zájs� aj trochu východnej�ie?
5. Zaujímalo by ma e�te, aká je spolupráca s Vìrou
Chytilovou. O tejto dáme èlovek toho to¾ko poèuje,
a� by sa jej bál...

Za Va�e odpovede Vám vopred ïakujem a prajem
��astný nový rok.

Zopár �tatistických údajov
Na konci zimného semestra vypåòali �tudenti, realizujúci

tento projekt, anonymný dotazník. Na otázku, èi by ich rea-
lizácia zaujímavého projektu podnecovala k väè�ej usilov-
nosti, odpovedalo 16% - urèite áno, 55% - skôr áno ako nie,
16% - skôr nie ako áno, 3% - urèite nie a 10% - sa nevedelo
vyjadri�. Na otázku, èi by uprednostnili obhajobu dosiah-
nutých výsledkov pri realizácii projektu pred preukazo-
vaním nadobudnutých vedomostí formou vypracovania
písomného testu, odpovedalo 13% - urèite áno, 32% -
skôr áno ako nie, 29% - skôr nie ako áno, 7% - urèite nie
a 19% - sa nevedelo vyjadri�. Na otázku, èi by sa namiesto
�kolských cvièení mali rie�i� úlohy z reálneho �ivota,
odpovedalo 35% - urèite áno, 52% - skôr áno ako nie,
3% - skôr nie ako áno a 10% - sa nevedelo vyjadri�.
Na otázku, èi by na vyuèovacích hodinách mal by�
umo�nený vo¾ný pohyb po triede odpovedalo 29% - urèite
áno, 35% - skôr áno ako nie, 19% - skôr nie ako áno,
10% - urèite nie a 7% - sa nevedelo vyjadri�. Na otázku,
èi by im vyhovovalo, keby mohli na vyuèovaní èastej�ie
diskutova�, nahlas uva�ova� a vymieòa� si názory s ostat-
nými, odpovedalo 13% - urèite áno, 48% - skôr áno ako
nie, 29% - skôr nie ako áno a 10% - sa nevedelo vyjadri�.
Na otázku, èi by uvítali, aby mohli zasahova� do výberu
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a aj zvedavos�,
povzbudzova� ho
k stále lep�ím výko-
nom - do maxima
jemu daných mo�-
ností, podnecova�
jeho v�estranné
aktivity, ale nema-
nipulova� s ním.

Pre projektové
vyuèovanie sú
podstatné predo-
v�etkým tieto �tyri
kritéria (Singule,
1992):

1. V uèebnom pro-
jekte majú �iaci
urèitý vplyv na
výber, prípadne bli�-

    �iu definíciu témy.
Proces uèenia sa s týmto aspektom vyznaèuje otvorenos�ou.
Program uèenia nie je pred realizáciou projektu pevne stano-
vený dov�etkých detailov .
2. Projekt súvisí s mimo�kolskou skutoènos�ou. Problémy,
ktoré �iaci skúmajú, nevychádzajú z textu uèebnice,
ale sú prítomné v regióne, kde �ijú.
3. Projekt je postavený na predpoklade, �e �iaci sú na òom
zainteresovaní, pracujú na òom z vlastného záujmu, bez von-
kaj�ej motivácie a práca ich baví.
4. Uèebné výsledky vedú ku konkrétnym výsledkom,
na základe ktorých mô�u �iaci získa� nielen zodpovedajúce
poznatky a kvalifikáciu, ale aj z rie�enia vyplývajúcu odmenu.

Záver
Ako uèitelia by sme mali ma� neustále na pamäti,

�e na�ich �iakov musíme vies� k tomu, aby úsilie nauèi�
sa nieèomu novému prijali za svoj �ivotný �týl. Uèenie sa
má sta� súèas�ou ich �ivotných postojov. Z ka�dej vyuèo-
vacej hodiny by malo by� zrejmé, ako je u�itoèné nieèo
nové pozna�. Uèebný proces mô�e podpori� ka�dú inter-
akciu, nápad alebo skúsenos�. Na�ou úlohou je vytvára�
a zachováva� bezpeèné a eticky zdravé prostredie,
v ktorom mô�u �iaci rás�, rozvíja� sa, uèi� a realizova�
sa. Projektové vyuèovanie je na to ideálnym prostriedkom.

uèiva, prípadne priebehu hodiny, odpovedalo 3% - urèite
áno, 55% - skôr áno ako nie, 26% - skôr nie ako áno
a 16% - sa nevedelo vyjadri�.

Prevaha kladných odpovedí naznaèuje, �e �tudenti
majú záujem o projektové vyuèovanie, v ktorom je hlavnou
metódou vyuèovania projektová metóda. Projektové
vyuèovanie rozvíja mno�stvo pozitívnych atribútov osob-
nosti �iaka, napr. iniciatívu, samostatnos�, tvorivos�,
kooperatívnos� a pod.

Podstatné znaky a prednosti projektového vyuèovania
Hlavné rozdiely medzi projektovým a tradièným spô-

sobom vyuèovania mo�no zhrnú� nasledovne:
Pri tradiènom vyuèovaní je spravidla jediným organi-

zátorom práce v triede uèite¾, ktorý je jednak �usmeròova-
te¾om� myslenia a konania �iakov, jednak �známko-
vate¾om� ich èinností. V projektovom vyuèovaní vystupuje
uèite¾ ako spolupracovník, radca, usmeròovate¾ èinností,
facilitátor procesu uèenia, èo znamená, �e uèite¾ nevy-
kladá uèebnú látku, ale poskytuje �iakom zdroje na ich
samostatnú prácu. Pestuje u �iakov tvorivos�, uvo¾òuje
ich zvedavos�, chu� skúma�, h¾ada� a vymý�¾a�. Na základe
toho �iak opú��a rolu pasívneho prijímate¾a a pozorovate¾a
diania. Projektový spôsob vyuèovania vy�aduje od �iaka
myslenie, tvorivos�, h¾adanie a nachádzanie odpovedí
vlastnou cestou.

Pri tradiènom vyuèovaní je �iak �konzumentom� toho,
èo mu pripravil uèite¾ v priebehu vyuèovacej hodiny. Musí
vyu�íva� pamä�, by� disciplinovaným atï. V projektovom
vyuèovaní �iak nesie zodpovednos� za svoj projekt, resp.
èas� projektu, na ktorom pracuje skupina. Je aktívnym
úèastníkom diania.

Motivácia je pri tradiènom vyuèovaní predov�etkým
sekundárna. Je udr�iavaná väè�inou uèite¾om. �iak sa
uèí preto, �e to musí vedie�, �e mu hrozí skú�anie a písomky.
V projektovom vyuèovaní vná�a �iak do procesu vyuèova-
nia aj svoje záujmy a potreby. Navrhuje, èo by bolo vhodné
urobi�. Prevláda vnútorná motivácia.

Najtypickej�ím znakom pre projektové vyuèovanie
je teda to, �e sa orientuje na �iaka a nie napríklad na uèite¾a
alebo obsah uèenia. �iak sa uèí na základe svojich záujmov
a potrieb a nielen kvôli skú�ke, pre �budúcnos��, pre rados�
uèite¾ov a rodièov, alebo aby zaujal v triede dobré miesto.
Re�pektovanie osobnosti �iaka tu znamená pomáha� mu
posilòova� zdravé sebavedomie, provokova� jeho záujmy

Milan Trojanovský: Schizofrénia, 2001
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PROJEKTOVÉ VYUÈOVANIE NA VÝTVARNEJ VÝCHOVE
Alena Sedláková, Pedagogická fakulta Pre�ovskej univerzity v Pre�ove

Anotácia: Projekt ako prostriedok na dosiahnutie výtvarného zámeru. Návrh a fázovanie projektu.
Uká�ky konkrétnych návrhov projektov v rôznych fázach.

K¾úèové slová: projekt, projektové vyuèovanie, cie¾ projektu, návrh projektu, fázy projektu, motivácia,
tvorivos�, výtvarná výchova, medzipredmetové súvislosti

ohranièená v zmysle potreby jej realizácie, èo súvisí s témou
a výtvarnou technikou vo vytváraní artefaktov. V jednotli-
vých fázach je dôle�itá motivácia �iakov, prièom uèite¾ má
mo�nos� orientova� sa na rôzne formy (hudba, poézia, film,
divadlo, umelecké dielo iného výtvarného umelca a pod.).
Ka�dý projekt obsahuje v sebe ciele a vrstvy. Cie¾om mô�e
by� spolupráca, zoznámenie sa s prostredím, kultúrou, príro-
dou, tradíciou. Cie¾om mô�e by� skúmanie �ivotného prostre-
dia, h¾adanie cesty k integrácii, objavovanie kultúrneho
dedièstva. Cie¾om projektu je nájs� spôsob, ako pocho-
pi� význam a zároveò dokáza� sformulova� samotný cie¾.

Ka�dý projekt mô�eme okrem fáz vrstvi�; tým vlastne
urèujeme potencionálnych realizátorov a vnímate¾ov ume-
leckého tvorenia.

Vrstvenie projektu chápeme v polohe sociálneho zame-
rania z pozície tvorby a zdokumentovania napríklad
v skupinách. Hlavným významom projektového vytvá-
rania je pochopenie samostatnej tvorby, myslenie a získanie
zruèností a poznatkov, ktoré by jeho realizátori vyu�ili
v rôznych oblastiach vlastnej budúcej èinnosti.

Dôle�itým faktorom je pochopenie tvorby projektu
ako systému, v ktorom existuje poriadok. Význam-
nej�ím faktom je uvedomenie si procesu samotnej
tvorby a jej významu pre �iaka, ale aj pedagóga.
Prezentované názory ilustrujeme konkrétnymi návrhmi
projektov v rôznych fázach � etapách. (Navrhované projekty
je mo�né realizova� vo v�etkých typoch �kôl pri uvedomení
si a akceptovaní stupòa zruèností a schopností �iakov.)

Na Katedre výtvarnej výchovy Pedagogickej fakulty
Pre�ovskej univerzity v Pre�ove sme realizovali projekty
v priestorovej tvorbe so zámerom vyjadri� my�lienku,
jej priestorové formy v �kále rôznych výtvarných techník.
Projekty realizovali �tudenti 2. roèníka v rozpätí 1 semestra.

Prvým samostatným krokom � fázou je zvolenie témy.
�tudenti zo �irokej �kály námetov a tém volia námet, ktorý
realizujú postupnými krokmi tak, aby ho vyjadrili v niektorej
forme výtvarného umenia, teda v priestorovej forme �
performance, happening, land-art, akcia, in�talácia, junk
culture (odpadová kultúra), project � art a podobne.

Projekt �Kto sa skrýva v Toryse?�
�Na jar sa v na�ej rieke objavila èudná postava, ktorá
záhadne zmizla v na�ej rieke� Zanechala po sebe

Mnohým sa zdá, �e je to nároèný pojem a vo svojom
význame predstavuje nieèo ve¾kolepé. S pojmom projekt
sa dnes �iak, a ktoko¾vek iný, stretne prakticky v ka�dom
predmete (matematika, slovenèina, angliètina, dejepis,
výtvarná výchova a podobne).
Pod¾a vysvetlení v jazykovedných slovníkoch sa týmto
termínom oznaèuje plán. Projekt predstavuje aj dielo,
ktoré je realizované pod¾a plánu, v podstate od zrodu
my�lienky, motívu, témy, námetu po koneènú realizáciu
v niektorej z dimenzií (dvojrozmernej � plo�ne, troj-
rozmernej � priestorovo). Zvyèajne sa projekt reali-
zuje aj v kombinácii oboch mo�ností.

V rámci výtvarného zámeru neh¾adíme na projekt
ako na cie¾ovú znalos�, ale pova�ujeme ju za pro-
striedok. Vyh¾adávame mo�nosti stvárnenia my�lienky
a spôsoby zachytenia a uchovania du�evného stavu poèas
realizácie. Projekt je interpretaènou mo�nos�ou v priesto-
rovej tvorbe alebo formou výuky výtvarnej výchovy
v základnej �kole, v umeleckej �kole a tie� vo vysoko�kol-
skom �túdiu. Z h¾adiska èasového trvania rozoznávame
projekty krátkodobé, dlhodobé alebo doèasné. Tu mô�e
pedagóg vyu�íva� prakticky v�etky alternatívy interme-
diálneho charakteru. Vytvorené práce zároveò mô�u slú�i�
vo forme dokumentácie v podobnom zmysle � tzv. portfólio
(moderný prostriedok autentického hodnotenia, ako pí�e
vo svojej práci Hodnotenie prostredníctvom portfólia
Aneta Anderková. In: Na�a �kola, 4, 2000/1, 6-9).

V rámci projektu naznaèujeme varianty jeho rie�enia
a na to nám slú�i návrh. Za návrh pova�ujeme skicu,
kresbu, náèrt, ktorým sa pokú�ame prenies� vlastnú
predstavu na plochu papiera pomocou ceruzy, pera, tu�u,
pastelov alebo iných výtvarných prostriedkov.
Návrh je dôle�itý preto, lebo �zhmotnená� predstava pomô�e
pri navrhovaní ïal�ích mo�ných variantov v tvorbe diela.
Kresba nám objasní mo�ný postup vo vytváraní projektu,
umo�ní alternatívy, preto je dobré, ak �iaci, prípadne
�tudenti, vypracujú rôzne poh¾ady na jednotlivé kroky
postupov v tvorbe. V�etky kresby sa týmto stávajú
súèas�ou celého projektu. Mô�eme ich oznaèi� za èas�
alebo fázu projektu. Tým sme naznaèili, �e projekt
èleníme do fáz (akýchsi etáp v priebehu tvorby, mô�e
ich by� nieko¾ko), v ktorých tvoríme a uva�ujeme o význame
vytvoreného, precíteného, (teda o nieèom du�evnom)
alebo zaznamenávame prípadné reflexie (textom � slovom,
ver�om, básòou, epickým útvarom). Ka�dá fáza je èasovo
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len kopèek hliny na brehu rieky, ktorá pretekala jarnou
náladou cez na�e mesto.
Nikto netu�il prítomnos� postavy, ktorá s námahou
vyliezla po dlhej plavbe, aby si oddýchla na svojej púti
do morských hlbín��

�tudenti si vybrali námet �Vodník�. Na brehu rieky,
priamo v prostredí krajiny vymodelovali z hliny postavu
vodníka vyliezajúceho z vody. Niektoré èasti tela vytvorili
zo suchého lístia, ktoré formovali do autentického odevu
(panèuchy, ko�e¾a, topánky). Hlava vodníka vznikla
technikou ka�írovaného odpadového papiera. Detaily
tváre dotvárali kameòmi, ktoré ma¾ovali olejovými farbami
a následne ich upevòovali drôtom. Klobúk vytvorili ka�íro-
vaním zeleného krepového papiera a ma¾bou. Na deko-
ráciu klobúka pou�ili �ivé jarné kvety. Ruky vodníka
modelovali z navlhèenej rieènej hliny a na prstoch nesmeli
chýba� �vodnícke gu¾ôèky�.

Vodník je ako rozprávková bytos� z ná�ho poh¾adu
vhodným námetom na vyjadrenie záhady, akejsi metafory
v balade alebo literárnej povesti pre deti a mláde�. V na�ej
polohe sa vodník stal figúrou �cestovate¾a v rieènom svete�,
ktorý zablúdil poèas svojej výpravy, zastavil sa na na�om
území a uva�oval o tomto meste. Mo�no ho chcel spozna�,
aby o òom porozprával svojim priate¾om, kým sa dopraví
do inej rieky (napr. Váh - prepojenie na rozprávku Vodník
Venèek�- v realizácii bábkovej rozprávky). V tomto
význame by sme mohli tento projekt chápa� ako motiváciu
vyu�ite¾nú v èítaniu (predmetu na 1. stupni v základnej �kole).
Na 2. stupni základnej �koly sa nám javí motív vodníka
v polohe symbolu, a tak by sme mohli pokraèova� aj na
základnej umeleckej �kole, kde by postava vodníka mohla
existova� ako predmet zobrazenia v umeleckej ilustrácii pre
deti a mláde�, detskej ilustrácii, èi ako samotný objekt,
ktorý by mohol vystupova� v úlohe symbolu krajiny
a podobne.

Výchovný a vzdelávací cie¾: Prehåbenie vz�ahu �iakov
k literatúre, povesti a bájke, priblí�enie sa k intermediálnej
komunikácii.

Plán projektu:
� Literárna, hudobná, filmová motivácia na náèrt atmosféry.
� Vytváranie kresbových návrhov vodníka, ktoré tvoríme
s de�mi zvlá�� a h¾adáme optimálny vzh¾ad a jeho umiest-
nenie v krajine.
� Aby sme podporili zruènosti �iakov v iných výtvarných
formách, pokúsime sa o maliarske vyjadrenie toho istého
námetu, prièom korigujeme napr. výber farieb, plôch alebo
zobrazenie navrhovaného prostredia, kde ná� �vodník�
vykukne z rieky (vhodný priestor vyh¾adáme v krajine
v rámci prvouky, prírodopisu.
� Realizujeme rozhovor o povestiach a tradíciách �vodní-
kov� a vyh¾adávame v kni�niciach literatúru, ktorá sa zao-
berá touto témou.

� Usporiadame výstavu �iackych prác (kresby, ma¾by, gra-
fické listy, ver�e, básne, poviedky a povesti ku zvolenej téme.
� V rámci priestorovej tvorby vo výtvarnej výchove rea-
lizujeme postavu vodníka po výbere návrhu a uva�ujeme
o postupoch a technike realizácie postavy.
� Prácu na jednotlivých èastiach figúry vopred rozdelíme
do skupín a ka�dú skupinu motivujeme, aby rie�ila technické
problémy (napríklad v zobrazení polohy figúry, jej umiest-
není, preto hovoríme aj o vyjadrení charakteru povahy a gesta).
� Prácu sprevádza hudba.
� Zhodnocujeme umiestnenie v krajine a zároveò
hovoríme o prostredí � poznávame rieku, najrozmanitej�ie
rastliny, stromy, typické rysy prostredia. Opä� máme
mo�nos� kresli� a ma¾ova�. Zachytávame charaktery predme-
tov a zároveò pozorujeme poèasie. Aj ono nám vytvára
náladu a klímu poèas práce.
� Celý projekt zdokumentujeme fotografickým apará-
tom a fotografie vytvoreného objektu v krajine ulo�íme do albu-
mu (ten by sme vyrobili v rámci technickej výchovy, pracov-
ného vyuèovania a pod.).
� Z vyh¾adanej literatúry èítame texty o vodníkoch, rie-
kach a na slovenèine, slohu, tvoríme ver�e, príbeh, ktorý u�
interpretujeme aj so skúsenos�ou s realizáciou �Vodníka�
v krajine.
� Na telesnej výchove motivujeme pohybové cvièenia �plav-
bou vodníka�, napodobòujeme pohyby vån a iných obyva-
te¾ov riek.
� Na hudobnej výchove poèúvame hudobnú skladbu a znovu
máme mo�nos� vyjadri� vodníka pomocou hry na hudobný
nástroj (klavír, palièky, bubon, triangel).
� Poèas znenia hudobnej skladby ma¾ujeme farebnú kompo-
zíciu a zaznamenávame prepis �blnkotu rieènych vån
(to si mô�eme poèas vychádzky v predchádzajúcich fázach
nahráva� na audiokazetu). Porovnávame hudobnú inter-
pretáciu s autentickými zvukmi, èo sa sna�íme so �iakmi
realizova� vo výtvarnej výchove  ma¾bou, kresbou. Pohyb
vody a vodníka na telesnej výchove interpretujeme cvièe-
ním, tancom, hrou s rekvizitou a podobne.
� �Vodníka� necháme v krajine, aby sa rozhodol, kam
sa opä� vydá na cestu.

Ak by sme chceli analogicky prepoji� tému �Vodník�
(týka sa vody) so �ivlami v prírode, podobným postupom
vytvárame postavy k ostatným �ivlom: �Zemník� (zem)
alebo �Lesník�, �Ohník� (oheò), �Vzdu�ník� (vzduch).
Tu by sme vyh¾adávali formy jednotlivých postáv, prípadne
skúsime nájs� napríklad farebnú, abstraktnej�iu formu
vyjadrenia �ivlov.
Takýmto spôsobom docielime plynulé prepojenie projektu.
Plynulý postup v projekte sa stáva dominantným vo chvíli,
ak realizujeme so zanietením, kontempláciou. Plynulos�
a kontinuita sú dôle�ité pre samotný proces tvorby v pro-
jekte, ale neoèakávané akcie a reakcie mô�u projekt ovplyv-
ni� v jej kvalitatívnej a estetickej hodnote, èo mô�eme
pova�ova� za prínos.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Projekt �O �ivote a cestách�
Slová �ivot, èlovek, èakanie, ��astie, samota, prítomnos�,

deò, noc, chlad, teplo, cesty, smery krokov, láska, smútok,
pravda, rados�, smiech, du�a, únik, múdros�, èas� �tudenti
h¾adali v poézii, ktorou sa pokúsili vyjadri� zmysel a význam.
V kresbách návrhov h¾adali vhodnú formu realizácie
celého projektu a premý�¾ali o jeho zázname. Vzh¾adom
na roèné obdobie � zima � vyu�ili mo�nos� v zasne�enom
prostredí. Sneh ako prikrývka, ktorá skrýva (tajomstvo),
padajúci sneh (odmeriavaè èasu), vydupaný naznaèuje
cestu. Pomocou rôznych asociácií �tudenti vyjadrovali
mystiku a symboliku.

Výchovný a vzdelávací cie¾: V�estranne vyjadrova�
názory a predstavy o zmysle �ivota a cestách v òom. V tvori-
vosti vyh¾adáva� estetické prepojenia a súvislosti medzi
�cestami v �ivote�.

Návrh projektu pre �iakov v základnej �kole by mohol
pozostáva� z týchto fáz:
� Návrh a výber motivácie v podobe poetického útvaru.
Deti hovoria slová, ktoré sa synonymicky, symbolicky
alebo metaforicky via�u na �ivot a cesty. Slová sa napí�u
na tabu¾u, do zo�itov, na kartièky a podobne.
� Na hodinách slohu tvoria ver�e a pokú�ajú sa o vytvore-
nie textu v rôznych variantoch.
� Pod¾a vytvorených literárnych útvarov na hodine
výtvarnej výchovy sna�ia sa obsah svojich literárnych prác
pretavi� do ma¾by � ilustrácia, farebný dekoratívny prepis
slov, abstraktnú alebo figurálnu kompozíciu, kresby � záznam
zvukovej podoby vytvorenej básne, interpretáciu významov
slov, ktoré sú pre ne najvýznamnej�ie.
� Z vytvorených prác in�talujeme výstavu v tematických
radoch po chodbe �koly, mimo �koly � v záhrade �koly, parku.
� Vystavené práce zdokumentujeme fotograficky. Fotogra-
fie oznaèíme a zalo�íme triedny archív, prípadne album a rea-
lizujeme rozhovor medzi �iakmi o du�evnom pre�ívaní z in�ta-
lácie vo vonkaj�om prostredí a o celkovom výraze tvorby.
� V rámci etickej výchovy vedieme rozhovor a vyh¾adá-
vame z èasopisov reprodukcie k téme a opä� mô�eme reali-
zova� napríklad doma¾ovávanú a dokres¾ovanú kolá�.
� Najlep�í návrh, prípadne ma¾bu, realizujeme land-
artovo (krajinným umením, vytvoríme metaforu na èas, �ivot
- vyberieme si najvhodnej�í strom a zabalíme do plátna,
nití konáre alebo kmeò a inak), akciou (rozprskávame
farebný pigment do geometrických tvarov a pozorujeme
vpíjanie do piesku, trávy, snehu � pod¾a poèasia a obdobia),
happeningom (podobne ako pri akcii, ale tu zaujmeme aj
divákov a sna�íme sa vzbudi� v nich záujem o spoluprácu)
alebo reinterpretáciou (vybraný motív vyjadríme scénic-
kým predstavením, pri ktorom sú �iaci farebne obleèení pod¾a
ma¾by, rozmiestnení v rovnakom prostredí a rovnako
predstavujú figurálnu kompozíciu).
� Zaznamenáme fotograficky a fotografie vystavíme spolu
so �iackymi prácami. Prezentujeme v �kolskom èasopise.

� Podobne vyu�ijeme realizáciu v rámci priestorovej
tvorby, kde tvoríme objekty modelovaním v hline, ka�íro-
vaním v papierovej hmote, vytváraním objektov z odpa-
dového materiálu.
� Projekt zhodnotíme a ukonèíme rozhovorom, prièom
pozorujeme reakcie a nové nápady zaznamenáme pre ïal-
�iu tvorbu.
(Èasové rozvrstvenie projektov ponechávame na peda-
góga � výtvarníka.)

Projekt �Homage� (Pocta Albertovi Giacomettimu),
Tento projekt bol postavený na realizácii konkrétneho

umeleckého diela � drôtenej plastiky, ktorá predstavuje
poctu dielu Alberta Giacomettiho: Vozík, 1950 v bronze
Úlohou �tudentov bolo interpretova� umelecké dielo do vlast-
nej predstavy - so zámerom dotvori�, prípadne zmeni�
ho pod¾a vplyvu technických prostriedkov.

Dielo z tvorby francúzskeho sochára pre nich zname-
nalo zobrazenie metafory expresívnej skutoènosti a potreby
¾udskej pomoci a vzájomného pochopenia. Vytvorená
plastika je v podobe tie� akéhosi vozíka, len ten je umiest-
nený na kovovom kruhu v tvare slnka. V práci vyu�ívali
medený a hliníkový drôt, zvy�ky pletív. Výtvarnou technikou
vypletania a obtáèania plastika nadobudla zaujímavý
vzh¾ad, ktorý nekopíruje pôvodné dielo, ale interpretuje
jeho významy � spojitos�, spletitos�, pohyb v kruhu � kolobeh
bezmocnosti a márneho úsilia.
Táto interpretácia bola významná z polohy vnímania ume-
leckého diela a umenia, formy sociálneho vyjadrenia,
zmyslu tvorby pre potrebu tvori� a sebavyjadrenia.

Výchovný a vzdelávací cie¾: Pochopi� význam potreby
vytvára� a priblí�i� sa k osobnostiam sochárstva. Priblí�i�
estetickú hodnotu pojmu �homage�.

Návrh projektu pre �iakov v základnej �kole:
� Nav�tívime výstavu sôch a plastík, vyh¾adáme
v kni�nici katalógy sochárov alebo vyh¾adáme sochy
v meste, obci a vedieme rozhovor.
� Kreslíme sochy v meste, interpretujeme, èo sme videli
na výstave.
� Vytvoríme kolektívnu ma¾bu na rozmernej�ie kartóny,
ktoré zo�ijeme do priestorového objektu tak, aby pribli�ne
interpretoval pôvodné dielo.
� Z kresieb a maliarskej kompozície urobíme výstavu
v �kole, v krajine, na miesta, v blízkosti pôvodných umiest-
není zobrazovaných sôch a podobne.
� V rozhovore sa pokúsime objasni� pojem slova
�homage�, jeho pôvod a význam v umeleckej tvorbe voèi
inému dielu.
� V rámci priestorovej tvorby si vytvoríme kostýmy,
ktoré pou�ijeme v happeningu.
� Pohybom vyjadrujeme postoje sôch a v ich blízkosti
fotografujeme �iakov.
� Skupina �iakov sleduje reakcie okoloidúcich ¾udí a zazna-
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menáva si ich, prípadne ich po�iada o vyjadrenie ich zá�itku
na ploche iného kartónu.
� �iaci si samostatne vyberú materiál a pomocou návrhu
vytvárajú drôtenú alebo papierovú sochu venovanú
zvolenému sochárovi.

Rada lenivcovm
Keï do práce
chýba chu�,
vtedy treba
vypnú� hruï.

J. Bily

JEDNA Z MO�NOSTÍ MOTIVÁCIE V MATEMATIKE
NA 2. STUPNI ZÁKLADNEJ �KOLY

Jozef �urda, Okresný úrad - O�MaTK Zlaté Moravce

Anotácia: Dôle�itos� motivácie vo vyuèovacom a mimovyuèovacom procese. Vytváranie prostredia
s atmosférou prepojenia teórie s praxou. Priestor na vytvorenie tvorivého prostredia pre �iakov v �kole
i mimo vyuèovania.

K¾úèové slová: motivácia vyuèovania, efektívnos� vyuèovania, tvorivos� �iakov, mimovyuèovacie aktivity

Tí, ktorí sa zamý�¾ajú nad otázkami didaktiky vyuèo-
vania matematiky, okrem zmien súvisiacich so zmenami
obsahu tohto predmetu, metódami èi formami vyuèovania,
uvedomujú si najmä súvislos� medzi motiváciou a aktivitou
�iakov na vyuèovacích hodinách aj mimo nich.

Vyuèovanie matematiky si najmä v dne�nej dobe stále
viac vy�aduje, aby uèite¾ bol nároèný, ale pritom láskavý,
trpezlivý, tvorivý aj preto, �e útoky proti matematike
a matematikom zo strany odborníkov, ale i rodièov sú stále
aktuálne. Preto je aj úlohou uèite¾ov matematiky vytvára�
na hodinách atmosféru a prostredie prepojenia vyuèovania
s praxou, t. j. uèi� �iakov matematizova� reálne situácie a apli-
kova� matematické poznatky v uèive aj iných predmetov.

Jednou zo slabín vyuèovania matematiky je aj skutoè-
nos�, �e mnoho na�ich �iakov nenachádza motív, a tým
ani chu� osvoji� si uèivo. Ovplyvòuje to aj skutoènos�,
�e vysvet¾ovanie je neraz suché, nudné, málo zaujímavé,
jednotvárne, stereotypné, èasto monotónne a pod. Vzh¾a-
dom na tieto aktuálne otázky si stále viac uèite¾ov uvedo-
muje, �e jeden zo základov dosiahnutia dobrých vyuèo-
vacích výsledkov je urèite aj správna motivácia. Ide tu
vlastne o proces vzniku, pôsobenia ale i usporiadania vzá-
jomných vz�ahov medzi psychickými podnetmi, ktoré
by mali vzbudzova�, usmeròova�, ale aj udr�ova� konanie
a èinnos� ka�dého �iaka. Dôle�itú úlohu v tomto zohrávajú
okrem osobnosti uèite¾a aj formy, prostriedky a spôsoby
motivaèného pôsobenia vo vyuèovacom procese, ale i mimo
neho. Preto chcem prezentova� vlastnú skúsenos� s apli-
káciou jedného spôsobu mimovyuèovacej motivácie formou
zaujímavých projektov. Pri tvorbe vlastného projektu som
vychádzal z týchto skutoèností:
�  na�i �iaci majú e�te stále solídne vedomosti z matematiky;
� chýba im tvorivý prístup k rie�eniu teoretických, ale

najmä praktických problémov;

� je pre nich charakteristická malá flexibilita, originálnos�,
senzitívnos�;

� hoci na�a Z� pre�la mnohými zmenami (pozitívne i nega-
tívne), stále je venované málo priestoru vlastnej tvori-
vosti �iakov;

� taktická i strategická motivácia absentuje vo vyuèova-
com, ale i mimovyuèovacom procese.
Pokúsil som sa rozvíja� práve tú strategickú motiváciu

�nasadi� chrobáka do hlavy� na dlh�ie obdobie a záujem
pravidelne udr�ova� a podnecova�.

Poznávanie je tvorivá práce jednotlivca uskutoèòovaná
prostredníctvom pou�ívania rozumových operácií, predo-
v�etkým divergentných, ktoré sú pova�ované za najviac
späté s tvorivos�ou. Toto ma in�pirovalo k tomu, aby som
na �kole, kde som predtým pôsobil, realizoval projekt, ktorý
by mohol oslovi� kolegov matematikov. Uvedomujúc si sku-
toènos�, �e jednou z úloh nás uèite¾ov je aj organizova�
prácu nielen na vyuèovacej hodine, ale aj mimo nej, a to tak,
�e je mo�né vyu�íva� èas� èasovej dotácie nepovinného
predmetu cvièenia z matematiky alebo matematického
krú�ku. A práve na nich sme realizovali na�e projekty
v èasovom úseku dvoch mesiacov. �iaci dostali úlohu
vybra� si vhodný tematický celok (alebo nieèo zaujímavé
z neho), vyh¾ada� si vhodnú literatúru a materiál, spracova�
ho, konzultova� spracovanie s vyuèujúcim, nakoniec
ho prezentova� spolu�iakom, prípadne zverejni� na mate-
matickej nástenke.

Tematické okruhy
Pytagorova veta:
� Pytagorov �ivotopis
� História Pytagorovej vety
� Pytagorova veta v historických úlohách
� Pou�itie Pytagorovej vety v �kolských úlohách

Summary: The author presents steps in introducing project work in teaching and learning arts and

presents designs of  projects in different stages of its implementation.
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� Pou�itie Pytagorovej vety v úlohách z praxe
Zhodné zobrazenie, osová a stredová súmernos�
� Vyu�itie v zaujímavých úlohách
� Vyu�itie v logách firiem
� Vyu�itie v praxi, ¾udové tradície, architektúra
Objemy a povrchy telies
� v historických úlohách,
� v �kolských úlohách,
� v úlohách z praxe.

Kvôli lep�ej predstave o práci �iakov na projektoch,
struène predstavím aspoò niektoré èasti z dvoch. Týkajú
sa tematického okruhu �Zhodné zobrazenie, osová a stre-
dová súmernos��, èas� vyu�itie v logách firiem.

Aj v tomto prípade ma pedagogická prax presvedèila,
�e stimulátorom vz�ahu �iakov k práci (získanie nových
skúseností, osvojenie nových vedomostí a praktických
návykov), je ich záujem. Len�e vzbudi� ho je ve¾mi nároèné
u niektorých �iakov a niekedy aj zdåhavé. Pri realizácii
nasledujúceho projektu sme zvolili, pod¾a ná�ho názoru,
zaujímavý postup (obdobie mno�stva reklám, prospektov
a firemných znaèiek), ktorý bol publikovaný v èasopise
Matematika a fyzika ve �kole (1983, è. 10) v príspevku
M. Jelínka z Prahy pod názvom �The Matematics Teacher�.
Spomínal sa v òom zaujímavý príspevok uèite¾a mate-
matiky z Honolulu. V modifikovanej forme, prispôsobenej
na�im podmienkam, pokúsil som sa ho realizova� so svo-
jimi �iakmi. Táto èas� projektu spoèívala v tom, �e
skupina �iestich �iakov, ktorá si tento projekt vybrala,
dostali za úlohu zbiera� znaèky, logá firiem, spoloèností
a podnikov a zároveò aj ka�dú znaèku zhodnoti� po mate-
matickej stránke. Upozornil som ich, �e práve v týchto
znaèkách sa vyskytuje ve¾a útvarov, ktoré �iaci poznajú
z geometrie, napríklad mnohouholníky, hviezdice, mate-
matické krivky, kru�nice, kruhy, elipsy, �pirály. Pri mnohých
z týchto obrazcov v�ak mo�no nájs� aj osovú a stredovú
súmernos�, podobnos� a pod. �iaci dostali len základné
informácie potrebné na realizáciu projektu. Výsledky
ich spoloèného sna�enia mô�ete posúdi� aj sami (uvádzam
autentické nápady a odpovede �iakov).
Mercedes - logo predstavuje trojcípu hviezdu umiestnenú

v kruhu. V kruhu mo�no urèi� ve¾kos�
polomeru aj priemer. Hviezda je osovo
súmerná. Mo�no jej zostroji� tri osi
súmernosti. Vrcholy hviezdy spojené
so stredom kruhu rozdelia kruh na tri
zhodné kruhové výseky (mo�no urèi�

ich obsah). Dajú sa urèi� ve¾kosti stredových uhlov.

BMW - toto logo znázoròuje krútiacu
sa leteckú vrtu¾u. Tmavo znázornené-
mu medzikru�iu, v ktorom sú umiest-
nené písmená, sa dá zisti� ve¾kos�
polomerov r

1 
a r

2 
 aj obsah tohto medzi-

kru�ia. �iak ïalej uviedol, �e vnútorný

kruh tvoria �tyri zhodné �tvr�kruhy. Biela a tmavá farba
�tvr�kruhov vytvára dve a dve dvojice vrcholových
a susedných uhlov. Pri �tvr�kruhoch mo�no vypoèíta� ich
obsah. Ïalej uvádza, �e súèet obsahov bielych a tmavých
�tvr�kruhov dáva dva zhodné polkruhy (Pri ka�dom logu,
ktoré si �iaci priniesli a o ktorom aj zistili urèité fakty, som
ponechal mo�nos� doplni� údaje od spolu�iakov - èi u�
hneï alebo pri budúcom stretnutí.). Pri tomto logu �iaci
napríklad doplnili: �írku daného tmavého medzikru�ia by
bolo mo�né vyjadri� vz�ahom m =  r

1 
- r

2
, písmená M a W

sú súmerné pod¾a zvislej osi. Písmeno B je osovo súmerné
osou vedenou horizontálnym smerom.

Chrysler - základom tohto loga je pravidelný pä�uholník.
�iak pri òom zistil tieto skutoènosti:
Spojením vrcholov pä�uholníka vznikne
5 rovnoramenných trojuholníkov. Uhol
(stredový) je 72. �iak v MFCHT-tabu¾-
kách zistil, �e na výpoèet strany tohto
pä�uholníka mo�no pou�i� vzorec a = 2 . r,
sin 36° má zistenú ve¾kos� strany tohto pä�uholníka, nema-
lo by mu robi� problém urèi� jeho obvod, a tak si dopísal
vzorec o = 5a. Jeho spolu�iakovi to nestaèilo, chcel vedie�,
èi by sa zo základu tohto loga - pä�uholníka nedal urèi� jeho
obsah. Po h¾adaní pri�iel so zistením, �e na jeho výpoèet
by bolo potrebné urèi� polomer kru�nice vpísanej tomuto
pä�uholníku. Nie menej zaujímavé je aj zistenie iného
�iaka: je mo�né zostroji� 5 osí súmernosti.

Prvá stavebná sporite¾òa -
o tomto logu �iaci uvádzajú:
Tvoria ho tri geometrické útva-
ry (trojuholník, obdå�nik a kruh).

Uviedol som len nieko¾ko znaèiek, ktoré po matema-
tickej stránke zhodnotili �iaci sami. Pri hlb�om poh¾ade by
ste iste bolo mo�né vyjadri� sa k nim aj podrobnej�ie. Nesna-
�il som sa vstupova� do hodnotení �iakmi. Za najväè�í
klad tohto projektu pova�ujem skutoènos�, �e �iaci sa zaèali
na svet okolo seba pozera� inak - zamerali sa aj na jeho
�matematický obsah�.

Projekt Pytagorova veta bol spracovaný ve¾mi
ob�írne - celkový rozsah 17 strán. V 1. úlohe �iaci zozbie-
rali materiál podrobného �ivotopisu - aj mapy jeho puto-
vania od ostrova Samos cez Egypt, Babylón a� po Krotón.
Spomenuli aj jeho filozofické smerovania a úvahy. V 2. èasti
bol zase in�talovaný materiál o histórii Pytagorovej vety
(aj s úvahami, �e mo�no ani nebol jej autorom); pomocou
rieènych nalakovaných kameòov �iaci demon�trovali
figurálne èísla, napríklad trojuholníkové a �tvorcové,
so sisalovým povrazom vytyèovanie pravého uhla pri sta-
vebných prácach v Egypte.
V èasti �Pytagorova veta v historických úlohách�
bolo nieko¾ko desiatok ve¾mi zaujímavých úloh z rôznych
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starých uèebníc, zbierok úloh, starých matematických
èasopisov.

Toto bol len struèný výpoèet rie�ení, ktoré �iaci reali-
zovali v projekte �Pytagorova veta�. Okrem toho prezen-
tovali aj ve¾a obrazového materiálu, citátov, kníh.

Na projektoch som si najviac vá�il skutoènos�, �e �iaci
si na môj jednoduchý podnet bez donucovania zaèali zhro-
ma�ïova� ve¾ké mno�stvo odbornej matematickej lite-
ratúry, encyklopédií, èasopisov. Nauèili sa pracova� s touto

literatúrou, zostavova�  jednotlivé èasti, pracova� v tímoch,
vzájomne komunikova�, vymieòa� si názory, nebá� sa vystu-
pova� na verejnosti.

Projekt si získal uznanie aj na okresnej a krajskej
výstave AMAVETU v roku 1996 v Nitre.

Svojím príspevkom som chcel pripomenú� uèite¾skej
- matematickej - verejnosti, �e na�i �iaci majú stále solídne
vedomosti. sú kreatívni, vedia pracova� s literatúrou atï.
Potrebné je len jedno: vedie� ich správne motivova�.
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Na�a �kola, aj keï zatia¾ viac v �teoretickej rovine�,
je cie¾ovo orientovaná ako osobnostne rozvíjajúca, podie-
¾ajúca sa nielen na rozvoji intelektuálnych, ale aj emocionál-
nych a sociálnych kvalít �iaka, motivácie k sústavnému
vzdelávaniu, tvorivosti, ako je naznaèené aj vo v�eo-
becných cie¾och systému výchovy a vzdelávania v SR -
projekt Milénium 2000. V reálnej praxi sa v�ak e�te èasto
stretávame s pasívnym prijímaním a memorovaním
poznatkov �iakmi, s dôrazom na prevládajúci výklad uèiva,
zadanie úloh a rie�enie úloh. Uèite¾ v procese vyuèovania
e�te stále nedostatoène posilòuje a podporuje rozvoj dôle-
�itých personálnych a sociálnych schopností a zruèností,
ktoré potrebuje spoloènos� a aj jednotlivec v spoloènosti,
aby mohol dobre uspie� v osobnej a pracovnej oblasti.
Ak èlovek potrebuje v ka�dodennom �ivote sám
spoznáva� problémy, kon�truova� vlastné plány a zadá-
va� si úlohy, ak sám musí vedie�, èo nie je v poriadku,
sna�i� sa aktívne o zmenu, musí mu aj �kola vytvára�
adekvátne podmienky na uèenie sa osobnej zodpo-
vednosti vo vz�ahu k sebe a k iným. Hovorí sa, �e rozví-
janie charakteru je základom demokratickej spoloènosti.
Predpokladom pre jeho rozvoj je sebaovládanie a s ním
úzko súvisí ïal�ia k¾úèová vlastnos� - sám seba motivova�
pri uèení, dokonèovaní neob¾úbených èinností a pod.
Aby sme dokázali udr�a� emócie pod vládou rozumu, potre-
bujeme silnú vô¾u. Schopnos� vedie� odsunú� bokom
vlastné sebecké záujmy a tú�by pozitívne ovplyvòuje
sociálne správanie èloveka a otvára jeho cestu k empatii,

súcitu, altruizmu. Disponova� takýmito povahovými vlast-
nos�ami sa stáva aj v na�ej èoraz pluralitnej�ej spoloènosti
skoro nevyhnutnos�ou.

Aby absolventi na�ich �kôl vyhoveli po�iadavkám
súèasnej doby a nároènej budúcnosti, je potrebné:
� Vytvára� prostredie na uvedomelý sebarozvoj detí.
Kosová (1999, s. 36) sebarozvoj charakterizuje ako
��proces a súhrn v�etkých zmien prebiehajúcich v osob-
nosti, ktoré sú riadené samotným jednotlivcom�. Pod¾a
Helusa (1982) jeho motorom je uvedomelá autore-
gulácia, ktorá predpokladá rozvinuté vedomie ako reflexiu
okolitej skutoènosti a rozvinuté sebavedomie ako reflexiu
seba samého, získanú v interakcii s okolitým prostredím.
� Vies� deti tak, aby mohli uplatòova� a pou�íva� seba-
regulaèné vlastnosti, ako je sebauvedomovanie, seba-
poznanie, sebavedomie, sebareflexia, sebahodnotenie,
sebadôvera, sebakontrola, sebavýchova, ktoré im pomáha-
jú, aby sa èo najviac mohli rozvíja� samé v kognitívnej
i nonkognitívnej oblasti;
� Vychádza� z jedineènosti ka�dého die�a�a, týka-
júcej sa jeho potrieb a kvalít. Je �iadúce posilni� pedagogic-
ký princíp individuálneho prístupu k de�om a podporova�
individualizáciu vyuèovania. Spôsob uèenia je u jednotliv-
cov ve¾mi individuálny a uniformita �kolskej výuèby nie
je pre v�etkých rovnako vhodná vzh¾adom na to, �e �iaci
majú rozdielne typy a návyky pri uèení. Ka�dý èlovek
sa uèí a spracúva informácie pod¾a preva�ujúcej stránky
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za�il, vyskú�al, overil a stále chce, optimalizuje emocionál-
nu klímu pedagogického procesu, riadi sociálno-peda-
gogické procesy v triede v súlade s novými potrebami
a koordinuje v�etky èinnosti pomocou schopnosti navo-
dzova� autentickú interakciu.

Pre autentickú interakciu sú dominantné znaky:
� ve¾ké nasadenie súvisiace so schopnos�ou aktuálne mobi-

lizova� intelektuálny, emocionálny a vô¾ový potenciál,
� schopnos� sebareflexie a autoregulácie,
� tvorivý prístup k vyuèovaniu a ochota riskova�,
� vysoká odbornos�,
� hodnotová orientácia zameraná na �iaka.

Mo�nos� sebavyjadrenia ako podmienka sebarozvoja
Vo vyuèovaní emocionálneho správania, ktoré súbe�ne

zlep�uje aj podmienky pre uèebné výkony, vidíme ve¾ké
mo�nosti kultivácie osobnosti die�a�a a vytváranie pozitív-
neho vz�ahu detí k sebe, svetu a iným ¾uïom v �kolských
podmienkach.

Pri koncipovaní výuèby, v procese tvorby uèebných
po�iadaviek a úloh je v�ak potrebné preferova� èinnostne
tvoriaci spôsob práce, ktorého cie¾om je cvièi� pozoro-
vanie, odlí�i� ho od jednoduchého pozerania, spája� svet
zá�itkov so získavaním uèebných skúsenosti, sprostredko-
váva� zmysluplné uèenie zalo�ené na èinnosti, postavené
na prechode od povrchného uèenia k håbkovému, k odkrý-
vaniu súvislostí, porozumeniu a hlavne utváraniu vz�ahu
k samotnej èinnosti a okoliu.

Popri kladení dôrazu na aktívnu èinnos� �iaka je potrebné
pou�íva� hodnotiace výroky na budovanie pozitívneho
obrazu o �iakovi, podporova� rozvoj jeho individuality a spolu-
pracujúceho správania. Nevyhnutnou podmienkou pre pra-
videlné zaraïovanie èinností na utváranie a tréning sociál-
nych zruèností a osobnostných vlastností detí je, okrem
pozitívnej, tvorivej klímy v triede, tvorivých a osobnostných
kvalít uèite¾a ako tvorcu nápomocného vz�ahu, hlavne
primeraný priestor na sebavyjadrenie detí a sebauve-
domenie si svojich jedineèných kvalít v procese auten-
tického uèenia.

Niektoré techniky sebavyjadrenia
Sebavyjadrenie chápeme ako slobodnú, spontánnu

výpoveï, ktorú die�a tvorí pomocou v�etkých dostupných
prostriedkov a ktorou si uspokojuje svoju prirodzenú
potrebu tvori� a odovzdáva� svoje my�lienky a skúsenosti
svojmu najbli��iemu okoliu, odkrýva� svoje vnútro, vyjadri�
vlastné pocity, konfrontova� svoje pozitívne a negatívne
pre�ívanie so svojím najbli��ím okolím.

Prostredníctvom aktivít - vo¾né ma¾ovanie, modelo-
vanie, grafické znázornenie, dramatické stvárnenie, tvorivé
diskusie, vo¾né, kreatívne písanie, priestorové vytváranie�,
sú deti tvorcami produktov, ktoré majú pre ne ve¾kú
osobnú, estetickú a praktickú hodnotu. Autentické produkty
obsahujú vlastné zistenia, my�lienky, nápady, deti pí�u

svojej inteligencie. Gardner (1983) uvádza, �e u detí je
potrebné povzbudzova� a rozvíja� tie druhy inteligencie,
ktoré sú u nich zvlá�� výrazné od prírody. Rozli�uje sedem
typov inteligencie - verbálne a matematicko-logické
myslenie, priestorová predstavivos�, hudobné a pohybové
nadanie, intrapersonálna a interpersonálna inteligencia.
Takto rozlí�ené chápanie potencionalít uèite¾ovi umo�òuje
posúdi� nadanie a mo�nosti die�a�a komplexnej�ie;
� Roz�íri� �kolský systém o tzv. ¾udské vzdelávanie,
roz�irova� dimenziu emocionálnej inteligencie.

Peter Salovey a John Mayer (1990) Gardnerove typy
inteligencie analyzovali a uviedli pod názvom emocionálna
inteligencia. Zaradili do nej schopnosti:
� znalos� vlastných emócií a schopnos� pretvori� ich

do správnych rozhodnutí,
� riadenie vlastných emócií, ktoré èloveku umo�òujú preta-

vi� pocit napätia alebo strach do pozitívneho myslenia,
� schopnos� motivova� sa aj pri preká�kach, nepotláèa�

konflikty, èeli� im, sledova� cie¾,
� schopnos� zachova� si optimizmus,
� schopnos� aspoò nieèoho sa doèasne vzda�,
� schopnos� empatie,
� schopnos� spolupráce (Urban, 1998 s. 24).

Goleman (1995, s. 42) hovorí, �e k ¾udskému vzdelá-
vaniu patrí práve dimenzia emocionálnej inteligencie, ktorú
dôkladne prepracoval a ponúka preh¾ad úspe�ných aktivít
v smere emoènej gramotnosti. Uvádza pä� zvlá�tnych
schopností, ktoré je vhodné podporova� u� od raného detstva.
Sebavedomie, sebariadenie a sebamotiváciu zaèlenil
do Gardnerovej intrapersonálnej inteligencie ako schopnosti
pozna� samého seba a pod¾a toho komunikova� s inými
a empatiu a anga�ovanos� do inteligencie interperso-
nálnej, ktorú charakterizuje ako schopnos� rozumie� iným
¾uïom, vedie�, èo ich motivuje, ako pracujú, ako s nimi
spolupracova�.

Uplatòovanie týchto schopností a zruèností v be�nom
�ivote prospieva nielen kariére a úspechu na pracovisku,
ale smeruje k väè�ej úcte k èloveku, k hlb�iemu porozu-
meniu medzi ¾uïmi. Zámery a orientácia na�ej �kolskej
politiky predpokladá nevyhnutnos� prieniku týchto
schopností a zruèností do v�etkých typov na�ich �kôl.

�a�iskom realizácie takejto vnútornej reformy ná�ho
�kolského systému sa javí v prvom rade inovácia pregra-
duálnej prípravy uèite¾ov v smere naznaèených zmien,
kvalitne fungujúci systém ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov,
posilnenie uèite¾ského statusu v spoloènosti, ale najmä iden-
tifikovanú reguláciu uèite¾ov, ktorú (Mare�1996, s. 9)
uvádza ako �druh vonkaj�ej motivácie, ktorý sa vyznaèuje
tým, �e èlovek sa stoto�òuje s hodnotami �iadúceho sprá-
vania a sám akceptuje reguláciu, zaèína sa identifikova�
s novými hodnotami a reguláciou, poci�uje význam a zmysel
vlastného výberu a mô�e uplatni� svoju vô¾u pri vlastnom
konaní.� Uèite¾, ktorého nové podnety oslovia, ktorý videl,



23

o svojej práci záznamy, tvoria výstavné panely, knihy, hod-
notiace hárky a iné.
Medzi techniky sebavyjadrenia mô�eme zaradi�:
� Vo¾ný text

Technika vo¾ného textu je známa ako súèas� koncepcie
C. Freineta, ktorou napåòal tézu, �e �rozvoj autentickej
osobnosti mô�e nasta� len vtedy, keï ka�dé die�a
nájde v �kole podmienky na vo¾né vyjadrovanie
v rôznych oblastiach svojho �ivota�.

Vo¾ný text pova�ujeme za prostriedok na spontánne
vyjadrenie vlastného cítenia a myslenia, prostredníctvom
ktorého deti vyjadrujú postoj k sebe, uèivu, okolitej realite,
odli�nú úroveò pochopenia uèiva, vnímania javov, rôzno-
rodé naivné predstavy... Aby sa kreatívne písanie stalo
trvalou súèas�ou práce v triede, je nevyhnutné neustále
evokova� situácie umo�òujúce tvorivú výpoveï vyu�itím
in�pirácie a invencie v úvodnej situácii. V procese tvorby
textu v �kole deti pracujú s tematickým slovníkom, pou-
�ívajú vlastné synonymické slovníky a pravopisné príruèky
v procese korekcie. Prezentácia a výber textu sú rovnako
dôle�ité ako tvorba. Deti sa uèia zauja� hodnotiaci postoj
vo vz�ahu k svojej i spolu�iakovej práci, formulova� a vyjad-
rova� hodnotiace výroky. Pri autokorekcii, pred ïal�ím
pou�itím, deti upravujú texty po gramatickej a �tylistickej
stránke, ale len do tej miery, aby sa nevytratila spontánnos�
ich výpovede. Aby sme dosiahli neustály záujem o prácu
na texte, opravené a vytlaèené texty pou�ívame ako
jazykové cvièenia, príspevky do �kolských a triednych
novín, materiál na udr�iavanie medzitriednej a medzi-
�kolskej výmeny kore�pondencie, autokorektívne karty,
na tvorbu monotematických kníh�.
� Denníkové záznamy a kore�pondencia s uèite¾om

Identifikácia vlastných pocitov, ich rozli�ovanie, opis
pre�ívania diania v �kole i doma, tie� vyjadrenie názorov
na realitu, pomáhajú odbúrava� tenzie z nedostatku
mo�nosti realizácie osobných výpovedí v ka�dodennej
práci s partnermi. Pravidelné pobádania k tomuto spôsobu
komunikácie s uèite¾om a so samým sebou má ve¾kú diag-
nostickú hodnotu, lebo umo�òuje uèite¾ovi nahliadnu�
do vnútorného sveta detí, ale aj didaktickú, lebo navodzuje
stav zmysluplnej výuèby písania ako prostriedku písom-
ného vyjadrovania a udr�iavania kontaktu s okolím.
� Spoloèné a individuálne plánovanie èinnosti

Pripravený plán jednoduchých èinností na vyuèovaciu
hodinu, ktoré realizujú deti, umo�òuje väè�í prenos aktivity
v poznávacom procese na �iaka. Od vyuèujúceho sa vy�a-
duje zmena prístupu k organizácii vyuèovania. Základom
je príprava ponuky úloh a didaktického materiálu, umo�-
nenie výberu úloh pod¾a záujmu, mo�ností, schopností a èas
na domácu prípravu. Vyuèovacia hodina sa potom realizuje
ako prezentácia produktov práce jednotlivcov, dvojíc a skupín
�iakov v preberanom uèive. Uèite¾ usmeròuje, organizuje,
dopåòa a zabezpeèuje prípravu výstavného panelu k téme.
� Pojmové mapovanie

Mentálna, pojmová mapa je vizuálne znázornenie

vzájomných vz�ahov my�lienok, pojmov. Tvorenie pojmo-
vých máp napomáha die�a�u roz�íri�, prehåbi�, spresni�
pochopenie sledovanej problematiky. Ich chápanie sa roz�i-
ruje tým, �e musia zisti� zmysluplné vz�ahy medzi pojmami,
a prehlbuje sa tým, �e musia zisti� vlastnosti pojmu a uvies�
jeho príklady. Pojmová mapa podnecuje aktívne myslenie,
rozvíja kognitívne zruènosti analýzy, triedenia a syntézy,
rozpracovania a ïal�ie rozvíjanie nápadov. Táto technika
je ve¾mi vhodná nielen na znázornenie a vyjadrenie chápa-
nia pojmu, v procese diagnostiky predstáv o pojme v úvod-
ných fázach, ale poskytuje neskonalé mo�nosti v procese
kon�trukcie kategórie pojmov. Postupy, námety a nácvik
ponúka Fischer (1998).
� Utváranie predstáv o sebaistote - tvorivá vizualizácia

Ak chceme, aby deti uspeli v be�nom �ivote, vedie-
me ich k tomu, aby videli a pre�ili svoj úspech najskôr
vo svojej predstave. Ak chceme, aby získali sebadôveru,
vedieme ich k tomu, aby videli seba ako ve¾mi sebavedo-
mého èloveka. Predstavy sa im vryjú hlboko do podvedomie
a zaènú zaujíma� k sebe i iným optimistickej�ie postoje.
Pri práci s riadenou imagináciou si zvy�ujú kapacitu pamäti,
rozvíjajú tvorivos�, intuíciu, uèia sa odpoveda� si na zlo�i-
tej�ie otázky. Zaraïujeme ich pravidelne ako chvíle na rela-
xáciu, zis�ovanie predstáv o uèive, podnetové situácie
pre produkèné úlohy. V aktivitách s reflexiou, v ktorých
deti vizualizujú situácie, akoby sa odohrávali �tu a teraz�,
najskôr situácie mierne naznaèíme, neskôr sú úplne vo¾né.
�iakov vedieme k zámernej koncentrácii pozornosti,
podnecujeme fantazijné predstavy, tvorivos� a umo�òu-
jeme vyjadrenie pre�itého rôznym spôsobom.
� Tvorivé diskusie

Podporujú a rozvíjajú tvorivý potenciál detí. Vhodné
je pou�íva� ich po nácviku vedenia rozhovoru, pri ktorom
sa deti uèia ochote poèúva�, neskáka� si do reèi, vedie�
nadviaza� rozhovor, udr�a� pozornos�� V tvorivých
diskusiách deti rie�ia situácie, v ktorých sa vyskytujú rôzne
mo�nosti rie�enia. Deti vyjadrujú spoèiatku iba vlastné
postoje, poèúvajú iných, neskôr sa uèia formulova� podporné
argumenty, konfrontova� svoje názory a skúsenosti s inými.
Od situácií v rozprávkach a príbehoch, s ktorými deti
spoèiatku pracujú, je len krok k reálnym situáciám. Základy
efektívnej komunikácie je mo�né, ba skôr nutné cvièi�
u� mlad�om �kolskom veku. Deti si posilòujú vlastnú seba-
úctu a získavajú prvé skúsenosti s asertívnym správaním.
� Autokorektívne karty

Spolu s individuálnym plánovaním èinností detí v priebehu
vyuèovacej hodiny je práca s autokorektívnymi kartami
vhodným východiskom a prostriedkom na sebakontrolu
a sebahodnotenie detí. Ich význam spoèíva v tom, �e die�a
je iniciátorom vlastného procesu uèenia. V èase vymedze-
nom na individuálnu prácu si die�a samé vyberie kartu
z tematickej kartotéky, vypracuje ju, overuje správnos�
rie�enia, pod¾a kontrolnej karty si zistí, kde urobilo chybu,
opraví ju a pod¾a dohodnutých pravidiel ohodnotí. Za rov-
naký èas deti stihnú vypracova� rôzny poèet kariet rôznej
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nároènosti. To umo�òuje maximálne vyu�íva� individua-
lizáciu v procese vyuèovania, zalo�enú na vo¾nom výbere
úloh pod¾a nároènosti a poètu úloh. Na základe výberu
a vo¾by úloh si deti pri ich vypracovaní zvykajú na dôsledné
plnenie svojich povinností voèi sebe, uèia sa nies� zodpo-
vednos� za svoje rozhodnutie. Ve¾kú hodnotu má vlastná
produkcia autokorektívnych kariet pre spolu�iakov a �iakov
iných tried.
� Komunikácia v kruhu

Táto technika je v na�ich �kolách pomerne známa,
je pova�ovaná za primárny a najjednoduch�ie realizova-
te¾ný spôsob sebavyjadrenia.
� Aktivity tvorivej dramatiky

�Pri tvorivej dramatike je dôle�ité nielen to, �èo� s de�mi
preberáme , ale aj �akým spôsobom. Ide v nej o uèenie
vlastným zá�itkom, vlastnými skúsenos�ami� (Janáková,
1996, s. 8). Tvorivá hra je aj prostriedkom sebapoznania,
umo�òuje de�om prejavi� svoje osobné vlastnosti, povahové
èrty, vyjadri� svoje skúsenosti. Od jednoduchých drama-
tických hier cez dramatizáciu príbehu je mo�ný posun
k tvorbe príbehov, ktoré sa koncipujú ako uèebné projekty.
Prostredníctvom nich sa deti dostávajú do kontaktu
s okolím, mô�u ho dôkladne skúma� a vzájomne produk-
tívne spolupracova�. Medzi základné aktivity tvorivej
dramatiky mô�eme zaradi� sólovú prácu, párovú a skupi-
novú prácu, hranie unisimo, hranie pre neformálne publikum,
riadené hranie, tvorivé aktivity, neverbálnu pantomímu,
transformáciu a spomalenú pantomímu, zmrazenú panto-
mímu, improvizovanú schému, expertov a niektoré ïal�ie

(bli��ie: Beòu�ková, Dou�ková 1997; Janáková, 1996).
� Slávnos� � oslava

Slávnos� ako spoloèenský rituál uèí deti dáva�, obda-
rováva� a prijíma�, te�i� sa z radosti iných. Svoj pôvab
má hlavne vtedy, keï sú deti priamymi aktérmi prípravy
a realizácie s dôsledným rozdelením právomoci a prijatím
zodpovednosti napr. Slávnos� �labikára - vieme èíta�, Deò
delenia, Slávnos� ná�ho mesta, Deò hviezdy....

Rôznorodos� pou�ívaných techník v práci triedy e�te
nie je zárukou systematického a plánovaného rozvíjania
personálnych a sociálnych kvalít �iakov. Podmienkou sa javí
uplatòovanie prostriedkov sebavyjadrenia, vlastnej aktivity
a mo�nos� sociálneho kontaktu v ka�dej fáze vyuèova-
cieho procesu, nielen ako aktivita na rozptýlenie, doplnok
vyuèovania, chví¾ka na spestrenie, ale ako súèas� �týlu
výuèby, ako prostriedok na zis�ovanie aktuálnych predstáv
o preberanom uèive, prezentácie vlastných skúseností
pri aktívnom skúmaní reality, kontaktov so svetom. Jedným
z komplexnej�ích prostriedkov na posilnenie rozvojových
�truktúr osobnosti �iaka je autentické uèenie. Zameriava
sa na posilnenie zruèností potrebných pre be�ný �ivot:
vedie� pracova� so zdrojmi, vyh¾adáva� nové, doplòujúce
informácie, triedi� a usporiada� informácie, pou�íva� prie-
skumné techniky, vyhodnocova� údaje, graficky spracova�
osobnú správu o údajoch, prezentova� svoje správy, texty
a komentáre, spolupracova� pri tvorbe spoloèného doku-
mentu, zhotovova� syntetické vyjadrenie v rôznych podobách
(výtvarný panel, �truktúrovaný obraz, plagát, reklama�)
(Bli��ie: Dou�ková,1999).
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Summary: The author presents techniques that enable children  self-expression  which is an important
precondition of their self-development.

Jozef Ihnacík - Ján �pitka, Pedagogicko-psychologická poradòa pre stredné �koly v Ko�iciach

2. Demokracia v predstavách a skúsenostiach
stredo�kolákov

Z odpovedí �iakov, týkajúcich sa charakteristických
rysov demokracie a jej protikladov, mô�eme kon�ta-
tova�, �e obraz demokracie v myslení �tudentov obidvoch
vzoriek - v Ko�iciach aj v Mi�kovci - je pomerne komplexný.

Na otázku �Ktoré sú pod¾a teba najdôle�itej�ie prvky
demokracie a demokraticky budovanej spoloènosti�,
�tudenti odpovedali (mohli si vybra� max. 4 prvky; pozri
tabu¾ku è. 5):

EURÓPSKE VEDOMIE STREDO�KOLÁKOV, ICH POSTOJE
K EÚ, K DEMOKRACII A OBÈIANSKYM HODNOTÁM

Obe skupiny pova�ujú �slobodne zvolený parla-
ment�, �boj proti korupcii� a �slobodnú èinnos�
médií� za najdôle�itej�ie prvky stabilnej demokracie.
Naopak, za najmenej dôle�ité pova�ujú silné prezidentove
právomoci a úlohu miestnych samospráv. Práve pri pos-
ledne menovanom prvku demokracie je badate¾ný deficit
informovanosti �iakov, ale nielen ich, o postavení a kompe-
tenciách miestnych samospráv a ich zodpovednosti za úroveò
�ivota v danom regióne. Ide o vývojom prekonate¾ný znak
nezrelosti demokracie v na�ich krajinách, ktorý vychádza
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pre mladých - rovnako v Maïarsku, ako aj na Slovensku.
Hypoteticky sme predpokladali väè�ie odsúdenie znevý-
hodòovania a obmedzovania práv národnostných men�ín.
To sa v�ak umiestnilo a� na 6. mieste v poradí faktorov
preká�ajúcich �tudentským predstavám o demokracii.

Zaujímavý poh¾ad nám poskytli �tudenti pri porovnaní
politického zriadenia svojej krajiny s inými krajinami.
Na otázku �Ktorým krajinám sa podobá Slovensko/
Maïarsko, èo sa týka politického zriadenia�, odpovedali
nasledovne (mohli uvies� len jednu odpoveï; pozri
tabu¾ku è. 6)):

Na ïal�ích miestach �tudenti z Ko�íc uvádzali Albánsko,
Rakúsko a ïal�ie. Na otázku nevedelo alebo nechcelo
odpoveda� 95 �tudentov.

U �tudentov z Mi�kovca bolo na ïal�ích miestach pora-
die: Ukrajina, Kuba atï. Poèet �tudentov, ktorí nevedeli
alebo nechceli odpoveda�, bol vy��í - a� 192 respondentov.

Zo zistených údajov je mo�né vidie�, �e �tudenti porov-
návali svoju krajinu so susednými a takmer výluène s postko-
munistickými krajinami. Súèet v�etkých odpovedí �tu-
dentov v prospech vyspelých demokracií, ako napr. Ve¾ká
Británia, Rakúsko, �vajèiarsko, je ve¾mi nízky - 51 odpo-
vedí. Je to len jedna tretina odpovedí v prospech takých
krajín, ako je Ukrajina, Albánsko, Kuba. Porovnanie s Èínou
uviedli len 4 maïarskí �iaci .

Zistenie postoja �tudentov k rôznym národom,
národnostiam a etnickým skupinám dáva istý obraz,
aj keï dos� �pecifický, o ich vz�ahu k demokracii a euro-
obèianstvu. Odmietanie akejko¾vek formy národnostnej
a etnickej diskriminácie, akceptovanie rozdielov medzi
¾uïmi rôznej farby pleti, národnosti, vierovyznania atï.
sú prejavom vyspelosti národa a opakom netolerancie,
nadradenosti a xenofóbie jej príslu�níkov. Zároveò v�ak
ide o najcitlivej�ie a najzranite¾nej�ie miesto v budovaní
demokracie a obèianskej spoloènosti v integrujúcich sa
krajinách Európy.

V na�om prieskume sme si na tento úèel zvolili �priestor
osobnej zóny �iaka�. �tudentom sme polo�ili otázku:
�Príslu�níka ktorej z ni��ie uvedených národností by si si
neprial za svojho suseda v lavici�. (Mali mo�nos� výberu
viacerých odpovedí; pozri tabu¾k è. 7 na nasledujúcej
strane)

Z prieskumu mo�no odvodi� nieko¾ko zaujímavých skutoè-
ností. Predov�etkým v�ak skutoènos�, �e slovenskí �tudenti
sú relatívne tolerantní k príslu�níkom iných náro-
dov a národností.
� Z celkového poètu 1612 odmietnutí sedenia v spoloènej
lavici s príslu�níkmi iného národa �tudenti z Mi�kovca

Tabu¾ka è. 5 Najdôle�itej�ie prvky demokracie a demokraticky budo-
       vanej spoloènosti

Poèet odpovedí  

Mi�kovec Ko�ice spolu 

1. slobodne zvolený parlament 250 323 573 

2. pravidelne sa opakujúce vo¾by 153 198 351 

3. dobre vybudovaná armáda 130 125 255 

4. �irokými právomocami posilnená hlava �tátu 51 82 133 

5. vláda zodpovedná parlamentu 164 104 268 

6. zákaz extrémnych politických strán 83 90 173 

7. slobodná èinnos� médií 221 218 439 

8. boj proti korupcii 206 281 487 

9. slobodne volené miestne samosprávy 72 56 128 

10. �kolská demokracia 136 126 262 

11. neviem 39 26 65 

12. neodpovedám 20 15 35 

z historicky preceòovanej úlohy �tátu v starostlivosti o èloveka
a na druhej strane vy�adovaním podriadeného, ba a� servil-
ného postoja obèana k vládnej moci, politickému systému
�tátu a jeho mocenským nástrojom.

Pomerne silnú pozíciu v predstavách �tudentov o demo-
kracii má vláda, ktorá zodpovedá parlamentu, a obrana �tátu.
�pecifický význam pre �iakov má tie� �kolská demokracia.

Pri sledovaní rozdielov medzi skupinami �tudentov
z Ko�íc a Mi�kovca mo�no bada� isté tendencie, odrá�a-
júce viac oèakávania ne� reálne posúdenie stavu. U ko�ic-
kých �tudentov je to najmä boj proti korupcii, slobodné
vo¾by, ale aj �irokými právomocami posilnená hlava �tátu.
U �tudentov z Mi�kovca je to vláda zodpovedná parla-
mentu a slobodne volené miestne samosprávy.

Z prvkov a charakteristických rysov, ktoré brzdia
demokraciu, protireèia jej, �tudenti oznaèili tieto:
� chudoba, vysoké dane, su�ujúce obyvate¾stvo (569

odpovedí),
� sfal�ovanie výsledkov volieb (563 odpovedí),
� cenzúra (366 odpovedí),
� sociálne obmedzenia vydané vládou (285 odpovedí),
� (kultúrne) znevýhodnenie národnostných men�ín (264

odpovedí),
� svojvô¾a uèite¾ov vo vz�ahu k �iakom (211 odpovedí),
� ostré politické rozpravy v parlamente (189 odpovedí),
� výskyt cudzincov v krajine (93 odpovedí),
� otvorenie a vo¾ná priechodnos� hraníc (72 odpovedí).

Zmysel pre pravdu, spravodlivos� a sociálne cítenie
mladej generácie je v ich chápaní demokracie príznaèné.
Ako osobitne významné sa to ukázalo u slovenských �tu-
dentov. Naopak svojvô¾u uèite¾ov vo vz�ahu k �iakom,
ktorá odporuje etike a princípom demokracie v podmien-
kach �koly, výraznej�ie odsudzujú maïarskí �tudenti.
Ak pripustíme, �e chápanie demokracie a postoje �tuden-
tov sú ovplyvòované predov�etkým skúsenos�ami v �kole
a v rodine, je to ïal�í signál o spôsoboch výchovy k demo-
kracii a obèianskej spoloènosti.

Výskyt cudzincov na svojom území a vo¾ný cezhra-
nièný pohyb osôb je najmenej kontroverzným prvkom

          Maïarskí �tudenti: Slovenskí �tudenti:  
                             poèet odpovedí    poèet odpovedí 
 
1. Slovenskej republike  113 
2. Èeskej republike   71 
3. Rakúsku     29 

 
1. Èeskej republike   195 
2. Maïarskej republike               79 
3. Ukrajine      75 
  

 

Tabu¾ka è. 6 Porovnanie MR/SR s oh¾adom na politické zriadenie
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 Tabu¾ka è. 7 Ne�elaný sused pod¾a národnosti

(Výber predstavite¾ov národov a etnických skupín stanovila maïar-
ská strana.)

odmietli 978 (60,7%) a �tudenti z Ko�íc 634 (38,5%)
ako neprijate¾ných spolusediacich. Naproti tomu poèet tých,
ktorí by prijali za svojho suseda v lavici kohoko¾vek - bez
oh¾adu na národnos� - je u ko�ických �tudentov o nieèo vy��í.
� �tudentom z Ko�íc dvojnásobne menej preká�a sede-
nie v jednej lavici s Turkami, Arabmi a Èíòanmi ako �tuden-
tom z Mi�kovca. Tento poznatok v�ak nemo�no vyu�i�
bez hlb�ieho skúmania, nako¾ko obdobný pomer sme zazna-
menali aj vo vz�ahu k iným národom, ako sú napr. Angli-
èania a Raku�ania, ku ktorým majú �iaci v�eobecne priaz-
nivej�í postoj. Dôvodom odmietania susedstva v jednej
lavici s predstavite¾mi iných národov, predpokladáme, bude
skôr jazyková bariéra ne� rasový èi iný dôvod.
� Rómovia tvoria neuralergický bod spolu�itia s väè�ino-
vým obyvate¾stvom v obidvoch krajinách pribli�ne
rovnako. Aj v na�om výskume vy�iel obdobný, významne
vysoký poèet odmietnutí rómskeho etnika. Odmietavý
postoj prejavilo celkovo 66% �tudentov. U �tudentov
z Mi�kovca tvorí odmietavý postoj k Rómom oproti
odmietaniu v�etkých ostatných pomer 1:2 a u �tudentov
z Ko�íc dokonca pomer 1:1.
� Odmietanie príslu�níka maïarskej národnosti ako
suseda v lavici je u slovenských �tudentov úplne zanedba-
te¾né. Prieskum nezachytil obrátenú stranu - postoj
maïarských �tudentov k Slovákom.

Posledným predmetom výskumu bolo zistenie, aké
mo�nosti �tudenti majú a vyu�ívajú na overenie si
demokracie v praxi.

Na otázku "Kde má� mo�nos� overi� si fungovanie
demokracie a spôsob svojej úèasti na veciach verej-
ných," �tudenti odpovedali (mo�nos� výberu viace-
rých odpovedí; pozri tabu¾ku è. 8):

Z odpovedí �tudentov bada� pasivitu a rezervova-
nos� v otázke anga�ovania sa vo veciach verejných.
Obmedzovanie sa na fungovanie demokracie doma
vo svojej rodine a v kruhu priate¾ov, alebo preberanie
vzorov správania z televízie a iných prostriedkov

masovej komunikácie naznaèujú, �e mladí ¾udia dostatoène
nevyu�ívajú mo�nosti presadzovania svojich záujmov, práv
a slobôd vo verejnom �ivote a v svete dospelých a ani
sa o to ve¾mi neusilujú. Skôr majú tendenciu h¾ada� vo
virtuálnom svete vzory a modely rie�enia fungujúcej
demokracie a úèasti na veciach verejných.

V obidvoch vzorkách je výrazne slabé zastúpenie a anga-
�ovanos� mladých v rámci svojho bydliska, ako aj nechu�
zdru�ova� sa a presadzova� svoje záujmy a potreby v rámci
èlenstva v mláde�níckych organizáciách. Stojí za zamysl-
enie, �e sa u nás dosia¾ nena�iel nik, kto by dokázal zjedno-
cova� a artikulova� po�iadavky mladej generácie. Je to dôsle-
dok porevoluènej dezilúzie a straty dôvery v strany a hnutia
a mo�no aj k vzniku organizácie reprezentujúcej ich samých.
Nie je náhoda, �e mladí ¾udia majú v�eobecne najni��iu
úèas� na vo¾bách do správy vecí verejných.

�kola sa v obidvoch vzorkách umiestnila na tre�om
mieste, ale jej podiel na rozvoji demokracie a formovaní
vz�ahu k nej je pomerne malý. Len ka�dý �tvrtý �tudent
oznaèil �kolu za miesto, kde si mô�e overi� fungovanie
demokracie v praxi. Taktie� poèet 10,8% �tudentov,
ktorých tieto otázky nezaujímajú a ktorí sa sami vyluèujú
z verejného �ivota, odzrkad¾uje malý vplyv �koly na ich
spoloèenské vedomie a sebarealizáciu.

Záver

Predpokladáme, �e základom zjednotenej Európy
je vybudovanie takého spoloèentva krajín, v ktorom
jednotlivé národy, napriek rozdielnym prírodným, ekono-
mickým a kulturnym potenciálom a tradíciám, sú spojené
vedomím príslu�nosti k spoloènej civilizácii a jej hodnotám.
By� príslu�níkom zjednotenej Európy znamená nielen
vyu�íva� práva, ale najmä zodpovednos� tieto hodnoty
ïalej rozvíja�. Rovnako v oblasti ekonomiky, politiky,
�kolstva, vedy a kultúry. Ale aj v takých oblastiach, ako
je budovanie a rozvoj in�titúcií tretieho sektora, vytváranie
a posilòovanie prirodzených zoskupení euroregiónov na báze
vzájomnej politickej, ekonomickej a kultúrnej spolupráce,
zlep�ovanie vz�ahov k iným národom a národnostiam
a osobitne k rómskemu etniku.

Poèet odpovedí  

Mi�kovec Ko�ice spolu 

1. Arab 98 44 142 

2. Èíòan 73 37 110 

3. Róm 320 326 646 

4. Albánec 110 46 156 

5. �id 109 67 176 

6. Turek 82 25 107 

7. Raku�an 43 13 56 

8. Srb 110 51 161 

9. Anglièan 33 14 47 

10. Maïar - 11 11 

11. hociktorého by som prijal 129 155 284 

12. neodpovedám 14 13 27 

 Tabu¾ku 8 Mo�nosti overovania si demokracie v praxi

Poèet odpovedí  

Mi�kovec Ko�ice spolu 

1. doma v rodine mám tieto mo�nosti 174 116 290 

2. v �kole mám tieto mo�nosti 128 112 240 

3. v kruhu priate¾ov mám tieto mo�nosti 153 109 262 

4. som èlenom mláde�níckeho zdru�enia,     
    kde mám tieto mo�nosti 22 4 26 

5. nemám tieto mo�nosti, ale myslím si,    
   �e prostredníctvom médií je mo�né       
   osvoji� si tento spôsob správania 

107 157 264 

6. mo�nosti sa mi ponúkajú v rámci  
    miesta bydliska 17 28 45 

7. nepova�ujem za dôle�ité anga�ova� sa    
    vo verejných veciach, nezaujíma ma to 

40 66 106 

8. neodpovedám 61 63 124 
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Osobitné miesto v tomto procese pripadá �kole, ktorá
mô�e ve¾mi významne ovplyvòova� stratégiu aj výsledky
spoloèného sna�enia. Ak má ma� výchova a vzdelanie
mláde�e európsku dimenziu, mali by sa - popri rozvíjaní
jazykových zruèností a pru�nosti v prispôsobovaní sa zmenám
- orientova� na také hodnoty, ako je samostatnos� a zodpo-
vednos� za vlastnú sebareguláciu a rozvoj, za záujmy,
motiváciu, hodnotový systém a i. Politika výchovy má viac
podporova� mobilitu �tudentov a uèite¾ov, re�pektova�
akademické uznávanie diplomov a då�ky �túdia v krajinách
EÚ, rozvoj spolupráce a výmenu informácií medzi výchov-
nými in�titúciami, stimulovanie výmenných pobytov
mláde�e a uèite¾ov, vytváranie podmienok na rozvoj dia¾ko-
vého vzdelávania a ïal�ie. To vcelku umo�ní skvalitnenie
výchovy a vzdelávania a urýchli mobilitu pracovnej sily
i adaptabilitu v konkurenèných podmienkach európskeho
trhu práce.

Vychádzajúc z uskutoèneného prieskumu mo�no
kon�tatova�, �e mladí ¾udia na Slovensku i v Maïarsku
majú pozitívny postoj k Európskej integrácii a k euroob-
èianstvu. Nevidia v tom ohrozenie národnej identity.
Ba mo�no poveda�, �e my�lienku zjednotenej Európy prijí-
majú omnoho prirodzenej�ie ne� star�í obèania. Hovoria
o tom na�e skúsenosti, ale aj výsledky medzinárodných

výskumov. Oèakávania mladých sa spájajú najmä s tú�bou
po uplatnení a lep�om �ivote v zjednotenej Európe, najmä
v otázke slobodného prístupu k vzdelaniu a k zamestnanosti,
v raste �ivotnej úrovne, zlep�ovaní sociálnych istôt,
bezpeènosti atï.

Prieskum potvrdil, �e postoje �tudentov k EÚ, demo-
kracii a obèianskym hodnotám v Ko�iciach aj v Mi�kovci
majú k sebe blízko. Nezaznamenali sme kontroverzné
hodnotenia, aj keï v miere posudzovania jednotlivých
aspektov sme zistili rozdiely. Tieto je potrebné ïalej skúma�.
Ide o prvý pokus zis�ovania tohto fenoménu v podmienkach
�koly v medzinárodnom meradle, na ktorý by mal nadvä-
zova� ïal�í výskum a �pecificky cielené prieskumy.

Pokia¾ ide o priame vyu�itie výsledkov prieskumu
v praxi, mal by prinies� pokrok najmä v týchto oblastiach:
� pri úprave uèebných programov �kôl,
� pri tvorbe koncepcie výchovy k demokracii a �euro-

pedagogiky�,
� pri vypracovaní stratégie vzdelávania pedagógov,
� pri rozvíjaní spolupráce medzi regiónmi,
� pri zostavovaní vývojových programov atï.

Poznámka: Predbe�né výsledky prieskumu boli prezentované na medzi-
národnej konferencii v Mi�kovci a v Ko�iciach v dòoch 29. - 30. 11.  2001.
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Summary: The authors presents their results of an international survey od forst year secondary school
students  in Kosice and Miskovec, aimed at questions of European integration and European awareness.

Du�an Jedinák, Pedagogická fakulta Trnavskej univerzity, Trnava

Didaktiku matematiky (ïalej len DM) chápeme ako
matematicko-pedagogickú disciplínu, v ktorej skúmame
proces �túdia i vyuèovania matematiky, obsah, �truktúru,
metódy i organizaèné formy výchovno-vzdelávacieho
procesu spojeného so �kolskou matematikou. V �ir�om
kontexte DM odrá�a my�lienkové schopnosti èloveka �
sebavzdelávajúcej sa osobnosti � vníma� matematické javy
ako medzisvet porozumenia prostredia, v ktorom �ije.
Úlohou DM je hlb�ie pochopi� a rozvinú� obsah i formy
matematického vzdelávania (ovládanie matematických
pojmov a my�lienkových postupov, rozvoj rozumových
schopností, argumentácie a exaktnej práce, kritické
myslenie), analyzova� zákonitosti vyuèovacieho procesu,
jeho obsah a prostriedky so zrete¾om na psychiku �iakov

i zásady uèenia sa matematiky. DM tak mô�e by� odpo-
veïou na otázky komunikácie v matematike aj o mate-
matike, mô�e pripravova� humánnej�í, praktickej�í a zmys-
luplnej�í vz�ah èloveka k �túdiu, vyuèovaniu a pou�ívaniu
matematiky.

Cez DM mô�eme h¾ada� cesty a úèinné prostriedky,
aby �túdium matematiky a jej vyuèovanie lep�ie uspoko-
jovalo poznávacie i aplikaèné potreby jej u�ívate¾ov. Tam
sa dá ukáza�, ako rozvíja� kultúru matematického myslenia
(obsah i formu) v zlo�ke filozoficko-metodologickej,
motivaèno-popularizaènej aj v oblasti výchovného i prak-
tického vyu�itia. Cie¾om DM je aj h¾adanie spôsobov
pre vytvorenie podnetného prostredia, v ktorom si �tudent
mô�e kon�truova� poznávané skúsenosti, tým prehlbova�

POZNÁMKY O VÝZNAME DIDAKTIKY MATEMATIKY

Anotácia: Úvaha o postavení medziodborového didaktického predmetu v príprave uèite¾ov matematiky

K¾úèové slová: didaktika matematiky, výchovno-pedagogické pôsobenie, spolupráca uèite¾ov matematiky
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livé cie¾avedomé výsledky zu�¾ach�ovania ¾udskej osob-
nosti matematickou kultúrou.

Pri posudzovaní cie¾ov a hodnotení spracúvaných
informácií DM mo�no rozlí�i� dva základné prúdy:
� obsahovo orientovaná DM (výber uèiva, metódy
vyuèovania, spracovanie uèebníc, metodika vyuèovacích
postupov didaktické spracovanie, názornos� a uèebné
pomôcky, logická konzistentnos�);
� procesne orientovaná DM (my�lienkové procesy,
mechanizmu tvorby pojmov a èinnos� s nimi, abstra-
hovanie, argumentácia, komunikácia, prostredie spolu-
práce, aktívna kon�trukcia vlastného poznávania, odha-
¾ovanie príbuzných javov v ich príèinnosti, tvorba modelov
a ich kategorizácia, analýza javov a ich príèinnosti, tvorba
modelov a ich kategorizácia, analýza didaktických situácií).

Nebudeme stava� proti sebe takto odlí�ené základné
prístupy. Spoloèným zámerom oboch je didaktické spraco-
vanie ideí, my�lienok a metód matematiky tak, aby teore-
tické poznatky nachádzali praktické uplatnenie i výchovný
význam. V �ir�ích súvislostiach má DM prispie� k hlb�iemu
zdôvodneniu zmysluplnosti �túdia matematiky a úèinnej�ej
filozofii vyuèovanie matematiky v na�ich �kolách. DM
ako matematicko � pedagogická veda i výchovno-vzdelá-
vacie umenie mô�e by� pôsobivým prostriedkom komu-
nikácie uèite¾ov a �tudentov o vnímaní, chápaní a u�i-
toènom pou�ívaní matematických vedomostí, spôsoboch
argumentácie, dôkazových princípoch a postupoch i filozo-
ficko-kultúrnom zázemí my�lienkového úsilia celého ¾udstva.

Ak sa zamý�¾ame nad rozvojom DM, nesmieme zabudnú�,
�e je nástrojom ¾udskej komunikaènej spolupráce, kde
uèitelia majú by� aj skúmate¾mi, aj pou�ívate¾mi, ktorí ponú-
kajú skúsenosti na konfrontáciu s ve¾mi premennou �kolskou
realitou. Miestom výmeny názorov mô�e by� ka�dá �kola,
metodická konferencia, celo�tátny èasopis, didaktická publi-
kácia. Ve¾mi intenzívne by mali spolupracova� v proble-
matike pregraduálnej i postgraduálnej prípravy, pedago-
gickej praxe a kvality absolventov vysoko�kolské katedry
DM pripravujúce budúcich uèite¾ov matematiky. Nevy-
hnutnou podmienkou a rozhodujúcou zlo�kou zvý�enia
úrovne DM je akáko¾vek podpora uèite¾ov v rozvoji
ich prístupu k vlastnému vzdelávaniu, pozornej�iemu
a premyslenej�iemu sledovaniu �tudijnej èinnosti a pri osob-
ných zá�itkoch zo znovuobjavovania matematiky i erudo-
vaného pedagogicko-výchovného kantorského pôsobenia.
DM je predov�etkým vec zodpovedných uèite¾ov mate-
matiky, ktorým zále�í na dostatoène vysokej kvalifikácii
matematickej i pedagogickej, aby tvorivým ovládaním
didaktických metód umo�òovali svojim �iakom a �tudentom
hlb�í duchovný zá�itok i praktický ú�itok z pochopenia
podstaty a vzájomných súvislostí matematiky a jej technic-
kého pou�itia. Kvalitnej�ie vyuèovanie matematiky v oblasti
odbornej, pedagogickej a výchovnej mô�e podnieti� aj stra-
tégiu ïal�ieho sebavzdelávania, rozvinú� u�itoènej�ie

i roz�irova� svoje matematické vedomosti a zruènosti.
Podstatou tohto postupu je známy pedagogicko-psycho-
logický fakt, �e v základoch skutoèného poznania je zá�itok
osobnej skúsenosti spracovaný do usporiadaného celku
poznaných javov. K hlb�ím matematickým poznatkom
musí v podstate ka�dý èlovek prispieva� vlastnou
duchovnou kon�trukciou, ochotou usporadúva� (triedi�,
hierarchizova�, hodnoti�) my�lienkovú �truktúru svojich
poznatkov. Pre matematickú poznávaciu sie� je zvlá��
dôle�itý genetický prístup narastania �truktúry postupným
formovaním príèinných väzieb, logickej následnosti,
èasovo-dobových súvislostí, ale aj motivaèno-emoèných
vz�ahov. DM mô�e prispie� k uvedomeniu si u�itoèných
pedagogicko-matematických javov, ich organizácii a vyh¾a-
dávaniu súvislostí i tvorbe didaktických modelov.

DM ako medziodborová disciplína má svoj obsah
z odborných matematických disciplín a pou�ívané metódy
sú z dielne pedagogiky. V prieniku s DM sa stretávajú
aj poznatky z filozofie, psychológie a fyziológie, logiky, dejín,
ale aj spoloèenskej praxe a �kolského vyuèovania. Vo vz�ahu
k matematike DM spracúva jej idey, obsah, metódy,
sleduje historický postup i vnútornú logickú �truktúru,
vyu�íva symboliku i odborný jazyk, metodicky rozpracúva
mo�nosti sprístupnenia matematickej my�lienkovej èinnosti
a naznaèuje jej praktické uplatnenie. Logické zásady sú
cie¾om i prostriedkom, pracovnou metódou a organickou
zlo�kou matematicko � didaktickej èinnosti. Svoju nezastu-
pite¾nú úlohu majú aj v �túdiu a vo vyuèovaní matematiky
ako uèebného predmetu v �kolách. Rozvoj DM je podmie-
nený hlbokou spoluprácou s pedagogicko-psychologic-
kými disciplínami, lebo mno�stvo problémov motivácie
a aktivizácie �tudijnej èinnosti má základ v poznatkoch
o ¾udskom myslení, pamäti, vôli, tvorivosti, emóciách a duchov-
ných hodnotách.

V prostredí DM sa pripravuje obsah matematického
vzdelávania v jednotlivých typoch a druhoch �kôl (kon-
�trukcia uèebných osnov), urèujú sa v�eobecne záväzné
výchovno-vzdelávacie ciele, pripravuje sa konkrétny obsah
i formy vyuèovania. DM rozpracúva zásady pre profe-
sionálnu èinnos� uèite¾ matematiky, sleduje podmienky
pre úèelný priebeh vyuèovania s oh¾adom na psychický
proces uèenia. Trvalou súèas�ou DM je sprostredkovanie
vz�ahov medzi matematikou ako odbornou vedou a �kolskou
matematikou ako vyuèovacím predmetom. Tu sa rozhoduje
o transporte odborného obsahu do vyuèovania a o spôsobe
jeho prezentovania (didaktická redukcia). Zo v�eobecnej
didaktiky preberá DM výsledky jej výskumov, skúma ich
mo�nosti vo vyuèovaní matematiky, ponúka spätnú väzbu
z pou�itia v konkrétnej vyuèovacej praxi. Vyuèovanie
matematiky so svojou didaktikou stále zostáva vz�ahom
medzi uèite¾om a �iakmi, kde sa vonkaj�ie podmienky
vyuèovania prelínajú s vnútornými podmienkami uèebnej
èinnosti, aby na základe didaktického systému (zásady,
ciele, obsah, formy, metódy, prostriedky) vytvárali spo¾ah-



29

charakteristiky ¾udskej osobnosti (cie¾avedomos�, zodpo-
vednos�, tvorivos�), zvý�i� v�eobecnú kultúru myslenia
i konania. DM by mala by� v tomto procese významným
èinite¾om, ktorý ponúka nev�edné impulzy do radov
spolupracujúcich uèite¾ov matematiky.
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Summary: The author stresses the importance of action research and math teachers´ co-operation that
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RIE�ENIE SLOVNÝCH ÚLOH

Du�an Kotyra, Z� Skalité - Kudlov

Anotácia: Ako ¾ah�ie porozumie� metóde rie�enia slovných úloh. Poh¾ad do matematickej kuchyne.
Rozdelenie slovných úloh pod¾a poètu velièín na dve skupiny. Konkrétne uká�ky.

K¾úèové slová: velièina, porovnávanie velièín, �ifrovanie hodnôt velièín

Vieme, �e v�etky úlohy musel niekto s urèitým záme-
rom zostavi�. Cie¾om èlánku je poodhalenie èinnosti,
v ktorej sa pripravujú úlohy pre �iakov, teda ukáza�, �ako
sa to robí�. Okrem toho uvediem jednu z mo�ných metód
rie�enia slovných úloh.

Vedie� rie�i� slovnú úlohu znamená:
a) �ikovne si zvoli� neznámu (to akú velièinu si zvolíme
za neznámu, obyèajne máme dané u� v otázke úlohy);
b) nadobudnú� schopnos� vybra� z textu úloh vz�ahy medzi
neznámou a ostatnými hodnotami; objavené vz�ahy zapísa�
formou výrazov;
c) vedie� pomocou týchto výrazov zostavi� rovnicu,
t. j. �vidie�� výrazy aj operácie s nimi tak, �e na pravej
aj ¾avej strane sú výrazy, hodnoty ktorých predstavujú to
isté èíslo.

Porozumie� metóde rie�enia slovných úloh pomô�e,
ak �iak najskôr uvidí, ako sa slovné úlohy tvoria. Ide vlastne
o poh¾ad do �matematickej kuchyne�. Uká�em, ako to
mo�no robi�, keï pou�ijem metódu porovnávania velièín
(Kotyra - Sivo�ová, 2000).

Vzorové úlohy
Úloha A: Eva dostala na narodeniny tri rôzne bonboniéry:
vi�òovú, mlieènu a orie�kovú. Peter si v�imol,
ko¾ko bonbónov bolo v ka�dej
bonboniére (tab. 1)

Peter rozmý�¾al ako za�if-
rova� (zataji�) niektoré hod-
noty, aby mohol da� dievèa-

tám hádanku. Pri�iel na my�lienku, �e bude poèty bonbó-
nov v jednotlivých bonboniérach navzájom porovnáva�.
V tabu¾ke videl, �e napríklad orie�kových cukríkov bolo
o 10 viac ako vi�òových a mlieènych bolo trikrát viac ako
vi�òových. �Neprezradím, ko¾ko bolo vi�òových cukríkov
a trochu prezradím, ko¾ko bolo orie�kových a ko¾ko
mlieènych cukríkov.� Túto úvahu zapísal do tabu¾ky è. 2.

Po zjedení bonbónov dal dievèatám
otázku: �Ko¾ko bonbó-
nov ka�dého druhu
ste zjedli?�
Pomô�me dievèatám
vyrie�i� hádanku za

predpokladu, �e Peter bonbóny nejedol.
Postup bude ma� 4 èasti:
1. Poèet vi�òových bonbónov x

Poèet orie�kových bonbónov x + 10
Poèet mlieènych bonbónov 3x

alebo  x + (x + 10)

Pod¾a otázky máme
h¾ada� tri èísla.
Jedno z nich si zvo-
líme za neznámu x.
Ostatné dve sa dajú
vyjadri� pomocou x.
Zostavíme tabu¾ku è. 3).

2. Poèet mlieènych bonbónov: 3x
         alebo x + (x + 10)

vi�òové bonbóny  10 

orie�kové bonbóny 20 

mlieène bonbóny  30 

Tabu¾ka 1

vi�òové bonbóny x  

orie�kové bonbóny  x + 10 

mlieène bonbóny  3x, x + (x + 10)  

Tabu¾ka 2

Objekt  poèet kusov  

vi�òové bonbóny  x 

orie�kové bonbóny  x + 10 

mlieène bonbóny 3x, x + (x + 10)  

Tabu¾ka 3
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V tabu¾ke nájdeme jednu hodnotu (t. j. rovnaké èíslo)
vyjadrené dvoma výrazmi. Zostavíme rovnicu a vyrie�ime ju.
Urèíme tie� poèet orie�kových a mlieènych bonbónov.

3x = x + x + 10
x = 10
10 + 10 = 20 (orie�kové)
3 . 10 = 30 (mlieène)

3. Overenie správnosti zostavenej rovnice
a) Je orie�kových bonbónov o 10 viac ako vi�òových ?
b) Je mlieènych bonbónov trikrát viac ako vi�òových?
c) Je mlieènych bonbónov to¾ko ako vi�òových a orie�-
     kových spolu?

V úlohe sú tri podmienky: a, b, c. Zistíme, èi sú splnené.

4. Vi�òových bonbónov zjedli 10, orie�kových 20 a mlieè-
    nych 30. Napí�eme odpoveï.

V ïal�ej úlohe bude situácia zvolená tak, �e budeme
uva�ova� nad tromi (resp. 2) velièinami:
Úloha B: Ivan s Mirkom sledovali dovoz uhlia pre �kolu.
Dová�ali ho 2 autá: ve¾ké s nosnos�ou 6 t a malé s nos-
nos�ou 4 t. V�imli si, �e ve¾ké auto priviezlo uhlie 4-krát a
malé 5-krát. To znamená, �e ve¾ké auto doviezlo 24 t a
malé 20 t uhlia. Zostavili tabu¾ku, do ktorej zapísali, èo
poznali (tab. 4):

Hodnoty druhej velièiny za�ifrovali vzájomným porov-
návaním a hodnoty 3. velièiny zase tak, �e vyjadrili ich
súèet. Potom zostavili hádanku:

Pre �kolu zaèali vozi� uhlie dve autá: malé s nosnos�ou
4 t a ve¾ké s nosnos�ou 6 t. Dohromady priviezli 44 t
uhlia. Ve¾ké auto priviezlo o jednu �fúru� menej ako malé
auto. Ko¾ko krát priviezlo uhlie ka�dé auto, ak pred-
pokladáme, �e autá boli zaka�dým plne nalo�ené?

Prvé dva kroky rie�enia sú nasledovné:
1. Poèet príchodov malého auta: x

Poèet príchodov ve¾kého auta: x - 1

2. Hmotnos� dovezeného uhlia: 44
4x + 6 . (x - 1)

nosnos � auta

(t)

1. veli èina

po èet prí-

chodov auta

2. veli èina

hmotnos � doveze-

ného uhlia (t)

 3. veli èina

ve ¾ké auto 6 4 24

malé auto 4 5 20

 nosnos� auta 
(t) 

poèet prí- 
chodov auta 

hmotnos� doveze- 
ného uhlia (t) 

ve¾ké auto  6 x - 1 (x - 1) . 6 

malé auto 4 x x . 4 
   celkom: 44 

 

Tabu¾ka 5

Tabu¾ka 6

 poèet 
na zaèiatku 

zmena 
poètu 

poèet 
na konci 

lastovièky na topoli 25 -5 20 
lastovièky na streche 10 +5; -5 10 

 poèet 
na zaèiatku  

zmena 
poètu  

poèet 
na konci 

lastovièky na topoli x -5  x - 5 
lastovièky na streche 35  - x +5 ; -5 35  - x +  5 - 5 

Tabu¾ka 7

= = 2

Rovnica: 4x + 6 . (x - 1) = 44
x = 5

Úvahy pri rie�ení nasledujúcej úlohy sa trochu zmenia.
Po vo¾be premennej a objavení vz�ahov medzi hodnotami
velièín nebudeme ma� hneï výrazy, z ktorých je mo�né
zostavi� rovnicu. Je to preto, �e hodnoty týchto výrazov
sa nerovnajú. Výrazy musíme upravi� tak, aby sme mali isto-
tu, �e porovnávame také výrazy, ktorých hodnoty sa rovnajú.

Úloha C: Dievèatá sledovali lastovièky. Bolo ich 35. Zrazu
sa nieèoho na¾akali, vzlietli a rozdelili sa na 2 kàdle. Prvý
kàde¾ (25 lastovièiek) si sadol na topo¾, druhý kàde¾ (10
lastovièiek) na strechu domu. Potom 5 lastovièiek preletelo
z topo¾a na strechu domu. Potom 5 lastovièiek preletelo
z topo¾a na strechu a zo strechy odletelo 5 preè. Po týchto
zmenách sedelo na topoli 20 a na streche 10 lastovièiek.
Dievèatá zapísali údaje do tabu¾ky:

Potom zamaskovali 4 zo �iestich hodnôt. Utajili hod-
noty 1. velièiny (tak, �e uviedli poèet v�etkých lastovièiek)
a pridali zmeny hodnôt (2. velièina). Uviedli e�te vzájomný
vz�ah hodnôt 3. velièiny a zostavili úlohu:

Na dvor priletelo 35 lastovièiek. Zrazu sa nieèoho na¾a-
kali a vzlietli a rozdelili sa na 2 kàdle. Prvý kàde¾ si sadol
na topo¾ a druhý strechu domu. Potom 5 lastovièiek prele-
telo z topo¾a na strechu a zo strechy odletelo 5 preè. Tým
zostalo na topoli 2-krát viac lastovièiek ako na strechu.
Ko¾ko lastovièiek bolo na zaèiatku v ka�dom kàdli?
Rie�enie:
1. Poèet lastovièiek na topoli:    x
    Poèet lastovièiek na streche: 35 - x

2. Porovnáme poèet lastovièiek na topoli a na streche:
x - 5 je 2-krát viac ako 35 - x

Pri zostavení rovnice nám pomô�e jedna zo �tyroch
mo�ných úvah, ktoré vedu k rovniciam:
      2 . (35 - x) = x - 5 35 - x = 0,5 .  (x - 5)

 35 - x      1 x - 5
       x - 5       2 35 - x

Záver

Uvedený postup sa mi v praxi osvedèil. Metódou
porovnávania velièín �iaci rie�ia aj úlohy na pohyb, spo-
loènú prácu i úlohy na zmesi.

BIBLIOGRAFICKÝ ODKAZ:
KOTYRA, D. - SIVO�OVÁ, A.: Ako sa nauèím rie�i� slovné úlohy z matematiky. Bratislava : Príroda, 2000.

Summary: The author presents math tasks that enable learners understand better methods of solving
word tasks in mathematics.
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NÁRODNÉ �TANDARDY PRE RIADITE¼OV �KÔL
(ENGLISH NATIONAL STANDARDS FOR HEADTEACHERS)

Národné �tandardy pre riadite¾ov �kôl v Anglicku
vydalo Ministerstvo �kolstva a zamestnanosti (Department
for Education and Employment).

�tandardy vymedzujú vedomosti, porozumenie, zruè-
nosti a atribúty týkajúce sa k¾úèových oblastí vedenia �koly.
Definujú odbornos� v oblasti vedenia a sú vypracované tak,
aby slú�ili ako základ pre plánovanie odborného rastu budú-
cich, ako aj u� vo funkcii pôsobiacich riadite¾ov. Skúsenej�í
riaditelia budú ma� iné potreby ako ich novomenovaní kole-
govia, od v�etkých riadite¾ov sa v�ak oèakáva poskytova-
nie vedenia a riadenia potrebného na zabezpeèenie vysoko-
kvalitnej výuèby i uèenia a zvy�ovanie �tandardu výsledkov.

�tandardy vypracovali v In�titúte vzdelávania uèite¾ov
(Teacher Training Agency) v úzkej spolupráci s uèite¾mi,
riadite¾mi, èlenmi �kolskej správy, profesijnými a predme-
tovými zdru�eniami, �kolite¾mi uèite¾ov na �kolách, miest-
nymi �kolskými správami, in�titúciami vy��ieho vzdelávania
a s Úradom pre �tandardy vo vzdelávaní (Office for Standards
in Education - OFSTED), s orgánom pre kvalifikáciu a kuri-
kulum (Qualifications and Curriculum Authority) a ïal�ími
v profesnej oblasti i mimo nej.

V roku 1999 pre�la zodpovednos� za politiku vedenia
�kôl na Ministerstvo �kolstva a zamestnanosti. Normy
boli aktualizované na základe vývoja koncepcie a minis-
terstvo ich publikovalo v novej podobe. �tandardy sa aj naïa-
lej budú revidova� pod¾a toho, ako ich vyu�ívajú uèitelia
a riaditelia, ako aj v súvislosti so vznikajúcimi národnými
prioritami, vrátane vytvorenia Národnej fakulty riadenia
�kôl (National College for School Leadership).

�tandardy boli publikované po konzultáciách a zrevido-
vaná verzia vy�la po vypracovaní �tandardov aj pre iné
funkcie v �kole. �tandardy pre riadite¾ov majú pä� kapitol:
1. Hlavná úloha riadite¾a
2. Hlavné výsledky riadite¾skej práce
3. Odborné vedomosti a porozumenie
4. Zruènosti a atribúty
5. K¾úèové oblasti riadite¾skej èinnosti

1.  Hlavná úloha riadite¾a: poskytova� odborné vedenie
�kole, ktoré jej zaruèí úspech a zlep�ovanie, zabezpeèi�
vysokokvalitné vzdelávanie v�etkým �iakom �koly a lep�ie
�tandardy uèenia a prospechu.

Riadite¾ je hlavným profesionálom na �kole. Riadite¾,
spolupracujúc so �kolskou radou, poskytuje víziu, vedenie
a usmernenie pre �kolu a stará sa o to, aby bola organizo-
vaná a spravovaná tak, �e bude napåòa� svoje stanovené
ciele. Riadite¾, spolu so �kolskou radou, je zodpovedný za:
�  nepretr�ité zlep�ovanie kvality vzdelávania;
� zvy�ovanie �tandardu;
� zabezpeèenie rovnosti príle�itostí pre v�etkých;

� vypracúvanie politiky a zásad praktickej èinnosti;
� zabezpeèenie toho, �e zdroje sa budú vyu�íva� efek-

tívne a úèinne na dosahovanie cie¾ov �koly.

Riadite¾ sa tie� stará o zapojenie �ir�ieho spoloèenstva
do diania v �kole prostredníctvom budovania a udr�iavania
úèinných kontaktov, napr. s:
� inými miestnymi �kolami,
� miestnymi �kolskými správami,
� in�titúciami vy��ieho vzdelávania,
� zamestnávate¾mi,
� kariérnymi slu�bami a inými zlo�kami.

Riadite¾ je zodpovedný za vytvorenie produktívneho,
disciplinovaného prostredia na uèenie a za be�né riadenie,
organizáciu a správu �koly.

2. Hlavné výsledky riadite¾skej práce
Výsledkom efektívnej riadite¾skej èinnosti sú:
a) �koly, kde:

� panuje pozitívny étos (základ, charakter), ktorý odrá�a
záväzok �koly dosahova� vysoké výkony, efektívne vyuèo-
va� a uèi� sa, budova� dobré vz�ahy;
� pracovníci, èlenovia �kolskej rady a rodièia majú dôveru
vo vedenie a riadenie �koly; pracovníci, èlenovia �kolskej
rady a pracovníci �koly uznávajú svoju zodpovednos�
za svoje úlohy a úspe�nos� �koly a plne prispievajú k rozvíja-
niu a úspe�nej realizácii �kolskej politiky a praktických zásad;
� �ivot �koly a osnovy úèinne podporujú duchovný, morál-
ny, sociálny a kultúrny rozvoj �iakov, pripravujú ich na �ivot
v dospelom veku; efektívnos� sa prísne sleduje a prepojenie
so �ir�ím spoloèenstvom prispieva k výsledkom a osob-
nému rozvoju �iakov;
� efektívne a úèinne sa vyu�ívajú kapacity pracovníkov
�koly, ubytovacie kapacity a iné zdroje;
� je úèinná finanèná a administratívna kontrola a z h¾adiska
nákladov obozretne vytvorený plán je zacielený na zlep�ovanie
výsledkov vzdelávania, zabezpeèuje sa dobrá hodnota
za vynalo�ené peniaze;

b) �iaci, ktorí:
� v porovnaní s ich predchádzajúcimi výsledkami napre-
dujú tak, ako sa oèakávalo alebo aj lep�ie;
� vykazujú zlep�enie v èítaní, písaní, poèítaní a zruènos-
tiach v oblasti informaèných technológií;
�  vedia, aký je úèel a postupnos� aktivít;
� sú dobre pripravení na testy a skú�ky;
� sú nad�ení predmetmi, ktoré �tudujú, a sú vysoko moti-
vovaní nauèi� sa viac;
� svojím správaním a postojmi prispievajú k udr�iavaniu
zmysluplného pracovného prostredia;
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c) uèitelia, ktorí:
� majú solídne vedomosti z obsahu i metodiky predmetu,
ktorý vyuèujú;
� plánujú hodiny tak, aby zodpovedali potrebám v�etkých
�iakov v triede;
� pou�ívajú najúèinnej�ie prístupy pre danú obsahovú
náplò a skupinu �iakov;
� správne èlenia hodiny, prièom nále�ite vyu�ívajú èas aj
zdroje;
� pravidelne známkujú a hodnotia prácu �iakov, upevòujú
a rozvíjajú uèenie �iakov a ich výkony zadávaním konzis-
tentných a zaujímavých domácich úloh;
� chápu význam re�imu pravidiel a disciplíny;
� sú systematicky monitorovaní, vyhodnocovaní a podpo-
rovaní vo svojej práci;

d) rodièia, ktorí:
� sa te�ia z úèinného partnerského vz�ahu so �kolou,
chápu a podporujú prácu �koly;
� sú plne informovaní o výsledkoch a napredovaní ich
die�a�a;
� vedia, ako mô�u podpori� napredovanie svojho die�a�a
a pomôc� mu v òom;

e) èlenovia �kolskej rady, ktorí si plnia svoje zákon-
né povinnosti a berú �kolu na zodpovednos� za kvalitu
poskytovaného vzdelávania a �tandard, ktorý �iaci
dosahujú.

3. Odborné vedomosti a pozorumenie
Na efektívne vykonávanie svojich povinností riaditelia

potrebujú �peciálne odborné vedomosti, porozumenie,
�kálu vodcovských, riadiacich a personálnych zruèností
a atribútov, ktoré sa uplatòujú vo v�etkých piatich k¾úèo-
vých oblastiach svojej èinnosti. Vedomosti a porozumenie,
ktoré sa po�aduje od riadite¾ov, vychádza zo zdrojov v oblasti
vzdelávania, aj mimo nej. Po�adované �peciálne vedomosti
a porozumenie sa èasom budú meni� a preto sa budú musie�
pravidelne revidova�. Nasledujúce oblasti vedomostí a poro-
zumenia sú relevantné pre v�etky �koly, ale niektoré aspekty
bude treba interpretova� odli�ne, a to pod¾a stupòa, ve¾kosti
a typu �koly. Odbornos� riadite¾a sa prejavuje schopnos�ou
aplikova� tieto vedomosti a porozumenie v ka�dej z k¾úèových
oblastí riadite¾skej èinnosti. Riaditelia by mali pozna� a chápa�:
� èo predstavuje kvalitu v poskytovaní vzdelávania, aké
sú charakteristiky efektívnej �koly, stratégie na zvy�ovanie
výkonov �iakov a na podporovanie ich duchovného, morál-
neho, sociálneho a kultúrneho rozvoja a dobrého správania;
� stratégie na dosiahnutie efektívnej výuèby a uèenia písa-
nia, èítania a poèítania;
� aplikáciu informaèných a komunikaèných technológií
do výuèby, uèenia a riadenia;
� ako pou�íva� komparatívne údaje spolu s informáciami
o predchádzajúcich výsledkoch �iakov, ako stanovova�
etalóny (referenèné úrovne) a ciele na zlep�enie;
� po�iadavky a modely pre osnovy a ich posudzovanie;
� efektívne metódy výuèby a uèenia;

� politické, ekonomické, sociálne, nábo�enské a s tech-
nikou súvisiace vplyvy, ktoré majú dopad na strategické
a operaèné plánovanie a realizáciu;
� �týly a praktiky vedenia a ich pôsobenie v rôznom
kontexte v rámci �koly;
� legislatívu, vrátane pracovnoprávnych predpisov,
personálne a vonkaj�ie vz�ahy (styk s verejnos�ou), financie;
� národnopolitický rámec a komplementárne úlohy
a funkcie vlády a národných orgánov;
� v súèasnosti platný právny rámec pre vzdelávanie a jeho
význam pre k¾úèové úlohy riadite¾skej funkcie;
� implikácie informaèných a usmeròujúcich dokumentov
od miestnej �kolskej správy, vlády, národných orgánov
a zdru�ení;
� vládu a správu na národnej, miestnej a �kolskej úrovni;
� prínos, ktorý mô�u ma� závery získané prostredníctvom
in�pekcií a výskumu na profesný rozvoj i na rozvoj �koly;
� stratégie výuèby �iakov o povinnostiach, príle�itostiach,
zodpovednosti a právach obèanov, i o etnickej a kultúrnej
rozmanitosti.

4. Zruènosti a atribúty
Zruènosti a atribúty, ktoré nasledujú sú podstatné, ale

nie v�etky sú urèené len pre riadite¾a. Od riadite¾a sa oèa-
káva, �e ich bude aplikova� jednotlivo alebo kombino-
vane, vo vz�ahu ku ka�dej z k¾úèových oblastí riadite¾skej
èinnosti.

a) Vodcovské zruènosti - schopnos� vies� a riadi� ¾udí
tak, aby pracovali na dosiahnutí spoloèných cie¾ov. Riadi-
telia by mali by� schopní pou�íva� vhodné �týly vedenia
v rôznych situáciách s cie¾om:
� vytvori� a zabezpeèi� jasnú víziu tvorenia efektívnej

in�titúcie;
� iniciova� a riadi� zmeny v snahe dosiahnu� strategické ciele;
� stanovova� priority, plánova� a organizova�;
� usmeròova� a koordinova� prácu druhých;
� budova�, podporova� a pracova� s vysoko výkonnými

tímami;
� pracova� ako súèas� tímu;
� delegova� zodpovednos�, úlohy a monitorova� prax

s cie¾om sledova�, èi sa vykonávajú;
� motivova� a in�pirova� �iakov, pracovníkov, rodièov,

èlenov �kolskej rady a �ir�iu komunitu;
� urèova� �tandard pre �iakov a pracovníkov �koly;
� v prípade potreby vyh¾ada� radu a podporu;
� citlivo zaobchádza� s ¾uïmi a rie�i� konflikty.

Riaditelia by mali by� profesionálne kompetentní a odbor-
ne spôsobilí:
� budova� dôveryhodnos� prostredníctvom výkonu
svojich funkcií a ovplyvòova� druhých;
� zabezpeèova� profesionálne usmernenie pre prácu
druhých;
� kvalifikovaným spôsobom vyu�íva� závery in�pekcií
a výskumu;
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� aplikova� zásady správnej praxe z iných sektorov a orga-
nizácií.

b) Rozhodovacie zruènosti - schopnos� skúma�,
rie�i� problémy a prijíma� rozhodnutia.
Riaditelia by mali by� schopní:
� prijíma� rozhodnutia na základe analýzy, interpretácie
a pochopenia relevantných údajov a informácií;
� kreatívne a imaginatívne myslie� s cie¾om anticipova�
problémy, rie�i� problémy a identifikova� príle�itosti;
� prejavova� dobrý úsudok.

c) Komunikaèné zruènosti - schopnos� jasne nieèo
vyjadri� a chápa� poh¾ad druhých.
Riaditelia by mali by� schopní:
� efektívne ústne aj písomne komunikova� s celou �kálou
adresátov;
� efektívne rokova� a konzultova�;
� spravova� dobrý komunikaèný systém;
� efektívne vies� schôdze;
�  rozvíja�, udr�iava� a pou�íva� efektívnu sie� kontaktov.

d) Samoriadiace zruènosti - schopnos� efektívne
plánova� èas a dobre si ho organizova�. Riaditelia by mali
by� schopní:
� stanovova� priority a efektívne si riadi� svoj èas;
� pracova� pod tlakom a dodr�iava� termíny;
� dosahova� ambiciózne profesné ciele;
� vzia� zodpovednos� za svoj profesný rozvoj.

e) Atribúty. Riaditelia èerpajú z atribútov, ktoré majú
a prejavujú v�etci úspe�ní a efektívni uèitelia v kontexte
svojej vodcovskej a riadiacej úlohy, vrátane nasledujúcich:
� osobný vplyv a prítomnos�;
� prispôsobivos� na meniace sa okolnosti a nové my�lienky;
� energia, dôraz a vytrvalos�;
� sebadôvera;
� entuziazmus;
� intelektuálna schopnos�;
� spo¾ahlivos� a èestnos�;
� anga�ovanos�.

5. K¾úèové oblasti riadite¾skej èinnosti
Pre ka�dú z piatich k¾úèových oblastí riadite¾skej

funkcie sú stanovené úlohy v oblasti vedenia a riadenia
�koly:
a) strategické smerovanie a rozvoj �koly,
b) výuèba a uèenie,
c) vedenie a riadenie pracovníkov �koly,
d) efektívne a úèinné vyu�ívanie pracovníkov a zdrojov,
e) zodpovednos�.

a) Strategické smerovanie a rozvoj �koly
Riaditelia, spolupracujúc so �kolskou radou, rozvíjajú

strategický výh¾ad pre �kolu vo svojej komunite, analyzujú
a plánujú budúce potreby a ïal�í rozvoj v miestnom,
národnom a medzinárodnom kontexte.
Riaditelia:
� vedú tým, �e dávajú príklad, zabezpeèujú in�piráciu,

motiváciu a pre �iakov, pracovníkov �koly, èlenov �kolskej
rady i rodièov stelesòujú víziu, úèel a vedenie �koly;
� vytvárajú étos, zabezpeèujú víziu vzdelávania, smero-
vanie, ktoré zaistí efektívne vyuèovanie, úspe�né uèenie
a výsledky �iakov a neustále zlep�ovanie ich duchovného,
morálneho, kultúrneho, du�evného a fyzického rozvoja, pripra-
vujú ich na �ivot v dospelosti, zabezpeèujú anga�ovanos�
rodièov a �ir�ieho spoloèenstva na vízii a smerovaní �koly;
� vytvárajú a implementujú strategický plán podopretý
zdravým finanèným plánovaním, èo podopiera priority
a ciele na zabezpeènie toho, aby �iaci dosahovali vysoký
�tandard a napredovali, èím sa zvý�i efektívnos� uèite¾ov
a zaistí sa napredovanie �koly;
� starajú sa o to, aby v�etci zapojení do �ivota �koly boli
zaanga�ovaní na plnení jej cie¾ov, aby boli motivovaní
dosiahnu� ich a boli tie� zapojení do napåòania dlho-,
stredno- a krátkodobých cie¾ov, ktoré zaistia úspe�nos�
�koly v oblasti vzdelávania;
� starajú sa o to, aby mana�ment, financie, organi-
zácia a správa �koly podporovali jej víziu a ciele;
� starajú sa o to, aby politika a prax brala do úvahy údaje
na národnej, miestnej a �kolskej úrovni, ako aj závery
in�pekcií a výskumu;
�  monitorujú, vyhodnocujú a revidujú dopady politiky,
priorít a cie¾ov �koly v praxi, a v prípade potreby konajú.

b) Výuèba a uèenie
Riaditelia, spolupracujúc so �kolskou radou, zabez-

peèujú a podporujú efektívne uèenie a uèenie na celej �kole,
monitorujú, vyhodnocujú kvalitu výuèby a �tandard
výsledkov, ktoré �iaci dosiahli, pou�ívajú referenèné úrovne
a stanovujú ciele na zlep�ovanie.
Riaditelia:
� vytvárajú a pestujú prostredie a pravidlá správania,
ktoré podporujú a zais�ujú dobrú výuèbu, efektívne uèenie,
vysoký �tandard výsledkov, dobré správanie a disciplínu,
èo uèite¾om umo�òuje napåòa� �tandardy stanovené v rámci
profesného rozvoja;
� urèujú, upravujú a zavádzajú kurikulá a ich hodnotenie,
monitorujú a vyhodnocujú ich s cie¾om identifikova� oblasti
mo�ného zlep�enia;
� sa starajú o to, aby zlep�enie v písaní, èítaní, matema-
tike, informaèných a komunikaèných technológiách bolo
prioritným cie¾om v�etkých �iakov vrátane tých so �peciál-
nymi vzdelávacími potrebami;
� starajú sa o to, aby �iaci mali k dispozícii efektívnu a nále-
�itú podporu zo strany tútorov;
� starajú sa o to, aby sa rozvíjali �tudijné zruènosti �iakov,
aby sa �iaci vedeli efektívnej�ie a stále samostatnej�ie uèi�;
� monitorujú a vyhodnocujú kvalitu výuèby a �tandardov
uèenia a výsledkov v�etkých �iakov, vrátane tých so �peciálny-
mi vzdelávacími alebo reèovými potrebami, aby sa mohli stano-
vova� a dosahova� ambiciózne, realistické ciele  zlep�ovania;
� vytvárajú a podporujú pozitívne stratégie rozvíjania
dobrých vz�ahov medzi rasami a na rie�enie rasového
ob�a�ovania;

POH¼ADY DO ZAHRANIÈNÉHO �KOLSTVA



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 2/200234

� rozvíjajú efektívne vz�ahy s komunitou vrátane podni-
kate¾ského sektoru a priemyselných podnikov s cie¾om
roz�íri� kurikulum a obohati� výuèbu a uèenie;
� vytvori� a udr�iava� efektívne partnerstvo s rodièmi,
aby sa tak podporili a zlep�ili výkony a osobný rozvoj �iakov.

c) Vedenie a riadenie pracovníkov �koly
Riaditelia vedú, motivujú, podporujú, nabádajú a rozví-

jajú pracovníkov �koly, aby sa zlep�ovala.
 Riaditelia:
� maximalizujú prínos pracovníkov, aby sa zlep�ovala
kvalita poskytovaného vzdelávania a dosiahnutých �tan-
dardov a dbajú o to, aby sa medzi pracovníkmi �koly a �iakmi
vytvárali kon�truktívne pracovné vz�ahy;
� plánujú, pride¾ujú, podporujú, vyhodnocujú prácu skupín,
tímov a jednotlivcov, prièom sa zabezpeèuje jasné delego-
vanie úloh a zodpovednosti;
� zavádzajú a udr�iavajú efektívne systémy riadenia
výkonov pracovníkov, ktoré zahròujú hodnotenie a ciele
pre uèite¾ov, vrátane cie¾ov týkajúcich sa výkonov �iakov;
� motivujú v�etkých pracovníkov �koly a umo�òujú im
vykonáva� svoje úlohy pri najvy��om mo�nom �tandarde
tým, �e zabezpeèujú vysokokvalitný a stály odborný rozvoj
vychádzajúci z vyhodnocovania potrieb;
� podporujú a koordinujú zabezpeèovanie vysokokvalit-
ného profesionálneho rozvoja prostredníctvom metód ako
�coaching� (trénovanie, vedenie), tam kde je to vhodné,
vyu�ívajú iné zdroje odborných poznatkov a skúseností,
napr. vy��ie vzdelávanie, miestne �kolské správy a pred-
metové zdru�enia;
�  chápu oèakávania ostatných pracovníkov �koly a starajú
sa o to, aby praktikanti a uèitelia s èerstvo získanou kvalifi-
káciou boli za�kolení, monitorovaní, podporovaní a vyhodno-
covaní vzh¾adom na �tandard kvalifikovaného uèite¾a
(Qualified Teacher Status) a na nástup do zamestnania (Career
Entry Profile) i �tandard pre zácvik nových pracovníkov;
� upevòujú vlastnú motiváciu a motiváciu ostatných
pracovníkov �koly;
� dbajú o to, aby sa plnili profesionálne povinnosti a pod-
mienky zamestnania tak, ako sú vymedzené v dokumente
o platových pomeroch uèite¾ov (School Teachers� Pay
and Conditions) a riadite¾ov.

d) Efektívne a úèinné vyu�ívanie pracovníkov a zdrojov
Riaditelia efektívne a úèinne nasadzujú pracovníkov

a vyu�ívajú zdroje tak, aby plnili ciele v súlade so strategic-
kým plánom �koly a finanèným kontextom.
Riaditelia:
� spolupracujú s èlenmi �kolskej rady a star�ími kolegami
pri nábore pracovníkov najvy��ej kvality;
� spolupracujú so star�ími kolegami pri nasadzovaní

a rozvíjaní kapacity v�etkých pracovníkov tak, aby sa rozví-
jala kvalita poskytovaného vzdelávania;
� stanovujú nále�ité priority v oblasti výdavkov, pride¾ujú
finanèné prostriedky a starajú sa o efektívnu správu a kontrolu;
� efektívne a úèinne riadia a spravujú ubytovacie kapa-
city s cie¾om zabezpeèi� potreby kurikula a plni� po�ia-
davky predpisov o bezpeènosti a zdraví;
� riadia, monitorujú a revidujú rozsah, kvalitu, kvantitu
a vyu�itie v�etkých dostupných zdrojov s cie¾om zlep�ova�
kvalitu vzdelávania, zlep�ova� výkony �iakov, zabezpeèi�
efektívnos� a hodnotu so zrete¾om na vynalo�ené finanèné
prostriedky.

e) Zodpovednos�
Riaditelia zodpovedajú za efektívnos� a úèinnos� �koly

�kolskej rade a ïal�ím osobám, vrátane �iakov, rodièov,
pracovníkov �koly, miestnych zamestnávate¾ov a miest-
neho spoloèenstva.
Riaditelia:
� poskytujú informácie a objektívne poradenstvo �kolskej
rade, aby si táto mohla plni� vlastné povinnosti pri zabez-
peèovaní efektívnej výuèby, uèenia, pri zvy�ovaní �tan-
dardu výkonov a pri dosahovaní efektívnosti a primeranej
hodnoty vzh¾adom na vynalo�ené financie;
� vytvárajú a rozvíjajú organizáciu, v ktorej v�etci pracov-
níci uznávajú svoju zodpovednos� za úspe�nos� �koly;
� prezentujú presný a koherentný výpoèet výkonov �koly
pre celú �kálu adresátov, vrátane �kolskej rady, miestnej
�kolskej správy, miestneho spoloèenstva, OFSTED-u
a iných, aby im umo�nili plni� si svoju funkciu;
� starajú sa o to, aby rodièia a �iaci boli dobre informovaní
o kurikule, výsledkoch a napredovaní i o tom, ako mô�u
prispie� k napåòaniu cie¾ov �koly.

Zo �éfovej pracovne
Rozhorèený je  �éf tým,
�e nekráèa doba s ním.

 J. Bily

Milan Trojanovský: �aman, 2001
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Helena Danihelová, Metodické centrum mesta Bratislavy

AKO RIE�I� ZÁ�A�OVÉ SITUÁCIE

Na jeseò 2001 sa na pultoch kníhkupectiev i vïaka
príspevku Národnej banky Slovenska a Protidrogového
fondu Slovenskej republiky objavila zaujímavá a nesporne
ve¾mi u�itoèná publikácia "Zisky a straty v zá�a�ových
situáciách". Jej autorkou je doc. Dr. M. Bratská, CSc.
(FFUK, Bratislava).

Publikácia obsahuje �es� kapitol. V prvej oboznamuje èita-
te¾ov s históriou a súèasnos�ou skúmania zá�a�e a stresu
a s jej teoretickými a metodologickými východiskami.

Druhá kapitola sa dotýka typov a dôsledkov situácií
psychickej zá�a�e a odolnos�ou na zá�a�.

Tretia kapitola je venovaná frustrácii a frustrujúcim situá-
ciám. Do popredia tu vystupujú otázky, èo treba poklada�
za frustrujúcu situáciu, v èom spoèíva jej podstata, aké zlo�ky
ju tvoria, aké sú jej dôsledky, rie�enia a stratégie zvládania.

V �tvrtej kapitole nás autorka, medzi iným, zoznamuje
rie�enia a zvládania psychickej zá�a�e.

Ako posilòova� zvládacie zdroje a zvy�ova� odolnos�
je názov piatej kapitoly. Máme mo�nos� zoznámi� sa v nej
s troma modelmi programu sociálno-psychologického
výcviku (SPV), a to:  Kon�truktívne rie�enie a zvládanie
psychickej zá�a�e, program Mám rád/rada, seba, teba,
vás, i to, èo je vôkol nás? a Povedz to priamo.

�a�isko závereènej kapitoly tvorí psychohygiena, du�evne
zdravý èlovek, zdravie pre v�etkých v 21. storoèí, vplyv
zá�a�ových situácií na zdravie a problematika situácií
psychickej zá�a�e ako súèas� prípravy èloveka na �ivot
a starnutie.

Ka�dá kapitola obsahuje súhrn, závery a námety.
Je to zaujímavé èítanie, veï cie¾om publikácie bolo poduèi�
¾udí kon�truktívne rie�i� a zvláda� situácie psychickej
zá�a�e, s ktorými sa stretávajú ka�dý deò. Preto sa te�ím,
�e takáto kni�ka vy�la a odporúèam ju do pozornosti nielen
pedagogickej verejnosti.

PROJEKT LAMP
Viera Chovancová, Metodické centrum Banská Bystrica

V súvislosti s reformou �kolského systému u nás a zave-
dením novej formy maturitnej skú�ky v roku 2004 sa stále
viac skloòujú slová ako autonómia �iaka, samostatnos�
a zodpovednos� za uèebný výkon, celo�ivotné vzdelá-
vanie, sebahodnotenie a sebareflexia, uèite¾ské a �iacke
roly. Tieto k¾úèové slová ve¾mi úzko súvisia s procesom
humanizácie ná�ho �kolského systému, rovnako aj so zmenou
priorít a cie¾ov v oblasti výchovy a vzdelávania. Aj v projekte
Milénium sa tejto oblasti venuje znaèná pozornos� a �vnú-
torná aktivita, autoregulácia, vh¾ad do seba a reality,
projektovanie budúcnosti, vyhodnocovanie zmien,
spätná väzba a samostatné uèenie sa� sa stáva jedným
zo v�eobecných cie¾ov a princípov výchovy a vzdelávania
(Uèite¾ské noviny è. 3/2000, s. 4). A práve týmito zmenami
a novými trendmi vo výuèbe anglického jazyka v základ-
ných a stredných �kolách sa zaoberá aj projekt LAMP
(Learner Autonomy Methodology Project).

Projekt LAMP spolu s projektom novej maturitnej
skú�ky si vytýèil za cie¾ pripravi� �iaka po jazykovej
stránke na nové po�iadavky, ktoré vyplývajú zo spolo-
èenských zmien a potrieb na zaèiatku tretieho tisícroèia.
Stále viac sa dostáva do popredia nutnos� prepoji� potreby
jednotlivcov s potrebami spoloènosti a vychova� ¾udí, ktorí
sa budú aj po ukonèení povinnej �kolskej dochádzky
vzdeláva� sami (Homolová, 1998).

V súèasnosti prichádzajú �iaci do �kôl s rôznymi oèaká-
vaniami a potrebami a rovnako aj uèitelia rozdielne chápu

svoje uèite¾ské roly. Mnohí si uvedomujú, �e tradièný
prístup nie je v zmenených spoloèenských podmienkach
adekvátny, odovzdávanie vedomostí a memorovanie u�
v období internetu a globalizácie nestaèí. V mnohých prípa-
doch v�ak nie je potrebné uskutoèòova� závratné zmeny
a vzda� sa toho, èo sa nám osvedèilo. Tvorivý prístup a re�pek-
tovanie individuality �iaka spolu s postupným budovaním
jeho samostatnosti a zodpovednosti za vlastné vedomosti
a zruènosti, umo�ní pripravi� ho v súlade s potrebami
spoloènosti, vyu�ijúc naplno jeho vlastné schopnosti.

Projekt LAMP, ktorý vznikol v apríli 2000 z iniciatívy
uèite¾ov anglického jazyka v spolupráci s Britskou radou,
�tátnym pedagogickým ústavom a M� SR, sa zaoberá
takým prístupom k výuèbe anglického jazyka, ktorý vedie
�iaka k autonómii a samostatnosti pri nadobúdaní jazy-
kových vedomostí a zruèností a zároveò pomáha budova�
�iakove sebavedomie a zodpovednos� za vlastný výkon.
Toto v�etko sa deje za asistencie uèite¾a, ktorý citlivým
spôsobom celý proces riadi, monitoruje, facilituje a hodnotí.
V�etky èinnosti pred, poèas a po hodine sú orientované
na aktívnu úèas� �iaka na svojom vlastnom uèení, a takto
sa hlavne on stáva rozhodujúcim faktorom celého procesu.

Do projektu, ktorý v poèiatoènej fáze viedol lektor
Britskej rady p. Philip Dexter, sa zapojilo 14 uèite¾ov
anglického jazyka, ktorí vyu�ívajú svoje vlastné skúsenosti
a poznatky získané na odborných seminároch a �kole-
niach doma i v zahranièí. Spoloène pracujú na implemen-

INFORMÁCIE
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nároch a workshopoch pod vedením lektorov, ktorých
rodným jazykom je angliètina. Metodika autonómie a nezá-
vislosti sa teda dá aplikova� na akýko¾vek predmet a nie
je len výsadou anglického jazyka, hoci práve jemu patrí
priorita v implementácii do vyuèovacieho procesu.

Na záver musím spomenú� aj ïal�í výsledný produkt tohto
projektu, ktorým sú samovzdelávacie centrá na �kolách.

Vzh¾adom na to, �e metodika autonómie zdôrazòuje
samostatnos� v prístupe k získavaniu vedomostí a zruèností,
samovzdelávacie centrá sa stávajú súèas�ou �kôl u� aj
u nás. Sú to �minikni�nice�, vybavené materiálmi vo forme
pracovných listov, ale aj audiovizuálnou technikou tak, aby
�iak mal mo�nos� samostatne sa zdokona¾ova� vo svojich
jazykových vedomostiach a zruènostiach pod doh¾adom
uèite¾a, ktorý v�ak vystupuje v role poradcu.

Takéto centra vznikli na viacerých stredných �kolách,
napr. na Gymnáziu ¼. �túra vo Zvolene, na Anglicko-sloven-
skom bilingválnom gymnáziu v Suèanoch, na Gymnáziu
M. Daxnera v R. Sobote. Pri ich zrode stála p. Helen Dexter
a Britská rada, ktorá ich finanène podporila.

Èo zdôrazni� na záver?
Projekt LAMP je vo svojej závereènej fáze. Zahra-

nièní garanti, Britská rada, zástupcovia �PÚ a MC spolu
so 14 nad�enými uèite¾mi anglického jazyka urobili ve¾a
u�itoènej práce v prospech výuèby anglického jazyka,
za èo im patrí poïakovanie.

Dúfame, �e projekt polo�il pevné základy pre metodiku
výuèby, ktorá sa èoskoro stane samozrejmos�ou na mnohých
�kolách, a ktorú si postupne osvoja ïal�í a ïal�í uèitelia.

Takto sa projekt stáva perspektívou na vytvorenie
nových a kvalitnej�ích vz�ahov medzi uèite¾om a �iakom,
èo je predpokladom úspe�nej jazykovej prípravy �iaka
v novom tisícroèí.

tácii prvkov autonómie do uèebných osnov a vypracovali
aj príruèku uká�kových aktivít na hodine (LAMP Handbook),
ktorá bude èoskoro distribuovaná prostredníctvom �PÚ
na v�etky stredné �koly.

Po odchode Phila Dextera sa odbornou garantkou stala
p. Marion Hughes a pod jej vedením sa uskutoènilo nie-
ko¾ko ïal�ích podnetných vzdelávacích podujatí na túto
tému. Viacerí èlenovia pracovného tímu dostali mo�nos�
odborného rastu na britských univerzitách a takto sa sami
stali lektormi v tejto oblasti pre ïal�ích uèite¾ov anglického
jazyka na na�ich základných a stredných �kolách.

Ve¾mi podnetnou bola aj úèas� na konferencii na túto
tému v Po¾sku, kde si na�i uèitelia vymenili skúsenosti
v oblasti budovania autonómie �iaka s kolegami zo zahra-
nièia. Závery z tejto konferencie potvrdili, �e metodika auto-
nómie sa stáva súèas�ou vzdelávacieho procesu aj u na�ich
susedov a v západných krajinách má u� svoje pevné miesto.

U� v �kolskom roku 2000/2001 ponúklo Metodické
centrum v Banskej Bystrici cyklické vzdelávanie Prvé
kroky k autonómii �iaka.

V súèasnosti sa rozbieha práca záujmovej skupiny
Slovenskej asociácie uèite¾ov anglického jazyka Learner
Independence SIG pod vedením Mgr. Ildikó Garajovej
z Gymnázia v Ko�iciach. Práca v tomto tíme pomô�e
tým uèite¾om, ktorí majú záujem o svoj profesionálny rast
v oblasti metodiky vyuèovania anglického jazyka.

Poslednou významnou aktivitou v rámci projektu
LAMP bol letný kurz anglického jazyka v Smoleniciach
v auguste 2001. Ïal�í uèitelia dostali takto mo�nos� nielen
by� v styku s jazykom, ale hlavne oboznámi� sa s metodikou
budovania autonómie �iaka. Netradièným na tomto kurze
bolo to, �e sa ho zúèastnili aj uèitelia iných predmetov, ktorí
dostatoène ovládajú angliètinu a mohli pracova� na semi-

PREDSTAVUJEME

MILAN TROJANOVSKÝ
Viera Kuèinská - Jarmila Tociková, Metodické centrum Pre�ov

Pri obhajobách závereèných prác 1. KS z výtvarnej
výchovy sa stretávame aj s uèite¾mi, ktorí sú výtvarne
èinní. Ich talent objavujeme v práci so �iakmi a následne
aj na výstavách ich vlastných výtvarných prác.

Mgr. Milan Trojanovský pôsobí ako uèite¾ na Z� a ZU�
v Hanu�ovciach nad Top¾ou. Vo svojej pedagogickej
èinnosti vyu�íva v plnej miere mo�nosti projektového vyuèo-
vania, èoho príkladom je aj práve prebiehajúci projekt
nástenných malieb pri odborných uèebniach na Z�
v Hanu�ovciach nad Top¾ou.

Vo svojom vo¾nom èase sa venuje výtvarnej tvorbe
a re�taurovaniu ateliérových obrazov. Svoju vlastnú
výtvarnú tvorbu priebe�ne prezentoval na �iestich

výstavách (v Pre�ove, Nových Zámkoch, Michalovciach,
Hanu�ovciach nad Top¾ou).

Pre diela M. Trojanovského je charakteristická jedno-
duchos� výrazu a tvaru, jednoduchos� námetu a podania
my�lienky. Autor sám je in�pirovaný východným myslením
a jeho diela sú výpoveïou o vnútorných pocitoch, náladách
a momentálnom stave mysle. Vo svojich star�ích prácach sa
venoval preva�ne olejoma¾be, ale v nov�ej tvorbe prevláda
kombinovaná technika. Typickým znakom autorovej tvorby
posledných rokov je práca na drevenom podklade, kde je mo�né
plne vyu�íva� kresbu a �truktúru dreva, èo v kombinácii s rôz-
nymi výtvarnými technikami dodáva obrazom na zaují-
mavosti a nev�ednosti.


