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MALÉ ZAMYSLENIE

NAD MO�NOS�AMI VYU�ITIA VE¼KÝCH HODNÔT
I. Podmanický, Ivánka pri Dunaji

Náv�tevníkovi, ktorý vyhlasoval, �e nepotrebuje h¾ada� pravdu, lebo ju na�iel v kréde svojho nábo�enstva,
majster povedal: �Bol raz jeden �tudent, ktorý sa nikdy nestal matematikom, lebo slepo veril rie�eniam na
zadných stránkach svojich uèebníc matematiky - je iróniou, �e tie rie�enia boli správne.�

Anthony de Mello

Nie náhodou tieto my�lienky A. de Mella majú spoloèný
názov Minúta múdrosti. Minúta v ¾udskom �ivote nemusí
v�dy znamena� len urèité ohranièenie èasu alebo poetické zvý-
raznenie relativity tohoto sveta, ale zároveò mô�e symbolizova�
aj odvekú snahu èloveka h¾ada� a pochopi� zmysel a podstatu
svojej existencie. Pokia¾ v sebe vedome nepotláèa prirodzenú
tú�bu po poznaní a schopnos� zná�a� s tým spojené dôsledky,
èasom mô�e v sebe objavi� rozmer, ktorého håbku vopred ani
len netu�í.

�Poznanie je rozsievanie múdrosti,� tvrdil �alamún
pri svojom veènom h¾adaní pravdy. Pravdy historickej, nábo-
�enskej, prírodovednej èi v neposlednom rade pravdy o sebe
samom. Pochopenie týchto právd závisí od uvedomenia si hod-
noty vlastnej orginality, talentu, jedineènosti a slobody - ako
toho najcennej�ieho daru. Jeho
rozvíjanie je dané aj mierou vlast-
nej zodpovednosti za �rozmno-
�enie svojho talentu�.

�Nestvorili sme �a ani bo�-
ského, ani pozemského, ani smr-
te¾ného, ale tak, aby si bol slo-
bodný pod¾a svojej vlastnej vôle
a dôstojnosti, aby si si bol
vlastným budovate¾om. Lebo te-
ba sme obdarili rastom a rozvo-
jom, závisiacimi od tvojej vlastnej
slobodnej vôle. Ty nosí� v sebe
zárodky univerzálneho �ivota.�
(Pico della Mirandola)

Sloboda èloveka sa spája
so sebaakceptáciou - s dobrovo¾-
ným prijatím seba samého so svo-
jimi kladmi aj zápormi. Keby
èlovek neprijal a neuvedomil si aj svoje nedostatky, nemohol
by na sebe niè zmeni�, a tak kvalitatívne rás�.

Dne�ný èlovek sa väè�inou málo pozná a nedostatoène sa
oceòuje, èo sa mô�e negatívne premietnu� do vz�ahu k iným
¾uïom. Pod vplyvom �lákavých hodnôt� sa prestáva du�evne
namáha�, my�lienková èinnos� mu je cudzia - i keï práve
ona by mu mohla pomôc� k rozmachu psychických síl smeru-
júcich k vy��ej civilizácii. Èlovek, ktorý málo myslí, málo
poznáva, sústreïuje sa len na hmotný a hmatate¾ný �ivot.
Duchovný �ivot sa preòho stáva zbytoènou zá�a�ou, akýmsi
nezmyselným zabíjaním èasu. Azda aj preto je moderný èlovek
súèasnosti úzkostlivý a neustále v poku�ení odovzda� svoju
slobodu diktátorom a otrokárom rôzneho druhu. Rad�ej volí
by� dobre �iveným a obliekaným automatom, ako by mal nies�
zodpovednos� za realizáciu svojej slobody. Pritom iba v nej sa

mô�e vyvíja� harmonická osobnos�.
�Skutoèný pokrok ¾udstva nespoèíva vo vývoji hmoty, ani

v materialistickom evolucionizme, ale predov�etkým vo vývoji
ducha, a teda vo vývoji kultúry, rozumu, vôle.� (B. Kafka)

K názoru  B. Kafku sa �iada doplni� e�te nieèo, a to: potreba
zosúladi� správanie sa jednotlivca s jeho mravnými potrebami,
s mravnými potrebami jeho okolia. Preto�e �...ve¾kos� èloveka
rastie tou mierou, akou sa usi¾uje rozmno�i� dobro svojich
spolublí�nych..� (M. Gándhi)

¼udská spoloènos� je mravným organizmom, ktorý, ak
má zmysluplne existova�, musí pozostáva� z kvalitných
jedincov. V opaènom prípade sa mravný charakter organizmu
stráca a z ¾udskej spoloènosti sa stáva dav. A ten nepozostáva
z u�¾achtilých osobností - dav, to je skôr masa priemerných

¾udí, ktorými mo�no manipulo-
va� v prospech akýchko¾vek níz-
kych cie¾ov. História má na to
mnohé príklady.

Jednou z ciest, ktorá mô�e ve¾-
mi  pomôc� uvedomeniu si vlast-
nej mravnej hodnoty i hodnoty
�ivota vôbec, je výchova. �...výcho-
va die�a�a je jeho druhým
narodením. Preto by malo by�
v záujme ka�dej spoloènosti
venova� jej ve¾kú pozornos�,�
pí�e vo svojej Pedagogike kardi-
nál Tomá�ek. Práve v procese
výchovy nadobúdajú deti základy
budúcej mravne zrelej osobnosti.

  Výchova má svoje prirodzené
a nenahradite¾né prostredie

   v rodine. V spoloènosti mô�u
dopåòa� rodinnú výchovu aj rôzne in�titúcie, napríklad
�kola prostredníctvom výchovných predmetov, ktorých ciele
a obsah sú zamerané na rozvíjanie sociálnych zruèností, úcty
k èloveku a osobnej mravnosti. V na�ich podmienkach túto
úlohu spåòajú hneï dva výchovné predmety - etická výchova
a nábo�enská výchova.

�Akéko¾vek vzdelávanie bez pestovania mravného
chrarakteru je vzdelávanie neúplné, ba dokonca �kodlivé.�
(B. Kafka)

I keï ciele a obsah spomínaných predmetov nemajú rov-
nakú kvalitatívnu �optiku�, majú spoloèný predmet záujmu -
blaho a ��astie èloveka. Preto sa zdajú prinajmen�om zvlá�tne
niektoré pokusy stava� tieto dva výchovné predmety do kon-
frontaènej roviny. Zrejme tu nejde o úmysel, skôr o nepocho-
penie, preto�e pri oboznámení sa s cie¾mi etickej výchovy

M. Salanciová: Nekoneèno (1997)
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a nábo�enskej výchovy zistíme, �e sú predurèené na spoluprá-
cu - nie na konfrontáciu.

Ka�dý z týchto predmetov obohacuje èloveka o istú
dimenziu. Na porovnanie: Cie¾om etickej výchovy je výchova
èloveka k prosociálnym hodnotám. R. R. Olivar ich charakte-
rizuje týmito znakmi správania:
- správanie v prospech druhého,
- správanie bez oèakávania protislu�by alebo vonkaj�ej odmeny,
- správanie podporujúce reciprocitu,
- správanie, ktoré nenaru�í identitu subjektu toho, ktorý sa
správa prosociálne.

Nábo�enská výchova priberá k týmto hodnotám i trans-
cendentálnu rovinu, �kde cie¾om je stretávanie sa s Bohom,
s èlovekom a èlovekom, s èlovekom a jeho duchovným sve-
tom a prírodou. ...nábo�enská výchova sa vo viere sna�í
vytvori� osobný vz�ah a uvies� èloveka do tohto vz�ahu,
do spoloèenstva v �ivotnej jednote s Kristom.� (Muchová)

Z uvedeného vyplýva, �e  obe výchovy kultivujú mravnos�
mladého èloveka, prenikajú do jeho podstaty.

Uvedomenie si vlastnej identity a za tým nasledujúce prijatie

sa, dáva ve¾ký predpoklad rastu osobnosti èloveka, ktorý býva
sprevádzaný aj rozvojom medzi¾udských spôsobilostí
a nájdením si svojho miesta  v spoloènosti a v �ivote.
Podobne uvedomenie si lásky Krista ide cez èloveka samého.
Pokia¾ by veriaci èlovek neprijal svoju �èloveèenskos�� a pro-
stredníctvom nej nepre�il Bo�iu lásku, ve¾mi �a�ko bude
odovzdáva� lásku inému. Napriek tomu, �e �povolaní ku svä-
tosti sú v�etci èlenovia cirkvi,� (Gal 3,28), nie v�etci to doká�u
svojím �ivotom naplni�. �Stupeò osobnej svätosti nezávisí
od spoloèenského postavenia, ani od postavenia v cirkvi,
ale jedine od ve¾kosti lásky k blí�nemu..� (Ján Pavol II.)

Etická výchova a nábo�enská výchova majú e�te nieèo
spoloèné - obe poskytujú urèitú sumu vedomostí, èo e�te nie je
dostatoèné na to, aby sa èlovek stal veriacim alebo proso-
ciálnym. Dosiahnutie týchto hodnôt je dlhodobým procesom,
plným vnútorného pre�ívania, ktorý si vy�aduje ve¾a síl,
odriekania, pokory a neustálej schopnosti poèúva�. Ak sa
s nimi v�ak èlovek identifikuje a stanú sa súèas�ou jeho ka�do-
denného �ivota - potom je na najlep�ej ceste k ich trvalej�iemu
nadobudnutiu.

HUMANIZÁCIA �KOLY

OÈAMI �TUDENTOV ETICKEJ VÝCHOV
A. Dou�ková - O. Wágnerová, Pedagogická fakulta UMB B. Bystrica

Anotácia: Humanizaèné  premeny na �kolách - reflexie uèite¾ov. Komunikácia orientovaná na osobnos�
a potreby iných. Dirigizmus a autoritatívnos� uèite¾ov akobariéra otvorenej komunikácie.

K¾úèové  slová: humanizácia �koly, pedagogická komunikácia, bariéry otvorenej komunikácie

Humanizácia patrí medzi nosné idey transformácie súèas-
nej �koly. Do pedagogického myslenia a pedagogickej reality
�koly preniká predov�etkým prostredníctvom rôznych pedago-
gických koncepcií výchovy, overovania modelov a viac-menej
rozpracovaných vlastných projektov �koly. My�lienkový
pluralizmus otvára priestor pre väè�iu vo¾nos� pri výbere cie¾ov,
uèiva, uèebníc a vyuèovacích metód. Predov�etkým v�ak otvára
priestor uèite¾ovi - ako nosite¾ovi humanizaèných  premien -
na hlbokú reflexiu vlastného �týlu práce. Konfrontácia uèite-
¾ovho �týlu práce s novými pedagogickými koncepciami je
pre mnohých uèite¾ov in�piráciou na jeho obohatenie prípadne
i korekciu. Humanizaèné premeny pre mnohých uèite¾ov zna-
menajú �len� legalizovanie toho, èo sami cítili, ale v unifikova-
nej koncepcii, zalo�enej na téze �v�etkých v�etko, s rovnakým
cie¾om a rovnakými prostriedkami�, sa prakticky nemohli
realizova�. Takéto a podobné poznatky sme získali aj od �tu-
dentov rekvalifikaèného roz�irujúceho �túdia etickej výcho-
vy (RRS-EV) na PF UMB v Banskej Bystrici.
     V eseji na tému Ako poci�ujem humanizaèné premeny
na �kole jedna zo �tudentiek - uèiteliek výsti�ne uvádza, �e
poèas svojich �tudentských èias chápala autoritatívne správa-
nie vyuèujúcich �ako nutné zlo, bez ktorého nemô�e existova�
vyuèovací proces. Slovo, ktoré naháòalo strach, bolo disciplí-
na, ïal�ím hodnotenie a plnenie si povinností diktovaných
spoloèenským zriadením. Tieto direktívy ma sprevádzali a�
do pedagogickej praxe. Ako uèite¾ka som sa zo zaèiatku sna�ila
by� ku svojim �iakom milá a láskavá, ale môj úmysel a moje
postoje mi riadite¾ �koly vytýkal, na pracovných poradách èasto

verejne negatívne hodnotil. S plaèom a ve¾kým sklamaním
som sa vracala domov a táto jazva z mojich pedagogických
zaèiatkov ma doteraz ve¾mi bolí. Pod týmto tlakom som zaèala
by� tvrd�ia vo výchove, hoci sa to prieèilo môjmu vlastnému
ja...� Ïalej opisuje pozitívne  zmeny  na  �kole a osobitne vy-
zdvihuje garanta týchto zmien - nového riadite¾a �koly.
�V súèasnosti chodím do práce vyrovnaná. Môj �ivot sa zásad-
ne zmenil. Jednou z hlavných príèin je nové ponímanie
výchovno-vzdelávacieho procesu...�

     Podnetná je aj výpoveï inej uèite¾ky. �Priznám sa, keï sa
asi pred �tyrmi rokmi zaèalo slovo humanizácia èastej�ie
a dôraznej�ie skloòova�, keï nás uèite¾ov zaèali pobáda�
k osvojeniu si humanizaèných postojov, metód práce a -ich
uplatòovanie vo vyuèovacom procese, cítila som sa dotknutá.
Veï u� len z profesionálneho h¾adiska je  ka�dý uèite¾ a vycho-
vávate¾ humanista. Moja �urazenos�� - obranný postoj, ma
vieli k tomu, �e som sa zaèala hlb�ie zaujíma� o túto proble-
matiku. Dávala som si otázky: Èo tým chcú poveda�? Èo sa
má zmeni�? Ako realizova� túto zmenu?... Proces uvedomova-
nia u mòa nastal �túdiom literatúry, diskusiami s kolegami,
skúsenos�ou z vlastnej práce, exkurziami na experimentálnu
�kolu a výrazne aj �túdiom etickej výchovy. Teraz u� viem, �e
sa nemô�em urazi�, keï by mi niekto vytkol, �e musím e�te
ve¾a vlo�i� do vyuèovacieho procesu, aby spåòal kritériá  huma-
nistického prístupu k výchove a vzdelávaniu.�

     A e�te jeden exemplárny príklad výpovede uèite¾ky -
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zaèiatoèníèky: �Nastúpila  som ako èerstvá absolventka, nabitá
teoretickými vedomos�ami a plná krásnych ideálov, do praxe.
Princípy humanizmu sa ma sprvu na na�ej �kole dotýkali len
v podobe referátov a tzv. �krásnych reèí� o tom, èo by malo
by� a ako by to malo by�,  keby na �to� boli peniaze. Ako
ka�dý nováèik, aj ja, plná elánu, som chcela dokáza�, �e sa to
dá zvládnu� i bez peòazí. A dnes, dúfam, �e to nebude znie�
ve¾mi  sebavedome, mô�em poveda�, �e sa mi to podarilo.�
Ïalej opisuje svoju pedagogickú prácu a na záver dodáva:
�Poèas roka som získala nieko¾ko mne naklonených osôb
(predtým v�eobecne odmietavé stanoviská a obavy), ktoré ma
v mojej èinnosti, hoci neverejne, ale predsa len, podporovali.
Myslím si, �e i vïaka ich pomoci, som u� tento �kolský rok
v�etkých presvedèila, �e to ide i bez ve¾kých finanèných nákla-
dov. Vedenie �koly mi dalo mo�nos� urobi� otvorenú hodinu,
ktorú na moje prekvapenie zhodnotili ve¾mi dobre. Mali mo�-
nos� vidie�, �e sa dá uèi� bez príkazov, zákazov, bez siahodlhého
vysvet¾ovania tak, �e aj ten najslab�í �iak mô�e na vyuèovaní
dosiahnu� úspech a hlavne problémy s disciplínou sa prakticky
nevyskytujú. Odvtedy, úprimne povedané, sa mi na mojej �kole
�lep�ie dýcha�. Dali mi vo¾nú ruku a nielen mne, ale ka�dej
z nás, ktorá to chce skúsi� po novom i bez peòazí.�

    Uvedené výpovede reprezentujú tú skupinu uèite¾ov, ktorí
sú vnútorne stoto�není  s humanistickou premenou �koly a sú
ju ochotní presadzova� v �kolskej praxi. Okrem ich osobného
nasadenia, ktoré je principiálne dôle�ité, je ïal�ím spoloèným
menovate¾om aj pochopenie a podpora kolegov a vedenia �koly.
Vedenie �koly je  prvoradým garantom presadzovania huma-
nizaèných premien �koly v�eobecne a osobitne v projekte etic-
kej  výchovy.

Na seminároch so �tudentmi etickej výchovy, ale tie�
v kontakte s mnohými uèite¾mi  z praxe, sa stretávame aj
s opaènými skúsenos�ami. Osobitne citlivou sa javí emocio-
nálna a vz�ahová stránka vyuèovacieho procesu i spolu�itia
v uèite¾ských kolektívoch, ktorá je dominantným znakom
humanizácie �koly. Humanisticky ponímaná rovina vz�ahov
predpokladá autentickú komunikáciu orientovanú na osobnos�
a potreby iných. Po teoretickej príprave sme sa so �tudentmi
etickej  výchovy pokúsili analyzova� proces humanizácie na
�kolách  prostredníctvom eseje a analýzy protokolov z pozoro-
vaní na pedagogickej praxi. V priebehu praxe �tudenti  mapo-
vali niektoré stránky komunikácie uèite¾ - �iak vo výchovno-
vzdelávacom procese. Vychádzali sme pritom zo �iroko
ponímaného, humanisticky orientovaného vymedzenia funkcií
pedagogickej  komunikácie A.A. Leontieva. Plnohodnotná
komunikácia �zais�uje priaznivú emocionálnu klímu peda-
gogického procesu, optimalizuje vz�ahy medzi uèite¾om a �iak-
mi navzájom, umo�òuje riadi� sociálne, psychologické procesy

v kolektíve,  vytvára najlep�ie podmienky pre rozvoj  motivácie
�iakov a tvorivých stránok ich uèenia, formuje osobnos� �iaka
správnym  smerom a dovo¾uje èo najlep�ie pedagogicky vyu�i�
zvlá�tnosti uèite¾ovej osobnosti�. 1

     Okrem iného  sme dospeli k záverom,  �e znaky dirigizmu
a autoritatívnosti vo vyuèovacom  procese u mnohých uèite¾ov
pretrvávajú  a  spôsobujú  tak  silné  vnútorné  bariéry pre otvo-
renú komunikáciu u �iakov. Pre uèite¾ov etickej výchovy je
potom �a�ké, u �iakov sklamaných nepríjemnými zá�itkami
na predchádzajúcich hodinách, utvára�  prostredie demokratic-
kej klímy  v triede, ktorá je  jednou z dôle�itých podmienok
otvorenej komunikácie. Len �a�ko sa dá presviedèa� o part-
nerstve vo  vz�ahu uèite¾ - �iak  �iakov, ktorí sa len pomaly za-
èínajú �otvára��a nedôverèivo pátrajú, �èo� a �ako� sa v triede
mô�e verejne poveda�. Uèite¾ etickej výchovy sa nezriedka
dostáva do situácie, kedy otvorená komunikácia vynesie
na svetlo problémy �iakov  súvisiace s nehumánnymi postup-
mi  a správaním  niektorých uèite¾ov. Postavia ho tak pred
multidimenzionálny etický problém smerom ku kolegom,
riadite¾ovi, ïalej je to jeho vlastný etický problém a naj-
podstatnej�í  sú  �iaci  danej  triedy,  ktorí uverili, otvorili
sa a prosia o pomoc.

    Problém prevahy manipulatívnej  komunikácie uèite¾ov na
�kolách  rezonoval v  mnohých  výpovediach �tudentov RR�-
EV a v  úvahách o tom, ako prekonáva� tento problém v
reálnej praxi �kôl,  sme h¾adali  rôzne východiská. Jedným  z
nich je aj poh¾ad na uèite¾a ako manipulátora a aktualizátora,
na ktorý poukazuje Drapela (1996). Uèite¾ manipulátor pova�u-
je �iakov za figúrky,  ktoré treba obratne posúva�  a premiestòo-
va� na triednej  �achovnici  v  rámci  osnov  a  �kolských smer-
níc. Svojím  autoritatívnym  konaním hrá  rolu diktátora. Formy
jeho správania sú pritom tak rozmanité, �e ich èasto nie je jed-
noduché odhali�. Opakom je uèite¾ aktualizátor, ktorý je sám
sebou, a  tak nemusí  niè predstiera�  a zamlèova�. Jeho sebaúcta
sa premieta do postoja k druhým. Je preòho samozrejmé
pomáha� iným, najmä keï  sú v tiesni. Nepotrebuje  �iakov
manipulova�  a dr�a�  pod kontrolou. Ako �zdola��  uèite¾ov
(resp.  riadite¾ov)  manipulátorov? Túto otázku si urèite polo�il
nejeden uèite¾ etickej výchovy, ale aj ïal�í.  Shostrom na òu
èiastoène odpovedá tým,  �e vo¾ba by� aktualizátorom alebo
manipulátorom je výsledkom osobnej vo¾byka�dého jed-
notlivca. �Manipulátor má mo�nos� pochopi�, �e jeho
vnútorný  postoj  je  neistý a jeho správanie nezmyselné. Má
preto tie� mo�nos� korigova� svoje zameranie, vedome sa vyvi-
nú� v aktualizátora.� 2

V�etci máme teda �ancu zaèa�, ka�dý sám od seba. Ak
doká�eme zmeni� vlastné správanie, je väè�ia  pravdepodob-
nos�, �e humanizmom sa napåòajúce prostredie �koly vytvorí
prirodzenú situáciu pre pozitívnu zmenu aj ïal�ích uèite¾ov.

1 Mare�, J. - Køivohlavý, J.: Komunikace ve  �kole. Brno 1995, s. 65.
2 Drapela, V. J.: Role uèitelù  ve výchovì èeské  mláde�e. In: Pedagogika XLVI, 1996, s. 53.
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Summary: The author presents some reflections of teachers of ethics concerned with hunanistic changes
in schools and points to some of the issues.
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KULTÚRA DEMOKRATICKEJ �KOLY
�. Harkabus - M.Valica, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Kultúra organizácie a �koly. Poznávanie jej �truktúry hodnôt, noriem, oèakávaní a prostriedkov.

K¾úèové slová: kultúra organizácie, determinanty kultúry, typy organizaèných kultúr, kultúra �koly, poznanie
a rozvoj demokratickej kultúry �koly, hodnoty, normy, oèakávania

1. Kultúra organizácie

Väè�inou nie sme si vedomí existencie prostredia, tak ako
si �ryba nie je vedomá vody, v ktorej �ije�. �iadna skupina,
kmeò, spoloènos�, èi národ nemô�e existova� bez kultúry.
Skupina si èasom vytvorí svoju vlastnú �vôòu� pozostávajúcu
z vlastného folklóru, povestí, postojov a hodnôt. Táto �vôòa�
zabezpeèuje kontinuitu, istotu a identitu jej èlenov.
V posledných 20-tich rokoch sa v teórii a praxi mana�mentu
hovorí v tejto súvislosti o kultúre organizácie, alebo tie� o orga-
nizaènej kultúre.

Èo to je kultúra organizácie?
Obyèajne sa definuje ako sociálny a normatívny tmel, ktorý

organizáciu dr�í pokope. Vyjadruje hodnoty, alebo sociálne
idey a presvedèenia, s ktorými sa stoto�òujú èlenovia organi-
zácie (alebo aspoò preva�ná väè�ina èlenov). Niektorí autori
opisujú kultúru organizácie ako �spoloèenskú energiu�, ktorá
poháòa (alebo nepoháòa) organizáciu a spôsobuje, �e orga-
nizácia pre�íva vo vonkaj�om prostredí a riadi svoje vnútorné
prostredie. Kultúra organizácie je spojená s tým, èo si ¾udia
myslia a ako na základe svojich predstáv konajú.

¼udia ka�dodenne vstupujú do organizácií, v ktorých �ijú
so svojimi predstavami, my�lienkami o tom, ako by to, èi ono
malo by�. V ka�dej organizácii sa postupne vykry�talizuje
relatívne stály súbor predstáv, prístupov a hodnôt o k¾úèových
momentoch �ivota organizácie. Tento súbor hodnôt, noriem,
oèakávaní, vz�ahov, sankcií a odmien prijímajú v�etci ¾udia
v organizácii a obyèajne sa na òom aj zhodnú.
Kultúra organizácie je teda ich súhrnom predstáv (oèakávaní),
prístupov, uznávaných hodnôt, deklarovaných noriem a vzá-
jomných vz�ahov, ktorý sa dlhodobo prejavuje v individuálnom
i skupinovom správaní ¾udí v organizácii.

Èo platí v�eobecne pre kultúry organizácií?
Pri re�pektovaní konkrétnych podmienok a �pecifík jednot-

livých organizaèných kultúr je mo�né formulova� nieko¾ko
zákonitostí, ktoré pre organizaèné kultúry platia:
a) Kultúra organizácie je v�dy odrazom ¾udských dispozícií,
myslenia a správania. Kedyko¾vek uva�ujeme o organizaènej
kultúre uva�ujeme o �pecifických rysoch a charakteroch kon-
krétnych ¾udí v konkrétnej organizácii.
b) Kultúra organizácie pôsobí na ¾udské vedomie i podvedomie.
Predstavy, prístupy i hodnoty v �ivote ¾udí majú taký charakter,
�e prenikajú za rámec ¾udského vedomia a ovplyvòujú ich
správanie, hoci si to èasto ani neuvedomujú.
c) Organizaèná kultúra je kvalitatívnou velièinou, ktorá sa ne-
dá exaktne vyjadri� alebo kvantifikova�. V kultúre organizácie
existujú procesy a javy, ktoré nevieme odmera� (napr. stupeò
dôvery, etickosti a pod.).
d) Kultúra organizácie je produktom minulých èinností a súèas-

ne obmedzujúcim faktorom budúcich èinností. Platí tu oboj-
stranná podmienenos� toho, ako ¾udia v organizácii o práci
premý�¾ajú a ako túto prácu vykonávajú. Nesúlad slov a èinov
kultúru organizácie ve¾mi po�kodzuje.
e) Kultúra organizácie je chápaná, nie dojednávaná. Kultúru
v organizácii nie je mo�né meni� na základe administratívnych
rozhodnutí, nariadení èi rokovaniami vrcholového a stredného
mana�mentu. O kultúre organizácie sa nedá s niekým dohod-
nú�, je potrebné dosiahnu� to, aby pracovníci dobrovo¾ne chá-
pali a rozvíjali �elané predstavy, prístupy a hodnoty.
f) Kultúra organizácie je poznate¾ná. Aj keï niektoré javy nie
sú exaktne merate¾né, mô�eme kon�tatova�, �e pod¾a zjavných
znakov (ciele, obsah, metódy, formy, inovácie, systém vzdelá-
vania, kontakty a pod.) vidite¾ných prejavov (image organi-
zácie, záujem o produkty, uplatnenie na trhu a pod.) mô�eme
organizaèné kultúry spo¾ahlivo pozna�.
g) Organizaèná kultúra je extrémne zotrvaèná. Ako v�etko, èo
má do èinenia s ¾udským myslením a cítením, je i kultúra or-
ganizácie �a�ko a dlhodobo menite¾ná.
h) Kultúra organizácie je �trukturovate¾ná a sama je súèas�ou
vy��ích kultúr. Pri poznávaní konkrétnej organizaènej kultúry
je treba vníma� subkultúry ako urèité relatívne uzavreté jed-
notky (napr. skupina stredných vedúcich, majster, �pecialisti
a pod.). Konkrétna kultúra je tie� súèas�ou kultúr vy��ieho
rodu (napr. kultúra rezortu, regiónu, národná kultúra a pod.).
Táto hierarchia je èasto rozporná a kultúra vy��ieho rodu mô�e
by� v rozpore s urèitou konkrétnou organizaènou kultúrou.
i) Kultúra organizácie, ktorá je dlhodobo �v�itá�, mô�e by�
vnímaná ako nieèo samozrejmé. Nebezpeèenstvo, ktoré z toho
vyplýva, je v tom, �e to, èo nás dlh�iu dobu obklopuje a nevenu-
jeme tomu cielenú pozornos�, zaèneme skutoène chápa� ako
nieèo be�né, automatické, ako to, èo je mimo rámca ná�ho
vplyvu a sna�enia. Poznanie a uvedomovanie si týchto zákoni-
tostí nás orientuje v procesoch analýzy existujúcej organizaè-
nej kultúry, ale tie� nás mô�e vystríha� pred nepresným a iluzór-
nym poznaním.

Z èoho je vytvorená  kultúra organizácie?
Organizaèná kultúra ka�dej organizácie, firmy èi in�titúcie

je ve¾mi �pecifická, svojím spôsobom jedineèná. Napriek tejto
jedineènosti je mo�né urèi� základné prvky (charakteristiky)
kultúry organizácie. Sú to:
a) uznávané hodnoty,
b) spôsoby riadenia,
c) rozhodovacie procesy,
d) vyu�ívanie ¾udských zdrojov,
e) vz�ahy s okolitými subjektami (tzv. vonkaj�ia kultúra).

Uznávané hodnoty
Zlaïovanie hodnôt jednotlivcov a hodnôt organizácie je

najzlo�itej�ím momentom budovania efektívnej kultúry organi-
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zácie. Riadiaci pracovníci by mali pozna� nielen hodnoty dekla-
rované v organizácii ako v�eobecne záväzne, ale mali by pozná-
va� tie� to, aké hodnoty a preèo uznávajú jednotliví pracovníci,
pracovné tímy a pod.

Tento zlo�itý mechanizmus h¾adania optimálnych hodnôt
je v meniacom sa prostredí ve¾mi dynamický. V úspe�ných
a produktívnych organizáciách funguje ako �perpetum mo-
bile� súdr�nosti a úspechu, zatia¾ èo v problémových a nepro-
duktívnych firmách ako nekoneèné bludisko nerie�ite¾ných
problémov.
Spôsoby riadenia

Tieto mimoriadne ovplyvòujú výkonnos� a emocionálnu
atmosféru v organizácii; najvýraznej�ie sa to prejavuje vo vz�a-
hu pracovníkov k organizácii a k ostatným pracovníkom.
V niektorej skupine pracovníkov mô�u by� priate¾ské a kole-
giálne vz�ahy zalo�ené na efektívnej komunikácií a vzájomnej
pomoci. Vz�ahy v�ak mô�u by� aj formálne, keï sa pozornos�
venuje titulu a postaveniu. Takto utvárané vz�ahy èasto vedú
v organizácii k �súdr�nosti� namierenej proti mana�mentu
organizácie alebo proti mana�érovi.

Aby vz�ahy v organizácii pôsobili na jej kultúru pozitívne,
je potrebné sa stara� o ich kvalitu. V takej starostlivosti o vz�ahy,
kde prioritou sú ciele organizácie, je úloha TOP-mana�mentu
organizácie nezastupite¾ná. Posilòovanie neformálnych
vz�ahov a väzieb medzi pracovníkmi mô�e pozitívne
ovplyvòova� celkovú pracovnú atmosféru. Mô�e to by� úèinný
nástroj efektívnych zásahov do tvorby produktívnej
organizaènej kultúry.
Rozhodovacie procesy

Rozhodovacie procesy patria k naj�a��ím funkciám ka�-
dého riadenia. Sú spojené s hierarchizovanými právomocami
v organizácii a tomu zodpovedajúcimi úrovòami zodpoved-
nosti. V niektorých organizáciách tieto protipóly nie sú vyvá�e-
né,  èo spôsobuje znaèné problémy a èasto i fluktuáciu pracov-
níkov.

Rozoznávame rozhodovacie procesy autoritatívne, konzul-
tatívne a participatívne. Pri autoritatívnom rozhodovaní ve-
dúci pracovník prijíma rozhodnutie sám, v konzultatívnom
rozhodovaní rozhodnutie urobí vedúci pracovník tie� sám, ale
po individuálnej alebo skupinovej konzultácii s pracovníkmi.
Pri participatívnom rozhodovaní robí vedúci pracovník rozhod-
nutie spolu s podriadenými. Vy�aduje sa vysoký stupeò roz-
vinutia takých vlastností mana�éra, ako je sociabilita, koope-
ratívnos�, empatia, pochopenie, dôvera, sociálna inteligencia
a vysoká mravnos�.
Vyu�ívanie ¾udských zdrojov

Význam pracovníkov pre úspech organizácie poci�ujú
vyspelé organizácie ve¾mi silno. Vyu�ívanie ¾udských zdrojov
je pre efektívnu organizaènú kultúru to najpodstatnej�ie.
Od vrcholového mana�mentu sa vy�adujú �pecifické spôso-
bilosti z komplexnej personalistiky, ktoré vedú ¾udí k dosaho-
vaniu vy��ích výkonov v záujme cie¾ov organizácie.
Vz�ahy s okolitými subjektami

Ka�dá organizácia sa nachádza v turbulentnom prostredí
a je rôznym spôsobom prepojená s inými organizáciami. Tieto
väzby navonok, vz�ahy nadradenosti, podradenosti èi rov-
noprávnosti, ovplyvòujú vnútornú kultúru organizácie. Existu-
jú objektívne a èasto sú dané ako nieèo, èo musíme re�pektova�
(napr. legislatívne orgány).

Pre efektívne organizaèné kultúry musí ma� toto konanie
s okolím urèité pravidlá.

Èo má na kultúru organizácie zásadný vplyv?
Pôsobiace determinanty mô�eme deli� pod¾a rôznych fakto-

rov a h¾adísk na hmotné a nehmotné, minulé a súèasné,
ovplyvnite¾né a neovplyvnite¾né. Pre komplexnej�ie pocho-
penie kultúry organizácie v�eobecne je vhodné rozdeli� a po-
menova� determinanty na vonkaj�ie a vnútorné.

Vonkaj�ie determinanty organizaènej kultúry sú:
- sociálno - ekonomický systém �tátu,
- charakter kultúr vy��ích rodov (rezortná kultúra, národná
kultúra a pod.),
- geografická dislokácia organizaènej kultúry a regionálne
vplyvy,
- zodpovedajúca a súvz�a�ná legislatíva,
- úroveò vedy a výskumu v príslu�nom odbore,
- rýchlos� spätnej väzby trhu (konkurenèné a kooperujúce
organizácie),
- trhová pozícia overená postojmi u�ívate¾ov produktov
organizácie,
- praktická politika výkonných �tátnych orgánov.
Vonkaj�ie determinanty existujú èasto nezávisle od nás, a preto
je ve¾mi �a�ké ich meni�. Neznamená to v�ak, �e sa nedajú
ovplyvòova�.

Vnútorné determinanty organizaènej kultúry sú:
- záujmy zriaïovate¾a, vlastníka, mana�mentu,
- história organizácie, firmy, in�titúcie
- ve¾kos� organizácie (malá, stredná, ve¾ká),
- právna forma organizácie,
- areál, budovy a majetok organizácie, materiálno - technické
vybavenie,
- strategický program rozvoja organizácie,
- existujúce a zau�ívané �truktúry a procesy (organizaèná
�truktúra, rozhodovacie procesy ...),
- dominantné technológie a výrobné programy,
- kvalita riadiacich impulzov,
- miera kreativity, pru�nosti a tvorivosti v práci,
- úroveò vzdelanosti, systém vzdelávania pracovníkov a mana�-
mentu organizácie,
- pou�ívané komunikaèné siete a systém toku informácií,
- miera zotrvaènosti �v�itej� organizaènej kultúry a zmysel
pre inovaèné zmeny.

Vnútorné determinanty sú tie, ktoré vychádzajú z tradície
a samotnej existencie organizácie a na rozdiel od vonkaj�ích
vplyvov je mo�né ich vo väè�ej miere meni� resp. ovplyvòova�.
Mo�né zmeny smerom k efektívnej organizaènej kultúre závisia
od koncepènej a systémovej práce mana�mentu.

Aké sú typy organizaèných kultúr?
Ka�dá èinnos� v organizácii, firme èi in�titúcií je urèovaná

nasledovnými dimenziami:
1. Ciele pracovnej èinnosti (preèo sa robí?)
2. Obsah èinnosti, práce (èo sa robí?)
3. ¼udia - pracovníci (kto robí?)
4. �truktúry a procesy (ako a s èím sa robí?)
5. Spätná väzba (dosiahlo sa to, èo sa malo robi�?)
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Je �iadúce, aby v ka�dej èinnosti bola venovaná pozornos�
v�etkým dimenziám, aby èinnos� bola vnímaná komplexne.
Skúmanie toho, aká pozornos� je venovaná jednotlivým
dimenziám, predstavuje východisko pre viaceré klasifikácie
organizaèných kultúr. Ponúkame Vám nasledovné delenie
kultúr organizácií:
Kultúra sily
Byrokratická kultúra
Kultúra vzájomnej podpory
Cie¾ovo orientovaná kultúra

Kultúra sily
V tomto type organizaènej kultúry sú ako hodnoty uznávané

najmä dominantnos�, riskovanie a rýchlos�. Spôsoby riadenia
sú zamerané na absolútne ovládanie podriadených, príkazy,
tresty, prípadné odmeny pre �verných� a �poslu�ných�. Za
pozitívne javy sú pova�ované napr. agresivita, presadzovanie
silných individualít, hazard a princíp lojality ku star�ím, resp.
�zaslú�ilým pracovníkom�. Z poh¾adu pracovných vz�ahov
rezonuje v organizácii silné vnútorné sú�a�enie a �zákony
d�ungle�. V�etky rozhodovacie procesy vychádzajú z centra,
¾udia sú vnímaní ako nástroje realizácie príkazov a nariadení.
S okolitým prostredím silovo orientované kultúry konajú
sú�a�ivo a� �iarlivo a radi vyh¾adávajú mo�nosti expanzívneho
presadzovania sa.

Byrokratická kultúra
Východiskovými  hodnotami v tomto type kultúry sú

poriadok, stabilita, riadenie detailov, technická dokonalos�,
presnos� a bezpeènos�. Úlohy sú definované jasne a popisne,
pravidlá a predpisy sú v�adeprítomné, podávanie podrobných
správ je nevyhnutným obradom. Takáto kultúra ochraòuje
integritu systému, uznáva presnos� a poriadkumilovanos�, je
príli� procedurálna. Pracovné vz�ahy sú formálne, neosobné,
pozornos� sa venuje titulom a postaveniu. Rozhodovanie
smeruje pod¾a pravidiel zhora nadol, ¾udia sú pod¾a pravidiel,
nariadení, vyhlá�ok �programovaní�. S okolitými subjekt-
mi sa koná procedurálne na základe existujúcich dohôd a pra-
vidiel.

Kultúra vzájomnej podpory
¼udskos�, vzájomná dôvera, potrebná informovanos�

a spolupráca to sú hodnoty, ktoré treba uznáva�. V riadení
prevláda podpora a pomoc na úkor kontroly. V takejto kultúre
je mo�né dobre zaobchádza� s ¾uïmi a vyu�íva� prvky tímovej
spolupráce. V interpersonálnych vz�ahoch prevláda vzájomná
pomoc nad prvkami sú�a�ivosti, existuje dobrá komunikácia
medzi ¾uïmi. Rozhodovanie je viac pariticipatívne, zamerané
na dosahovanie konsenzuálnych aj keï nie v�dy optimálnych
rozhodnutí. To mô�e vies� k tendenciám uprednostòova�
¾udské potreby jednotlivcov pred potrebami organizácie, ktoré
vyplývajú z cie¾ov. Jednanie a kontakty s vonkaj�ím prostredím
je pru�né a prispôsobivé.

Cie¾ovo orientovaná kultúra
Je to kultúra, v ktorej v�etko smeruje k dosahovaniu

plánovaných cie¾ov a úspechov. Kompetentnos� a
zodpovednos� je alfou a omegou ka�dej èinnosti. Pracovníci
sú riadení cie¾mi, fungujú viac na princípoch samokontroly,

potreba kontroly sa zni�uje. Za prednosti, ktoré sú hodnotené
kladne, sa pova�ujúe samostatnos�, pevná vô¾a, emocionálna
vyspelos�, zruènos� a talentovanos�. V práci prevládajú vz�ahy
formálnosti a zdvorilého partnerstva  podlo�ené vedomos�ami.
Pre rozhodovanie je typické zoh¾adnenie názorov v�etkých
zainteresovaných. ¼udia sú v takejto organizácii vnímaní ako
nástroje na dosahovanie vy��ích výkonov. Vo vz�ahoch s oko-
lím prevláda pru�né a rýchle prispôsobenie sa zmenám.

Ako dôle�itý záver k uvedenej typológii je mo�né uvies�
skutoènos�, �e �iaden typ organizaènej kultúry neexistuje
izolovaný a v èistej podobe. Zlo�itos� vnútornej �truktúry,
rozliènos� determinantov, rôznos� záujmov èi odli�nos� pod-
mienok spôsobujú zvýraznenie, umocnenie tej èi onej charak-
teristiky v tom èi onom h¾adisku existujúcej kultúry. Kultúra
organizácie je zvlá�tnym spojením relatívne statických cha-
rakteristík s dynamickými prvkami. Toto spojenie mô�eme
vyjadri� oznaèením �existujúca, v�itá organizaèná kultúra�
a �strategicky potrebná, �iadúca organizaèná kultúra�. Posun
od existujúcej kultúry k produktívnej�ej, efektívnej�ej kultúre
predstavuje zlo�ité a dlh�ie trvajúce procesy zmeny organizaènej
kultúry.

Aké sú hodnoty zdravej organizaènej kultúry?
Tak , ako je pre èloveka, �ivoèí�ny i rastlinný svet dôle�itý

zdravý a harmonický vývoj, aj pre spoloènos�, skupinu èi
organizáciu je podmienkou úspe�ného dosahovania vytýèených
cie¾ov zdravá organizaèná kultúra. Obmedzíme sa na
pomenovanie tých hodnôt, ktoré zdravú organizaènú kultúru
charakterizujú:
a) UZNANIE - ¾udia chcú by� uznávaní za schopnosti a výsled-
ky, ktoré dosiahnu.
b) DÔSTOJNOS� - ¾udia chcú, aby sa s nimi jzaobchádzalo
slu�ne a dobre.
c) SPOLUÚÈAS� - ¾udia chcú by� informovaní a chcú ma�
spoluúèas� na rozhodnutiach.
d) VO¼BA - ¾udia chcú ma� slobodu rozhodova� o niektorých
veciach sami.
e) SEBAVEDOMIE - ¾udia radi pracujú v dobrom zamestnaní,
kde sa mô�u presadi�.

M. Salanciová: Premeny (1997)
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f) �IVOTNÝ �TÝL - ¾udia chcú ma� èas a energiu pre rodinu
a na oddych.
g) ISTOTY - ¾udia chcú ma� istotu, �e bude o nich postarané.
h) ROZVOJ -¾udia chcú ma� príle�itos� na ïal�í rozvoj.
i) ODMENY - ¾udia chcú by� a zaslú�ia si by� odmenení za
svoju prácu, riziko a vernos�.
j) VERNOS� - ¾udia chcú ma� spoluúèas� v skupine, ktorá je
im verná.
k) MÁLO DIREKTÍV - ¾udia chcú, aby sa im dôverovalo
a mali slobodu kona�pod¾a vlastného úsudku.

Organizaèná kultúra urèuje primerané správanie. Sú to
zlo�ité a vzájomne súvisiace vzory správania, pocitov a my�-
lienok, ktorým sa skupina èasom nauèila a dodr�iava ich. Typ
a charakter organizaènej kultúry má vplyv na strategickú víziu
a ciele organizácie, na spôsob spracovávania informácií,
na pracovnú atmosféru, na spôsoby riadenia, na motiváciu jej
pracovníkov, výsledky organizácie.

2. Kultúra �koly

V jednej �kole sú uèitelia spolu s riadite¾om plní chuti
a radosti, prý�ti z nich dôvera v to, èo robia. Táto rados� sa
prená�a na �tudentov... V inej �kole hmatate¾ne cíti� za-
hniezdenú nespokojnos� uèite¾ov, riadite¾ sa pokú�a skrýva�
svoju nekompetentnos� pod plá��om autority... A psycholo-
gická �choroba� uèite¾ského zboru sa prená�a na �tudentov,
ktorí vo svojej vlastnej nespokojnosti prená�ajú na uèite¾ov
náladu beznádejnosti. Tretia �kola nie je poznaèená ani
rados�ou èi zúfalstvom, iba falo�nými prázdnymi rituálmi...
Jej prejavy sa javia ako �nie naozajstné�.
Je to naèrtnutý obraz rôznych kultúr �kôl. �koly sa svojimi
kultúrami lí�ia a tieto majú rozhodujúci vplyv na ich vnútorný
�ivot a vz�ahy k okoliu �kôl. Pre ka�dého �správcu�, ktorý
chce zlep�i� morálku a výkonnos� zúèastnených ¾udí spojených
so �kolou , je nevyhnutné pochopi� jej kultúru tak, aby ju mohol
ovplyvòova� v pozitívnom smere.

Ako sa vytvára kultúra �koly?
Ak hovoríme o �kole, v�dy musíme hovori� o celku, ktorý

si vytvára svoje vnútorné vz�ahy (vnútorná kultúra �koly)
a buduje si tie� vz�ahy s vonkaj�ím okolím (vonkaj�ia kultúra
�koly).
Vonkaj�ie prostredie tvorí ve¾a vecí, procesov a javov, ktoré
�kolu obklopujú, ale nad ktorými máme iba malú kontrolu
a vplyv. �koly sú v�ak zriaïované pre ¾udí, a preto majú reago-
va� na ich potreby. Spoloèenské prostredie tak vyvíja tlak
na �koly a �koly musia vedie�, ako na to reagova�. Buï sa
uzatvárajú a v tomto zatvorenom systéme �koly reprodukujú
bez záujmu o okolie a prostredie, alebo �koly predstavujú
otvorený systém. Takéto �koly reagujú a odpovedajú vonkaj-
�iemu prostrediu, ktoré im slú�i spätnými väzbami. Spätné
väzby z vonkaj�ieho prostredia majú ve¾ký vplyv na utváranie
vnútornej kultúry �koly. Ak je spätná väzba poskytovaná
vstupom, procesom transformácie, výstupom �koly a vonkaj�ie
prostredie vidí a chápe po�iadavky �koly, ¾udia vnútri �koly
vidia výstupy, chcú v�etci ïal�ie transformácie a zmeny. Tento
vz�ah medzi vnútornou kultúrou �koly a vonkaj�ou kultúrou
mô�eme oznaèi� za vy�ivujúci a �ivotodarný pre pedagogicky
efektívne �koly.

Vstupy - to je v�etko, èo sa do �koly investuje. Sú to ¾udia, pe-
niaze, projekty, ciele, obsahy, teda akýsi vstupný kapitál, ktorý
èaká na to, aby prostredníctvom úèinných procesov transfor-
mácie bol premenný na úèelné výsledky.
Procesy transformácie predstavujú organizaèné prvky vnútri
�koly; je to akási vnútorná logika práce �koly. �kola má sformu-
lované zrozumite¾né princípy práce, pravidlá a postupy po-
mocou ktorých sú vstupy spracovávané tak, aby viedli k efek-
tívnym výsledkom �kolskej práce.
Výstupy (výsledky) -  to sú produkty výchovno-vzdelávacej
práce:
a) �iaci schopní sebarozvoja, ktorí po ukonèení �túdia pru�ne
reagujú na meniace sa potreby vonkaj�ieho okolia,
b) zdokona¾ujúci sa uèitelia, schopní sebapoznania a seba-
rozvoja (uèitelia - profesionáli),
c) kultúra �koly akceptovaná a prijímaná u�ívate¾mi �kolských
slu�ieb.

Vonkaj�ie prostredie je pre v�etky typy �kôl v urèitom
regióne relatívne rovnaké, vstupy èasto porovnate¾né. To, èím
sa �koly odli�ujú,  sú procesy transformácie vstupov do �kolstva
na výsledky �kolskej práce. Je to vnútorná �kolská kultúra,
ktorá poháòa alebo nepoháòa �kolu a spôsobuje, �e �kola
pre�íva vo vonkaj�om prostredí a riadi svoje vnútorné
prostredie.

Ako spozna� kultúru  �koly?
Na�a snaha by mala zaèa� pochopením hodnôt a ideálov,

ktoré �kola reprezentuje. Základnú otázku, ktorú si musíme
polo�i�, znie: Aké správanie sa oceòuje v na�ej �kole, o èo sa
�kola usiluje? Ide vlastne o urèenie kultúrnej identity �koly,
ktorá je postavená na tom, aby sa definovalo, èo je primárnym
poslaním a cie¾om �koly. Na túto otázku nemá odpoveda� len
vedenie �koly, ale v odpovediach na òu musia by� zaintereso-
vaní uèitelia, �iaci, rodièia, zriaïovatelia i �odberatelia� �koly.
Na èo sa pýta� pri h¾adaní odpovedí na túto otázku:
1. Aké sú potreby �iakov?
2. Aké sú vz�ahy medzi uèite¾mi a �iakmi?
3. Aké sú vz�ahy spolupráce medzi �kolskou komunitou
a rodièmi?
4. Aké sú vz�ahy spolupráce medzi uèite¾mi, uèite¾mi a ve-
dením?
5. Aké hodnoty udr�iava a rozvíja vedenie �koly?

Zistenie organizaènej �truktúry, obsahov, procesov, vývoja
spojených s uplatòovaním (èi neuplatòovaním) hodnôt �koly
nám dá odpoveï na otázku o pedagogickej efektívnosti �koly.
Jej zlep�enie si v�dy vy�aduje zmenu hodnôt, snahu perma-
nentne si zodpoveda� na vy��ie polo�ené otázky o identite �koly,
schopnosti vytvori� �víziu� a stratégiu �koly. V �kolskej praxi
rozumieme pod sumou hodnôt to, èo sa vz�ahuje na ka�dého
a preniká v�ade. Hodnoty �koly, to je �ivá energia, ktorá je
vidite¾ná v �kolských normách, cie¾och, princípoch práce,
postupoch i v spätných väzbách. V súèasnosti proklamujeme
a mnohí sa sna�íme, aby �koly boli demokratickými a humán-
nymi in�titúciami orientovanými na potreby �iaka. Chceme
preto prezentova�, pod¾a ná�ho názoru, základné hodnoty
demokratickej �koly a upozorni� na nebezpeèenstvá, ktoré sú
s uplatòovaním demokratických hodnôt spojené (predpokla-
dáme, �e èitatelia poznajú nebezpeèenstvo donedávna
prevládajúceho autoritatívneho, ideologizovaného riadenia).

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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Ve¾mi dôle�itá pri prenose kultúry �koly je nielen hierarchia
hodnôt, ale i úroveò identifikácie s nimi zo strany vedenia,
pedagógov, �iakov, rodièov a ïal�ích participantov. To, èo
zásadne ovplyvòuje kvalitu zvnútornenia sa s hodnotami �koly,
je emocionálna atmosféra (temperatúra) v �kole, prejavujúca
sa charakterom vzájomných vz�ahov. Ak sú hodnoty �koly
a osobné hodnoty "úèastníkov" pedagogického procesu v súla-
de, potom je ka�dý jednotlivec so svojou prácou spokojnej�í,
"rád chodí do �koly" , vysoko hodnotí svoju prácu a úspe�-
nos� �koly.
�kolská klíma je najvýraznej�ie ovplyvòovaná �týlom riadenia,
ktorý uplatòuje vedenie �koly. Je to rozhodujúce i pre to,
k akému typu kultúry �kola inklinuje. Ponúkame vám
zjednodu�ený poh¾ad na základné typy �kolských kultúr a ich
vplyv na viaceré charakteristiky kultúry �koly (pozri tabu¾ku
na str. 9).

Kultúra konkrétnej �koly je zvyèajne kombináciou
viacerých kultúr. Prevládajúca kultúra udáva �tón� v riadení
uèite¾ov i �iakov. Demokratická �kola je najèastej�ie vytvorená
cie¾ovo orientovanou kultúrou a kultúrou vzájomnej podpory.
Minimalizujú sa prvky byrokratickej kultúry a kultúry sily,
prípadne sa vyu�ívajú ich silné stránky, napr. byrokratiskej
kultúry systemtatickos�, metodickos� a poriadok. Kultúru sily
mo�no v �kole vyu�i� len v hranièných situáciách - havárii,
ochrany zdravia a morálneho ohrozenia �iakov. Demokratická
kultúra �koly je kultúrou autonómnej �koly s otvorenou
komunikáciou v jej vnútri i smerom navonok. Pracuje so
spätnou väzbou ako základným korekèným mechanizmom na
efektívne napåòanie strategických a operatívnych cie¾ov �koly.
Vyu�íva pritom najmä participaèné vedenie, ktoré umo�òuje
rozvoj individuality uèite¾ov i �iakov, slobodný priestor pre
kreatívnos� a zodpovednos�.
Úcta k �iakovi, uèite¾ovi, tímovos� v práci na spoloèných
úlohách vytvára silnú vnútornú motiváciu pre rie�enie v�etkých
problémov �koly. Neexistujú tabuizované témy a �kola má
snahu pripravova� �iaka pre �ivot. V �kole sa menej vyuèuje
a uèitelia skôr riadia procesy uèenia sa �iakov. �iaci sú vedení
k vlastnej sebavýchove a sebarozvoju na základe rozvoja
svojich mo�ností, potenciálu.

Pre pochopenie kultúry �koly je nevyhnutné pozna� jej
normy. Hodnoty a ideály �koly sú zvyèajne reflektované
v jej normách. Normy sú písané i nepísané pravidlá, ktoré
oznaèujú, èo by ¾udia mali robi� a èo by robi� nemali. Slú�ia

na reguláciu a kontrolu (i sebakontrolu) správania. Normy
mô�u by� vyhlásené v organizaènom a vnútornom poriadku
�koly, v jej základných cie¾och, prípadne v ïal�ích dokumen-
toch �koly. Mali by predstavova� zrete¾nú artikulovanú
predstavu, o èo �kole ide, predstavu, ktorá stelesòuje základné
hodnoty a ciele �koly.
Základné normy demokratickej �koly mo�no zjednodu�ene
vyjadri� takto:
1. Rodiè a �iak majú právo zvoli� si, èo bude �iak �tudova�.
2. �iak a rodiè majú právo participova� na riadení �koly.
3. �kola musí poskytova� minimálne základné vedomosti a to
musí garantova� �tát.
4. �iak má právo urèova� svoju individuálnu vzdelávaciu cestu
na 2. stupni YZ�, S� (vysoká volite¾nos� vyuè. predmetov).

Normy sú vytvárané oèakávaniami a samé vytvárajú urèité
oèakávania. Oèakávania vedenia, uèite¾ov, �iakov, rodièov...
sú vlastne normami, ktoré sú aplikované na �pecifické situácie
v �kole.
Oèakávania sú súèas�ou kultúry �koly a ich napåòanie èi nena-
plnenie významne ovplyvòuje konanie v�etkých zaintere-
sovaných.
Ktoré oèakávania sú typické pre demokratickú �kolu?
1. V na�ej �kole vedenie a uèitelia nesú zodpovednos� za vlastné
výkony a motiváciu �iakov.
2. V�etci na�i �tudenti sú schopní dosahova� úspe�né výsledky,
a preto sa budú pod¾a toho aj správa�.
3. Vedenie a uèitelia sa budú sna�i� o svoj osobný a profesijný
rast, budú to robi� tým, �e budú kooperova�, vzájomne si pomá-
ha�, budú experimentova� s rôznymi prístupmi na zlep�enie
riadenia procesov uèenia sa �iakov, budú sa sebavzdeláva�.
4.  Od uèite¾ov i �tudentov sa oèakáva správanie, ktoré
prispieva k bezpeènému a usporiadanému �kolskému
prostrediu.
Ak majú by� oèakávania v utváraní správania ¾udí spojených
so �kolou efektívne, musia by� podporené princípmi práce
a prostriedkami, ktorými �kola dosiahne súlad so svojimi
oèakávaniami. Ich pochopenie je predpokladom hlb�ieho
poznania kultúry �koly.

Princípy práce sú základom pre rozhodovanie, pomocou kto-
rého vedenie, pedagogický kolektív, mô�u vykonáva� svoje po-
vinnosti v zhode s hodnotami a cie¾mi �koly. Je to mno�ina návo-
dov, ktoré poskytujú rámec pre èinnos� smerujúcu k do-siahnutiu
istých zámerov v záva�ných veciach. Odrá�ajú zvyèajne viac

HODNOTY DEMOKRATICKEJ �KOLY Nebezpeèenstvá spojené s uplatòovaním demokratických hodnôt

1. OTVORENOS� PARTICIPÁCIE To, �e v �kole mô�e ka�dý participova� na práci �koly, by nikoho nemalo
oprávòova� k dominantnému správaniu.

2. OTVORENOS� RÔZNORODOSTI Mo�nos� ma� rôzne názory by nikoho nemala oprávòova�  k nelojálnosti.

3. OTVORENOS� VOÈI KONFLIKTOM Mo�nos� existencie konfliktov by nikoho nemala oprávòova� k hrubému,
neprofesionálnemu správaniu.

4. OTVORENOS� REFLEXII Mo�nos� reflexie by  nikoho nemala oprávòova�  k opakovaným pokusom
odsúva� rie�enia tvrdením, �e potrebujeme viac èasu na premyslenie.

5. OTVORENOS� K CHYBÁM Mo�nos� dopusti� sa chýb by nikoho nemala oprávòova� k nárastu
úbohých  výkonov.

NÁZORY - SKÚSENOSTI - POLEMIKY
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hodnôt, prístupov, koncepcií, ako rie�i� urèitý �kolský problém.
Pre demokratickú �kolu sú prínosom princípy práce, ktoré
majú, pod¾a ná�ho názoru, nasledujúce charakteristiky:
1. Zais�ujú, �e sa �kola riadi úèinným a vecným spôsobom.
Keï existujú princípy práce v písomnej forme, málokedy vzni-
kajú nedorozumenia týkajúce sa v�eobecných cie¾ov a riadenia
�koly.
2. Zabezpeèujú znaènú jednotnos� a konzistenciu pri rozho-
dovaní a prevádzke. Keï sú k dispozícii dobré princípy práce,
nemusia sa robi� rozhodovania �na kolene�.
3. Ak sú princípy práce v súlade so �kolským systémom
a s rôznymi �kolskými legislatívnymi predpismi, dodávajú vá�-
nos� funkcii riadite¾a �koly a upevòujú pozíciu uèite¾ov v zbore
v prípade, �e vznikne spor (v krajnom prípade aj súdny).
4. Zais�ujú, �e sa porady konajú organizovaným spôsobom.
U�etrí sa ve¾a cenného èasu, keï sa prerokúva nový problém
rýchlo a efektívne, preto�e sa mô�e vychádza� z platných
princípov práce.
5. Zabezpeèujú stabilitu a kontinuitu. Riadiaci pracovníci
a uèitelia sa menia, ale dobre napísané a priebe�ne aktualizo-
vané princípy práce zostávajú. Tieto princípy práce objasòujú
v�eobecné smerovanie �koly a u¾ahèujú orientovanie sa nových
èlenov uèite¾ského zboru.
6. Poskytujú rámec pre plánovanie práce �koly.
7. Pomáhajú �kole pri vyhodnocovaní �tudijného programu.
Princípy práce, ktoré existujú v písomnej podobe a ktoré sa
verejne distribuujú, naznaèujú, �e práca �koly je premyslená,
�e �kola chce nies� zodpovednos� za svoje výsledky.
8. Princípy práce objasòujú náplò funkcie a zodpovednos� ria-
dite¾a �koly a èlenov uèite¾ského zboru. V�etci mô�u pracova�
úèinnej�ie, budú ma� viac uspokojenia a motivácie z práce,
keï princípy práce �koly budú v�etkým dobre známe,
zrozumite¾né a akceptované.

Cesta od vymedzenia hodnôt po formuláciu princípov práce
je ve¾mi nároèná a vy�aduje urèitý èas (zvyèajne nieko¾ko
rokov).

Ktoré prostriedky vyu�íva vedenie a uèitelia �koly na to,
aby sa oèakávania, normy a hodnoty �koly naplnili?
Ich výber závisí najmä od charakteru hodnôt, cie¾ov, noriem
a v neposlednom rade od �týlu riadenia mana�mentu �koly.
Od toho zále�í, aké nástroje, prostriedky sa dlhodobo i krátko-
dobo v riadení a vo vyuèovacom procese preferujú a vyu�ívajú,
prípadne ktoré sa neakceptujú (pozri tabu¾ku è. 2).
Významné  sú najmä aktivity vedenia �koly, �zavedené� rituály
�koly, tvorivé aktivity uèite¾ov a �iakov. Rozhodujúce je
správanie mana�mentu �koly, spôsoby ich komunikácie, ktoré
sa prená�ajú do klímy i foriem správania a uèitelia a �iaci ich
ïalej rozvíjajú. Hlavný vplyv spoèíva toti� nie v tom, èo sa po-
vie, ale v tom, ako sa konkrétne správajú ¾udia vo vedení �ko-
ly pri napåòaní jej hodnôt, cie¾ov, programov a projektov, ako
konkrétne sa správajú v tomto smere voèi uèite¾om, �iakom,
rodièom, �ir�iemu okoliu �koly. Tento prenos sa potom uskutoè-
òuje ïalej smerom od uèite¾ov k �iakom. Je samozrejmé, �e
v demokratickej �kole sa uskutoèòuje aj reciproèný proces
ovplyvòovania �zdola - nahor�, preto�e komunikaèná otvo-
renos� a právo vyjadrova� názory (i kritické) je dovolené i �ia-
kom a uèite¾om. Ide o vzájomné ovplyvòovanie sa (èo èasto
nefunguje v byrokratickej kultúre a najmä v kultúre sily).

Súèas�ou kultúry �koly je i to, �e kultúra  funguje ako silný

kontrolny mechanizmus. Domnievame sa, �e by sa vedenie
�koly malo sna�i� o konsenzus s pedagogickým kolektívom
a uèitelia o konsenzus so �iakmi. Mali by pôsobi� ako �stavite-
lia� konsenzu, ka�dý na svojej úrovni. Vyu�ívané stratégie
vedenia pracovníkov i vo výuke �iakov a v ich hodnotení by
mali vychádza� z jasných a dopredu definovaných výkonových
a etických kritérií konvenujúcich s hodnotami �koly. Zdá sa,
�e silná kultúrna kontrola, typická pre byrokratickú, a najmä
kultúru sily, preká�a zmenám, zanedbáva vyuèovanie, a tým,
i dosahovanie plánovaných výsledkov �koly. Tu opä� zdôraz-
òujeme najmä hodnoty a �týly riadenia a vyuèovania vo vz�ahu
k �iakom. Tieto významne pozitívne, prípadne negatívne,
ovplyvòujú identifikáciu �iakov s hodnotami a normami �koly.
Autorita, vplyv a moc by nemali by� cie¾om vedenia �koly èi
uèite¾ov, ako je to v kultúre sily, ale nástrojom, s ktorým treba
profesionálne narába�, nástrojom vyvolania a udr�iavania akti-
-vity, motivácie �iakov k sebavýchove a sebazdokona¾ovaniu.

Èo musí riadite¾ a pedagogický kolektív �koly urobi�
pre utváranie demokratickej kultúry �koly?

V rodièovskej verejnosti, teda medzi u�ívate¾mi �kolských
slu�ieb, ve¾mi èasto odznieva struèný hodnotiaci výrok: Aký
riadite¾, taká �kola, resp. aký uèite¾, takí �iaci! Tento výrok je
pravdivý a hovorí o významnej a nezastupite¾nej funkcii ria-
dite¾a �koly a èlenov uèite¾ského zboru v procese tvorby efektív-
nej kultúry �koly. Ktoré èinnosti musí ma� riadite¾ a peda-
gogický kolektív efektívnej �koly  na zreteli ka�dý deò, ba ka�-
dú hodinu?

1. Budova� �kolu ako �otvorený systém� schopný poèúva�
hlasy zvonku a efektívne komunikova� s vonkaj�ím okolím.
Riadite¾ takejto �koly venuje ve¾a èasu skúmaniu informácií
z okolia �koly, lebo práve v nich je za�ifrovaná spoloèenská
objednávaka toho, èo sa �iada alebo sa v krátkom èase bude
�iada�.

2. Vyh¾adáva� a sústreïova� �vstupný kapitál� �koly v naj�ir-
�om zmysle slova. Formulovanie strategických cie¾ov, objavo-
vanie a tvorba perspektívnych projektov, zostavovanie efek-
tívnych obsahov vzdelávania, výber kvalitných uèite¾ov, získa-
nie potrebných peòazí - to v�etko sú strategické úlohy v práci
efektívneho riadite¾a �koly.

3. So zameraním na uèebné výkony uèite¾ov i �iakov musí
riadite¾ �koly jasne a zrozumite¾ne identifikova� to, èo je
v �kole vnímané ako nieèo cenné, teda hodnoty �koly. Samotná
identifikácia èasto nestaèí. Tvorivý riadite¾ �koly identifikované
hodnoty integruje v strategických, organizaèných, personál-
nych, sociálnych, ekonomických a informaèných procesoch
a èinnostiach riadenia �koly. Táto schopnos� prenies� uznávané
hodnoty do reálnej praxe riadenia je pre kultúru �koly mimo-
riadne významná.

4. So skupinou odborníkov formulova� sústavu v�eobecných
cie¾ov a zámerov �koly, aby vznikala urèitá vízia práce �koly.
Túto víziu, nádejný poh¾ad do budúcnosti, musí komunikova�
ostatným ¾uïom v �kole a získava� ich pre prácu smerujúcu
k tejto vízii. To znamená, �e riadite¾ �koly dbá o to, aby v�eo-
becné ciele �koly boli transformované a èitate¾né v �pecific-
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kých cie¾och konkrétnych èinností a aktivít v�etkých uèite¾ov.
5. Riadite¾ �koly musí vèas monitorova� a rozpoznáva� písané
i nepísané normy a pru�nými personálnymi stratégiami ovplyv-
òova� tvorbu najmä nepísaných noriem, ktoré sú pre kvalitu
kultúry �koly èasto rozhodujúce.

6. V �kole uplatòuje riadite¾ také aktivity, ktoré vedú k tvorbe
�iadaných a potrebných noriem. Ve¾mi dôle�itá je schopnos�
získava� na svoju stranu najmä ¾udí, ktorí predstavujú formálne
i neformálne autority v �kole.

7. Oznaèuje oblasti a definuje problémy (problémové oblasti),
pre ktoré je nutné vypracova� funkèné princípy a postupy práce
na �kole. K tomu v dostatoènej miere vyu�íva spätné väzby,
najmä od �iakov, rodièov a uèite¾ov.

8. Vedie ¾udí k uskutoèòovaniu zmien pomocou poznania
konkrétnych situácií a poznania samého seba. Svoju úspe�nos�

v riadení procesov zmeny umocòuje efektívny riadite¾ tým, �e
odli�uje ¾udí od problémov a je výreèným a stálym komuniká-
torom voèi v�etkým zainteresovaným.

9. Vytvára si dôveryhodnos� pracovnou  etikou a nad�ením.

10. V rozhodovacích procesoch vyu�íva� prednosti konsen-
zuálneho rozhodovania, ktoré predpokladá kooperáciu, berie
do úvahy v�etky názory a v ktorom diskusia má prioritu pred
autoritatívnym rozhodnutím.

Riadite¾ efektívnej �koly so silnou �kolskou kultúrou je
schopný vytvára� strategické zámery a plán �koly s optimálnym
vyu�itím vnútorných i vonkaj�ích zdrojov �koly v jej meniacom
sa prostredí.

Riadite¾ �koly s efektívnou �kolskou kultúrou musí by�
prieskumníkom, analyzátorom, iniciátorom, zbormajstrom, za-
vádzate¾om i vyhodnocovate¾om kvalitných výchovno-
vzdelávacích èinností. To isté platí na úrovni triedy a vyuèova-
cieho procesu pre ka�dého uèite¾a �koly.
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Summary: The authors write about the characteristics of school culture which promote the values of democ-
racy and humanity.

�SPRISAHANIE� UÈITE¼OV MATEMATIKY V ÈECHÁCH

Poèúvame to roky: Nedostal sa na tú a tú �kolu kvôli...
Alebo: vyhodili ho zo �koly kvôli... skú�ke z matematiky. Raz
je to die�a s ¾ahkou detskou encefalopatiou, inokedy zo v�etkých
h¾adísk celkom bezchybný jedinec, èasto sú to deti s mimo-
riadnym nadaním a záujmom o svoj obor, ktorým ale nie je
matematika. Sú pri bráne k výtvarnej profesii, po¾nohospodár-
stvu, alebo spoloèenskej  vede, pred òou v�ak èíha matematický
bes a kto mu nezaplatí daò a nezlo�í skú�ku z nieèoho, èo celý
�ivot nebude potrebova�, tomu je aj obor celkom zneprístup-
nený. Tam sú naopak vpustení tí, ktorí oò nemajú ve¾ký záujem,
alebo ho dokonca �tudujú len �kvôli papierom�.
Na obranu tohoto �sprisahania� sa tvrdí, �e matematika je
akýmsi základom v�etkého a �e sa bez nej nedá dosta� do Ve-
dy, do Európy  a vôbec nie do Budúcnosti. Pokia¾ takáto budúc-
nos� niekedy bola (a nebol to len stra�iak vypustený od mate-
matikov), u� dávno minula.
Pokia¾ boli poèítaèe obrovské a úplne v rukách úradov, darilo
sa uèite¾om matematiky udr�a� si mocenský monopol, �e sa
v�etci mladí ¾udia musia - od nich- uèi� programova�. Ich
uèebnice boly morbídne suché a úspe�ne vzbudzovali voèi
poèítaèom odpor a des. Malé poèítaèe  v domácnostiach zna-
menali demokratizaènú vlnu, ktorá rozmetala ich smie�ne
opevnenia. Oni sa ale tak ¾ahko nevzdali a zakopali sa inde:
pri prijímacích pohovoroch a na �kolách. Predstavujú nieèo
také, ako boli �za súdruhov� zvlá�tne oddelenia, ktoré nikto

nepotreboval, ale museli by� v�ade a nad v�etkým mali moc.
Tak si na vysokej �kole vynútia, �e pedagógovia musia
zakódováva� svoje hodnotenia �tudentov tajnými kódmi
do poèítaèov: Ak to pedagóg nevie (alebo sa to dokonca nechce
nauèi�), musí sa ich doprosova�. Ale aby pedagógov prepojili
so �tudentmi pomocou e-mailu, tomu sa zdráhajú - tu�ia, �e by
sa to mohlo obráti� proti nim ako ïal�ia vlna, ktorá by ich
mohla zmies�.
V tejto chvíli musím zdôrazni�: publikoval som rad vedeckých
prác v spoluautorstve s matematikmi, �tatistikmi a progra-
mátormi, patrím k tým, ktorých matematika vzru�uje ako
intelektuálna výzva.
Odmietam ju vo chvíli, kedy sa stáva ezoterickým jazykom,
a tým i mocenským nástrojom tých, ktorí ju vyuèujú. Súèasná
matematika plní v na�ej spoloènosti podobnú rolu ako v Èíne
znaky, alebo akú hrala v katolíckej bohoslu�be latinèina: je
spôsobom vynucovania konformity v podobe nieko¾koroèného
drilu.
U renomovanej firmy, ktorá sa  zaoberá �tatistickými výpoè-
tami, som sa dozvedel, �e nikto z firmy by nevypoèítal zlo�itej�iu
matematickú úlohu: v�etko zabudli, preto�e to pri svojej práci
nepotrebujú. Oni virtuózne riadia svoje virtuálne vozidlá, ktoré
im kdesi v továrni skon�truovali a zmotovali dohromady
�pecialisti. Èasy, kedy ka�dý správny chlap le�al celé víkedny
pod autom, mali svoj nostalgický pôvab - ale predstavte si,

NA SLOVENSKU JE TO INAK?
B. Bla�ek, Praha
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�eby o tom, èi sa budete môc� uèi� riadi� auto, rozhodovala
komisia zlo�ená z automechanikov...
Tým, ktorí odmietajú trh v mene humanizmu, prírody alebo
poézie, by som chcel pripomenú�  paradox: v tomto prípade je
to trh, ktorý háji práva detí s iným ako matematickým nadaním,
�ien v domácnosti, ako i práva umelcov �títiacich sa zlo�itej
techniky, alebo handicapovaných ¾udí, ktorým poèítaèe po-
máhajú dorozumie� sa s okolím. Trh toti� núti výrobcu, aby
programy boli èoraz viac �priate¾ské� k u�ívate¾ovi, aby sa
stále viac prispôsobovali jeho spôsobu myslenia a stále menej

si diktovali podmienky, pri ktorých ich mô�e niekdo u�íva�.
Nie sme ale my rodièia alebo my �tudenti u�ivate¾mi �koly?
Nemala by by� �kola donútená, aby sa zaèala správa� ako nie-
kto, koho �ivíme a kto sa k nám musí správa� priate¾sky -
inak sa obrátime na konkurenciu?
Problémom je, �e rodièia a �tudenti voèi �kole - podobne ako
pacienti voèi zdravotníctvu - nie sú u nás e�te stále sebave-
domými sociálnymi subjektami. Sprisahanie trvá, preto�e je
poèu� len hlas toho dosia¾ silnej�ieho:poskytovate¾a slu�ieb.

Summary: The author deals with a situation when students who fail mathematics at the university entrance exam, are not
accepted though they can be excellent in other specalism. This monopoly of maths should be broken.

ORGANIZAÈNÝ MANA�MENT V RIADENÍ �KOLY
 V. Parí�ek, Stredná zdravotnícka �kola, Martin

Anotácia: Organizovanie ako vytváranie poriadku, prispôsobovanie sa prostrediu a úèelné formovanie priebehu práce.
Kroky v procese organizovania - schéma OSCAR. Princípy vnútornej logiky organizovania v �kole. Úrovne organizovania.
Právomoc a zodpovednos�, ich delegovanie v procese organizovania. fázy organizaèného procesu. Organizaèné �truktúry,
formálne a neformálne, ich vyu�itie v procese organizovania.

K¾úèové slová: orgnizácia, organizovanie, organizaèná �truktúra, vnútorná logika organizovania, �pecializácia a koor-
dinácia, právomoc, zodpovednos�, delegovanie, rozhodovanie

I. Základné pojmy
Ak chce skupina ¾udí dosiahnu� urèitý cie¾, vzniká potreba
urèitého poriadku. Tento poriadok sa musí riadi� urèitými zása-
dami, princípmi, ktoré zabezpeèia splnenie stanoveného cie¾a.
Je vytváraný orgnizáciou, ktorá je daná formuláciou priebehu
prác a �truktúrou.

Organizácia

  Organizovanie priebehu prác        Organizaèná �truktúra

Obidva tieto prvky spolu úzko súvisia, vzájomne sa podmieòujú.
II. 1. Organizovanie
Ide o  vytvorenie poriadku, jeho prispôsobovanie sa prostrediu
a úèelné formovanie priebehu prác. Predstavuje teda re�az po-
�iadaviek a èinností potrebných na splnenie stanoveného cie¾a.
Americký odborník Ernst Dela zhrnul tieto èinnosti do známej
schémy OSCAR:
O (objectives) - ciele èinnosti
S  (specialization ) - �pecializácia
C (coordination) - koordinácia
A (authority) - právomoc
R (responsibility) - zodpovednos�
Ide o tieto základné èinnosti:
- stanovenie a usporiadanie nevyhnutných èinností,
- stanovenie a zabezpeèenie racionálnej de¾by práce,
- zdru�enie urèených èinností tak, aby zodpovedali po�iadav-
  kám ich efektívneho plnenia,
- koordinácia zdrojov a èinností v priestore a èase,
- stanovenie a priradenie (delegovanie) úloh (rolí) pracovníkov.

V tomto smere èinnosti je potrebné stanovi� aj primeranú
mieru realizácie ka�dého kroku. To znamená, treba urèi�,
do akej håbky urobi� de¾bu práce, pod¾a akých pravidiel urobi�
zdru�ovanie a koordináciu èinností, s akou podrobnos�ou
vymedzi� práva a zodpovednos� a pod.

2. Vnútorná logika organizovania v �kole
2.1. Cie¾ovos�
Základným východiskom èinnosti ka�dej skupiny  je stanovenie
koneèného cie¾a. Predpokladom úspechu je, aby ka�dý èlen
tejto skupiny presne poznal cie¾, chápal ho vo v�etkých súvis-
lostiach a aby sa s ním stoto�nil, mal ho zvnútornený. V �kolách
je základný cie¾ daný vlastne v zriaïovacej listine �koly v èas-
ti, kde sa urèuje cie¾ a predmet èinnosti. Rozpracovaním tohto
základu je profil absolventa, ktorý treba chápa� ako výstup,
výsledok pôsobenia v�etkých èinite¾ov výchovno-vzdelávacieho
procesu. Po�iadavky stanovené v profile absolventa sú ïalej
re�azou èiastkových cie¾ov, ktoré treba splni� v priebehu �túdia.
Ich konkretizácia do jednolivých èinností vytvára podstatu
organizovania. Prakticky to znamená, �e v organizaènom
poriadku sú v prvej èasti stanovené ciele vo v�eobecnej rovine,
v ïal�ích èastiach musia by� rozpracované èinnosti, ktoré ich
konkrétne zabezpeèia.
2.2. �pecializácia
Vo v�eobecnosti platí, �e práca ka�dej osoby by mala by�
obmedzená na jednu funkciu. Napríklad: uèite¾ je poverený
funkciou realizátora výchovno-vzdelávacej èinnosti v priamej
i nepriamej podobe. Osobitne dôle�itým je urèenie rozsahu a ob-
sahu funkcie. Prakticky sa to realizuje formou pracovnej
náplne. Problémy v �kole mô�e vytvára� håbka �pecializácie.
Príli� úzka �pecializácia má výhodu, �e uèite¾ mô�e dosiahnu�
ve¾kú zruènos� vo svojom odbore, na druhej strane mô�e dôjs�
k ru-tinnému opakovaniu èinností, strate motivácie a tvorivosti.
Pedagogické kolektívy zlo�ené z vynikajúcich odborníkov, ktorí
v�ak plnia povinnosti len na svojom úzkom úseku, obyèajne
nebývajú úspe�né, preto�e dochádza k preru�eniu komunikácie.
Rie�i� tieto problémy pomáha správne volená koordinácia
(pozri ni��ie). �pecializácia je v�ak nevyhnutným predpokla-
dom pre správne organizovanie, lebo vytvára re�az prvkov,
ktoré zabezpeèujú odbornos� a kompetentnos� pri jednotlivých
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2.4. Právomoc a zodpovednos�
Ka�dá funkcia na ka�dej úrovni si vy�aduje istý stupeò

zodpovednosti a právomoci. Treba si uvedomi�, �e tieto dve
charakteristiky nemo�no od seba odtrhnú�;  nie je mo�né �iada�
od pracovníka zodpovednos� bez toho, aby mal zodpovedajúci
stupeò právomoci, a naopak. Najdôle�itej�ou èinnnos�ou
je v tomto smere delegovanie právomoci po urèitú úroveò.
V�eobecne sa uvádza, �e delegovanie je vhodné vykona� na
najni��iu mo�nú úroveò, t. j. na najni��í bod v organizácii,
kde je e�te mo�né oèakáva� rozhodnutie na zodpovedajúcej
úrovni. Zodpovedajúca úroveò je tam, kde si vykonávate¾
rozhodnutia uvedomuje v�etky faktory svojho rozhodnutia
a berie do úvahy v�etky jeho súvislosti. Napr. klasifikácia �iaka
je právomocou príslu�ného uèite¾a, ktorý za òu nesie aj plnú
zodpovednos�. Túto právomoc mu mo�no delegova� z toho
dôvodu, �e jeho kvalifikácia, pracovné schopnosti vytvárajú
predpoklad pre zvládnutie tejto úlohy.

Delegovanie právomoci je základom pre vytvorenie dobre
fungujúcej organizaènej �truktúry. Vnútorná logika organi-
zovania hovorí, �e v prvom rade treba stanovi� zodpovednos�
na jednotlivých úsekoch, s òou súvisiace právomoci a po-
tom stanovi� konkrétne kvalitu ¾udí, ktorí ich budú vykonáva�.

Ak sa má v �kole zabezpeèi� urèitý úsek vyuèovania
v praktických podmienkach, je potrebné  vzia� do úvahy.
- cie¾ tejto prípravy na splnenie úloh profilu absolventa,
- praktické èinnosti, ktoré si �tudent musí osvoji�,
- miesto a charakter pracoviska, kde bude toto vyuèovanie

prebieha�,
- odborné a etické po�iadavky na vedenie tohto vyuèovania.

Delegova� zodpovednos� a právomoc na túto úroveò je
nevyhnutné vzh¾adom na charakter èinnosti; nevyhnutnou
podmienkou je zvládnutie tejto úlohy uèite¾om.

Delegovanie právomoci je potrebné administratívne
upravi� v organizaènej �truktúre aj s inými predpismi, napr.
pracovnou náplòou, podpisovou oprávnenos�ou a pod.
2.5. Príkazy

Ka�dá èinnos� skupiny ¾udí je nepredstavite¾ná bez sys-
tému príkazov. Príkazy v na�om poòatí chápeme ako pokyny
na vykonanie urèitých èinností, ich obsahu, rozsahu, termínov
a pod. Zdôrazníme tri po�iadavky na príkaz:
a) Príkaz musí ma� svoju logiku, musí vychádza� z po�iadaviek
na splnenie cie¾a, ktorý vyplýva z procesu organizovania. Túto
logiku by mali chápa� tí, ktorým je príkaz urèený.
b) Ka�dý jednotlivec by mal prijíma� príkaz len od jedného
nadriadeného a za jeho splnenie by mal by� zodpovedný len
jemu.
c) Re�az príkazov v organizácii by mala by� èo najkrat�ia,
ma-la by zabezpeèi�, aby sa príkaz èo najskôr dostal k tomu,
èo ho prakticky vykoná. Dlhá re�az príkazov mô�e vies� k ich
znejas-neniu a oslabeniu.

Uvádzame niektoré príklady príkazov z be�nej praxe �kôl:
Pre triednych uèite¾ov na pedagogickej rade hodnotiacej
výsledky I. polroka:
Na konci referátu o svojej triede uveïte konkrétne výsledky,
ktoré chcete na konci �kolského roka dosiahnu�. Budete
o nich referova� na koncoroènej porade.

Pri hodnotení 1. roèníka porovnajte výsledky so Z�, podajte
krátke hodnotenie, analýzu príèin odchýlok.
Pred jarnými prázdninami:

výkonoch. �pecializáciu mo�no pomerne jednoducho zakresli�
do organizaènej �truktúry v teoretickej rovine, jej praktická
realizácia v�ak ve¾mi úzko súvisí s personálnou prácou a ve-
dením ¾udí. V meniacich sa podmienkach �koly, najmä pri ino-
vácii obsahu a rozsahu vzdelávania, je potrebné bra� do úvahy
aj schopnos� modifikova� funkcie �pecialistov. Napríklad
v organizaènej �truktúre pedagogického kolektívu odbornej
�koly je funkcia uèite¾a cudzích jazykov ve¾mi rôznorodá.
Uèite¾ anglického jazyka má �iroký obsah funkcie, ktorý nemusí
by� zárukou plnohodnotného pracovného výkonu v odborných
témach. Tu je potrebné �pecializáciu zú�i�, pripravi� uèite¾ov
pre jednotlivé odbory, prípadne ich èasti.
2.3. Koordinácia
Ako bolo povedané vy��ie, kolektív vynikajúcich odborníkov
na jednotlivých úrovniach nemusí znamena� automatický
úspech celej èinnosti. Dôle�itým momentom je koordinácia
èinností ¾udí, vytvorenie systému, v ktorom by jednotlivé prvky
vytvárali vnútorne skåbenú jednotku. Zjednocujúcim èinite¾om
je koneèný cie¾ èinnosti celej organizácie, ktorého splnenie,
resp. nesplnenie, je vlastne jej vysvedèením. Z h¾adiska efek-
tívneho fungovania systému organizovania je dôle�ité
prepojenie èiastkových cie¾ov na vertikálnej a horizontálnej
úrovni. Znamená to:
- dôkladné a presné prepracovanie cie¾ov na jednotlivých
  úrovniach,
- urèenie oblastí a spôsobov, ktorými tieto ciele na seba  nadväzujú,
- urèenie postupnosti jednotlivých èinností a ich hierarchiu,
- prípravu pracovníkov na jednotlivých stupòoch orgnizaènej

�truktúry,
- vypracovanie mo�ností modifikácie jednotlivých èinností,
- sústavnú priebe�nú kontrolu výsledkov jednotlivých krokov.
V práci �kôl táto koordinácia prebieha na rôznych úrovniach.

Makroúroveò
Riadite¾

zástupca + vedúci

   Pedagog.úsek   Ekonom..úsek   Porad.orgány    Samospráv. orgány
      - (DM)
      - (str.. prev.)

Mezoúroveò - ped. úsek - �kola

Zástupca riadite¾a

   Tried.uèitelia  Vedúci metod.útvarov  Poradné org.  �iacka rada

Mikroúroveò

Vedúci metod. útvaru

Uèitelia pod¾a skupín predmetov

Triedny uèite¾

Uèitelia                          �iaci                          Rodièia
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V�etci pedagógovia sa budú zdr�iava� v �kole v èase 8,00 -
15,30.
�iadny z pedagógov nemusí prís� do �koly.

III. Proces organizovania
1. Organizovanie je systematická usporiadaná èinnos�. Proces
vytváranie �truktúr rozèleòujeme na vzájomne oddelené fázy,
ktorých realizácia vytvára predpoklad úspe�nosti.
Tieto fázy mô�eme rozèleni� takto:

       Zadanie organizaè.          Analýza a rozbor            Návrh rie�ení
             problému                       podmienok

             Kontrola                       Zavedenie                   Zhodnotenie
              a výber

1.1. Zadanie problému je zaèiatkom ka�dého procesu orga-
nizovania.
Minimálne po�iadavky na zadanie sú:
- ciele organizovania (zmeny),
- oblasti a problémy organizovania,
- rozpoètové a èasové údaje,
- kompetencie rie�ite¾ov a spôsob komunikácie medzi nimi.
1.2. Pri analýze zhroma�ïujeme informácie. Sú to údaje
o minulosti, prítomnosti a pokia¾ mo�no aj o budúcnosti. Najmä
pri reorganizácii sú ve¾mi dôle�ité informácie o súèasnom
stave, slabých a silných miestach organizácie. Pre �koly je
napríklad dôle�ité pozna� demografické údaje, prognózy vývoja
oblasti, pre ktorú �kola pripravuje pracovníkov, s tým súvisiacu
potrebu nových pracovných miest, odborov a pod. Sledovanie
a zhroma�ïovanie týchto informácií by malo by� úlohou
osobitného úvaru.
1.3. Posúdenie rôznych variantov, návrhov rie�ení je etapou,
ktorá významne ovplyvòuje celý proces organizovania.
Najdôle�itej�ie je vedie� vyèísli� prínosy ka�dého návrhu. Úèas�
odborníkov v danej oblasti je nevyhnutná, podobne ako
schopnos� tvorivej práce.
1.4. Zavedenie je praktickou etapou procesu organizovania,
v ktorej sa uká�e, na akej úrovni boli zvládnuté predchádzajúce
etapy. Ide o zmenu, ktorá  obyèajne spôsobuje u pracovníkov
istý stupeò frustrácie. Najlep�ie sa zavádzajú zmeny, ktoré vy�li
z iniciatívy samotných pracovníkov. Z h¾adiska prípravy treba
v�dy poèíta� s odporom. Rozli�ujeme tri spôsoby zavádzania
organizaèných zmien:
- jednorazové zavedenie v pevne stanovenom termíne,
- postupné zavádzanie v krokoch,
- paralelné zavedenie (stará i nová úprava prebiehajú urèitú

dobu priebe�ne).
1.5. Kontrola v procese organizovania je sledovanie odchýlok
pri realizácii urèeného cie¾a a postupu. Prebieha priebe�ne
v jednotlivých etapách tak, aby sa umo�nilo potvrdenie kro-
kov, resp. potreba ich modifikácie. Koneèná kontrola by mala
by� potvrdením splnenia vytýèeného cie¾a.

IV. Organizaèné �truktúry
1. Formou zdru�ovania ¾udí pre zabezpeèenie úloh a cie¾ov
organizácie sú organizaèné �truktúry. Treba si v�ak uvedomi�,
�e sú iba formou, a preto by sa ich úloha nemala zvelièova�.

Organizácia je prostriedkom na dosiahnutie cie¾a, nie cie¾om.
Jasnos� a dokonalos� organizaènej �truktúry nemusí by� potvr-
dením efektívnosti pracovného procesu - tým je výkonnos�
¾udí. V praxi to znamená, �e je potrebné najskôr urèi� procesy
organizovania a potom k nim urèi� zodpovedajúcu organizaènú
�truktúru. Na druhej strane treba tie� pripomenú�, �e nevhodná
organizaèná �truktúra mô�e by� preká�kou v procese organi-
zovania.

Ka�dá organizaèná �truktúra predstavuje skupinu prvkov
a vz�ahov medzi nimi. Týmto spôsobom sa zabezpeèuje
diferenciácia (de¾ba práce) pre kvalifikované a efektívne
zvládnutie èinností, integrácia a koordinácia ako prostriedok
harmonického riadenia.

Treba si tie� uvedomi�, �e v organizaènej struktúre orga-
nizácie má miesto ka�dý pracovník. Bolo by chybou postavi�
organizaènú �truktúru �koly len z pedagógov, preto�e jej
efektívne fungovanie nie je mo�né bez ïal�ích oblastí èinnosti.
Dôle�ité je tie� postavenie týchto úsekov z h¾adiska dôle�itosti,
podielu na výsledkoch �koly. Obrazne by sa dalo poveda�, �e
pedagogickí pracovníci sú zaradení na úsek �finálnej výroby�,
ostatné úseky sú tvorcami �základnej výroby�. Výchovne v�ak
pôsobí ka�dý pracovník �koly.
2.1. Organizaèné �truktúry vznikajú, èlenia sa na èasti, menia
sa a fungujú nie ¾ubovo¾ne, ale pod¾a urèitých pravidiel. Tieto
pravidlá vznikli pod¾a interných a externých podmienok
a akonáhle sa uplatnia, stávajú sa základom ka�dej organizácie.
Sú to organizaèné predpisy. Pod¾a charakteru, rozsahu
platnosti alebo predmetu, ku ktorému sa vz�ahujú, sú známe
v rôznych formách, napr. ako organizaèné zásady organizaèné
pravidlá, organizaèné poriadky, smernice pre výkon urèitej
práce, pracovné normy a iné. Okrem týchto interných predpisov
musí organizácia dodr�iava� rôzne externé smernice. (zákony,
vyhlá�ky, smernice nadriadneých zlo�iek a pod.). V�etky tieto
podmienky vytvárajú podklady na vytvorenie formálnych
�truktúr organizácie, a teda aj �koly. Ak sa vytvára organizaèný
poriadok pre �kolský rok, je nevyhnutné okrem v�eobecne
platných zákonov a vyhlá�ok zoh¾adòova� pedagogicko-
organizaèné pokyny M� SR; preto�e organizaèný poriadok
jednej �koly je len jedným �truktúrnym prvkom celého
vzdelávacieho systému. Bolo by v�ak chybou iba mechanicky
kopírova� príkazy, predpisy, pokyny, ka�dá �kola by mala
vychádza� z vlastnej stratégie rozvoja a postupne ju realizova�.
Ak sa �kole povolí podnikate¾ská èinnos�, je potrebné vytvori�
organizaènú �truktúru, ktorá ju efektívne zabezpeèí.

Pri tvorbe ka�dej organizaènej �truktúry treba v�dy bra�
do úvahy dve charakteristiky: stabilitu a pru�nos�. Niet sporu
o tom, �e obidve sa v ka�dej organizaènej �truktúre musia
uplatni�, otázkou je len ich pomer. V praxi �kôl sa ukazuje, �e
úspe�ne sa vyvíjajú tie, v ktorých sa uplatòujú stabilné pravidlá
organizovnia, ktoré sa stávajú pre �kolu charakteristické. Je to
napríklad stabilný systém informovanosti o úlohách, poradách,
kontrolnej èinnosti a pod.

Stabilita by v�ak mala by� iba pevným základom, ktorý
umo�òuje pru�ne modifikova� v�etky èinnosti. Ide tu najmä
o schopnos� adaptácie na zmenené podmienky, na �peciálne
po�iadavky, ktoré vznikajú v prostredí �koly. Známa je
napríklad na�a �a�kopádnos� pri aktivovaní nových odborov
�túdia, ktoré vy�aduje prax. Pru�nos� sa mô�e uplatni� pri
ïal�om vzdelávaní pedagógov, ich príprave na zlo�ité èinnosti.
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Základom organizaènej �truktúry ka�dej �koly je
organizaèný poriadok. Je to relatívne stály dokument, ktorý
urèuje prvky organizácie a vz�ahy medzi nimi. Súèas�ou
organizaèného poriadku by mali by� organizaèné �truktúry
úsekov èinnosti, napr. pedagogického a v òom napr. triednych
uèite¾ov, predmetových komisií a pod., ekonomického atï.

V podmienkach �kôl je v�ak potrebné vytvára� aj orga-
nizaèné �truktúry jednotlivých rutinných èinností - prijímacie
skú�ky, maturitné skú�ky, súvislá odborná prax a pod.
Na väè�ine �kôl sa tieto èinnosti doká�u zabezpeèi� na primera-
nej úrovni. Skúsenosti ukazujú, �e slabinou mnohých �kôl sú
organizaèné �truktúry zabezpeèujúce inovaèné procesy. Tieto
èasto na �kolách absentujú.
2.2. Okrem formálnych �truktúr existujú na ka�dej �kole
�truktúry neformálne. Vznikajú na základe spoloèných
záujmov, svetonázoru, postojov a pod. Tieto �truktúry musíme
v procese organizovania bra� do úvahy. Obrazne povedané,
formálne organizaèné �truktúry sú vybetónovanými cestami,
po ktorých by sme mali chodi�, neformálne sú chodníèkami,
ktoré si ¾udia vy�liapali sami a po nich chodia. Neformálne
�truktúry mô�u v procese organizovania pôsobi� pozitívne alebo
negatívne. Ak sa v organizaènej �truktúre �koly s nimi poèíta,
mô�u sa vyu�i� ako silný stabilizaèný a motivaèný faktor.

Keï napríklad zostavíme maturitnú komisiu z ¾udí názoro-
vo blízkych, je predpoklad, �e bude pracova� efektívne. Ak v�ak
napríklad pri posudzovaní urèitej organizaènej zmeny vytvorí-
me názorovo homogénnu skupinu, mô�e to vies� k nedostatoè-
nej håbke analýzy, malej rôznorodosti návrhov na rie�enie.
Prax �kôl tie� ukazuje, �e èasto práve neformálne �truktúry
pomáhajú aktivova� èinnos� �koly, keï vystupujú v úlohe

M. Salanciová: Rie�enia (1997)

kritikov daného stavu.
Významným èinite¾om organizaènej �truktúry je schopnos�

zastupite¾nosti na jednotlivých úrovniach. To znamená, �e pracov-
níci by mali pozna� právomoci a zodpovednos� najbli��ích úse-
kov smerom hore aj dolu vo vertikálnej rovine. Napríklad z pra-
covnej náplne �tatutárneho zástupcu riadite¾a vyplýva, �e by
ho mal zastupova� v plnej �írke v prípade jeho neprítomnosti.
To je v�ak mo�né len vtedy, ak presne pozná jeho právomoci
a zodpovednos�, náplò práce. Toto platí, pravda�e, aj opaène.

Literatúra:
Èepelka, O.: Delegování v praxi. Moderní øízení, 1995, è. 5, s. 54 -55.
Janeèek, J.: Základy organizace podniku. Moderní øízení, 1990, è. 6, s. 43.
Novák, M.: K riadenie �koly. Pedagogické rozh¾ady, 1993-94, è. 3, s. 20-21.
Obdr�álek, Z.: Výchova a vzdelávanie na prahu nového tisícroèia. Pedagog. revue, 1997, è. 3-4, s. 101-112.
Zelina, M. - Zelinová, M.: Modely riadenia �koly. B.Bystrica, MC 1996.

Summary: The author deals with school management and explains the basic issues. He lists prectical advice
for school managers.

NÁRODNÁ KANCELÁRIA PROGRAMU SOKRATES-

SLU�BA PRE �KOLY

Pani riadite¾ka,  priblí�te nám hlavné ciele Va�ej kan-
celárie vo vz�ahu k základným a stredným �kolám.

Hoci Národná kancelária programu SOKRATES (NK)
pôsobí v rámci Slovenskej akademickej asociácie pre medziná-
rodnú spoluprácu, ktorá pôvodne bola a je najmä zdru�ením
vysokých �kôl, jej aktivity sú v plnej miere zamerané na v�etky
cie¾ové skupiny, ktoré zasahuje program SOKRATES.
Základným a stredným �kolám dáva program ve¾ký priestor
na rozvíjanie aktivít medzinárodnej spolupráce, èi je to spolu-

práca �kôl a triednych kolektívov s partnermi v zahranièí,
mobilita a mo�nosti ïal�ieho vzdelávania pre pedagogických
pracovníkov, podpora �túdia jazykov u �iakov a uèite¾ov
a pod. Národná kancelária  sa v súèasnosti sna�í podpori�
najmä tie �koly, ktoré v tejto oblasti zatia¾ nemajú ve¾ké
skúsenosti, aby sa pokúsili rozvinú� svoju èinnos� aj v tomto
smere. Medzinárodná spolupráca je v súèasnosti ve¾mi silným
trendom vo vzdelávaní v celej Európe, a preto dúfam, �e
v krátkom èase sa stane be�nou súèas�ou �ivota mnohých
slovenský �kôl.
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V dòoch 22. - 23.  9. 1997 sa uskutoènila medzinárodná konferencia, ktorú organizovala Národná kancelária
programu SOKRATES v Bratislave. Pri tejto príle�itosti  oslovil �éfredaktor ná�ko èasopisu M. Valica riadite¾ku
NK ¼. Gállovú a polo�il jej nasledujúce otázky.
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Aké konkrétne mo�nosti existujú na nadviazanie kon-
taktu na�ich �kôl so zahraniènými partnermi z krajín
EÚ?

Aktivity programu SOKRATES, najmä tie, ktoré majú
podobu projektov, sú zalo�ené na báze partnerskej spolupráce.
Znamená to, �e do projektu musí by� zapojený stanovený poèet
partnerov z rôznych �tátov Európy. H¾adanie partnerských
�kôl v krajinách Európskej únie spôsobuje na�im �kolám
nemalé problémy, preto na�a kancelária ponúka mo�nos� nájs�
partnerskú �kolu pod¾a bli��ie �pecifikovaných po�iadaviek
prostredníctvom na�ich partnerských kancelárií v �tátoch EÚ,
s ktorými úzko spolupracujeme. Staèí, ak sa �kola telefonicky
spojí s na�ou kanceláriou a po�iada o formulár, ktorý pou�ívame
na tieto úèely a ktorý pomáha �pecifikova� krajinu, z ktorej by
mal partner pochádza�, typ �koly, zameranie zamý�¾aného
projektu a pod. Prednedávnom bola na Internete sprístupnená
databáza �kôl Európskej únie, ktorá je tie� ve¾mi dobrou
pomôckou na vyh¾adanie partnerskej �koly. (Adresa: http://
partbase.eupro.se)

Okrem toho odporúèame �kolám vyu�i� v�etky existujúce
- pracovné alebo osobné - kontakty so zahranièím.

Na�ich èitate¾ov bude zaujíma�, akým spôsobom Vás
mô�u �koly oslovi�, resp. akými kanálmi sa dostávajú
informácie z Va�ej kancelárie do �kôl.

Národná kancelária je pístupná pre ka�dého, kto sa zaujíma
o aktivity programu SOKRATES. V priebehu tohto roka sme
usporiadali sériu seminárov v rôznych èastiach Slovenska, ktoré
boli zamerané na informácie o mo�nostiach programu,
základné rady pre prípravu prihlá�ky a pod. Pozvánky sme
rozoslali na v�etky Z� a S� na Slovensku, tak�e prís� mohol
ka�dý, kto mal záujem. Vyvrcholením tejto na�ej informaènej
kampane bola konferencia Internacionalizácia v �kolskom
zvdelávaní, ktorá sa konala 22. a 23. 9. 1997 v Bratislave
a    na ktorej sme sa pokúsili pozrie� na oblas� medzinárodnej
spolupráce zo �ir�ej perspektívy. Úèastníkom konferencie sme
sa sna�ili poskytnú� aj rady, do ktorých èastí programu je mo�né
sa zapoji�, ako plánova� finanèné prostriedky alebo postupova�
pri obsahovej a organizaènej príprave projektov. Tí, ktorí
doteraz nemali príle�itos� stretnú� sa s nami, alebo na základe
doteraj�ích informácií u� projekt pripravujú a potrebujú poradi�,
mô�u vyu�i� mo�nosti osobnej konzultácie s pracovníkmi na�ej
kancelárie. Na�i pracovníci denne vybavujú �iadosti o zaslanie
informaèných materiálov (najmä Príruèky pre �iadate¾ov)
a prihlá�kových formulárov, ktoré sú nevyhnutné na  prihlá-
senie sa do programu. Okrem toho je od augusta mo�né nájs�
na Internete na�u home-page, kde sa tie� nachádzajú najdôle-
�itej�ie informácie o programe.
Adresa na�ej kancelárie: Národná kancelária programu
SOKRATES, Staré grunty 52, 842 44 Bratislava, tel.:07/724
383; fax: 07/724 483; http://www.saaic.sk

Definujte po�iadavky, ktoré sú kladené na medzinárod-

né projekty. Èo musia re�pektova�, aby boli úspe�né?

V�eobecné kritériá projektov programu SOKRATES sú
stanovené v Príruèke pre �iadate¾ov 1997 (Guidelines for Ap-
plicants1997) a �iadatelia ich musia rep�ektova�. Nie je mo�né
ich v�etky vymenova�, nako¾ko program ponúka �kolám �iroké
spektrum mo�ností - èi sú to projekty �kolských partnerstiev
v rámci èasti Comenius 1, jazykovo zamerané projekty Lingua
E alebo individuálne aktivity pre pedagógov. Na�a doteraj�ia
skúsenos� v�ak ukazuje, �e predkladatelia prihlá�ok nie sú
dôslední pri ich vypåòaní, èasto ignorujú pokyny, ktoré sa
v nich uvádzajú a kvôli formálnym nedostatkom potom projekt
nemô�e by� akceptovaný. Apelujem preto na v�etkých, ktorí
ne¾utujú námahu popasova� sa s prípravou prihlá�ky, aby
venovali maximálnu pozornos� nielen jej obsahovej, ale aj
formálnej stránke. Preto v�dy zdôrazòujeme, �e pri príprave
projektu je dôle�ité riadi� sa v�etkými pokynmi a po�iadavkami
Príruèky, ako aj in�trukciami v samotnej prihlá�ke. V�eobec-
nými kritériami, ktoré sú platné pre v�etky èasti programu, je
viacnárodný kontext, v ktorom musí by� projekt zasadený,
partnerská báza spolupráce, zapájanie sociálne, ekonomicky
a zdravotne postihnutých osôb do práce na projektoch,
uplatòovanie my�lienky rovnosti oboch pohlaví a pod.

Aká je postupnos� krokov od prihlásenia projektu a�
po proces schva¾ovania?

Ako som u� spomenula, základným krokom pri podávaní
prihlá�ky je získa� potrebné materiály a zodpovedajúci
prihlá�kový formulár od na�ej kancelárie. Projekty treba
pripravova� v spolupráci s partnermi, aby bolo od poèiatku
jasné, aké je rozdelenie úloh, èasový harmonogram aktivít
a finanèný plán. Na u¾ahèenie plánovania projektu ponúka
program SOKRATES mo�nos� tzv. prípravných náv�tev, ktoré
umo�òujú získa� finanèný grant na stretnutie s partnermi.

Prihlá�ky na jednolitvé èasti programu sa podávajú
k rôznym termínom. Pre �kolské projekty Comenius a Lingua,
ako aj individuálne aktivity pedagógov (jazykové kurzy,
výmeny a pod.) je najbli��ím takýmto termínom november
1997. Podané prihlá�ky budú posudzované nezávislými
expertmi pre danú èas� programu a v prípade schválenia
projektu �kola alebo uèite¾ získa grant, ktorý mô�e pou�i�
v súlade s plánovanými aktivitami od stanoveného dátumu,
ktorý umo�òuje ich realizáciu.

Èo je krédom Va�ej kancelárie v súèasnom období,
aby sa dané ciele splnili?

Hlavným cie¾om na�ej kancelárie pre toto obdobie je pri-
tiahnu� èo najviac záujemcov o prácu v oblasti medzinárodnej
spolupráce, ktorá ponúka �iroké mo�nosti na výmenu skúse-
ností, rozvoj tvorivosti, zvy�ovanie záujmu �iakov a profe-
sionálne schopnosti pedagógov a získa� èo najviac kvalitných
projektov. V�etkým tým, ktorí sa na takúto prácu odhodlajú,
prajem ve¾a úspechov.

Summary: The director of the National Department of the Socrates Programme in the Slovak  Republic
writes about the aim of this institution and its support for schools.
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STAV A PERSPEKTÍVY

EURÓPSKEHO �KOLSKÉHO PROJEKTU NA SLOVENSKU
J. Krajòák, Metodické centrum B. Bystrica

Anotácia: Informaèná revolúcia. Vyu�itie siete Internet vo vzdelávaní na Z� a S�. Európsky �kolský projekt
a teleprojekty na Slovensku. ESP a iné programy z oblasti vzdelávania.

K¾úèové slová: Internet, európsky �kolský projekt, teleprojekt, program Sokrates

�ijeme dobu informaènej revolúcie, v ktorej èoraz väè�iu úlo-
hu zohráva rýchlos�  získavania, spracovania a výmeny informá-
cií. Fenoménom doby sa stávajú rozsiahle poèítaèové siete a prvé
husle hrá medzinárodná poèítaèová sie� Internet. Prostredníctvom
Internetu je prepojených nieko¾ko desiatok miliónov poèítaèov
a e�te väè�ie mno�stvo ¾udí, ktorí denno-denne poèítaèe pou�ívajú.

Koncom 80-tych rokov sa Internet dostáva aj na stredné
a základné �koly. V tomto období sa objavujú i prvé pokusy
vyu�itia Internetu na vzdelávacie úèely.
Jedným z mnohých sa v roku 1987 stáva i Európsky �kolský
projekt (http://www.esp.educ.uva.nl), ktorého cie¾om je
realizácia vzdelávacích projektov (teleprojektov) prostred-
níctvom siete Internet.
Teleprojekt umo�òuje spoluprácu najmenej dvoch skupín
�tudentov a uèite¾ov z  rôznych �kôl Európy (sveta). �tudenti
si prostredníctvom Internetu (elektronická po�ta - prenos textov,
ftp - prenos súborov, www - integrácia textov, obrázkov,
zvukov)  vymieòajú informácie na dohodnuté témy pod¾a
vopred vypracovaného plánu.
Teleprojekt vhodne spája získavanie a vyu�ívanie vedomostí
v urèitom predmete,  pou�ívanie cudzích jazykov a prácu s in-
formaènými technológiami.

Slovenské �koly sa do ESP zapájajú od roku 1993 (http://
www.tuzvo.sk/esp/).

Prvé teleprojekty realizovali uèitelia cudzích jazykov.
Postupné zlep�ovanie  jazykovej vybavenosti u ostatných
uèite¾ov priná�a v súèasnosti realizáciu  teleprojektov i v ostat-
ných predmetoch.
Biológia -  Terradata projekt
Chémia - Aquadata projekt, Radiodata projekt (http://
wfs.vub.ac.be/schools/timeline/bionet/index.html)
Fyzika - Projekt gravitácia
(http://www.bionet.schule.de/d/projekte/gravity/)
Matematika - �tatistika,
Informatika - ThinkQuest projekt
(http://io.advanced.org/thinkquest/)
Geografia - prírodné zaujímavosti regiónu, krajiny
Dejepis - história mesta, regiónu
Výtvarná výchova - ilustrácia poviedky, básne

Teleprojekty boli zo zaèiatku realizované vo vo¾nom èase
a v rámci  záujmových  krú�kov. Teraz sa u� èoraz èastej�ie stávajú
súèas�ou èasovotematických plánov a tým prispievajú k inovácii
obsahu i foriem vzdelávania v danom predmete. Ïal�ím dôle�i-
tým aspektom teleprojektov je internacionalizácia vzdelávania.
�tudenti  okrem odborných vedomostí získavajú aj informácie
o �ivote a kultúre v partnerskej   krajine. Ve¾a teleprojektov vyús�uje

do výmenných vzdelávacích a poznávacích pobytov na partner-
ských �kolách, ako aj do osobných kontaktov �tudentov a ich rodín.

Metodické centrum (MC) v Banskej Bystrici koordinuje
od roku 1995 ESP v rámci Slovenska. Pomáha �kolám s prí-
pravou teleprojektov h¾adaním vhodných partnerov v  zahranièí
a poskytuje rady v priebehu realizácie teleprojektu. V�etkým
záujemcom sú  dostupné metodické materiály potrebné na rea-
lizáciu teleprojektu. Ve¾mi vhodnou sa ukázala metodická prí-
ruèka k teleprojektom The  Image pre anglický jazyk a Das Bild
pre jazyk nemecký. V �kolskom roku 1997/98 je plánované
vydanie  publikácie k  projektu Terradata pre biológov, ktorá
bude obsahova� metodiku a dvojroèné skúsenosti z realizácie
projektu na slovenských �kolách.

MC ka�doroène v mesiaci marec organizuje úèas�
slovenských uèite¾ov na medzinárodných konferenciách ESP
(najbli��ia bude v marci 1998 v Kodani). Informácie a skúse-
ností z medzinárodných konferencií sú odovzdávané ostatným
slovenských uèite¾om prostredníctvom národných konferen-
cií a workshopov ESP, ktoré bývajú väè�inou organizované
v apríli a septembri.

ESP na Slovensku spolupracuje s Národnou kanceláriou
programu Socrates, ktorý podporuje kooperáciu v oblasti vzde-
lávania v Európe. Zahranièné kontakty vybudované prostred-
níctvom ESP umo�òujú h¾ada� partnerov pre slovenské �koly
na realizáciu projektov v rámci programu Socrates (minimálne
dve �koly z krajín Európskej únie). Skúsenosti získané z tele-
projektov mô�u pomôc� pri úspe�nom zaèlenení na�ich �kôl
do programu Socrates v najbli��ích rokoch.

ESP v  súèasnosti pripravuje zapojenie �kôl do projektu
Zdravie a �ivotné prostredie (http://www.bionet.schule.de/d/
projekte/health/), ktorý koordinuje Zdru�enie BioNet
v Nemecku v rámci programu Socrates.

ESP je tie� vhodnou vzdelávacou alteratívou pre �koly zapo-
jené do programu Internet pre �koly. Program realizuje Nadácia
otvorenej spoloènosti, ktorá na základe konkurzu poskytuje
�kolám techniku potrebnú na pripojenie do siete Internet.

Celosvetovým trendom súèasnosti v informaèných technoló-
giách je pripájanie celých lokálnych sietí (napr. celá poèítaèová
uèebòa èi poèítaèe na celej �kole) do siete Internet. Tento vývoj
priná�a i nové mo�nosti vyu�itia Internetu vo vzdelávaní. Po vy-
rie�ení technických problémov pripojenia bude èoraz viac �kôl
h¾ada� spôsob, ako cie¾avedome a efektívne premeni� vlo�ené
investície na výsledky vo vzdelávaní. ESP je jednou z mnohých
mo�ností na ceste k uvedenej transformácií.
Koordinátorom ESP pre Slovensko je RNDr. Július Krajòák,
Metodické centrum B. Bystrica, E-mail: krajnak@tuzvo.sk

Summary: The author writes about possibilities of using the Internet Web in teaching at basic and secondary
schools. He introduces the European school project and  available teleprojects in Slovakia.
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O UÈITE¼OVI LITERATÚRY
Brigita �imonová, Pedagogická fakulta UMB B. Bystrica

Anotácia: Komunikaèný  re�azec vo vyuèovaní literatúry tvorí odosielate¾, sprostredkovate¾ a prijímate¾.
Osobnos� uèite¾a urèuje jeho ¾udská dimenzia, jeho odborné a metodické kvality.Úroveò osobnosti urèuje
hodnotová,  názorová a estetická  orientácia, ïalej  vzdelanie a schopnos� organizaène zvládnu� hodiny
literatúry s dobrým výsledkom.

K¾úèové slová: komunikácia, literárna komunikácia, komunikaèný re�azec, odosielate¾, prijímate¾,
sprostredkovate¾; názorová, hodnotová, estetická orientácia; osobnos� uèite¾a, subjekt, odborník, metodik;
citová, intelektuálna pamä� �iaka

     Komunikaèný re�azec vo vyuèovaní literatúry obsahuje
okrem odosielate¾a a prijímate¾a aj ïal�í komponent - sprostred-
kovate¾a. Kým odosielate¾om  je autor so svojím dielom, pri-
jímate¾om èitate¾ -  v  na�om  prípade  �iak, sprostredkovate¾om
je èite¾.  Uèite¾ vstupuje do literárnej komunikácie vo vyuèovaní
ako osobnos� v troch podobách: ako subjekt, ako odborník,
ako metodik. Ka�dá z uvedených podôb vplýva priamo na  kva-
litu  komunikácie.  Pokúsime sa o identifikáciu predpokladov,
ktoré by uèite¾  mal ma�, pod¾a uvedených podôb.

Uèite¾ je predov�etkým èlovek. Práve jeho ¾udská dimenzia
tvorí základný predpoklad komunikácie. Do kvalít uèite¾a  lite-
ratúry patrí jeho názorová,  hodnotová  a estetická  orientácia.
Humanistická �kola síce pripú��a názorovú rôznos�, �a�ko
by sme v�ak  akceptovali takého uèite¾a, pre  ktorého by zákla-
dom názoru na svet bola jeho de�trukcia. Na druhej strane
sotva  �iaci príjmu uèite¾a, ktorého videnie  sveta je len v  rovi-
ne nekritického prijímania  javov sveta. Protivný by  mne ako
�iakovi bol èlovek, ktorý by nemal - neprejavoval  nijaký názor.
V súèasnej dobe sa  odmieta prezentácia  politického názoru
v �kole, no práve to pova�ujem za omyl. Tým nechcem poveda�,
�e uèite¾ má v �kole pôsoboi� ako politický tribún, má skôr
dosiahnu�, aby ho �iaci akceptovali  nie pre  politickú orientáciu,
ale pre  uèite¾skú spôsobilos� a ako celistvú osobnos�.

     Úroveò uèite¾ovej osobnosti urèuje aj jeho hodnotová
orientácia.  Dnes, keï  to, èo k nám prichádza najmä z USA,
predov�etkým vo  filmovej podobe, �a�ko ponúka  boj dobra
so zlom. Skôr  je to boj men�ieho zla s väè�ím. Ak je uèite¾,
nedajbo�e, vyznávaèom braku, �a�ko doká�e prebudi� záujem
o skutoèné hodnoty literárneho diela.  Samozrejme s tým súvisí
aj estetická orientácia uèite¾a - jeho schopnos� vníma�,
preci�ova�, pre�íva�  dielo a  identifikova�  prostriedky, ktorými
autor  estetickú úèinnos� dosahuje. Posledné kon�tatovanie
v�ak  u�  súvisí  s   odbornou  kompetenciou uèite¾a. Do podoby
subjektu musíme zakomponova� aj schopnos� uèite¾a
akceptova� �iaka ako subjekt, ïalej  schopnos� empatie sme-
rom  k  �iakovi,  schopnos�  vzbudi� dôveru voèi svojej osobe
a zároveò podnecova� �iaka k vysloveniu názoru.

 Odborná kompetencia uèite¾a literatúry spoèíva predov�et-
kým v jeho vzdelanosti - samozrejme  túto kompetenciu berie-
me ko jednu  súèas� jeho osobnosti.  Sama osebe  by   nevytvorila
kvalitnú  komunikáciu na hodinách literatúry.

Vzdelanie uèite¾a literatúry  sa na vysokých �kolách realizu-
je najmä v rovine faktov. Èasto sa potom spôsob výuèby litera-
túry realizuje práve týmto smerom. I keï sa u� roky  zdôrazòuje

úloha  zá�itkovosti, nie  v�dy je priamou súèas�ou vyuèovacieho
procesu. Vinu na tom má aj podoba súèasných uèebníc a èíta-
niek. Za najproblematickej�iu súèas� èítaniek pova�ujem výber
úryvkov z literárnych diel, preto�e práve tu mô�e dôjs� k  posu-
nutej interpretácii celého literárneho diela. Nerobme si ilúzie,
�e väè�ina �iakov bude èíta� Tolstého, Dostojevského..., najmä
ak sú veku neprimerane velikáni  svetovej literatúry  zaradení
do uèiva 2. roèníka S�. Dochádza teda iba k povrchnej informá-
cii, ktorá sa potom e�te odmemoruje na maturitných skú�kach.

Tre�ou podobou uèite¾a literatúry je jeho metodická kompe-
tencia.  V nej  prvé dve  súèasti osobnosti  nechádzajú praktické
uplatnenie. Uèite¾  na hodinách literatúry organizuje  priebeh
literárnej komunikácie, moderuje, podnecuje, buduje hodnoto-
vý systém, koriguje, zdokona¾uje vyjadrovacie zruènosti,
skvalitòuje akt literárnej komunikácie, hodnotí.

     Samotná organizácia priebehu literárnej komunikácie je ve¾-
mi dôle�itou súèas�ou prípravy uèite¾a. Odbúra� zau�ívané
kli�é hodiny - skú�anie,  výklad, èítanie uká�ky, rozbor uká�ky,
zhrnutie - nám nepomô�e vychova� èitate¾a, iba  ak povrchného
znalca. Základom kvalitnej percepcie diela je jeho výber, èi
výber úryvku. Bez oh¾adu, èi  ide o star�iu, nov�iu,  slovenskú,
svetovú  literatúru,  musí v diele by� nieèo, èo kore�ponduje
so súèasným  svetom a  súèasnými záujmami  mladých ¾udí.
Bez  toho,  aby  uèite¾ dopredu rozmý�¾al  o výbere, sa oberá
o prvý krok ku kvalitnej literárnej komunikácii - vzbudenie
zvedavosti. Dá sa postupova� aj tak, �e si  uèite¾ dopredu ten-
to záujem zistí, pokúsi  sa ho zosúladi� s osnovami (je to �a�ké,
viem) a ponúkne texty pod¾a vyspelosti �iakov (mô�e to by�
inak na uèòovskej, strednej odbornej �kole a na gymnáziu).
     Ïalej si musí uèite¾ organizaène pripravi� hodinu (resp.
hodiny) tak, �e vytvorí podmienky na príjem diela v rovine
zá�itkovej. Dnes u� existuje viacero mo�ností, ako získa�
poznatky o netradièných metódach vo vyuèovaní, èi u� na strán-
kach odborných èasopisov  a v  metodických materiáloch vydá-
vaných MC, resp. na podujatiach MC pre uèite¾ov. Orga-
nizácia práce obsahuje aj poznávanie  na  úrovni literárneho
vzdelania.  Uèite¾ mô�e túto èas� zaèleni� èiastkovo pred zá�it-
kovú, no hodnotiace súdy by  mali by� súèas�ou  procesu,
v ktorom funguje indukcia, dedukcia, analýza a syntéza.
Samotné hodnotenie literárneho diela �iakmi nemo�no
stoto�ni� s hodnotami diela, hoci celý proces výuky by  mal
smerova� k tomu, �e sa literárno-komunikaèný akt zavr�uje
vstupom  do citovej a intelektuálnej pamäti �iaka.

Ako dosiahnu�, aby sme �iaka ako èitate¾a nestrácali?
Napriek tomu, �e knihu dnes ohrozujú rôzne média ako tele-
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vízia, video, internet,  mô�e kvalitný uèite¾ literatúry získa� jej
vyznávaèov, mô�e im odovzda� posolstvo minulosti na�ej  i sve-

tovej  literatúry. Nemáme ilúziu, �e to urobia v�etci uèitelia
a  príjmu v�etci  �iaci. Národ bez vedomia vlastných kultúrnych
hodnôt, bez poznania ducha sveta  je v�ak hrozivá alternatíva.

Studenohorúce dni zahalené sivobielym zamatom otvorili
dvere pre vstup demokratizácie �ivota spoloènosti i v priestore
medzi Dunajom a Tatrami. Tento kvalitatívne nový proces
transformácie celej spoloènosti z pozícií totalitných na zásady
demokratické výrazne ovplyvnili i pedagogickú teóriu a vôbec
celý výchovno-vzdelávací proces. Zvlá�� sa to premietlo do vý-
uèby humanitných predmetov, kde deformácia marxisticko-
leninského nazerania na objektívnu skutoènos� na základe
estetického zá�itku dosiahla taký stupeò, �e spamätávanie sa
vy�aduje od ka�dého zainteresovaného maximálne vypätie síl,
aby bolo mo�né vstúpi� na pôdu pluralitnej demokracie.
Nápravy sa �iadajú pri vyuèovaní literatúry, kde povinné
predpisovanie literárnych diel, najmä "socrealizmu", odrádzalo
dospievajúcu mláde� od aktívneho èítania. Treba si ale uve-
domi�, �e toto nie je jediná príèina v súèasnosti u� alarmujúceho
stavu neèítania hodnotnej umeleckej literatúry. V tejto súvislosti
je zbytoèné rozobera� príèiny. Ka�dému uèite¾ovi literatúry
sú viac-menej známe. Skôr treba hovori� o mo�nostiach nápra-
vy, lebo len suché skon�tatovanie nepomô�e  nájs� východisko.
Na to je potrebné spoji� sily v�etkých, ktorí mô�u v tejto oblasti
pomôc� k lep�iemu. Bez èítania literárnych diel toti� stráca
literatúra svoj význam a splnenie hlavného cie¾a ostáva
zahmlené. Hovori� o literárnych dielach sprostredkovane,
prostredníctvom subjektívno-objektívneho èitate¾ského zá�it-
ku uèite¾a, má v ére poèítaèov na zmaterializovanú du�u
adolescenta analogicky rovnaký význam ako trebárs to povestné
nosenie dreva do lesa. Pritom pri modelovaní duchovnej
a mravnej tváre �iaka má propri viacerných èinite¾och svoj
neopakovate¾ný význam kniha a s òou spojený akt èítania
priná�ajúci estetický úèinok so silným výchovným akcentom.
Veï na otázky, ktoré mladému èloveku ostávajú v oblasti
vzájomných vz�ahov medzi ¾uïmi v ka�dodennom �ivote
nevyrie�ené, dávajú odpoveï hrdinovia kníh. My�lienky, ktoré
len nerád prezrádza a prediskutováva s inými, vystupujú mu
v ústrety v kni�ke. Èítanie upevòuje jeho sebadôveru.

Èítanie nie je len aktom poznania a pochopenia rozlièných
súvislostí. Ono predpokladá i pripravenos� a spolucítenie,
spolumyslenie, spolupre�ívanie a vedie k hlbokej úèasti èitate¾a
s postavami. Preto má taký významný, trváci úèinok. Kto èíta,
stretáva sa s básnikom, prozaikom, èo umelecky stváròuje
skutoènos�. Aby sa takéto stretnutia stali samozrejmými,
musíme o vzdelávacom a výchovnom úèinku èitate¾ských
zá�itkov vedie� a namiesto kon�tatovania  o �èítavom neèítaní�

tvorivo h¾ada�, v h¾adaní rozmý�¾a� nahlas v medziach plu-
rality a slobody o spôsoboch podnietenia èitate¾ského záujmu.

V prvom rade neèakajme stále, �e tieto problémy niekto
vyrie�i �hore�. Nápravu za uèite¾a neurobí viacmenej nikto.
Lep�ie bude, keï uèite¾ pochopí svoje postavenie v práci
so �iakmi a autoritou i záujmom o knihy otvorí mladým ¾uïom
tajomný svet ukrytý v literárnych dielach. Dôle�itým
prostriedkom dosiahnutia takéhoto stavu je výklad uèite-
¾a a jeho postoj k literatúre. Èo je vlastne umelecká literatúra?
Je to uèebnica literatúry, ktorú uèite¾ prinesie do triedy. Nie!
Je to zhrnutie poznatkov a   uèite¾ov výklad o jej javoch má len
funkciu oboznamovaciu. �iadne krasoreènenie spoza katedry
nenahradí èítanie, preto�e literatúra to sú diela a ich èítanie.
Len takto uchopené umelecké dielo má pre mladého èloveka
nesmierny význam, lebo doòho niè nevtåka násilne, ale esteticky
pôsobivo zobrazuje a ukazuje skutoènos�. �ivé slovo uèite¾a
v tomto procese síce pomáha, ale uèite¾ov výklad o knihe nemô-
�e nahradi� pocit z preèítania. Literárne výklady uèite¾a mô�u
stá� na pevných nohách len vtedy, keï sèítanos� �iakov bude
�hrub�ia� ako èítanky alebo uèebnice. Odraziac sa od tohto
kon�tatovania treba poveda�, �e nie najvhodnej�ou formou sú
referáty o preèítanej knihe prednesené jedným �iakom na vyu-
èovacej hodine, keï ostatní len pasívne poèúvajú. Aký to má
zmysel? Hádam len ten, aby sa uèite¾ presvedèil o preèítaní
diela referujúcim a navnadil ostatných na jej èítanie. Ale ani
toto nemô�e nahradi� celistvé èítanie kníh, lebo potrebujeme
dosiahnu�, aby èítal ka�dý �iak.

Dopracova� sa k takémuto cie¾u mo�no i odbúraním
literárnohistorického prístupu k preberaniu autorov od najstar-
�ích èias po súèasnos� s akceptovaním i psychologického
h¾adiska. Tvrdenie podopriem napríklad nesprávnym
spôsobom predlo�enia nároèného diela Svätopluk, písaného
na základe presných racionálnych zásad �iakom prvého roèníka
strednej �koly. Tento stupeò dospievania (pätnásty rok �ivota)
znamená vo vývoji literárnej chápavosti istú krízu. Mladý
èlovek je v tomto veku taký zaneprázdnený svojím vz�ahom
ku skutoènosti, �e v�etko, èo ho v tomto smere práve nepod-
poruje, odlo�í nabok. Realistický racionalizmus mladého ducha
h¾adá primeraný literárny podnet v literatúre takého druhu,
èo stváròuje boj èloveka s vonkaj�ím svetom, s prírodou,
i s objektívnymi hodnotami. Literárnohistorický záujem je
ve¾mi nepatrný, podobne i pochopenie pre vnútornú zákonitos�
básnického diela, ale osobný záujem o ob¾úbeného básnika

Anotácia:  Niektoré príèiny alarmujúceho stavu neèítania hodnotnej umeleckej literatúry u dospievajúcej
mláde�e. Mo�nosti odstránenia tohto stavu. Úloha uèite¾a literatúry.

K¾úèové slová: literatúra, vyuèovanie literatúry, literárne dielo, èítanie, estetický úèinok, hodnotenie

J. Lomenèík, Metodické centrum B. Bystrica

AKO ZÍSKA� �IAKOV PRE ÈÍTANIE

ÈÍTAVÉ NEÈÍTANIE!?

Summary: The author deals with teacher´s personality and his/her importance in developing communication
channels on the lesson.
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vzniká èasto u� tu. Z tohto h¾adiska by malo význam oboznámi�
u� �iakov pätnás�roèných a �estnás�roèných s literárnymi
textami súèasných spisovate¾ov. Ich jazyk, �týl i obsah predsa
kore�ponduje s cítením a zmý�¾aním dospievajúcich. Uèite¾
by mal "zhodi�" strach z neplnenia nejakých nalinajkovaných
predpisov a ma� viacej odvahy presadi� aj svoje. Lebo príèinou
neèítania �iakov je i podrobenie vyuèujúceho nezmyselným
predpisom a zmierenie s daným stavom. Uspokojí sa napríklad
uká�kami v èítanke namiesto toho, aby viedol �iakov k preèí-
taniu celého diela. Vytrhnutá uká�ka z kontextu diela nemô�e
esteticky úèinne v celom rozsahu pôsobi� na �iaka. Preto je
lep�ie voli� besedy o knihách a to nielen o preèítaných. Tu je
mo�nos� otvori� dvere pre vstup aj iných kníh pod¾a záujmu
�iakov. Niekedy sa potom pri analýzach zbytoène �prehrabáva�
v zemianskej pôde namiesto diskusií o problémoch pre�ívaných
a bytostne sa dotýkajúcich du�e �iakov, ktoré treba h¾ada�
v iných dielach. Mladý èlovek �iada, aby mu literatúra dala
odpoveï na otázky, ktoré ním hýbu, aby obohatila jeho vedo-
mie. Tento záujem sa zakladá na vyh¾adávaní vzorov pre
vlastné myslenie a konanie, ale i v zá�itku, najmä emocionálne

naplnenom citmi ¾úbosti. Tomuto je potrebné venova� zvlá�tnu
pozornos�, lebo na tomto sa v súèastnosti zi�tne a �kodlivo
�iví menejcenný literárny brak.

�iakom treba dobre vysvetli� a poukáza� na ekonomické zaob-
chádzanie s èasom. Neèinne toti� premárnia tzv. vo¾né hodiny
alebo cestovanie autobusom, vlakom. Tam unikajú ve¾ké èaso-
vé rezervy, kde sa dajú preèíta� desiatky dobrých kníh. S èítaním
kníh musíme spoji� i hodnotenia. Zdá sa nespravodlivé, ak za odreci-
tovanú báseò dostane �iak známku výborný rovnako ako keï
preèítal rozsiahlej�ie literárne dielo. Èo má potom väè�í význam
pre výchovu a vzdelanie? Aký je osoh z nabif¾ovaného vzdelan-
ca? Je to vôbec vzdelanec? Vzdelávanie v�ak nie je nadobúda-
ním kvantity vedomostí, ale pretváraním osobnosti. A tomu
pomáha i èítanie literárnych diel..

Tieto návrhy na mo�nos� nápravy v èítaní literárnych diel
treba bra� ako vstupnú bránu do diskusie o probléme, ktorý
bráni naplneniu cie¾a literatúry. Neváhajte, milí kolegovia
slovenèinári, a prispejte, najlep�ie vlastnou skúsenos�ou,
do diskusie ako zaktivizova� �iakov, aby èítanie bolo ich
vnútornou potrebou.

Summary: The author focuses on students´ litttle interest in reading literature and the role of the teacher in
improving this state.

PRÁCA S TALENTOVANÝMI �IAKMI Z�

V UMELECKOM PREDNESE
M. Kralovièová, Z� Bratislava

Anotácia: Umelecký prednes - krása recitácie. Spôsob vyh¾adávania talentovaných �iakov. Výber uká�ky.
príprava recitácie. Mimojazykové prostriedky recitátora.Význam sú�a�í v umeleckom prednese pre rozvoj
osobnosti �iaka.

K¾úèové slová: umelecký prednes, recitácia, talentovaní �iaci, výber uká�ky, príprava recitácie, mimojazykové
prostriedky

Som uèite¾kou Z� s 22-roènou praxou v aprobácii sloven-
ský jazyk - hudobná výchova. Samotná aprobácia je vynikajú-
cou kombináciou pre tvorivos� uèite¾a a prostredníctvom nej
pre tvorivos� �iakov. Nikdy som sa neuspokojila iba s dosiahnu-
tím slu�ných uèebných výsledkov �iakov, v�dy som sa sna�ila
zapája� talentované deti do sú�a�í a �dotiahnu�� ich do úspe�né-
ho konca. Mô�em kon�tatova�, �e sa mi darí v umeleckom
prednese, vo vlastnej tvorbe mladých literárnych talentov
i v zborovom speve. Je to práca namáhavá, vy�aduje si ve¾a
môjho vo¾ného èasu a pochopenia zo strany rodiny, no druhou
stránkou mince je vynikajúci pocit z formovania osobnosti
mladých ¾udí. Ten ma v�dy hnal a bude hna� dopredu.
Preto sa chcem podeli� so svojimi skúsenos�ami v práci s talen-
tovanými �iakmi Z� v umeleckom prednese.

Umelecký prednes - krása recitácie
Vo v�eobecnosti sa umelecký prednes definuje ako zvuková

realizácia textu. Pod¾a Jána Findru je umelecký prednes ¾ud-
ským príhovorom èloveka k èloveku. Príhovorom preto, �e
interpret sa má prihovori� adresátovi (poslucháèovi) prostred-
níctvom textu tak, aby ho ním oslovil. Oslovenie má zasiahnu�

rozum, ale aj cit adresáta, aby sa zamyslel nad tým, èo poèúva,
a prostredníctvom toho, èo poèúva, aby sa zamyslel sám
nad  sebou.

Profesionálna recitácia je nieèo celkom iné ako recitácia
die�a�a. V recitácii die�a�a cíti� spontánnos�, úprimnos�, priro-
dzenos�. Samozrejme ak je dobre vedené, ak je recitácia dobre
postavená. Vtedy v nej nie je niè umelé, die�a recituje tak, ako
cíti. Ak sa to, èo cíti, len tro�ku zhoduje s tým, èo je napísané,
s myslením recitátora, s jeho doteraj�ími skúsenos�ami, potom
mô�e text presvedèivo poda� poslucháèom.

Reè v básni je stavaná na kráse jazyka. Estetizujúcim
prostriedkom je hlavne slovo. Mô�e sa vyu�i� aj gesto, ale èo
najmenej. Báseò musí by� diskrétna, decentná. Adresát sám
musí rozumie� básni, recitátor v òom musí vyvola� predstavy,
ktoré sú súèas�ou estetického zá�itku recitácie. Báseò má pro-
vokova� poslucháèa a má ho urobi� spolupracovníkom na vy-
tvorení pekného, estetického pocitu pri vnímaní.

Krása recitácie súvisí paralelne s krásou hudby a materin-
skej reèi. Tkvie v opakovaní toho, v èom sme vyrástli, èo sme
cítili od narodenia a èo cítime a� po hrob. Krása recitácie je
v materinskej reèi, krása hudby je v materinskej reèi, materinská
reè je pôvod krásna, ktoré cítime pri komunikácii. 1

1  Mistrík, J. a kol.: Slovenèina 3 . Bratislava, ALEF �túdio. (Videokazeta)
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Ako vyh¾adávam talentovaných �iakov pre  umelecký
prednes

Èítanie literárnych diel predstavuje základ literárnej
výchovy a literárneho vzdelávania. Literárnovedné poznatky
si osvojujú �iaci v súvislosti s èítaním alebo iným poznávaním
obsahu literárnych diel, napr. v divadelnej, rozhlasovej èi
televíznej podobe. Cie¾om literatúry nie sú len vedomosti. Ten
spoèíva v získavaní �iakov pre uvedomelé èítanie a prostred-
níctvom èítania a estetických zá�itkov z èítania v utváraní
estetického názoru a vkusu, v rozvíjaní citového �ivota �iaka,
vo formovaní etických názorov. Preto sa sna�ím, aby boli èlenmi
niektorej z kni�níc v�etci moji �iaci. V niektorých triedach
dosahujem a� 100% záujem o èlenstvo v kni�nici a v jej pravi-
delnej náv�tevnosti, v iných aspoò 75%. Aby deti do kni�nice
chodili a èítali, je potrebné rozpráva� o preèítaných knihách.
Okrem hodín literatúry sú na to vhodné besedy. V tomto �kol-
skom som zorganizovala besedu k 100. výroèiu narodenia
Jozefa Cígera-Hronského. O autorovi sa pod¾a osnov uèí a�
v 8. roè. Z�, no ja som besedu pripravila pre v�etkých �iakov
5. - 8. roè. na�ej �koly. Samozrejme, nie sama, po�iadala som
kolegyne vyuèujúce v jednotlivých triedach o spoluprácu.
Na besede sa mohli zúèastni� iba tí �iaci, ktorí si od Hronského
nieèo preèítali. Lavice v triede sa odstránili, pripravili sa miesta
na sedenie pre diskutujúcich a za stôl si sadli tí, ktorí o Hron-
skom hovorili, pripravili si referát a reprodukovali obsah
najèítanej�ej knihy - Budkáèik a Dubkáèik. Tí vystúpili v besede
ako prví a navodili fantastickú atmosféru. Potom sa ka�dý
z úèastníkov besedy vyjadril k tomu, èo èítal. Bola som ve¾mi
milo prekvapená. Nikoho nebolo treba núti� do diskusie, ba
skôr naopak. Poriadne sme sa pritom aj zasmiali. Keï�e beseda
dopadla nad moje oèakávanie, v�etci dostali jednotku a s¾úbila
som im, �e napí�em èlánok do Petr�alských novín. To sa im
veru zapáèilo! Nebolo to celkom bez problémov, preto�e v re-
dakcii na môj telefonát ve¾mi nad�ene nereagovali, nedala
som sa v�ak odbi�. Èlánok vy�iel, dokonca s názvom, ktorý
som nenapísala ja, ale redaktori: Na Holíèskej sú super �iaci!
Bolo�e to radosti, keï mi deti priniesli výstri�ok z novín skôr,
ako som ho èítala ja. Mala som ve¾mi dobrý pocit a urèite aj
�iaci.

Hodiny literatúry sa sna�ím o�ivova� aj tým, �e niektoré
pasá�e z preèítaných textov dramatizujeme. V 5. roè. býva
najob¾úbenej�ou dramatizáciou maïarská rozprávka Ma�ko
Husiar, v 6. roè. ¾udová balada I�li hudci horou alebo Krylovova
bájka Vlk a jahniatko, v 7. roè. Kukuèínova Rysavá jalovica
a v 8. roè. �panielska èi�ma od Lasicu a Satinského alebo
Bla�kovej Malá galéria mlad�ieho brata. Sú to nádherné
hodiny, nete�ia sa na ne iba �iaci, ale hlavne ja. Rodièia sú takí
zlatí, �e im pripravia aj rekvizity (napr. k ¾udovej balade I�li
hudci horou huslièky z polystyrénu a pod.). Dostanú tý�deò
na prípravu, dávajú sa do skupín pod¾a vlastného uvá�enia,
text sa nauèia naspamä� a nádherná hodina je hotová.
Samozrejme, za kvalitné výkony sú na záver honorovaní
jednotkou a za pripravené rekvizity pochvalou do �iackej
kni�ky. Ak som ve¾mi spokojná, venujem pár hodín na
pozeranie rozprávok z videokaziet, pre star�ích �iakov i Andera
z Ko�íc  (v �kole máme jednu miestnos� �peciálne upravenú
na pozeranie videa ).

Takéto hodiny mi pomáhajú vyh¾adáva� talentovaných
�iakov, s ktorými potom pracujem individuálne v umeleckom

prednese a zapájam ich do sú�a�í, ako je Hviezdoslavov Kubín
a Ranená breza. Nikdy nezabúdam na spätnú väzbu, na názor
�iakov.

Ako pracujem s talentovanými �iakmi
Na hodinách literárnej výchovy sa mi uká�e, ktorí �iaci

majú predpoklady na umelecký prednes. S tými potom indi-
viduálne pracujem v tzv. debatných krú�koch. Stretávame sa
mimo vyuèovania a zaèíname na�e umelecké diskusie o zaují-
mavých uká�kach, ktoré by boli vhodné na umelecký prednes
poézie èi prózy. Najèastej�ie vyu�ívam heuristickú metódu
a metódu brainstormingu.

Heuristickú metódu som mala zafixovanú e�te z èias �túdií
na PdF UK v Trnave, ale metódu brainstormingu Alexa F. Osborna
som objavila a� vtedy, keï sa mi dostala do rúk publikácia
M. Zelinu Stratégie a metódy rozvoja osobnosti die�a�a. Na�-
la som sa v nej pri práci s umeleckým textom.

Ako vyberám uká�ky na umelecký prednes
Vybra� vhodnú, veku primeranú uká�ku pova�ujem za naj-

�a��iu úlohu. Najlep�í vz�ah k uká�ke nadobudne �iak vtedy,
ak si ho nájde sám, vie, èo ním chce poveda�, vie, ako chce poslu-
cháèa oslovi�. Osobne volím najrad�ej uká�ky vtipné, humorné
(nie je podmienkou), ktoré nie sú frekventované na sú�a�iach
v obvodných kolách, ktoré prý�tia z povahy recitátora. Dos�
èasto sa mi v�ak stáva, �e navrhnem uká�ku ja a to vtedy, keï vi-
dím mimoriadne danosti �iaka pre recitáciu. Za najväè�ie plus
v�ak pova�ujem to, �e keï sa �iak nauèí èíta� poéziu a prózu,
prenikne do nej, pochopí ju a chce òou nieèo poveda�. Táto fáza
trvá najdlh�ie a ve¾mi èasto deti do nej zainteresujú svojich
rodièov, dokonca aj starých rodièov. Tí potom prichádzajú aj
na �kolské èi obvodné kolá so svojimi ratoles�ami a sú nesmier-
ne ��astní, keï je ich die�a (vnúèik èi vnuèka) úspe�né.

�pecifickým kritériom výberu textu je novos�, objavnos�,
zriedkavos� jeho recitovania, recitátor sa nevracia k tzv. obreci-
tovaným textom.

Príprava recitácie - rozbor, výklad, úprava textu
V tejto fáze pracujem  s ka�dým recitátorom individuálne.

M. Salanciová: Torzovanie (1997)
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Za prvoradé pova�ujem informácie o autorovi, o dobe, v ktorej
�il, èo je preòho typické. Rozhovorom s recitátorom zistím,
do akej miery pochopil text uká�ky po preèítaní. Ak je príli�
dlhá, pristúpime k úpravám. Poéziu upravujem iba skracova-
ním (A. Sládkoviè: Detvan), prípadne spájaním viacerých
krat�ích básní z jednej zbierky (M. Rúfus: Nové modlitbièky).
Pokia¾ upravujeme prózu, dbáme na to, aby bol úryvok
neskreslenou uká�kou príslu�ného diela a aby si zachoval
my�lienkový a dejový celok. Zaèiatok úryvku musí poslucháèa
uvies� do situácie i deja a od prvých slov musí upúta� pozornos�
poslucháèa. Najprv sa v rozhovore pokú�am zisti� názory �iaka
na text, ktorý si zvolil, a pod¾a toho, ako sa na�e názory zhodujú,
usmerním ho, prípadne re�pektujem jeho názor. Uvediem
príklad:

Môjmu �iakovi Borisovi som ako siedmakovi ponúkla
na preèítanie jednu z ód Pabla Nerudu Óda na Paula Robesona.
Po tý�dni som zis�ovala, èi má o òu záujem. Keï�e mal, zaèali
diskusie o autorovi i o texte. O autorovi nevedel niè, preto som
mu poskytla literatúru. Povedali sme si, �e Paul Robeson bol
èerno�ský spevák a bojovník za práva èierneho ¾udu v USA,
�e v jeho piesni Zostúpi krásny voz sa ozýva ve¾ká tú�ba po
slobode. O tom, �e okrem pracovných piesní a spirituálov
(duchovných èerno�ských piesní) spieva aj prekrásnu
uspávanku Spi, môj chlapèek, vedel z hudobnej výchovy,
preto�e uspávanku sme sa uèili na hodinách spieva�. O období,
o ktorom spieval Paul Robeson (zru�enie otroctva na jar roku
1861 bojom Severu proti Juhu v Charlestone v Ju�nej Karolíne
a s tým súvisiace zmeny...), som mu dala pre�tudova� z uèe-
bnice Hudobná výchova pre 9. roè. ZD� (z r. 1976). Potom
sme zaèali rozobera� text. Vysvetlila som mu, �e nejde o klasic-
kú báseò, akou je napr. Sládkovièov Detvan, ale o modernú
poéziu, v ktorej aj jediné slovo tvorí ver� a ver�e tu musíme
spája� tak, aby recitátor vystihol my�lienku, aby neskandoval,
aby nepový�il text nad my�lienku samu.

Zistila som, �e prejavuje záujem o na�tudovanie textu. Pri�la
teda ïal�ia fáza - práca s básòou.

Ako pracujem s básòou (s umeleckým textom)
Báseò èi prózu je treba pripravi� po reèovej stránke,

vypracova� reèové a hlasové kvality �iaka, teda ho pripravi�
tak, aby bol schopný vystúpi� na verejnosti. Tu uvediem
nieko¾ko vynikajúcich rád a cvièení, ktoré som �pochytila�
pri rozborových seminároch na sú�a�iach a od mojej konzul-
tantky A. Cielovej.

1. Na správnu artikuláciu sú najvhodnej�ie jazykolamy,
napríklad:
V na�ej peci my�i pi�tia, v na�ej peci pes spí.
Na�e húsatá sa poprekoprcovali.
Ná� pán kaplán v kapli plakal.
Rolu lorda Rolfa hral Vladimír Leraus.

Ka�dý z jazykolamov sa treba nauèi� správne, bezchybne
a èo najrýchlej�ie vyartikulova�. Recitátor nemô�e hovori�
�pomedzi zuby�, musí artikulova� výrazne!

2. Osvedèili sa hry �na hluchonemých� (bez zvuku, na zákla-
de výraznej artikulácie sused musí porozumie�, èo som pove-
dala a nahlas to zopakova�). Tu u� mám na nácvikoch 3 - 5
recitátorov a je to ú�asná zábava.

3. Rýchle tempo odstraòujeme správnym dýchaním a èlene-
ním textu na vetné celky (reèové takty) - dôle�ité je �neletie�

cez text�. Dych je spojený s myslením, hlboký dych odstraòuje
trému.

4. Kvôli nehluènému nadychovaniu uèím deti aktivizova�
bránicu, oprie� dych o bránicu, nikto nesmie vidie�, �e sa recitá-
tor nadýchol, treba vedie� �etri� dychom, mäkko nasadi� hlas
(mäkké tvorenie dychom ako pri uspávankách, ktoré kedysi
spievali staré matere).

Po takýchto cvièeniach opä� pracujem individuálne
s ka�dým recitátorom. V texte úryvku si zakrú�kujeme slová
s mäkkým ¾ a zvlá�� ich nacvièujeme. Podobne aj slová èi
slovné spojenia, v ktorých dochádza k spodobovaniu (asimilá-
cia spoluhlások).
Ka�dá báseò aj prozaický text je ako hudobná skladba. Musí
zaèa�, vyvrcholi� a na záver príde uvo¾nenie.

Koneène je mo�né zaèa� sa uèi� text naspamä�. Recitátor
musí vedie�, èo chce poveda�, komu to chce poveda� a kto je.
Odporúèam mu, aby sa uèil pomocou predstáv. Musí vidie�,
èo hovorí, tieto predstavy majú be�a� ako film bez preru�enia.
Text sa musí uèi� postupne. Zle nauèený text sa u� len ve¾mi
�a�ko koriguje. Recitátor sa ho nesmie uèi� monotónnym
spôsobom, musí pracova� s tempom, pauzou, rytmom i dôra-
zom. Potom príde obdobie tvorivosti �iaka a zvládnutie textu
spamäti (je tie� individuálne). A� potom sa recitátori v rámci
ná�ho �dio-krú�ku� prvýkrát postavia a recitujú sami pred se-
bou. V tejto fáze sa navzájom vypoèujú a potom príde �mozgová
búrka� - brainstorming. Vzájomne si radia a opä� je tu ve¾a
zábavy. Keï sa vy�antia, dohodneme sa, ktorý nápad by sa dal
uskutoèni�, ale posledné slovo má recitátor. Sám si vyberie, èo
mu najviac vyhovuje a doma ïalej dotvára svoj prednes. Pracuje
s magnetofónom (nahráva sa) a na ïal�ích stretnutiach
analyzujeme nahrávky a opä� nahrávame, a� kým nie sme
spokojní. Ak �iak nemá magnetofón alebo kazetu doma
(absolútna zriedkavos�), nahrávam ho v �kole.

Ïal�ími poslucháèmi sú a� potom �iaci v triede.

Mimojazykové prostriedky recitátora
Umelecký prednes je vlastne ve¾ké umenie upúta�. K tomu-

to umeniu sa pridru�ujú aj mimojazykové prostriedky: príchod,
adekvátne obleèenie, postoj, gesto, mimika. Je ich treba
vyu�íva� spontánne, prirodzene, úprimne, decentne.

Príchod pred publikum je prvým dotykom s poslucháèmi
a porotou. Ka�dý recitátor si ho nacvièuje tak dlho, kým nie
sme spokojný. Len samotný príchod a príprava na recitáciu dá
pri nácviku poriadne zabra�. Recitátor po príchode zaujme
primeraný postoj, chví¾u sa sústreïuje (musí vidie�, èo bude
hovori�) a a� potom zaène recitova�.

Ak sa mu podarí vytvori� takú atmosféru, �e aj poslucháè
si tvorí predstavy o tom, èo recitátor hovorí, dá sa poveda�, �e
recituje jemu. Recitátor má zasiahnu� rozum, ale aj cit adresáta,
aby sa zamyslel nad tým, èo poèúva a prostredníctvom toho,
èo poèúva, aby sa zamyslel sám nad sebou.

Pri vyu�ívaniu mimojazykových prostriedkov recitátora
mi ve¾mi pomohla kniha Ústny prejav a umelecký prednes
(Findra, Tvrdoò 1986) Za najcennej�ie z h¾adiska rozvoja
osobnosti �iaka pova�ujem to, �e si vypoèujú svojich rovesníkov
z iných �kôl, stretnú sa so vzácnymi ¾uïmi z poroty na seminá-
roch, ktoré sa uskutoèòujú po sú�a�iach, mô�u si vypoèu� klady
a zápory v�eobecne - a ak majú záujem aj individuálne, �e
dostanú ïal�ie dobré rady a pouèenia pre svoj ïal�í rast
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v umeleckom prednese. Jeden  z mojich recitátorov dnes �tudu-
je ré�iu na V�MU, moderuje v televízii TOP Slovakia, ïal�í
�tuduje na konzervatóriu herectvo, ïal�í - gymnazista - získal
2. miesto v celoslovenskom kole Hviezdoslavovho Kubína,
natoèil pár televíznych filmov, dabuje v slovenskej televízii,
dokonca sa prihlásil na prijímacie skú�ky na konzervatórium
(aj napriek úspe�nému �túdiu na gymnáziu) a od �kol. r. 1997/98
sa bude venova� �túdiu herectva.

Z uvedeného vyplýva, �e aj takéto sú�a�e prispievajú

k rozvoju vzácnych osobností, pestujú z mladých ¾udí zdravo
sebavedomých jedincov, ktorí nemajú problém komunikova�,
vystupova� na verejnosti a prezentujú krásu na�ej spisovnej
slovenèiny.

Najrad�ej sa uèíme to, na èom sme emocionálne zaanga�o-
vaní. Uèenie je viac zále�itos�ou emócií ne� zále�itos�ou
rozumu. Preto aj uèite¾ by mal v prvom rade  pochopi�, �e �tu-
dent nie je nádoba, ktorú treba naplni�, ale fak¾a, ktorú treba
zapáli�. Zapáli� ju mô�e len ten, kto sám horí.
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Summary: The author presents methods of choosing talented students and ways of leading them into
understanding and interpreting literary texts.

MOJE SKÚSENOSTI S PROJEKTOVÝM

VYUÈOVANÍM VO FRANCÚZSKOM JAZYKU
E. Ku�teková, Gymnázium Bratislava

Anotácia: Zeefektívnenie výuèby cudzieho jazyka pomocou projektovej metódy. Práca na konkrétnych
projektoch.

K¾úèové slová: cudzí jazyk, projektová metóda, projekt, rozvoj tvorivých schopností, metodické plány,
komunikácia v cudzom  jazyku, invenènos�

Vyuèovanie cudzieho jazyka mo�no prirovna� ku stavbe
domu. Sú nevyhnutné základy, na ktorých mo�no potom stava�
pevné múry. Tak ako stavite¾, aj uèite¾ si musí urobi� plány
a na ich základe postupova� a dospie� a� k finalizácii stavby,
v na�om prípade privies� �iaka k èo najdokonalej�iemu
ovládaniu jazyka.
     Niekedy to robíme automaticky a neuvedomujeme si, ko¾ko
cie¾avedomosti je v na�ej práci. Hoci uèím u� 18 rokov, neustále
si uvedomujem potrebu inovácie foriem na�ej práce prispô-
sobenej dynamickému, technickému a spoloèenskému vývinu.
Po otvorení na�ich hraníc svetu prijímame mnohé nové metódy
be�ne pou�ívané vo svete a uèíme sa ich aplikova� v podmien-
kach ná�ho �kolstva. Robíme to za plného chodu v procese vy-
uèovania a niekedy nám unikajú skutoènosti, ktoré by nám
mohli e�te viac spestri� na�e hodiny. Preto som nesmierne
vïaèná na�im metodikom, ktorí nás pru�ne oboznamujú
s novými aktivitami a mo�nos�ou zapoji� sa do nich. Vïaka
nej som sa zaèala zaobera� projektovou metódou vyuèovania,
ktorá sa ve¾mi páèi mne i mojim �tudentom, èoho dôkazom
sú prílohy ich projektov v závere mojej práce.

Pod¾a Ivana Tureka tradièné vyuèovanie nemô�e plne za-
bezpeèi� prípravu mláde�e na �ivot v 21. storoèí, ktorý sa bude
vyznaèova� e�te búrlivej�ími zmenami, aké sú v súèasnosti.
�iaci a �tudenti na�ich �kôl by si mali osvoji� aj trvalej�ie hod-
noty ako mno�stvo informácií, ktoré sa nielen rýchlo zabúdajú,
ale sa aj èoraz rýchlej�ie menia. Takými trvalej�ími hodnotami
sú rozvoj kognitívnych schopností �iakov i �tudentov, ich mo-
tivaènej, emocionálnej a hodnotovej sféry, ich socializácia, roz-

voj tvorivých schopností, schopnosti racionálne sa uèi�, pru�-
ne sa prispôsobova� rýchle sa meniacim podmienkam �ivota.
Projekt je nový spôsob vyuèovania, ktorý zodpovedá v�etkým
po�iadavkám na trvalé hodnoty a rozvoj tvorivých schopností.
Projekt je metóda, pri ktorej uèite¾ aj �iak mô�u plne uplatni�
v�etky svoje schopnosti spôsobom, pri ktorom sa neodovzdávajú
poznatky v hotovej forme a �iaci ich pasívne prijímajú, èo
následne vedie v budúcnosti k nesamostatnosti pri rie�ení
pracovných problémov.

Projekt je plánovitá, etapovitá práca, mnohokrát kolek-
tívna, zameraná na rie�enie urèitého problému. Ako konkrétny
príklad uvediem projekt Metodického centra mesta Bratislavy,
ktorým je Pokusné overovanie obsahu, metód a foriem
vyuèovania predmetu ekológie a environmentálnej výchovy
na Gymnáziu, Pankúchova 6, Bratislava.
Na tomto projekte sa aj ja podie¾am.

Na�e osemroèné gymnázium je zamerané na výuèbu
ekológie a cudzích jazykov. Nemáme e�te k dispozícii uèebnice
ekológie. Preto sme vypracovali pomocné uèebné texty od prí-
my po kvartu.
    Preto�e vyuèovanie ekológie a celkové environmentálne
vzdelávanie sa nemô�e realizova� iba v triede (problém),
chceme postupne vybudova� uèebòu ekológie v budove �koly
a prírodnú ekoplochu v �kolskom areáli (rie�enie problému).

Èasti projektu:
1. Realizaèná skupina
2. Cie¾ projektu uèebne a prírodnej ekoplochy
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3. Èasová realizácia projektu
4. Praktická realizácia
5. Harmonogram realizácie

V�eobecným cie¾om projektového vyuèovania je vies�
�iakov ku samostatnosti pri práci, tvorivosti a zodpovednému
prístupu k práci. Ka�dý projekt má e�te samostatný cie¾, na-
príklad cie¾om projektu uèebne a prírodnej ekoplochy na Gym-
náziu, Pankúchova 6, je:
a) výchova k zdravému spôsobu �ivota,
b)  výchova k tvorivosti, kráse a práci s ekopomôckami,
c)  ozdravenie ovzdu�ia v okolí �koly - výsadba a o�etrovanie zelene,
d)  pozorovanie prírodných javov,
e) vybudovanie oddychových miest a ekochodníkov na rege-
neráciu zdravotného stavu �iakov a pedagogických pracov-
níkov,
f)  výchova k zodpovednému prístupu k práci a vz�ahu k ma-
jetku �koly.

Èo musí konkrétny projekt obsahova�:
1. Obálku - obal alebo titulnú stranu, na ktorej musí by�

uvedené:
- Názov projektu
- Autor (i) projektu, adresa zariadenia, �koly
- Dátum a miesto

Obsah s èíslami strán a názvami kapitol
1. Kontext - projekt, v rámci ktorého bol realizovaný
1.1 Situácia: potreba takejto práce
1.2 Popis priorít, kto sa na práci zúèastòuje
1.3 Menný zoznam úèastníkov - �iakov a uèite¾ov
1.4 Prípravné práce

2. Ciele, ktorým má projekt slú�i�
2.1 V�eobecné ciele: preèo pracujeme na projekte, aký
     záujem majú oò �iaci a vyuèujúci. Aký má by� prínos.
2.2 Výsledky
2.3 Aktivity: aké aktivity slú�ili na vypracovanie projektu
2.4 Partneri: èi máme aj zahranièných alebo iných partnerov,
ktorí sa zúèastnili práce na projekte

3. Realizácia projektu: priebeh a obsah
3.1 Plánovanie, organizácia z h¾adiska èasového, rozvrhu hodín
  atï.
4. Záver
4.1 Hodnotenie - ako svoju prácu vnímali �iaci, ako ju vnímal
uèite¾. Boli ciele dosiahnuté?
4.2 Práce z dlhodobej�ieho charakteru - aké bude ich
pokraèovanie.

Projekt:  Bratislava - moje mesto
      Pestova� národnú hrdos�, pozna� mesto, v ktorom �ijeme
a ktoré je zároveò hlavným mestom na�ej republiky, je súèas�ou
metodických plánov viacerých predmetových komisií,
napr.dejepisu, zemepisu, jazyka slovenského, anglického,
nemeckého i francúzskeho. Je ve¾mi dôle�ité, aby sme vedeli
porozpráva� cudzincom o na�om meste, aby sme vedeli, èo tu
máme zaujímavé vo v�etkých oblastiach �ivota. Nemýlila som
sa, keï som  predpokladala, �e práca na projekte �tudentov
nadchne. Keï som im projekt vysvetlila (upozoròujem, �e
vtedy e�te ve¾mi vá�ne, preto�e to bol môj prvý projekt a sama

som e�te presne nevedela, ako sa to robí), èo by sme mali
robi�, ve¾mi sa im to páèilo. (Uèím na osemroènom gymnáziu
v sekunde, tercii, kvarte, kvinte a v tre�om roèníku �ve¾kého�
gymnázia.)
     Pre prácu na tomto projekte som si vybrala deti z tercie,
ktoré sa uèia francúz�tinu tretí rok, je to skupina 13- tich �iakov
12-,13-roèných. V skupine je asi 5 �iakov, ktorí sa ve¾mi inten-
zívne pripravujú na hodiny, ostatní len to¾ko, ko¾ko musia.
Práci na projekte sme venovali �es� vyuèovacích hodín.
     Ve¾mi spokojní boli so závereèným hodnotením i ocenením,
a tak keï som predlo�ila ïal�í návrh na projekt, stretla som sa
s kladným ohlasom.

Projekt: Systém hodnôt dne�ných mladých Európanov
Projekt sekcie �ivých jazykov Rady Európy.
    O technickej realizácii, obsahu a forme projektu som u�
hovorila. Tu by som chcela opísa� skutoènú formu práce mojich
�iakov a moje skúsenosti pri organizovaní projektu.

Podtémou tohto projektu bol citový �ivot mladých Euró-
panov. U� na prvej hodine som videla, �e tváre mojich �tudentov
sa rozjasnili a hlavami sa im premietali nespoèetné nápady,
ako projekt realizova�. Preto�e som sa rozhodla predlo�i� návrh
projektu vo viacerých triedach, úroveò prác a formy sú rôzno-
rodé, ale rozhodla som sa, �e v�etko ponechám na nich, aby
projekt bol èo naj�iv�í. Téma je naozaj vïaèná, preto�e je
aktuálna.
     Za cie¾ sme si vytýèili vnies� akýsi systém do ¾udských
hodnôt, preto�e sme mali pocit, �e hodnoty dnes uznávané nie
sú dostatoène seriózne a zaujímalo nás, èi tie isté hodnoty uzná-
vajú aj mladí ¾udia vo Francúzsku a v Belgicku.

Na tento úèelom sme v 1.B  vypracovali dotazník, v ktorom
nás napríklad zaujímalo, aké majú �tudenti kritériá pri výbere
priate¾ov, ko¾ko èasu s nimi trávia, èi veria v ��astie, èi radi
riskujú atï. Dotazník sme vypracovali tak, �e ka�dý �iak
navrhol 10 otázok. Najfrekventovanej�ie sme vybrali do dotaz-
níka a poslali do Francúzska a Belgicka �kolám, ktoré boli
ochotné s nami spolupracova�.
     Posledná otázka znela: Èo by ste si priali?
Odpovede boli napríklad takéto:
     Prajem si, aby sa va�a anketa vydarila. ... aby medzi ¾uïmi
nastal mier. �elám si mier a toleranciu. Atï.
     Ïal�ou formou výpovede citov boli tajné posolstvá, ktoré
�tudenti vymý�¾ali s obrovským nad�ením, kreslili miesto
písmen kvietky, srdieèka a rôzne tajné znaky. Samozrejme,
táto èinnos� bola zaujímavá pre �iakov ni��ích roèníkov - sekun-
dy, tercie. Na tajnièkách pracovali aj star�í kvartáni a oni sa
ujali aj práce na písaní projektu na poèítaèi, preto je tam aj ve-
¾a chýb, ktoré som im v�ak sèasti odpustila, preto�e sa skutoène
sna�ili v krátkom èasovom termíne da� celý projekt dohromady,
aby mohol by� prezentovaný v Rade Európy. Keï sme
na òom pracovali, mysleli sme si, �e je to to najlep�ie, èoho
sme schopní, teraz v�ak vieme, �e mnohé veci by sme urobili
inak, lep�ie a takým malým dôkazom je pokraèovanie ná�ho
projektu, z ktorého práce uvádzam v prílohe napr. pod názvom
Èo mi chýba? �iaci vypracovali na hodine slovenského jazyka
slohovú prácu, ktorú potom na hodine francúzskeho jazyka
prekladali do francúz�tiny. Neustále pracujú na kresbách
a kolá�ach s ekologickou tematikou, kde vyjadrujú najmä svoj
vz�ah ku zvieratám a obavy z budúcnosti pri súèasnom devas-
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tovaní prírody.
     Najzaujímavej�ím pri projektovom vyuèovaní sa mi zdá
hodnotenie práce v porovnaní s hodnotením na klasickej
vyuèovacej hodine. Tento moment pova�ujem za stimul k neko-
neènej aktivite �iaka, ktorá nie je brzdená neúspechom v podobe
zlej známky a kde naopak, ka�dá aktivita sa hodnotí kladne.
Nekladú sa medze fantázii, invenènosti, vyjadreniu vlastných
názorov. �iak má mo�nos� pomáha� sám sebe i iným, rozvíja�
svoju osobnos�, kultivova� svojho ducha, vzdeláva� sa. Èo sa
týka priamo výuèby francúzskeho jazyka, ponúka metóda
projektového vyuèovania mno�stvo spôsobov prijímania
informácií, ich spracovania, triedenia i �írenia, umo�òuje porov-
náva� rôzne typy i stupne civilizácií, chápa� a re�pektova� ich.
     Preto sa sna�ím, aby moji �tudenti pochopili, �e nie stupnica
známok od 1 do 5 odrá�a stupeò ich vedomostí, ale je to práve
schopnos� komunikova�, poznáva� a chápa�. Veï ani ten

najlep�í preklad literárneho diela nám neposkytne taký zá�itok,
ako je èítanie v origináli, �iadny tlmoèník nepretlmoèí na�e
my�lienkové pochody tak, ako to doká�eme my sami. A keï
sme èítali slohové práce na tému Èo mi chýba, mala som
pocit, �eby moji �tudenti ve¾mi chceli vedie� sa dokonale
vyjadrova� vo francúz�tine, písa� aspoò tak, ako to doká�u
v slovenèine. Pochopila som, �e to je to, èo ich bude motivo-
va�, aby sa zdokona¾ovali. Projektová metóda je jednou z ciest,
ktoré vedú k dokonalosti.

Príklady
Pri správnom uhle pozorovania
javia sa rozdielne.
Jeden je hodný nasledovania,
druhý si �iada rie�enie.

J. Bily
Literatúra:
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Summary: The author presents her own experience in using a project approach in teaching French language
at eight year gymnasia.

RECENZIE

PREDSTAVUJEME UÈEBNICU FILOZOFIE M. FÜRSTOVEJ
M. FÜRSTOVÁ - J. TRINKS: FILOZOFIA. BRATISLAVA, SPN 1996. 322 STRÁN.

M. Jendeková, Metodické centrum mesta Bratislavy

Metodické centrum mesta Bratislavy v spolupráci s Filo-
zofickou fakultou UK zorganizovalo zaujímavé podujatie
pre uèite¾ov náuky o spoloènosti. Uèitelia sa stretli s autormi
uèebnice Filozofia, ktorú M� SR schválilo ako alternatívnu
uèebnicu pre tento predmet.

Seminár bol ve¾mi zaujímavý. Autori sa s nami podelili
o svoje skúsenosti, poskytli cenné metodické návrhy a podnety.
Je v�ak nesmierne �a�ké reprodukova�, ako metodicky vyu�í-
vajú bohatý a rozmanitý materiál, ktorý sa v knihe nachádza
na vyuèovaní. Rozhodli sme sa splni� túto úlohu tak, �e sme
vybrali zaujímavé èasti rozhovoru s autorkou uèebnice.

Nieèo o autoroch uèebnice
Dr. Mária Fürstová vy�tudovala jadrovú fyziku, filozofiu

a psychológiu na Viedenskej univerzite. Tieto predmety vyuèuje
na jednom z gymnázií vo Viedni. Je autorkou stredo�kolských
uèebníc filozofie a psychológie, ktoré sa pou�ívajú na rakúskych
gymnáziách. U� dlhý èas sa venuje otázkam didaktiky filozofie,
a to aj v rámci Medzinárodnej asociácie profesorov filozofie
(AIPPh). Je organizátorkou nieko¾kých medzinárodných
sympózií a kongresov, ktorých cie¾om je spojenie �koly a uni-
verzity. V rámci AIPPh u� pred rokom 1989 zaèala nadväzova�
kontakty s uèite¾mi filozofie vo východnej Európe. Po roku
1989 sa tieto kontakty rozvinuli. Zalo�ila Rakúsku spoloènos�
pre filozofický dialóg medzi Východom a Západom, ktorá
vydáva èasopis MESOTES.

Jürgen Trinks je spoluautorom uèebnice. Absolvoval

�túdium germanistiky, romanistiky, filozofie a pedagogiky
v Berlíne, Parí�i a Hamburgu. Pôsobil ako stredo�kolský uèite¾
hlavne filozofie a trinás� rokov ako riadite¾ gymnázia
v Hamburgu. Je tvorcom uèebných plánov filozofie, ktoré platia
v spolkovej krajine Hamburg, zakladate¾om Èasopisu pre di-
daktiku filozofie, aktívne pracuje v AIPPh. V súèasnosti pôsobí
vo Viedni, je zodpovedným redaktorom èasopisu MESOTES
a pravidelného bulletinu AIPPh.

Dr. Fürstová predstavila uèebnicu takto:
Na�u uèebnicu sme koncipovali ako mnohostrannú

pomôcku. O jej funkcii vo vyuèovaní sa musí rozhodnú�
primerane pod¾a situácie. Dôle�ité je, �e iba sama uèebnica by
nemala úplne �truktúrova� vyuèovanie (napríklad tak, �e by
sa na vyuèovaní preberal odstavec po odstavci). Má skôr
poskytova� materiál na diskusiu, polemiku, podnet na zamys-
lenie a orientáciu. Nikdy nemô�e úplne anticipova� vlastnú
filozofickú diskusiu, ktorá sa musí na vyuèovaní prispôsobi�
záujmom a schopnostiam �iakov. V na�ej uèebnici nenasto¾u-
jeme príli� ve¾a otázok, ale sna�íme sa prezentova� pôvodné
texty filozofov tak, aby boli otázky a problémy prístupné, a to
na takej úrovni, ktorá zodpovedá ve¾kej tradícii filozofie a mô�e
vies� k plodnej argumentatívnej výmene názorov v rámci vyu-
èovania. V samotnom vyuèovaní by sa mal ponecha� �iroký
priestor diskusii, ale ako uèitelia by sme mali dba� na to, aby
diskusia nevyús�ovala do bezbrehého a nereflektovaného
vyjadrovania názorov. Schopnos� sformulova� otázky vlastný-
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zaoberali Descatom a filozofiou subjektu v nemeckom
idealizme. Takéto základné a komplexné problémy filozofie
sa nedajú jednoducho odbavi� iba odkazom èi odvolaním sa.
Neustále sa vracajúce fundamentálne otázky filozofie by sa
mali rozobera� priamo a intenzívnej�ie. Neskôr sa potom dá
na ne odvola� a vychádza� z nich. Ak sme sa s nejakým problé-
mom u� zaoberali hlb�ie, potom sú nové aspekty a iné tema-
tizácie tohto problému ove¾a pochopite¾nej�ie.

Pre  prax vyuèovania filozofie to znamená, �e urèité kapitoly
sú vo väè�ej èi men�ej miere predpokladom iných kapitol. To
v�ak neznamená, �e sa preto musia prebra� v�dy èo najúplnej�ie
a vyèerpávajúco. Niekedy toti� staèí zdôrazni� urèité k¾úèové
pojmy z filozofickej tradície a objasni� ich. Je to nevyhnutné,
lebo tieto pojmy sa v�eobecne pou�ívajú a u¾ahèujú orientáciu,
len�e na druhej strane ich nemo�no absolutizova�. Napríklad
jednoznaèné priradenie nejakého filozofa alebo filozofky k urèi-
tému smeru bude v�dy suspektné, ak zároveò nepodáme defi-
níciu tohto smeru a v diskusii nebudeme venova� pozornos�
tomu, z akého aspektu a z akých h¾adísk je takéto priradenie
mo�né. Preto je jednou z najdôle�itej�ích úloh poukáza�
na tieto problémy a nepou�íva� takéto pojmy celkom nere-
flektovane.

Vo v�eobecnosti v�ak nemusíme jednotlivé kapitoly uèeb-
nice prebera� pod¾a poradia. Napríklad pri príle�itosti
wittgensteinovskej výstavy, ktorá sa konala zaèiatkom
�kolského roka vo Viedni a na ktorú nadväzovala umelecká
výstava pod názvom Hra nevypovedate¾ného, som vo svojich
triedach zaèala vyuèovanie problematikou filozofie jazyka. Ak
sa uká�e, �e urèité predpoklady chýbajú, napríklad pochopenie
urèitých pojmov alebo primerané uvedomenie si problémovej
situácie, mo�no �iakov odkáza� na príslu�nú kapitolu, alebo
sa tomu venova� bezprostredne v ïal�om vyuèovaní.

A aké má Dr. Fürstová vlastné skúsenosti s vyu�ívaním
nároèných textov na vyuèovaní?

S vyuèovaním filozofie sa zaèína väè�inou v posledných
roèníkoch �kolskej prípravy, keï sa �iak nachádza v akomsi
prechodnom �tádiu svojej prípravy na ïal�ie �túdium alebo
na povolanie. Preto by sme �iakov nemali podceòova�. Je
pravda, �e zo strany uèite¾a si to vy�aduje ve¾ké úsilie - primä�
�iakov k tomu, aby sa zbavili svojho poèiatoèného odporu
a nechuti voèi tomu, èo nie je hneï na prvý raz pochopite¾né.
Napríklad u� roky mám ve¾mi dobré skúsenosti s heidegge-
rovým textom. Preèo je vôbec súcno, a nie skôr niè?, ktorý
v novom vydaní uèebnice nájdete hneï v úvodnej kapitole.
Zaka�dým, keï som �iakom  zadala preèíta� si text doma, aby
sme ho mohli na vyuèovaní rozobera�, interpretova� a disku-
tova� o òom, takmer v�etci korporatívne vyhlasovali, �e tento
text nie je mo�né pochopi�. Ukázalo sa, �e hlavný problém
spoèíval v tomto: ak sa im nepodarilo hneï po prvom preèítaní
vniknú� do �a�kého a neobvyklého jazyka, vzdali sa, a tak
treba �iakom na tomto mieste vysvetli�, �e takmer ka�dý filo-
zofický text je len zriedka zrozumite¾ný hneï pri prvom èítaní
a �e si skutoène vy�aduje urèitú my�lienkovú námahu. Takýto
text sa potom mô�e sta� napínavým skutoène vlastným
vyrovnávaním sa s ním. Ak potom pristúpime k textu v nových
podmienkach zvý�enej koncentrácie a sústredenej pozornosti,
uká�e sa, �e sa otvára ná�mu chápaniu a �iaci sa doká�u aj

M. Salanciová: Osudovos� (1997)

mi silami patrí k tomu najcennej�iemu vo filozofovaní so �iak-
mi. Pri písaní na�ej uèebnice sme sa chceli vyhnú� dvom
extrémom: na jednej strane èistej antológii textov, na druhej
strane ob�írnemu výkladu doplnenému len krátkymi,
ilustratívnymi citátmi. Takýto výklad sprostredkuje filozofiu
len, takpovediac, �z druhej ruky� a len málo prispieva k práci
s pôvodnými, originálnymi textami. Naproti tomu v èistej
antológii textov vystupujú samotné texty príli� izolovane.
Usilovali sme sa usporiada� dostatoène dlhé úryvky
originálnych filozofických textov do urèitej súvislosti.
Komentáre nemajú za úlohu bezprostredne interpretova� text,
ale informova� a in�pirova� tým, �e poukazujú aj na iné
h¾adiská, na historické, spoloèenské, umelecké alebo psycho-
logické súvislosti. V neposlednom rade majú vytvára�
atmosféru, ktorá umo�òuje plodné vyrovnávanie sa s komple-
xom problémov, ktoré uvádza originálny text. Pri usporiadaní
textov sme sa usilovali navzájom skåbi� historický a problémový
prístup, preto sme zoradili rozlièné, v dejinách filozofie
relevantné otázky a odpovede okolo problémových okruhov,
ktoré sú dôle�ité e�te aj dnes. Chceli sme, aby do popredia zre-
te¾ne vystúpili aj ve¾ké prúdy filozofického myslenia v dejinách
filozofie, aj ich relevantnos� z h¾adiska súèasných problémov.
Neustála konfrontácia najvýznamnej�ích textov z dejín filozofie
s textami súèasnými je charakteristickým znakom celej na�ej
knihy. Umo�òuje vyrovnáva� sa s najmodernej�ími my�lienko-
vými úsiliami a rozpozna� ich súvislos� s doteraj�ími dejinami
filozofie.

Osobitným problémom pri koncipovaní uèebnice filozofie
bol výber tematických oblastí a ich zoradenie. Problémy filozofie
sú len zriedka bezpredpokladové, vz�ahujú sa väè�inou na pred-
chádzajúce diskusie, predpokladajú urèitý pojmový aparát,
ktorý tie� podlieha tradícii. To by si vy�adovalo postupova�
èisto historicky. Len�e takúto jednostrannú výstavbu uèebnice,
ktorá by sledovala len jedno h¾adisko (historické), sme odmietli,
a to v neposlednom rade aj pre jej malú atraktívnos�. Pri uspo-
riadaní rozlièných tematických oblastí sa musí bra� do úvahy
to, èo u� mo�no predpoklada�. Napríklad kapitolu o decentrácii
pojmu Ja, resp. jeho sproblematizovanie, mo�no zobra�
do úvahy a zaradi� a� vtedy, ak sme sa u� predtým podrobne
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kriticky vyrovnáva� a polemizova� s textom. Nadobúdajú pocit,
�e dokázali nieèo �a�ké, nároèné a sú aj py�ní na svoju prácu.
Závisí teda v podstate od uèite¾a, s akou odvahou a s akou �i-
kovnos�ou uvedie �iakov do textu, ktorý mô�e by� aj extrémne
nároèný na intelektuálny výkon.

Prirodzene, treba bra� do úvahy, �e ka�dá trieda je iná, po-
kia¾ ide o �a�isko záujmov �iakov, ich schopnosti a výkonnos�.
Ve¾mi podstatne to závisí aj od predmetu uèite¾ovho záujmu -
aké ïal�ie predmety e�te vyuèuje. Napríklad uèite¾ filozofie,
ktorý nemá nijaký zvlá�� dobrý vz�ah k matematike, ba
z vlastných �kolských èias je jeho vz�ah k tomuto predmetu
takpovediac �naru�ený�, si sotva zvolí kapitolu Èo je poèet?,
aby ju na hodine filozofie intenzívne rozoberal. Nad�ený uèite¾
matematiky, ktorý doká�e svojich �iakov strhnú�, mô�e im
práve na tejto kapitole vysvetli�, na aké problémy narazíme
pri urèovaní pojmov, napríklad pri pojme poètu, ktorý sa spo-
èiatku ka�dému �iakovi zdá ako nieèo celkom neproblematické
a jasné. Túto kapitolu som väè�inou odporuèila ako osobitnú
výzvu - hlavne tým nieko¾kým �iakom, ktorí sa u� na strednej
�kole teoreticky zaoberajú matematikou a informatikou. Uká-
zalo sa, �e si aj bez pomoci celkom úspe�ne s týmto problémom
poradili a dokázali ho sami svojim spolu�iakom vysvetli�.

V knihe sa nachádza ve¾a obrazového materiálu. Aký
význam má pod¾a Dr. Fürstovej estetická stránka knihy?

Estetickej stránke pripisujem ve¾mi ve¾ký význam. Mys-
lím si, �e ju nemo�no podceòova� ani z h¾adiska pedagogického
významu. Bohatý obrazový materiál neslú�i iba na dekoráciu,
ale chce skôr sprostredkova� osobitné podnety na myslenie
a rozhovor a stimulova� vyuèovanie presahujúce daný predmet.

Obrazy, ktoré sa èitate¾ovi neodkrývajú hneï na prvý
poh¾ad, dávajú tu�i� vysvetlenie v texte, a tak podnecujú k èí-
taniu, vzbudzujú záujem o text. Iné obrazy zasa akoby vôbec
nesúviseli s textom a aj samotný text neposkytuje nijaké
bezprostredné rie�enie napätia. Tu je potom rozhodujúce práve
domý�¾anie a tematizácia samého tohto napätia. Najmä v ta-

kýchto prípadoch si umenie zachováva svoju suverenitu
a umo�òuje priamo sa dozvedie� to, èo sa diskurzívne rozvíja
v kapitole o estetike.

Dnes sa u� stalo módou, �e sa text od¾ahèuje obrazmi.
Prevaha obrazov vzh¾adom na text je èoraz výraznej�ia.
Èastokrát sa u� literatúra vôbec neèíta, ale sa doslova �konzu-
muje� na obrazovkách. Napríklad reklama pracuje u� dávno
skôr s emocionálnym obrazom ne� s informatívnym textom.
Práca s obrazmi v na�ej knihe musí túto problémovú súvislos�
zoh¾adni�. Dnes ide èoraz viac o to, aby sme vedeli hodnotu
obrazu vystihnú� vedome a kriticky a posúdi� ju, preto�e práve
tu sú hranice celkom plynulé a rozmazané - pod¾a toho, èi
obraz vystupuje vo funkènom vz�ahu, povedzme reklamy,
komiksov, kni�nej ilustrácie alebo výstavy moderného umenia.
Funkèná súvislos� v na�ej knihe je tie� rozdielna; sú tu obrazy,
ktoré tradièným spôsobom len informatívne ilustrujú -
napríklad portréty filozofov. Ale väè�ina obrazov si kladie za
úlohu podnecova� proces myslenia u� naznaèeným spôsobom.

Pohyb v umení úzko súvisí s filozofickými diskusiami
a polemikami. Tieto pohyby v umení dokonca èasto usmeròujú
poh¾ad na veci, ktoré by pojmové myslenie samo zo seba ani
nevyprodukovalo. Okrem toho sú obrazy urèené aj ako
provokácie; otvárajú toti� nieèo, èo by filozofické rie�enie
problémov u� najrad�ej chcelo uzavrie�. Je úplne v súlade
s na�ím zámerom, ak sa vo vzájomnej hre medzi umením a fi-
lozofiou objavia aj také veci, na ktoré sme sami pri zostavovaní
nemysleli. Samostatný duchovný rozvoj �iaka je aj tu tým
najpodstatnej�ím. Moje skúsenosti z vyuèovania túto koncepciu
potvrdzujú. Mnohí �iaci toti� získavajú dôle�ité my�lienkové
impulzy práve prostredníctvom obrazového materiálu.

Uèebnica sa na prvý poh¾ad zdá by� pre stredné �koly
ve¾mi nároènou. Na druhej strane práve táto nároènos� ponúka
uèite¾om diferencovanos� vyuèovacieho procesu, mo�nos� vo¾-
by metód v závislosti od obsahu vyuèovania, od triedy, od vlast-
ných skúseností.

Uèite¾, ktorý je kreatívny a iniciatívny, urèite siahne
po tejto uèebnici.

INFORMÁCIE

INOVOVANÉ UÈEBNÉ OSNOVY Z CHÉMIE

PRE ZÁKLADNÉ �KOLY
P. Mäèko, Metodické centrum B. Bystrica

Ministerstvo �kolstva Slovenskej republiky dòa 3. apríla
1997 rozhodnutím èíslo 1640/97-151 schválilo pre �kolský
rok 1997/98 inovované uèebné osnovy z chémie pre základné
�koly s platnos�ou od 1. septembra 1997.

V nových osnovách nastali urèité èiastkové zmeny, ktoré
mô�u so sebou prinies� pri vyuèovaní a zostavovaní èasovo-
tematických plánov drobné problémy. Asi najväè�ím z nich
bude pou�ívanie súèasných uèebníc chémie.

Tým, �e sa v siedmom roèníku v tomto �kolskom roku
prestáva chémia vyuèova�, mô�e sa v ôsmom roèníku pre-
chodne pou�íva� uèebnica Chémia pre siedmy roèník základ-
ných �kôl, prípadne uèebnica Chémia pre základné �koly, ktorú
v roku 1995 vydalo SPN ako preklad nemeckého originálu

Umwelt Chemie, preto�e základný pojmový systém týchto
uèebníc spåòa aj nároèné kritériá na vyuèovanie chémie
na základných �kolách. Poèíta sa v�ak s vydaním pomocných
metodických materiálov - najmä pre novozaradený obsah uèiva,
ako je napríklad tematický celok Chémia be�ného �ivota, ktorý
obsahujú nové uèebné osnovy v deviatom roèníku. V prechod-
nom deviatom roèníku, kde sú �iaci, ktorí u� pre�li základným
kurzom chémie v 7. a 8. roèníku, je výhodné pou�íva� u� spo-
menutú uèebnicu Chémia pre základné �koly.

Pri zostavovaní èasovo-tematických plánov si treba
uvedomi�, �e chémia na základnej �kole a jej konkrétne
vyuèovanie by malo u �iakov vyvola� kladný vz�ah k tomuto
predmetu, podpori� rozvoj predov�etkým environmentálneho
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myslenia a rozvíja� u nich také teoretické poznatky a praktické
zruènosti, ktoré ich presvedèia o potrebe �tudova� základné
informácie o chemických látkach, ich vlastnostiach a význame
pre praktický �ivot. Je to dôle�ité z toho aspektu, �e väè�ia
èas� populácie ïalej nechce �tudova� chémiu, ale v be�nom
�ivote sa bude denne stretáva� s chemickými látkami.

Pri výbere obsahu a jeho �truktúrovaní sa vychádzalo
z cie¾ov povinného uèebného predmetu prírodoveda v ni��ích
roèníkoch, s uplatnením logickej výstavby didaktického
systému chémie a funkèného zaradenia informácií a èinností
zameraných predov�etkým na uplatnenie chémie v be�nom
�ivote.

Predpísaný poèet vyuèovacích hodín je 165 pre základný
kurz v 8. a 9. roèníku. Z toho v 8. roèníku je 66 vyuèovacích
hodín, 5 hodín na laboratórne cvièenia a 4 hodiny na exkurzie,
prièom pod¾a podmienok �koly mo�no hodiny venované
exkurziám vyu�i� na laboratórne práce. V 9. roèníku je
plánovaných 99 vyuèovacích hodín, z toho 23 hodín
laboratórnych cvièení a 4 hodiny na exkurzie. Pri laboratórnych
cvièeniach treba bra� do úvahy delenie tried na skupiny s poè-
tom �iakov 15, v prípadoch s vysokým poètom �iakov v triedach
mo�no maximálne vytvori� skupiny osemnás�èlenné.

Pri dodr�aní poètu vyuèovacích hodín na �kolský rok si
mô�e uèite¾ hodinovú dotáciu na jednotlivé tematické celky
upravi� v tematickom pláne pod¾a vedomostnej úrovne �iakov,
pod¾a �pecifík regiónu a pod. Ak väè�iu èas� v triede tvoria
�iaci, u ktorých je predpoklad zvládnutia uèiva chémie v zák-
ladnom kurze na vy��ej úrovni, je mo�né uèivo roz�íri� o témy,
ktoré sú v osnovách uvedené v hranatých zátvorkách. To
umo�ní uèite¾om pracova� so �iakmi aj individuálne, prípadne
v skupinách, do ktorých uèite¾ rozdelí �iakov pod¾a ich
vedomostnej úrovne.

V �kolskom roku 1997/98 mô�e nasta� pre uèite¾ov
problém, èo uèi� �iakov v 9. roèníku, ktorý sa stal v tomto
období prechodným. Títo �iaci toti� u� základný kurz chémie
absolvovali v 7. a 8. roèníku. V prechodných osnovách platných
na tento �kolský rok sa pamätá aj na túto problematiku. Cie¾om
chémie v tomto roèníku nie je roz�irovanie teoretického uèiva,
èo by prinieslo ïal�í problém, preto�e je to zlo�ité, ale ide
predov�etkým o systematizáciu, upevnenie a prehåbenie

vytypovaných oblastí uèiva chémie vzh¾adom na jeho
abstraktný charakter. Pozornos� je venovaná najmä základ-
nému systému názvoslovia chemických zlúèenín (plánovaný
poèet hodín 10), chemickým výpoètom (13 hod.), aby sa udr�ala
vedomostná úroveò zo základov chémie u tých �iakov, ktorý
po skonèení dochádzky na základnej �kole budú pokraèova�
v �túdiu na niektorej zo stredných �kôl, prípadne chémia je
predmetom prijímacích skô�ok na strednú �kolu. Pre v�etkých
�iakov 9. roèníka najmä v�ak pre tých, ktorí konèia �túdium
chémie ukonèením základnej �koly je v osnovách pre túto èas�
populácie zaradený tematický celok chémia be�ného �ivota.
V tejto èasti by sa �iaci mali oboznámi� s vlastnos�ami a pou�í-
vaním základných druhov chemických látok, s ktorými sa budú
be�ne v ka�dodennom �ivote stretáva�, pozna� ich praktický
význam v domácnosti, záhrade, kozmetike, vo farmácii, potra-
vinárstve a pod. V tomto zmysle sú do prechodných osnov
9. roèníka zaradené aj laboratórne práce (33 vyuèovacích hodín)
zamerané predov�etkým na uplatòovanie zásad bezpeènosti
práce s rôznymi chemikáliami, na získavanie zruèností pri
príprave látok v domácnosti (príprava roztokov, zaváranie ...),
na praktické pou�ívanie maliarskych, èistiacich a pracích,
farmaceutických a kozmetických prostriedkov a výrobkov.
V tomto roèníku je vhodné pou�íva� prelo�enú uèebnicu z ne-
meckého originálu �Chémia pre základné �koly�, ktorú uèitelia
mô�u doplni� rôznymi návodmi a prospektami èasto pou-
�ívaných chemických výrobkov.

Inovované osnovy chémie pre základné �koly sú konci-
pované tak, aby uèite¾om, ktorí ich budú pou�íva� tvorivým
spôsobom pomáhali pri tvorbe tematických plánov a v sa-
motnom vzdelávacom procese. Ak sa uèite¾om podarí pochopi�
vzdelávacie ciele v predmete chémia, vzrastie predpoklad
úspe�ného zvládnutia uèiva �iakmi, ich dobrej praktickej
pripravenosti a najmä výbornej prípravy pre �túdium chémie
na stredných �kolách.

Pri zavádzaní nových typov �kôl, ako sú osem- a �es�roèné
gymnáziá, bolo zrejmé, �e vyuèovanie v nich nebude môc�
prebieha� s pou�itím metodických prístupov zo stredných �kôl,
ale ani s metodikou pou�ívanou na základných �kolách.
Nere�pektovanie tejto skutoènosti musí zákonite vies� k vzniku
pedagogického protireèenia s realitou vyuèovacieho procesu.

V období zavádzania nových typov �kôl som zaèal
rozbieha� �pecializaèné inovaèné �túdium z fyziky (pri
Metodickom centre v Banskej Bystrici). Cie¾om tohto projektu
bolo a je pomáha� uèite¾om h¾ada� nové prístupy vo vyuèovaní
prostredníctvom pou�itia systému uzavretého vyuèovacieho
cyklu. U� v prvom kurze sa stretli nieko¾kí stredo�kolskí
uèitelia, ktorí sa pokú�ali spolu so mnou h¾ada� cestu, ako

vyuèova� malé deti osemroèných gymnázií, ktoré sú sna�ivé
do uèenia, mnohé motivované, talentované. Postupne sme na
sebe zaèali bada�, �e nás tieto deti zaèali meni�. Deti akoby
prispeli k zmäkèovaniu na�ich pedagogických prístupov,
k h¾adaniu nových foriem �kolskej práce, ale predov�etkým
nás motivovali k ïal�ej chuti do uèenia. Vtedy som pochopil,
�e sa treba èo najskôr rozlúèi� zo starými metodickými prístup-
mi a h¾ada� nové, alternatívne formy vyuèovania.

V tomto èase som sa najviac zaoberal systémom vyuèovania
s uzavretým cyklom a nebol problém vyskú�a� ho na rôznych
�kolách rôznymi vyuèujúcimi. Hneï prvé skúsenosti boli
povzbudivé. To ma viedlo k my�lienke vytvori� projekt
do programu PHARE na vyuèovanie fyziky systémom uzavre-

PHARE PRE FYZIKU

NA OSEMROÈNÝCH GYMNÁZIÁCH
 K. Lichtner, Metodické centrum B. Bystrica

Názor zlých uèite¾ov
Nech kritici �tudentom krv pijú.
Dobrý �tudent má má� fantáziu.

    J. Bily
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tého vyuèovacieho cyklu s pou�itím motivaèných experimentov
na �es�- a osemroèných gymnáziách. Projekt komisia prijala.
S finanènou podporou Európskej únie - Program PHARE,
mohla trojèlenná skupina stredo�kolských uèite¾ov fyziky
na  Gymnáziu v Turèianskych Tepliciach vytvori� a vo vyuèo-
vaní overi� väè�í poèet in�trukèných listov v podmienkach
osemroèného gymnázia. Produktom tejto èinnosti sa stala publi-
kácia �Vyuèovanie fyziky s uzavretým cyklom na osemroèných
gymnáziách� (K. Lichtner a kol., 1997), ktorú dostali v�etky
osemroèné gymnáziá na Slovensku spolu so sprievodným
a prieskumným anketovým listom.

Publikácia umo�òuje zní�i� pracnos� v príprave na vyuèo-
vanie na tých vyuèovacích hodinách, ktoré sú v nej spracova-
né. Zároveò umo�òuje vniknú� do problematiky vyuèova-
nia s uzavretým cyklom tým, èo majú o to záujem. Samozrejme,
pre tých, ktorí absolvovali alebo sa práve zúèastòujú �peciali-
zaèného inovaèného �túdia pri kabinete fyziky MC v Banskej
Bystrici, sú publikované in�trukèné listy neocenite¾nou
pomôckou.

Aj keï nepova�ujem vyuèovanie s uzavretým cyklom
(ïalej SVUC) za v�emocný liek pre transformáciu vyuèo-
vacieho procesu, predsa si myslím, �e zámer Programu PHARE
I v obnove vzdelávacieho systému v SR sa aspoò èiastoène
darí plni� aj touto cestou. Dôkazom toho sú postoje uèite¾ov
obhajujúcich svoje písomné práce pred komisiami na 1. kvalifi-
kaèných skú�kach, ale najmä tých, ktorí sa rozhodli pou�i�
uzavretý cyklus na svoju vlastnú pedagogickú  transformáciu.
Ja sám pova�ujem tento systém skôr za prostriedok ako cie¾
na ceste zmien postojov uèite¾ov k vyuèovaniu.V cie¾och sna�e-
nia viac odporúèam priblí�i� sa vyuèovaniu tvorivo humanis-
tického systému, kde hlavným zámerom vzdelávania nebude
len vyuèovací predmet, ale hlavne osobnos�, charakter �iaka.

Aj touto cestou by som chcel ve¾mi pozitívne hodnoti� tú
skutoènos�, �e o na�u ïal�iu prácu v projekte PHARE, ale aj
celkove o systém vyuèovania s uzavretým cyklom (SVUC),
potvrdilo záujem samotné M� SR. Prejavilo sa to aj tým, �e
na celoslovenskom seminári k vyuèovaniu fyziky na stredných
�kolách, v rámci 20. Vanovièových dní organizovaných na Gym-
náziu V. P. T. v Martine, sa na seminári zúèastnil aj riadite¾
sekcie M� SR Dr. G. Sádecký. V prestávkach tohto semináru
sa podrobne zaujímal o filozofiu SVUC, ale aj o moje zámery roz-
�íri� pou�ívanie alternatívneho systému na osemroèné gym-
náziá. Podrobne sa informoval aj o zámeroch s vydávanou pub-
likáciou (v rámci projektu PHARE), o jej obsahu a cie¾och.
Prejavil záujem o publikáciu aj so sprievodným listom
a anketou.

Reakcie uèite¾ov na tento projekt treba rozli�ova�

na základe dvoch poh¾adov: zo strany uèite¾ov, ktorí tento
systém poznajú alebo ho vedia aj pou�íva�, a zo strany uèite¾ov,
ktorí sa kontaktujú s touto alternatívou vyuèovania po prvý
raz. Tým, ktorí vedia tento systém pou�íva�, je ka�dá publikácia
vzácna, lebo im u¾ahèuje uèite¾skú prácu. Ako pí�u mnohí
respondenti ankety, najmä tvorba protireèení a priebe�ných
a závereèných testov je pre uèite¾ov najob�a�nej�ia. Pova�ujem
to za vývojový proces, ktorý sa mení pod¾a toho, akú peda-
gogickú a odbornú úroveò uèite¾ dosiahol. Druhá skupina uèite-
¾ov pova�uje na�u publikáciu za priaznivú z toho dôvodu, �e
mnohé èasti z in�trukèných listov mô�u pou�i�, prípadne overi�
ich úspe�nos� vo svojich podmienkach. Zatia¾ som sa stretol
len s pozitívnymi reakciami v rámci Slovenska. Tí, èo nepozna-
jú tento alternatívny prístup, prejavujú evidentný záujem
o jeho pochopenie a zvládnutie. Ve¾mi zaujímavá je reakcia
uèite¾ov základného �kolstva, ktorí majú názor, �e ak je SVUC
vyhovujúci na osemroèných gymnáziách, mal by pomôc� aj
im transformova� sa do novej pedagogickej polohy na základ-
ných �kolách. Myslím si, a mám na to aj dôvod, �e ako donedáv-
na boli zahranièné pedagogické alternatívy pre radového uèite¾a
tabuizované, mali by sme mu umo�ni� spozna� na�u slovenskú
alternatívu. To v�etko mô�e len prispie� k pedagogickému
rastu ná�ho uèite¾stva.

�iaci si alternatívny systém v preva�nej väè�ine pochva¾ujú.
Ka�dý z pozitívne vnímajúcich vyuèovanie si na�iel aspoò
jediný prvok, ktorý je preòho vyhovujúcej�í ako klasický prístup.
Potvrdzuje to aj závereèná anketa �iakov zrealizovaná na záver
projektu. Na�li sa aj odporcovia, ktorým nevyhovuje tvorivá
a výkonová zlo�ka nového systému vyuèovania. Nieko¾ko
�iakov podliehalo vplyvu zvý�eného experimentovania na hodi-
ne, èo ich viedlo k sústredeniu sa na zabávanie sa s pomôckami.
Sú to �iaci, ktorým by vyhovovalo vyuèovanie hrou alebo
mo�no Waldorfská èi Freinetovská �kola, preto�e v nich akoby
nedozrel zmysel pre cie¾avedomú èinnos�.

Rodièovská verejnos� sa stavia k systému so záujmom, ale
aj indiferentne. Pod¾a môjho názoru rodièia nevedia dos�
profesionálne posúdi� mnohé aspekty SVUC. Zahranièné
alternatívne podagogické prístupy nepoznajú. Aj v tom nám
bude musie� e�te integrovaná Európa trochu pomôc�.

Aj napriek doteraj�ej úspe�nosti môjho projektu PHARE
musím potvrdi�, �e jedine dokonalou harmóniou a synergiou
práce mo�no úspe�né predpoklady aj realizova�. Preto nemô-
�em nevyjadri� vïaènos� svojim spolupracovníkom
RNDr. B. Bigo�ovej a Mgr. P. �trbovi, ktorí sa podie¾ali
na úspe�nej realizácii tohto projektu a svojím dielom prispeli
k jeho úspe�nému dovedeniu k cie¾u.

V súèasnosti sa v na�ej spoloènosti ve¾a diskutuje o huma-
nizácii, èi dokonca o reforme �kolstva. Niektoré zmeny, hlavne
vonkaj�ieho charakteru, sú naozaj evidentné. Veï zavedenie
9. roèníka èi prechod �kôl na právnu subjektivitu sa bytostne
dotýka ve¾kej èasti obyvate¾stva. Do vedomia verejnosti v�ak
u� zaèali prenika� aj zmeny vnútorné, zmeny spôsobu vyuèo-

vania, prístupu k �iakom, zmeny samotných uèite¾ov, ktoré
v koneènom dôsledku priná�ajú aj zmeny v postojoch rodièov.
Týmto procesom prechádzajú hlavne tí, ktorí h¾adajú v die�ati
úprimnú ¾udskú bytos� a odkrývajú jeho krásnu, dôverèivú
a nesmierne zvedavú detskú du�ièku. Sú to hlavne tí peda-
gógovia, ktorí sa zamý�¾ajú nielen nad obsahom uèebných

E. Ïuro�ová, Pedagogická fakulta UMB B. Bystrica

�PECIALIZAÈNÉ INOVAÈNÉ �TÚDIUM INTEGROVANÉHO

TEMATICKÉHO VYUÈOVANIA ÚSPE�NE KONÈÍ

INFORMÁCIE



strana 30

osnov, ale dávajú de�om aj nieèo viac.
Mala som ��astie takých stretnú�. Boli to uèitelia integro-

vaného tematického vyuèovania, ktorí v roku 1997 skladali
závereènú skú�ku a obhajovali závereèné práce, èím ukonèili
�pecializaèné inovaèné �túdium integrovaného tematického
vyuèovania (ïalej len ITV). Ako prví v Slovenskej republike
ho ukonèili �tudenti Pedagogickej fakulty UMB v Banskej
Bystrici

Takýto typ �túdia organizuje aj TU v Trnave. Pod jej zá�titou
sa konali aj závereèné skú�ky ITV v Starej ¼ubovni, kde medzi
skú�ajúcimi boli také osobnosti ako dekan TU doc. RNDr. Ján
Drdúl, CSc., prorektor TU doc. RNDr. Peter Èeròanský, CSc,
Mgr. �tefánia Hrivòáková z TU, ktorá je aj predsedníèkou
Nadácie Susan Kovalik na Slovensku a ktorá pomáhala
integrovanému tematickému vyuèovaniu dosta� sa aj k nám,
PhDr. O¾ga Wágnerová, CSc. a PaedDr. Alena Dou�ková,
obe z Pedagogickej fakulty UMB v Banskej Bystrici. Na priebeh
skú�ok sa pri�iel pozrie� aj Carter Milhous, americký lektor,
uèite¾ 2. stupòa a èlen Asociácie Susan Kovalik USA.

�pecifikom týchto skú�ok bola atmosféra neohrozeného
prostredia, ktorú vytvorili skú�ajúci a ktorá plne zodpovedá
duchu ITV. Práce, ktoré �tudenti predlo�ili, boli vypracované
v skupinách, preto aj ich obhajoba mala skôr charakter diskusie

ako klasického skú�ania. Myslím, �e bola prínosná pre v�etkých
zainteresovaných.

 Ka�dý, kto sa s ITV stretol, mô�e potvrdi�, �e vyuèovanie
tohto typu doká�e udr�a� �iakov aktívnymi, vyvoláva v nich po-
cit uspokojenia z nadobudnutých poznatkov a z úspe�nej seba-
realizácie vo svojej triede i mimo �koly. Preto si myslím, �e
ITV je jedným z ve¾mi vhodných modelov vyuèovania u nás.

Pri nedostatoènom finanènom zabezpeèení súèasných �kôl
a nároènosti prípravy uèite¾ov ITV by sa mohlo zda�, �e takýto
typ vyuèovania nedoká�e u nás pre�i�. Verím v�ak, �e uèitelia
svojou flexibilitou a tvorivos�ou týmto tlakom odolajú a dúfam,
�e po zhodnotení ich výsledkov doká�u kompetentné orgány
zabezpeèi� pre �koly lep�ie podmienky. Veï ako naznaèili
pri na�om stretnutí v Starej ¼ubovni, pú��ajú sa nielen do vy-
tvárania tried, ale aj �kôl s integrovaným tematickým vyuèo-
vaním. Zatia¾ sa orientujú preva�ne na 1. stupeò Z�, ale urèite
sa �prebudia� aj uèitelia 2. stupòa, �aby nepri�li o ten zá�itok
uèi��, ako to prezentovala jedna uèite¾ka v obhajobe svojej
práce. Preto, milé kolegyne a kolegovia, dr�ím vám palce!

Pedagóg
Èo bolo jeho maximum?
Pedagogické minimum.

J. Bily

PREÈO EURÓPSKE VEDOMIE -

NAÈO EURÓPSKA DIMENZIA?
B. Sta�enková, Okresný úrad Stará ¼ubovòa

My�lienky zjednotenej Európy nachádzali svojich stú-
pencov v dávnej minulosti a o�ívajú aj v súèasnosti. Vedomie
spoloèných európskych hodnôt, spoloèných smerovaní v politi-
ke, ekonomike a spoloèenskom �ivote postupne nachádza svoj
odraz aj v realite súèasnosti.

Príprava na �ivot a spoluprácu v jednotlivých �tátoch
Európy sa zaèína v na�ich �kolách. Tie by mali na túto skutoè-
nos� pripravi� �iakov zavádzaním tzv. európskej dimenzie
do vyuèovania.

Program Socrates - akèný program Európskej únie pre 15
èlenských �tátov a asociované krajiny - podporuje projekty
zamerané na rozvoj spolupráce vo vzdelávaní: zavádzanie
európskej dimenzie skvalitòovaním jazykovej prípravy a zavá-
dzaním nových informaèných a komunikaèných technológií.

V rámci podprogramu ARION nám bolo umo�nené spolu
s úèastníkmi ïal�ích 5 európskych krajín nav�tívi� francúzske
mesto NIMES, le�iace na juhu Francúzska.

Prvý pracovný deò v Nimes sa zaèínal v �kole - LYCEÉ
DE LA CAMARGUE. Bli��ie sme sa oboznámili so systémom
vzdelávania vo Francúzsku a so spôsobom, akým sa európska
dimenzia premieta do uèebných osnov. Na LYCEÉ
MONTAURY sme sa zoznámili s projektom CULTURAL
HERITAGE CLASSES, prostredníctvom ktorého sa mladí
¾udia pripravujú na výmenné �tudijné pobyty na �kolách
v zahranièí. Aktívne sa pripravujú na výskum kultúrneho
dedièstva nav�tívenej krajiny. Výsledky spracúvavajú
a odovzdávajú aj ostatným �tudentom v �kole.

Ïal�í projekt, ktorý má názov Didactics of science in Eu-
rope umo�òuje �iakom uèi� sa chémiu a fyziku prostredníctvom
najmodernej�ej didaktickej techniky. V �kolách  zapojených

do tohto projektu vyuèujú spoloène uèitelia z Francúzska,
�panielska a Portugalska. Tieto �koly komunikujú prostredníc-
tvom videotelefónu a Internetu. Organizujú spoloèné kon-
ferencie.

Ïalej nám bolo umo�nené pod¾a ná�ho výberu nav�tívi�
COLLEAGE DU CAPPOUCHINO. �kola sa v rámci svojej
autonómie zameriava na �portovú a dramatickú výchovu.
V príprave �iakov na budúce povolanie �kola úzko spolupracuje
asociáciami a zariadeniami pre vzdelávanie dospelých.

V LYCEE PHILIPPE LAMOUR sme sa zoznámili s pro-
jektom YOUNG REPORTERS OF THE SCHOOL, ktorý je
zameraný na environmentálne vzdelávanie. �tudenti zapoje-
ní do tohto projektu (Dánsko, Taliansko, Grécko) komunikujú
prostredníctovm Internetu a èlánky sa sústreïujú vo Francúuz-
sku. Program je rozdelený na 4 roky a dotýka sa mnohých
predmetov. Èlánky v anglickom jazyku rie�ia problémy ochra-
ny vody, klímy, biológie a sú publikované v Bulletine.

V deò �tátneho sviatku  - 8. mája 1997 - sme nav�tívili
historické pamiatky a múzeum v ARLES. Nezabudnute¾ným
zá�itkom zostane náv�teva Národného parku v CAHAGUE.

Zameranie �kôl na európsku spoluprácu priná�a potrebu
ovláda� aspoò dva cudzie jazyky. Z tohto poznania vychádza
aj zavedenie druhého �povinného� jazyka v rámci ïal�ieho
projektu COLLEGE. Projektom získavajú �ir�iu jazykovú
gramotnos� nielen �iaci, ale aj uèitelia.

Poèas pobytu sme v rámci Dní Európy absolvovali hudobný
koncert a recepciu na radnici v Nimes.

�tudijný pobyt nám prostredníctvom jednotlivých projektov
priblí�il, akým spôsobom mo�no zapracova� európsku
dimenziu do uèebných osnov a vyuèovania. Realizácia
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projektov výrazne aktivizuje �iakov i uèite¾ov, ktorí sa uèia
spolupracova� v rámci �koly i so �tudentmi a uèite¾mi v zahra-
nièí. Spoloèné programy a pobyty sú zároveò príle�itos�ou
na vzájomné výmeny informácií.

Predstavené projekty hovoria o skutoène zanietených peda-
gógoch v Nimes, kde �koly medzi sebou vzájomne komunikujú
a spolupracujú, a tak si zároveò pomáhajú.

Priestor na  systematické upozoròovanie na európsku di-
menziu v na�ich �kolách si mô�e nájs� ka�dý predmet zvlá��.

Ove¾a zmysluplnej�ie to v�ak mo�no urobi� v spoloènom
projekte viacerých uèite¾ov, ba aj �kôl. Mláde� treba pripravi�
na to, aby spoluvytvárala Európu. Najskôr je v�ak nutné
pripravi� na to samotných uèite¾ov.

Práve program SOCRATES by nám mal organizaène
i finanène pomôc� pripravi� podobné vzdelávacie programy.
Zostáva nám veri�, �e sa to jeden od druhého nauèíme tak,
aby práve uèitelia ako prví  v Európe zaèali  komunikova�
medzi sebou.

MEDZINÁRODNÝ SEMINÁR O AFFOLTEROVEJ METÓDE
M. Schmidtová, Metodické centrum B. Bystrica

V dòoch 30. 9. - 1.a 2. 10. 1997 usporiadalo Metodické
centrum v Banskej Bystrici medzinárodný seminár na Z� SP
v Kremnici. Obsahom trojdòového podujatia boli predná�ky
a praktické výcviky z Affolterovej metódy. Lektormi tohto
seminára boli prof. Heidi a Christian  Heldstab z Zürichu
zo �vajèiarska. Podujatie po odbornej stránke garantovala
Margita Schmidtová.

Seminára sa zúèasnilo 51 úèastníkov z celého Slovenska,
ktorí aktívne pracovali v dvoch skupinách. Teoretické vstupy
sa aplikovali do výcvikovej podoby a vyu�ívali sa konkrétne
rie�enia jednotlivých problémov pri zlyhávaní detí s naru�eným
vnímaním.

Cie¾om organizovania seminára bolo priblí�i� súèasné
odborno-metodické vedenie detí s naru�eným vnímaním,
s naru�enými komunikaènými schopnos�ami. Christian a Heidi
Heldstab tvrdia, �e najväè�iu pozornos� je potrebné pri práci
s de�mi s naru�eným procesom vnímania venova� vy�etrova-
niu - diagnostike, interpretácii zistených výsledkov, následnej
pedagogicko-terapeutickej starostlivosti a aplikácii istého
vývinového modelu v praxi. Poukázali na najdôle�itej�ie

rozdiely:
v teóriách vývinu,
v �a�iskových bodoch vy�etrenia,
v interpretácii dosiahnutých výsledkov,
v pedagogicko-terapeutickej stimulácii.

Najväè�iu pozornos� venovali �Vývinovému modelu
stromu� Affolterovej, kde sa pozorujú:
1. výkony vo vnímaní (�pecifické, intermodálne, seriálne),
2. poradie výkonov,
3. následnos� vývinových výkonov,
4. problémové rie�enie správania sa,
5. vnímanie informácii,
6. spoznanie - odkrytie problémov,
7. postavenie hypotézy ako úlohy na rie�enie,
8. jej spracovanie,
9. systematické spracovanie a pri zlyhaní opätovné h¾adania
nového rie�enia.

Intenzívny výcvik trval 24 hodín, a mo�no ho charakteri-
zova� ve¾kou anga�ovanos�ou - zaujatos�ou tak lektorov, ako
aj poslucháèov.

Predstavujeme...
Miloslava Salanciová

Miloslava SALANCIOVÁ (1953) pochádza z Bratislavy. Vysoko�kolské �túdiá absolvovala v Nitre a aj
z prezentovaných prác je mo�né de�ifrova� popri jej výtvarnom a estetickom vzdelaní aj vzdelanie prírodovedné -
matematické. M. Salanciová �ije a pracuje v Nitre, kde uèí na základnej �kole. Zá�itky z vlastnej tvorby prená�a aj
do práce so �iakmi a svoje skúsenosti odovzdáva �tudentom poèas praxe tak z výtvarnej výchovy, ako aj z estetiky.
Vystavovala dovedna viac ako na tridsiatich kolektívnych výstavách a v roku 1997 sa predstavila v Nitre prvou
autorskou výstavou s názvom: �...z denníka�. Vystavovala v kolektíve slovenských uèite¾ov výtvarnej výchovy
na Salónoch organizovaných MC v Bratislave a v poslednom období ako èlenka výtvarného zoskupenia Play-art
nieko¾ko-krát v Nitre, v Bratislave, v Myjave a v Martine.

Èo je podstatou Salanciovej prác, ktoré vykazujú jednoznaèný vz�ah k rodu kon�truovanej ma¾by, geometric-
kej abstrakcie a asociujú vasareliovské in�pirácie? Kým Vaserelly h¾adá a vylupuje formulku, základnú významovú
a tvarovú jednotku Univerza, Salanciová artikuluje formulky svojho vnútorného du�evného, v èase a situácii
individualizovaného JA. Na prvý poh¾ad je to mo�no paradoxné, ale vnútorné poryvy i z najhlb�ích úrovní podvedomia
sa mô�u dostáva� na povrch kon�truovanou, pomalou cestou, mravenèou minucióznou prácou a nielen cestou expresie
a spontánneho gesta, ako je to tradiène reflektované. Salanciovej metóda je najbli��ie metóde surrealistického
automatizmu. To, èo cíti ako najzákladnej�í pocit a záchvev, tým poslu�ne vypåòa ohranièenú plochu �tvorca. Geometrická
kompozícia a �iarivá farebnos� - to sú základné prostriedky, ktoré umo�òujú naplni� tento program. Akcia tvorby
usporadúva do geometrických plô�ok ako do priehradiek  chaos zá�itkov, ude¾uje mu svoj kompozièný poriadok
a farebný tón. Pocity majú svoju farbu tak, ako ju majú tóny hudby, prièom ich vz�ah je nekonvenèný a nemá v�dy
charakter symbolu. Tvorba potom funguje ako autoterapia. �iarivá farebnos� a valéry tónov majúce v rámci ka�dého
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políèka samostatnú platnos�, pochádzajú z obdivu k renesanènej ma¾be; èistota a nepostrehnute¾nos� prechodov
valérov je aj tu uskutoènenná manuálne, dotykom �tetca a ceruzky, bez pomoci nejakej prídavnej techniky, ktorá tak
urýchlila, ale i odosobnila výtvarnú tvorbu 20. storoèia.

Pod¾a dôrazu buï na sebavýraz in�pirovaný konkrétnym príbehom èi stavom, alebo naopak - na dobrodru�stvo
s prostriedkami na fascináciu farebnou hmotou, èi kompozièným �truktúrovaním, mo�no Salanciovej obrazy rozdeli�
na príbehové a abstraktné. Okrem nich sa objavuje aj skupina obrazov objektov, ktoré majú priestorové parametre:
�tvorce - pocity nie sú komponované len do plochy, ale aj do priestoru a obsahujú tie� pohybový moment, navodzujú
hravú manipuláciu, sú play-artom, a tak v�ahujú diváka do tvorivej akcie.

E. Kapsová

Výberové konanie
Riadite¾ka �tátneho pedagogického ústavu v Bratislave vypisuje výberové konanie na obsadenie miest:

Oddelenie výchovných predmetov
- na obsadenie miesta odborného pracovníka v obalsti didaktiky telesnej výchovy, t.j. uèite¾a s aprobáciou
telesná výchova na základných a stredných �kolách.

Oddelenie v�eobecno-vzdelávacích predmetov
- na obsadenie miesta odborného pracovníka v oblasti didaktiky vyuèovania anglického jazyka na základných

a stredných �kolách.
- na obsadenie miesta odborného pracovníka v oblasti didaktiky fyziky s aprobáciou fyzika na základných �kolách.

Oddelenie cudzích jazykov
- na obsadenie miesta odborného pracovníka v oblasi didaktiky vyuèovania anglického jazyka na základných a stredných

�kolách.
- na obsadenie miesta odborného pracovníka v oblasti didaktiky vyuèovania nemeckého jazyka na základných

a stredných �kolách
- na obsadenie miesta odborného pracovníka v oblasti didaktiky vyuèovania francúzskeho jazyka na základných

a stredných �kolách
- na obsadenie miesta odborného pracovníka v oblasti didaktiky vyuèovania ruského jazyka na základných a stredných

�kolách
Oddelenie národnostného �kolstva

- na obsadenie miesta odborného pracovníka v oblasti didaktiky vyuèovania ukrajinského jazyka na základných
a  stredných  �kolách

- na obsadenie miesta odborného pracovníka v oblasti didaktiky vyuèovania rusínskeho jazyka na základných
a stredných  �kolách

Po�iadavky:
Ukonèené V� vzdelanie po�adovaného smeru, prax najmenej 5 rokov, vedecko-pedagogická hodnos� a znalos�  cudzích
jazykov vítaná.

Prihlá�ky
zasielajte spolu s osobným dotazníkom, overenými dokladmi o vzdelaní a struèným �ivotopisom do 15 dní od uverej-
nenia na adresu:

�tátny pedagogický ústav, Pluhová 8, 830 00 Bratislava,
Vybavuje: PaedDr. Jozef Kuzma, nám. riadite¾ky

Redakcia
Redakcia

5. október - Medzinárodný deò uèite¾ov

V�etkým pedagógom srdeène blaho�eláme

a prajeme ve¾a úspechov v pedagogickej práci


