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SLOVO NA UVOD

Vazené citatelky, vaZeni citatelia,

vstupujeme do roka 2025 s vedomim, Ze vzdelavaci systém prechadza dynamickymi
zmenami. Téma inklazie, podpornych opatreni a efektivnej spoluprace odbornikov
v Skolach je nielen aktualna, ale priam nevyhnutna na to, aby sa kazdé dieta a ziak
mohli rozvijat v prostredi, ktoré im poskytne bezpecie, podporu a reSpekt. Tento ciel
si nevyzaduje len reformy na Grovni legislativy, ale aj zmenu pristupu v skolach, pri-
pravenost pedagogickych a odbornych zamestnancov a ich ochotu spolupracovat.

V tomto vydani som mal moznost byt externym editorom Pedagogickych rozhladoy,
kedZe som hlavnym manazérom Planu obnovy a odolnosti, Komponent K6, Narodné-
ho institGtu vzdelavania a mladeze. Vo vsetkych prispevkoch sa podrobne venujeme
analyze implementacie podpornych opatreni, spatnej vdazbe ucitelov a odbornikov,
ako aj konkrétnym pripadovym stadiam z praxe. Clanky prinasaj rézne pohlady na
vyzvy, ktorym celi si¢asné vzdelavanie a ponutkajd navrhy rieseni, zalozené na empi-
rickych datach a osvedcenej praxi.

V Gvodnej casti som poskytol rozhovor, ktory je venovany viacerym vyzvam pri im-
plementacii Katalégu podpornych opatreni, ako aj planovanym zmenam, ktoré budd
zahinat preklopenie vzdelavacich programov pre zdravotne znevyhodnenych Ziakov
a ziakov so véeobecnym intelektovym nadanim do Katalégu podpornych opatreni
a Statneho vzdelavacieho programu. Venujem sa aj prepojeniu kurikularnej reformy
(POO K7) a zavadzaniu podpornych opatreni (POO Ké), pretoze tieto komponenty
sa snazia zabezpecit inkluzivne a efektivne vzdelavacie prostredie. Dolezitym aspek-
tom je pritom priprava pedagogickych a odbornych zamestnancov na implementa-
ciu oboch reforiem.

Prvym z klGéovych prispevkov v tomto vydani je Analyza spdtnej vézby absolventov
programov inovacného vzdeldvania. St v hom prezentované vysledky zozbierané od
viac nez tisicky pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori absolvovali inovac-
né vzdelavanie v oblasti zavadzania podpornych opatreni. Analyza ukazuje, ze hoci
vzdelavania poskytuji cenné teoretické informacie, pedagdgovia najviac ocenvuji pri-
klady z praxe a praktické nacviky.

V dalsom prispevku Vytvaranie emociondlne bezpecného prostredia u deti a Ziakov ro-
zoberajl autorky délezitost psychickej pohody deti vo vzdelavacom procese. Tento
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prispevok poskytuje konkrétne aktivity, ktoré pomahaji detom lepsie sa zaclenit do
kolektivu a rozvijat socialne zruénosti. Zaujimavym aspektom ¢lanku je zdéraznenie
vyznamu spoluprace medzi skolou a rodinou. Podpora zo strany rodicov je totiz ne-
oddelitelnou stcastou Uspesnej inklizie. Autorky sa tiez venuja peer preventivnym
programom, ktoré mézu poméct v budovani pozitivnej skolskej klimy a predchadzat
konfliktorn medzi ziakmi.

Aké vyzvy prinasa implementacia podpornych opatreni z pohladu pedagogickych
a odbornych zamestnancov, poniika prispevok Systém podpornych opatreni — skibenie
odbornosti a ludskosti. Poukazuje na potrebu vyvazenia odbornosti a individualneho
pristupu k detom, aby boli podporné opatrenia skutocne G¢inné. Kla¢ovym zistenim
je fakt, Ze hoci systém podpornych opatreni prinaS8a mnohé vyhody, pedagogovia sa
Casto stretavaju s prekazkami, ako st nedostatok casu na individualnu pracu so ziak-
mi, administrativna zataz, ¢i obmedzené personalne kapacity. Prispevok preto svoj-
imi zavermi vyzyva na dalSie posilnenie timovej spoluprace v skolach a efektivnejsie
financovanie inkluzivnych opatreni.

Na spolupracu élenov skolského podporného timu a pedagogickych zamestnancov
materskej skoly pri realizacii podpornych opatreni sa zameriava prispevok Podporné
opatrenia v praxi: stratégie efektivnej (spolu)prace skolského podporného timu v materskej
skole. Autorky upozornuju, ze veduci pedagogicki zamestnanci hraji vyznamn Glohu
pri koordinacii vSetkych zamestnancov poskytujiicich podporné opatrenia pre deti
v materskych skolach. Investicia do spoluprace a spokojnosti pre clenov skolského
podporného timu sa priamo premieta do kvality a Gcinnosti podpornych opatreni
pre deti.

V téme materskych skél zostavame aj v prispevku Diagnostika a podporné opatrenia
v pedagogickej praxi, ktory prinasa kazuistiky z materskych skol. Text detailne popisuje,
ako mézu podporné opatrenia pomaoct detom s réznymi potrebami, a poukazuje na
délezitost vcasnej diagnostiky. Jednou z hlavnych vyziev, ktoré autorky identifikovali,
je nedostatok jednotnej metodiky na diagnostikovanie potrieb deti. Clanok pondka
praktické rieSenia, ako by sa mohol tento proces zefektivnit a zdérazruje vyznam
pravidelného monitorovania pokroku dietata.

O tom, ze Timovad spoluprdca je zdkladny pilier ispesného zavadzania podpornych opat-
reni na zdakladnej skole, sa docitate v ¢lanku od autoriek zo Zilinského regionu. Upozor-
AUjd na to, Zze podpora Ziaka v ZS sa deje na viacerych Grovniach, klGéom k Gspechu
je timova spolupraca. Priklady dobrej praxe poukazu na moznosti realizacie timove;j
spoluprace pri nastavovani podpornych opatreni na konkrétnych dvoch ZS. Prispevok
popisuje nielen prinos novych postupov, ale i Gskalia pri ich realizacii.
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O tom, ako sa uplatriuje podporné opatrenie Zabezpecenie poskytovania kurzu vyu-
covacieho jazyka skoly alebo inej podpory pri osvojovani si vyucovacieho jazyka skoly, sa
docitame v zaujimavom prispevku, v ktorom sa dozvieme, ako sa vysporiadali mater-
ska a zakladna skola s poskytovanim tohto podporného opatrenia.

Zvlast aktualnou témou je prevencia rizikového spravania ziakov. Viac informacii naj-
deme v prispevku Prevencia uZivania ndvykovych latok ako komponent podporného
opatrenia v podmienkach skolskej edukdcie. Autor poukazuje na to, ze skola zohrava
klGacova dlohu nielen v poskytovani informacii o rizikach uZivania drog, ale aj v po-
silhovani odolnosti Ziakov prostrednictvom budovania zdravého skolského prostre-
dia. Clanok zdérazfuje potrebu zapojenia celej skolskej komunity do preventivnych
programov. Ucitelia, Skolski psycholégovia a rodicia mézu spolocne vytvarat pod-
mienky, v ktorych sa deti a Ziaci bud citit bezpecne a nebudi hladat Gnik v rizikovom
spravani.

Na konkrétne priklady z praxe, ktoré sa tykaji implementacie podpornych opatreni
v strednej skole, sa zameriava prispevok Diagnostika a poskytovanie podpornych opat-
reni v strednej skole. Docitame sa o problémoch regulacie emacii, socialnych vztahov
a ucenia u dospievajlcich. Autorky upozornujd na viaceré oblasti, ktoré by sme pri
praci s dospievajdcimi Ziakmi v strednej skole mali zohladrovat.

Praktickym pohladom na zavadzanie podpornych opatreni je ¢lanok Prvy rok imple-
mentdcie podpornych opatreni v PresSovskom kraji. Text mapuje, ako sa nové opatre-
nia prijimaja v skolach, aké problémy sa objavujd, a aké rieSenia sa osvedcili. Jednym
z dolezitych zisteni je fakt, ze tam, kde vedenie Skoly aktivne podporuje inkluzivne
vzdelavanie, podporné opatrenia sa implementuja efektivnejsie a ucitelia ich vnimaja
ako prinosné. Naopak, skoly, kde chyba podpora vedenia, maja ¢asto problémy so
zavadzanim zmien a ucitelia sa citia pretazeni.

Poslednym prispevkom k téme podpornych opatreni je struéné zhrnutie z Kvalitativ-
nej analyzy implementdcie podpornych opatreniv skolskom systéme Slovenskej republiky.
Prispevok mapuje problémy so zavadzanim podpornych opatreni v slovenskom skol-
stve a ponika objektivne podklady pre legislativne Gpravy.

V kazdom Cdisle Pedagogickych rozhladov uz pravidelne—predstavujeme recenzie
a knizné novinky. V rubrike Z kniznice do kniznice Erich Petlak prinasa recenziu knihy
Dusany Bieleszovej Program rovesnickej medidcie. Recenzia zdéraznuje vyznam me-
diacie v skolskom prostredi a pontka pohlad na nové metody a formy mediacie, ktoré
mézu prispiet k zlepseniu vztahov medzi ziakmi. V zaverecnej Casti casopisu uvadza-
me prehlad kniznych noviniek, ktoré by nemali chybat vo Vasej kniznici. Medzi nimi
najdete tituly ako Oromotorika hrou od A. Fabianovej, Konflikty v materské skole od H.
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Sasse, ale aj publikaciu v anglictine B. Norwicha Addressing tensions and dilemmas in
inclusive education (RieSenie napétia a dilem v inkluzivnom vzdelavani) a Aktivity pro
déti s tézkym kombinovanym postiZenim od M. Hadacove;j.

Cislo 01/25 Pedagogickych rozhladov ponika podrobny pohlad na vyzvy a Gspechy
v oblasti inkluzivneho vzdelavania. Prispevky sa venuji Sirokej Skale tém, od teoretic-
kych analyz cez praktické kazuistiky, az po navrhy na zlepsenie siicasného systému.
Spolo¢nym menovatelom vsetkych prispevkov je presvedéenie, ze kvalitné vzdela-
vanie musi byt pristupné pre vsetkych Ziakov, bez rozdielu. Verime, Ze obsah tohto
vydania bude pre citatelov inspiraciou a prispeje k dalsej diskusii o tom, ako zlepsit
inkluzivne vzdelavanie na Slovensku. Kazdy prispevok ponika unikatne poznatky
a navrhy, ktoré mézu pedagodgovia, odbornici aj tvorcovia politik vyuzit pri svojej praci.

Prajeme Vam inspirativne citanie a teSime sa na Vase postrehy a skisenosti, ktoré
mozu prispiet k dalSiemu rozvoju tejto dolezitej témy.

Rastislav Rosinsky

clen redakcnej rady Pedagogickych rozhladov
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SPYTALI SME SA

ROZHOVOR S RASTISLAVOM
ROSINSKYM A] O TOM,

CO ZNAMENA SKUTOCNA INKLUZIA
V SKOLACH

doc. PhDr. RASTISLAV ROSINSKY, PhD.

6 rokov posobil ako riaditel Ustavu romolo-
gickych stadii Fakulty socialnych vied a zdra-
votnictva UKF v Nitre a 8 rokov ako dekan
tejto fakulty. Jeho vedecko-vyskumné zame-
ranie savisi s edukaciou chudobnych a rom-
skych deti. Bol a je zodpovednym riesitelom
mnohych grantovych narodnych a medszi- =~
narodnych projektov zameranych na vzde- a
lavanie Ziakov zo socialne znevyhodneného

prostredia. Je élenom viacerych expertnych skupin zameranych na inkla-
ziu. Je autorom niekolkych vedeckych monografii a desiatok vedeckych
stadii publikovanych v renomovanych ¢asopisoch a vydavatelstvach. Od
01. 06. 2023 pdsobi ako vyskumno-vyvojovy pracovnik Oddelenia pre
inklaziu, Specialnu pedagogiku, rané a predskolské vzdelavanie na Odbo-
re podpory formalneho vzdelavania NIVaM, kde je hlavnym manazérom
Planu obnovy a odolnosti, Komponent 6, Reforma 2: Definicia konceptu
Specialnych vychovno-vzdelavacich potrieb deti a ziakov a vypracovanie
modelu narokovatelnych podpornych opatreni vo vychove a vzdelavani,
vratane systému ich financovania.

S akymi najvacsimi vyzvami sme momentalne konfrontovani vo vztahu
ku Katalégu podpornych opatreni a sprievodnym metodickym materialom?

Katalég podpornych opatreni a jeho sprievodné metodické materialy sa délezitym
nastrojom na zabezpecenie inkluzivneho vzdelavania a podpory pre vsetky deti
a ziakov. Napriek ich prinosom sa stretavame s viacerymi vyzvami. Jednou z naj-
vacsich vyziev st nedostatocné informacie, ako pedagogicki a odborni zamestnanci
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skutocne aplikuja podporné opatrenia priamo vo svojej skole, vo svojej triede, ked
sa za nimi zatvoria dvere. Predpokladam, Ze este stale existuje vela zamestnancov,
ktori nevedia, ako efektivne implementovat tieto opatrenia do praxe, a nie s Gplne
v téme, ako lepsie pochopit vyznam a aplikaciu podpornych opatreni. Aplikovanie
podpornych opatreni si vyzaduje dokladn( diagnostiku, ako pedagogickd, orientacnd,
tak aj komplexn, alebo az vysoko Specializovan(. Nasledne je potrebné premyslene
aplikovat a najma priebezne vyhodnocovat podporné opatrenia. Poskytovanie pod-
pory je proces a predpokladam, ze vela pedagogickych a odbornych zamestnancov
s takymto systémovym pristupom nemusi byt stotoznenych.

Je potrebné upozornit, ze efektivna implementacia podpornych opatreni si vyzaduje
odbornikov, ako st skolski Specialni pedagdgovia, Skolski psychologovia ¢i pedagogic-
ki asistenti. V. mnohych skolach je ich stale nedostatok, co sposobuje, ze podporné
opatrenia sa nemozu realizovat v plnej miere. Skoly ¢astokrat nemaiji dostatok fi-
nancnych prostriedkov na zabezpecenie potrebnych odbornikov, ¢o vedie k preta-
Zeniu existujliceho personalu. Navyse, financovanie byva casto kratkodobé, procesy
sa neustale nastavujd, co stazuje dlhodobid udrzatelnost opatreni priamo v skolach
a Skolskych zariadeniach.

Skolské prostredie a potreby Ziakov sa neustale menia, a preto je nevyhnutné pravi-
delne aktualizovat Katalég podpornych opatreni a sprievodné metodické materialy.
Ak tieto dokumenty nereflektuja aktualne vyzvy a vyvoj v oblasti inkluzivneho vzde-
lavania, mozu sa stat zastaranymi a menej efektivnymi. Zaroven sa aktualne snazime
pracovat so vzdelavacimi programami pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim
a vSeobecnym intelektovym nadanim. Mnozstvo myslienok, dlhou praxou overené
postupy, ktoré si zavedené v aktualne platnych vzdelavacich programoch, chceme
preklopit do katalégu podpornych opatreni a vytvorit skutocne inkluzivne ramce pre
vzdelavanie deti a Ziakov s r6znymi potrebami v skolach.

Uvazuje sa nad nejakymi zasadnymi zmenami, napr. v zmysle prerozdelenia,
redefinovania jednotlivych podpornych opatreni?

Katalég podpornych opatreni je dynamicky nastroj, ktory sa neustale prispdsobuje
potrebam deti a ziakov. V poslednych mesiacoch sa objavuja diskusie o jeho efek-
tivnosti, administrativnej naro¢nosti a moznostiach zlepsenia. Preto sa uvazuje nad
zasadnymi zmenami, ktoré by mohli zahifat prerozdelenie a redefinovanie jednotli-
vych podpornych opatreni. Jednym z hlavnych dévodov, preco sa zvazuji Gpravy, je
potreba zosuladit podporné opatrenia s aktualnymi trendmi v inkluzivnom vzdelava-
ni a s meniacimi sa poziadavkami pedagogickej praxe. Ako som spominal, je potrebné
zohladnit potreby vSetkych deti a Ziakov a ich pravo sa vzdelavat v beznom vzdelava-
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com pride. Uvazuje sa nad viacerymi modelmi reorganizacie. Jednou z moznosti je
zjednodusenie kategorizacie podpornych opatreni, aby boli dostupnejsie bez vacsej
administrativnej zataze, s ohladom na vacsi pocet deti a Ziakov. Dal3ou alternativou
je zjednotenie niektorych opatreni, ¢im by sa eliminovalo opakovanie niektorych
sposobov podpory vo viacerych definovanych podpornych opatreniach, a zabezpe-
cila by sa tak vacsia flexibilita pri ich uplatfiovani. Zaroven sa uvazuje aj o rozdeleni
a kvalitnejSom Specifikovani podpornych opatreni, ktoré by lepsie odrazali skolski
prax. Niektoré opatrenia mézu byt vnimané ako nejasne vymedzené, co moéze viest
k nejednotnej aplikacii v skolach. Presnejsie vymedzenie kritérii by mohlo poméct
Skolam efektivnejsie priradit opatrenia jednotlivym Ziakom a minimalizovat nejed-
notnost v interpretacii pravidiel.

Zasadnou otazkou ale ostava financovanie podpornych opatreni. Reorganizacia by
mohla umoznit efektivnejsie rozdelenie financénych zdrojov, aby sa zabezpecila dl-
hodoba udrzatelnost opatreni a zlepsila ich dostupnost.

V kontexte modernizacie podpornych opatreni zohravaji coraz délezitejsiu Glohu di-
gitalne technolégie. Digitalne nastroje mozu zasadne zjednodusit poskytovanie in-
dividualnej podpory ziakom so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a za-
roven zefektivnit pracu pedagégov. Jednym z moznych smerov vyvoja je integracia
umelej inteligencie a personalizovanych vzdelavacich platforiem, ktoré by dokazali
adaptovat u¢ebné materialy podla potrieb kazdého Ziaka. Okrem toho sa uvazuje
o SirSom vyuziti online poradenskych sluzieb, ktoré by mohli zabezpecit lepsiu a jas-
nejSiu interpretaciu podpornych opatreni v praxi.

Redefinovanie a prerozdelenie podpornych opatreni by mohlo priniest viacero vy-
hod, vratane vyssej efektivity, zrozumitelnosti a administrativnej Gspory. KlGcové
bude, aby zmeny vychadzali z potrieb praxe a reflektovali redlne vyzvy, ktorym skoly
Celia. Ak sa podari nastavit opatrenia tak, aby boli flexibilné, dostupné a menej byro-
kratické, mohlo by to vyrazne zlepsit inkluzivne vzdelavanie na Slovensku.

Ako suvisi kurikularna reforma (POO K7) s reformou systému podpornych
opatreni (POO K6)? Mozete blizsie vysvetlit savislost tychto dvoch
komponentov prebiehajicej reformy?

Kurikularna reforma (POO K7) a reforma podpornych opatreni (POO Ké) st Gzko pre-
pojené, pretoze obe sa snazia zabezpecit inkluzivne, efektivne a moderné vzdelava-
cie prostredie pre vietkych ziakov. POO K7 sa zameriava na obsah a metody vyucby,
pricom kladie déraz na rozvoj kli¢ovych kompetencii Ziakov, flexibilitu vzdelavania
a diferencovany pristup. Na druhej strane, POO K6 sa sistreduje na podporu Ziakov
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s réznymi vzdelavacimi potrebami, aby mohli efektivne participovat na vzdelavani
v ramci nového kurikula. Pre Gspesna implementaciu kurikularnej reformy je nevy-
hnutné, aby podporné opatrenia (POO Ké) reflektovali nové poziadavky a umozno-
vali u¢itelom lepsie prispdsobit vyucbu individualnym potrebam ziakov. Tato savislost
sa prejavuje najma v oblasti diferenciacie vyucby, kde kurikularna reforma podporu-
je inkluzivne metodiky a POO K6 musi zabezpecit dostatocné mechanizmy na ich
realizaciu. Napriklad, ak nové kurikulum kladie déraz na rozvoj kritického myslenia,
digitalnych zrucnosti, systém podpornych opatreni musi umoznit Ziakom s réznymi
potrebami, aby sa efektivne zapojili do tohto procesu.

Délezitym aspektom je aj priprava pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori
budi zodpovedni za implementaciu oboch reforiem. Obe reformy kladi déraz na
rozvoj kompetencii. Stlad medzi tymito dvoma komponentmi reformy zabezped;,
Ze pedagogicki a odborni zamestnanci budi mat k dispozicii adekvatne zdroje na
podporu ziakov. Dalsim vyznamnym faktorom je hodnotenie a monitoring vzdelava-
cich vysledkov. Nové kurikulum podporuje formativne hodnotenie a $irsi pohlad na
rozvoj ziaka, ¢o si vyzaduje adaptaciu mechanizmov podpornych opatreni. Napriklad,
ak sa pri hodnoteni kladie déraz na individualny pokrok Ziaka namiesto porovnavania
s normativnymi standardmi, podporné opatrenia musia umoznit ucitelom zohladro-
vat rézne formy hodnotenia, ako st portfélia, sebahodnotenie, ¢i spatna vazba.

Integracia oboch reforiem je nevyhnutna aj z hladiska dlhodobej udrzatelnosti zmien
v Skolskom systéme. Ak by sa kurikularna reforma zaviedla bez dostato¢nej podpory
pre Ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, mohlo by to viest k ich
vylaceniu zo vzdelavacieho procesu, alebo k zvySovaniu rozdielov medzi nimi a os-
tatnymi ziakmi. Naopak, ak by podporné opatrenia nereflektovali nové pedagogické
pristupy, mohlo by dojst k nesiladu medzi cielmi kurikula a zdrojmi na ich dosiah-
nutie. Preto je nevyhnutné, aby obe reformy postupovali ruka v ruke, s dérazom na
komplexnu transformaciu vzdelavacieho prostredia a vytvorenie inkluzivnej a pod-
netnej skoly pre vsetkych, o ktord sa vsetci snazime.

Aké najvacsie prekazky vnimate v prepajani tychto dvoch komponentov?

Prepajanie kurikularnej reformy so systémom podpornych opatreni predstavuje kom-
plexnd vyzvu, ktora si vyzaduje koordinovany pristup na viacerych arovniach. Napriek
dobrym Gmyslom a snaham o modernizaciu vzdelavania méze existovat niekolko pre-
kazok, ktoré tento proces komplikuji. Uvedomujeme si ich a snazime sa ich eliminovat.

Jednou z moznych prekazok méze byt skolami vnimana nedostatocna koordinacia
medzi reformou kurikula a zavadzanim podpornych opatreni. Zatial ¢o kurikularna
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reforma smeruje k zmene obsahu a metod vyucby, systém podpornych opatreni sa
zameriava na zabezpecenie inklazie a individualneho pristupu k Ziakom s réznymi
potrebami. Ak tieto dva procesy nie si zoslladené, ucitelia moézu mat problém s im-
plementaciou nového kurikula u ziakov, ktori potrebuji individualnu podporu. Na tej-
to zmene intenzivne pracujeme a myslim si, Ze procesy na zjednotenie podpory s
vhodne nastavené.

Dalsou oblastou, ktorG vnimam ako ,problém?, je poskytovanie samostatnych vzde-
lavacich programov v kazdej reforme. Moje vnimanie problému moéze byt skreslené
tym, Ze v kazdej reforme si stanovené rézne ciele. Pedagogicki zamestnanci v sko-
lach vsak musia implementovat nové uc¢ebné postupy a zaroven vediet ako sa pri-
pravit na pracu so ziakmi, ktori potrebuji podporné opatrenia. Ak ucitelia neprejdi
kvalitnym vzdelavanim a pripravou na nové vyzvy, reforma méze zlyhat na Grovni
praktickej realizacie v triedach. Preto spolocne s kolegami z POO K7 pripravujeme
programy, ktoré by dokazali reflektovat tieto obavy a verim, ze ich za¢neme posky-
tovat uz na jesen tohto roka.

Kazda reforma celi prirodzenej rezistencii zo strany ucitelov, rodicov i SirSej spo-
lo¢nosti. Ak nie si zmeny jasne vysvetlené a ich prinosy dostatocne komunikova-
né, mozu sa stretnUt s odmietnutim alebo pasivnym odporom. Najma ucitelia, ktori
zmenam neveria, mézu mat pocit, ze nové pristupy s prilis odlisné od toho, na ¢o si
zvyknuti, a m6zu sa im vyhybat. Samozrejme, na druhej strane chcem upozornit, ze
zavadzanie akychkolvek zmien vo vzdelavacom systéme, si vyzaduje financovanie, Ci
uz ide o vzdelavanie zamestnancov alebo poskytovanie metodickej podpory. Chcem
verit, Ze vSetky viacrocné Gprimné snahy kolegov pri zavadzani kurikularnej reformy
a inklazie v skolach, nenarazia na problém financovania, aby skoly nezostali pri plos-
nom zavadzani tychto reforiem od roku 2026 bez odbornej pomoci a podpory.

Prepéajanie kurikularnej reformy so systémom podpornych opatreni je nevyhnutné
pre kvalitné a inkluzivne vzdelavanie. Ak sa vsak nenavrhnl systematické rieSenia
na prekonanie uvedenych prekazok, existuje riziko, Ze zmeny zostanu iba na papieri
a neprinesi ocakavané zlepsenia. Klicovym faktorom Gspechu je koordinovana spo-
lupraca vsetkych zGc¢astnenych stran, dostato¢né financovanie, znizovanie adminis-
trativnej zataze a vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov. Vzdela-
vacie reformy casto podliehaji politickym zmenam a kratkodobym stratégiam. Ak
chyba dlhodoba vizia a stabilné financovanie, reformy mézu byt nekonzistentné
a nedosledné. A to si uz nemézeme dovolit. Skolstvo musi byt skutoénou prioritou
a nie len frazou v diskusiach politikov. Vzdelavacie vysledky nasich ziakov v medzi-
narodnych meraniach nam ukazujd, ako velmi potrebujeme kurikularnu reformu
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a principy inkluzivneho vzdelavania dostat do kazdej skoly. Uz si nemézeme dovolit
zlyhanie dalsich reforiem.

Aké benefity prinasa zavedenie systému podpornych opatreni pre deti,
Ziakov a ich rodiny? Z ¢coho mé6zu profitovat?

Zavedenie systému podpornych opatreni v Skolstve prinasa mnohé benefity pre deti,
zZiakov a ich rodiny. Tieto opatrenia s navrhnuté tak, aby podporovali rovnost prile-
Zitosti, individualny rozvoj a celkovi inkldziu vo vzdelavacom systéme. Ich cielom je
odstranit bariéry v uceni a zabezpecit, aby kazdy Ziak mal moznost dosiahnut svoj
maximalny potencial.

Jednym z najvacsich benefitov podpornych opatreni je, Ze umoznuji individualny pri-
stup k ziakom so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Deti a Ziaci s roz-
nymi formami zdravotného znevyhodnenia, poruchami ucenia a pod., alebo, naopak,
intelektovo nadani ziaci, mézu vyuzivat opatrenia $ité na mieru ich potrebam, ¢o im
pomaha lepsie zvladat skolské poziadavky a rozvijat svoj potencial. Aj ked' si syste-
maticky zavedené podporné opatrenia v praxi len druhy skolsky rok, ocakavame, ze
ak sa podporné opatrenia spravne aplikujd, tak pomahaja ziakom lepsie sa adaptovat
na ucebny proces. To by malo viest k zlepseniu ich vysledkov. Uvidime...

Vedecké ddkazy hovoria o tom, Ze ked maji zZiaci zabezpecen( primerani podporu,
napriklad pristup k Specialnym poméckam, asistenciu, alebo upravené vyucovacie
metody, citia sa istejSie a motivovanejsie. To znizuje frustraciu, stres a aj riziko pred-
¢asného ukoncenia skolskej dochadzky. Ziaci, ktori dostavaja potrebnii podporu, sa
citia viac akceptovani a maji vacsiu sebaddveru. Ked maji zabezpecené prostredie,
ktoré reSpektuje ich potreby, mézu sa viac sistredit na ucenie a svoj vlastny rozvoj.
Tento faktor ma vyznamny dopad aj na ich psychickd pohodu a celkové vnimanie
Skoly ako bezpecného a podporného prostredia. Aby sa ocakavané vysledky dosta-
vili, je potrebné podporu poskytovat konzistentne a zmysluplne s cielom naplnenia
najlepsieho mozného kognitivneho potencialu dietata a ziaka.

Opat budem vychadzat z praxe zalozenej na vedeckych ddkazoch, ktoré hovoria,
ze inkluzivne prostredie pomaha nielen detom a ziakom so Specifickymi potrebami
lepsie sa zaclenit do kolektivuy, ale aj opacne. Niektoré Stidie ukazujd, ze Ziaci v in-
kluzivnych skolach maji lepsie akademické vysledky, pretoze sa ucia v podnetnej-
Som a diferencovanom prostredi. Vsetci ziaci ziskavajd mimoriadne cenné zrucnosti,
ktoré s vyuzitelné v zivote. Ucia sa reSpektovat rozdiely, byt trpezlivymi a pomahat
inym, ¢im sa zlepsuja ich komunikacné a socialne schopnosti. Inkluzivne prostredie
podporuje spolupracu a uci ich timovému rieSeniu problémov. Kontakt s ré6znoro-
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dymi rovesnikmi poméaha detom a zZiakom rozvijat otvorenost a porozumenie voci
ludom s odlisnymi schopnostami, kultirou ¢i nazormi. Taktiez, metody pouzivané
v inkluzivnych triedach (napr. diferenciacia, individualizovany pristup), mézu pomaoct
aj beznym ziakom, ktori napriklad potrebuijd viac praktickych ukazok alebo vizualnych
podnetov. Rovnako bolo dokazané, Ze deti a ziaci v inkluzivhom prostredi sa ucia
rieSit nezhody konstruktivne a s vacsim pochopenim pre druhych. Nasa spolo¢nost
je a bude rozmanita a v budlcnosti sa deti a ziaci budd stretavat s ludmi s roznymi
potrebami a schopnostami. Inkluzivne vzdelavanie ich na to prirodzene pripravuje.

Samostatnou témou je narokovatelnost podpornych opatreni rodi¢mi pre svoje
deti. Chcem zdéraznit, Ze podporné opatrenia st definované v skolskom zakone
¢. 245/2008 Z.z a na ich poskytnutie maja deti a Ziaci narok. Rodicia Ziakov so Spe-
cialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami casto celia mnohym vyzvam. Zakonny
narok na poskytnutie podpornych opatreni v skolach im dava istotu, Ze ich dieta by
malo dostat primeran( starostlivost a podporu. To by malo znizit aj ich stres a umoz-
nit im lepsie riesit svoje povinnosti. Okrem toho mozu rodiny vyuzivat konzultacie
so Skolskymi odbornikmi, ¢im by sa mala zlepsit spolupraca medzi rodi¢mi a skolou.

Systém podpornych opatreni ocakava v skole aj pritomnost skolského podporného
timu, do ktorého mézu patrit napr. Skolski Specialni pedagogovia, skolski psycholégo-
via, socialni pedagogovia, pedagogicki asistenti a ini. Tito odbornici pomahaja nielen
samotnym detom a ziakom, ale aj ucitelom, ktori mézu lepsie prisposobit svoje meto-
dy vyucby. Mnohé problémy v spravani deti si spdsobené nepochopenim ich potrieb
a nedostatkom primeranej podpory. Systém podpornych opatreni umoznuje vcasni
diagnostiku a intervenciu, ¢&im sa predchadza vzniku vaznejsich problémov v sprava-
ni ¢i emocionalnom vyvine deti a Ziakov. Podpora, ktord deti a Ziaci dostan( v sSkole,
ma zasadny vplyv na ich dalsi zivot. Pomaha im rozvijat sebadisciplinu, zodpovednost
a schopnost riesit problémy. Ocakavame, ze vdaka podpornym opatreniam ziskaja lep-
Sie vzdelanie, ¢o zvysuje ich Sance na Gspech v pracovnom aj osobnom zivote. KlG¢om
k Gspechu je ale systematicka a efektivna spolupraca medzi skolami, rodinami a odbor-
nikmi, ktora zabezpedi, aby kazdy Ziak mal rovnaké sance dosiahnut Gspech.

S akymi moznymi bariérami, prekazkami sa mézu rodicia

¢i zamestnanci kol stretnt?

Ano, aj ked dnes uz diifam nikto nespochybriuje opodstatnenost inkluzivneho pristupu
vo vzdelavani, stale sa mézeme stretn(t s viacerymi bariérami a prekazkami. Dolezité
je si ich uvedomit a pracovat na ich odstraneni. Snazime sa na ne upozornovat a pri-
stupovat k nim systémovo. Uvedomujeme si, Ze napr. niektori zamestnanci mézu mat
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pocit administrativnej zataze pri zavadzani podpornych opatreni. To sa da postupne
menit. Vacsie bariéry pri zavadzani inklizie mézu spbsobit nedostatok odbornych za-
mestnancov, ale aj expertov, ktori by im poskytovali metodickd pomoc a podporu. Ak
Skola nema dostatok financii, méze byt zavadzanie tychto opatreni neGplné alebo ne-
dostatocné. Ak nebudeme mat obsadené pozicie odbornych zamestnancov, nebudi
na nich financie, nebude im mat kto poskytovat metodickd podporu a vzdelavat ich
v témach inklazie, méze v budiicnosti tato reforma zostat len vo formalnej rovine, nie
v praktickej. Podpora pre deti a Ziakov bude obmedzena a uditelia sa budid musiet na-
ucit suplovat dlohy, na ktoré nie s dostatocne pripraveni. Mnoho ucitelov stale nema
dostatocné vzdelanie v oblasti inkluzivnej pedagogiky a prace so ziakmi so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami. Ak nebudi pravidelne skoleni a nebudd mat k dis-
pozicii metodick( podporu, mozu sa citit bezradni a nepripraveni na pracu s tymito
ziakmi, ¢o bude viest k ich frustracii a neefektivnej vyucbe. My v NIVAM mame v po-
nuke aktualne 10 programov vzdelavania, ktoré vysli z potrieb praxe a snazime sa tieto
vzdelavacie potreby pedagogickych, ale aj odbornych zamestnancov, saturovat. Verim,
Ze budeme podporu v tychto témach poskytovat aj nadalej, pretoze zavadzanie pod-
pornych opatreni si vyzaduje aj dodatoc¢né financovanie.

Na zaver eSte upozornim, Ze niektori rodicia, ale aj ucitelia mézu mat voci inkldzii
a podpornym opatreniam negativne postoje. Moze sa objavit odpor k zaradeniu zia-
kov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami do beznych tried, ¢i uz zo
strany ucitelov, ktori sa obavaji zvysSenej zataze, alebo rodicov inych deti, ktori maja
obavy o kvalitu vyucby. Aj tieto predsudky mézu komplikovat realizaciu inkluzivne-
ho vzdelavania. Uvedomujeme si to, a je to vyzva pre cely rezort, ale aj spolocnost,
akceptovat fakty, Ze inakost neobmedzuje, ale naopak, vieme z nej vietci profitovat.
V tejto savislosti mi napada vyskum laureatov Nobelovej ceny za ekondémiu za mi-
nuly rok. Traja vyznamni ekonémovia skimali, ako inkluzivne institGcie prispievaja
k dlhodobému ekonomickému rastu a prosperite krajin. Vo svojom vyskume zistili,
Ze spoloc¢nosti so slabym pravnym statom a nerovnymi, exkluzivnymi institGciami
nedokazu zabezpecit dlhodoby a udrzatelny ekonomicky rast. Zdéraznili, ze aj rozvi-
nuté ekonomiky mézu zaostavat, ak ich institicie za¢ni byt menej inkluzivne.

Aké benefity prinasa zavedenie systému podpornych opatreni pre
pedagogickych a odbornych zamestnancov? Z ¢oho mézu profitovat?

Zavedenie systému podpornych opatreni prinasa vyhody a podporu aj pre pedago-
gickych a odbornych zamestnancov. Podporné opatrenia vytvaraja priestor pre lepsiu
spolupracu medzi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami, o ma za nasledok
zniZenie stresu a pracovnej zataze pedagogickych zamestnancov, pretoze maja k dis-
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pozicii odborni podporu pri rieseni narocnych situacii. Dalsim benefitom je podpora
formou dalSieho vzdelavania a ich profesionalneho rozvoja. Pedagogicki a odborni za-
mestnanci mozu absolvovat programy inovacného vzdelavanie v tejto téme, ktoré im
pomahaja zlepsit kompetencie v oblasti inkluzivheho vzdelavania, diagnostiky potrieb
ziakov a individualneho pristupu k vyucbe. Tieto kompetencie im umoznuji nielen lep-
Sie pracovat s detmi a ziakmi, ale tiez im otvaraja nové kariérne prilezitosti. V neposled-
nom rade, systém podpornych opatreni zvysuje prestiz skoly a jej zamestnancov. Skola,
ktora efektivne implementuje podporné opatrenia, sa stava atraktivnejSou pre rodicov
aj novych zamestnancov. Pedagogicki a odborni zamestnanci st vnimani ako kvalifiko-
vani profesionali, schopni poskytovat kvalitné vzdelanie pre vsetky deti a ziakov.

S akymi moznymi bariérami, prekazkami sa mézu pedagogicki a odborni
zamestnanci stretnat?

Napriek dobrej myslienke a legislativnej ¢i metodickej podpore sa mozu, samozrej-
me, pedagogicki a odborni zamestnanci stretnit s prekazkami, ktoré im mozu branit
v efektivnej implementacii tychto opatreni. Zavedenie narokovatelnych podpornych
opatreni si vyzaduje spolupracu medzi pedagogickymi zamestnancami, odborny-
mi zamestnancami, rodi¢mi a vedenim skoly. Ak chyba efektivna koordinacia a ko-
munikacia medzi tymito aktérmi, méze dojst k nejednotnosti v pristupe k ziakom
a k znizeniu Géinnosti poskytnutych opatreni. Casto sa stava, Ze ucitelia maji oba-
vy z narusenia bezného chodu vyucby alebo z toho, Ze implementacia podpornych
opatreni bude naroc¢na. Taktiez mozu mat pocit, Ze niektoré diagnostické procesy s
zdihavé. Frustracia z implementacie narokovatelnych podpornych opatreni méze
sposobit, ze pedagogicki zamestnanci si ndteni pracovat s detmi so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami bez dostatocnej odbornej podpory. Jednoducho,
aj by chceli, ale nevedia ako. Hoci zavadzanie podpornych opatreni v Skolach prinasa
mnohé vyzvy, tieto bariéry nie s neprekonatelné. A nejde pritom len o nedostatoc-
né financovanie, na ktoré sa v mnohych pripadoch skoly odvolavaji. Zmena pristupu
nie je len o peniazoch. Inklizia a zmena postoja nie je ani tak v zmene metdd a pri-
stupov, ale v zmene srdca.

Rozhovor viedol
Mgr. Robert Sabo, PhD.

Ucitel profesijného rozvoja pre odbornych zamestnancov NIVaM,
KP v Banskej Bystrici, Horna 97, 974 O1 Banska Bystrica
robert.sabo@nivam.sk
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ANALYZA SPATNE) VAZBY
ABSOLVENTOV PROGRAMOV
INOVACNEHO VZDELAVANIA V OBLASTI
IMPLEMENTACIE PODPORNYCH
OPATRENI

ERIK ZOVINEC
RASTISLAV ROSINSKY
BARBORA SENDER

Anotacia: V ramci Planu obnovy a odolnosti SR, Komponentu 6 -
Reformy 2s nazvom Definicia konceptu Specidlnych vychovno-
-vzdeldvacich potrieb deti a Ziakov a vypracovanie modelu ndroko-
vatelnych podpornych opatreni vo vychove a vzdeldvani, vratane
systému ich financovania, ma SR zavazok vyskolit pedagogickych
a odbornych zamestnancov v programoch vzdeldvania v témach zava-
dzania podpornych opatreni. V prispevku uvadzame vysledky z dotaz-
nikov spatnejvazby (N =1019) od absolventov programov inova¢ného
vzdelavania (PIV), ktoré poskytoval NIVaM v obdobi 11/23 - 05/24. Vy-
sledky poskytli uzito¢né pohlady a hodnotenia kvality realizovania PIV
v oblasti vzdelavania k témam, ktoré suvisia so zavddzanim systému
podpornych opatreni do praxe.

uvop

Rozvoj profesijného vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnancov
v ramci programu POO v K6/R2 zabezpecuje NIVaM prostrednictvom dvoch ty-
pov programov: programov inovacného vzdelavania (PIV) a odbornych poduja-
ti (OP). Obe vzdelavacie aktivity s dolezitou sGéastou podpory pedagogickych
a odbornych zamestnancov pri zavadzani podpornych opatreni do praxe. Cielom
tychto opatreni je zlepsenie kvality Skolstva a pripravenosti $kol na diverzifikované
potreby Ziakov.



W NIvAaM 20 »

V roku 2024 NIVaM ponukal v ramci K6 tychto 6 PIV:

1. Poskytovanie podpornych opatreni detom v predskolskom veku.

2. Poskytovanie podpornych opatreni detom a ziakom v mladSom a starSom skol-
skom veku.

3. Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/cudzieho jazyka v materskej
skole.

4. Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/cudzieho jazyka v zakladnej
a strednej skole.

5. Diagnostika deti v predskolskom veku v systéme podpornych opatreni.

6. Diagnostika deti a ziakov mladsieho a starsieho skolského veku v systéme pod-
pornych opatreni.

Prvé PIV sa zacali realizovat v novembri 2023. V prvej polovici roku 2024 bolo otvo-
renych niekolko desiatok skupin a nahlasenych tisice pedagogickych a odbornych
zamestnancov. Predpokladalo sa, Ze do konca jina 2024 absolvuje PIV celkovo
3400 pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori ziskaji profesionalne kom-
petencie pre implementaciu podpornych opatreni do $kél a skolskych zariadeni. Do
31. 01. 2025 absolvovalo PIV v danej oblasti a reforme spolu 5467 pedagogickych
a odbornych zamestnancov. V januari 2025 bola ponuka PIV rozsirena o témy, ktoré
vznikli na zaklade potrieb pedagogickych a odbornych zamestnancov:

a) Upravy vo vzdelavani podla individualizovanych potrieb Ziakov v systéme podpor-
nych opatreni,

b) Systém podpornych opatreni ako nastroj socialnej inklazie deti/Ziakov.

c) Dosahovanie skolskej sposobilosti dietata predskolského veku v systéme pod-
pornych opatreni.

d) Systém podpornych opatreni ako nastroj na dosahovanie inklizie deti/ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim vo vzdelavani.

V tomto prispevku vychadzame zo zaverov stadie Hodnotenie spdtnej vizby od ab-
solventov programov profesijného rozvoja a odbornych podujati (Zovinec, Rosinsky, Ga-
tial et al., 2024a). Cielom tohto prispevku je analyzovat spatnd vazbu absolventov
vzdelavania s poskytovanymi PIV orientovanych na tému podpornych opatreni a re-
alizovanych NIVaMom.

Metodoldgia

Predmetom analyzy boli vysledky spatnej vazby absolventov PIV na hodnotenie
kvality vzdelavacieho programu. Zakladny sibor tvorili absolventi PIV, ktoré boli
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poskytované cez Plan obnovy a odolnosti Vlady SR v Komponente 6 — Reforme 2
v obdobi od zacatia poskytovania PIV (O1. 11. 2023) do 18. 05. 2024. Realizovali sme
exhaustivny vyber, ¢ize sme oslovili cely sibor absolventov vsetkych PIV.

Metdédou zberu dat bol dotaznik vlastnej konstrukcie. Dotaznik bol v elektronickej
forme a obsahoval 28 otazok (vid priloha). Z celkového poctu 2158 odoslanych elek-
tronickych dotaznikov prostrednictvom informacéného systému NIVaM bolo vyplne-
nych 1019 dotaznikov, ¢o predstavuje navratnost na Grovni 47%.

Tabulka 1
Navratnost dotaznikov podla jednotlivych PIV

Programy inovacného vzdelavania Pocet Pocet Navratnost

absolventov | prijatych
k18.5.2024 | dotaznikov

Diagnostika deti a ziakov mladsieho a starsieho skolského 696 367 53%
veku v systéme podpornych opatreni

Poskytovanie podpornych opatreni detom a Ziakom 778 374 48%
v mlad$om a starSom skolskom veku

Diagnostika deti predskolského veku v systéme podpornych A1 7 42%
opatreni

Poskytovanie podpornych opatreni detom 191 81 42%
v predskolskom veku

Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/cudzieho 40 13 33%
jazyka v zakladnej a strednej skole

Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/cudzieho 42 13 31%
jazyka v materskej skole

Spolu 2158 1019 47%

Uvedené rozlozenie prijatych dotaznikov za jednotlivé PIV kopiruje zarover zaujem
o jednotlivé PIV v sledovanom obdobi.

Pri tvorbe dotaznika sme z jednotlivych poloziek vytvorili 15 osobitych oblasti hodno-
tenia kvality programu —index kvality. Index kvality jednotlivych PIV sme stanovili ako
percentualnu hodnotu sictu hodnét (znamky) odpovedi z maximalnej moznej miery
dosiahnutia (100% pri vsetkych odpovediach max. hodnotou 5). Napr. sicet bodov
hodnotenia v dotazniku pre oblast hodnotenie obsahu PIV bol 380 zo 405 moznych.
Index kvality v obsahu vzdelavania sa tak vypocital ako 380/405x100 — 94 %. Cel-
kové zloZzené skére pozostava z priemeru jednotlivych indexov kvality (15 vybranych
ukazovatelov):



W NIvAaM 22 »

Tabulka 2
Metodika zlozZenia poloziek dotaznika v jednotlivych
hodnotenych oblastiach kvality PIV

Oblast hodnotenia programu PIV Cislo otazky

Hodnotenie obsahu PIV 1,2,25
Hodnotenie metod a foriem 6,7,28
Hodnotenie ¢asu kurzu 9,11,12,21
Hodnotenie komunikacie lektorov a organizatorov 5,16,17,18
Hodnotenie prostredia a vyuZivania IKT 10,13, 14,
Hodnotenie kvality lektorov 3,4,8,19,20
Hodnotenie efektov vzdelavania 26,22,23,24,15

Pri skalovych odpovediach sme priradili odpovediam hodnoty od O — 5: (O — som
Uplne nespokojna/y; 5 — som Uplne spokojna/y). Pri dichotomickych otazkach sme
hodnotili odpovede jednoduchym bodovanim 1—ano; O — nie. Pri otvorenych otaz-
kach sme zoskupili odpovede do sémanticky identickych jednotiek a urcili pocetnost
odpovedi.

Porovnavali sme vybrané indexy jednotlivych PIV so zameranim na obsah a dosiah-
nutie cielov, neporovnavali sme vysledky jednotlivych krajskych pracovisk. Vzhladom
na rozsah dat, v prispevku uvadzame v iba vybrané ukazovatele, a to najma s ob-
sahom a cielmi programov. V sihrne pomenovavame namety na zlepsenie, ktoré
uvadzali absolventi.

Vysledky
PIV 1 — Poskytovanie podpornych opatreni detom v predskolskom veku

Vysledny zlozeny index kvality PIV Poskytovanie podpornych opatreni defom v pred-
skolskom veku bol 95 z max. 100. Najnizsi index (pasmo 90-92), ktory stale hodno-
time ako mimoriadne pozitivny, ziskali tri oblasti: vybavenia priestorov prezencného
vzdelavania, pouzivanie IKT a asovy harmonogram PIV (mimo obsahu a metéd vzde-
lavania). Najlepsie hodnotené oblasti PIV boli: vyuZitelnost poznatkov v praxi, droven
komunikdcie zo strany lektora, pristup lektora a jeho ochota poskytovat konzultdcie. Ob-
sah programu bol hodnoteny na Grovni 94 %. Pri postdeni, ¢i PIV splnilo stanove-
né ciele, az 75 % Gcastnikov hodnotilo PIV najvyssim hodnotenim 5. Patina (20 %)
hodnotilo hodnotou 4. Hodnotu 3 zvolilo 4 % Gcastnikov. Iba jeden Gcastnik hodno-
til PIV volbou 2 — som skér nespokojna/y. Priemerné hodnotenie bolo 4,7. Median
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bol 5. Zaujimali sme sa — Akd/é tému/y by ste doplnili do obsahu vzdeldavacej aktivity?
Z odpovedi vyplynulo, Ze az 46% by nemenilo v PIV ni¢, 15% by potrebovalo viac
prikladov z praxe a 7% by privitalo témy k diagnostike deti v MS (v ponuke NIVaM je
k nej samostatny PIV).

= Nemenil by som ni¢
= Viac prikladov z praxe

w% " Ako robit diagnostiku v M3

2% Bez odpovede

= Ako robit IVP
6%

= Ako komunikovat s rodiémi

m [né

15%

Graf 1
Zastapenie odpovedi na otazku Co by doplnili absolventi do PIV Poskytovanie
podpornych opatreni detom v predskolskom veku

KedZe tato otazka bola otvorena, medzi polozku ,iné" sme zaradili vietky dalsie
namety absolventov na zlepsenie PIV. Objavili sa témy: Ako pracovat s dietatom
s PAS, Ako ziskat asistent, Ako dokumentovat pracu skolského specialneho pedagéga,
Ako zvlddat agresivitu deti a pod. Napriek uvadzanym potrebam k Gprave obsahu
programu podla celkového indexu spokojnosti, ide o druhy najlepsi PIV spomedzi
komparovanych.

PIV 2 — Poskytovanie podpornych opatreni detom a Ziakom v mladSom
a starSom Skolskom veku

Vysledny zlozeny index kvality PIV Poskytovanie podpornych opatreni detom a zZia-
kom v mladSom a starsom skolskom veku bol 94 z max. 100. V otazke ¢. 1 hodnotilo
62% Gcastnikov kurz najvyssim hodnotenim 5. Hodnotenie 4 zvolilo 29% Gcastnikov.

PEDAGOGICKE
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Hodnotenie 3 uviedlo 7% Gcastnikov. Hodnotenie 2 a 1 — som (skor) nespokojna/y,
zadali iba 2% a Gplna nespokojnost neuviedol nikto. Priemerné hodnotenie PIV bolo
4,51 bodu. Median bol 5.

Najslabsich (ale stale mimoriadne pozitivne vnimanych) pat oblasti bolo: obsah vzde-
lavania, dosiahnutie stanovenych cielov vzdeldvania, casovy harmonogram, frekvencia
vzdelavacich dni a vybavenie priestorov vzdeldvania. Najlepsie hodnotené oblasti PIV
boli: vyuzitelnost poznatkov v praxi, Groveri komunikacie zo strany lektora, pristup lektora
a jeho ochota poskytovat konzultdcie. Zistovali sme — Akd/é tému/y by ste doplnili do
obsahu vzdeldvacej aktivity? Zaznamenali sme 28 kategorii odpovedi. 56% odpovedi
boli bez navrhu v troch formach — bez odpovede, neviem, postacujice. V Tabulke 3
uvadzame odpovede Ucastnikov:

Tabulka 3
NajcastejSie navrhy na zlepsenie PIV Poskytovanie podpornych opatreni detom
a ziakom v mladSom a starSom skolskom veku

Navrhy na zlepsenie PIV n %
Bez odpovede/neviem/postacujice 209 56
Viac praktickych ukazok/prikladov z praxe 35 9
Viac ¢asu venovat konkrétnym PO a SM 24 6
Dokumentacia a administracia PO 19 5
Komunikacia/spolupraca so ZZ 16 4

Opat mali najvyssie zastpenie priklady z praxe, modelové situacie. Druhy najcastejsi
navrh smeroval k otazkam konkrétnych postupov v jednotlivych PO (najma Gpravy
obsahu, metdd a hodnotenia vo vzdelavani).

PIV 3 — Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/cudzieho jazyka
v materskej skole

Vysledny zlozeny index kvality PIV Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/cu-
dzieho jazyka v materskej skole bol 98 z max. 100. Pocet prijatych dotaznikov bol ale
podstatne nizsi, ako v predoslych programoch (len 13). V otazke ¢. 1 hodnotilo 92%
absolventov PIV najvyssim hodnotenim 5. Hodnotenie 4 zvolil iba jeden Gcastnik.
Hodnotenie 3-2-1-0 sa vobec nevyskytlo. Priemerné hodnotenie PIV bolo 4,92 bodu.
Median bol 5. Najslabsie oblasti boli: vyuZivanie IKT a vybavenie priestorov vzdeldvania.
Naopak, najlepsie hodnotené oblasti PIV boli: vyuZitelnost poznatkov v praxi, Groven
komunikdcie zo strany lektora, pristup lektora a jeho ochota poskytovat konzultdcie. Dru-
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hou otazkou bolo — Ako hodnotite dosiahnutie stanovenych cielov vzdeldvania? Az 92%
absolventov hodnotilo PIV najvyssim hodnotenim 5 a opét iba jeden absolvent zvolil
moznost 4 — som spokojny. Hodnoty 3-2-1-0 sa nevyskytli. Spomedzi 13 podnetov
mali najvécsie zastlpenie — chcem zistit viac o metédach prace s detmi s odlisSnym ma-
terinskym jazykom.

PIV 4 — Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/cudzieho jazyka
v zakladnej a strednej Skole

Pri posudzovani PIV Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/cudzieho jazyka
v zdkladnej a strednej skole, sme vyhodnocovali opét iba 13 dotaznikov spétnej vaz-
by. Zosnimali sme ich na dvoch vzdelavaniach realizovanych krajskymi pracoviskami
NIVaM Bratislava a Nitra. Vysledny zlozeny index kvality PIV Osvojovanie si sloven-
ského jazyka ako druhého/cudzieho jazyka v zakladnej a strednej skole bol 95. Vsetky
posudzované oblasti, s vynimkou jednej (obsah vzdelavania), dosiahli skore vyssie
ako 90%.

Obsah PIV Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/cudzieho jazyka v zakladnej
a strednej skole, bolo hodnotené otazkami 1,2 a 25. V otazke ¢. 1Thodnotilo 46% absol-
ventov obsah vzdelavania s ohladom na obsah jednotlivych tém najvyssou znamkou
5. O stuperi menej — som spokojna/y, zvolilo 5%. Ostatné hodnotenia si nevybral
nikto. Priemerné hodnotenie PIV bolo 4,46. Median bol 4. Minimalne hodnotenie
bolo 4 a maximalne bolo 5. Sii¢et bodov hodnotenia bol 58 zo 65 (max. mozné hod-
notenie). Index kvality v tomto ukazovateli bol 89 %.

Dosiahnutie stanovenych cielov hodnotili Gcastnici vzdelavania v otazke cislo 2. Mali
rovnaky vyber moznosti na odpovedanie (O — 5) a rovnako si volili iba polozky 5 a 4
(Gplne spokojna/y a spokojna/y), v tomto pripade si vsak viac absolventov vybralo naj-
lepsie hodnotenie — 54%, mensiu mieru spokojnosti zvolilo 46%. V rovnakej pocetnosti
vyjadrili Gcastnici vzdelavania svoju spokojnost (23%), privitali by viac prikladov z praxe
(23%) a viac didaktiky slovenského jazyka ako cudzieho jazyka (23%). Styria Gcastnici
pondkli vlastné témy, ktorymi by rozsirili program: Digitalne podporné prostriedky, Apli-
kdcia PO na SS v jednotlivych odbornych predmetov, Prdca s konkrétnou ucebnicou, Vy-
chovné opatrenia SPT pri eliminacii psychopatologickych javov pre cudzincov.

PIV 5 — Diagnostika deti predskolského veku v systéme podpornych opatreni

Pri posudzovani PIV Diagnostika deti predskolského veku v systéme podpornych
opatreni sme vyhodnocovali 171 dotaznikov spatnej vazby zosnimanych vietkymi
krajskymi pracoviskami NIVaM. Vysledny zlozeny index kvality PIV Diagnostika deti
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predskolského veku v systéme podpornych opatreni bol 95. Vsetky posudzované oblasti
dosiahli skore vyssie ako 90%.

V otazke ¢. 1 hodnotili vSetci absolventi, Ze st s obsahom vzdelavania v r6znej miere
spokojni v 99 %. Jeden absolvent si vybral hodnotenie 1 — som nespokojna/y. Hod-
notenie 2 a O si nevybral nikto. Priemerné hodnotenie vzdelavania bolo 4,66 bodu.
Median bol 5. Minimalne hodnotenie bolo 1 a maximalne 5. Index kvality v tomto
ukazovateli bol 93 %. Spokojnost s dosiahnutymi cielmi vzdelavania — maximalna
volena znamka bola 5 (76 %) a minimalna 2, ktor( si zvolili dvaja absolventi vzdelava-
nia (1 %). Priemerna hodnota bola 5, median 5, index kvality 94 %. Spokojnost s ob-
sahom vzdelavania, pripadne bez navrhu, uviedlo 58 % absolventov. Viac prikladov
z praxe by privitalo 8 % absolventov. Rovnaky pocet absolventov prislo aj s vlastnou
témou, ktora sa nedala blizsie kategorizovat. Jednalo sa hlavhe o menovanie inych
druhov PIV a tém, ktoré sa vobec netykali oblasti, na ktoré bolo vzdelavanie zame-
rané. Objavili sa témy ako diagnostika detskej kresby, vedenie dietata k sebareflexii,
logopédia v materskej skole, prevencia vyvinovych porich ucenia v MS, profesijny
rast pedagdga, praca s dietatom so SVVP, praca pedagogického asistenta, sebadiag-
nostikovanie a sebareflexia, zameranie vzdelavania iba pre odbornych zamestnancov
CPP a pod.

Najslabsie hodnotenymi oblastami (ale stale velmi pozitivne) boli ¢asovy harmono-
gram PIV, frekvencia vzdelavacich aktivit, vybavenie priestorov vzdelavania.

PIV 6 — Diagnostika deti a Ziakov mladsieho a starsieho skolského veku
v systéme podpornych opatreni

Vysledny zlozeny index kvality PIV Diagnostika deti a Ziakov mladsieho a starsieho
skolského veku v systéme podpornych opatreni bol 93 z max. 100. V ramci odpovedi
na otazku 1 posidilo obsah uvedeného PIV 56 % Gcastnikov najvyssim hodnotenim
5 (som Gplne spokojna/y). Hodnotenie 4 (som spokojna/y) zvolilo 34% Gcastnikov.
Hodnotenie 3 (som skor spokojna/y) uviedlo 7% Gcastnikov z celkového poétu. Hod-
notenie 2 (som skor nespokojna/y) zvolili iba 2% Géastnikov a hodnotenie 1 (som
nespokojna/y) ziadny Gcastnik. Hodnotenie O (som Uplne nespokojna/y) zvolil iba
jeden z Gcastnikov (0,3%). Priemerné hodnotenie PIV dosiahlo 4,44 bodu. Median
bol 5. Index kvality v tomto ukazovateli bol 89 %. Co sa tyka dosiahnutia stanove-
nych cielov vzdelavania az 58,0% Gcastnikov hodnotilo dosiahnutie cielov najvyssim
hodnotenim 5 (som Gplne spokojna/y). Hodnotenie 4 (som spokojna/y) zvolilo 31 %
Gcastnikov. Hodnotenie 3 (som skor spokojna/y) uviedlo 9 % Gcastnikov z celkového
poctu. Hodnotenie 2 (som skor nespokojna/y) zvolili iba 4 Géastnici (1 %). Hodnote-
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nie 1 (som nespokojna/y) zvolil jeden Gcastnik a hodnotenie O (som Gplne nespokoj-
na/y) taktiez jeden Gcastnik. Priemerné hodnotenie PIV dosiahlo 4,45 bodu. Medi-
an bol 5. Minimalne identifikované hodnotenie bolo O a maximalne 5. Index kvality
v tomto ukazovateli bol 89 %. Na otazku €. 25 Akd/é tému/y by ste doplnili do obsahu
vzdeldvacej aktivity, sme analyzou odpovedi dospeli k 12 r6znym kategériam. Najvys-
Siu pocetnost (20 %) vykazovali dve kategorie odpovedi: nedoplnil/a by som nic; prak-
tické ukazky, resp. konkretizdcia diagnostickych procesov pri jednotlivych PO. Nasledovali
kategorie ako viac teoretickych poznatkov o PO (6 %); ako pracovat s jednotlivymi
typmi problémov Zziakov (4 %); administrativhe procesy a financovanie PO (4 %);
nacvik komunikacnych zrucnosti, resp. spoluprace (napr. s rodi¢mi) (3 %); prevencia
a krizova intervencia (3 %) a pod.

Najvyssie hodnotené oblasti uvedeného PIV boli: vyuzitelnost poznatkov v praxi,
Uroven komunikacie zo strany lektora, pristup lektora a jeho ochota poskytovat kon-
zultacie. Najnizsie hodnotené oblasti boli casovy harmonogram PIV, obsah vzdelava-
nia, dosiahnutie stanovenych cielov vzdelavania a metody vzdelavania.

ZAVERY A DISKUSIA

Po porovnani indexov kvality jednotlivych PIV mdézeme konstatovat, ze v ramci hod-
notenia kvality PIV prostrednictvom hodnotenia zlozeného z 15 posudzovanych
oblasti dosiahol najvyssiu Groven PIV Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/
cudzieho jazyka v MS, nasledovali PIV Osvojovanie si slovenského jazyka ako druhého/
cudzieho jazyka v zakladnej a strednej skole a Diagnostika deti predskolského veku v sys-
téme podpornych opatreni a poskytovanie podpornych opatreni detom v predskolskom
veku. Komparacia nie je presna, pretoze islo o rozne velké skupiny Gcéastnikov. Podob-
ne, ako v ramci hodnotenia na baze efektov vzdelavania, aj pri hodnoteni PIV pro-
strednictvom zlozeného skoére je potrebné poznamenat, ze vsetky PIV dosiahli vysoki
kvalitu.

Hodnotenie jednotlivych PIV prostrednictvom efektov vzdelavania (viac Zovinec, Ro-
sinsky, Gatial et al., 2024a), ako aj ich hodnotenie prostrednictvom zlozeného skore,
vykazuije vysoku kvalitu realizacie jednotlivych PIV. Vzhladom na zistené indexy kvality
mozeme konstatovat minimalne rozdiely v kvalite jednotlivych PIV, a to aj pri ich
porovnani vzhladom na spésob hodnotenia. Rozdiely kvality jednotlivych PIV sa
pohybuji radovo v jednotkach percent. Najvacsi zaznamenany rozdiel v kvalite do-
sahoval 7 percentualnych bodov.

Délezitou polozkou dotaznika boli navrhy na zlepSenie vzdelavacich programov. Vo
vsetkych PIV sa najcastejsie objavuja navrhy na priklady z praxe. Predpokladame, ze
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namiesto komplementarneho postavenia by malo ist o hlavni obsahovl jednotku
programov. Ucitelia a odborni zamestnanci zakladnych 5kél sa dozadovali tiez kon-
krétnych postupov v ramci PO a sprievodnych materialov, ale ich otazky tiez smero-
vali k dokumentacii a administracii PO. To je oblast, ktora sa posledny rok velmi me-
nila a doplniala (otazky formy ziadosti, archivacia ziadosti k poskytnutiu PO a pod.).

Na zaver doplnime este vyjadrenia Gcastnikov jednotlivych PIV ohladne ich zvyse-
nia motivacie k absolvovaniu PIV. Tieto navrhy Gcastnikov vzdelavani boli vyjadrené
v otazke €. 27. Prehlad navrhov a pripomienok absolventov na zvysenie motivacie
k absolvovaniu PIV (nepriamo k zvyseniu kvality PIV) uvadzame v Tabulke 4. Vyne-
chali sme odpovede typu neviem posudit, bez odpovede a pod.

Tabulka 4
Prehlad podielu najcastejSich odpovedi na zlepsenia PIV

Navrhy, pripomienky absolventov PIV na zlepsenie vzdelavania

motivacia Gicastnikov bola dostatocna 29
praktické priklady, nacvik zruénosti 16
skupinova praca, sitaze 7
prezencna forma vzdelavania 5

Najvécsia skupina absolventov PIV (29 %) nemala potrebu navrhovat zlepsenia alebo
pripomienkovat organizaciu PIV, pretoze povazovali motivaciu absolventov za pri-
meran(. 16 % opytanych sa nazdava, ze motivaciu k absolvovaniu PIV je mozné zvy-
Sit prostrednictvom zmeny pouzivanych metdd, a to zvySenim podielu praktickych
prikladov pri vzdelavani a nacvikom zrucnosti. 15 % opytanych nevedelo na otazku
odpovedat a 10 % na danu otazku neodpovedalo. 7 % absolventov povazuje za sp6-
sob zvysenia motivacie intenzivnejsie pouzivanie skupinovej prace. 5 % opytanych
akcentovalo prezencnl formu vzdelavania, namiesto pouzitej online formy. Nasle-
dovali navrhy na aktualiza¢né alebo iné dalsie vzdelavanie, rézne formy hodnotenia
absolventov lektormi za aktivitu, resp. financné a iné benefity za Gcast na vzdelavani,
intenzivnejsia propagacia vzdelavania, kontrola zo strany lektora, menej distanénych
loh, zmena ¢asu a miesta vzdelavania (popoludnajsie hodiny v piatok).

Urcita Cast absolventov vyjadrila presvedcenie, ze kazdy absolvent vzdelavania by
mal mat hlavne vnitorna motivaciu, aby jeho postoj k realizacii podpornych opatreni
bol primarne pozitivny.

Pri inej analyze (viac Zovinec, Rosinsky, Gatial et al., 2024b) sa ukazalo, Ze existujl
skupiny ucitelov a odbornych zamestnancov, ktori si podstatne menej informovani
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o podpornych opatreniach (napr. stredné skoly, ZUS a CVC) a/alebo si nedostatocne
rozpracované niektoré subproblematiky. Odborni a pedagogicki zamestnanci pou-
kazovali najma na dlhodobé ,metodické vakuum® pri konkretizacii G¢innych Gprav
metdd, obsahu a pristupov vo vzdelavani. Aj preto sme presvedceni o tom, Ze nové
ponikané programy inovacného vzdelavania zaplnia niektoré pomenované medzery
a bud Gcastnikmi vyhladavané.
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PRILOHA

Polozky dotaznika spatnej vazby po absolvovani programu PIV v ramci
projektu POO v K6-R2

Otazka1:  Ako hodnotite obsah vzdelavania s ohladom na obsah jednotlivych
tém vzdelavania?

Otazka 2:  Ako hodnotite dosiahnutie stanovenych cielov vzdelavania?
Otazka 3:  Ako hodnotite rozsah a Groven odbornych vedomosti lektorky/lektora?
Otazka 4:  Ste spokojna/y s pristupom lektorky/lektora k G¢astnikom vzdelavania?

Otazka 5:  Ako hodnotite Groven komunikacie lektorky/lektora s Gcastnikmi
vzdelavania?

Otazka 6:  Ako hodnotite pouzité formy vzdelavania?
Otazka7:  Ako hodnotite pouzité metody vzdelavania?

Otazka 8:  Ako hodnotite dostupnost a ochotu lektorky/lektora — konzultacie
v pripade potreby, elektronicka komunikacia a pod.?

Otazka 9:  Ako hodnotite celkovi ¢asovi dotaciu vzdelavania vzhladom na obsah
vzdelavania?

Otazka 10: Ako hodnotite dostupnost miesta vzdelavania?

Otazka 11:  Ako hodnotite casovy harmonogram vzdelavania?
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Otazka 12:
Otazka 13:

Otazka 14:
Otazka 15:
Otazka 16:

Otazka 17:
Otazka 18:

Otazka 19:
Otazka 20:
Otazka 21:

Otazka 22:
Otazka 23:

Otazka 24:
Otazka 25:
Otazka 26:

Otazka 27:

Otazka 28:

30

Vyhovovala Vam frekvencia vzdelavacich aktivit?

Ako hodnotite materialno-technické a priestorové vybavenie miesta
vzdelavania?

Ako hodnotite vyuzivanie digitalnych technologii pri vzdelavani?
Ste spokojna/y s poskytnutymi vzdelavacimi materialmi?

Ako hodnotite komunikaciu organizatorov s G¢astnikmi vzdelavania
pred vzdelavanim?

Ako hodnotite komunikaciu organizatorov s G¢astnikmi vzdelavania
pocas vzdelavania?

Ako hodnotite komunikaciu organizatorov s Géastnikmi vzdelavania po
ukonéeni vzdelavania?

Hodnotite atmosféru vzdelavania ako pozitivnu a tvoriva?
Povazujete lektorku/lektora za experta v danom obsahu vzdelavania?

Mali ste dostatocny priestor na prezentovanie vlastnych poznatkov,
skdsenosti, prip. zrucnosti?

Povazujete nadobudnuté poznatky, skisenosti a zru¢nosti za
vyuzitelné vo Vasej pracovnej ¢innosti?

Povazujete nadobudnuté poznatky, skisenosti a zrucnosti za
vyuzitelné vo Vasom dalSom profesijnom rozvoji?

Odporucili by ste absolvované vzdelavanie svojim kolegom?
Aka/é tému/y by ste doplnili do obsahu vzdelavacej aktivity?

Boli Vam poskytnuté uc¢ebné materialy? V digitalnej alebo tlacenej
forme?

Akym spésobom by ste zvysili motivaciu Gcastnikov participovat na
danej vzdelavacej aktivite?

Vyberte, prip. doplrite metédy, ktoré boli vyuzité pocas vzdelavacej
aktivity.

20
25
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VYTVARANIE EMOCIONALNE
BEZPECNEHO PROSTREDIA U DETI

A ZIAKOV POMOCOU SPRIEVODNEHO
MATERIALU: CINNOST NA PODPORU
SOCIALNEHO ZARADENIA

BLANKA CHYNORADSKA
JANA KOLACKOVA

Anotacia: V prispevku pontkame namety na aktivity, ktoré prispieva-
ju k emociondlne bezpec¢nému prostrediu u deti a ziakov. Aktivity su
rozdelené podla vyvinovych obdobi. Okrem aktivit pre deti predskol-
ského veku a pre ziakov mladSieho a starSieho skolského veku sa venu-
jeme aj kl'ti€¢ovym nametom, ktoré su vhodné pri ¢innosti na podporu
socialneho zaradenia pre vietky vyvinové obdobia. Popisujeme pracu
s rozmanitostou a ddlezitost spoluprace Skoly s rodinou. Taktiez venu-
jeme pozornost peer preventivnym programom, rovesnickej mediacii
a rovesnickemu mentoringu.

uvoD
Cielom podporného opatrenia Cinnost na podporu socidlneho zaradenia (Mravco-

va et al,, 2023) je vytvorit emocionalne bezpecné prostredie, v ktorom sa deti a Ziaci
bud citit oceneni, reSpektovani, ¢o vedie k zlepseniu akademického vykonu.

Nesmieme zabuldat na to, Ze socialne zaradenie je dlhodoby proces. Ide o odstraro-
vanie bariér, ktoré brania urcitym skupinam plne sa zapoijit do spolocnosti. Bariérou
moze byt napr. diskriminacia, predsudky a pod.

Prostredie, ktoré podnecuje vymenu napadov a novych myslienok, vytvara spolu-
praca medzi ludmi, ktori st z réznych kultdr. Z tohto nam vyplyva, Ze spominané
podporné opatrenie je urcené pre vsetky deti a ziakov, z dérazom na tych, u ktorych
je predpoklad, ze moze nastat problém so socialnym zaradenim.

Sprievodny material k podpornému opatreniu Cinnost na podporu socidlneho zaradenia
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(2023) poniika postupy pre socialne zaradenie, ale kazda skola musi rozvijat tento pro-
ces svojim vlastnym spdsobom a brat do Gvahy Specifika skoly a jej potreby. V kazdej
triede ¢i kolektive najdeme deti/ziakov, ktoré potrebuijd viac podpory (vyrazne starsie
ako zvysok skupiny, s horsim prospechom, opakujici ro¢nik, so zdravotnym znevyhod-
nenim, s nadanim, z iného etnika alebo iného sociokultirneho prostredia, zo socialne
znevyhodneného prostredia, s odliSnym materinskym jazykom, z cudziny).

Podporné opatrenie Cinnost na podporu sociilneho zaradenia

Na to, aby sme vedeli ¢o najefektivnejsie nastavit podporné opatrenie, rozvijat soci-
alne zruc¢nosti ¢i medziludské vztahy v triede, je velmi dolezita pedagogicka diagnos-
tika a orientacna diagnostika.

Pri vytvarani emocionalne bezpecného prostredia a zabezpecovani podpory social-
neho zaradenia dietata/ziaka je velmi délezité reSpektovat vyvinové osobitosti. Déraz
treba klast na Gzku spolupracu pedagogickych zamestnancov a odbornych zamest-
nancov (dalej len PZ/OZ) s odbornikmi, ktori mézu pdsobit priamo v teréne. V ramci
spoluprace s terénnymi socialnymi pracovnikmi, s pracovnikmi komunitnych centier
a inych mimovladnych organizacii mézu PZ/OZ ziskat informacie z ich osobnych nav-
Stev priamo v rodinach ziakov, mozu sprostredkovane spoznat komunitu, z ktorej ziak
pochadza, jeho rodinné a kultirne prostredie. Poznat prostredie, z akého ziak pocha-
dza, je dblezité aj na lepsie pochopenie niektorych jeho reakcii a spravania. Odbornici,
ktori pdsobia v teréne, mézu podporit kontakt medzi skolou a rodinou aj sprostred-
kovat kontakt na dalsie neziskové organizacie, ktorych sluzby (dou¢ovanie, volnoca-
sové aktivity) moze skola vyuzit pri napliani potrieb Ziakov, pri riedeni problémov, ale
aj pri podpore a poradenstve detom/ziakom a ich rodi¢om (Mravcova et al., 2023).

V obdobi predskolského veku je délezité zacat u deti hlavne s posiliovanim inklu-
zivneho povedomia. Socialnemu zaradeniu najviac brania hlboko zakorenené pred-
sudky a stereotypy. Mnoho metéd inkluzivnej pedagogiky bolo vytvorenych pre deti
s uréitymi zdravotnymi postihnutiami alebo znevyhodneniami (https://welcome-
-idea.eu/#/manual).

Je potrebné si uvedomit, ze prvotné skisenosti, ktoré dieta ma s ludskymi vztahmi
a s osvojovanim si socialnych zruénosti ziskava v rodine, az potom v materskej skole.
K socialnym kompetenciam patri komunikacia (verbalna aj neverbalna), adaptacia na
nové prostredie, porozumenie vlastnym pocitom, emaéciam, sebaovladanie, schop-
nost pracovat s ostatnymi a spolupracovat. Je pomerne vela rozdielov v emocional-
nom a socialnom vyvine. Ide najma o vychovny styl, historiou, osobnostné predpo-
klady, Grovers mentalneho vyvoja vratane spominanych komunikacnych schopnosti.
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Socidlny vyvin: Dieta by malo zvladnut odliéenie od rodicov aj na dlhsiu dobu, malo
by sa vediet orientovat v novom prostredi, o¢akava sa od neho urcita miera samo-
statnosti, praca v kolektive a iné.

Medzi mozné prejavy nezrelosti v socialnych kompetenciach patri: nezvladnutie
odlicenia od rodi¢ov, vyraznejsie tazkosti v komunikacii (napr. problém udrzat o¢ny
kontakt, nedostatocné pochopenie gestam, mimike), tazkosti v nadvazovani kontak-
tov, rézne prejavy maloadaptivneho spravania, ako napriklad stranenie sa deti, ne-
zapajanie sa do spolocnych aktivit, neschopnost prijat a reSpektovat pravidla a iné
(Bednafova & Smardova, 2012).

Priamy vplyv na vychovu a vzdelavanie a na procesy ucenia ma atmosféra v triede,
ktora vo vyznamnej miere ovplyvruje socialne vztahy ¢i emécie. Tu je dolezité emo-
cionalne bezpecie, ktoré zabezpeci dietatu dusevni pohodu. Predpokladom na bu-
dovanie takéhoto bezpeéného prostredia je uz spominana pedagogicka diagnostika
a diagnostika aktualnej situacie v danom kolektive rodicom (Mravcova et al., 2023).

Kratke namety vhodné pri Cinnosti
na podporu socialneho zaradenia

PREDSKOLSKY VEK

Ranny kruh

V materskej skole je neodmyslitelnou siicastou v organizacnej Struktire dia. Je mozné
ho vyuzit aj ako metodu, ktora vytvara v kolektive pocit sidrznosti. Prispieva k osob-
nostnému rozvoju deti a rozvoju socialnych a komunikacnych kompetencii. Deti tu
maji moznost formulovat vlastné nazory a zaroven reSpektovat nazory druhych.

V pripade, ze mame v materskej skole dieta, ktoré ma problém so socialnym zarade-
nim, ¢i uz z dévodu nevhodného spravania, alebo to vyplyva z jeho diagnézy, je ranny
kruh vhodny na upevnenie vztahov, pochopenie inakosti, ¢i vybudovanie bezpecné-
ho prostredia. Metédu ranného kruhu mézeme pouzit aj v inej casti dna. Dolezité je
vsak stanovit si pravidla, ako napr. deti si navzajom neskacu do redi, rozprava len ten,
kto drzi v ruke dohodnuty predmet a dalsie. Ak robime ranny kruh z dévodu riesenia
nejakého vaznejSieho problému, je potrebné ho realizovat v pravidelnych intervaloch.

Podporit inkluzivne vzdelavanie v materskej skole je vhodné aj rozpravkovymi pri-
behmi, v ktorych ma hlavny hrdina nejakd formu znevyhodnenia. V sprievodnom
materiale najdeme link na Rozpravky zo skrupinky od autorky Ksinanovej (2010),
ktora priblizuje Zivot so zrakovym postihnutim. Rovnako tam najdete aj link na oma-
lovanky (blizsie www.nasainkluzivnaskola.sk).
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Vytvaranie spolocnych pravidiel

Spolocenské pravidla sprevadzaju cloveka cely zZivot. Cielom je formulovat pravidla
pozitivne, umiestnime ich na viditelnom mieste a deti ich méZu aj specatit odtlackom
prstov. Ucitel si priebeZne viima dodrziavanie stanovenych pravidiel a oceruje ich.

Storytelling

Ide o metddu, pri ktorej sa deti vzdelavaji prostrednictvom pribehov. Pribehy nesa
silny edukaény zamer, prostrednictvom ktorého ucitel vychovava, pomaha lepsie
pochopit inakost a fungovanie v spolo¢nosti. Méze ist napriklad o pribehy ludi so
zdravotnym znevyhodnenim ¢&i pochadzajicich zo socialne znevyhodneného pros-
tredia. Uvedieme tiez priklady knih pre deti Mimi a Liza, Pupo a Fazulka, Opica skorica,
Skriatok v pyzamku, a iné (Mravcova et al,, 2023).

Sme jedinecni

Ucitelka vedie rozhovor s detmi o jedinecnosti kazdého z nas. Na kazdé dieta po-
vie nejakd pozitivnu vlastnost a rovnako vyzve aj deti, aby nasli nejaké druhy talentu
u svojich kamaratov. Cielom tejto aktivity je spolupracovat v skupinovej ¢innosti na
zaklade osobnostnych predpokladov. Rovnako je mozné naucit deti vcitit sa do poci-
tov inych. Pochopit pomoc v skupine ¢i rozvijat prosocialne spravanie.

Dnes je Specialny den pochval

Deti dostani od ucitelky Glohu. Ich Glohou bude vsimat si iné deti v triede a ked' uvi-
dia, Ze niekto robi nieco dobré, tak ho pochvalia. Je dobré detom uviest aj priklady:
Jurko pekne poskladal obrazok z puzzle. Aktivita moze prebiehat aj v kruhu. Ucitelka
hodi loptu dietatu a povie mu nejaky kompliment. Postupne sa hadze lopta a deti si
hovoria komplimenty (mas pekné vlasy, pekne spievas a pod.)

Hladame sa a spoznavame

Deti sa volne pohybuju po triede a na signal ucitelky zastana. Ucitelka povie, aby
sa pochytali za ruky vSetky deti, ktoré maja: modré oci, alebo maja aspon jedného
strodenca, maji doma domace zvieratko a pod. Tato hra sa méze hrat v réznych
obmenach. Napriklad, deti sedia v kruhu a ucitelka povie: ,Do kruhu vstlpia deti,
ktoré maju doma brata, alebo ktoré maja suknu.* Ostatné deti zatlieskaji tym de-
tom, ktoré si v kruhu.

V tomto pripade je potrebna reflexia, mali by sme sa s detmi porozpravat o pocitoch.
Aky mali pocit, ked mohliist do kruhu, ako sa citili, ked sa ich to prave netykalo. Déle-
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7ité je, aby zistili, ze Ze kazdy méze mat s niekym nieco spolocné a nieco odlisné. (Co
citili, ked' ste zistili, Ze m6zu bezat/ist na druh( stranu/do kruhu?) Detom mézeme
spociatku pondknut obrazky vyjadrujice rézne emocie —radost, smutok, strach, han-
ba. (VSimli ste si, kto bezal sGcasne s vami? Dokazete vymenovat deti, ktoré bezali
s vami?) V pripade, Ze mame v skupine dieta s autistickym spektrom, radsej volime
nekontaktné formy (Capakova, 2021, Welcome Idea).

Medzi déblezité faktory patri Vytvorenie stalych a predvidatelnych rutinnych cinnosti.
Deti so zabranami sa budu citit istejsie, ak Glohy zadavame pre deti vo dvojiciach.
Prinosom s taktiez aktivity zamerané na vytvarnd, hudobn( ¢i tane¢ni Cinnost. Ne-
natime dieta, aby sa zapajalo, skor mu venujeme individualnu pozornost.

Hladanie bohatstva

Deti rozdelime do skupin po 4 deti. Skupiny spolo¢nou diskusiou maju prist na nieco,
co plati len pre jedného z nich — najst vynimocnost kazdého ¢lena skupiny. Dopo-
moct im moézeme obrazkami, ktoré navodzuja urcité charakteristiky (napr. Peter hra
hokej, Anezka ma dlhé vlasy a podobne).

Vytvarna aktivita

Ucitelka pripravi dostatocny pocet farebnych koliesok a velky, z oboch stran naze-
leno natrety karton. Do kazdej skupiny da lepidlo. Na jednu stranu budd deti lepit
kvietky réznych farieb. Jeden kvietok (koliesko) reprezentuje vynimocnost kazdého
dietata, ¢im vytvorime farebna laku.

Na druha stranu buda lepit len cervené kvietky, ktoré budi reprezentovat to, o maja
deti spoloc¢né.

V ramci reflexie ucitelka privadza deti k uvedomeniu si skutoénosti, Ze sa s ostatnymi
v niecom liSime a zaroven s nimi mame nieco spolocné. Na zaver deti porovnavaji,
aka laka sa im paci viac a zdévodnia preco.

Hra na déveru

Deti vytvoria dvojice a ich Glohou je doviest jedného z dvojice, ktory ma zaviazané
oci, do ciela tak, aby si navzajom neublizili. Pomocou hmatu maji deti uhadnut, aké
predmety sd vo vrecisku. Obmena méze byt, Ze nakreslia nieco so zakrytymi ocami,
alebo si vypocuji zvukovi rozpravku so zavretymi o¢ami, pripadne obujd sa a vyzuij
so Satkou zakrytymi ocami.
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Co pocujes

Deti sleduju kratky dej rozpravky bez zvuku a ich Glohou je prerozpravat dej. Potom
si rozpravku pozrG so zvukom (odporic¢ame napr. https://www.youtube.com/wat-
ch?v=_lEYFOel4iM). Obmenou mdzu byt aktivity, pri ktorych si deti odovzdavaji od-
kazy bez pouzitia slov, alebo vyjadruji emécie bez hlasu, pripadne vykonavaji nejaki
¢innost za Gplného ticha.

Hadaj, ¢o hovorim

Dobrovolnik rozprava s ceruzkou v Ustach a opisuje zvieratko, ktoré si sam zvoli. Os-
tatné deti ho poclvaji a snazia sa mu porozumiet. Postupne si to moze vyskisat kaz-
dé dieta. Nasleduje vzajomny rozhovor o pocitoch rozpravajiceho aj pocavajacich.

Projektové dniv MS

Mébzeme ich realizovat pocas roka, napr. Deri Downovho syndrému — kazdorocne 25.
marec; Den autizmu — kazdorocne 4. april; Biela pastelka (kazdy rok na jesen), (Drdu-
lova, 2014; Welcome Idea).

MLADSI A STARSI SKOLSKY VEK

V zakladnej skole plati rovnako ako v materskej Skole, Ze je dolezité podporovat inkldziu.
Atmosféra v triede ma velky vplyv na socialne vztahy, emécie aj na celkovi Gspesnost.
Délezitym pilierom je emocionalna bezpecnost. Budovat ju vieme déslednou pedago-
gickou diagnostikou a mapovanim aktualnej situacie v kolektive. Taktiez sa odporicaji
spolocné vylety a aktivity mimo triedu v silade so zaujnami triedy.

Ranné kruhy/komunitné kruhy

Prostrednictvom nich vieme vytvorit bezpecné prostredie a naucit Ziakov reSpektovat
nazory druhych, vediet si povedat svoj nazor v medziach slusného spravania. Po vybu-
dovani dévery v ramci skupiny je mozné zamerat sa aj na otazky, ktoré sa tykaji proble-
matickejSich tém. Otazky je potrebné klast s ohladom na Specifika konkrétnej skupiny.

Uvedieme niektoré namety na témy rannych/komunitnych kruhov, ktoré mézu po-
méct k emoénému naladeniu Ziakov cez neverbalnu komunikaciu:

Co je tu na smiech?

Deti hladaji nieco okolo seba, ¢o ich rozosmeje. Velky pozor na to, aby to neskizlo
do sarkazmu a ironie.
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Kazdy moze mat svojho dobrého pomocnika.

Raz za tyzden dame kazdému ziakovi vylosovat meno jedného spoluziaka. Pocas
dalsieho tyzdia bude jeho dobrym pomocnikom. Ulohou bude aspori jedno kon-
krétne gesto podpory, pomoci, povzbudenia, alebo najst sposob, ako spoluziakovi
urobit radost. Losovanie je tajné a vie o nom len triedny uditel. V pripade, Ze niekto
odmietne byt dobrym pomocnikom, nendtime ho. Poklsime sa najst niekoho, kto by
bol ochotny a pred triedou ho pochvalime a ocenime. Tento typ aktivity nam zaroven
moze ukazat, kto je v triede na periférii (Halamova, 21024).

Mapa bezpecia a schranka dévery

Jej cielom je zistit, ako bezpe¢ne sa Ziaci citia. Ziaci uréuja pridelovanim bodov miesto,
kde sa citia bezpecne. Starsie deti si mézu vytvorit plan skoly, kde si zakreslia miesta,
ktoré vnimaja bezpecne. Mézu to urobit doma a robia to anonymne. Nasledne pri
reflexii prediskutuj, ¢o by mohla skola urobit, aby bola bezpeénym miestom (napr.
jedalen, WC, trieda, skolsky dvor a pod.). Pri reflexii sa zaroven porozpravaja, aké
emo0cie sa ziakom viazu ku konkrétnym miestam.

Tu je dolezita rovesnicka podpora. Vedie k zlepseniu rovesnickych vztahov. Cielom je
naucit sa korektne riesit problémy medzi sebou, pod dohladom pedagéga. Ulohou
Ziakov je pomenovat problém, ktorym moéze byt napriklad Sikana, vztahy v triede,
vztahy zo starSimi ziakmi (Mravcova et al., 2023).

Laska a hnev

Zameriavame pozornost Ziakov na to, Ze k istej osobe sa mézu spravat a prejavovat
pocity pozitivne aj negativne. Ziaci sedia v kruhu so zavretymi o¢ami a ich dlohou je
porozmyslat nad tym, na ktorého spoluziaka/spoluziacku sa niekedy hnevaja. V pred-
stavach podidu k danej osobe a povedia jej v mysli, o ich nahnevalo. Potom pdjdu
opat v mysli k tej istej osobe a povedia jej, Co sa im na nej paci. Potom otvoria o€i
a porozpravajd sa o tom, ¢o v svojej fantazii prezili. Je potrebné davat pozor, aby zia-
ci nehovorili vdéeobecné konstatovania (napr. blbec, hlupak), ale konkrétne tvrdenia
(hneva ma, ze mi ¢maras po zosite. a pod.). Ked hnev konkrétne pomenujd, uvedo-
mia si, Ze sa nehnevaji na dand osobu, ale na jej spdsob spravania.

Hlasovanie

Aktivita poukazuje na to, Ze na t( istd vec mézu mat rézne nazory a ukazuje aj ako
rychlo a jednoducho sa da tento nazor povedat. Ucitel povie ziakom nasledovné pra-
vidla: ked zdvihnete ruku a ukazete 5 prstov, znamena to, Ze povazujete rozhodnutie za
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spravne; ked ukazete 4 prsty, rozhodnutie je v poriadku, ale viete si predstavit aj nieco
lepsie; ked ukazete 3 prsty, znamena to, ze navrh akceptuijete, ale nie ste Gplne spokojni
a ked ukazete 1alebo 2 prsty, nadsenie pre vec je eSte mensie. Ked ukazete pést, davate
najavo, ze vam je to Uplne jedno a ak s navrhom absolitne nesdhlasite, ukazete prst
dole. Ucitel takto hned' vidi, aké nazory maja ziaci v triede (Konickova, 2024).

DIETA SO ZDRAVOTNYM ZNEVYHODNENIM

Tieto deti st spravidla ochudobnené o interakciu s rovesnikmi, ktora je nevyhnutna na
zaclenenie do kolektivu. Pri za¢leriovani je potrebné brat do Gvahy niekolko $pecifik,
napriklad osobité formy komunikacie, ¢i kompenzaéné pomécky. Z vyhod inklazie
Cerpaji vsetky zainteresované strany. Prostrednictvom inkldzie birame socialne ba-
riéry, predchadzame stigmatizacii, prinasa to citlivejsi pristup, moznost spoluprace
v réznorodej skupine a iné (Mravcova et al,, 2023).

Délezité a klacové namety vhodné pri ¢innosti na podporu socialneho zaradenia
pre vSetky vyvinové obdobia deti a Ziakov

Praca s rozmanitostou

V ramci skupinovych aktivit moéze PZ/OZ na vsetkych stuproch vzdelavania reali-
zovat aktivity, ktoré povedd vsetky deti/ziakov k vy$sej miere tolerancie, k rozvoju
vzajomnej empatie ¢i k eliminacii negativnych stereotypnych predstav. V ramci akti-
vit v réznych sociokultdrnych skupinach sa deti/ziaci naucia komunikovat a spolupra-
covat medzi sebou, si vedeni uvedomovat si iné aspekty réznych kultar, pochopit
odlisnosti a ucia sa ich reSpektovat u inych. Tiez prispievaji k zvyseniu tolerancie me-
dzi detmi/ziakmi navzajom. Napriklad aj u romskych deti/ziakov takéto aktivity ved
k vyssiemu sebavedomiu a tiez k vacsiemu zaujmu o vzdelavanie. V pripade, Ze sa
s triedou nepracuje, mdze viest k vyhroteniu vztahov, k Sikanovaniu (z dévodu inej
etnicity alebo socialneho vylicenia). (Kolackova et al., 2023)

Spolupraca s rodinou, podpora rodiny

Doélezité je neustale vytvarat priestor na vedenie dialogu medzi PZ a OZ a rodi¢mi/ZZ,
pricom je potrebné zachovat otvorenost voci réznym nazorom a navrhom. To zabez-
pedi, aby riesenia, ktoré sa prijimaja, boli akceptované vsetkymi stranami.

Klaéovou Glohou je ziskat si doveru ¢lenov rodiny a budovat s nimi vztahy. Vybu-
dovanie dévery medzi rodi¢mi a skolou je prvym krokom k tomu, aby rodic ostal so
Skolou v ramci svojich moznosti v kontakte a podielal sa na Glohach, ktoré mu z tohto
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vztahu plyna. Pozitivny vztah a komunikacia st zakladom efektivnej spoluprace me-
dzi skolou a rodinou na formalnej i neformalnej Grovni.

Je potrebné pri tom respektovat fakt, ze vplyv na budovanie spoluprace rodiny so
Skolou ma aj sociokultirny kontext (napr. chudoba rodiny, ¢asova zaneprazdnenost
jednorodicov, odlisné svetonazory a hodnotové ramce a pod.). Viac o budovani spo-
luprace najdete v dokumente Budovanie spoluprdce s rodicmi (Krnacova et al., 2023).

Pravidelné stretnutia s rodi¢mi vytvaraji priestor na vzajomné poznavanie sa;
stretnutia by preto nemali byt organizované len v pripade tazkosti, ktoré je potrebné
riesit, ale mali by sa realizovat priebezne od zaciatku roka a mal by sa na nich vytvarat
priestor aj na ocenenie, podporu a diskusiu. Vdaka budovanej dévere budu stretnutia
lahsie plnit aj ciel vymeny informacii medzi rodi¢émi a PZ a OZ, ¢o nasledne vedie
k vacsej prepojenosti domacej pripravy s uc¢enim v skole.

Dobrou formou nadviazania vztahu st spoloéné rodicovskeé stretnutia, ktoré zapajaja
vsetkych Géastnikov vzdelavania (deti, ziakov, rodicov, PZ a OZ). Postup je odlisny ako
pri beznych rodi¢ovskych zdruzeniach. Ako prvi sa vyjadruja k Gspechom a problé-
mom ziaci, ako druhi sa vyjadruja zakonni zastupcovia a az po vypocuti si Ziakov a ro-
dicov sa k problematike vyjadruji pedagogicki a odborni zamestnanci. Pripadne, ak je
to potrebné, posledné sa k danej veci vyjadri aj vedenie skoly (Spotakova et al., 2017).

Témy stretnuti s rodi¢mi sa najcastejsie tykaja poradenskej, konzultacnej a infor-
macnej ¢innosti. Spocivaji v hladani optimalnych pristupov rodica k dietatu/Ziakovi,
v oblasti domacej pripravy, osobnych a vztahovych problémov, narocnych Zivotnych
situacii alebo krizy v rodine. PZ/OZ méze byt zakonnym zastupcom napomocny aj
v poskytovani zakladného socialnopravneho poradenstva a pomoci (napr. pri vyu-
Zivani davok socialnej pomoci, pri pisani roznych ziadosti pre Grady, pri zabezpeceni
diagnostického vysetrenia v CPP, pri sprostredkovani lekara, logopéda a dalsich od-
bornikov, pri zabezpeceni obedov zadarmo, pri zabezpeceni doucovania a zaujmo-
vych krazkov, pri nadviazani spoluprace s réznymi OZ v blizkom okoli a podobne).

K podpore dobrého vztahu medzi rodinami a Skolou mézu prispiet:

+ informacéné materialy o zakladnych pravidlach a formach komunikacie a spolu-
prace skoly a rodicov,

+ prirucky o Skole, v ktorych mozno ndjst vietko o jej vzdelavacom programe,
systéme hodnotenia a dalsich aspektoch zivota skoly,

+ slovni¢ek na oznamy a Glohy — obojstranné oznamy aj zo strany PZ a OZ aj rodicov,

+  pri vstupe do skoly nastenka pre rodicov,
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+ Skolsky casopis, informacny obcasnik — ktory ma rodi¢ nielen dostupny na pre-
citanie, ale sdm don moze pisat prispevky, namety na vylety, skisenosti s vy-
chovou a u¢enim svojich deti/ziakov,

+ umoznit rodicom navstevu triedy pocas vyucovania, aby mali moznost vidiet
svoje dieta v bezprostrednej situacii tak, ako sa na hodine sprava, reaguje a za-
paja, zapajanie rodicov do vyucby, spolocné aktivity pre deti/ziakov a rodicov,

+ pravidelné konzulta¢né hodiny — urcit presny ¢as konzulta¢nych hodin PZ a OZ
s rodi¢mi,

+ portfélio dietata/ziaka — rodi¢, ale aj samotné dieta méze do portfélia zazname-
nat, ako sa dieta pripravuje na vyucovanie, ako si pise domace Glohy, kolko ¢asu
venuje ¢itaniu, sledovaniu televizie, Sportu, krizkom atd.,

+ spoloc¢né konzultacie nad portféliom (PZ a OZ, rodic a dieta),

+ dni otvorenych dveri: otvoreny den pre rodi¢ov — v dany den sa rodic¢ia mézu
porozpravat s ucitelmi, vychovavatelmi, odbornymi zamestnancami skoly (so-
cialny pedagog, Specialny pedagog, psycholég, osobny asistent atd.) o svojom
dietati a jeho napredovani alebo Gskaliach, neformalne spolocenské stretnutia,

« otvoreny den pre rodicov a deti/ziakov — rodicia spolu s detmi prichadzaji do
skoly a deti/ Ziaci predstavuji vietkym pritomnym, najma vsak svojim rodicom
svoje portfolia, ktoré obsahuji slohové prace, vytvarné diela, projekty a pod.,
Specialne programy pre rodic¢ov a deti/ziakov,

- aktivity na prepajanie rodi¢ov marginalizovanych komunit s rodi¢émi z majorit-
nej komunity s cielom vzajomného spoznavania, zblizovania sa a vzajomnej
podpory, napr. formou rodi¢ovskych katikov s réznymi spoloc¢nymi aktivitami,
kniznica na skole a pod.,

+ zriadenie komunitnych a poradenskych centier pre rodi¢ov v skole a pod. (Ko-
lackova et al., 2023).

Peer preventivne programy, rovesnicka mediacia, rovesnicky mentoring

Podstatou peer skupiny je vzajomna ziacka podpora, ked' starsi Ziaci zo skoly poma-
haji mladsim ziakom s mimoskolskou pripravou, pripadne v ramci rovesnickej pod-
pory mézu Studijne Gspesdnejsi Ziaci pomahat svojim menej GspesSnym spoluziakom
z rovnakého rocnika.

Pri rieSeni konfliktov medzi ziakmi je vhodné vyuzit tzv. rovesnicku mediaciu, ktora
predstavuije rieSenie sporov a konfliktov medzi ziakmi prostrednictvom rovesnickych
mediatorov. Cielom rovesnickej mediacie je, aby sa zZiaci — mediatori naucili pocavat,
pozorovat, predvidat a vhodne vstupovat do konfliktu. Motivaciou skoly pri vstupe do
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programu rovesnickej mediacie méze byt, Ze sa PZ/OZ a ziaci naucia pravidla a me-
todiku mediacnych rozhovorov, poskytovat ziakom dostatok osobnej komunikacie
a priamych skisenosti, podporovat preventivny systém na skole, kultivovat kultdru
a podporovat kvalitny hodnotovy systém skoly (Bieliszova, 2013).

Pri rovesnickom mentoringu ide napriklad o prepojenie Ziaka s aktivnym stredoskola-
kom alebo dospelou osobou, ktora ho sprevadza vzdelavanim. U¢elom tohto prepo-
jenia nie je iba doucovanie, ale aj motivovanie Ziaka k vzdelavaniu, uceniu sa a pod-
pora jeho talentu. Efektivnost peer programov mézeme odévodnit skutoénostou, ze
vrstovnici si osoby, ktoré si si blizke nielen vekom, ale aj socialnym postavenim,
maji spolocné hodnoty a zaujmy (Liber¢anova, 2020).

ZAVER

Pri vytvarani emocionalne bezpecného prostredia u deti a Ziakov méze byt inspi-
raciou sprievodny material k podpornému opatreniu Cinnost na podporu socidlneho
zaradenia (Mravcova et al. 2023). Pri socialnom zaradeni a vytvarani emocionalne
bezpeéného prostredia dietata/ziaka, je potrebné zohladnit individualne a vyvinové
osobitosti v silade s potrebami celého kolektivu. V prispevku ponikame namety roz-
delené na aktivity podla jednotlivych vyvinovych obdobi, ale aj aktivity vhodné pre
vsetky vyvinové obdobia deti a Ziakov.

Mohli by sme to vyjadrit aj vetou: V triede sa musime citit spolu v bezpeci, kde kazdy ma
svoje miesto a kazdy je vypocuty.
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SYSTEM PODPORNYCH OPATRENI -
SKLBENIE ODBORNOSTI A LUDSKOST!I:
ANALYZA VYBRANYCH ASPEKTOV
SYSTEMU PODPORNYCH OPATRENI

Z POHLADU PEDAGOGICKYCH

A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV SKOL

ANDREA LEHENOVA

Anoticia: Prispevok sa venuje vybranym aspektom procesu zavddzania
podpornych opatreni z pohladu klu¢ovych aktérov, pedagogickych/
odbornych zamestnancov a ponutka: 1l.analyzu vzdeldvacich potrieb
v kontexte inkltzie a systému podpornych opatreni, 2. vnimanie vyhod
a nevyhod zavadzania podpornych opatreni o¢ami pedagogickych/
odbornych zamestnancov, 3. zdroje spokojnosti v pracovnej oblasti
v suvislosti s poskytovanim podpory ziakom, 4. identifikaciu prekazok,
s ktorymi sa pedagogicki/odborni zamestnanci redlne stretavaju pri za-
vadzani podpornych opatreni. Zamerom prispevku je podnietit disku-
siu o profesiondlnom rozvoji pedagogickych/odbornych zamestnancov
v kontexte systému podpornych opatreni a prispiet k skvalitneniu im-
plementacnej stratégie.

uvop

Profesionalita pedagogickych a odbornych zamestnancov (dalej len PZ a OZ) je jed-
nym z najdolezitejsich faktorov ovplyvnujacich kvalitu vzdelavania. V kontexte dy-
namickych zmien v Skolstve a narastajlcich poziadaviek na individualizovany pristup
k detom a Ziakom je dolezité zamyslat sa nad tym, aké kompetencie st klGcové a ako
ich mozno efektivne rozvijat, to je Géelom tohto prispevku.

Jedna z Gcastnicok programu inovacného vzdelavania s nazvom Poskytovanie pod-

pornych opatreni detom a Ziakom v mladsom a starsom skolskom veku trasicim sa
hlasom zdielala pocas vzdelavania tGto skdsenost: ,AZ teraz pred déchodkom si
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uvedomujem, akd délezitl Glohu zohravame my, ucitelia v Zivotoch nasich Ziakov.
Prednedavnom som stretla starSieho kolegu, byvalého pana ucitela, ktory sa mi so
slzami v ociach zveril s nedavnym zazitkom. Bol u znamych na svadbe a stretol sa
s velmi laskavou casnickou, ktora obsluhovala hosti. Ked sa mu prihovorila, spoznal
v nej svoju byvalu ziacku, ktort nechal v piatom ro¢niku prepadnat. Vyrozpravala mu
svoj zivotny pribeh o nepriazni osuduy, ktorej Celila od detstva. ,Hanbil som sa uve-
domuijlc si, ako malo stacilo, aby skola timila nepriaznivy vplyv rodinného prostredia.
Umrtie matky, alkoholizmus otca, vazne ochorenie Ziacky, hendikepovany sirode-
nec. To, o ona ustala, to bolo hrdinstvo. Stacilo malo, slovo povzbudenia, prejave-
nie zaujmu o to, ¢o sa deje v jej zivote. Presadil som si, aby tato ziacka opakovala
ro¢nik, ved znamky nepustili. Moje [ahkovazne rozhodnutie prinieslo do jej zivota
tolko trpkosti, bolest, vysmech a ponizovanie zo strany Ziakov i niektorych ucitelov,
pocit osamelosti, Gzkost, depresiu, nechut Zit. Prosim vas, ucitelia, ucte tak, aby bola
délezitejSia ludskost nez vedomosti. Ved ona, aj ked vo vedomostiach mala znacné
medzery, ohromila ma svojou [udskostou a vlGdnostou. Ludskost — ¢lovecina je to,
¢o robi cloveka clovekom. Ide o ukazku konkrétneho pripadu, ktory viak poukazuje
na pomerne casto vyskytujici sa problém v skolstve, s ktorym sa stretavame, ked
odbornost, rozumové poznanie, kognitivne aspekty osobnosti povazujeme za vyssiu
kvalitu, ako tie nonkognitivne, ktoré sa tykaji nasej emocionality, sebaregula¢nych
mechanizmov.

Potreba skibenia odbornosti a l'udskosti

Profesionalita PZ/OZ v sebe zahina tak kognitivne, ako aj nonkognitivne aspekty
osobnosti. Je potrebné mat osvojené poznatky koreSpondujice s poznanim vedy
v tej ktorej oblasti, ovladat didaktiku daného predmetu, ale je zZiaduce mat aj schop-
nost vSimnut si potreby dietata/ziaka, identifikovat oslabenia, schopnost vcitit sa,
porozumiet situacii dietata/ziaka a mat s nim sdcit, ktory vedie k snahe ulahcit mu
jeho zivot. PZ/OZ by mal mat schopnost nielen zistit determinujice cinitele daného
problému, (na strane dietata/Ziaka, jeho rodiny), ale aj schopnost svojim ludskym pri-
stupom tlmit nepriaznivy dopad rizikovych faktorov vyvinu osobnosti dietata/ziaka.
Ide o siibor osobnostnych zruc¢nosti, vybavu PZ/OZ, ktora ma savis s emocionalnou
oblastou osobnosti, s emoc¢nym stylom a jeho dimenziami (reziliencia, postoj, soci-
alna intuicia, sebavedomie, citlivost na kontext, pozornost) (Davidson, Begley, 2012).
Schopnost porozumiet prezivaniu deti/ziakov sivisi so schopnostou PZ/OZ porozu-
miet vlastnym emocnym reakciam a stavom, vediet nielen pomenovat jednotlivé
emocie, emocné stavy, ale mat hlboky vhlad do chapania vyznamu jednotlivych
emo0cii, rozumiet ich charakteristickému prejavu a hlavne ich zameru, viest k zme-
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ne tak, aby pomabhali udit sa, rozvijat a vyuZivat osobny potencial (McLaren, 2018,
2020). Neodmyslitelnou sticastou osobnostnej vybavy PZ/OZ je empatia a s(cit, po-
znanie ich aspektov (empaticka nakazlivost, presnost, regulacia emécii, pohlad ocami
druhého, zaujem o druhych, vnimavé zapojenie (McLaren,2020).

O potrebe skibenia odbornosti a ludskosti pri zavadzani podpornych opatreni hovo-
rime v nadvédznosti na zakladné ciele zmien kurikula zakladného vzdelavania. Cie-
lom tychto zmien je predovsetkym snaha o to, aby kazdy ziak mal prilezitost ziskat
zakladné vzdelanie v sihre a vzajomnej prepojenosti vsetkych vzdelavacich oblasti
a vo vyvazenej podpore kognitivneho, fyzického, emocionalneho, socialneho a du-
chovného vyvinu, aby mal moznost porozumiet svetu a svojmu miestu vo svete ako
sGcasti lokalneho a globalneho prostredia, aby mal moznost rozvinGt schopnost ucit
sa, nadobudndt a nestratit vnatornd motivaciu pre vzdelavanie, osvoijit si zruénosti
potrebné pre Zivot a perspektivne pracovné uplatnenie a celozivotné ucenie sa. Tiez
aby mal moznost dostat individualnu podporu, rozvint osobné kapacity a poten-
cial a aby mohol rozvinGt svoje charakterové vlastnosti a ziskal pevny hodnotovy
a moralny zaklad svojej osobnosti. Nositelom tychto planovanych zmien je PZ/OZ
s rozvinutymi profesijnymi kompetenciami, s vytvorenymi materidlnymi a tech-
nickymi podmienkami, s potrebnou metodickou podporou (Hapalova, Fridrichova,
Pupala et al,, 2022).

Podporné opatrenia - prilezitost skibit odbornost a l'udskost
pedagogickych a odbornych zamestnancov

Podporu deti/ziakov vo vzdelavani ustanovuje novela skolského zakona ¢. 182/2023
Z. Z. schvalena 9. maja 2023 s G¢innostou od 1. septembra 2023. Podpora prostred-
nictvom systému podpornych opatreni je poskytovana skolou alebo skolskym za-
riadenim a je potrebna na to, aby sa dieta alebo Ziak mohli plnohodnotne zapajat
do vychovy a vzdelavania a rozvijat svoje vedomosti, zru¢nosti a schopnosti. Pod-
porné opatrenia v Skolstve zohravaja klG¢ovi Glohu pri zavadzani inklazie v Skolstve
a sU prilezitostou na to, aby sa odbornost a [udskost pedagogickych/odbornych za-
mestnancov efektivne prepoijili. Ludskost ako stGcast profesionalneho pristupu PZ/
OZ mozno definovat ako schopnost citlivo, empaticky a eticky pristupovat k detom/
Ziakom v procese edukacie a zahifa také osobnostné schopnosti, zru¢nosti ako su:
empatia, slcit, reSpekt a uznanie dostojnosti kazdej ludskej bytosti, reSpektovanie
rozmanitosti, podpora rozvoja, otvorena komunikacia, etika a zohladnenie najlep-
Sich zaujmov dietata/ziaka, ochota spolupracovat a uplatriovanie multidisciplinar-
neho pristupu, socialna zodpovednost a vedomie vlastného vplyvu na rozvijanie
inkluzivnej kultdry nielen v kole, ale aj v spolo¢nosti. Profesionalita PZ/OZ, skibenie
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odbornosti a ludskosti pri zavadzani podpornych opatreni znamena vytvarat a udr-
Ziavat prostredie, v ktorom sa deti/Ziaci citia akceptovani, podporovani a motivovani,
vytvarat prostredie, v ktorom s saturované bazalne psychické potreby (byt prijaty,
byt kompetentny, byt samostatny (Vansteenkiste, Ryan & Soenens, 2020). Podme
vsak o krok dalej, od toho, ¢o by malo byt k tomu, o je realitou skolstva. Nedavno
zverejnené vysledky medzinarodnej stadie HBSC na vzorke 10 tisic 11 az 15-rocnych
Skolakov (Klepoch Majdakova, 2023) poukazuji na to, Ze dusevné aj telesné zdravie
deti/Ziakov na Slovensku vykazuje celkové zhorsenie, menej sa hybu, travia viac casu
na socialnych sietach, je naruseny ich spanok, nevedia zvladat skolski zataz. Podla
vysledkov HBSC stidie v oblasti dusevného zdravia narasta pocet deti/ziakov s rizi-
kom depresie, prezivania silnej Gzkosti, osamelosti. Narasta pocet tych, ktori subjek-
tivne hodnotia, Ze maji problémy v oblasti emécii, koncentracie a spravania. Deti/
Ziaci v prieskume HBSC odpovedali na otazky, ¢i si so skolou celkovo spokojné, ¢i
doéveruji svojim pedagdgom a z ¢oho pocituji najvacsi psychicky tlak.

Co sa tyka celkového pocitu zo skoly, deti na Slovensku v porovnani s ostatnymi kra-
jinami HBSC stadie do skoly nechodia s velkym nadsenim. Len 21% Ziakov uviedlo,
Ze sa im v skole velmi paci. V skole sa menej paci chlapcom ako dievéatam. Detom/
Ziakom sa v Skolach s pribadajicim vekom paci stale menej. Len 22 % zaziva v Skole
pravidelne Gspech, pricom je to viac chlapcov ako dievéat. Narasta pocet deti/ziakov,
ktori prezivaji intenzivny stres a tlak pri plneni skolskych aloh. Ako zataz vnimajq, ze
sa ucia veci, ktorym nerozumeji. Podobne rastu cisla aj pri prezivani stresu z testo-
vania a skdsania, ktory je mimoriadne vysoky u 13 a 15-roénych dievéat (81— 85 %).
PZ/OZ s dospelé osoby, s ktorymi deti/ziaci travia pomerne vela casu, no so svojimi
problémami sa na nich obracaji len zriedka (22 %). Rast( pocty deti/ziakov, ktori
vnimajd, Ze sa o nich dospeli v skole skutocne nezaujimaji (14 % dokonca odpove-
dalo, Ze nikdy), Ze ich len obcas pochvalia (35 %), len obcas pocivajd, ¢o potrebuji
povedat a len malo veria, Ze budi mat Gspech.

Podla zaverov HBSC stldie pocit dovery deti voci u¢itelom vo vSeobecnosti za po-
sledné roky klesa. U¢itelom viac déveruja chlapci ako dievcata, najviac nedévery voci
ucitelom pozorujeme u 15-roénych dievcat (az 75 %), najmenej u 11-rocnych chlap-
cov (38 %). Viac ako polovica deti/ziakov (53 %) nema ani jedného ucitela, ktory je tu
pre nich, ked potrebujd pomoc. Len cca 17 % s istotou odpovedalo, Ze takého ucitela
ma. V priemere 43 % deti/ziakov neveri, Ze ma aspori jedného ucitela, ktory chce, aby
nieco v Zivote dosiahli. Viac, ako polovica (51 %) uviedla, Ze nema v skole ani jedného
ucitela, ktory ich povzbudzuje a podporuje, len 15% uviedlo, Ze ma aspon jedného
takého ucitela. Priblizne 45 % deti/Ziakov nema ani jedného ucitela, ktory sa ich snazi
naudit a venuje im cas, ked' im to nejde. Tento deficit vnimaji hlavne mladsi chlapci,
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az 52 % 11-ro¢nych. Len 20 % deti/ziakov uviedlo, Ze ma aspor jedného takého uci-
tela. Viac ako 43% nema v skole ani jedného ucitela, u ktorého ocakavaja, ze sa poka-
si vyriesit problémy, ked nastand. S istotou sa na to spolieha okolo 22 % deti/ziakov.
Viac ako polovica deti/ziakov (53 %) vo vSetkych vekovych kategériach sa domnieva,
Ze v skole nema ani jedného uditela, ktory sa o nich zaujima. Iba 15 % na tito otazku
odpovedalo vyslovene kladne. Najhorsie st na tom 13-rocni chlapci (len 13 %). 49%
deti/ziakov sa stotoznilo s tvrdenim, Ze ucitelom na nich nezalezi. Na druhej strane,
pocit prijatia ,takych, aki sG“ od ucitelov majd takmer tri Stvrtiny deti (73 %). S vekom
tento pocet klesa, o nieco horsi je tento pocit je u dievcat. Deti neveria vo vlastni moc
ovplyvnit veci, ktoré sa ich bytostne tykaj.

Vysledky poukazuji na to, Ze detom/ziakom chyba pocit, Ze na ich nazore zaleZi, ze
mé&zu veci menit k lepSiemu a Ze o svojich problémoch vedia hovorit, citia sa nevy-
pocuté, citia, Ze sl v nerovhocennom postaveni s ucitelmi, vnimaji nespravodlivost,
ktora vyplyva z nedévery ucitelov voci ziakom (Klepoch Majdakova, 2023). Tieto
data poukazujd na fakt, ze bazalne psychické potreby deti/ziakov v nasich skolach
nie si dostatocne saturované zo strany PZ/OZ. Deti/Ziaci potrebuji viac starostlivosti,
ako sa im aktualne dostava a zavadzanie podpornych opatreni vnimame ako jednu
z moznosti napravy v tejto oblasti. Samozrejme, za predpokladu, Zze PZ/OZ buda pri
ich zavadzani mat dostato¢nl podporu, metodické usmernenie a pomoc a vytvorené
adekvatne podmienky na pracovisku.

Z vysledkov merani Institatu dusevného zdravia v roku 2021 (Klepoch Majdakova,
2023) vyplyva, ze az 65 % ucitelov pocitovalo vo svojej praci zvyseny stres, az 57 %
uviedlo vycerpanie, 45 % zvazovalo odchod z profesie ucitela. Zdrojom ich stresu je
hlavne pracovna zataz, nemoznost najst rovhovahu medzi pracovnym a sikromnym
Zivotom a administrativa. Popritom im ostava malo ¢asu venovat sa detom/ziakom
a skutocne sa dozvediet, o ich trapi. Zavery uvedenych prieskumov poukazuji na
smutnl skutocnost nasej skolskej praxe, PZ/OZ, ktori vnimaji v pracovnej oblasti vy-
razn( zataz a nemaja zdroje na jej zvladanie, nedostava sa im adekvatna podpora,
metodické usmernenie, poradenstvo a pomoc nedokazu efektivne poskytovat pod-
poru ziakom.

Vysledky prieskumnej ¢innosti zameranej na vybrané aspekty
zavadzania podpornych opatreni.

V nasledujlcej ¢asti venujeme priestor prezentacii vysledkov nasej prieskumnej ¢in-
nosti, aby sme vniesli viac svetla do procesu ,zzivania sa“ PZ/OZ s inovaciami v na-
Som skolstve. Potrebujeme pochopit ich vnimanie, ich prezivanie, aby sme im ve-
deli poskytnat adekvatnu pomoc v podobe metodického usmernenia, vzdelavacich
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programov a poradenstva. Predmetom nasho skimania bola oblast profesionalne-
ho rozvoja pedagogickych/odbornych zamestnancov v kontexte inkldzie a systému
podpornych opatreni. Prieskumni vzorku tvorili pedagogicki a odborni zamestnanci
kol a skolskych zariadent, ktori sa zG¢astnili vzdelavacich programov NIVAM (progra-
my inovaéného vzdelavania, odborné podujatia) v skolskom roku 2023/2024.

Do prieskumu sa zapojili na zaklade online vyzvy, ich (éast bola dobrovolna a v prie-
behu prieskumu odpovedali na otazky v dotazniku vytvorenom prostrednictvom
google forms. Zapojilo sa 111 respondentov (4,5% muzského, 96,5% Zzenského po-
hlavia). Z hladiska veku najmensiu skupinu (3%) tvorili respondenti do 30 rokov,
19% respondentov bolo v skupine do 40 rokov, najpocetnejsiu skupinu (41%) tvo-
rili respondenti do 50 rokov. Druhou najvacsou skupinou (32%) boli respondenti do
60 rokov, viac ako 60 rokov malo 5% respondentov. Z hladiska miesta pracoviska
pocetnejsiu skupinu (63,1%) tvorili respondenti z miest, v porovnani s respondentmi
pracujicimi na kolach v dedinskom prostredi (36,9%). Z hladiska dizky praxe sme
respondentov rozdelili do skupin: prvia skupinu do 5 rokov praxe tvorilo 21% respon-
dentov, druhi skupinu do 10 rokov praxe tvorilo 9% respondentov, tretiu skupinu do
20 rokov praxe tvorilo 18% respondentov, Stvrta skupinu do 30 rokov praxe, tvorilo
35% respondentov, piatu skupinu do 40 rokov praxe tvorilo 17% respondentov.

Pri spractvani ziskanych Gdajov a prezentacii vysledkov prieskumu sme vyuzili met6-
du deskriptivnej Statistiky (pocetnost vyskytu, percentualne zastipenie jednotlivych
odpovedi respondentov, poradie jednotlivych poloziek, kategorizacia odpovedi res-
pondentov). Sme si vedomi toho, Ze vysledky nasho prieskumu nemozno vztahovat
na sirsi populacny vyber, si malou sondou do vnitorného sveta PZ/OZ. Predmetom
nasho skimania bola identifikacia vzdelavacich potrieb respondentov v jednotlivych
tematickych oblastiach v nadvaznosti na systém podpornych opatreni v kontexte in-
kluzivneho vzdelavania.

V Tabulke 1 uvadzame poradie jednotlivych vzdelavacich potrieb pedagogickych/od-
bornych zamestnancov na zaklade percipovanej miery potreby vzdelavania v danej
oblasti od najmenej po najviac vnimani mieru potreby vzdelavat sa v danej oblasti.
Respondenti posudzovali, v akej miere potrebuji dani oblast rozvijat/ vzdelavat sa
v danej oblasti na Seststupriovej skale (1. urcite nie, 2. nie, 3. skor nie, 4. skor ano, 5.
ano, 6. urcite ano). Priemerna hodnota miery potreby vzdelavania v danych oblastiach
je na Grovni 4,39, ide o slovné vyjadrenie respondentov — skér ano a ano (priemer-
na hodnota miery potreby variuje v jednotlivych oblastiach od 4,16 do 4,67). V nad-
vaznosti na systém podpornych opatreni je najvacsi zaujem o oblast dokumentacie
spojenej s podpornymi opatreniami (4,67), nasleduje zaujem o tému systém podpor-
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nych opatreni a postup zavadzania podpornych opatreni (4,64), rozvijanie spolupra-
ce so zakonnymi zastupcami (4,49). Na poslednych prieckach st témy zamerané na
proces pedagogickej/orientacnej diagnostiky(4,19) a téma poznatky o edukacii ziakov
ohrozenych vylicenim (4,16).

Tabulka 1
Poradie miery potreby vzdelavania v jednotlivych oblastiach
Oblast Priemerna hodnota
vzdelavania | miery potreby
1. dokumentacia k podpornym opatreniam 4,67
2. koncept systému podpornych opatreni 4,64
3. postup zavadzania podpornych opatreni 4,64
4, spolupraca s rodinou pri zavadzani podpornych opatreni 4,49
5. hodnotenie efektivity podpornych opatreni 439
6. orientacia v katalogu podpornych opatreni, sprievodnych materialoch 4,36
7. sebareflexia pripravenosti rozvijat inklziu 436
8. diferenciacia a individualizacia vyucovania 4,35
9. jednotlivé podporné opatrenia 433
10. rozvijanie multidisciplinarneho pristupu 4,26
11. rozvijanie proinkluzivnej kultary a hodnét inklazie 4,24
7 Bedagogické a grientacjljé c!iagnostika 419
ziakov ohrozenych vylicenim
3. vedomo§ti 0 vy?PJOer a vzdelavani Ziakov 416
ohrozenych vylicenim
Celkova miera potreby vzdelavania 439

Ziskané vysledky reflektuja aktualnu potrebu respondentov ziskat informacie o no-
vom systéme, pochopit koncept, oboznamit sa s obsahom klaéovych dokumentov
(katalég podpornych opatreni, sprievodné materialy), osvoijit si proces zavadzania
podpornych opatreni. Vysledky prieskumu poukazuji na fakt, ze PZ/OZ sa priorit-
ne potrebuji zorientovat v novom systéme, potrebujd mat istotu, osvojit si korektny
postup zavadzania podpornych opatreni a oboznamit sa so spravnym vedenim po-
trebnej dokumentacie sivisiacej so zavadzanim podpornych opatreni. Pretrvavajlce
obavy, neistota, strach Gcastnikov vzdelavania ohladom korektného vedenia doku-
mentacie sprevadzali Gc¢astnikov kratkodobych vzdelavacich programov, odbornych
podujati, ktoré sa realizovali v rozsahu 4 vyucovacich hodin.
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U Gcastnikov dlhodobejSich vzdelavacich programov, konkrétne programu ino-
vacného vzdelavania s nazvom Poskytovanie podpornych opatreni detom a Ziakom
v mladsSom a starsom skolskom veku v rozsahu 50 hodin, sa obavy, strach z povinnej
dokumentacie minimalizovali na zaklade praktickych cviceni, ukazok vyplnenych do-
kumentov a hlavne dérazom na tcel poskytovania podpory ziakom, a tym je rozvoj
potencialu kazdého dietata/ziaka. Na zaklade nadobudnutych vedomosti, nacviku
c¢innosti sa postupne v priebehu vzdelavania formovali aj postoje, v zmysle ustale-
nych preferencii ku konaniu v danej oblasti, formovalo sa osobné proinkluzivne na-
stavenie jednotlivych Gcastnikov vzdelavania. Pretrvavajlice obavy, strach, sa vysky-
tovali v stvislosti s témou rozvijania spoluprace s rodinou. Ide o oblast, ktora je zvlast
problematicka u deti/ziakov z marginalizovanych rémskych komunit, u deti/ziakov,
kde rodina neplni svoje funkcie, resp. kde rodi¢ nechce so skolou spolupracovat. V tej-
to oblasti je nevyhnuté metodicky usmernovat pedagogickych/odbornych zamest-
nancov, pontkat im programy vzdelavania na posilnenie ich kompetencie komuniko-
vat potrebu zavedenia podpornych opatreni detom/ziakom, zakonnym zastupcom,
kolegom, schopnost spolupracovat s kolegami, rodinou pri ich zavadzani, schopnost
sebareflexie, vyhodnocovat efektivitu a schopnost flexibility pri potrebe modifikacie
podpornych opatreni. Sirenie osvety a povedomia o podpornych opatreniach v skole,
medzi rodi¢mi povazujeme za jednu z najdélezitejSich Gloh v nasledujicom obdobi,
nakolko vo vyvine dietata rodina zohrava klicovi a nezastupitelnd Glohu. Potencial
dietata/ziaka je mozné efektivne rozvijat pri vzajomnej spolupraci a podpore tak zo
strany rodiny ako aj Skoly.

Podla kli¢ového dokumentu v oblasti pripravy pedagogickych/odbornych zamest-
nancov v kontexte inklazie Profilu inkluzivneho ucitela (2012) sa oblasti kompeten-
cii skladaja z troch prvkov: postoje, vedomosti a zru¢nosti. Tento model reflektuje
potrebu rozvijania v jednotlivych oblastiach. Respondenti pri jednotlivych polozkach
posudzovali, v akej miere potrebuji dani oblast rozvijat/ vzdelavat sa v danej oblasti
na Seststupriovej skale (1. urcite nie, 2. nie, 3. skor nie, 4.skor ano, 5. ano, 6. urcite ano).
Poradie miery potreby rozvijat sa v jednotlivych oblastiach znazorruje prehladne
Tabulka 2. Potreba respondentov rozvijat sa a napredovat je najvacsia v odbornych
znalostiach v oblasti inkluzivnej edukacie, schopnost vyuzit Specifika, tazkosti deti
v prospech vsetkych zGcastnenych (4,61). Nasleduje schopnost mobilizovat zdroje
zvladania problematickych/kritickych situacii (4,43), komplexné odborné vedomosti
a dostatocné kompetencie pre odovzdavanie informacii (poznatkov a skdsenosti) na
roznych Grovniach (4,41). U respondentov je najmenej vnimana potreba rozvijat sa
v oblastiach: schopnost empatie, schopnost akceptovat a prijat odliSnost (3,18) a vy-
soka sebadcta a Gcta k inym osobam(3,16).
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Priemerna hodnota miery vzdelavania v jednotlivych oblastiach je na drovni 3,92,
¢omu zodpoveda slovné vyjadrenie — skor ano.

Tabulka 2
Miera potreby vzdelavania v jednotlivych oblastiach v kontexte
Profilu inkluzivneho ucitela

Oblast Priemerna
vzdelavania | hodnota
i odborné znalosti v oblasti inkluzivnej edukacie, schopnost vyuzit 461
) Specifika deti/Ziakov v prospech vsetkych zicastnenych '
7 schopnost mobilizovat zdroje zvladania problematickych/kritickych 483
' situacii '
komplexné odborné vedomosti a dostatocné kompetencie pre
3. P PP B . 4,41
odovzdavanie informacii na réznych Grovniach
4 schopnost reagovat na nové a nepredvidané situacie vyplyvajice 426
) z individualnych potrieb a reakcii jednotlivych Ziakov '
5 schopnost systémovej prace, schopnost nachadzat a vtahovat do 418
' procesu vychovy okolnosti podporujice vyvin '
6 schopnost pohotovo a adekvatne reagovat v meniacich sa vonkajsich 3188
) podmienkach (otvorenost, autentickost, flexibilita a kreativita) '
schopnost spoluprace (s kolegami, rodi¢mi i $ir$im socialnym okolim) 3,75
8. schopnost sebareflexie, sebachapania, sebakontroly, sebaregulacie 3,67
schopnost nadviazat plnohodnotny kontakt, rozvijat interakciu
9. a komunikaciu s kazdym ziakom, jeho rodinou i ostatnymi 3,65
zamestnancami
10. schopnost empatie, schopnost akceptovat a prijat odlisnost 3,18
1. vysoka sebadcta a dcta k inym osobam 316
Celkova priemerna hodnota 3,92

Ziskané data v tejto oblasti poukazuji na potrebu PZ/OZ napredovat prioritne v ob-
lastiach poznania (mat znalosti inkluzivnej pedagogiky, mat odborné vedomosti,
schopnosti odovzdavat informacie, poznatky o vyvinovych aspektoch). Nonkognitiv-
ne oblasti s vynimkou schopnosti mobilizovat zdroje zvladania narocnych situacii st
v danom zozname vnimané ako menej potrebné. Interpretacia tychto vysledkov nie
je jednoznacna, nizsia miera potreby rozvijania nonkognitivnych aspektov osobnosti
méze vyplyvat zo skutocnosti, ze dané aspekty respondenti vnimaju ako dostatocne
osvojené, nemajl potrebu sa v tejto oblasti nadalej rozvijat. Na druhej strane je moz-
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né, Ze si potrebu rozvijania tychto aspektov osobnosti uvedomuiji nedostatocne, ne-
prikladaju jej vaznost ako stcasti ich profesionality. Vzhladom k vysledkom vyskumu
v oblasti dusevného zdravia a vnimania skoly ocami deti/ziakov sa priklaname skor
k druhej verzii interpretacie.

Pri analyze vysledkov v oblasti vnimania vyhod a rizik zavadzania podpornych opat-
reni sme vychadzali z odpovedi Gcastnikov vzdelavacich programov. V Tabulke 3
a Tabulke 4. prezentujeme poradie vyhod zavadzania podpornych opatreni.

Tabulka 3

Poradie vyhod zavadzania podpornych opatreni

Poradie | Vyhody zavadzania podpornych opatreni

1.

moznost zaviest ich u kazdého Ziaka

casové hladisko (skratenie ¢asu poskytnutia podpory)

adresna pomoc (personalizacia, diferenciacia vyucovania)

moznost rozvijat potencial deti/Ziakov

rozvijanie duSevného zdravia deti/Ziakov

moznost odstranovat bariéry ucenia na strane ziaka i skoly

zvysovanie kompetencie pedagogickych/odbornych zamestnancov

zlepsenie vysledkov v uceni Ziakov a ich motivacie k uceniu

0 e (N o s w N

multidisciplinarna spolupraca

S

zlepSenie klimy v triede, ,scitlivovanie* deti/Ziakov na rozmanitost

Poznamka: od najcastejsie uvadzani po najmenej casto uvadzanu
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Tabulka 4
Poradie nevyhod zavadzania podpornych opatreni

Poradie | Nevyhody zavadzania podpornych opatreni

1. zataz pre pedagogickych/odbornych zamestnancov pri priprave na vyucovanie

2. zvysené naroky na administraciu, dokumentaciu spojeni so zavadzanim podpornych opatreni
3. problematicka orientacia v katalogu podpornych opatreni, sprievodnych materialoch

4 chybajiica koordinacia pedagogickych/odbornych zamestnancov v procese zavadzania

) podpornych opatreni

5. moznost zneuZivania systému podpornych opatreni zo strany Ziaka, rodiny

6. chybajici systém hodnotenia a efektivity podpornych opatreni

7. casova narocnost oboznamit sa so sprievodnymi materialmi, zaviest podporné opatrenie
8. finan¢na narocnost pri zavadzani podpornych opatreni, chybajiice materialne vybavenie skl
9. chybajuci systém evidencie, informovanosti a hodnotenia podpornych opatreni
10. nedostatocné materialy pre pracu s vybranymi skupinami Ziakov (napr. stredné skoly)

Poznamka: od najcastejsie uvadzani po najmenej casto uvadzanu

Je potesujacim zistenim, ze PZ/OZ v pomerne kratkom case vo svojej praxi dokazu
reflektovat efektivitu nového systému podpornych opatreni, no realne vnimaji aj
jeho nevyhody a nedostatky, resp. rizika, ¢o méze byt podnetom ku skvalitfovaniu
daného systému v budlcnosti. Konkrétne kroky pre skvalitnenie systému spociva-
ji v odbremeneni PZ/OZ, v skvalitneni ich pregradualnej a postgradualnej pripravy
v kontexte inkluzivneho vzdelavania vytvorenim zrozumitelného, praktického vede-
nia potrebnej dokumentacie, resp. digitalizaciou tychto procesov, sprehladneni kata-
l6gu podpornych opatreni a sprievodnych materialov tak, aby reflektovali jednotlivé
postupy v nadvdznosti na vyvinové obdobia deti/ziakov, resp. typ skol a skolskych
zariadeni (MS, ZS, SS, ZUS, CDR a i.), $pecifika ziakov ohrozenych vylacenim.

Miera spokojnosti so zavadzanim podpornych opatreni pocas prvého roka bola znac-
ne ovplyvnena viacerymi faktormi (nizka informovanost o systéme podpornych
opatreni, chybajice metodické usmernenie, nejednoznacnost usmerneni). Vysled-
ky prieskumu spokojnosti respondentov so zavadzanim podpornych opatreni pocas
prvého roka znazornuje Graf 1. So zavadzanim podpornych opatreni prejavilo spokoj-
nost spolu (Gplne spokojny, spokojny, skor spokojny) 81% respondentov, celkovo je
nespokojnych (skor nespokojny, nespokojny, Gplne nespokojny) 19% respondentov.
Délezité je upozornit, Ze ide o respondentov, ktori sa zGcastnili programov vzdela-
vania zameranych na systém podpornych opatreni a predpokladame u nich vyssiu
mieru orientacie v danej problematike, vacsi zaujem o dand tému.
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| 1.0plne spokojny  ® 2.spokojny W 3.skér spokojny

W 4.skér nespokojny M 5.nespokojny ® 6.Uplne nespokojny

Graf 1
Miera spokojnosti respondentov so zavadzanim podpornych opatreni

Dalsou oblastou bolo preskimanie zdrojov spokojnosti pedagogickych/odbornych
zamestnancov v ich pracovnej oblasti. Pytali sme sa v kontexte zavadzania systému
podpornych opatreni na skole, z koho/¢oho maji PZ/OZ radost, ¢o ich v praci najviac
uspokojuje a dodava im nadej a odhodlanie v pracovnej oblasti. Odpovede respon-
dentov sme rozdelili do kategorii, ktorych frekvenciu vyskytu uvadzame v Tabulke 5.
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Tabulka 5
Poradie aspektov spokojnosti pedagogickych/odbornych zamestnancov v praci

Poradie Jednotlivé aspekty spokojnosti

1. emocionalne aspekty na strane Ziakov (radost, stastie, spokojnost)

vykon Ziakov/skolska Gspesnost

aspekt sebarealizacie PZ/OZ(ucim, sprevadzam, pracujem)

kolegialne vztahy na pracovisku

spatna vdzba ocenenia zo strany zakonného zastupcu

2
3
4
5. vztahové aspekty voci detom/ziakom
6
7

podpora zo strany vedenia

8. finanéna odmena

Poznamka: od nacastejsie sa vyskytujtice po najmenej vyskytujice sa

Ziskané data v tejto oblasti poukazuji na vyrazne motivacny aspekt pracovnej ¢innosti
PZ/OZ. Skutocnost, Ze vnimaji emocionalne aspekty edukacie, beri do Gvahy preZiva-
nie deti/ziakov, je pre nas vyrazne pozitivnym signalom a dava nadej, ze skolské pros-
tredie sa zacina menit, stava sa miestom, kde na tom, ako sa deti/Ziaci citia, o prezivajq,
skutocne zalezi. Kde PZ/OZ dokazu vytvarat miesto, kde sa ¢lovek stava clovekom, kde
zaleZi nielen na vedomostiach, ale aj na eméciach, vzajomnych kolegialnych vztahoch,
vztahoch medszi ucitelmi a ziakmi, ucitelmi a rodi¢mi, ucitelmi a vedenim. Respondenti
prieskmu sa na svojich pracoviskach stretavaja s viacerymi prekazkami pri zavadzani
podpornych opatreni. V Tabulke 6 uvadzame poradie najcastejsie vyskytujicich sa pre-
kazok, ktorym pedagogicki/fodborni zamestnanci celia v praxi.

Tabulka 6
Poradie prekazok pri zavadzani podpornych opatreni v praxi

Poradie Prekazky pri poskytovani podpornych opatreni

1. nedostatok finan¢nych prostriedkov/ materialne vybavenie skoly/ skolského zariadenia
3 systémové nedostatky, Skolska politika, kurikulum, vysoky pocet ziakov v triedach, chybajici
) odborni zamestnanci, pedagogicki asistenti, nedostato¢na multidisciplinarna spolupraca
3. nedostatky v pregradualnej a postgradualnej priprave pedagogickych/odbornych zamestnancov
4 rodinné a komunitné faktory (rzne predstavy o vzdelavani, rozna Grover zapojenia rodiny
' do skolskych aktivit, obavy rodiny zo stigmatizacie alebo diskriminacie
5. predsudky a negativne postoje voci ziakom ohrozenych vylicenim

Poznamka: (od najcastejsie vyskytujicich sa po najmenej vyskytujicich sa)
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Ziskané data koresponduji s predchadzajlcimi zisteniami vyskumu, ktory bol zame-
rany na prekazky inkluzivneho vzdelavania Ziac¢ok/ziakov a deti v Skolach (Marosiova,
Perik, Sabo, 2022). V snahe odstranit/minimalizovat negativne vplyvy uvedenych
bariér sme nasu pozornost v tomto prispevku upriamili na jednu z nich a to je pregra-
dualna a postgradualna priprava PZ/OZ. K skvalitneniu tejto pripravy je Ziaduce po-
skytnat PZ/OZ aktualne, moderné koncepty, teérie, ktoré si zalozené na vedeckych
faktoch a maja aplika¢ny charakter z oblasti pedagogiky, Specialnej pedagogiky, psy-
chologie, andragogiky. Vhodnou formou pripravy PZ/OZ je umoznit im osobnostny
rast prostrednictvom sebaskisenostnych aktivit, aktivit zameranych na sebareflexiu
procesov preZivania, zapajat do postgradualnej pripravy zdielané ucenie zalozené
na prikladoch dobrej praxe. Zmeny v metodolégii vyucby, zapajanim interaktivnych
a participativnych metéd, umoznuji uciacim sa viac sa zapajat do procesu uéenia.
Posun ucitela, lektora do pozicie facilitatora, ktory povzbudzuje diskutovat, umoz-
Auje uciacim sa spolupracovat, vytvara prostredie, v ktorom si uciaci sa motivovani
prevziat zodpovednost za vlastné ucenie a osobny rozvoj. V snahe rozvijat nonko-
gnitivne oblasti osobnosti PZ/OZ v oblasti emocionality, empatie, sicitu a sebaregu-
la¢nych vlastnosti stojime v pozicii ucitela profesijného rozvoja pred vyzvou tvorby
programov vzdelavania, uéebnych materialov, metodickych priruciek a infografik,
ktoré umoznia PZ/OZ lepsiu orientaciu v tejto oblasti.

ZAVERY A ODPORUCANIA V OBLASTI IMPLEMENTACIE SYSTEMU
PODPORNYCH OPATRENI DO SKOLSKE) PRAXE

Implementacia systému podpornych opatreni v skolskom prostredi je klGéovym
aspektom zabezpecenia kvalitného vzdelavania pre vsetkych ziakov, nielen pre zZia-
kov ohrozenych vylicenim. V prispevku sme sa zaoberali predpokladmi, ktoré sa
nevyhnutné na efektivnu realizaciu takychto opatreni z pohladu profesijného roz-
voja pedagogickych a odbornych zamestnancov. Pri ich pregradualnej a postgra-
dualnej priprave povazujeme za nevyhnuté zosiladenie ich odbornosti a ludskosti
ako podstatnych znakov ich profesionality. Konkrétne odporicania sa tykaja oblasti
pre a postgradualnej pripravy PZ/OZ, kde je nevyhnutné navysit ¢as na predmety/
programy vzdelavania, ktorych obsah je zamerany na rozvijanie emocionalnych as-
pektov osobnosti (vnimanie, pocity, emacie, city, empatia, scit a schopnosti ludské-
ho pristupu PZ/OZ k detom/ziakom). V pregradualnej priprave venovat vacsi priestor
etickym principom v praxi PZ /OZ s dérazom na empatiu, reSpekt a individualny pri-
stup k detom/ziakom, zaviest prakticky seminar komunikacia a rieSenie konfliktov so
zameranim na asertivnu komunikaciu, techniky aktivneho pocivania a efektivneho
rieSenia konfliktnych situacii, simulacné cvi¢enia a hranie roli, kde by si buduci PZ/OZ
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precvicili zvladanie emocionalne naro¢nych situacii so Ziakmi, pisanie reflexie pocas
povinnej praxe s analyzou svojich reakcii a interakcii s detmi/ ziakmi z pohladu (ud-
skosti a profesionalneho pristupu a pod. V postgradualnej priprave PZ/OZ venovat
priestor praktickym kurzom zameranym na rozvoj emocionalnej inteligencie, vnima-
nie potrieb Ziakov a zvladanie narocnych situacii, poskytovanie supervizii a koucingu,
kde by mali PZ/OZ priestor konzultovat vybrané situacie s odbornikmi, ktori pomézu
identifikovat rezervy v medziludskom pristupe a navrhna zlepsenia, moznost Gcasti
na zazitkovych workshopoch, kde PZ/OZ maji moznost zii¢astnit sa na sebaskise-
nostnych aktivitach. Pri tychto aktivitach Celia vyzvam, s ktorymi sa stretavaja napr.
Ziaci s poruchami ucenia, Ziaci so socialnym znevyhodnenim ¢i inymi tazkostami. Ide
aj o kurzy nenasilnej komunikacie, ktora podporuje resSpektujici pristup a znizuje na-
patie v interakcii s detmi/ziakmi, zakonnymi zastupcami, medzigenera¢ny mentoring,
pri ktorom skasenejsi pedagogovia podporovali mladsich kolegov v rozvijani ludskosti
prostrednictvom zdielania skisenosti a rieSenia konkrétnych pripadov, psychologick
podporu a starostlivost o dusevné zdravie PZ a OZ, kedZe ich [udskost je Gzko prepo-
jena s ich psychickou pohodou.

Dalsimi nemenej délezitymi predpokladmi Gspesnej implementacie systému pod-
pornych opatreni sG: existencia jasného legislativneho ramca, ktory podporuje in-
kluzivne vzdelavanie, efektivna organizacia a infrastruktara skoly, ktora umozriuje
realizaciu podpornych opatreni a zahfia nielen fyzické prispésobenie priestorov, ma-
terialne vybavenie sko\, ale aj vytvorenie multidisciplinarnych timov odbornikov, resp.
Skolskych podpornych timov, nemenej délezitym predpokladom je aktivna spolu-
praca Skoly s rodi¢mi a SirSou komunitou, vytvaranie prilezZitosti na pravidelnd ko-
munikaciu s rodi¢mi a ich zapajanie do planovania a hodnotenia implementovanych
opatreni. Nemozno vsak opomenit proces monitorovania a hodnotenia efektivnosti
podpornych opatreni. Pravidelna spatna vazba a hodnotenie umoznuja identifikovat
silné a slabé stranky implementacie, ¢o vedie k neustalemu zlepSovaniu procesov
a praxi. Pri hodnoteni je délezité brat do Gvahy tak akademické vysledky deti/ziakov,
ako aj ich oblast preZivania a sebaregulacie. Zavadzanie podpornych opatreni v sko-
lach je nevyhnutnym krokom k zabezpeceniu kvalitného vzdelavania pre vsetkych
Ziakov bez ohladu na ich individualne potreby a schopnosti. Tieto opatrenia nielenze
prispievaji k zlepseniu akademickych vysledkov, ale aj podporuja rozvoj socialnych
a emocionalnych zrucnosti, o je klic¢ové pre celkovl pohodu a integraciu Ziakov do
spolocnosti.

Vzhladom na rasticu diverzitu v skolskych prostrediach a zlozZitosti, ktorym celi mo-
derné vzdelavanie, je dolezité, aby skoly implementovali systém podpornych opatre-
ni, ktory je zhmotnenim inkluzivneho vzdelavania. Investicie do profesijného rozvoja
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ucitelov, vytvaranie inkluzivnych vzdelavacich programov a zabezpecenie pristupu
k potrebnym zdrojom, s nevyhnutné pre Gspesné fungovanie tychto iniciativ. Tymto
sposobom mébzeme zabezpedit, ze kazdy Ziak dostane prilezitost dosiahnut svoj plny
potencial a prispiet k rozvoju spolo¢nosti ako celku.
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PODPORNE OPATRENIA V PRAXI:
STRATEGIE EFEKTiIVNE] (SPOLU)PRACE
SKOLSKEHO PODPORNEHO TiMU

V MATERSKE) SKOLE

ZANETA GUZIKOVA
MIROSLAVA VISNOVSKA

ANOTACIA: Prispevok sa zaobera nastavenim spoluprace &lenov $kol-
ského podporného timu a pedagogickych zamestnancov materskej
Skoly pri realizacii podpory pre vietky deti, ktoré ju potrebuju. Pri zava-
dzani systému podpornych opatreni v materskych skolach sa postupne
etabluju Skolské podporné timy, ktorych ¢lenov je nevyhnutné prijat do
kolektivu Skoly. Veduci pedagogicki zamestnanci hraju vyznamnu tlohu
pri koordinacii vSetkych zamestnancov poskytujticich podporné opat-
renia pre deti v materskych skolach. Investicia do spoluprace a spokoj-
nosti pre ¢lenov skolského podporného timu sa priamo premieta do
kvality a ucinnosti podpornych opatreni pre deti.

uvop

Neoddelitelnou sicastou prace riaditela skoly je spolupraca so skolskym podpor-
nym timom. Jej kvalitné zvladnutie dava predpoklad k realizacii efektivnej spoluprace
v réznych situaciach. V niektorych materskych skolach st uz podporné timy samo-
zrejmostou a so zavedenim systému podpornych opatreni je predpoklad, ze ich pri-
tomnost v materskych skolach bude narastat. Koordinovana cinnost tychto odborni-
kov vyrazne prispieva k efektivnosti a komplexnosti inkluzivneho vzdelavania, a tym
aj k podpore vsetkych deti a aktérov skoly.

Vstupom skolskych podpornych timov do $kél riaditelia zaznamenali zmeny v riadeni
a mnohi z riaditelov materskych skol ¢elili novej manazérskej vyzve ako dosiahnut
lepsiu, efektivnejsiu, rozvojovi skolu pre deti vyzadujlce podporné opatrenia. Nevy-
hnutnym sa stalo uchopenie pracovnych naplni clenov skolského podporného timu
a ich implementovanie do vyucbovych procesov v skole. Bolo potrebné co najvcas-
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nejsie koordinovanie zamestnancov na pracovisku s premyslenim si kvalitného ma-
nazovania podporného timu, ktoré bude viest k inkluzivnemu vzdelavaniu.

Spolupraca skolského podporného timu v skole

Vo vSeobecnosti sa za ziaduce povazuje, aby cinnost Skolského podporného timu
bola vzajomne prepojena s pedagogickym poésobenim pedagogickych zamestnan-
cov a tiez vnGtorne prepojena a koordinovana, aby clenovia skolského podporného
timu medzi sebou vzajomne otvorene komunikovali, mali spolocné ciele a spolo¢ne
sa naich plneni podielali. Z tohto dévodu sa klG¢ovym stava vyber zamestnancov do
Skolského podporného timu, nakolko zohravaja zasadni Glohu v rozvoji deti.

V priebehu minulého skolského roka sme pochopili, ze ¢as ma vplyv tak na vykon
¢lenov skolského podporného timu, ako aj na rozvijanie vztahov medzi jednotlivy-
mi spolupracujicimi €lenmi. Cim viac Gloh podporny tim splnil, &im viac problémov
vyriesil, tym dosiahol lepsie vysledky. Priebezne sa tym utvarala aj vlastna moralka,
v ramci ktorej platia pre ¢lenov timu nepisané pravidla fungujice aj nad ramec pra-
covnych vztahov. Je délezité si uvedomit skutoénost, ze na vsetko je potrebny cas,
ktory skvalitni pracu skupiny v budicnosti.

Avsak vo vieobecnosti Skoly maji sklon udrziavat ustaleny stav a neprijimat zmeny,
ktoré by narusili ich zotrvacné fungovanie. Zasadné zmeny v odborno-pedagogickej
oblasti, ktoré vznikli zavedenim podpornych opatreni, tak mézu prirodzene prinasat
aj neochotu, odpor zamestnancov, i ked st tieto zmeny nevyhnutné. Stratégie na
zvladnutie odporu k zmene sa roznia a zavisia od charakteru postoja. Lassak (2018)
blizSie popisuje stratégie a modely na podporu zmien v edukaénych systémoch
(Lewinov model zmeny, Kotterov model vedenia zmeny, Fullanov model zmeny).

Z literatiry tiez vieme, aké najcastejSie bariéry sa vyskytuja medzi pedagogmi
a skolskym podpornym timom (Stech & Zapletalova, 2013):

« prehnané ocakavania — pedagdgovia chcl od skolského podporného timu, aby
vyriesil problém v kratkom case;

+ rozdielny pohlad na deti a pracu s nimi — pedagogovia podozrievaju ¢lenov
podporného timu, Ze st ochrancom dietata, a Ze zatajuji informacie o rnom;
niekedy pedagdgovia komplikuji pracu clenom podporného timu pseudo-
-psychologickymi zasahmi;

 prehnana emocionalita — pedagbgovia nemaji dostatocny odstup od problému.

Za moznymi pric¢inami neGspechu spoluprace podporného timu v triede (nefunkcnost)
m&zu byt napr. neporozumenie rozsahu vlastnych kompetencii vyplyvajicich z pracov-
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nej naplne, obava z vyslovenia nazoru, nespravne vzajomné pochopenie sa (nedorozu-
menie, alebo neddvera), zavist, obavy z niecoho nového, ¢o vzbudzuje v zamestnan-
coch strach. Nelspech pripisujeme aj pripadnému nizkemu sebavedomiu pedagoga,
alebo ¢lena podporného timu, nerieSenym nazorovym nezhodam, sipereniu medzi
kolegami, ¢i klebeteniu, ktorému sa na pracovisku vyhnat Gplne neda (ked zamestnanci
zacnl pozornost venovat viac klebetam ako svojej pracovnej naplni). Neochota spolu-
pracovat moze vyplyvat z osobnych antipatii k niektorym spolupracovnikom, pripadne
z osobnostnej typologie pedagbdga, ¢i odborného zamestnanca.

Z uvedeného dévodu je dolezité snazit sa o vytvorenie urcitej klimy, ktora je
podmienena tymito aspektmi:

+ Klima/atmosféra sa formuje postupne a savisi s fungovanim (udi v skupine, ich
vzajomnou spolupracou, vztahmi.

+ Klima/atmosféra je priaznivejSia tam, kde maja ¢lenovia medzi sebou navza-
jom pozitivne vztahy.

+ Skupiny zaloZené na spolocnych zaujmoch maji vacsi predpoklad na dobré
vnatorné vztahy, stdrznost. Ak si ¢lenovia skupiny ¢élenstvo v skupine vazia,
snazia sa, aby sa skupina udrzala.

« Socialna klima/atmosféra sa vyrazne podiela na Grovni zrelosti alebo rozvoja
skupiny a v mnohych pripadoch byva pokladana za rozhoduijuci faktor skupino-
vého rozvoja (klima/atmosféra — zrelost — Gspesnost — stabilita skupiny).

- Délezity je aj proces tvorby skupiny. Je to proces socialnej interakcie a obsahu-
je skupinové a individualne prvky — prostredie, spravanie, afektivne a kognitivne
vlastnosti ¢lenov skupin (Kostrnova, 2014, s. 6 — 7).

Praktické stratégie
Na zlepsenie spoluprace vsetkych zamestnancov skoly, ktori sa podielajd na realizacii
podpornych opatreni v kole, sa za optimalne povazuije:

Naformulovanie pravidiel fungovania Skolského podporného timu je stratégiou,
ktora napomaha k Gspechu spoluprace. Urcujlci je moralny kédex — vytvorenie pra-
vidiel by malo prebehnat hned na Gvodnom stretnuti a Géastnici by sa na pravidlach
mali zhodnut. Zahifat by mali nasledovné:

a. Kde a ako ¢asto sa bude skolsky podporny tim stretavat.

b. Ako bude uréeny cas stretnutia (pevne/ priebezne sa urci).

c. Kto ma zodpovednost za zvolavanie a organizovanie stretnuti.
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Program stretnuti Skolského podporného timu.
Casové ohranicenie trvania stretnutia.
Spravanie sa pocas stretnuti skolského podporného timu.

Priebeh pripravy na stretnutie.

Tm o~ o0 o

Spodsob spatnej vazby.
i. Sposoby komunikacie skolského podporného timu.

j. Dalsie napady podla potrieb a tvorivosti clenov timu.

Tvorba pravidiel fungovania skolského podporného timu je prvym krokom k spolu-
praci, kedy sa ukaze, ¢i skupina dokaze spolu komunikovat, nachadzat kompromisy,
rieSenia a vytvorit nieco spolocne. Vytvorenie a reSpektovanie pravidiel je klic¢om
k Gspechu. Podporny tim si ich moze vizualizovat spisanim a platnost potvrdit pod-
pisom. Dodrziavanie vytvorenych pravidiel by sa malo stat samozrejmostou pre kaz-
dého z timu. Clenovia podporného timu vzajomne dohliadaji na ich redpektovanie,
prip. dohliada na ich reSpektovanie veduci timu (riaditel/ka, zastupca riaditela, Gloha
pre facilitatora podporného timu a pod.), ak je uréeny.

Riesenie konfliktov by malo byt beznou sicastou Zivota skoly. Konfliktom sa neda vy-
hnat, preto je potrebné ich riesit konstruktivne (nie je vitaz, ani porazeny). RieSia sa
intrapersonalne, interpersonalne, skupinové, ¢i medziskupinové konflikty. Nezanedba-
telny doraz je potrebné klast aj na riesenie konfliktov vo vztahoch — nesympatia voci
inej osobe; konflikt zaujmov — stred rozdielnych potrieb; konflikt z informacii cerpanych
z rozdielnych zdrojov a interpretacia Gdajov; neprijatie roli, proceddr a struktar a pod.
Najcastejsie sa vyskytuijici konflikt savisi s organiza¢nou struktirou triedy. Napriklad,
pedagogicki zamestnanci materskej skoly pracujici na zmeny sd zvyknuti pracovat
v prostredi triedy spravidla dvaja — dve ucitelky. Nastala zmena v pocte oséb na triede
a to tym, Ze sa tu nachadza clen skolského podporného timu. Za délezité povazujeme:

+ komunikovat medzi zamestnancami na triede a vydiskutovat si pracovné po-
vinnosti (pracovn( napln);

+ nestracat sebaovladanie, trpezlivost a rozvahu;

+ viest ¢lenov podporného timu k zvladnutiu naroc¢nych problémov, ktoré sa vy-
skytujd medzi zamestnancami pri spolupraci;

+ snazit sa o funkénost skupiny v hladani optimalnych rieeni v najlepsom zaujme
dietata;

+ dokazat prijat svoju poziciu v triede, ¢o si vyzaduje empatiu, primerané sebave-
domie, prisposobenie sa poziadavkam triedy a ochotu ucit sa.
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Organizovanie stretnuti, ktoré poskytuji priestor na otazky a diskusie. Délezita je
Gzka spolupraca pocas stretnuti, prostrednictvom ktorej zameriavame svoju pozor-
nost na to, ¢o je aktualne a Ziaduce riesit. Kazdy ¢len timu ma mat moznost obozna-
mit sa s predkladanymi skuto¢nostami, udalostami, dokumentmi a vyjadrit sa k nim.

Predmetom stretnuti je spravidla:

+ podpora spoluprace a dovery,

+ zabezpecenie komplexnej, premyslenej a doslednej aplikacie podpornych
opatreni do procesu vyucby,

+ rozvijanie efektivneho vzdelavajiceho prostredia pre vietky deti,

« navrhovanie novych a vyhodnocovanie uz realizovanych podpornych
opatreni,

+ reflektovanie na réznorodé zaujmy a potreby ¢lenov skolského podporného
timu,

+ vytvorenie priestoru na motivaciu zamestnancov.

Z hladiska frekvencie sa organizuja:

pravidelné stretnutia — vzajomna spatna vazba clenov podporného timu ich uisti,
podpori a nasmeruje k dalsim krokom a k dosahovaniu spolocnych cielov. Stretnu-
tia maja vytvarat doverny priestor a pocit psychického bezpecia pre zicastnenych.
Hned na zaciatku je potrebné si dohodnat frekvenciu pracovnych stretnuti, aby to
vyhovovalo vsetkym stranam. Intervaly mézu byt jednotyzdnové, dvojtyzdnové ale-
bo mesacné. Je to na zvazeni ¢lenov podporného timu, prip. vediiceho timu, ak je
uréeny. Autorky prispevku odpor(caji nasledovny postup: Stretnutia realizovat kaz-
dé dva tyzdne v pevnych terminoch. V pripade, Ze sa vyskytne problém, alebo clen
Skolského podporného timu poziada o stretnutie, frekvencia sa meni na tyzdenna. Ak
sa nevyskytol problém, ¢lenovia vzajomne spolupracujd, intenzivne sa podielaji na
dosahovani stanovenych cielov, komunikuji medzi sebou, dochadza k vymene infor-
macii a pod., frekvencia stretnuti sa zmeni na mesacni. Riaditel, ktory naozaj pociiva,
pomodze prekonavat prekazky, poradi a sprevadza podporny tim na ceste k Gspechu.
Zapisnice zo stretnuti sa spravidla neved. Ich pripadné vedenie je na dohode skol-
ského podporného timu. Skola si pre svoje potreby moze urcit sposob zapisu na zak-
lade toho, k akému Gcelu sa zapisnica ma vyuzit;

nepravidelné stretnutia — ich frekvencia sa méze prisposobovat poziadavkam

Skoly, podporného timu a moznostiam. Su prilezitostou na neformalne stretnutia
s moznostou zdielania nadobudnutych skisenosti, pre vzajomné spoznanie sa
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a podporu. Realizuji sa v bezpe¢nom a priatelskom prostredi. Stretnutia sa rea-
lizuja pred, alebo po priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti v priestoroch skoly
podla dohody.

Z hladiska obsahu méze program (témy) stretnuti obsahovat:

+ predstavenie skoly, jej zamerania, Specifik vychadzajlcich zo skolského vzdela-
vacieho programu, spdsob vyucby v jednotlivych triedach i celkova organizacia
Skoly pri prvotnom vstupe ¢lenov podporného timu do skoly;

+ zjednotenie sa v sposobe diagnostikovania, vzajomné zdielanie moznosti, ktoré
najviac vyhovuji podmienkam predprimarneho vzdelavania;

+ evalvaciu (hodnotenie a posudzovanie) — pozornost upriamit na dynamickd
evalvaciu, v ktorej sa hodnotia a posudzuji dosiahnuté zmeny;

+ na zaklade predoslych bodov navrhovanie podpornych opatreni alebo vyhodno-
covanie Gcinnosti zavedenych podpornych opatreni pre konkrétne deti v dosta-
tocnom case pred skonéenim odporicaného rozsahu podporného opatrenia;

+ informécie o ponukach vzdelavania v profesijnom rozvoijii na rézne vzdelavania
v oblasti odbornosti ¢lenov podporného timu (workshopy, odborné seminare,
konferencie, Specializacné vzdelavania, inovacné vzdelavania, webinare a iné;
zamerané na poziadavky vyplyvajice z praxe).

Z hladiska formy je optimalne organizovat:

1. Odborné/diskusné stretnutia — kazdy Gcastnik sa k diskutovanym bodom musi
vyjadrit. Diskutujici uvazuja v rovine realneho problému, vytvarajic priestor pre
kritické a hodnotiace myslenie. Vysledkom je otvorena a zmysluplna diskusia
o podpornych opatreniach.

2. Informacné stretnutia — zdielajd sa informécie, ktoré dopomézu v dalsom rozvoji
arealizovani podpornych opatreni v skole. Informuije sa o pripadnych zmenach v le-
gislative (Zakon 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov), v Katalégu podpornych opatreni a pod.

3. Spolocné stretnutia ¢lenov skolského podporného timu s délezitou sicastou
procesu, v ktorom sa vytvara priestor na vzajomna komunikaciu a spolupracu
medzi vietkymi zainteresovanymi stranami. Tieto stretnutia poskytuji prilezi-
tost spoznat sa navzajom, diskutovat o potrebach a pokrokoch v realizacii pod-
pornych opatreni v skole.

4. Individualne stretnutia vyuzivame vtedy, ak potrebuje ¢len timu v niecom pora-
dit, rozhodnt sa, poziada o iny pohlad na problém a pod.
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Zapojenie pedagogickej rady do procesov stvisi s tym, Ze ¢lenmi pedagogickej rady
je aj skolsky podporny tim, ktory sa podiela na vychove a vzdelavani deti. V ramci
pedagogickej rady sa do programu zaraduje aj bod o realizovanych podpornych opat-
reniach a ich vysledkoch. Clenovia $kolského podporného timu oboznamuiji ¢lenov
pedagogickej rady so svojimi poznatkami a skisenostami z oblasti vychovy a vzdela-
vania deti so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Clenovia pedagogickej
rady maji mat moznost:

+ oboznamit sa s realizaciou podpornych opatreni na skole a vyjadrit sa k nim;

+ pripravovat namety a navrhy na zvysSovanie efektivnosti fungovania podpor-
nych opatreni v triede.

Vytvorenie pracovného priestoru pre ¢lenov skolského podporného timu je do6-
lezitou sicastou pracovnych podmienok. To znamena, nielen vyhradit miesto na
prezliekanie a odkladanie oblecenia, ale mat k dispozicii pracovny stél a pristup
k potrebnym pracovnym nastrojom a poméckam (notebook, PC a pod.) s moz-
nostou pohodlne si ich ulozit a uzamknit. V ramci systému podpornych opatreni
je mozné zabezpedit miestnosti pre Specialneho pedagoga, odborného zamest-
nanca, ¢i miestnost pre zdravotnd sestru (podla § 145a ods. 2, pism. q) Skolského
zakona).

Vytvorenie priestoru pre stretnutia ¢lenov skolského podporného timu je ustaleny
pracovny priestor (zborovna, riaditelfa, kniznica a pod.), ktory prispieva k pozitivnej
atmosfére stretnuti. Nachadza sa v nom pracovny stol so stolickami (neodporic¢ame
stretnutia realizovat v triede pri malych stoloch, laviciach a sedenie na detskych sto-
lickach). To zahifa vytvorenie priestoru aj pre neformalne stretnutia, pocas ktorych sa
vytvaraji moznosti pre socialnu interakciu, rozhovory, rieenia spolo¢nych dloh, nové
napady s vyuzitim pred alebo po formalnejSom stretnuti. Priestor moze pozostavat
z volne stojacich stolov, stoli¢iek v otvorenom prostredi, rozdelenom paravanmi, ale-
bo nabytkom. Podstatnym znakom je, Ze priestor je mimo tried a je dostupny pre
vsetkych zamestnancov skoly.

ODPORUCANIA PRE PRAX

ZVAZIT STAROSTLIVO VYBER ZAMESTNANCOV: Nielen odborné poznatky, ale aj hod-
noty, ktoré uchadzac vnesie do vychovno-vzdelavacej cinnosti, m6zu mat dlhodoby
dopad na kvalitu vzdelavania a na podporu deti.

VZAJOMNE KOMUNIKOVAT A STRETAVAT SA: Pravidelné stretavanie, zdielanie informa-
cii a otvorena komunikacia medzi ucitelmi a ¢lenmi skolského podporného timu s
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kla¢ové pre efektivnu podporu deti a riesenie réznych problémov. Clenovia podpor-
ného timu musia mat pristup k relevantnym informaciam o detoch, ¢coho nasledkom
je kvalitnejsie prispbsobenie podpornych opatreni individualnym potrebam dietata.

KOORDINOVAT PROCESY: Ved(ci pedagogicki zamestnanci zabezpecuju prepracova-
né pracovné naplne vietkych zamestnancov a koordinujd zamestnancov na praco-
visku s premyslenim si kvalitného manazovania podporného timu, ktoré bude viest
k inkluzivnemu vzdelavaniu.

BYT OTVORENI, FLEXIBILNi A PODPOROVAT ZMENY: Uspesna spolupraca si vyzadu-
je ochotu adaptovat sa na nové pristupy vo vyucbe. Ucitelia a ¢lenovia Skolského
podporného timu musia byt ochotni prijimat inovacie skvalitiiujace skolské pros-
tredie a realizaciu podpornych opatreni pre vsetky deti, ktoré to potrebuji.

VYTVORIT S| DOSTATOK €ASU NA STRETNUTIA A PLANOVANIE: Pre skolsky podporny
tim je nevyhnutné vyhradit cas na pravidelné stretnutia, pripravu stratégii na riese-
nie konkrétnych problémov. Pravidelné stretnutia, ktoré sa zameriavajd na diskusiu
o aktualnych problémoch a vyzvach, st nevyhnutné pre zabezpecenie kontinualnej
podpory. Stretnutia umoznuji zamestnancom skoly riesit problémy vcas.

RIESIT PROBLEMY A KONFLIKTY: Konflikty medzi zamestnancami si beznou sicas-
tou skolského zivota. Je dolezité, aby skolsky podporny tim a ucitelia boli schopni
riesit rozne konflikty a podporovat tvorbu kompromisov. Okrem technickych rieseni
je potrebné sa ststredit aj na emocionalnu podporu vsetkych zicéastnenych, aby sa
predchadzalo konfliktom a zabezpecila sa konstruktivna komunikacia.

STANOVIT JASNE PRAVIDLA: Pre efektivne fungovanie je nevyhnutné stanovit jasné
zasady a pravidla spoluprace. Tieto pravidla sa tykajd nielen organizacie stretnuti, ale
aj sposobu riesenia problémov a komunikacie.

VYTVARAT PODPORNU A OTVORENU ATMOSFERU: Vytvaranie klimy, v ktorej sd vsetci
zamestnanci Skoly otvoreni vzajomnej podpore, komunikacii a ochote pracovat na
rieSeni problémov, je kli¢ové pre Gspech skolského podporného timu. Tvorba pozi-
tivnej klimy v Skole zahfna aj reSpektovanie r6znych nazorov, skisenosti a odbornych
pohladov, ¢o podporuje spolupracu medzi ucitelmi a skolskym podpornym timom.

PRECHOVAVAT DOVERU A ZODPOVEDNOST: DSvera medzi ucitelmi a podpornym ti-
mom je zakladom pre Gspesna spolupracu. Kazdy ¢len timu by mal byt zodpovedny
za svoje Ulohy, dodrziavat diskrétnost, mléanlivost a prispievat k celkovému Gspechu.
PRIPRAVIT SI TEMY STRETNUTI: Témy stretnuti mézu zahfnat r6zne oblasti, ako sa

napr. individualna podpora pre deti, metodické pokyny, diskusie o konkrétnych vy-
zvach, ako aj planovanie dalSich krokov pre zlep3senie skolského prostredia.
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VYTVORIT VHODNE PRIESTORY PRE STRETNUTIA: Stretnutia si vyZzaduji aj vhodné
priestory, ktoré podporuji sUstredend pracu a otvorenu diskusiu. Nalezite prisposo-
beny priestor pomaha vytvorit atmosféru spoluprace a zdielania informacii.

ZAVER

V siicasnej dobe je coraz jasnejSie, Ze vyber, spokojnost a podpora ¢lenov skolského
podporného timu ma klaéovy dopad na Gspesnost realizacie podpornych opatreni
pre deti. Vyber clenov skolského podporného timu by mal byt starostlivy a mal by
zohladnit nielen odborné schopnosti, ale aj charakterové vlastnosti uchadzaca. Na
dosiahnutie pozitivnych vysledkov v pedagogickej praxi je zarover nevyhnutné za-
oberat sa pracovnym prostredim a podmienkami, v ktorych sa tim pohybuje. Zakla-
dom pre efektivnu pracu skolského podporného timu je vytvorenie zrozumitelnych
pracovnych pravidiel. Tieto pravidla by mali byt formulované v ramci otvorenej disku-
sie medzi vSetkymi clenmi timu. Participativny pristup pri ich vytvarani zabezpecuje,
Ze vSetci ¢lenovia timu sa citia byt zodpovedni za procesy a zapojeni do procesov. Na
stretnutiach ma prevladat atmosféra otvorenosti a dévery. Kazdy ¢len timu by mal
mat prilezitost vyjadrit svoje nazory a navrhnit zlepSenia. Vytvorena pracovna kul-
tara tak podpori komunikaciu a zdielanie myslienok, ¢o vedie k inovativnym pristu-
pom k rieSeniu problémov. Délezitou sii¢astou procesu je aj objektivne hodnotenie
realizovanych podpornych opatreni, ktoré by malo byt pravidelné a ma skole sla-
zit ako zaklad pre spatnd vazbu. Nasledné spolocné analyzy a korekcie negativnych
faktorov st nevyhnutné pre neustale zlepSovanie podpornych procesov. Investicia
do spoluprace, spokojnosti a podpory ¢lenov skolského timu sa priamo premieta do
kvality a G¢innosti podpornych opatreni pre deti. Vytvorenim zdravého pracovného
prostredia a otvorenej komunikacie s dérazom na objektivne hodnotenie procesov
mébzeme zabezpedit, aby sa kazdy ¢len timu citil uzitoény a motivovany prispievat
k spolo¢nému cielu.
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DIAGNOSTIKA A PODPORNE OPATRENIA
V PEDAGOGICKE) PRAXI: PROCES
POSKYTOVANIA PODPORNYCH
OPATRENI V MATERSKE) SKOLE

JANA BOUGDAR
ALEXANDRA CINTULOVA
KATARINA HEPNEROVA
DAGMAR KOSTRNOVA
SILVIA KOZINKOVA

Anotiacia: V kazuistike z prostredia materskej $koly (dalej MS) Vam
predstavime vyuzitie diagnostickych metéd a nastrojov v procese pe-
dagogického diagnostikovania, ktoré stvisi s identifikaciou a analyzou
dosiahnutych vysledkov deti, ich potrieb, Specifik, schopnosti, nadania,
s dérazom na poskytovanie podpornych opatreni v systéme poraden-
stva a prevencie. Prispevok opisuje implementaciu podpornych opat-
reni v materskej skole pre dieta, ktoré vyzaduje individualnu podporu
vo vychove a vzdelavani. Cielom podpornych opatreni je podpora vni-
mania, nadobudania zru€nosti a rozvoj kognitivnych, komunikaénych,
motorickych, socidlnych a emocionalnych schopnosti dietata. Sucastou
podpornych opatreni je Gprava priestorov triedy, rozdelenie triedy na
zény podla cinnosti a vytvorenie relaxacného kutika na oddych. Indi-
vidudlne intervencie zabezpecuje Skolsky podporny tim. Monitoring
pokroku dietata prebieha systematicky, prostrednictvom pozorovania,
zaznamovych harkov a diagnostickych metdd. Vysledky naznacuju vy-
znamné zlepSenie v oblasti pozornosti, motoriky a komunikacie, kde
dieta zacalo intenzivnejSie nadvazovat kontakt s dospelymi a obohatilo
si slovnu zdsobu. V socialnej oblasti sa vSak vyrazny progres nezazna-
menal. Cielené podporné opatrenia maju potencial dlhodobo prispiet
k zlepseniu adaptability dietata v Skolskom prostredi.
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uvop

Diagnosticka kompetencia pedagogickych zamestnancov $kél a skolskych zariadeni
je jednou z proklamovanych sicasti prace s detmi. Ak hovorime o pedagogickej diag-
nostike, stotoznujeme sa s Chraskom a Mojziskom (1988, s. 5, In Zelinkova, 2001), ktori
definuja pedagogicki diagnostiku ako ,Specidlnu pedagogicki disciplinu, ktord sa zao-
bera objektivnym zistovanim, posudzovanim a hodnotenim vnitornych a vonkajsich pod-
mienok a priebehu vysledkov vo vychovno-vzdelavacom procese. Na zdaklade tychto zisteni
st potom vyslovené prognostické Gvahy a navrhované opatrenia‘ Zelinkova (2001) cha-
rakterizuje pedagogick( diagnostiku ako komplexny proces, ktorého cielom je pozna-
vanie, posudzovanie a hodnotenie vzdelavacieho procesu a jeho aktérov. Autorka sa
zameriava na obsahov zlozku, t.j. zistovanie dosiahnutej Grovne vedomosti, zruénos-
ti, navykov a procesualnu zlozku, t.j. akym spésobom proces vychovy a vzdelavania
prebieha a ako ovplyvriuje dieta alebo Ziaka. Gavora (2010) chape pedagogicki diag-
nostiku ako vedna disciplinu zaoberajlcu sa otazkami diagnostikovania vo vychovno-
-vzdelavacom prostredi, pricom sa zameriava na predmet, stratégie, postupy a meto-
dy diagnostikovania. Hovori, Ze pri diagnostike sa zistuje, aké dieta alebo Ziak v danom
momente (etape) vychovy a vzdelavania je, a na zaklade zisteni st planované kroky
pre jeho dalsi rozvoj. Diagnostikovanie a diagnosticka kompetencia ucitela je obsiah-
nuta v struktdre profesijného Standardu pedagogického zamestnanca (Pokyn ministra
¢. 39/2017, ktorym sa vyddvaji profesijné standardy pre jednotlivé kategorie a podkatego-
rie PZ a OZ $kél a skolskych zariadeni). Chapeme ju ako schopnost identifikovat a akcep-
tovat individualne Specifika dietata predskolského veku — vlastnosti, nadanie, tazkosti,
individualne potreby, oslabenia a danosti dietata. Aktualne je diagnosticka kompe-
tencia pedagogickych zamestnancov prepajana s transformovanym systémom po-
radenstva a prevencie. Legislativne ukotvenie nachadzame v novelizovanom zakone
¢.182/2023 Z. z., ktorym sa meni a doplfia zékon ¢. 245/2008 Z. z.— Zakon o vychove
a vzdelavani (Skolsky zakon), kde sa v § 130, bode 3, uvadza, Ze systém poradenstva
a prevencie tvoria zariadenia poradenstva a prevencie a v skolach st to pedagogicki
a odborni zamestnanci a skolsky podporny tim.

Zaroven sa od 1. septembra 2023 zavadzajd do systému vychovy a vzdelavania pod-
porné opatrenia (dalej len PO), ktoré su legislativne ukotvené v § 145a skolského za-
kona a v § 145 b skolského zakona, kde je definovany proces ich poskytovania.

V samotnom procese poskytovania podpornych opatreni plni pedagogické diagnos-
tikovanie vyznamni Glohu, kde na zaklade ziskanych Gdajov pedagogicky zamest-
nanec na Grovni 1. stupna podpory nastavi konkrétne podporné opatrenia pre die-
ta a ziaka. Samozrejme, tomu predchadza proces pridelenia podpornych opatreni
tak, ako ho definuje zakon. Okrem nastavenia podpornych opatreni, mézu podklady
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z pedagogického diagnostikovania slazit ako vychodiska pre druhy a vyssi stupen
podpornych Grovni v systéme 5kél a Skolskych zariadeni a nesporne i pre konzultacie
s rodi¢mi, zakonnymi zastupcami deti a Ziakov.

V prispevku je nasou prioritnou snahou poukazat na prepojenie pedagogickej diag-
nostiky pri nastavovani podpornych opatreni v praxi materskej skoly.

Prave réznorodost deti, diverzita ich potrieb vo vychove a vzdelavani predstavuja kla-
cové faktory ovplyvnujice kvalitu vzdelavacieho procesu. Aby sme na tieto roznorodé
potreby dokazali efektivne reagovat, je nevyhnutné dieta dokladne poznat. Na zaklade
hlbokého porozumenia individualnym potrebam, zaujmom, schopnostiam a réznym
socialnym a kultdrnym kontextom deti, mézeme vytvarat inkluzivne a prispdsobené
vzdelavacie prostredie, ktoré podpori ich osobnostny a intelektualny rozvoj.

Plan pedagogického diagnostikovania dietata v MS
s pouzitim konkrétnych metod a nastrojov

Anamnestické Gdaje o dietati

Dieta — chlapec, vek — 4 roky a 5 mesiacov, zaskoleny v MS. Proces zaskolenia trval
3 roky 4 mesiace. Adaptaciu zvladlo dieta bez problémov. Do materskej skoly sa tesi.
Vykazuje tazkosti v socializacii a v komunikacii, problémy si s pozornostou, jemnou
a Ciastocne aj hrubou motorikou. Dieta rozprava nezrozumitelne, opakuje slova, skri-
pe zubami, vykrikuje. Po cel( dobu pocas aktivit si pohmkava. Pozornost dietata je
velmi kratkodoba, roztriestend, neprejavuje zaujem o realizované cinnosti. Opako-
vane od aktivit uteka. Chodi po triede, opakuje echolalicky slova, ktoré pocuje. Do
hier s detmi sa nezapaja, o kontakt s rovesnikmi nejavi zaujem v triede, ani pri pobyte
vonku. Kontaktu s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami sa nebrani. Necha
sa objat. Fascinuju ho tociace sa predmety (ventilator), zvukovo opakujlce sa hrac-
ky (hasi¢ské auto). Pozna pismena, pri citani ich vyslovuje v angli¢tine, pozna geo-
metrické tvary (napr. lichobeznik). Oblubuje rytmické ¢innosti a hudobno-pohybové
hry. Nedokaze akceptovat pravidla, napr. pri nastupovani deti do radu chce byt vzdy
prvy. Ak mu to nie je umoznené, jeho spravanie sprevadzaji zachvaty hnevu. Se-
baobsluzné a hygienické navyky ma dieta osvojené, zvlada ich primerane k svojmu
veku. Tazkosti vykazuje v stravovani, nepije mlieko ani ¢aj. Od rodic¢ov disponujeme
informaciou, Ze od narodenia pije len vodu a odmieta konzumovat polievky. Hrub(
motoriku dieta zvlada bez vacsich tazkosti, na primeranej Grovni jeho veku. Jemna
motorika — grafomotoricky prejav je na velmi nizkej Grovni. Nedokaze udrzat kresliaci
material, v pinzetovom Gchope, ani v dlani, nevie, ¢o ma s ceruzkou (farbickou) robit.
Problémy ma s pouzivanim noznic.



20 73 PEDAGOGICKE
25 ROZHLADY

U dietata pozorujeme tazkosti v napredovani vo viacerych oblastiach jeho osobnosti,
preto sme sa rozhodli jeho tazkosti komunikovat s rodi¢mi a riesit situaciu prostred-
nictvom systému podpornych opatreni (dalej SPO). Predpokladali sme, Ze rodicia
0 SPO nemaju informacie, a preto sme sa na stretnutie s nimi désledne pripravili, aby
sme im SPO predstavili, pripadne sa dohodli na dalsom postupe.

Rozhovor s rodi¢mi bol naroény, pocas vzajomnej komunikacie nam potvrdili viaceré
nase postrehy z pedagogickej praxe. Nasledne sme sa dohodli na rieseni situacie pro-
strednictvom SPO a samotni rodicia navrhli, Ze oni poziadaji vedenie MS o Vyjadre-
nie na tcel poskytnutia PO.

Dévod, planovanie a organizovanie diagnostikovania
Pocas diagnostikovania sme sa zamerali na tieto oblasti: socialne zaclenenie do ko-

lektivu, komunikacné zrucnosti, pozornost, hruba a jemna motorika a grafomotorika
dietata.

Zber diagnostickych Gdajov
Diagnostika bola realizovana v priebehu 2 tyzdnov v jednom mesiaci, v ¢ase rannych

a popoludnajsich hier, ale aj pocas vzdelavacich aktivit a pocas pobytu vonku, a to
individualnou i skupinovou formou.

Metody a nastroje pedagogického diagnostikovania

Diagnostické metédy: pozorovanie, rozhovor, test, volna hra.

Diagnostické ndstroje: zaznamovy harok z pozorovania, dotaznik pre rodic¢a — jedno-
duchy struktirovany vlastny dotaznik (boli v iom otazky zamerané na zistenie, ako
sa dieta sprava doma — prejavy hnevu, zvladanie sebaobsluznych cinnosti, stolovanie,
stravovanie, anamnestické (idaje rodiny — pocet sirodencov, Gplnost rodiny), zaznam
zo Struktdrovaného rozhovoru s rodi¢om, pracovné listy zamerané na priestorovi
orientaciu, grafomotoriku, manipula¢né predmety.

Socialne zru¢nosti
o diagnosticka metdda — dlhodobé a systematické pozorovanie,
o diagnosticky nastroj — Struktdrované pozorovanie, zaznamovy harok z pozoro-
vania.

Zistili sme, ze dieta neprejavuje zaujem o kontakt s rovesnikmi, nechce s nimi spo-
lupracovat, ani sa zGcastriovat na rovesnickych aktivitach (ré6zne hry, aktivity). Zak-
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ladné pravidla spolocenského spravania a jednania neakceptuje. V konfliktnej situacii
sa prejavuje barlivym krikom (napr. ak mu niektoré z deti zoberie hracku). Pri pobyte
vonku nevyhladava spoloc¢nost deti. Je samotarske, uprednostiuje individualnu hru,
pripadne sa bezcielne prechadza po triede. Ak ma nejaky problém, alebo tazkost,
o pomoc nepoziada. Pozornost dietata je zamerana na jeden podnetovy material, je
kratkodoba a pozadované cinnosti vacsinou nedokondi. Akceptuje ucitelov, pedago-
gickd asistentku a Specialneho pedagoga. Oc¢ny kontakt dieta udrzi.

Komunikaéné zruénosti

e diagnosticka metdda — rozhovor,
e diagnosticky nastroj — rozhovor s rodi¢émi, rozhovor s dietatom.

Dieta zaostava v schopnosti tvorit vety, zaroven vsak vykazuje vysokl Groven ne-
verbalnej komunikacie (gestikulacia, o¢ny kontakt). Re¢ je vyrazne dyslalicka, slovna
zasoba nie je dostato¢ne rozvinuta. Znizena je aj jeho schopnost tvorit savislé vety,
¢o sa prejavuje najma v skupinovej komunikacii. Dokaze pomenovat predlozené ob-
razky, predmety, farby a tvary. V reci pouziva echolalie, nespisovné, nezrozumitelné
vyrazy, vlastné neologizmy. Dokaze neverbalne komunikovat, ¢im ciasto¢ne kom-
penzuje zaostavanie vo verbalnom prejave. Oblubuje rytmické vytlieskanie slov.

Pozornost
o diagnosticka metéda — pozorovanie,
o diagnosticky nastroj — Struktirované pozorovanie, zaiznamovy harok z pozorovania.

Pozornost dietata je velmi rozptylena, nedokaze sa dlhsie ststredit na jednu cinnost.
Od zadanych loh uteka, nepaci sa mu, ak musi pri ¢innosti zotrvat dlhsie, ako sam
chce. Pred skupinovymi aktivitami uprednostriuje vyber ¢innosti podla vlastnej vol-
by. Slovnym instrukciam nerozumie a nedokaze ich zrealizovat. Objavuje sa u neho
Unava aj pri kratkych aktivitach, co sa prejavuje zivanim.

Motorika

e diagnosticka metéda — volna hra, test, pozorovanie,

e diagnosticky nastroj — ucitelkou zhotoveny test, zamerany na hrubd, jemna
motoriku, grafomotoriku, hrové ¢innosti a zaznam z pozorovania.

Pre konkrétne posidenie motorickych schopnosti sme vyuzili ucitelkou vytvorené
testy, rozne hry a aktivity, ktoré umoznujla pozorovat Groven rozvoja motoriky a iden-
tifikovat pripadné oneskorenia alebo tazkosti.
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hruba motorika: ucitelkou vytvoreny test zamerany na zistenie schopnosti dietata
ovladat velké pohyby tela (chddza, beh, skakanie), hrové aktivity, pozorovanie.

Dieta je schopné udrzat rovnovahu, prejde po ciare, rovnako i pri pohybovych akti-
vitach, ako st chédza po nerovnom povrchu, statie na jednej nohe alebo chddza po
schodoch. Diagnostikovanie hrubej motoriky zahffialo zistovanie schopnosti dietata
koordinovat pohyby celého tela, ako st beh, skakanie, kopanie alebo hadzanie loptou
pri pohybovych aktivitach pocas pobytu vonku. Hruba motorika pozorovaného sub-
jektu je primerana veku.

jemna motorika: ucitelkou vytvoreny test zamerany na zistenie schopnosti dietata
vykonavat precizne malé pohyby a grafomotoriku, manipulacia s predmetmi, kres-
lenie.

V procese pedagogického pozorovania sme zaznamenali u dietata nespravne drza-
nie grafického materialu. Dieta nedokaze spravne drzat ceruzku a nasledne ju pouzit.
Drzanie ceruzky je u neho lyzicové, absentuje pinzetovy Gchop, pritlak na ceruzku je
velmi slaby. V ramci koordinacie oko-ruka, dieta nedokaze kontrolovat pohyby rik na
zaklade vizualnych informacii, absentuje trpezlivost a schopnost dokoncit Glohy. Die-
ta pri ¢innostiach rychlo straca zaujem, alebo sa frustracia prejavi unahlenym dokon-
¢ovanim, co moze slvisiet so slabymi motorickymi schopnostami, ktoré brzdia jeho
schopnost Glohy dokoncit. Aktivity, ktoré vyzadovali presnost pri pracovnych listoch,
ako napriklad kreslenie po ciare, vyfarbovanie plochy po urcita liniu, boli pre neho
nesplnitelné. Dieta vykazuje velmi slabé zrucnosti a zaostava aj v tvorivych schop-
nostiach a manipulacii s malymi predmetmi, ako puzzle, koralky, pouzivanie noznic
a pod. Vykazuje slabd koordinaciu oka a ruky, co mu spdsobuje problémy v grafo-
motorickych ¢innostiach. Pri modelovani odmieta pouzitie plasteliny. Dieta vykazuje
vyrazné zaostavanie v grafomotorike.

Vyhodnotenie a interpretacia diagnostickych udajov

Socialne zru¢nosti

Dieta sme pozorovali hlavne v priebehu rannych aj popoludnajsich hier, ale aj pocas
vzdelavacich aktivit a pobytu vonku. Na zaciatku pozorovania sme si stanovili Glohy,
¢o budeme u dietata pozorovat, a na tie sme sa sistredili. U dietata prevladala pasivita
v skupinovych hrach. Uprednostiovalo individualne aktivity, najradsej sa hralo samo,
s vybranym auti¢kom, alebo hasi¢skym autom, ktoré vydava zvuk sirény. Vyhyba sa
kontaktu s rovesnikmi. K detom, ktoré sa hrali hry pri stoliku, pozorovany chlapec pri-
Siel, pozrel sa na nich a odisiel. O konstruktivne hry sa nezaujimal. V rannom kruhu ma
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rad vytlieskanie slov, ak sa zmenila ¢innost v rannom kruhu, odchadzal z neho. Zauji-
mal sa o knizky v detskej kniznici. Zobral si knihu, dal si ju na koberec, chvilu s iou ma-
nipuloval, potom ju pouzival ako auto, s ktorym jazdil po koberci. Kontaktu s dospe-
lymi sa nevyhybal. Preferoval objatie, pohladenie. V interakcii s dospelou osobou pri
hrach sa nebranil, no nevydrzal v hre dlhsi ¢as. Na otazky odpovedal nezrozumitelne,
pripadne vykrikmi, skripanim zubov alebo vydavanim réznych zvukov. Pri ¢itani kni-
hy o zvieratach, zvierata poznal, pomenoval ich, aj ked nezrozumitelne, vedel vsak,
aky zvuk zviera vydava. Mozné priciny nezaujmu o socialny kontakt a nadvazovanie
kontaktov s rovesnikmi, méze pramenit z nedostatku komunikacnych zruc¢nosti, ¢o
sposobuije, Ze sa citi nekomfortne v spoloc¢nosti rovesnikov.

Komunikaéné zruénosti

U dietata sme zistili tazkosti s verbalnym vyjadrovanim. Malo problémy s rozprava-
nim, pretoze ma obmedzent slovna zasobu. Nespravne vyslovuje hlasky §, s, r, v.
V redi sa vyskytovali gramatické chyby. Vety nedavali zmysel, ¢o ovplyvriovalo jeho
schopnost plynule vyjadrit svoje myslienky a zapojit sa do rozhovorov s rovesnikmi
a ucitelmi. Dieta opakovalo dookola (echolalicky) niektoré slova i vety, napr.: ,napa-
pam sa, pojdem sa hrat", ,jedz chlebik" Dieta vykazovalo problémy s pochopenim
toho, ¢o mu druhi hovoria, to viedlo k nedorozumeniam a k nedostatocnej spolupraci
pri Glohach. Po spolocnej konzultacii v ramci skolského podporného timu (dalej len
SPT) sme sa zhodli, ze dieta velmi casto nerozumie danej komunikacii, jednoduchym
zadanym pokynom a Gloham. Neverbalna komunikacia je u dietata na dobrej Grovni,
ocny kontakt nadvazuje bezproblémovo, ale nie je ho schopné udrzat.

Pozornost

Pozornost dietata pri aktivitach je kratkodoba. Pri vypracovavani pracovnych listov
dieta neudrzalo pozornost pri jednej ¢innosti dlhsie ako niekolko mindt. Lahko sa od-
putalo, odislo od stolika a prechadzalo k inym hram a cinnostiam. To malo vplyv na
dokoncenie Gloh. Dieta nie je schopné sUstredit sa na pokyny. Malo tazkosti sistredit
sa na verbalne pokyny, casto nedokazalo spravne spracovat, co mu bolo poveda-
né a zlyhavalo pri vykonavani Gloh podla instrukcii. Impulzivne spravanie sa vyskytlo
u dietata Castejsie.

Hruba motorika

Dieta bolo schopné udrzat rovnovahu v pohybovych aktivitach, ako s chédza po
nerovnom povrchu, statie na jednej nohe alebo chédza po schodoch. Hruba motorika
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zahinala schopnost koordinovat pohyby celého tela, ako st beh, skakanie, kopanie
alebo hadzanie loptou, pri pohybovych aktivitach pocas pobytu vonku.

Jemna motorika a grafomtorika

Drzanie pisadla bolo nespravne, lyZicové, pritlak na pisadlo bol slaby. Ciary boli velmi
jemné, az neviditelné na papieri, vyfarbovanie a strihanie nepresné. Prevlada u neho
znizena obratnost pri manipulacii s predmetmi, Glohy vac¢sinou nedokoncilo a vyhy-
balo sa aktivitam s papierom, kde je potrebna tvorivost.

Implementacia podpornych opatreni vzhladom na potreby dietata

Na zaklade identifikovanych potrieb dietata v ramci SPT, ktory tvoril skolsky Speci-
alny pedagog, triedny ucitel, druha vyucujica v triede, Skolsky logopéd, sme sa po
konzultacii dohodli komunikovat zistenia s rodi¢émi dietata. Vopred sme sa v ramci
SPT dohodli, e budeme s rodi¢mi konzultovat edukaciu dietata s implementaciou
podpornych opatreni. Rodicia odsihlasili navrhovany postup a dohodli sme sa, ze
podaji Ziadost o vyjadrenie na Géel poskytnutia podporného opatrenia. Konkrétne
sme chceli nastavit nasledovné podporné opatrenia (konkrétne podporné opatrenia
dalej znac¢ime PO):

Cinnost na podporu sociilneho zaradenia (PO - j)

PO poskytuji ucitelky MS, individualnou a skupinovou formou (volia ju podla konkrét-
nej realizovanej cinnosti). Rozsah PO sme naplanovali do konca sk. r. 2024/2025.

Potrebné je zamerat sa na cielené aktivity, ktoré dieta povzbudia k interakcii s dal-
$imi detmi v nenaroénom a bezpecnom prostredi, ako si: spolo¢né hry na koberci,
pri stoliku, praca v malych skupinach, vo dvojici, aktivity zamerané na komunikaciu
a spolupracu. Zaradit také ¢innosti, ktoré sd spojené s oblibenymi témami dietata
(napr. knizky, oblibené zvierata, dopravné prostriedky), mézu zvysovat jeho moti-
vaciu a daji mu moznost prejavit sa pozitivne, byt v situacii, kedy sa citi bezpecne
a sebaisto.

Rovnako odpori¢ame podporovat jeho socialnu interakciu. Aktivity zamerat na
rozvoj socialnych a komunikaénych zruénosti — hry s vyuzitim réznych situécii, kde
sa dieta uci reagovat a komunikovat, alebo hry, kde pracuje s vyuzitim neverbalnych
prejavov, ako je vyraz tvare alebo gesta. Vyuzivat riekanky, pesnicky, rytmizaciu. Die-
ta postupne zapajat do aktivit v triede, podporovat jeho Gspechy a poskytovat mu
pozitivnu spatnl vazbu pri akomkolvek pokroku v interakcii s rovesnikmi. Zarad'ovat
aktivity podporujice na vélenenie dietata do kolektivu, ranné kruhy, skupinové cin-
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nosti, hry na koberci, pri stoliku, praca v malych skupinach, vo dvoijici. Zaradovat akti-
vity zamerané na spolupracu, hry, ktoré postupne zvysuja Groven interakcie dietata.
Posilrnovat sebadoveru dietata, zaradovat cinnosti, ktoré dietatu pomézu budovat
sebadodveru.

Zabezpecenie upravy priestorov skoly urcenych na podporu
vnimania a nadobudanie zrucnosti (PO - q)

PO zabezpecuja pracovnici MS. Rozsah poskytovania PO — do konca sk. r. 2024/2025.

Za pozitivne povazujeme vytvorenie relaxacného katika — kde méze dieta travit cas
v bezpecnej zone, ak bude potrebovat byt sam, utiahnut sa, ak sa citi zneisteny, alebo
nesvoj. Relaxacny katik méze dieta vyuzivat pocas prestavky v ¢innostiach a nechat mu
priestor na oddych, aby mohlo neskér Glohu dokoncit. Priestor triedy rozdelit na casti
podla typu ¢innosti (napr. hracie katiky, kreativny kitik, zona na aktivity, oddychova zona).
Na ich oznacenia pouzit farebné obrazky, aby dieta malo jasnejsie Struktdrovany priestor.

Zabezpecenie cinnosti na rozvoj pohybovej schopnosti, zmyslového
vnimania, komunikacnej schopnosti, kognitivnej schopnosti,
socialno-komunikac¢nych zru¢nosti, emocionality a sebaobsluhy
(PO -¢)

PO poskytuje skolsky Specialny pedagdg, 2x tyzdenne individualnou formou. Rozsah
poskytovania PO — do konca sk. r. 2024/2025.

Pri praci s dietatom pocas aktivit zabezpecit tiché a pokojné prostredie, znizit vplyv
rusivych momentov a vizualne rozptylovanie. Dietatu zabezpecit vlastné miesto na
sedenie, pracu a jedenie, ktoré je jasne oznacené jeho znackou, ktord poZiva aj v Satni
a umyvarni.

Cinnosti na rozvoj a podporu hrubej motoriky — cvi¢enia na rozvoj rovnovahy a sta-
bility (napr. chdédza po nizkych prekazkach, udrziavanie rovnovéhy), jednoduché
Sportové aktivity (hadzanie a chytanie l6pt), aktivity zlepSujice koordinaciu tela (r6z-
ne hry s loptou) a postupné zvySovanie vydrze formou pravidelného pohybu.

Cinnosti na rozvoj a podporu jemnej motoriky — kréenie a trhanie papiera, trhanie papie-
ra po ciare, stlacenie papiera do gule, skladanie, lepenie, strihanie papiera, hry na rozvoj
Uchopu grafického materialu, praca s modelovacou hmotou, manipulacia s malymi pred-
metmi, aktivity zamerané na uvolnenie prstov (volné ¢maranie na velké plochy — dym,
flkanie vetra). Odporicame zaradit aktivity na posilnenie prstov: stlacanie plasteliny, prs-
tové cvicenia, malovanie prstami, kreslenie prstom, palickou do tacky s pieskom, mukou,
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malovanie, otlacanie rik, skladanie kociek, prevliekanie, navliekanie, konstrukéné prace so
stavebnicou, zapinanie gombikov, odkladanie predmetov do policky, listovanie v knihe
a iné aktivity s vyuzitim sprievodného materialu k PO Intervencie.

Cinnosti na rozvoj a podporu grafomotoriky — uvolfovacie cviky zamerané na ra-
menny a zapastny kib, uvolriovacie cviky sprevadzané riekankou, uvolriovacie cviky
na prsty rik, stlacanie plasteliny, pouzivanie prstovych farieb, volné a kruhové ¢ma-
ranie, spajanie bodov, kresba velkych tvarov, linii, vkladanie predmetov, manipulativ-
ne &innosti s podnetovym materialom, strihanie, zatlkanie drievka do zatlkacky a iné
aktivity s vyuzitim sprievodného materialu PO Intervencie. Poskytnit dietatu ergo-
nomické pomaocky, ako su Specialne ceruzky alebo drziaky, aby sa dietatu lepsie pra-
covalo, pripadne Upravu prostredia a metod vyucby (napr. Castejsie prestavky, Gprava
pracovnych listov). Podporovat ho v ispesnom dokoncéeni Gloh.

Cinnosti na rozvoj a podporu pozornosti — minimalizovat rozptylujice podnety
v triede tym, Ze dieta bude pracovat pri stoliku, kde bude jedno/dve deti, najst mu po-
kojné miesto, alebo vytvorit organizované a Struktirované prostredie. Dietatu prispo-
sobovat Glohy tak, aby boli rozdelené na mensie a jednoduchsie zvladnutelné casti,
¢im mu zniZime potrebu dlhodobej koncentracie, a tak zvysime Sancu na Gspesné
dokoncenie Gloh. Zadavat pri aktivitach jasné a kratke pokyny. Vyzadovat od dietata
spatnu vazbu, ¢i danym pokynom rozumie. Motivovat dieta malymi odmenami, ale-
bo pozitivnym hodnotenim za dokonéenie Gloh. Robit dietatu prestavky, nechat mu
priestor na oddych napr. v relaxacnom katiku, aby mohlo dokonéit Glohu.

Cinnosti na rozvoj a podporu komunikaénej schopnosti — PO realizuje skolsky lo-
gopéd, 2x tyzdenne individualnou formou (nakolko rodicia s dietatom navstevuji
klinického logoéda, je intervencia zamerana na podporu komunikac¢nej schopnosti).
Cinnosti realizovat pocas hrovych aktiviit, s vyuzitim basniciek, pesniciek, rytmizacie
riekaniek, spojenie zvuku s pohybom (tlieskanie do rytmu), rozpoznat zvuky okolitych
c¢innosti, vyuzivat aktivne pocivanie, nasledne, na vyzvanie dieta ukaze na konkrétny
predmet. Uit dieta odpovedat na otazku, pomenovat predmety, vysvetlit vyznam
slov, pouzitie predmetov, komentovat ¢innost a dalSie aktivity s vyuzitim sprievod-
ného materialu PO Intervencie. Prisposobit dietatu tempo jednotlivych aktivit a dbat
na to, aby mu bol poskytnuty dostatocny priestor na realizaciu bez ¢asového tlaku.

Monitoring a pravidelné hodnotenie pokroku dietata

Pocas poskytovania podpornych opatreni budi pravidelne sledované a vyhodnoco-
vané pokroky dietata. Pouzity bude zaznamovy harok, vlastné poznamky pedagogic-
kych a odbornych zamestnancov, ktori s dietatom pracuja.
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Prognoéza

Véasnou a cielenou podporou je mozné dosiahnut u dietata vyrazné zlepsenie v opi-
sanych oblastiach, aj ked mo6zu byt potrebné dlhodobé opatrenia. Prognéza moze
byt priazniva, najma ak sa dietatu poskytne logopedicka podpora v triede (napr. jas-
né a zrozumitelné pokyny). V takom pripade moézeme ocakavat postupné zlepsenie
v priebehu niekolkych mesiacov. Podpora v oblasti socialnych zru¢nosti a prilezitosti
na bezpecna a riadend interakciu s rovesnikmi, méze pomdct zmiernit dopady na
socialny zivot dietata.

Interpretacia pokrokov dietata od poskytovania
podpornych opatreni

Pokroky dietata sme sledovali s vyuzitim diagnostickych metéd a nastrojov: pozoro-
vania, volnej hry, rozhovoru, jednoducho Struktirovaného vlastného dotaznika pre
rodica, konkrétnych zaznamov z pozorovania a z realizacie hry.

V oblasti komunikacie sme v porovnani so vstupnymi Gdajmi zaznamenali zmierne-
nie neziaddcich hlasovych prejavov dietata — hmkanie, skripanie zubami. Rovnako
sme zachytili snahu dietata o intenzivnejsie nadvazovanie komunikacie s dospelymi.
Rodicia pracovali s dietatom doma podla pokynov logopéda, ¢o sa pozitivhe odra-
zilo v slovnej zasobe dietata. V porovnani s vykonom vo vstupnej diagnostike, dieta
aktualne pouziva viac slov. Echollie pretrvavajd. V oblasti pozornosti sme zazna-
menali u dietata pokrok, je pokojnejsie, pozornost dokaze udrzat dlhsi ¢asovy Gsek.
Oblubuije citanie knih, ¢o vyuzivame na pozitivnu motivaciu dietata. O hracky sa uz
nebije a nekrici. Pri prichode aj pocas dna byva pozitivne naladené. Reaguje na svoje
meno a pokyny ucitela. Respektuje viac, ako jedného ucitela, ale nadalej si vyzaduje
pozornost a pritomnost dospelej osoby.

Jemna motorika sa zlepsila, koordinacia rik je uvolnenejSia. Dieta dokaze chytit do
dlariového Gchopu hrubi pastelku a snazi sa ¢marat. Pritlak je nadalej slaby. Ak sa mu
nechce pracovat, vyuziva situaciu vo vlastny prospech, napr.: Gsmevom a zmurkanim
na ucitelku, skolského Specialneho pedagoga.

V oblasti socialnych zruénosti sme pokrok nezaznamenali, socialne zru¢nosti dietata
zostali nezmenené. O kontakt s rovesnikmi nadalej nejavi zaujem. Do pohybovych
a kruhovych hier sa zapoji s nadsenim. Dokaze akceptovat, Ze v rade deti bude po-
sledny, napr. hra na vlacik. Zachvaty hnevu sa u dietata obmedzili.



20 81 PEDAGOGICKE
25 ROZHLADY

ZAVER

Implementacia podpornych opatreni v materskej skole ukazala, Ze cielena a syste-
maticka podpora dietata moze priniest vyznamné pokroky v oblastiach pozornosti,
motoriky a komunikéacie. Prostrednictvom struktirovaného prostredia, kazdodennej
prace pedagogického zamestnanca s dietatom, individualnych intervencii skolského
Specialneho pedagdga a logopéda, ako aj vdaka Gzkej spolupraci s rodi¢mi, sa podari-
lo dosiahnut viditelné zlepsenie v reCcovom prejave dietata, v jeho schopnosti sistre-
dit sa na ¢innosti a zaroven aj v oblasti jemnej motoriky. Vyraznym benefitom bolo
aj prispdsobenie prostredia v triede a zavedenie Specifickych aktivit podporujicich
senzorické vnimanie, grafomotoriku a socialnu interakciu.

Pozitivne vysledky boli zaznamenané najma v oblasti komunikacie, kde sa zmiernili
neziaduce hlasové prejavy, rozsirila sa jeho slovna zasoba a zlepsila sa interakcia s do-
spelymi. V oblasti pozornosti bolo docielené predizenie doby stistredenia sa na dlohy
a aktivity, €o sa prejavilo aj v lepsej regulacii emécii a v pokojnejsom spravani. V ob-
lasti motoriky doslo k viditelnému pokroku v koordinacii rak, sile Gchopu a schopnosti
vykonavat jemné pohyby, ¢o naznacuje dobry vyvoj v tejto oblasti. Napriek vyssie
popisanym pozitivnym vysledkom, zostavaja vyzvy v oblasti socialnych zru¢nosti,
kedZe dieta nadalej neprejavuje spontanny zaujem o interakciu s rovesnikmi. Hoci sa
do pohybovych a kruhovych hier zapéaja, v beznych socialnych situaciach preferuje
individualnu ¢innost alebo pritomnost dospelej osoby. Napriek tomu jeho schopnost
reSpektovat pravidla hier, akceptovat rolu v skupine a obmedzit prejavy frustracie,
naznacuje potencial pre dalsi pokrok.

Z dlhodobého hladiska je mozné ocakavat dalsie zlepsenie, ak bude podpora zamerana
nielen na rozvoj konkrétnych schopnosti, ale aj na budovanie socialnej interakcie v bez-
pec¢nom a prijimajicom prostredi. Pokracovanie v nastavenych podpornych opatre-
niach, systematické posiliiovanie komunikacnych zruénosti a zabezpecenie stabilného
a predvidatelného prostredia, pomézu dietatu lepsie zvladat naroky zo strany mater-
skej skoly a podporia jeho celkovy rozvoj. Vasna intervencia a komplexny pristup st
klGcové pre zabezpecenie Gspesnej adaptacie dietata v skolskom aj socialnom kontex-
te. Pravidelné hodnotenie pokrokov a flexibilita v pristupe, umoznia véasné reagovanie
na individualne potreby dietata a prispeji k jeho dlhodobému napredovaniu.



W NIvAaM 82 »

Zoznam pouzitej literatury
Gavora, P. (2010). Uvod do pedagogického vyzkumu. Paido.

Kataldg podpornych opatreni. (2024). Narodny institut vzdeldvania a mlddeze.
https:/podporneopatrenia.minedu.sk/data/att/c09/31224.4fca50.pdf

Pokyn ministra ¢. 39/2017 ktorym sa vyddvaju profesijné Standardy pre jednotlivé
kategdrie a podkategdrie pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov $kél a skolskych zariadeni. (2017). https://www.ccvpfku.sk/zakony-a-
-vyhlasky/pokyn-ms-sr-c-39-2017/

Zdkon 182/2023 ktorym sa meni a doplria zdkon & 245/2008 Z. z. o vychove
a vzdeldvani ($kolsky zékon) a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov a ktorym sa menia a doplriajii niektoré zdkony. (2023). https://
www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/182/?ucinnost=07 03. 2025

Zdkon 245/2008 Z.z o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov. (2008). https:/www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/
Z7/2008/245/

Zelinkovd, O. (2001). Pedagogickd diagnostika a individudini vzdéldvaci program.
Portal.

AUTORKY

PhDr. Jana Bougdar

Ucitelka profesijného rozvoja pre Specialnu pedagogiku
NIVaM - KP v Trencine, Pod Sokolicami 14, 911 O1 Trencin
e-mail: jana.bougdar@nivam.sk

Mgr. Alexandra Cintulova
Vyskumna a vyvojova zamestnankyna, NIVaM — KP v Trencine

Mgr. Katarina Hepnerova
Vyskumna a vyvojova zamestnankyna, NIVaM — KP v Trencine

PaedDr. Dagmar KoStrnova
Ucitelka profesijného rozvoja pre Specialnu pedagogiku, NIVaM — KP v Trencine

PhDr. Bc. Silvia Kozinkova
Vyskumna a vyvojova zamestnankyna, NIVaM — KP v Trencine



20 83 PEDAGOGICKE
25 ROZHLADY

TiIMOVA SPOLUPRACA - ZAKLADNY
PILIER USPESNEHO ZAVADZANIA
PODPORNYCH OPATRENI

NA ZAKLADNE) SKOLE

ZDENKA VALEKOVA
VERONIKA URBANIKOVA
MONIKA MINARIKOVA

Anotdcia: Transformdcia poradenského systému a reforma 2 Kompo-
nent 6 s ndzvom Dostupnost, rozvoj a kvalita inkluzivneho vzdeldvania
na vsetkych stuprioch otvorila nové moznosti a vyzvy pri podpore zZiaka
v beznej zakladnej $kole (dalej ZS). Zmena spociva v podpore vietkych
ziakov (s diagndzou aj bez diagnédzy, s tazkostami trvalého i do¢asného
charakteru). Kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov
pri nastavovani podpory a autondmia Skoly sa vyrazne posilnili. Ked'ze
podpora ziaka v ZS sa deje na viacerych Grovniach, kli¢om k tspechu
je timova spolupraca. Priklady dobrej praxe poukdazu na moznosti reali-
zacie timovej spoluprace pri nastavovani podpornych opatreni na kon-
krétnych dvoch ZS. Prispevok popisuje nielen prinos novych postupoy,
ale i uskalia pri ich realizacii.

uvop

Systém poradenstva a prevencie na Slovensku po roku 2023 zacal este viac akcentovat
poziadavku byt blizsie k Ziakovi a jeho potrebam s dérazom na prevenciu, ktora je reali-
zovana na pode skoly: ,Systém poradenstva a prevencie tvoria zariadenia poradenstva
a prevencie a v Skolach pedagogicki zamestnanci, skolsky podporny tim alebo odborni
zamestnanci skoly! (§ 131, Skolsky zakon). Prelomovy krok nastal zavedenim a definova-
nim podpornych Grovni 1. az 5. stupna v legislative. Pedagogicki zamestnanci (dalej PZ),
odborni zamestnanci (dalej OZ) na skole a skolsky podporny tim (dalej SPT) s dnes st-
Castou poradenského systému a vykonavaji odborné ¢innosti v ramci podpornej Grovne
1.a 2. stupnia. Nastrojom na nastavenie cielenej podpory Ziaka uz pri prvom naznaku zly-
hania je pedagogicka a orienta¢na diagnostika realizovana priamo na péde skoly.
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Podporna uroven 1. stupna

Medzi ¢innosti podpornej Grovne 1. stupna, ktoré definuje zakon (§ 131, ods. 2, skol-
sky zakon) patri pedagogickd diagnostika, pedagogicka intervencia, vychovné pora-
denstvo, kariérové poradenstvo, socidlne poradenstvo, rozvoj inkluzivneho vzdeldavania
a prevencia.

Prispevok dalej venuje pozornost najma pedagogickej diagnostike a pedagogickej
intervencii, ktoré st velmi Gzko prepojené. Paradigma pedagogickej diagnostiky sa
meni, rozsiruje. Nema iba popisovat aktualny stav u sledovaného Ziaka, ale interpre-
tacia vysledkov ziskanych na zaklade pedagogickej diagnostiky ma smerovat k nasta-
veniu okamzitej podpory ,Sitej na mieru”. Zjednodusene povedané — nie je potrebné
iba zmerat, ale najma vediet, co s nameranymi zisteniami urobit. Je velmi délezité,
aby prave ucitel bol prvym odbornikom, ktory vc¢as dokaze identifikovat rizikovych
Ziakov a vcas tieto zistenia komunikuje s odbornikmi a dalsimi zainteresovanymi
osobami. Je viak nevyhnutné zachovat postupnost od podpornej Grovne 1. stupna
k podpornym Grovniam vyssieho stupna, teda zdola nahor. Aby sme mohli objektiv-
ne nastavit a neskdér zmerat dopad nastavenej pedagogickej intervencie, je potrebné
identifikovat vychodiskovy stav.

Dalsim vyznamnym aspektom je hladanie prekazok pri vzdelavani nielen na stra-
ne Ziaka a jeho rodiny, ale aj na strane skoly. V praxi to znamena, ze pedagogickou
diagnostikou sledujeme nielen progres/regres ziaka, ale (v pripade nedostavovania sa
Zelanych vysledkov u Ziaka) aj mozné zlyhania v pedagogickej intervencii a nastavo-
vani podpory priamo na skole. V tomto ponimani ide o sledovanie procesu edukacie
a jeho vplyv na ziaka.

V novom ponimani pedagogickej diagnostiky podla Bis¢o Kastelovej (2024) je zaro-
ven dolezité zistovanie schopnosti ziakov ucit sa a rozvijat sa.

Pedagogicka intervencia je ¢innost, pri ktorej ,PZ (ucitel) zasahuje do vzdelavacieho
procesu a prostredia Ziaka s cielom zlepsit jeho vzdelavacie skisenosti, vysledky ale-
bo celkovy proces* (OlSavska et al., 2023, s. 39). Ak sa progres u zZiaka nedostavuije,
analyzujeme vhodnost vyberu metod, foriem, pristupov a mali by sme v spolupraci
so vSetkymi zainteresovanymi modifikovat ciele tak, aby sa stali splnitelnymi. V nie-
ktorych pripadoch, aj ked k zelanej zmene u Ziaka nedochadza, je potrebné ho v roz-
voji nadalej podporovat: ,ide prave o spésob, ako je dietatu sprostredkované ucivo,
nie o jeho osobné dispozicie k zmene" (Krej¢ova, 2019, s. 82). Ak ide o rozvoj kognitiv-
neho potencialu ziaka, vhodnou intervenciou je podla teérie Strukturalnej kognitivnej
modifikovatelnosti (Feuerstein et al., 2002) rozumové schopnosti kazdého jedinca
menit, cielene ich upravovat.
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V ramci podpornej Grovne 1. stupra vyznamn Glohu zohrava triedny ucitel. Triedny uci-
tel, rovnako ako dalsi PZ, méze odporucit podporné opatrenia na zaklade kvalitnej peda-
gogickej diagnostiky, pricom cielom je ,identifikovat potrebu, nie urcit diagndzu” (OlSav-
ska, 2023, s. 15). Nova paradigma spociva v podpore vsetkych ziakov bez rozdielu, nielen
Ziakov so stanovenou diagnézou. Prave vcasné zachytenie a okamzita podpora Ziaka
(v¢asna pedagogicka intervencia) eliminujd riziko vzniku vaznejsich zlyhavani v skolskom
prostredi a v pripadoch Ziakov s diagnézou zmiernuji dopad diagnézy na edukaciu ziaka.

Triedny ucitel zohrava klGcova dlohu aj v pripade, ak po zmene pristupov, foriem,
cielov a metdd vo vyucovani nenastava u zZiaka ocakavany progres. V uvedenom pri-
pade ,triedny ucitel navrhne, aby sa danému dietatu/ziakovi poskytovala podpora
na podpornej Grovni 2. stupna. Pritom sa dietatu/ziakovi nadalej poskytuje podpora
na Grovni 1. stupna’ (Usmernenie k poskytovaniu podpornych opatreni skolou alebo
Skolskym zariadenim, 2023).

V zmysle prevencie sihlasime s nazorom Krnacovej (2022, s. 10), ze ,¢im lepsie je
nastavena podporna aroven 1. stupna v skole (podpora vsetkych ziakov v triedach),
tym menej Ziakov potrebuije cieleni alebo individualnu podporu na podpornej Grovni
2. stupna”.

Podporna uroven 2. stupen

Medzi ¢innosti podpornej Grovne 2. stupna (§ 131, ods. 3, skolsky zakon) patri: orien-
tacnad diagnostika, prevencia, poradenstvo, intervencia, krizovd intervencia, terapia a re-
edukacia.

Na zéakladnych skolach podporni droven 2. stupna zastresuje skolsky Specialny pe-
dagég (dalej SSP), skolsky psycholog, socidlny pedagdg, ¢i iny OZ skoly. OZ a skolsky
Specialny pedagdg na skole ,mo6zu pdsobit multidisciplinarne aj ako skolsky podpor-
ny tim“ (Vykonové Standardy odbornych ¢innosti, 2024, s. 14).

Zakon (§ 84a zakona ¢. 138/2019) vymedzuje Glohy SPT, medzi ktoré patri: koordi-
nacia rozvoja inkluzivneho vzdelavania, zabezpecenie vo vychove a vzdelavani (da-
lej VaV) uplatriiovanie pouzivania pristupov a stratégii, ktoré vyplyvaja z jednotlivych
odborov vedy a techniky, spolupraca so zariadeniami poradenstva a prevencie (dalej
ZPP) a dalsimi subjektmi pri podpore deti, ziakov a ich zdkonnych zastupcov (ZZ)
v oblasti VaV, poskytovanie poradenstva detom, ziakom, ZZ a metodickej podpory
PZ, podielanie sa na tvorbe Skolského vzdelavacieho programu.

Ulohou SPT je podla Krnacovej (2022, s. 9), okrem iného ,prepajat odbornikov zo
zariadenia poradenstva a prevencie s ucitelmi, vedenim skoly a inymi zlozkami za
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Gcelom vytvarania G¢innej podpory detom a sprevadzania rodiny", aj aktivne sa po-
dielat na tvorbe inkluzivneho prostredia skoly.

SPT alebo SSP a OZ skoly na zaklade zaverov z orientacnej diagnostiky v silade
s usmernenim ¢islo 2023/13892:2-C1661 mézu navrhovat pre Ziaka cielené pod-
porné opatrenia* (Katalég podpornych opatreni, 2024, s. 9 —10). Cely postup ako
ziskat podporné opatrenie, sa novelou skolského zakona od 1. 1. 2025 zredukoval
na tri kroky.

*Vyjadrenie na acel poskytnutia PO na zaklade urcenia riaditelom skoly méZe vypracovat
PZ alebo OZ skoly, okrem PA, ktori sa vyjadruji iba k cielenym PO. NIVaM pripravil strucny
prehlad ako ziskat podporné opatrenia v sulade so skolskym zakonom od 1. 1. 2025 (vid'
Priloha).

Orienta¢na diagnostika sa realizuje v Gzkej spolupraci s PZ, ktori vykonavaja ¢innosti
podpornej Grovne 1. stupria. Odborna ¢innost realizovana odbornikmi v skole/SPT sa
poskytuje ,v takom rozsahu, ktory sivisi s vychovno-vzdelavacimi potrebami dietata/
ziaka" (Vykonové standardy odbornych ¢innosti, 2023, s. 14).

Odborné ¢innosti poskytované v ramci podpornej Grovne 2. stupna st zadefinované
Standardami odbornych ¢&innosti, ktoré nadobudli Géinnost 1. septembra 2023 a ga-
rantuji minimalnu Groven poskytovania odbornych ¢&innosti na celom Gzemi Slo-
venska. To znamena, e v prostredi koly by sa napr. ¢innost SSP mala opierat o Vy-
kon odbornych cinnosti skolského specidlneho pedagéga. V spomenutom dokumente
v ¢asti Vykon odbornej cinnosti orientacnd diagnostika SSP sa uvadza: ,$pecialnopeda-
gogicka orientac¢na diagnostika je realizovana s cielom identifikovat faktory ovplyv-
nujace skolské vykony a kariérovy vyvin ziaka* (Vykon odbornych cinnosti skolského
Specialneho pedagdga, 2023, s. 3).

Orientacna Specialnopedagogicka diagnostika na podpornej Grovni 2. stupna podla
Bisco Kastelovej (2024) ma pri nastavovani edukacie ziaka dve vyznamné Grovne,
a to: 1. identifikovat potencialne prekazky a 2. identifikovat pozitivne faktory t,. silné
stranky, na ktorych sa méze stavat podpora.

V kontexte spoluprace so ziakom, v silade s Bis¢o Kastelovou (2024), Viykon odbor-
nych cinnosti SSP dalej uvadza: ,zistuje sa ziakova predstava o rieseni tazkosti/problé-
mu a prostrednictvom rozhovoru sa dieta/Ziak ziskava pre spolupracu” (Vykon odbor-
nych ¢&innosti skolského Specialneho pedagoga, 2023, s. 3).

Intervencia patri medzi dalSie odborné cinnosti podpornej Grovne 2. stupna (§ 131,
ods. 3, pism. d, skolsky zakon).
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Efektivna intervencia by mala podla Loveta (Valekova, 2024) byt napojena na skol-
skd pracu a mala by sa zameriavat na skolské zru¢nosti, inak nevedie k zlepSeniu
akademickych vysledkov zZiaka. Podporna Groven 2. stupna sleduje u zZiaka aj oblast
nadobidania skolskych zru¢nosti, podporu adaptacie ziaka na skolské prostredie
a véeobecne oblast prevencie. V idealnom pripade, ak je to mozné, by sa mala Gro-
ven podpory Ziaka opét vratit na podporni Groven 1. stupna s dérazom na inkluzivne
smerovanie (zaclenenie Ziaka medzi rovesnikov, budovanie inkluzivnych vztahov). Ak
sa aj nadalej poskytuje Ziakovi individualna intervencia, rovnako by sa mala stimulo-
vat aj podpora v triede, napr. cez rovesnicke ucenie. Intervencia v skolskom prostredi
moze byt realizovana rdznymi etablovanymi postupmi s dérazom na podporu roz-
voja osobnosti Ziaka, jeho dusevného zdravia a napravy jeho tazkosti. Pri intervenc-
nom procese je dolezity ciel, ku ktorému ma intervencny proces smerovat.

Timova spolupraca a multidisciplinarna spolupraca

Multidisciplinarna spolupraca (dalej MDS) predpoklada nahliadanie na jeden prob-
lém optikou réznych odbornikov, vratane pohladu rodica. V praxi sa vSak objavuje
stale pretrvavajici ,jednostranny pohlad na problém, ¢im dochadza k fragmentacii
problému a rieSenia s réznorodé, ¢asto medzi sebou nekoresponduji” (Valekova,
2024, s. 71). Dnes je bezné, zZe Ziak s identifikovanymi tazkostami a jeho ZZ navste-
vuja viacerych odbornikov. S dérazom na rieSenie je potrebné si uvedomit, Ze jeden
odbornik neméze obsiahnut ,komplexnost rieseni zlozitejsich situacii dietata/ziaka,
a preto je délezity nahlad a casto aj intervencia odbornikov so Specifickym zamera-
nim v réznych oblastiach” (Kalina et al., 2023, s. 5 6).

Pri nastaveni cielenej podpory je vnimané ako limitujaci faktor, ak jednotlivé inter-
vencie u viacerych odbornikov na seba nenadvazuijt. Ziak straca motivaciu napredo-
vat aj v pripade, ak ¢as straveny pri domacom precvic¢ovani je neadekvatny (domace
Glohy a dalSie stimula¢né programy na domace precvicovanie zaberaji znaéni cast
volného ¢asu) a efekt sa nepretavuje do skolskej Gspesnosti dietata. SPT na skolach
vytvaraji priestor na MDS tym, Ze prepajaji odbornikov z externého prostredia skoly
s PZ a OZ na skole s dérazom na spolupracu so ZZ. ZZ vsak nie je chapany ako pasiv-
ny prijimatel rieSent, ale ako ¢len MDS. Pricom jeho ,expertnost” spociva v poznani
svojho dietata, ZZ je ,expert” na svoje dieta.

Pri nastavovani podpory na skole je potrebna timova spolupraca PZ a OZ skoly. Etic-
ky kédex pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov (2023, s. 4)
zdo6raznuje, ze PZ a OZ ,akceptuje potrebu timovej prace vo vychove a vzdelavani
ako prirodzeny ramec svojho profesionalneho posobenia”
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Aj ked na skolach v stlade s legislativou (§ 84a zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogic-
kych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch) coraz viac vznikaja skolské pod-
porné timy, odbornici v SPT este nemusia pracovat timovo. Proces prechodu z izolo-
vanych ¢innosti jednotlivych élenov SPT ku timovej spolupraci je zdlhavy a ¢astokrat
neviditelny. V prieskume, ktory sme realizovali (autorky ¢lanku — pozn. redakcie), sme
sa odbornikov funguijtcich v SPT opytali, aké st podla nich tri najdolezitejsie atriba-
ty efektivnej timovej spoluprace. Prieskum sme uskutocnili v obdobi od septembra
2024 do decembra 2024 a bol realizovany anonymne, na vzorke 60 respondentov.

otvorena komunikacia 39 (65 %)

ro. roli a zodp osti 27 (45 %)

jasne zadefinované ciele a priority 25(41,7 %)
riedenie konfliktov 4(6,7 %)
vzajomna divera a reSpekt

podpora vedenia Skoly

motivacia

33 (55 %)

23 (38,3 %)
5(8,3 %)
timova supervizia 9 (15 %)

pomenovanie odbornych kompe. .. 12 (20 %)

Graf 1
Atribaty timovej spoluprace

Zdroj: vlastné spracovanie

Z Grafu 1 vyberame prvych 5 oblasti:

Otvorend komunikaciu povazuji respondenti za najdolezitejSiu (65%). Podla
Boghossiana (2021) je pri komunikacii klG¢ové urobit z Gcastnikov rozhovoru partne-
rov, nie nepriatelov. To je mozné dosiahnut, ak budeme pocavat (s tmyslom pocho-
pit) a budeme interagovat pomocou spatnej vazby. Otvorena reSpektujica komuni-
kacia odbornikov je platforma, kde sa zicastneni mozu nie¢o nové naucit a problém
lepsie uchopit, to ale neznamena, Ze sa bez vyhrady prijimaji zavery a argumenty,
ktoré prinasa komunikac¢ny partner. Predpokladom otvorenej komunikacie je mat po-
zitivne Gmysly pri interpretovani spravania druhych bez nanosu predsudkov.

Vzajomna dévera a reSpekt (55%) je podla odpovedi respondentov druhym najdolezi-
tejsim atribatom. Dovera v time je zakladny pilier, na ktorom stoji efektivna spolupraca
smerujlca k nachadzaniu rieseni. Clenom timu prinsa povzbudenie v tom, Ze aj ked
budl otvoreni a Gprimni, neohrozi to ich bezpecie ani bezpecie timu. Clenovia timu
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sami navzajom buduiji déveru, mali by mat osvojené komunikacné zrucnosti, ktoré im
umoznuja v beznych situaciach automaticky vyjadrovat ,reSpekt voci druhym a tiez da-
vat najavo, Ze i my chceme byt reSpektovani” (Novackova, 2021, s. 215).

Rozdelenie roli a zodpovednosti (45%) je podla respondentov tretim najdélezitej-
sim cinitelom. Diverzitu timu povazuje Bastecka (2016, s. 79) za ,cestu a zdroj udr-
7atelného rozvoja“ Cim pestrejsie je zloZenie timu, tym je vacsia pravdepodobnost
uchopenia vietkych faktorov, ktoré maja vplyv na ziaka/skupinu a nastavenia rieseni.

Ak sa ¢lenovia timu navzajom poznaji ako jedinci, osobnosti, je jednoduchsie pome-
novat silné stranky, ktorymi ¢lenovia dokazu prispievat do procesu. Pozname devat
Belbinovych roli (Bastecka, 2016), ktoré tvoria ,skladacku” pre dobry vykon timu.

Timova rola nie je to isté ako napln prace. Hovori o usporiadani timu, pricom jeden
¢len moze zastavat aj viacero timovych roli a roly sa mézu aj menit podla pripadu,
ktory tim riesi. Kazda rola ma vyhody aj slabiny. Podla Krnacovej (2022, s. 17) ,.Glo-
hy [udi v time predstavuji rozmanitost, nie hierarchiu, mocenské boje, sttazivost ci
duplikovanie sluzieb® Rola zaroven prindsa aj zodpovednost. Délezité je vediet, ze
zodpovednost v time je rozlozena na vsetkych élenov.

Jasne zadefinované ciele a priority (41,7%) obsadili v prieskume Stvrté miesto. Pri
podpore Ziaka by malo byt vsetkym ¢clenom timu (vratane rodica/ZZ) jasné, ze pracu-
ja spoloc¢ne na niecom, co ma byt dobré pre niekoho dalSieho (ziaka), pricom samot-
né dieta ma mat zvedomené ciele, na ktorych spolo¢ne pracuja. Priority by mali byt
v stlade s dlhodobym cielom, ktory smeruje k celoZivotnému vzdelavaniu, uplatni-
telnosti jedinca na trhu prace a za¢leneniu sa do spolocnosti. V otazkach urcenia pri-
orit je dolezité mat pomenované, akd hodnotu pripisuje rodi¢/ZZ vzdelaniu, aky ma
k nemu postoj. V tejto otazke si ale netreba zamienat zakonom stanovené povinnosti
rodi¢a/ZZ s prioritami a postojmi voci vzdelaniu.

Podpora vedenia skoly (38,3%) uzatvara vyber piatich atribGtov. Specifickym prv-
kom podporujicim timovost je podla Basteckej (2016) ocenenie a podpora nielen
v pripade Uspechov, ale aj v pripade, ked sa vykon nedari. Prave vedenie skoly je pre
tim délezité pri prvych pokusoch prechodu z izolovanych ¢innosti k spolupraci. Ria-
ditel/vedenie skoly vytvara pracovné podmienky pre ¢innost SPT tym, Ze ,podpo-
ruje tim k sebaorganizacii, pribera élenov timu k rozhodnutiam, ktoré maja vplyv na
jeho ¢innost, radi sa a posiva niektoré riesenia situacii na podporny tim* (Krnacova,
2022, s. 11). Clenovia SPT (ako mikrosvet v makrosvete skoly) maja vplyv na budo-
vanie pozitivnej klimy skoly a ,mali by byt odbornym poradnym organom riaditela
Skoly v klacovych oblastiach vychovy a vzdelavania vsetkych ziakov* (Krnacova,
2022, s. 6).
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Priklad dobrej praxe 1 - Nastavenie podpory Ziakovi beznej ZS

V tejto Casti je uvedeny priklad dobrej praxe pri zavadzani podpornych opatreni s vy-
uzitim pedagogickej a Specialnopedagogickej diagnostiky a intervencie, komunikacie
s0 ZZ a MDS ¢lenov inkluzivneho timu. Hoci na kole pasobi SPT, pre Gcel konkrétnej
podpory okolo Ziaka je opisana tvorba inkluzivnych timov na zaklade novovzniknutej
potreby. Priklad dobrej praxe popisuje nastavovanie podpory u konkrétneho Ziaka vo
veku 6 rokov (fiktivne meno Matej), ktory je na zaciatku dlhej cesty smerujicej k ce-
loZivotnému vzdelavaniu.

Zdravotna anamnéza: Islo o dieta z prvého rizikového tehotenstva. Po pérode bol Ma-
tej jeden mesiac umiestneny v inkubatore. Pocas prvého roka cvicil Vojtovu metodu.

Rany psychomotoricky vyvin: Matej sa zacal plazit podla slov rodi¢a cca v 8. mesiaci,
o dva mesiace neskor zacal liezt po Styroch, samostatné sedenie v 11. mesiaci, samo-
statna chodza v 14. mesiaci.

Viyvin reci: Prvé slova okolo jedného roka, vo veku dvoch rokoch spajal celé vety, vyvin
reci napredoval bez pozoruhodnosti.

Rodinna anamnéza: Matej pochadza z Gplnej rodiny, obaja rodic¢ia maja vysokoskol-
ské vzdelanie druhého stupna, ma mladsieho brata.

Skolska anamnéza: Pocas prvych dvoch mesiacoch skolskej dochadzky Matej pocas
vyucovacich hodin reagoval velmi spontanne, vstupoval do vykladu pedagdga, opa-
kovane si overoval instrukcie, vydaval rézne ,pazvuky*, jeho pozornost bola vyrazne
oscilujica. Matej sa ani po niekolkych tyzdnoch nevedel pocas prestavky pripravit na
dalsiu hodinu, pomécky mal rozhadzané, nevedel si zorganizovat pracovny priestor.
Pocas pobytu v skolskom klube sa odmietal zapoijit do spoloc¢nej aktivity, velmi tazko
znasal prehru, potreboval neustalu pochvalu, povzbudenie, vyzadoval si pozornost,
casto ,vyjednaval®

Proces nastavenia rieSeni: O spravani ziaka pocas vyucovania a pobytu v Skolskom
klube triedna ucitelka spolu s vychovavatelkou pravidelne informovali rodi¢ov formou
telefonického rozhovoru a sprav cez Edupage. Priblizne po dvoch mesiacoch sa usku-
tocnilo prvé osobné stretnutie matky, triednej ucitelky a vychovavatelky. Na tomto
stretnuti matka pritomnych informovala o predchadzajicej spolupraci s centrom pora-
denstva a prevencie (dalej CPP). Matej bol v minulosti v starostlivosti psycholéga, ktory
realizoval stimulaény program zamerany na rozvoj koncentracie. Po nastupe Mateja do
prvého rocnika spolupracu s CPP ukondili. Matka zacala o tejto situacii otvorene ko-
munikovat az po odstraneni bariér. V elektronickom dotazniku, pri zapise, kvoli strachu
a pociatocnej neddvere, neuviedla tazkosti svojho dietata, ktorym celili uz v MS.
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Po trojmesa¢nom adaptacnom obdobi v ramci podpornej Grovne 1. stupia navrhla
triedna ucitelka matke moznost poskytnat Ziakovi podporné opatrenia (dalej PO).
Matka suhlasila a nasledne podala ziadost o Vyjadrenie na tcel poskytnutia podpor-
ného opatrenia.

Riaditel skoly Ziadosti vyhovel. Na vypracovanie Vyjadrenia na Gcel poskytnutia PO
urcil triedneho ucitela. Triedny ucitel na zaklade pedagogickej diagnostiky navrhol PO
a). Ako metdda pedagogickej diagnostiky bolo pouzité pedagogické pozorovanie.

Z pedagogického pozorovania: Matej pocas vyucovania casto vykrikuje, postavi
sa a prechadza sa po triede, neobsedi, je nepozorny, nerespektuje autoritu. Pocas
vychovno-vzdelavacieho procesu pracuje nadmerne rychlym tempom, nesGstrede-
ne. Matej je verbalne velmi zruény, ma bohat slovn( zasobu, ziskané poznatky vie
velmi rychlo uplatnit. Vynika v predmetoch matematika a prvouka.

V tomto obdobi sa pre potreby nastavenia podpory ziaka zacal okolo Mateja budovat
(v atmosfére dovery a re3pektu) inkluzivny tim v zlozeni ZZ, triedneho ucitela a SSP.
Zrealizovalo sa druhé stretnutie so ZZ, na ktorom sa dohodli a odkomunikovali ciele
navrhnutého PO.

V ramci PO a) sa podpora dotykala najma oblasti oslabenia pozornosti.
Cielom PO u ziaka bolo posilnit schopnost sistredit sa, udrziavat pozornost, vykona-
vat Glohy bez rusenia.
Konkrétne navrhy na vykonanie opatrent:
1. umoznit Ziakovi sediet v prvej lavici,
2. zabezpedit vizualny kontakt s vyucujacim,
3. vopred oboznamit Mateja i ostatnych Ziakov s priebehom hodiny,
4. umoznit ziakovi pocas hodiny prejst sa po triede, zotriet tabulu a pod.

Rozsah PO a) bol navrhnuty na 3 mesiace. Pocas tohto obdobia SSP (v ramci preven-
cie) vykonal Specialnopedagogické pozorovanie na vyu¢ovacom procese v rozsahu
5 hodin, 2 hodin v skolskom klube a nepriame pozorovanie na zaujmovom krazku.
Skolsky psycholég monitoroval celkovl adaptéciu ziakov prvého ro¢nika. Po 3 mesia-
coch sa Gcinnost PO a) prehodnotila so zaverom a odporicanim prechodu na pod-
pornd droven 2. stupna.

SSP pomocou orientacnej diagnostiky zistil tazkosti v oblasti koncentréacie — chyby z ne-
pozornosti (najma pri rutinnych Glohach). Matej mal problém sistredit pozornost na za-
dania. Bola pritomna nerovnomernost vykonu, ktora sa u Mateja prejavovala pociatoc-
nym nadsenim zo zadanej Glohy, no nikdy nesmerovala k tomu, aby Glohu dokoncil.
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Z diagnostiky: Matej nereSpektuje poziadavky zadané pedagdégom, casto vstupuje do
vykladu pedagoga, prerusuje ostatnych pri rozhovore, odpovedi. Ma problém so sa-
motnou organizaciou a pripravou na dalsiu hodinu, veci Casto straca, odklada mimo
priestoru svojej lavice. Je velmi lahko vyrusitelny vonkajsimi podnetmi — zvuk auta,
buchnutie dveri. Objavuje sa motoricky nepokoj. Matej sedi na stolicke v ,tureckom
sede” vyzuty, pri nadmernom hluku si zakryva usi. Jemna motorika je oslabena, ichop
pera je nespravny, tlak na podlozku je silny, tempo pisania je pomalé, velkost grafém
v jednotlivych slovach je nerovhomerna. Vynika vo verbalnej pohotovosti, ma vybor-
na slovna zasobu, véima si kauzélne vztahy. Cita plynulo, s porozumenim, text ¢asto
okomentuje, prida k nemu svoje uz nadobudnuté vedomosti.

| napriek nastavenej podpore progres spravania ziaka po 3 mesiacoch nenastal. Vy-
tvoril sa novy inkluzivny tim v zlozeni SSP, $kolsky psycholég, triedny ucitel, ZZ.
V tomto zlozeni sa uskutocnilo dalSie stretnutie timu na péde skoly.

Na stretnuti SSP predniesol vysledky orientacnej diagnostiky. Pocas stretnutia sa roz-
vinul rozhovor v dovernej atmosfére, kde Matejova matka pritomnych oboznamila so
zdravotnou anamnézou svojho syna. Pocas stretnutia bolo matke opatovne navrh-
nuté pokracovanie v poskytovani PO. Matka podala Ziadost, riaditel skoly urcil SSP,
ktory vypracoval Vypracovanie na Gcel poskytnutia PO.

SSP na zaklade 3pecialnopedagogickej diagnostiky (doplnenej o vysledky pedagogic-
kej diagnostiky a informacii od matky) navrhol k PO a) doplnit aj PO c).

V ramci PO a) sa opatrenia konkrétne doplnili:

1. pisomny prejav hodnotit citlivo a tolerantne,
2. reSpektovat znizen( kvalitu a Gpravu pisma, ako aj osobné tempo Ziaka,

3. s Matejom si dohovorit neverbalne znamenie, napr. zdvihnuta dlan pedagoga,
naznaci Matejovi, Ze jeho pripomienky budd vypocuté, az ked ucitel alebo spo-
luziak dohovori.

V ramci PO c) bola Matejovi poskytnuta Specialnopedagogicka podpora, ktora pre-
biehala priamo v triede vo Stvrtok a piatok, v rozsahu dvoch hodin denne. Matej na-
vyse jedenkrat za tyzden absolvoval individualnu Specialnopedagogicki intervenciu
s prvkami senzorickej integracie. Pocas intervencie sa realizovali aktivity s dérazom
na rovnovazny systém, schopnost orientacie a vnimanie samého seba v priestore,
hmatovi stimulaciu.

V tomto nastaveni Matej dokoncil prvy ro¢nik. Na konci Skolského roka sa opat stretol
inkluzivny tim, vyhodnotil opatrenia a navrhol dalsi postup, ako so ziakom pracovat
v druhom rocniku.
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V skolskom roku 2024/25 boli Ziakovi opat poskytnuté PO a) a PO c), podobne ako
v prvom ro¢niku. Jedenkrat za tyzden (vo Stvrtok) je v triede pritomny pedagogic-
ky asistent, ktory kooperuje s ucitelom pri podpore vsetkych ziakov vratane Mateja.
V mesiaci oktéber bolo vykonané Specialnopedagogické pozorovanie na predmete
matematika, slovensky jazyk a pocas prestavok. Z pozorovania: Matej sa pocas pre-
stavky dokaze sam pripravit na vyucovaciu hodinu, stale ma vsak problém s organi-
zovanim pracovného priestoru. Pocas hodiny vydava tlmené zvuky, na dohovore-
né znamenie (zdvihnuta dlan pedagdga) reaguje kyvnutim hlavy a pocka na pokyn
ucitela, kedy moze vyslovit pripomienku, overit si instrukciu. Zlepsila sa Groven kon-
centracie. Matej dokonci Glohy, stale pretrvavaju chyby z nepozornosti. Na hodinach
sedi obuty v prezuvkach, pocas prace ma nohy na zemi. Dokaze vyjadrit poziadavku
na pedagogického asistenta: ,,Poloz mi ruku na chrbat” Naplnenie tejto poziadavky
pomaha Matejovi ststredit sa na pracu, tzv. ,spritomnenie sa" Stimuluje sa proprio-
cepcia. Vysledky pozorovania SSP konzultoval s triednym ucitelom, skolskym psy-
cholégom a ZZ.

Zaver: Napriek zrealizovanej podpornej Grovni 1. a 2. stupna a zaznamenani Géinnosti
podpory v niektorych oblastiach, bola matka nasmerovana na podporna Grovern vys-
Sieho stupna. Bola jej navrhnuta spolupraca s CPP, ktora bude vychadzat zo spolupra-
ce odbornych zamestnancov CPP so SPT skoly. Vztah SPT s vedenim skoly v pripade
Mateja je zalozeny na dévere v odborné kompetencie ¢lenov SPT. Vysledkom vyni-
kajlcej spoluprace s vedenim je zriadenie miestnosti snoezelen na skole, ¢i zakpenie
zataZovej vesty pre Mateja. Pri nastavovani a realizacii PO, tak ako nazorne ukazal
priklad dobrej praxe, je nesmierne délezita spolupraca a efektivna komunikacia medzi
jednotlivymi ¢lenmi inkluzivneho timu. Rovnako délezité sa aj informacie zo strany
rodiny, ktoré dokresluja kolorit tazkosti dietata, pricom zdielanie informacii sa musi
diat diskrétne v atmosfére dévery a vzajomného respektu.

Priklad dobrej praxe 2 - Kroky pri nastavovani PO

Nasledujuci priklad dobrej praxe opisuje skisenosti konkrétnej ZS. Ide o jednu z naj-
vacsich skol v regidne, preto pre efektivne nastavenie PO bolo potrebné vytvorit
nizsie popisany interny postup. Kroky postupu vychadzaju zo skolského zakona
platného od 1. 1. 2025 a usmernenia k poskytovaniu PO ¢islo 2023/13892:2-C1661,
ich organizacia je vsak zalozena na skisenostiach danej skoly, na pokusoch a omy-
loch. Vzhladom na to, Ze kazda skola ma svoje Specifika, lisi sa velkostou, poctom
7iakov so SVVP, moznostami a podobne, nemozno tento priklad povazovat za za-
vazny navod.
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Postup v pripade, Ze PO navrhuje skola:

1. krok: Ziadost rodica/ZZ Ziaka riaditelovi

Rodi¢/ZZ podava ziadost o vyjadrenie na Gcel poskytnutia PO.
Na zaklade Ziadosti riaditel urcuje, kto vypracuje PO.

2. krok: vypracovanie PO a podpis riaditela

Uréeny PZ (v kategérii ucitel alebo SSP) alebo OZ koly pred vypracovanim PO
pozve do spolupréce vietky zainteresované osoby (vyucujdcich, clenov SPT, ro-
dica/ZZ, ziaka, pripadne i clena vedenia skoly). Pritomnost Ziaka (odporicané na
2. stupni) sa vopred prerokuje so ziakom i jeho rodi¢om/ZZ.

Po stretnuti so zainteresovanymi osobami (najlepsie na jednom spolocnom
stretnuti) uréeny PZ (v kategorii ucitel alebo SSP) alebo OZ navrhuje PO, ktoré
posle kolegom na pripadné pripomienkovanie a nasledne odovzda vypracova-
né tlacivo Vyjadrenie na Gcel poskytnutia PO na podpis riaditelovi Skoly.
Riaditel vyjadrenie podpiSe a odosle rodicovi/ZZ postou, alebo si ho rodic/
ZZ osobne vyzdvihne. Vyjadrenie sa poskytuje ziadatelovi. Ak o PO pozia-
dal PZ alebo OZ skoly, vyjadrenia na Gcel poskytnutia PO sa poskytuje aj
rodicovi/ZZ.

Od 1. 1. 2025 sa Vyjadrenie na icel poskytnutia podporného opatrenia predloZené riadi-
telovi skoly povazuje za poziadanie o poskytnutie podporného opatrenia.

3. krok: vyjadrenie riaditela k poskytnutiu PO

Riaditel ma povinnost sa do 10 kalendarnych dni (v odévodnenych pripadoch
do 20 kalendarnych dni) odo dina kedy bol poziadany vyjadrit, ¢i PO poskytne,
neposkytne alebo Ciastoc¢ne poskytne.

Vyjadrenie (v pripade, Ze bud( poskytnuté navrhnuté PO v plnom rozsahu)
Skola oznami rodicovi/ZZ akymkolvek dokazatelnych spésobom. Pisomné vy-
jadrenie riaditela sa dorucuje iba v pripade, ze PO skola neposkytne, pripadne
Ciastocne poskytne.

V nasledujicom texte buda popisané detaily k jednotlivym vyssie uvedenym krokom.

K 1. kroku: O PO na ZS méze poziadat aj PZ alebo OZ. Kedze rodi¢/ZZ je déle-
Zitou sGcastou procesu nastavovania PO, pre zjednodusenie a zjednotenie po-
stupu Skola odporica prvy krok realizovat formou Ziadosti rodica/ZZ ziaka, pri-
¢om skola moze ,,umoznit poziadat o vyjadrenie na tcel poskytnutia PO, alebo
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o poskytnutie PO aj elektronicky bez kvalifikovaného elektronického podpisu
pouzitim informacného systému®(§ 145 b, ods. 2, Skolsky zakon).
Pred podanim Ziadosti v3ak rodi¢/ZZ so Skolou komunikuje a spolo¢ne hladajd spéso-
by a moznosti spoluprace. Prepajaju sa optiky skoly a rodic¢a/ZZ.

o K 2. kroku: Tento krok je najddlezitejsi a zaroven najnarocnejsi. Pre jeho reali-
zaciu je podstatné poznat silné a slabé stranky Ziaka, ako i jeho momentalnu
situaciu. Pred pozvanim celého timu do spoluprace by mal uréeny PZ alebo
OZ zrealizovat aspon zakladni pedagogickt/orientaéni Specialnopedagogic-
kd/orientacnl psychologicki diagnostiku. Ostatni ¢lenovia timu by sa mali na
stretnutie dobre pripravit, nachystat si:

— poznamky z pozorovania Ziaka (doma alebo v skole) pripadne vlastna peda-
gogicku alebo orienta¢n diagnostiku,

— otazky, ktorymi by si chceli doplnit obraz o Ziakovi (najvhodnejsie st otvore-
né otazky),

— opatrenia, ktorymi uz napomahaja ziakovi (reflektuja vlastna pracu), alebo
ktoré by navrhovali v budicnosti realizovat v ramci svojho vyucovacieho
predmetu/intervencie/vychovy.

Vyhodou spolo¢ného stretnutia je:

1. moznost vypocut si vSetky zainteresované osoby — ich postrehy a navrhy pre
vytvorenie o najredlnejSieho obrazu situacie dietata (kazdy ¢len timu ma pravo
vyjadrit sa a neciti sa z procesu vynechany),

2. nasledné navrhnutie takych opatreni, s ktorymi vsetci sihlasia a vysli zo spoloc-
nej dohody a diskusie (preto je vo vyssich rocnikoch vhodna aj i¢ast samotného
Ziaka).

Zorganizovanie takéhoto stretnutia je vsak spojené s Gskaliami:

a) casova naro¢nost — stretnutie trva spravidla 60 minut (Cas je na zaciatku dole-
Zité zaramcovat, aby stretnutie bolo efektivne),

b) najdenie vhodného, vietkym vyhovujlaceho terminu (pre zjednodusenie proce-
su je vhodné termin prispdsobit najma uréenému PZ alebo OZ, triednemu uci-
telovi, vyucujacemu klic¢ového predmetu pre konkrétneho ziaka a rodicovi/ZZ,
ostatnym ¢lenom timu sa termin z organizaénych dévodov neprispdsobuije),

c) obavy ucitelov — pritomnost rodi¢a/ZZ (pre niekoho i vedenia skoly) sposobuije,
Ze ucitelia pocituji nedostatok bezpecia a slobody, aby sa mohli Gprimne vyjad-
rit. TaktieZ sa niekedy obavaju prilisnych narokov rodi¢a/ZZ, ¢i jeho reakci.
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d) obavy rodicov/ZZ (a Ziakov) — na druhej strane i mnohi rodicia, ¢i Ziaci maja
problém slobodne a Gprimne sa vyjadrit pred takou velkou skupinou.

Z uvedenych doévodov je nutné stretnutie dobre naplanovat:

1. zabezpecit sedenie za okrihlym/obdiznikovym stolom,
2. dat moznost vsetkym sadnat si tak, aby sa citili o najkomfortnejsie,

3. vopred rodica/ZZ a ziaka na toto stretnutie pripravit (informovat ich, akym sp6-
sobom bude prebiehat, o je dblezité si nachystat a pod.),

4. urdit si, alebo pozvat niekoho, kto bude mat Glohu facilitatora.

Pri stretnutiach s vacsim poc¢tom ¢lenov timu je vhodné mat facilitatora. Limitujicim
faktorom je, ak facilitator vystupuje zo svojej roly, pripadne zacina davat nevyziadané
rady. Jeho Glohou je ,drzat nit* stretnutia, zabezpedit, aby tim neodbiehal od témy,
aby boli dodrzané zasady efektivnej komunikacie.

Obavy ¢lenov timu sa zmierriujd, ak je v time dévera. Podla slov koordinatorky SPT
tejto skoly: ,Dovera je proces. V zaciatkoch timovej spoluprace je to prilis vysoky ciel,
a preto by nasim prvym cielom mal byt vzajomny respekt Stretnutie celého inklu-
zivneho timu naraz nie je jedinym rieSenim. Urceny PZ alebo OZ mdze s jednotlivymi
¢lenmi komunikovat i individualne alebo v mensich skupinach. Vhodné to je najma
pri velmi citlivych problémoch alebo v pripade, Ze niektory ¢len timu je naroénym
komunika¢nym partnerom (problém vyjadrit sa, agresivita, neadekvatne presadzo-
vanie sa).

V ramci administrativneho procesu sa novelou skolského zakona od 1. 1. 2025 zredu-
koval pocet krokov, ktoré je nutné vykonat. ,Vyjadrenie na Gcel poskytnutia podpor-
ného opatrenia predlozené riaditelovi Skoly alebo riaditelovi skolského zariadenia sa
povazuje za poziadanie o poskytnutie podporného opatrenia“ (§ 145 b, ods. 7, skolsky
zakon).

e K 3. kroku: Ak PO nastavuije skola v spolupraci s vedenim, nastavuije ich v pro-
spech dietata v ramci moznosti skoly. KedZe ide o spolo¢ny ciel, je neprav-
depodobné, aby stanovisko riaditela k poskytnutiu PO v plnom rozsahu bolo
negativne.

Postup v pripade, Ze odporicané PO navrhne CPP:

V tomto pripade sa prvé dva kroky realizuji v CPP. Vyjadrenie na Gcel poskytnutia PO
predlozené riaditelovi sa povazuje za poziadanie o poskytnutie PO, preto skola ako
sGcast 2. kroku odporica nasledovny postup:
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¢ Rodi¢/ZZ doruci do skoly spravu z diagnostického vysetrenia v CPP a vyplnené
Vyjadrenie na Ucel poskytnutia PO. Dorucenim Vyjadrenia na (cel poskytnutia
PO Ziada riaditela o poskytnutie PO pre svoje dieta.

e Stretnutie timu s rodicom/ZZ.

e Triedny ucitel v Gzkej spolupraci so SSP, pripadne dalsim PZ, OZ 3pecifikuje/
podrobne rozpracuje navrhované PO. Ma 2 moznosti:

1. interny dokument (prehlad konkrétnej realizacie PO v kontexte vyucovacich pred-
metov, ktory ulahcuje ucitelom orientdciu v potrebach a nastaveniach podpory
Ziakovi v patricnom rozsahu tak, aby bol naplneny stanoveny ciel podpory sitej na
mieru),

2. individualny vzdelavaci program (dalej IVP), pripadne aktualizacia IVP (Tato
moznost sa realizuje v pripade, ak sa zZiak vzdelava podla IVP v silade s § 7a
skolského zakona).

3. krok: vyjadrenie riaditela k poskytnutiu PO

¢ Riaditel ma povinnost sa do 10 kalendarnych dni k Ziadosti vyjadrit, ¢i PO po-
skytne, neposkytne, alebo ciastocne poskytne.

e \Vyijadrenie sa rodi¢ovi/ZZ posiela postou, alebo si ho méze vyzdvihnat osobne
v Skole s tym, Ze podpisuje, ze ho prevzal.
V nasledujicom texte budi popisané detaily k vyssie uvedenym krokom.

Ak rodi¢/ZZ poziadal o Vyjadrenie na Gcel poskytnutia PO poradenské zariadenie, je
velmi dolezité, aby toto zariadenie pri navrhovani PO spolupracovalo nielen s rodi-
c¢om/ZZ, ale i so skolou, ktord Ziak navstevuje. Pri nedostatocnej spolupraci sa méze
stat, Ze odporicané PO budi nastavené viac na zaklade diagnézy, ako na zaklade
individualnych potrieb konkrétneho Ziaka.

e K 2. kroku: Ak je ziadatelom o Vyjadrenie na Gcel poskytnutia PO PZ alebo OZ
Skoly, moze CPP poziadat o vypracovanie v silade so zakonom: , Ak ide o dieta
alebo neplnoletého ziaka o vyjadrenie zariadenia poradenstva a prevencie na
Gcel poskytnutia podporného opatrenia mozno poziadat len s informovanym
stihlasom jeho zakonného zastupcu*” (§ 145 b, ods. 2 skolského zakona). Vyjad-
renie CPP poskytne zZiadatelovi, pricom ,ak o vyjadrenie poziadal pedagogicky
alebo odborny zamestnanec, poskytuje sa aj zakonnému zastupcovi dietata
alebo neplnoletého Ziaka“(§ 145 b, ods. 4 Skolského zakona).

Sprava z diagnostického vysetrenia a Vyjadrenie na Gcel poskytnutia PO s dva roz-
licné dokumenty. Casto rodi¢/ZZ prinesie do skoly iba Vyjadrenie na Gcel poskytnutia
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PO, to sa deje v pripade, Ze nebola potrebna rediagnostika v ZPP a sprava je platna.

Nakolko odportGc¢ané PO vo Vyjadreni na Gcel poskytnutia PO si velmi vSeobecné,
pre rodica ni¢ nehovoriace, organizuje triedny ucitel v spolupraci so SSP alebo $kol-
skym psycholégom stretnutie zainteresovanych oséb (vyucujicich, rodi¢a/ZZ, pri-
padne ziaka), aby PO navrhnuté CPP konkretizovali. Na stretnuti timu s rodicom/ZZ
sa ziskavaju odpovede na otazku, ako vnimajl ziaka a jeho tazkosti jednotlivi ¢lenovia
timu, i sam rodi¢/ZZ.

CPP v sprave z diagnostického vysetrenia piée aj odporacania pre skolu/rodinu. SSP
tieto odporicania zaradifroztriedi pod navrhnuté PO a takto zaradené/roztriedené
predlozi ¢lenom timu. Tu je dblezité vediet, Ze odporicania od CPP majl iba odpo-
rGcaci charakter. Skola sa nimi moze inspirovat, ale nemusi ich vietky realizovat —
v tom vynika autonémia skoly pri konkrétnej realizacii podpory. Konkretizacia opatre-
ni v uvedenom pripade vychadza z odporicani CPP, rovnako ako zo skisenosti Skoly
s uz fungujucimi nastaveniami v ramci podpornej Grovne 1. a 2. stupna a pedagogic-
kej/orientacnej diagnostiky realizovanej na skole. Preto je velmi délezité konkrétne
odporicania CPP uvedené v sprave prestudovat a vybrat z nich tie, ktoré si pre Ziaka
najzmysluplnejsie a skola ich dokaze zabezpecit. Clenovia timu vyberaja iba odpori-
cania ,$ité na mieru’, ktoré s obohatené ich navrhmi aj navrhmi rodica/ZZ. Rodi¢/ZZ
moze mat iny nazor ako ucitel aj v pripade vyberu odporicani. Prave tu je dblezité
»poclvat sa navzajom" a zjednotit sa v nazore, ze ¢o dokaze ziak urobit sam, mame
ho nechat urobit samého, nerobit za neho veci, ktoré zvlada bez pomoci. Je vsak po-
trebné objektivne a citlivo skimat hranicu medzi tym, ¢o zZiak naozaj dokaze a tym,
¢o uz nedokaze, resp. dokaze s pomocou.

Po stretnuti so zainteresovanymi osobami (najlepsie na jednom spolo¢nom stretnu-
ti) triedny ucitel v spolupraci so SSP alebo skolskym psycholégom konkretizuje pod-
robnosti k PO bud formou interného dokumentu alebo formou IVP. Konkretizované
PO sa daju na pripomienkovanie ¢lenom timu a rodi¢ovi/ZZ aj na podpis.

Rodicovi/ZZ aj riaditelovi je jasné, akd konkrétnu pomoc Ziak dostane, je obsiahnuta
v internom dokumente alebo v IVP. Prax ukazuje, ze castokrat riaditel vyjadruje iba
sthlas s poskytnutim PO a netusi, aka konkrétna pomoc sa bude zZiakovi poskytovat.
Takisto rodi¢/ZZ nerozumie, ¢o konkrétne sa ukryva pod PO a), PO ) atd. Takato
pomoc je neadresna, vSeobecna, a nie je poskytovana koordinovane. Intervencie ne-
nadvazuji na seba, ani medzi sebou nekoreSponduja.

Ak ma rodi¢/ZZ Vyjadrenie na Gcel poskytnutia PO, toto vyjadrenie predlozené riadi-
telovi je povazované za Ziadost o poskytnutie PO.
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e K 3. kroku: Riaditel ma moznost v odévodnenych pripadoch sa vyjadrit do
20 dni. Vyjadruje sa len k tomu, ¢i ma, alebo nema moznost PO zabezpecit.
Dévodom mézu byt iba personalne, priestorové, financné alebo materialno-
-technické podmienky skoly. Ak riaditel z nejakych dévodov (4 moznosti) uve-
die, Ze PO neposkytne (pripadne poskytne ciastocne), musi to vo vyjadreni
odévodnit.

V novele skolského zakona je zd6raznené: , Ak skola alebo skolské zariadenie nema
podmienky na poskytnutie podporného opatrenia v navrhovanom rozsahu, riaditel
Skoly alebo riaditel skolského zariadenia poskytne o tom pisomné vyjadrenie®(§ 145 b,
ods. 8, skolsky zakon).

ZAVER

V prispevku bola v teoretickej Casti popisana timova spolupraca realizovana na pod-
pornej Grovni 1. a 2. stupna. Na zéklade vlastného prieskumu, na vzorke 60 PZ a OZ
pracujlcich v SPT, bolo rozpracovanych 5 atribGtov timovej spoluprace. Priklady
dobrej praxe realizované na dvoch vybranych ZS smeruja pozornost ¢itatela nielen
na technicky prevedeny proces troch krokov pri zavadzani PO, ale najma na zmenu
pohladu na podporu ziaka v kontexte multidisciplinarnej spoluprace a timovej spo-
luprace. Timova spolupraca je vnimana ako neustale budujlci sa proces postaveny
na pilieroch otvorenej komunikacie, dévery a vzajomného respektu ¢lenov timu. Ne-
vyhnutnou podmienkou efektivnej timovej spoluprace na ZS je podpora od vedenia
Skoly a jasne stanovené ciele a priority. Vysledok efektivnej timovej spoluprace sa
nevyhnutne zobrazi v progrese ziaka, no zodpovednost za vysledok preberaja vsetci
¢lenovia timu vratane rodica/ZZ aj samotného Ziaka.
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ZABEZPECENIE POSKYTOVANIA KURZU
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VYUCOVACIEHO JAZYKA SKOLY
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Anoticia: Clanok sa zameriava na priblizenie podporného opatrenia e)
Zabezpecenie poskytovania kurzu vyucovacieho jazyka Skoly alebo inej
podpory pri osvojovani si vyucovacieho jazyka skoly prezentovaného
cez dve pripadové Studie, jednu z prostredia materskej skoly a jednu
z prostredia zakladnej Skoly, ktoré sa Specificky zameriavali na poskyto-
vanie inej podpory pri osvojovani si vyucovacieho jazyka skoly.

UVODOM

Naroky na stcasnu skolu sa neustale zvysujd, a preto pocitujeme ¢im dalej tym viac
potrebu Specifickej podpory pre deti a ziakov v ré6znych oblastiach. Nielen konflikt
na Ukrajine prekvapil nase skolstvo nedostatocne pripravené ako pracovat so ziak-
mi, ktorych materinsky jazyk je odlisny ako vyucovaci jazyk skoly. Mnohé skoly stali
pred otazkou ako tychto Ziakov v statuse odidenca ¢i utecenca zapojit do vychovno-
-vzdelavacieho procesu. V slovenskych skolach st beznou stcastou Ziaci vyrastajici
v cudzojazycnom prostredi, respektive s odlisSnym materinskym jazykom ako je vy-
ucovaci jazyk skoly (najcastejSie madarskej, romskej, vietnamskej, ¢inskej a mnohych
inych narodnosti), pre ktorych je velmi komplikované zapojit sa do zivota skoly z d6-
vodu nedostato¢ného zvladnutia jazyka skoly.
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Vytvaranie podnetného prostredia pre jazykovi podporu

Vytvorit Specifické prostredie pre prijatie jazykovej inakosti pre dieta alebo pre Ziaka,
ktorého materinsky jazyk je odlisny ako vyucovaci jazyk skoly, je pre Gspesné zarade-
nie sa v kolektive a jeho dalsi rozvoj klGcové. Ucitelia by mali brat ohlad na to, ze ovla-
da svoj materinsky jazyk, nie jazyk, v ktorom je vzdelavany. Za uzito¢né sa povazuje
vyuzivat stratégie podpory hovoreného prejavu, najma prispdsobenim vlastného
jazykového prejavu, pouzivat ustalené a jednoduché instrukcie a gesta, vyuzivat opa-
kovanie a overovanie. Vhodnym pristupom je vyuzivanie vizualnych pomécok ako
podpory pre osvojenie si slov. Ucenie sa jazyka, ¢i uz materinského alebo cudzieho je
proces, ktory prebieha v socialnom prostredi. Prirodzene sa dieta uci jazyk na zaklade
vlastnej potreby dorozumievat sa s pedagogmi a inymi detmi/ziakmi pocas situa-
cii, ked sa moéze aktivne zapajat, pocas hrania, vykonavania sebaobsluznych ¢innosti
a pod. V tomto procese je dolezita komplexna adaptacia dietata/ziaka. Adaptacny
proces by nemal byt orientovany len na osvojenie si jazyka ako dorozumievacieho
prostriedku, ale ako délezitejSia sicast sa ukazuje socialna a psychicka adaptacia (Ko-
zZik Lehotayova & Sobinkovicova, 2024).

Deti a Ziaci s odliSnym materinskym jazykom tvoria rozmanitG skupinu. Délezité je ne-
spoliehat sa len na ich prirodzent schopnost adaptéacie, ale aktivne im pomahat vyrov-
navat sa so zmenami. Ako uvadzaji Krupova a Kovacicova (2022, s.3) ,do procesu zacle-
novania Ziaka by mal byt zapojeny co najsirsi tim odbornych a pedagogickych zamestnancov
v skole. Okrem riaditela skoly a triedneho ucitela déleziti Glohu zohrdva qj Sirsi pedagogicky
zbor a skolsky podporny tim (SPT). Je nevyhnutné zaktivizovat aj kolektiv Ziaka. Centrom zduj-
mu je aktivne zapojenie do spoluprdce samotného Ziaka, aj jeho zdkonného zastupu®.

Podporné opatrenie (dalej len PO) Zabezpecenie poskytovania kurzu vyucovacie-
ho jazyka skoly alebo inej podpory pri osvojovani si vyucovacieho jazyka skoly ponika
konkrétnu, adresni a praktickG pomoc, a podporu pre skoly ako pracovat so Ziakmi
s odlisnym materinskym jazykom. Cielom jazykovej podpory je Ziakom zabezpedit
rychlejsie osvojenie si vyucovacieho jazyka skoly a nasledne im GspesnejSie pomoct
absolvovat cely vychovno-vzdelavaci proces.

V tomto ¢lanku prinasame priklady dobrej praxe z prostredia materskej a zakladnej
Skoly so zameranim na praktické skisenosti $kol a nastavovania tohto PO z hladiska
poskytnutej jazykovej podpory ziakom.

Kazuistika: Ukrajinec v MS

Maxim, 4,5-ro¢ny chlapec z Ukrajiny, nastipil do slovenskej MS v oktébri 2023. Na
Slovensku Zije s rodicmi od maja 2023. Doteraz nenavstevoval ini matersk( skolu.
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Rodicia s nim doma komunikuja po ukrajinsky, obcas po slovensky. Obaja rodicia st
pracujdci, maja stabilny prijem, o chlapca je adekvatne postarané. Maxim rozumie
len niekolkym zakladnym slovam v slovenskom jazyku. Aj ked komunikuje malo, pre-
javuje radost v spoloc¢nosti deti. Uz pocas prvého tyzdna sa bez problémov zaclenil
medzi ostatné hrajlce sa deti v triede. Konflikty nevyhladava ani nevyvolava. Do MS
Maxim prichadza pravidelne.

Vzhladom k skutocnosti, Ze materska skola dosial nevzdelavala dieta s inym mate-
rinskym jazykom ako je vyucovaci jazyk skoly, bola zvolana mimoriadna pedagogicka
rada, na ktorej sa MS dohodla na vytvoreni SPT a nastavila jasné pravidla fungova-
nia SPT. Koordinatorkou SPT sa stala riaditelka MS, pricom tim SPT tvorili tri ucitel-
ky materskej skoly a Skolska Specialna pedagogicka. V ramci nastavenia efektivneho
fungovania SPT jeho ¢lenovia organizovali, planovali a hodnotili ¢innost svojho timu
na pravidelnej baze a snazili sa o Gzku spolupracu s dalsimi zariadeniami tak, aby ich
praca viedla k spolo¢nému cielu, poskytnit pomoc a podporu pri zacleneni Maxima
do skolského kolektivu.

Pedagogicka diagnostika
Pouzité metody: rozhovor s rodicmi, pozorovanie

Cennym zdrojom informacii o dietati bol rozhovor s rodiémi — na prvé stretnutie bol
prizvany tlmoc¢nik ukrajinského jazyka z dévodu lepsieho porozumenia komunikacie
medzi MS a rodi¢mi. Na tomto stretnuti prebehlo aj oboznamenie rodi¢ov o plano-
vanych podpornych opatreniach, zdévodnenie ich potreby v prostredi MS a vyzva
k spolupraci pre rodi¢ov. Rodicia si zaroven na tomto stretnuti podali Ziadost o vyjad-
renie na Ucel poskytnutia podpornych opatreni pre Maxima.

Do pedagogickej diagnostiky MS zahrnula aj pozorovanie dietata pri dennych ¢in-
nostiach, pricom sa sustredila na mieru spoluprace Maxima s ostatnymi detmi a spo-
lupracu s ucitelkou v triede. Vysledky pozorovania zdielala so skolskym podpornym
timom.

Na zaklade pedagogickej diagnostiky ucitelky upravili prostredie triedy a pripravovali
Maximovi pomdcky na ¢o najrychlejsie zaclenenie sa do triedneho kolektivu v slo-
venskej MS.

Navrhnuté podporné opatrenia zo strany MS

Po zvazeni vysledkov z pedagogickej diagnostiky, MS vydala Vyjadrenie na tcel po-
skytnutia podpornych opatreni:
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PO e) zabezpecenie poskytovania kurzu vyucovacieho jazyka skoly, alebo inej

podpory pri osvojovani si vyucovacieho jazyka skoly,

PO j) ¢innost na podporu socialneho zaradenia.

Rozsah podpornych opatreni bol uvedeny vo Vyjadreni na tcel poskytnutia podpor-
nych opatreni nasledovne: PO MS poskytuje od oktébra 2023 do ukoncenia skolského
roka 2023/2024. Poskytované budi priebezne, podla potreby pocas dennych cin-
nosti v MS.

Po podani Ziadosti o poskytnutie podpornych opatreni rodi¢om, riaditetka MS vypra-
covala Vyjadrenie riaditela skoly k poskytnutiu podpornych opatreni — poskytnutie pod-
pornych opatreni v plnom rozsahu.

Realizacia PO e) zabezpecenie poskytovania kurzu vyucovacieho jazyka skoly, alebo inej
podpory pri osvojovani si vyucovacieho jazyka skoly v praxi:

Uplatnenie principu ,vSadepritomnosti jazyka“: vo forme obrazkovych kariet
oznacujlcich jednotlivé centra aktivit, a tiez piktogramov zobrazujdcich ¢innosti
denného rezimu v materskej skole s cielom vytvorit organizované prostredie
s opakujlcimi sa prvkami, ktoré umozni Maximovi v novom prostredi materskej
Skoly citit sa bezpecne, pretoze sa dokaze orientovat v slede aktivit. K vizual-
nemu zobrazeniu rezimu dna, triednych pravidiel, ktoré v triede vystavili na vi-
ditelnom mieste, ma moznost Maxim opakovane sa vracat a uistit sa, co bude
nasledovat.

Multisenzoricky pristup: vyuzivanie pocas celého dna v materskej Skole —integ-
rovane v ramci vzdelavacich oblasti, vystavenie Specialnych slov (v $atni) opa-
kujicich sa v ramci aktivit tematického tyzdna, tvorba obrazkovo-pojmovych
map v tyzdennych intervaloch na tematické tyzdne vyuzivané v edukacii, pri-
sposobenie narocnosti realizovanych edukacnych dloh s ohladom na jazykové
znalosti Maxima, premyslenie nosnych pojmov v tyzdennej osvojovanej téme
a ich priprava v nazornej obrazkovej podobe aj vo forme zalaminovanych ob-
razkov alebo fotografii.

Ucitelky si osvoja niekolko fraz v ukrajinskom jazyku, ktoré pomahaji Maxi-
movi v case prichodu na prelomenie bariéry.

Ucitelky pocas celého dia rozpravaja pomalsie, vyrazne a nahlas. Ak vidia, ze
Maxim nerozumie, pomaly zopakuji este raz, vyuZivaja neverbalne struktd-
ry jazyka — gesta. NepouZivajl zlozité sivetia, ale jednoduché vety s vyuzitim
komunikacnych kariet, ktoré slizia na zakladné porozumenie situacii Maxima
a jeho potrebam, ktoré svojim vizualnym zobrazenim nahradzaji chybajicu rec.
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* V rannom kruhu pouzivaji pozdravy a frazy aj v ukrajinskom jazyku. Vyuzivaja
didaktickG pomécku Kocka emécii, pomocou ktorej Maxim vyjadri svoje aktu-
alne emocie. Kazdy den je zaradovana aktivita Kamarat dna, kde je vybrané
jedno dieta, ktoré pocas dna je tzv. osobnym asistentom Maxima.

* Vrannych hrach vyuzivaja v centrach aktivit hovoriace Stipce, na ktoré nahraja
zadanie Gloh v ukrajinskom jazyku.

* Pravidelné ¢itanie pribehov detom v ukrajinskom jazyku, s cielom vzitia sa do
situacie ukrajinského chlapca Maxima.

* Pozvanie Maximovych rodicov, ktori sprostredkuja ich kultrne tradicie a zvyky
ostatnym detom, s cielom utvarania povedomia o existencii inych kultdr.

* 'V case popoludnajsieho odpocinku, zvysny cas, kedy Maxim nespava, vyuzi-
vaji na dalsie rozvojové aktivity ako napr. tvorbu dennika, ktory je zamerany
na rozvoj slovnej zasoby, tvorbu viet, atd. Lepia don fotografie zachytavajice
Maxima pocas oblibenych aktivit, nasledne Maxim dennik berie do domaceho
prostredia, kde rodicom rozprava o prezitych zazitkoch v materskej skole. Doma
zas kresbami dotvara dennik aktivitami realizujacimi v rodinnom prostredi a na
ich zaklade rozprava o nich ucitelke a detom v materskej skole.

Zhodnotenie efektivity a modifikacia PO po troch mesiacoch

* PO maji pozitivny vplyv na rozvoj komunikaénych zruénosti. Maxim rozumie
zakladnym frazam, zapéja sa do aktivit, jednoducho dokaze slovne vyjadrit svo-
je nazory, zelania,

+ ucitelky navrhuji pokracovat v podpornych opatreniach, zvySovat narocnost
komunikaénych cviceni, aloh,

* nadalej vyrabat a pravidelne vyuzivat nové edukacné pomdcky na podporu
a rozvoj jazykovych schopnosti dietata,

* PO - popoludnajsie jazykové chvilky s Maximom nefunguja efektivne, tak ako
ocakavali, (Maxim sa dozaduje ostatnych deti), preto ucitelky navrhuja vytvorit
skupinku deti so slabsou slovnou zasobou, kde spolu s Maximom budi vytvarat
aktivity na rozvoj komunikacnych zru¢nosti v skupine,

* nadalej spolupracovat s rodi¢mi dietata s cielom zlepsenia jazykovych schop-
nosti ich syna. (Pripadova $tadia spracovana podla E. Klu¢arovej, MS, Bansko-
bystricky kraj).
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Kazuistika: Madarsky hovoriaci chlapec v ZS

Tretiak, David, 8-ro¢ny. Zije v rodinnom dome v Gplnej rodine s otcom, matkou a mlad-
Sou sestrou. Matka prichadza na rodi¢ovské zdruzenia a s triednou ucitelkou komunikuje
prostrednictvom socialnej siete. Matka rozumie po slovensky, ale otec slovensky jazyk
neovlada. David komunikuje s rodi¢mi aj so sestrou po madarsky. Domacu pripravu si
robi v skolskom klube deti a doma sa uci s matkou. Ziak ma vyrazny problém s vyjad-
rovanim, ma chudobn slovna zasobu, ¢o s pribddajicim uc¢ivom dostava ziaka do na-
ro¢nych situacii. Jeho povaha je skér introvertne ladena, s rovesnikmi v triede velmi ne-
komunikuje ani socialne vztahy nevyhladava. V skole ma David tazkosti so slovenskym
jazykom, slovnou zasobou, porozumenim a vyjadrovanim sa. V matematike patri me-
dzi najlepsich ziakov. Ma velmi dobré logické myslenie. Priklady vypocita vzdy medzi
prvymi. Rad pocita aj pri tabuli, hlasi sa, vzdy ma velkd radost z pochvaly. Pri vyjadrova-
ni a odpovedi z predmetu Prirodoveda, Vlastiveda sa stava, ze David uprostred odpo-
vede prestane rozpravat. Ziak potrebuje pomoc od triednej ucitelky v podobe prekladu.
Jeho reakcie st neprimerané v tom, Ze sa rozplace. Kamaratov a spoluziakov nepriamo
odmieta a neakceptuije ich. V prvom a druhom roéniku vzdy chcel byt prvy v rade, ked
nebol, rozplakal sa. Zavedenim rannych kruhov od prvého roc¢nika a rozpravanim sa
s Davidom a aj celym kolektivom v si¢asnom tretom rocniku dospeli ku zlepSeniu jeho
spravania. Uz nema potrebu byt niekde prvy. Nie je to pre neho prvoradé. Nevie vsak
prehravat. Pri vypadnuti z hry stale nevie prijat, Ze uz nehra. Je samotar, introvert, ktory
nema rad, ked' sa spoluziaci dotykaju jeho osobnych veci.

Pedagogicka diagnostika

Pouzité metody: pozorovanie pocas vyucovania, pozorovanie pocas hrovych cinnosti
rozhovor, analyza skolskych prdc a vstupny test na zistovanie Grovne SJL.

Z pozorovania pocas hier a zo vstupného testu bola zistena slabo rozvinuta slovna
zasoba, slabé citanie s porozumenim, ziak nerozumie niektorym zadaniam, ¢o ma
za nasledok okamzité ukoncenie ¢innosti zo strany Davida, odmietanie vybranych
c¢innosti. Vstupny test preukazal druhy stupen jazykovej Grovne.

Slovna zasoba ziaka je obmedzena, nerozumie niektorym zadaniam, nepriblizuje
sa pozadovanej Grovni ovladania slovenského jazyka do tej miery, aby Ziak zvladal
ucivo tretieho roc¢nika. Verbalny prejav v slovenskom jazyku je pomalsi, tichsi, ma
vyrazné tazkosti s vyslovovanim dlhych alebo narocnejsich slov, niektorym slovam,
aj frekventovanym, vobec nerozumie. Problémy s pritomné aj pri sklorovani slov,
urcovani rodov. Pri neispechu sa rozplace a Gplne prestava pracovat. Pismo Ziaka je
Ghladné, odpisuje a prepisuje bez chyb. V matematike patri medzi najlepsich Ziakov.
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Na zaklade pedagogickej diagnostiky ucitelky definovali silné a slabé stranky Ziaka:
¢ silné stranky: odvazny, vnimavy, tvorivy, napomocny, dobré logické myslenie,
vsimavy k detailom, ma rad matematiku a dari sa mu v nej;
e slabé stranky: pomalé pracovné tempo, tazko nesie prehru, problémy s vyjad-
rovanim sa a slovnou zasobou v slovenskom jazyku, tazko sa prispésobuje zme-
nam, slaba Groven pochopenia textu.

Navrhnuté podporné opatrenia zo ZS:

e PO a) poskytovanie vychovy a vzdelavania na zaklade Gpravy cielov, metdd,
foriem a pristupov vo vychove a vzdelavani,

e PO c) zabezpecenie c¢innosti na rozvoj pohybovej schopnosti, zmyslového vni-
mania, komunikacnej schopnosti, kognitivnej schopnosti, socidlno-komunikacnych
zrucnosti, emocionality a sebaobsluhy,

e PO e) zabezpecenie poskytovania kurzu vyucéovacieho jazyka skoly, alebo inej
podpory pri osvojovani si vyucovacieho jazyka skoly,
e PO|j) ¢innost na podporu socialneho zaradenia.

Rozsah podpornych opatreni na zaklade diagnostiky uviedla ZS vo Vyjadreni na tcel
poskytnutia podpornych opatreni nasledovne: PO a), PO e), PO j) bud( poskytované
priebezne, podla potrieb Ziaka do ukoncenia vzdelavania na 1.stupni zakladnej skoly. PO
c) bude zahfnat pravidelné stretnutia so skolskym psycholégom 2x tyzdenne, individu-
alne podla potreby.

Matka riaditelke ZS podala Ziadost o poskytnutie PO a riaditelka vypracovala Vyjadre-
nie riaditela skoly k poskytnutiu podpornych opatreni: PO a), PO e), PO j) poskytne skola
v plnom rozsahu, PO c) skola poskytne ¢iastocne, 1x do tyzdra do ukoncenia skolského
roka 2024/2025, a to z personalnych dévodov (Skolsky psycholog je v skole zamest-
nany na polovi¢ny Gvazok).

Realizacia PO e) zabezpecenie poskytovania kurzu vyucovacieho jazyka skoly,
alebo inej podpory pri osvojovani si vyucovacieho jazyka skoly v praxi:

Ucitelky bud rozpravat pomalsie a vyrazne artikulovat, pouzivat presny, ale nie velmi
jednoduchy jazyk, pouzivat spisovni podobu slovenciny, pouzivat ustalené jednodu-
ché instrukcie s podporou vizualneho materialu, popisne komentovat dianie v triede,
uplatriovat vhodné gesta a mimiku, systematicky rozvijat slovni zasobu ziaka.

Oblast citania a interpretacie textu: rozdelenie textu na mensie ¢asti, navsteva okres-
nej kniznice kazdy mesiac, kde zabavnou formou budi realizované aktivity v spolu-
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praci so zamestnancom kniznice, napr. Gnikové hry, podla zadania njst spravny titul
v kniznici a pod. Na vyucovani bude pani ucitelka realizovat kvizy, hry s textom, ha-
danky a poskytne Davidovi moznost vyuzivat pomdcky na vyucovani, ktoré poskytne
ZS, alebo ktoré si Ziak pripravi doma spolu s matkou.

Pisomna komunikacia: viest Ziaka k zaznamenavaniu klicového uciva, viest Ziaka
k pisaniu jednoduchsich, vystiznejSich poznamok, pani ucitelka bude obsaznejsie
ucivo posielat prostrednictvom elektronického systému matke. Pri hodnoteni bude
kladeny déraz pre Davida najma na testy s moznostou vyberu odpovede, namiesto
pisania diktatov bude David pisat doplriovacky na preberany jav, ak sa mu bude darit,
David bude pisat diktaty s uvedenim poctu chyb a moznostou opravy pre uvedo-
menie si jednotlivych gramatickych javov. Odpisy a prepisy textu, v ktorych sa mu aj
teraz dari, bude David pokracovat.

Na vyucovani bude David pracovat na pracovnych listoch a cvi¢eniach formou dopl-
nania slov, opisov obrazkov, spajanie kombinacii obrazku s textom a pod.

Rozvoj praktickych zruénosti: praca v katiku Zivej prirody, hra na zahradnikov — zlepsi
sa komunikacia so spoluziakmi, zapojenie socializa¢nych hier na triednickych hodinach.

Doplnenie dalSich metdd, foriem a aktivit na vyucovani pri PO e) spracovala K. Kosi-
kova (2024) ZS, Banskobystricky kraj:

* na podporu vyucovania jazyka a zavedenia cinnosti na rozvoj komunikacnych
schopnosti:

Priklad na problémové riesenie: Nakresli a vysvetli spoluziakovi, ako sa dostane na po-
stu; Pisanie listov: Napis list JeZiskovi/Popoluske; vyplhovanie Tajnicky; vyuzitie audio-
vizudlnej techniky na vyucovani; zaradovanie Brainstormingu napr. na tému priroda,
mesto, park, hra.

Oblast rozvoja slovnej zasoby: brainwriting (napr. Napis vsetko, co Ti napadne k téme
Vianoce),_rolova hra (napr. V restaurdcii, V skole, V autobuse), opisy obrazkov (v logic-
kom slede).
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Obrazok 1
Aktivita opisu obrazku s dérazom na zaujmy Ziaka

(KedZe vieme, Ze Ziaka bavinapriklad bicyklovanie)

Opis povinnu vybavu cyklistu.

Zhodnotenie efektivity a modifikacia podpornych opatreni
po troch mesiacoch

e Davidove vychovno-vzdelavacie vysledky sa zacinaju zlepSovat, ziskava lepsie
hodnotenia aj na predmete Slovensky jazyk a literatlra, najma v oblasti ¢itania.
Dopliovacky maji u neho velmi motivacny charakter, vdaka ¢omu preziva na
vyucovani slovenského jazyka Uspech;

e pri svojich odpovediach je sebavedomejsi a snazi sa viac komunikovat nielen
s ucitelkou, ale aj so svojimi rovesnikmi;

e zapojenie rannych kruhov prinieslo pozitivnu klimu v triede, ktora u Davida sp6-
sobilo zastabilizovanie jeho spravania, prejavy odmietania niektorych Gloh sa
eliminovalo;

e t.c konstatujeme, Ze podporné opatrenia si nastavené adekvatne Davidovym
aktualnym potrebam a ziak postupne napreduje ako vo vykonoch, tak aj v Gpra-
ve svojho spravania voci okoliu (Pripadova Stidia spracovana podla H. Made-
meovej, ZS, Banskobystricky kraj, 2024).
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ZAVEROM

V nasom clanku sme sa sGstredili na cielen( podporu pre deti a Ziakov, ktor( je moz-
né vyuzit v dennych ¢innostiach v MS alebo pocas vyucovacieho procesu v ZS a SS.
Podporné opatrenie je mozné zastreSovat aj prostrednictvom poskytovania kurzu
vyucovacieho jazyka skoly, ktorého rozsah pre jednotlivé kategorie Ziakov je potreb-
né v skolach nastavit podla Katalogu PO, v casti Odporacany rozsah podporného
opatrenia v PO e).

Inspiracie k podpore rozvoja komunikacnych zruénosti mozu skoly Cerpat na webovej
stranke (www.podporneopatrenia.minedu.sk), v ¢asti sprievodné materialy k podpor-
nym opatreniam. Konkrétne k tomuto PO sd nosné tieto metodiky: MozZnosti podpory
pri osvojovani si vyucovacieho jazyka (slovenského) skoly — slovensky jazyk ako druhy ja-
zyk, Vstupny test na urcenie Grovne ovladania slovenského jazyka, Dieta hovoriace inym
jazykom: moznosti kompenzacnej podpory v predskolskom vzdeldvani. Dalej sa odpo-
raéame inspirovat vystupmi z projektu Erasmus: Slovencina pre deti cudzincov — me-
todickeé prirucky, usmernenia a pomoécky pri vyuZivani didaktickych materialov pri inklizii
deti do vychovno-vzdeldvacieho procesu v Slovenskej republike, napriklad metodickou
priruckou Jazykovy kurz — Slovensky jazyk ako druhy jazyk (Pisova & Csiba, 2023), me-
todické pomébcky napomocné pri praci v jazykovom kurze a iné.

Na zaklade uvedenych pripadovych stadii mézeme konstatovat, ze prave prostredie
Skoly je jazykovo podnetné z hladiska dostatocnych prilezitosti na rozvoj komunikac-
nych zrucnosti deti a Ziakov. Pomoc skolam so vzdelavanim a vychovou deti Ziakov,
ktorych materinsky jazyk je odlisSny od vyucovacieho jazyka skoly, predstavuje rozmani-
té vyuzivanie r6znych metod, foriem a ¢innosti takym sposobom, ktory odraza Groven
doterajsich skisenosti dietata alebo ziaka, s prihliadnutim na ich vekové a individualne
osobitosti. Toto podporné opatrenie spolu so sprievodnymi metodickymi materialmi
prinasa skolam lepsiu orientaciu v moznostiach poskytovania podpory v oblasti rozvoja
komunikacie v slovenskom jazyku, a zaroven, casto aj v kombinacii s dalsimi podporny-
mi opatreniami, podporuje celostny rozvoj osobnosti dietata alebo Ziaka.
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PREVENCIA UZiVANIA NAVYKOVYCH
LATOK AKO PODPORNE OPATRENIE
V PODMIENKACH SKOLSKE) EDUKACIE

RICHARD STURMANKIN

Anotacia: Nové legislativne opatrenia v oblasti prevencie uzivania navy-
kovych latok v prostredi Skoly akcentuju posilnenie preventivnych stra-
tégii. Tie si vyzaduju komplexny pristup, vratane spoluprace Skoly s od-
bornikmi aj rodi¢mi. V prispevku analyzujeme ulohy $koly v prevencii
navykovych latok a uvddzame niektoré podporné preventivne progra-
my cielenej podpory zZiakom. Objasfiujeme stupne prevencie a ich for-
my. V prispevku su obsiahnuté aj dolezité faktory, ktoré skola ma brat
do avahy pri koncipovani stratégie preventivnych programov.

uvop

Skolské prostredie ma vo vychove k zdraviu a v prevencii uzivania navykovych latok
vyznamné postavenie. V predlozenom prispevku zadefinujeme a rozanalyzujeme
Glohy skoly v prevencii navykovych latok, pretoze samotna prevencia uzivania na-
vykovych latok ma v skolskom prostredi délezit( Glohu, a to nielen v oblasti ochrany,
ale aj v oblasti podpory zdravia ziakov.

Uloha 3koly v prevencii uzivania navykovych latok

Skola ma poskytnit komplexné informacie a zruénosti, ktoré vedi k predchadzaniu
uzivania navykovych latok. Jednou z hlavnych Gloh skoly v oblasti zdravotnej preven-
cie je poskytnit ziakom dostato¢né mnozstvo informacii o ich negativnych désled-
koch uzivania, ale aj o spdsoboch, ako efektivne travit svoj volny cas, ¢i o spdsoboch,
ako sa vyhnat situaciam, ktoré zvysuja riziko moznosti uzit navykova latku. Preven-
cia uzivania navykovych latok ma byt teda aktivnou sicastou edukaéného procesu
a $kolského prostredia. Skoly maji poskytovat prileZitosti na ziskavanie socialnych
zruénosti, ktoré by ziakom pomohli zvladat stresové situacie a skupinovy tlak roves-
nickych skupin, ktoré sa ¢asto najrizikovejsim prostredim. Skola je komplexné pros-
tredie vychovného pdsobenia, ktoré obsahuje zdravotno-preventivnu edukaciu, ale
aj prevenciu problémov s navykovymi latkami (Liba, 2016).
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Prevenciu mézeme vymedzit z niekolkych hladisk, ktoré sa vo viacerych ohladoch
zhodujd. Miovsky (2007) prevenciu vymedzil ako predchadzanie a zamedzenie vzni-
ku choroby. Chape ju teda ako opatrenia, ktoré zabranujd vzniku neziaddcich javov,
napriklad aj zavislosti. Baskova (2009) definuje prevenciu ako poslanie ovplyvnit de-
terminanty zdravia natolko, aby sa dosiahol najlepsi mozny zdravotny stav,
vyrazne zmensila nerovnost v pristupe kdeterminantom zdravia a aby sa zvysila
celkova kvalita Zivota. Z prierezu definicii prevencie vyberame este definiciu Svetovej
zdravotnickej organizdcie (dalej len WHO), ktora prevenciu chape ako sibor aktivit,
ktoré maja za Glohu znizit alebo Gplne zamedzit vyskyt, Sirenie a Skodlivost Gcinkov
legalnych ale aj nelegalnych navykovych ¢i psychotropnych latok.

Prevenciu berieme v prvom rade ako spésob vychovy k zdraviu, ktorG je potreb-
né vo vyraznej miere implementovat do vychovno-vzdelavacieho procesu. Kedze
sa v nasom prispevku zameriame na $kolské prostredie, popiseme si funkcie, znaky
a $pecifika skolskej prevencie. Liba (2016, s. 144) popisal, ze ,,i¢inna skolska prevencia
predpoklada ziskanie dévery Ziakov, ¢o od skoly vyzaduje prekrocenie jej informacnej
funkcie a primerané uplatnenie funkcie formativnej*. Ciele Skolskej prevencie defino-
vala Verbovska (2005) nasledovne:

e potreba nahradit autoritativhu atmosféru humanisticko-tvorivou vychovou
a zmenit tym interakéné vztahy,

e podnecovat harmonicky vyvin osobnosti ziakov, v Skolskych, ale aj vo volnoca-
sovych aktivitach dbat na zdravy Zivotny styl,

o formovatzdravi osobnost ziaka s odolnostou voci vplyvom rovesnickych skupin
a vplyvu patologickych javov,

o viest Ziakov k plnej zodpovednosti za svoje konanie,

e poskytnat Ziakom priestor na pocit bezpecia a rieSenie svojich problémoy,

e vsocialnej oblasti podporovat rozvoj pozitivnych vztahov,

o zvysit informovanost Ziakov o problematike.

Podla metodickej prirucky k tvorbe kvalitnej preventivnej stratégie skoly, ktora zve-
rejnilo Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR (2023) médzeme pri tvorbe
cielov stratégie prevencie postupovat podla modelu SMART. Ciele tohto preventiv-
neho modelu s uvadzané nasledovne:

e S - 3pecifické,

e M-—meratelné,

e A-akceptovatelné,
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e R -—realistické,

e T —terminované.

Pri formulovani stratégie prevencie je nevyhnutné, aby boli kratkodobé aj dlho-
dobé ciele jasne vymedzené a realistické. Skoly ich maji stanovovat tak, aby boli
dosiahnutelné v ramci ich moznosti, pricom musia zohladnit dostupné personalne,
informacné a materialno-technické kapacity. Rovnako je délezité reflektovat Glohu
a zodpovednost rodi¢ov, ktorych vychovné posobenie by malo synergicky dopliiat
preventivne aktivity, realizované v skolskom prostredi.

Skolské prevencia musi byt zakotvena v systematickom a dlhodobom pristupe, ktory
je sicastou skolskych dokumentov a pravidiel. Skoly majd vypracovat a implemen-
tovat preventivne programy zahffajice konkrétne opatrenia na podporu zdravého
vyvinu Ziakov a znizovanie rizikovych faktorov spojenych s uzivanim drog.

Délezitou sicastou preventivneho ramca je skolsky poriadok, ktory by mal jasne de-
finovat pravidla tykajice sa uzivania a distriblcie navykovych latok v skolskom pro-
stredi, ako aj sankcie za ich porusovanie. Zaroven je nevyhnutné, aby skolské politiky
zdo6raznovali podporujlci a reSpektujlci pristup k ziakom s problémami, kedZe repre-
sivne opatrenia bez adekvatnej podpory mézu viest kich socialnemu vylGceniu a pre-
hibeniu rizikového spravania.

V ramci prevencie uzivania navykovych latok skoly pouzivaji rézne stratégie, ktoré
maji tendenciu byt efektivne. Liba (2016) uvadza, ze efektivna preventivna stratégia
Skoly by mala reagovat na rychlo sa meniacu realitu Zivota a drogovej scény. Mala by
to byt komplexna, odborna a celoro¢na aktivita skoly, ktora kombinuje rézne formy
intervencii a projektov, ako st napriklad odborné seminare, Sportové cinnosti, kurzy,
exkurzie, diskusné kluby atd. Dalej dodava, 7e preventivna stratégia skoly si vy-
Zaduje aktivnu participaciu, komunikaciu a sicinnost rodicov.

Uvadzame prehladna tabulku z publikacie Pavika (2010), ktory spracoval jednotlivé
principy stratégii prevencie uzivania navykovych latok a ich G¢innosti na jedincov.
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Tabulka 1
Ucinnost poutzitych stratégii prevencie uzivania navykovych latok

Pouzita stratégia Ucinnost

ZastraSovanie NEUCINNE
Emocné apely NEUCINNE
Pociato¢na informovanost o problematike NEUCINNE

Ponuka inych (lepsich) alternativ ako alkohol alebo iné navykoveé latky | UCINNE (u rizikovych skupin)

PEER programy (aktivne zapojenie sa do programu) UCINNE (u intaktnej populécie)

Prevencia realizovana v socialnych skupinach

(kooperacia réznych spolocenskych skupin) UCINNE

UCINNE (za predpokladu, ze je
Znizovaniedostupnosti navykovych latok (vratane alkoholu a cigariet) | zniZovany aj dopyt po tychto
latkach)

Relativne UCINNE (délezitost
véasnej intervencie)

Liecba alebo rehabilitacia nasledkov

Zdfroj: spracované podla Paviik 2010, s. 110

Stupne prevencie

Prevenciu ako komplexny proces, ale aj ako Specifické zameranie na uzivanie navy-
kovych latok, moézeme podla niekolkych autorov (Baskova, 2009; Koncekova, 2005;
Liba,2001; Machova, Kubatova etal, 2015; Ondrejkovic,1999; Schavel et al., 2010) roz-
delit na primarnu, sekundarnu a terciarnu.

1. Primarna prevencia — podla Schavela (2010) je primarna prevencia zamerana
hlavne na odstranenie pricin, ktoré spdstaja rad zdravotnych, socialnych
a patologickych cinitelov. Hlavnym cielom primarnej prevencie je teda rozvijat
vedomosti a presadzovat zdravy Zivotny Styl u deti, Ziakov, adolescentov, do-
spelych, skupin z rizikovych prostredi, ale aj mimo nich. Baskova (2009) definu-
je primarnu prevenciu ako snahu o predchadzanie vzniku ochorenia ¢i zavislosti
u doposial zdravych jedincov. Prevenciu uplatiuje v ¢innostiach, ktoré s
zamerané na detekovanie rizikovych a etiologickych faktorov ochoreni, zni-
Zovanie ich vplyvu, ale aj Gsilie o posiliovanie ochrannych funkcii. Primarnu
prevenciu mézeme rozdelit na Specifick a nespecifickd. Nespecificka primarna
prevencia nie je zamerana priamo na vznik zavislosti alebo zneuzivanie navyko-
vych latok. Je zamerana na oblast zdravého zZivotného stylu, vychovy k zdraviu
a komplexny rozvoj osobnosti. Specificka priméarna prevencia je zamerana pria-
mo na prevenciu drogovych zavislosti, zvysenie informovanosti o negativnych
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dopadoch uzivania navykovych a psychotropnych latok (Koncekova, 2005).
Delenie primarnej prevencie rozsirili Machova, Kubatova et al. (2015) na:

o Specifickli prevenciu: priamo zamerand na uZivanie navykovych latok
a problematiky jej prevencie.

o Nespecifickd prevenciu: zameran( na efektivne travenie volného casu, na
rozvoj osobnostnych vlastnosti v kontexte zdravého zZivotného stylu.

o Selektivnu prevenciu: priamo zamerand na problematiku navykovych
latok u rizikovych skupin uzivatelov, napriklad Ziakov z marginalizovanych
komunit, Ziakov zo SZP, Ziakov s postihnutim ¢i narusenim a pod.

¢ Indikovanu prevenciu: zameran( na rizikové osoby v sivislosti s uzivanim
navykovych latok, ako napr. detom z malo podnetného prostredia, Sikano-
vanym detom, detom z dysfunkcnych rodin.

2. Sekundarna prevencia — zameriava sa na identifikovanie a nasledni intervenciu
uzivatelov drog v ranom stadiu, ked este nepreukazuji Ziadne zavazné prejavy za-
vislosti. Okrem primarnej prevencie sa do skolského prostredia dostala uz aj se-
kundarna prevencia, pri ktorej st na skolach realizované rézne opatrenia. Jednou
z moznosti prevenénych opatreni moze byt systematické monitorovanie ziakov
s cielom identifikovat tych, ktori m6zu byt uZivanim navykovych latok ohrozeni
alebo uz zacinajl vykazovat prvé znamky zavislosti. Skola to méze realizovat pro-
strednictvom testov na uZivanie drog, alebo Standardizovanych testov na mera-
nie zavislosti. Po identifikacii Ziakov, ktori spadaji do spominanej kategérie, mézu
byt skolou zaradeni do preventivnych programov a sluzieb, ktoré s zamerané na
zlep3enie ich Zivotného stylu. Skola méze v ramci sekundarnej prevencie realizovat
intervencie pre ziakov, ktori sice uzivaji navykové latky, ale eSte nie si v stave zavis-
losti. Intervencie mézu byt realizované formou skupinovych terapii, individualneho
poradenstva a odbornej podpory pre Ziakov, ale aj pre ich rodinnych prislusnikov.

Skola pri realizacii aktivit sekundarnej prevencie ma spolupracovat aj s dalsimi
institdciami, ktoré sa zaoberajl drogovou prevenciou. Jednou z tychto institdcii
je aj Centrum pre liecbu drogovych zavislosti (CPLDZ), ktoré moze byt skole pri
sekundarnej prevencii nApomocné poskytovanim sluzieb, napriklad:

e poradenstvom a konzultaciou zavislym osobam a ich rodinnym prislusnikom,
o zdravotnou a psychologickou pomocou,
o zdravotnickou starostlivostou pri predavkovani alebo abstinenénych priznakoch,

e Specializovanymi programami prevencie pre adolescentov so zameranim na
lie¢bu zavislosti od navykovych alebo psychotropnych latok.
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3. Terciarna prevencia — zameriava sa uz na znizovanie nasledkov, ktoré spdsobilo
uzivanie navykovych latok. Pristup tercidrnej prevencie sa zaobera rehabilitaciou
a liecbou osob, ktoré uz zavislost majd. Snazi sa o odstranenie alebo minimali-
zovanie $kod a zlepsenie kvality Zivota zavislych jedincov. Terciarna prevencia
sa nerealizuje v $kolskom prostredi, skor v zdravotnickych zariadeniach. National
Institute on Drug Abuse (NIDA) uvadza v ramci terciarnej prevencie metody,
ktoré mézu poméct s liecbou a rehabilitaciou zavislych jedincov. Metody zahi-
Naju psychoterapiu, farmakoterapiu, podporu socialnych vztahov a socialnych
zruénosti. Okrem liecebnych metdd radime do terciarnej prevencie aj programy
na zlepsenie zdravia a zivotného Stylu, zamerané na podporu fyzického, ale aj
psychického zdravia. Obsahuju rdzne terapie, cvicenia, techniky na zlepsenie
spanku ¢i relaxacné techniky.

Principy tvorby programov sSkolskej prevencie

Programy skolskej prevencie st navrhované s prihliadnutim na Specifické potreby
Ziakov v Skolskom veku a zohladnuji ich vyvinové Stadium. Medzi hlavné funkcie
programov skolskej prevencie mézeme zaradit poskytovanie informacii. Ziaci pocas
pbsobenia preventivnych programov musia ziskat spolahlivé a vedecky podloze-
né informacie o navykovych latkach, o ich G¢inkoch a negativnych dopadoch navy-
kovych latok na ich organizmus. Nadobudnuté vedomosti by mali Ziakom poméct
lepsie chapat rizika spojené s uzivanim navykovych latok, vytvorit si vlastny nazor na
dant problematiku a dat priestor na vlastné rozhodnutie, ¢i po drogach siahnut alebo
nie. DalSou délezitou funkciou programov skolskej prevencie je rozvijanie socialnych
zruénosti ziakov, ktoré s potrebné najma vo vrstovnickych skupinach. Ziak by sa mal
naucit vyhybat alebo zvladat rizikové situacie a odolavat tlaku vrstovnikov, ktori s
casto hlavnou pricinou uzitia drog alebo inych latok.

Pri realizacii programu Skolskej prevencie, ktory je zamerany na uzivanie navykovych
latok, je podla autorky Thom (2017) délezité zvazit nasledovné faktory:
e aka vysoka je u ziakov miera problémov s navykovymi latkami,

o aké Specifika a charakteristiky ma cielova skupina a socialne prostredie, v kto-
rom sa prevencia realizuje,

¢ na zaklade ziskanych teoretickych vychodisk a dostupnych vyskumov naplano-
vat vhodn intervenciu,

o faktory pre Gspesnua aplikaciu programu prevencie, ako napriklad adekvatne

vzdelanie ucitelov v danej problematike, priprava rovesnikov a dalsich Gcastni-
kov prevencie, adekvatna dlzka trvania prevencnych aktivit a pod.,
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e prehodnotit ¢i komponenty, ktoré budi pridané do vzdelavacieho procesu
v triede, budi pre proces prevencie prospesné,

e prevencné posobenie a jednotlivé intervencie musia byt primerané aj so zrete-
lom na kultarne, komunitné a skolské prostredie cielovej skupiny, nemézu byt
realizované aktivity, ktoré by boli nekorektné k nabozenskej alebo etnickej pris-
lusnosti,

e zhodnotenie programu prevencie este pred aplikaciou do vzdelavacieho procesu.

Pri tvorbe programov skolskej prevencie sa mézeme drzat urcitych overenych stra-
tégii, ktoré by nam mali poméct zefektivnit program. Baskova et al. (2009) uva-
dza, Ze stratégie skolskej prevencie predstavuji stbor réznych programov a opat-
reni, ktoré sa pouzivajl na prevenciu negativneho a neziadiiceho spravania medzi
Ziakmi a vytvorenie zdravého a bezpecného prostredia v Skolach. Stratégie tvorby
programov prevencie maja za ciel minimalizovat riziko vzniku problémov ako je
Sikanovanie, toxikomania, alkoholizmus, tabakizmus a inych foriem nevhodného
spravania. Jednou z najdélezitejSich stratégii je implementacia uz overenych vzde-
lavacich programov. Programy sG vyvijané timom psychologov, sociologov a dal-
Sich odbornych zamestnancov a ich cielom je sprostredkovat ziakom délezité in-
formacie a naucit sa zru¢nostiam, ktoré im pomdozu rozpoznavat a adekvatne riesit
rizikové situacie.

Stratégiam a principom programov prevencie sa venoval vo svojej publikacii aj Liba
(2002), ktory uvadza v politike verejného zdravia zékladné principy programov
prevencie:

1. Cielom efektivnej prevencie je posilnenie individualnej zodpovednosti za svoje
zdravie, ale aj za zdravie ostatnych.

2. Natlak na ciel prevencie realizujeme len vtedy, ak hrozi riziko zavazného posko-
denia zdravia.

3. Program prevencie je realizovany s cielom znizit negativne dopady na zdravie
a predchadzat vyskytu neziadiceho spravania, nepodporujeme vsak ilGziu, ze
vsetky zdravotné problémy vyriesi realizovany program.

4. Aktivity realizované v programe prevencie nemdézu zasahovat do Zivota oby-
vatelstva, ale mézu zabranit niektorym spolocensky neakceptovanym druhom
spravania.

5. Program prevencie by mal byt dostupny vietkym clenom spolocnosti bez
ohladu na zdravotny stav, socialne prostredie, socialny status ¢i etnick( alebo
nabozenskd prislusnost.
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6. Popri implementovani programov prevencie je dblezité podporovat a rozvijat
uz existujice vzdelavacie a informacné programy, ktoré sa zameriavaji na vy-
chovu k zdraviu a zdravy zivotny styl.

7. Efektivnost preventivnheho programu a zdravotnej vychovy mézeme najlepsie
hodnotit pri cielovej skupine, ktori mézeme zaradit medzi ,tazko dosiahnutel-
n{“ alebo rizikovda.

8. Pri uvadzani programu prevencie do praxe by program nemal cielov( skupinu
zaujmu vykreslovat v negativnom svetle a ani ju ziadnym spésobom nediskri-
minovat.

Ako doplnenie programu prevencie by mala byt vybudovana siet, ktora bude program
sprostredkavat aj skupinam, ktoré nie st presvedcené o jeho G¢innosti.

Programy prevencie uzivania navykovych latok v pedagogickej praxi
na Slovensku a v zahranici

Pre zamery vyuzitelnosti programov prevencie v pedagogickej praxi uvadzame
a charakterizujeme niekolko pouzivanych programov prevencie, v ktorych sa vy-
skytuje problematika navykovych latok. Ide o programy, ktoré sa aktualne vyuzivaju
v priestoroch skolstva na Slovenskuy, ale aj v zahranici.

Zober loptu, nie drogy

Preventivny program s nazvom Zober loptu, nie drogy mdzeme oznacit ako komplexnd
iniciativu zamerand na zmiernenie rizika uzivania drog a psychotropnych latok medzi
mladymi ludmi prostrednictvom podpory Sportovych aktivit a zdravého Zivotného
Stylu. Primarnym cielom programu je motivovat mladych ludi do $portovych ¢innosti
a zefektivnit ich volny ¢as natolko, Ze prestant siahat po drogach. Program propagu-
je zdravé Sportové aktivity, ktoré prispievaju k zlepseniu fyzického zdravia a zaroven
podporuja rozvoj socialnych zruc¢nosti ¢i sebadodvery, co prispieva k znizeniu rizika
uzitia drog pod vplyvom rovesnickej skupiny. Komplexnost programu sa preukazuje
na mnozstve dalSich aktivit. V ramci prevencie sa organizuji rézne edukacné akti-
vity, workshopy a skupinové stretnutia, ktoré maja za ciel informovat mladych ludi
o rizikach a negativnych dopadoch uzivania drog na zdravie ¢i celkova kvalitu Zivota.
Program Zober loptu, nie drogy tvori mnoho odbornikov z réznych oblasti. Odbornici
na drogové zavislosti poskytujd mladym ludom podporu v pripade, Ze sa ocitnG v zlej
Zivotnej situacii, alebo maja otazky tykajice sa drogovej problematiky (blizsie https://
www.zoberloptu.sk/home).
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Program Unplugged

Ide o eurdpsky program univerzalnej prevencie uZivania navykovych latok pre do-
spievajcich. Viyskum realizovany na Filozofickej fakulte Univerzity Pavla Jozefa Sa-
farika v Kosiciach potvrdil jeho efektivnost medzi slovenskymi skolakmi. Program
pozostava z 12-tich interaktivnych lekcii vedenych skolenymi ucitelmi, zameranych
na rozvoj zivotnych zruénosti a povedomia o socialnych vplyvoch. Podrobnejsie je
popisany v monografii Na vyskumnych datach zaloZena prevencia uzivania ndvykovych
[atok medzi slovenskymi skolakmi: Efektivnost programu Unplugged (Orosova et al,,
2020). Program je rozdeleny do dvanastich 45-minttovych lekcii, ktoré realizuje vy-
$koleny pedagdg pocas vyucovania. Ziaci si mozu informacie a sposobilosti osvojo-
vat najréznejsimi aktivitami interaktivneho charakteru. Siéastou tohto programu je
aj vyplnenie anonymného dotaznika, ktory ma za Glohu zistit mieru Gcinnosti tohto
programu. Vysledky programu bud k dispozicii po jeho ukonceni.

(Ne)hovorme o drogach

Preventivny program s nazvom (Ne)hovorme o drogdch mézeme charakterizovat ako
iniciativu, ktorej cielom je poskytnit ziakom a mladym [udom relevantné informacie
o drogach a o dalSich socialno-patologickych javoch. Je ur¢eny ziakom od 6 rokov
a ako uvadzaja autorky Svetlovska a Péczova (2002), okrem sprostredkavania in-
formacii o drogach, program obsahuje aj mnozstvo didaktickych aktivit a hier. Je roz-
deleny do troch Grovni pdsobnosti. Prvé dve (rovne pdsobia na ucitelov a rodicov,
hovoria priamo o drogach. Tretia Groven, zamerana na priame pdsobenie na dieta,
o drogach nehovori. Jednym z hlavnych ¢t tohto programu je podpora komunika-
cie. Prostrednictvom nej sa Ziaci ucia otvorene diskutovat o drogach, zdielaja svoje
skasenosti, situacie a nasledne ziskavaji pomoc od odbornikov, lektorov, ucitelov,
ale aj rovesnikov. Program by mal vytvarat bezpecné prostredie, v ktorom by sa Ziaci
nemali bat rozpravat o drogach. Dalou déleZitou si¢astou programu je aj spolupraca
so Skolami, rodi¢mi a aj komunitou odkial Ziak pochadza. Program poskytuje podporu
a vzdelavanie ucitelom aj rodicom, aby boli schopni komunikovat o drogach s detmi
a vedeli im nasledne poskytnat potrebni podporu a vedenie. Prevencia v programe

(Ne)hovorme o drogach nie je postavena na prikazoch, zakazoch, kontrolovani, ale
najma na komunikacii a relevantnych informaciach, ktoré sa dostani k detom. Cie-
lom je vytvorit komplexnG siet podpory v spolupraci ucitelov, rodicov, komunity,
zdravotnickych a socialnych sluzieb.
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Prevencia uzivania navykovych latok v kontexte
podpornych opatreni

Skolska prevencia, ako aj prevencia uZivania navykovych latok je v systéme pod-
pornych opatreni ukotvena v skolskom zakone a mézeme ju najst pod ¢lankom
§ 145a ods. 2, pism. v zneni — Prevencia na podporu fyzického zdravia, dusevného
zdravia a prevencia vyskytu rizikového spravania. Cielom podporného opatrenia je
systematicky posiliovat schopnosti deti/ziakov, ktoré maja priamy vplyv na ich
optimalny zdravy vyvin a formovanie primeranych postojov v oblasti fyzického
a dusevného zdravia a vedu k znizovaniu prejavov a vyskytu rizikového sprava-
nia. Cielom opatrenia je tiez predchadzat vzniku poruchy dusevného a fyzického
zdravia u deti/Ziakov prostrednictvom realizovania podpornych aktivit, zamera-
nych na rozvoj ich subjektivnej pohody (psychickej, socialnej a fyzickej), (blizsie
www.minedu.sk, 2024).

Prevencia uzivania navykovych latok je klGcovou sGcastou podpory zdravého vyvinu
Ziakov na zakladnych skolach. Zavadzanie metdd prevencie méze byt efektivnejsie,
ak je prepojené so systémom podpornych opatreni, ktoré obsahuji aj preventivne
intervencie a podporu pre ziakov v riziku.

Preventivne aktivity v kontexte podpornych opatreni

Primarna prevencia ako zakladny krok podpory — zahifa aktivity zamerané na vset-
kych Ziakov, bez ohladu na riziko uzivania navykovych latok. Ide o zvySovanie pove-
domia, posiliovanie socialnych a emocionalnych zruénosti a vytvaranie prostredia,
ktoré podporuje zdravy Zivotny Styl. Tieto aktivity mozu byt implementované pro-
strednictvom:
e Vychovno-vzdelavacich programov: Skoly mézu vyuzivat integrované metody
prevencie, ako su diskusie, hranie roli, interaktivhe workshopy alebo simulacie,
ktoré Ziakom ukazuji negativne désledky navykovych latok.

o Skolskej klimy: Pozitivna atmosféra a jasné pravidla proti uzivaniu latok znizuja
riziko ich uzivania.

Cielena intervencia pre ohrozenych Ziakov — cielené preventivne opatrenia sd urce-
né pre skupiny Ziakov, ktoré mézu byt vystavené zvySenému riziku uzivania navyko-
vych latok, napriklad deti z rodin so zavislostou alebo so slabsim socialnym zazemim.
Podporné opatrenia tu mézu zahinat:

e Skupinové podporné aktivity: Programy na rozvoj stratégii sebaovladania a se-
baregulacie, rieSenie konfliktov a odolnost voci tlaku rovesnikov.
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Poradenstvo a mentoring: Skolski psycholégovia alebo socialni pedagogovia
mozu ziakom poskytnit individualne konzultacie, zamerané na ich osobn si-
tuaciu a rizika.

Tretia Groven podpory: prevencia relapsu a pomoc zavislym — Ziaci, ktori uz experi-
mentovali s navykovymi latkami, potrebuji systematickd podporu a prevenciu relap-
su. Tu sa implementuija Specifické intervencie, ktoré mézu zahimat:

Intenzivne podporné sluzby: sprostredkovanie pomoci odbornikom mimo sko-
ly, ako sU centra na liec¢bu zavislosti.

Reintegrdcia: navrat ziaka do kolektivu bez stigmatizacie, s dérazom na preven-
ciu opatovného problému.

Metody implementacie podpornych opatreni v ramci
preventivnych aktivit

Vyuzitie multidisciplinarneho timu: V ramci systému podpornych opatreni je
délezité spolupracovat so skolskymi odbornikmi, ako st psychologovia, Special-
ni pedagdgovia, zdravotnici a socialni pracovnici.

Vzdelavanie ucitelov: pedagogovia zohravaja klacovi dlohu pri véasnom odha-
lovani rizikového spravania a pri implementacii preventivnych programov. Preto
je potrebné ich systematické skolenie.

Spoluprdca s rodi¢mi a komunitou: Prevencia navykovych latok ma byt pod-
porena aj mimo skoly. Rodicia by mali byt vzdelavani o rizikach a zapojeni do
prevencie.

Socialno-emocionadlne ucenie: Programy zamerané na rozvoj sebaregulacie,
zvladanie stresu, rieSenie problémov a rozhodovanie.

Rovesnicke programy: Podpora starsich Ziakov v roli mentorov, ktori poskytuija
pozitivne vzory mladsim spoluziakom.

Kognitivno-behaviordlne intervencné programy: Nacvik zvladania socialnych
situacii a odmietania tlaku vrstovnikov.

Specializované poradenské sluzby: Spolupraca s odbornikmi — skolski psycho-
l6govia, Specialni pedagdgovia, socialni pracovnici (NIVaM, 2024).

Spojenie preventivnych opatreni s podpornym systémom umoznuje adresovat
problematiku uzivania navykovych latok komplexne a efektivne. Takyto pristup posil-
rnuje komplexni prevenciu, ¢im prispieva k zdravému rozvoju ziakov a bezpe¢nému
Skolskému prostrediu.
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ZAVER

Implementacia novych legislativnych opatreni v oblasti prevencie uzivania navyko-
vych latok v skolskom prostredi prinasa vyznamné posilnenie preventivnych straté-
gii. Aktualizovana legislativa zdéraznuje potrebu komplexného pristupu, ktory zahina
nielen informovanie Ziakov o rizikach spojenych s navykovymi latkami, ale aj aktivne
zapojenie pedagdgov, rodicov a SirSej komunity do preventivnych aktivit. Déraz sa
kladie na véasnu identifikaciu rizikového spravania a poskytovanie cielenej podpory
Ziakom. Tieto legislativne zmeny vytvarajd ramec pre efektivnejsiu prevenciu a pri-
spievaja k znizovaniu vyskytu uzivania navykovych latok medzi mladezou.
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DIAGNOSTIKA PROBLEMOV V UCENI
A SPRAVANI ZIAKA STREDNE) SKOLY
A POSKYTOVANIE PODPORNYCH
OPATRENI: PRIKLADY Z VYSKUMU

A PRAXE

MIROSLAVA CERESNIKOVA
MARIA ROSINSKA

Anotacia: Cielom prispevku je poskytnut pohlad na implementaciu
podpornych opatreni v strednej Skole prostrednictvom konkrétnych
prikladov z praxe. Vyskumné zistenia viazané na dospievanie upozornu-
ju na viaceré oblasti, ktoré by sme pri praci s dospievajucimi v strednej
Skole mali zohladriovat. V prispevku prinesieme informacie, ktoré sa
viazu najma k problémom regulacie emdcii a socidlnym vztahom, ale aj
problémom v uc¢eni z dévodu znizenej aktivacie a motivacie.

uvoD

V stredoskolskom prostredi pracujeme s dospievajicimi ziakmi. Dospievanie prinasa
do zZivota dietata mnoho vyvinovych zmien, ktoré sa odrazaji v jeho emocionalite,
spravani a vykone. Vo vztahu k podpornym opatreniam a diagnostike potrieb Ziaka vo
vzdelavani a vychove v prostredi strednej skoly menej casto pracujeme s novoobja-
venymi problémami v uceni, ktoré by mali savislost s vyvinovymi poruchami ucenia
alebo inou diagnézou savisiacou s poruchou kognitivnych procesov (napr. porucha
pozornosti). Aj stredoskolaci vséak mézu mat problémy s u¢enim réznej etiologie. Naj-
Castejsie bojuju s problémami viazanymi na vyzadovany alebo nauéeny ucebny styl,
ktory nemusi byt v slade s ich prevladajicim kognitivnym stylom (osobnym uceb-
nym stylom). Problémy s vykonom v uceni méze spésobovat nedostatocné regulo-
vanie emocionality alebo problémy so spracovanim emacii a dysregulované spra-
vanie. Samostatnou oblastou je problém adaptacie, spojeny s prechodom na novi
Skolu, problém so socialnym zaclenenim a vztahmi. Problémy vo vztahovej oblasti
priamo vplyvaji na skolsky vykon, a to nielen problémové rovesnicke vztahy, ale aj
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napaté vztahy s rodi¢mi, blizkymi ludmi a pedagogickymi zamestnancami. Stereo-
typné vnimanie strednej skoly vsak skor hovori, Ze pracujeme s ludmi bliziacimi sa
k dospelosti, a predpoklada sa, oproti Ziakom na zakladnej skole, Ze by ich psychika
mala byt ovela stabilnejsia, mali by byt zodpovedni za svoje spravanie a rozhodnutia,
disponovat vysokou sebaregulaciou a cielavedomostou, dokazat vytvarat a udrziavat
uspokojivé socialne vztahy, a to vietko s charakteristikou stability a nemennosti. Ako
to teda v praxi je? Co hovoria vyskumné zistenia o dospievani a fungovani dospieva-
jacich vo vztahoch a pri podavani vykonu?

Exekutivne funkcie v dospievani

Uspesnost v uceni a socialnom fungovani zabezpecuja funkcie mozgu, ktoré oznacuje-
me pojmom exekutivne funkcie. Exekutivne funkcie mézeme chapat ako stbor neuro-
kognitivnych schopnosti, ktoré umoznuja konat spésobom zameranym na ciel, mat na
pamati informacie a inhibovat reakcie irelevantné pre ciel v prospech tych, ktoré st viac
zamerané na ciel (Miyake et al, 2000; Morton et al., 2003; Zelazo et al., 2016). Existuje
viacero Strukturalnych modelov exekutivnych funkcii. Je ale mozné identifikovat tri jad-
rové exekutivne funkcie, s ktorymi sa stretdvame najcastejsie. S nimi pracovna pamat,
kognitivna flexibilita a inhibi¢na kontrola (Lehto et al., 2003). Pracovna pamat je schop-
nost uchovavat informacie v pamati, manipulovat s nimi a potom ich pouzivat cielenym
spdsobom. Pouzivanie pracovnej paméte ako exekutivnej funkcie je typické pre detsky
vek a v dospelosti sa nezlepsuje. Vyskumy poukazali na to, ze uz 9 az 12-mesacné deti
vyuzivaji pracovni pamat (Bell & Cuevas, 2012). S rasticim vekom kapacitu a efektivhe
pouzivanie pracovnej paméate obmedzuje tendencia podliehat rusivym vplyvom uz nau-
ceného (proaktivna a retroaktivna interferencia) (Solesio-Jofre et al,, 2012). Kognitivna
flexibilita je schopnost potrebna na prepinanie medzi dvoma (alebo viacerymi) sibormi
pravidiel alebo na premyslanie o veciach inym spdsobom (Miyake et al., 2000). Kogni-
tivnej flexibility sa v Specifickych Glohach schopné uz 3-ro¢né deti (Diamond, Carlson,
& Beck, 2005). Inhibi¢na kontrola, niekedy nazyvana kontrola impulzov, spociva v tom,
Ze brani dominantnej alebo silnej reakcii a uprednostriuje menej impulzivnu, viac na ciel
zamerand, reakciu (Miyake et al., 2000). Oproti predchadzajicim dvom exekutivnym
funkciam, je prave inhibi¢na kontrola tou funkciou, ktorej kvalita sa z vyvinového po-
hladu zlepsuje vekom. Inhibicnej kontroly s schopné 3-rocné deti (Moffitt et al., 201).
V obdobi dospievania a dospelosti sa moze stale zvysovat a posobit ako protektivny
faktor pri rizikovom spravani a pri prezivani zivotného stastia (Moffitt, 2012). Na vyssie
popisané tri jadrové exekutivne funkcie nadvazuja dalsie: schopnost planovat, vytva-
rat stratégie, monitorovat chyby, rozhodovat sa. V dospievani a dospelosti by mali byt
funkcné aj sebamonitoring a sebaregulacia (Miller, & Cohen, 2001; Gioia et al., 2000).
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Exekutivne funkcie sa vsak nezlepsuju kontinualne a pocas ontogenézy dochadza
k ich zdokonalovaniu, ale aj oslabeniu. Prejavit sa m6zu nesudstredenostou, impulzi-
vitou, neschopnostou poucit sa z vlastnych chyb, vytvorit si efektivnu stratégiu rea-
govania a podobne. Vysledky stidie (Ceresnik & Ceresnikova, 2022) realizovanej vo
vyskumnom sibore dospievajicich od 10 do 15 rokov ukazuj, ze exekutivne funkcie
u 15-rocnych dospievajlicich maja nizsiu Groven ako u 10-roénych, hoci by sme pred-
pokladali opak. Vo vsetkych sledovanych oblastiach viazicich sa na exekutivne funk-
cie sa kvalita exekutivnej funkcie u starsich dospievajicich (vo veku 15 rokov) v po-
rovnani s mladsimi (vo veku 10 rokov) znizila. Starsi dospievajlici maji v porovnani
s 10-ro¢nymi vécsie problémy v oblasti regulacie emécii, v casovom manazmente
vo vztahu k plneniu Gloh a povinnosti, prispdsobovania sa novym situaciam, resp.
zmeny svojho neefektivneho reagovania v novej situacii. Rovnako je pre nich problé-
movou oblastou odloZenie prijemnych aktivit na Gkor povinnosti. Vsetky identifiko-
vané rozdiely sa viazu na exekutivne funkcie horiceho (afektivneho) systému, ktory
sa v dospievani dostava do popredia.

Afektivny a kognitivny systém v dospievani

Charakteristiky horliceho a studeného systému najdeme v praci Metcafleovej a Mische-
la (1999). Hordci systém popisuji ako emocny, jednoduchy, reflexivny, rychly, skoro sa
vyvijajdci, zvyrazneny stresom, kontrolujlci podnety, systém povzbudenia (,go" sys-
tem). Studeny systém popisuji ako kognitivny, komplexny, reflektivny, pomaly, neskér
sa vyvijajlci, zmieriujlci stres, kontrolujlci seba, systém poznania (,know" system).
Z popisu systémov vyplyva, Ze ide o komplementarne jednotky. S horicim systémom
sa rodime. Na jeho fungovanie nie je potrebny vyvin ani zrenie mozgu. Je okamzite
reagujicim, fylogeneticky starsim systémom. Studeny (kognitivny) systém je poma-
lym, fylogeneticky mladsim systémom. Studeny systém sa vyvija na zaklade vyvinu
prefrontalneho kortexu, ktory by mal byt doviseny az okolo 20. —25. roku zivota. Podla
Kabicka (2014) sa v dospievani rozvija mezokortikolimbicky systém (zodpovedny za
regulaciu emacii, rozhodovanie, impulzivitu a riadenie systému odmien), frontostriatal-
ny systém (zodpovedny za sebakontrolu, impulzivitu) a orbitofrontalny kortex (zodpo-
vedny za motivaciu, regulaciu emécii, vyhladavanie nového, ale najma kontrolu a inhi-
biciu impulzivity). Az funkéné prepojenie prefrontalneho kortexu a limbického systému
¢loveku umozni efektivnu integraciu kognitivnych a emocnych obsahov, tzn. umozni
mu situacne chladit emocny systém alebo zohrievat kognitivny systém. Tieto proce-
sy zrenia st vSak u dospievajlcich komplikované rozvijajcou sa emocionalitou, posil-
nenim vyznamu rovesnickych socialnych vztahov, potrebou emancipacie od rodicov
a zaroven potrebou hranic a Struktry a podobne.
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Exekutivne funkcie a ich vplyv na skolsky vykon

Vyskumné zistenia viazané na dospievanie upozornuji na viaceré oblasti, ktoré by
sme pri praci s dospievajicimi na strednej Skole mali zohladrovat a mysliet na ne.
Ak prepojime exekutivne funkcie s afektivnym (hordcim) a kognitivnym (studenym)
systémom, tak objavime zaujimavé zistenia. Tieto systémy sa vyvijaja odlisne, a pre-
to sa moze stavat, Ze dospievajlci, ktory je regulovany a vysoko Uspesny v situaciach
vyzadujlcich chladné exekutivne zruc¢nosti (rozhodovanie, odlozenie uspokojenia,
zameranie na ciel), bude zlyhavat v situaciach vyzadujicich vyuzitie hordcich exe-
kutivnych funkcii (napr. tlmenie stresu, regulacia emécii a vzrusenia a pod.) (Bernier,
Carlson & Whipple, 2010). Vo vyskumnych stidiach bol tiez potvrdeny vztah medzi
chladnymi exekutivnymi funkciami a zlepsujicimi sa akademickymi vykonmi (Kim,
Notdling, Yoon, Boldt & Kochanska, 2013). Na druhej strane, oslabené exekutivne
funkcie hordceho systému (napr. problém so zvladanim emocii, stresu) ovplyviuja
exekutivne funkcie chladného systému a komplikuja jeho ¢innost. Vo vzdelavani sa
tak pre dospievajlicich stavaji akademické alohy naro¢nejsimi na zvladnutie (Prenci-
pe & Zelazo, 2005).

V dospievani je potrebné pri hodnoteni exekutivnych funkcii a sebaregulacie brat do
Gvahy velké mnozstvo premennych. Od individualneho zrenia CNS, cez socialne
a kultarne prostredie, v ktorom dospievajlci Zije, az po jeho osobnostné vlastnos-
ti a prezivanie. Dospievajlci, ktory je vnatorne rozptylovany stresovymi udalostami
doma alebo v skole, méze vykazovat znizend kvalitu exekutivnych funkcii, ale ne-
bude to problém primarne exekutivy, lebo pod vplyvom emocéne vypatych udalosti
nemozu mozgové frontalne obvody efektivne pracovat (Bernsteinova, & Waberova,
2007). Exekutivne procesy si mimoriadne citlivé na vonkajsie a aj vnatorné faktory,
ktoré sa mézu v dospievani rychlo menit. Mapovanie exekutivnych funkcii méze byt
teda narocné a v individualnom postdeni je nutné zohladnovat aj situacny kontext.

Na ilustraciu vyssie uvedenych vyskumnych zisteni uvadzame priklad z praxe, ktory
sa viaze najma k problémom regulacie emécii a socialnych vztahov, ale aj problé-
mom v uéeni z dévodu znizenej aktivacie a motivacie.

Priklad z praxe: Socialna izolacia a slabé u¢ebné vysledky

Popisany priklad prace s problémami dospievajlceho, ktoré sa prejavuja v jeho skol-
skej kariére, zachytava proces poskytovania podpornych opatreni v kroku vypracova-
nia Vyjadrenia na Gcel poskytnutia podpornych opatreni. Priklad podrobne popisuje
diagnosticki fazu, ktora vypracovaniu vyjadrenia predchadza. e uzatvoreny navrhom
na poskytovanie podpornych opatreni a doposial zachytenym efektom poskytovanej
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podpory. Priklad sme prevzali od Géastnicky programu inova¢ného vzdelavania Diag-
nostika deti a ziakov mladsieho a starSieho Skolského veku v systéme podpornych
opatreni. Je doplneny o nase postrehy a odporGcania (text kurzivou).

Anamnéza problému

Sestnastrocny ziak u¢ebného odboru na strednej skole; rodicia sa rozviedli a Ziak sa
prestahoval spolu s mamou do okresného mesta; v triede je tichy, s nikym sa neroz-
prava; vyclenuje sa z kolektivu, nechce sa rozpravat s ucitelmi; jeho studijné vysledky
st slabé; nenosi si pomdbcky a ucebnice.

Triedna ucitelka videla, Ze tento Ziak potrebuje v skolskom prostredi dostdavat podporu, aby
nezacal v stadiu dplne zlyhdvat. Na zaklade tychto prvotnych informdcii si triedna ucitelka
stanovila zakladnd otazku, na ktord hladala odpoved, aby dokdzala vhodne zvolit diagnos-
tické metody: ,,Aké sa priciny tichého a izolovaného spravania v skole, slabych studij-
nych vysledkov a ako by sme mu mohli najlepsie poméct v jeho skolskom prostredi?*

Planovanie a organizovanie diagnostikovania

Ciele diagnostiky v jednotlivych identifikovanych oblastiach, v ktorych bolo pozoro-
vané problémové spravanie alebo vykony:

e pedagogicka diagnostika: analyzovat jeho studijné vysledky vo vztahu k jeho
predchadzajicim vysledkom (vSimat si aj Gspechy), identifikovat oblasti, v kto-
rych potrebuje Ziak pomoc a podporu,

o diagnostika socialnych vztahov v skolskom prostredi: skamat Ziakovu interak-
ciu s rovesnikmi a ucitelmi, identifikovat pripadné konflikty alebo izolaciu, posu-
dit jeho emocionalny stav, ktory by mohol ovplyvrovat jeho spravanie a vykon,

e rodinna diagnostika: zaujimat sa, ako ovplyvnil rozvod rodi¢ov a stahovanie
ziakovo preZivanie, aka je jeho komunikacia s rodic¢mi, ako vnima vsetky zmeny,
ktoré sa v jeho Zivote udiali a ako vnima svoju momentalnu situaciu vo vztahu
k rodi¢om a novému prostrediu, v ktorom Zije.

Na zdklade cielov diagnostiky stanovujeme metédy, prostrednictvom ktorych budeme zbie-
rat potrebné informdcie o Ziakovi, aby sme si dokazali vytvorit komplexny obraz o Ziakovi
ajeho probléme. Zaroveri sa rozhodujeme aj o zapojeni dalsich pedagogickych a odbornych
zamestnancov (napr. skolsky psycholdg, skolsky Specidlny pedagdg, ucitelia nosnych pred-
metov alebo inych predmetov, v ktorych sme identifikovali vzdelavacie problémy).

Metédy: pozorovanie, rozhovor, sociometria; kresebné projektivne metédy, metody
orientacnej diagnostiky (realizuje skolska psychologicka; pouzité boli skaly mapuijice
Uzkost a depresivitu a dotaznik vnimania rodi¢ovskych stylov vychovy).
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Pozorovanie

Triedna ucitelka, oslovené ucitelky a Skolska psychologicka realizuja pozorovanie
Ziaka pocas vyucovacich hodin a prestavok. Pozorovanie bude zahfnat zachytenie
spravania sa ziaka prostrednictvom verbalnych a neverbalnych prejavov, frekvenciu
a kvalitu interakcie s ucitelom/ucitelkou, reakcie na zadané Glohy, (rover angazova-
nosti v triednych aktivitach. Sledované sii aj vztahy so spoluziakmi a akceptacia ziaka
v kolektive.

Pri metéde pozorovania je nevyhnutné vypracovavat z pozorovania zaznam. Iba vtedy
méZeme pozorovanie povazZovat za diagnosticki metédu. Odporicané je vyuZivanie po-
zorovacich zaznamovych harkov alebo posudzovacich skal.

Rozhovor

Rozhovor so ziakom je zamerany na jeho prezivanie, skisenosti a vnimanie skolského
prostredia a aj vlastného spravania a vykonov.

Metéda rozhovoru je efektivna vtedy, ak je splnend podmienka dévery. Odporicame rea-
lizovat rozhovor v podmienkach, ktoré podporuji otvorenost, zarucuji bezpecie a déver-
nost. Je vhodné, aby takéto vztahy so Ziakmi mal vytvorené kazdy, kto sa podiela na ich
vzdelavani alebo na prdci s nimi. Klicovou osobou by mala byt pre Ziaka v skole triedna
ucitelka/triedny ucitel.

Triedna ucitelka sa v rozhovoroch so Ziakom zamerala na vnimanie a naplianie soci-
alnych potrieb ziaka (adaptacia na novu skolu, vztahy so spoluziakmi a ucitelmi) a na
jeho vnimanie vlastnych vzdelavacich vysledkov (v ¢om sa mu dari, kde vnima prob-
lémy, ¢o by mu pomohlo, aby mohol podavat lepsi vykon, s ktorymi svojimi vysled-
kami je spokojny a kde citi potrebu sa zlepsovat). Sériu rozhovorov so Ziakom urobila
aj Skolska psychologicka a ich cielom bolo pochopenie emocionality a spravania sa
Ziaka. Zamerala sa na prezivanie zZiaka viazané na naroc¢nu zivotn( situaciu (rozvod
rodicov, stahovanie), ale aj na identifikovanie osobnostnych vlastnosti, ktoré mézu
ovplyvnovat reagovanie ziaka na zataz, jeho postavenie medzi rovesnikmi a komu-
nikaciu s dospelymi. Délezitym pedagogom pre Ziaka bol majster odbornej vychovy,
ktorému sa Ziak pocas hodin vycviku pri praktickych ¢innostiach viac otvoril. V rozho-
voroch vytvaral majster odbornej vychovy ziakovi priestor na komunikovanie svojho
prezivania a diskutoval s nim o jeho problémoch, obavach a potrebach v savislosti so
zmenami v jeho Zivote. Ale aj o moznostiach rieSenia problémov.

U Ziakov, ktori st utiahnuti, ml¢anlivi a odmietajici vstupovat do vztahu s dospelymi (napr.
odmietanie komunikovat s ucitelmi), je predpoklad, Ze zazili v blizkych vztahoch situdcie,
ktoré vyhodnotili a preZivaji ako zradu dospelého cloveka (takou situaciou méZe byt napr.
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rozvod rodicov). Ak si najdu v skolskom prostredi dospelého, ktorému déverujd, je to velmi
cenné. MéZe to byt ktorykolvek dospely, ktory je aktérom ich vychovy alebo vzdeldavania.
Prostrednictvom zaZitia prijatia sa méZe obnovit ich narusend schopnost déverovat do-
spelym. V popisovanom pripade bol takymto dospelym pre Ziaka prave majster odbornej
vychovy, s ktorym zacal o sebe komunikovat otvorene a spontanne. Hoci rozhovory s maj-
strom odbornej vychovy neméZeme povazovat za diagnostické, tak si cennym zdrojom
informdcii o tom, Ze Ziak ma motivdciu aktivne pracovat na svojom raste.

Sociometria

Metoda sociometrie bola vyuzita na diagnostiku postavenia Ziaka v triede. Prostred-
nictvom otazok: — S kym z triedy by si chcel byt pri vypracovani dlohy? S kym z triedy by
si chcel byt ubytovany na skolskom vylete? S kym z triedy si nevies predstavit spoluprdcu
na odbornom vycviku? — sme zistovali sociopreferencné vztahy ziaka, ale aj to, ¢i on je
volbou u inych spoluziakov.

Kresebné projektivhe metody

Pri rozhovore so ziakom sme zistili, Ze sa vo volnom case venuje kresleniu komik-
sov. Kreslenie mu umozniuje spracovat to, ¢o prezil a rozmyslat o vlastnych poci-
toch. Triedna ucitelka navrhla Ziakovi, aby si viedol kresleny komiks svojich myslienok,
pocitov a skisenosti v skole. O tomto komikse z jednotlivych dni alebo situacii sa
nasledne rozpravali.

Projektivne metody vychadzaju z predpokladu, Ze kaZdy clovek reaguje na situdcie indi-
vidudlne typickym sp6sobom, na zdklade svojich osobnostnych vlastnosti, priani, potrieb,
obav, ktoré sa premietaji do jeho spravania (vytvoru) bez toho, aby si to uvedomoval.
V skolskom prostredi mézZeme tito vlastnost projektivnych metéd vyuZivat aj pri diagnos-
tike. U dospievajtcich Ziakov je mozné vyuZivat vyssie uvedené kreslenie komiksov (kres-
lenie obrazkov na zadanu tému, napr. nakresli obrazok s témou Nasa trieda, nie je pre
nich dostatocne motivujiice), ale aj modelovanie z réznych materidlov alebo dopirianie
nedokoncenych viet. O vysledku prdce sa vsak so Ziakom musime rozpravat. Vytvoreny
material nam slizi ako podnetovy material na rozhovor. Viytvor neméze byt interpretova-
ny bez Gcasti autora.

Vysledky diagnostiky a poskytnutie podpornych opatreni

Na zéaklade doplnenia anamnestickych Gdajov sme zistili, Ze Ziak bol v predposled-
nom ro¢niku zakladnej skoly odporuceny na komplexna diagnostiku v zariadeni pora-
denstva a prevencie kvoli problémom v uceni. Matka skole dodatocne dorucila spra-
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vu z diagnostického vysetrenia, ktord uvadza, ze ziak ma vyvinové poruchy ucenia
— dysgrafiu, dyslexiu, dysortografiu, ktoré vyzaduja Gpravu metdd, foriem a pristupov
vo vzdelavani. Negativne skisenosti s moznostou zazit Gspech pocas skolskej kariéry
vnima ziak ako tie, ktoré ho vedu k spravaniu odmietajicemu komunikaciu s ucitelmi.
S podla neho aj vysvetlenim uplatfovania vyhybacich stratégii na vyucovani (napr.
neprinesiem si pomacky, lebo s nimi neviem pracovat tak, aby som bol Gspesny).
V oblastiach, v ktorych sa citi istejSie a ma moznost zazivat Gspech, nema vyraznejsie
problémy. K jeho silnym strankam patri zru¢nost, Sikovnost, schopnost dopracovat
rieSenie problému.

V skole byval za svoje chyby, sivisiace s vyvinovymi poruchami ucenia, asto tercom
posmechu, ¢o sa dnes odraza vo zvySenom Uzkostnom preZivani socialnych vztahov
a oslabenej schopnosti nadvazovat a udrziavat uspokojivé vztahy s dospelymi a ro-
vesnikmi v Skolskom prostredi. V stc¢asnosti sme vsak identifikovali osoby, s ktorymi
si Ziak vie predstavit spolupracu a nadviazat vztah (na zaklade vysledkov sociomet-
rie a vztahu s majstrom odbornej vychovy). Na zaklade diagnostickej prace skolskej
psychologicky identifikujeme potrebu dalej pracovat s pohladom ziaka do vlastného
preZivania a posilfiovanim emocnej stability a sebaregulacie.

V interpretdcii diagnostickych vysledkov méZeme vidiet, Ze dospievajici naozaj mézu mat
velky problém s reguldaciou ,horiiceho” systému (pisali sme o riom vyssie), co sa prejavuje
na ich akademickych vykonoch. ZaZivané negativne skisenosti v skole tak nie si podne-
tom pre zmenu a motivdciou pre prdcu s vlastnymi chybami (o sa vsak méze diat iba
za vyraznej podpory z vonkajsieho prostredia), ale pre amotivdciu vo vztahu k skolskym
vysledkom, ktord je riadend negativnymi eméciami, nizkou sebadéverou a neschopnostou
efektivne inhibovat emdcie. Zaroven na funkcnost exekutivnych funkcii mozgu (vratane
sebareguldcie) negativne pésobia ndrocné Zivotné udalosti v rodinnom prostredi a v bliz-
kych vztahoch dospievajiiceho.

Na zaklade diagnostickych zaverov sme navrhli poskytovanie
tychto podpornych opatreni.
a) Poskytovanie vychovy a vzdelavania na zaklade Gpravy cielov, metéd, foriem
a pristupov vo vychove a vzdelavani
Ucitelia pouzivaji u¢ebné materialy a metody, ktoré st vhodné pre zZiakov s dyslexiou
a dysgrafiou. Ziakovi poskytuji u¢ebné materialy v elektronickej forme, ziak pouziva
grafické organizéry, ucitelia mu zjednodusuja znenie textovych zadani a instrukcii.

Zaznamenany efekt: Pouzivanie Specialnych ucebnych materialov pomohlo Ziako-
vi lepsie chapat ucivo. Elektronické texty a grafické organizéry mu umoznuja lahsie



20 PEDAGOGICKE
%5 135 ROZHLADY

sledovat a organizovat informacie. Prisposobenie metdd a foriem vzdelavania hod-
notime ako efektivne, ale je potrebné pokracovat v rozsirovani a aktualizacii metéd
a foriem vzdelavania na zaklade ziakovych pokrokov a spétnej vazby.

c) Zabezpecenie ¢innostinarozvojpohybovejschopnosti,zmyslového vnimania,
komunikacnej schopnosti, kognitivnej schopnosti, socialno-komunikac¢nych
zrucénosti, emocionality a sebaobsluhy

Podporné opatrenie je zamerané na rozvoj emocionality a socialnych zruc¢nosti ziaka
a ma viest k zlepseniu nielen v oblasti emocionalnej inteligencie, ale prispievat aj
k psychickej pohode, zvyseniu kvality osobnych vztahov. Podporné opatrenie je
realizované prostrednictvom psychologickej intervencie. Individualne a skupinové
stretnutia so skolskou psychologickou st zamerané na posilnenie sebavedomia a se-
baddvery, zvladanie stresu a rozvoj socialnych zru¢nosti.

Zaznamenany efekt: Pravidelné stretnutia so Skolskou psychologickou pomahaja
Ziakovi v zvladani stresu a znizuji mieru jeho Gzkosti v Skolskom prostredi. Psycholo-
gickd podporu ziak povazuje za délezitG pre vlastnd pohodu a Gspech.

j) Cinnost na podporu socialneho zaradenia

Cielom podporného opatrenia je vytvarat emocionalne bezpecné prostredie, v kto-
rom sa kazdy ziak citi ocernnovany a reSpektovany. Triedna ucitelka pri praci s triednym
kolektivom vyuziva techniky, ktoré podporuji budovanie pozitivnej triednej atmo-
sféry. Diskutuje so ziakmi o akceptacii odliSnosti a reSpektovani kazdého cloveka.
V ramci tohto podporného opatrenia bol vyuzity aj rovesnicky ,buddy", ktory Ziakovi
ulah¢uje proces adaptacie v novom prostredi skoly a mesta. Ako buddyho sme vy-
brali Ziaka, ktorého v sociometrii ,,nas ziak“ zvolil ako toho, s kym by rad spolupraco-
val. Tento ziak je empaticky, komunikativny a méa dobré socialne zru¢nosti. Skolska
psychologicka poskytla buddymu poradenstvo a podporu, aby bol pripraveny na
svoju Ulohu. Podporovali sme buddyho a Ziaka, aby sa zapajali do skolskych aktivit,
projektov a mimoskolskych poduiati. Skolsky psycholég a triedny uitel pravidelne
sledovali pokrok a efektivitu buddy systému, organizovali stretnutia s oboma ziakmi
na poskytnutie spatnej vazby a potrebnych Gprav.

Zaznamenany efekt: Ucitelia a spoluziaci sa aktivne zapajali do aktivit podporuja-
cich budovanie inkluzivneho prostredia. Ziak sa zacal citit v triede prijemnejsie a bude
otvorenejsi, ¢o bolo evidentné z jeho Castejsej casti na skupinovych aktivitach. Ziak
svojho buddyho hodnoti velmi pozitivne. Interakcia s nim vyrazne prispela k zlep-
Seniu jeho fungovania v skolskom prostredi, ale aj mimo neho (chodia spolu aj do
mesta, ktoré je pre Ziaka nové a zacal sa v nom lepsie orientovat). Buddy mu pomaha
prekonavat vyzvy, s ktorymi sa stretava v oblasti ucenia a vztahov v triede.
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ZAVER

Intervencie v skolskom prostredi alebo v individualnom poradenstve smerujlice k do-
spievajacim by mali byt zamerané na zosuladenie kognitivneho a afektivneho systé-
mu. V prostredi strednej skoly mozeme exekutivne funkcie podporovat, ako sme vi-
deli na uvedenom priklade z praxe, aj cielenym poskytovanim podpornych opatreni.
V konkrétnych skolskych situaciach je dolezité znizovat pdsobenie afektivneho systé-
mu, napr. prostrednictvom znizovania emocného naboja skiskovych situacii a znizo-
vanim prezivania stresu. To méze pomaoct dospievajlicemu v konkrétnej situacii znizit
poziadavky na afektivne exekutivne funkcie a umozni mu to uspiet tam, kde predtym
zlyhal. Podporit dospievajiiceho v situaciach, ktoré od neho vyzaduja vyuzitie exeku-
tivnych funkcii a sebaregulaciu, je mozné aj prostrednictvom preramcovania, reflexie
alebo vytvorenia psychologického odstupu od situacie.
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SKUSENOSTI Z PRVEHO ROKA
IMPLEMENTACIE PODPORNYCH
OPATRENI V PRESOVSKOM KRAJI

MARIANNA BALOGOVA
MONIKA DUZDOVA
ALICA PETRASOVA
TETANA USTOHALOVA

Anotacia: Prispevok sa sustred'uje na vzdelanie ako zakladné ludské
pravo, ktoré je nastrojom ekonomického a ludského rastu i na inklu-
ziu ako na neustaly proces skvalitihovania $kél a Skolskych zariadeni.
Opierame sa o novelu zakona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zdkonoy, ktora za-
vadza do vzdelavacieho systému 21 podpornych opatreni (dalej PO).
Nadobudli platnost od septembra 2023 a maju poskytovat podporu
vo vychove a vzdelavani kazdému dietatu a ziakovi s akymikolvek pre-
kdzkami. Prispevok prezentuje nazory a skusenosti regionalnych me-
todiciek pre systém PO a ucitelky profesijného rozvoja pre Specialnu
pedagogiku z NIVaM-mu, KP v PreSove z realizacie prvého roka Planu
obnovy a odolnosti SR, Komponent 6 (dalej K6), ktoré prostrednic-
tvom rozhovoru, ziskala doc. PaedDr. Alica Petrasovda, PhD. - regio-
nalna metodicka (vyskumna a vyvojovd zamestnankyna). Rozhovory
boli zamerané na ¢innosti, ktoré od septembra 2023 do augusta 2024
vykonavali v ramci Ké - na realizaciu Specializovanych programov ino-
vacného vzdeldvania, na zavadzanie modelu narokovatelnych pod-
pornych opatreni do $kdl a Skolskych zariadeni a na dalSie skisenosti,
medzi ktoré patria i reflexia a spatna vazba od ucastnikov vzdelavania,
¢i udrzatelnost a skvalithovanie modelu narokovatelnych podpornych
opatreni vo vychove a vzdelavani.
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INKLUZIVNE VZDELAVANIE

Vzdelanie je zakladnym [udskym pravom aj nastrojom ekonomického a ludského ras-
tu. Je cenené, pretoze prispieva k narodnému rozvoju, pomaha stimulovat produkti-
vitu a odstranovat chudobu, choroby a nevedomost. Inkluzivne vzdelavanie zahina
neustaly proces skvalitiovania $kél a skolskych zariadeni, zameranych na vyuzivanie
existujlcich, najma ludskych zdrojov, na podporu participacie vsetkych Gcastnikov
na vychovno-vzdelavacom procese. Vacsina eurépskych krajin uznava inkluzivne
vzdelavanie ako prostriedok na zabezpecenie rovnakych prav na vzdelanie pre viet-
ky deti a ziakov. Definicie a implementacie inkluzivneho vzdelavania sa vsak znacne
lisSia. Diskutuje sa o nich vo vztahu k Gzkej a Sirokej definicii inkluzivneho vzdelavania,
pricom sa rozliSuje medzi horizontalnou a vertikalnou dimenziou tohto konceptu.
Ziadna krajina viak este nedokazala vybudovat skolsky systém, ktory by splial idealy
a zamery inklazie, ako ich definovali r6zne medzinarodné organizacie.

Inkluzivne vzdelavanie je téma, ktora v poslednych rokoch zacina rezonovat aj na
Slovensku, a to ako v pedagogickej tedrii, tak aj v praxi. Hoci sa diskusia nezriedka
zuzuje iba na problematiku deti a ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi po-
trebami, tyka sa aj pripravenosti a schopnosti $kol a skolskych zariadeni, aby dokazali
adekvatne reagovat na potreby vsetkych. Je teda legitimnou sicastou akychkolvek
diskusii o reforme vzdelavania a novych podobach vzdelavacieho systému, ktoré sa
v stcasnosti na Slovensku vedd. Zavazok realizacie inkluzivneho vzdelavania nie je
splnitelny okamzite a na najvyssej moznej Grovni. Mame vsak povinnost robit syste-
matické a konkrétne kroky pre ich naplianie. Zmysel a ciel vzdelavania je pre vet-
kych rovnaky. Potrebujeme pre kazdého zabezpecit podmienky, aby k tymto cielom
mohol smerovat.

Vyznamna zmena v modernej histérii inkluzivneho vzdelavania na Slovensku sa za-
c¢ala v maji v roku 2023, kedy vstupila do platnosti novela zakona ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdelavani (kolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
ktora zavadza do vzdelavacieho systému 21 podpornych opatreni (PO). Novy model
podpornych opatreni je v platnosti od septembra roku 2023 a poskytuje podporu vo
vychove a vzdelavani kazdému dietatu a ziakovi s akymikolvek prekazkami. Tato ad-
resna podpora by mala zvysit kvalitu inkluzivneho vzdelavania. Jednotlivé podporné
opatrenia reagujd na rozmanité vychovno-vzdelavacie potreby deti a Ziakov a mozu
mat docasny i trvaly charakter. Na druhej strane m6zu odzrkadlovat zdravotny stav,
Zivotné ¢i iné podmienky, v ktorych sa dieta a ziak nachadza. Zaroven § 145a novely
Skolského zakona urcuje aj to, ¢o Katalég podpornych opatreni (KPO) obsahuje a vy-
mendva vsetkych 21 podpornych opatreni. Postup pridelovania podpornych opatreni
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urcuje nasledne §145b skolského zakona (www.minedu.sk/12272-sk/zakony). KPO
presne definuje podporné opatrenia vo vychove a vzdelavani, ktoré je mozné skolou,
¢i kolskym zariadenim dietatu a Ziakovi poskytnat. Sa to opatrenia, ktoré im pomézu
plnohodnotne sa zapoijit do vzdelavania a rozvijat svoj potencial.

NIVaM ako verejna, rezortna organizacia MSVVaM SR napliia viziu moderného for-
malneho a neformalneho vzdelavania na Slovensku s odbornou podporou jeho ak-
térov — jednotlivcov a organizacii, aby vedeli efektivne a adresne poskytovat kvalitné
vychovné a vzdelavacie sluzby.

Rozhovory o ¢innosti v ramci K6, Reforma 2

V oktébri 2024 sa uskutocnil rozhovor s troma zamestnankynami NIVaM-u, kraj-
ského pracoviska v Presove (KP PO), ktoré st regionalnymi metodickami pre systém
podpornych opatreni, Mgr. Mariannou Balogovou, Mgr. Monikou Duzdovou a ucitel-
kou profesijného rozvoja pre Specialnu pedagogiku (UPR) Mgr. Tetanou Ustohalo-
vou. Zamerom Struktdrovaného rozhovoru bolo sprostredkovat nazory a skisenosti
respondentiek z realizacie prvého roka POO SR, Komponent 6 — Dostupnost, rozvoj
a kvalita inkluzivneho vzdeldvania, Reforma 2: Definicia konceptu specidlnych vychovno-
-vzdeldvacich potrieb deti a Ziakov a vypracovanie modelu narokovatelnych podpornych
opatreni vo vychove a vzdeldavani vratane systému ich financovania (K6). Rozhovory
s nimi pripravila a viedla doc. PaedDr. Alica Petrasova, PhD. — regionalna metodicka
KP PO (vyskumna a vyvojova zamestnankyna).

Respondentky sa v rozhovoroch vyjadru;ju:
e kcinnostiam, ktoré od septembra 2023 do augusta 2024 vykonavali v ramci K6;
ek realizacii $pecializovanych programov inovacného vzdelavania;

e kzavadzaniu modelu narokovatelnych podpornych opatreni do $kél a skolskych
zariadent;

o Lk reflexii a spatnym vazbam ziskanych od Gcéastnikov vzdelavania;

e kudrzatelnosti a skvalitiovaniu modelu narokovatelnych podpornych opatreni
vo vychove a vzdelavani.

Zavadzanie modelu podpornych opatreni pre vietky deti a Ziakov v systéme vzde-
lavania je sprevadzané viacerymi nastrojmi priamej podpory, uréené skolam, skol-
skym zariadeniam a Skolskym zariadeniam vychovného poradenstva a prevencie.
SG to metodické usmernenia, webova stranka, vzdelavanie pedagogickych a od-
bornych zamestnancov a pod. Obdobie prvého skolského roka (2023/24) zavadza-
nia systému podpornych opatreni bolo zlozité a hektické, hlavne pre pedagogic-



W NIvAaM 142 »

kych a odbornych zamestnancov $kél, skolskych zariadeni a zariadeni poradenstva
a prevencie.

Ako zamestnankyna NIVaM-u poskytujete sluzby pre aktérov vo formalnom a nefor-
malnom vzdelavani prevazne v PreSovskom kraji a v ramci K6 aj pre celé Slovensko.

Ako z vasej pozicie v ramci K6 reflektujete obdobie od septembra 2023
do augusta 2024? Aké hlavné cinnosti ste realizovali a ¢o bolo pre vas
najnarocnejsie?

Marianna Balogova: V pozicii ¢lenky K6 by som obdobie od oktébra 2023 do au-
gusta 2024 reflektovala z viacerych perspektiv, a to najméa so zameranim na klaco-
vé aktivity, vysledky ako aj na vyzvy a prilezitosti, ktoré toto obdobie prinieslo. Bolo
to dost naro¢né a hlavne rychle obdobie. Casto sme nestihali riesit administrativne
veci, kedZe vacsinu casu sme boli v teréne, kde sme sa snazili prezentovat skolam
a Skolskym zariadeniam ¢o naviac informacii o Katalogu podpornych opatreni. Re-
flexia tohto obdobia ukazala, ze KP PO v ramci K6 zaznamenalo vyrazny progres
v ramci svojich stanovenych cielov, nastavilo si nové vyzvy a zaroven sa otvorili dvere
k novym prilezitostiam. Aj ked' je pozicia regionalnej metodicky pre systém podpor-
nych opatreni dost narocna, zaroven je aj potrebna najma preto, aby sme vsetkym
Skolam a skolskym zariadeniam vysvetlili, ¢o je to inklizia a hlavne o ¢o v nej ide.
Mnohi nevedia o ¢om inklizia je, stale Ziju v procese integracie. Kym sa pedagogic-
kym zamestnancom toto nedostane do podvedomia a tzv. ,pod kozu*, tak mézeme
o inklazii hovorit len ako o ilGzii.

Od oktébra 2023 som bola vedicou 9 vzdelavacich skupin programov inovaéného
vzdelavania (PIV) a v niektorych som bola aj lektorkou. Dalej som poskytovala me-
todickd podporu skolam ¢i uz mailovou alebo telefonickou komunikaciou. Vzdelavali
sme skoly a skolské zariadenia na odbornych podujatiach, ktorych sme realizovali do
augusta 2024 priblizne 26 spolu s mojou kolegyriou Monikou Duzdovou a s nasimi
ucitelmi profesijného rozvoja. Najnarocnejsia bola pre mna koordinacia viacerych
podpornych aktivit. Bola to vyzva najma ked bolo potrebné siibezne zvladat viaceré
aktivity spojené s uvadzanim podpornych opatreni do praxe.

Monika Duzdova: Z pozicie regionalnej metodicky pre podporu vychovy a vzdela-
vania v ramci K6 reflektujem toto obdobie ako prechod od integracie k inkluzivnemu
vzdelavaniu v systéme podpornych opatreni. Z méjho pohladu vnimam tento pre-
chod pre slovenskeé skolstvo ako velmi pozitivny a nevyhnutny. Katalég podpornych
opatreni povazujem za nastroj ako dospiet k inkluzivnemu vzdelavaniu a vytvoreniu
podmienok pre vychovu a vzdelavanie pre kazdé dieta a pre kazdého ziaka.
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September 2023 sa niesol v znameni informacnych seminarov. Aby sme zabezpecili
informovanost vietkych skol a skolskych zariadeni v PreSovskom kraji, navstivili sme
kazdy okres, kde sme sa snazili sistredit zastupcov (riaditelov, pedagogickych aj od-
bornych zamestnancov, clenov skolského podporného timu, zriadovatelov a pod.)
kazdej skoly a Skolského zariadenia v danom okrese. Realizovali sme spolu 14 infose-
minarov s celkovou Gcastou viac nez 700 Gcastnikov. KedZze KPO vstlpil do platnosti
od 1. 9. 2023 a zaroven sa prechadzalo od integracie k inklazii, pre skoly a skolské
zariadenia nebolo [ahké nabehnit na tento systém. Prijatie samotnymi pedagogmi
a vedenim $kél nebolo prave podla o¢akavania. Stretavali sme sa s mnohymi negativ-
nymi nazormi a postojmi k zavadzaniu PO nielen pre byrokraciu v procese pridelova-
nia a Ziadosti o poskytnutie PO, ale aj pre obavy z opét niecoho nového, o ich caka.
Vnimali sme ich obavy aj ich nazory velmi intenzivne a da sa povedat, ze NIVaM bol
na tieto reakcie pripraveny.

Okrem metodickej podpory, poradenstva a konzultacii podrobné informacie o KPO
ako aj o zavadzani modelu PO, regionalni metodici KP PO poskytovali aj prostrednic-
tvom odbornych podujati priamo na skolach. Od aprila 2024 do augusta 2024 sa zre-
alizovalo 24 odbornych podujati na tému Ako zaviest podporné opatrenia v zakladnych
skolach. Poradenstvo a konzultacie pri PO poskytli regionalni metodici prezenénou
formou v tom istom obdobi takmer 70 skolam a skolskym zariadeniam a elektronic-
kou a telefonickou formou takmer 200 pedagogickym i odbornym zamestnancom
kol a skolskych zariadeni.

Tetana Ustohalova: Preradenie na projekt K6 v pozicii ucitelky profesijného rozvoja
predstavovalo pre mna zasadn( zmenu. V zaciatkoch bolo délezité oboznamit sa
s modelom poskytovania podpornych opatreni a zaroven pripravit obsah a Strukta-
ru programov inovac¢ného vzdelavania. UzZitocnou sa ukazala (c¢ast na pracovnom
stretnuti na zaciatku septembra 2023. Stretnutie na Donovaloch sa stalo odrazovym
mostikom rozsirovania mojich novych kompetencii. Zamerom prezentovanych od-
bornych prednasok a diskusii bolo hladanie moznosti, ako myslienku inkluzivneho
pristupu a cielenej podpory dostat k aktérom, ktori ju budu v skolach a skolskych za-
riadeniach uskutocrovat. Ramec postupu sme mali pripraveny — organizovat infose-
minare a odborné podujatia v jednotlivych okresnych mestach kraja, naplanovat a re-
alizovat programy inovacného vzdelavania a poskytovat metodickd pomoc priamo
Skolam a skolskym zariadeniam.

Sucastou prace bolo aj prevziat garanciu nad jednym z programov inovac¢ného vzde-
lavania (PIV) v ramci K6 a vytvorit v spolupraci s kolegami prirucku pre lektora a pre-
zentacie modulov vzdelavania. Bolo to obdobie, kedy nase online diskusie s timom
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reflektovali predovsetkym potrebu zachovat odbornost, silad obsahu PIV s Gpravami
v legislative. Zaroven sme sa snazili zaujat Gcastnikov tak, aby sme ich dokazali mo-
tivovat k zmene, ktora sa zo zakona stala ich povinnostou. Prezentovanie zmien for-
mou infoseminarov zaujalo mnohych jednotlivcov a skolské kolektivy, o com svedci
ich velky zaujem prave o pontkané PIV.

Realizacia Specializovanych programov inovacného vzdelavania

Za Gcelom efektivnej implementacie modelu podpornych opatreni pripravil NIVaM
Sest specializovanych programov inovaéného vzdelavania. Ich cielom je prehlbit, roz-
sirit a inovovat profesijné kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov
vymedzené v profesijnych standardoch.

Od druhej polovice minulého roka ste vyskolili stovky pedagogickych a odbornych
zamestnancov $kal, skolskych zariadeni a zariadeni poradenstva a prevencie.

Ktory z programov ste lektorovali? Aké s ohlasy acastnikov?

Marianna Balogova: Bola som veducou skupin a administrovala programy Diagnos-
tika deti predskolského veku v systéme podpornych opatreni a Diagnostika deti a Zia-
kov mladsieho a starsieho skolského veku v systéme podpornych opatreni. Spolu
s Alicou Petrasovou som lektorovala niektoré Gvodné ¢asti spominanych programov.
Dalsie casti lektorovali bud interni zamestnanci NIVaM alebo externi lektori. Ohlasy
na vzdelavania sii zviacsa pozitivne, o éom svedéi aj velmi rychle naplianie sa skupin
hned' po ich otvoreni a pridani na stranku www.nivam.sk.

Prezentujem niektoré z vyjadreni absolventov programov:

e Vzdelavanie ma velmi obohatilo a spolocnym dialégom som sa naucila vela novych
veci, ako reagovat v réznych situdcidch a hlavne ako byt pripravena na rézne aj ne-
ocakavané problémy, na co sa zamerat a kde hladat pomoc.

e Co sa tyka diagnostiky dietata, vsetky témy boli zodpovedané. Motivovat sa musi
kazdy sam...ved sme dospeli [udia a len my sami musime chciet. Vsetky... vyklad, dis-
kusia, rozhovor, nducné vided. Vided sa mi velmi pdcili. TieZ som ich detom pustila
v materskej Skole s otazkami...

o Asistent by mal byt barlickou, o ktori sa md Ziak opriet, a nie aby mu barlickou od-
prataval prekazky.

Monika Duzdova: Ucitelia profesijného rozvoja v spolupraci s dalsimi odbornymi
i externymi zamestnancami vytvorili Sest PIV v ramci K6, ktoré si napomocné pri
orientovani sa v Katalogu podpornych opatreni. Na krajskom pracovisku v PreSove sa
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od polovice oktobra 2023 do augusta 2024 otvorilo viac nez 50 vzdelavacich skupin
PIV, z toho zhruba polovica boli skolské kolektivy, ktorym sa poskytovalo vzdelavanie
priamo na skolach.

Tetana Ustohalova: Od novembra 2023 do augusta 2024 som viedla 14 skupin
programu Poskytovanie podpornych opatreni detom a Ziakom v mladsom a starSom
skolskom veku. Okrem dvoch verejnych skupin to boli predovsetkym Skolské kolektivy,
za ktorymi som cestovala priamo do $kél. Kolegyna Janka Dackova paralelne vypo-
mahala s vedenim dalSich piatich skupin. Som hrda na to, Ze sme spolo¢ne dokazali
do augusta 2024 ukondit 19 skupin PIV aj napriek tomu, Ze som na pracovisku v ramci
K6 pracovala na pozicii UPR sama.

Ucastnici vzdelavania boli ¢asto v zaciatkoch zvedavi a motivovani, neskér sa vy-
skytlo aj roz€arovanie z mnozstva materialov a Gloh, ktoré bolo potrebné dohladat
a nastudovat. V kone¢nom désledku sa v drvivej vacsine pripadov dokazali pod na-
sim vedenim preliskat vsetkymi distanc¢nymi Glohami, ktoré ich postupne doviedli
k poznaniu, Ze poskytovanie PO je proces, ktory je v praxi potrebné vyskasat a najst si
sposob, ako ho uplatnit pri jednotlivcoch, ¢i skupinach. Ako délezity posun v pristupe
nasich pedagogickych a odbornych zamestnancov vnimam ich zvyseny zaujem ve-
novat sa rozvijaniu socialnych vztahov, podpore emocionality, prevencii na podporu
fyzického a duSevného zdravia deti a Ziakov.

V tomto obdobi nas, lektorov aj Gc¢astnikov vzdelavania, velmi potrapila nefunkc-
nost web stranky MSVVaM SR, kedy sme nemohli pracovat priamo s KPO a s nim
prepojenymi sprievodnymi materialmi. Bolo to frustrujlce, lebo presviedcat Gicast-
nikov o niecom, ¢o je nefunkcné, ale v budicnosti bude, nebolo jednoduché. V ko-
necnom désledku to aj zanechalo negativny obraz o pripravenosti celého systému

podpory.

Zo spatnych vazieb Gcastnikov vyberame:

e Program mi poskytol zdklad do sveta PO. Dal mi skvely kolektiv Gicastnikov i lekto-
riek. Spoznala som aj nové opatrenia, ktoré sme doteraz nepouZivali a viem, Ze sa.

e KaZde stretnutie bolo produktivne a obohacujice. Mne osobne velmi rozsirilo vedo-
mosti o poskytovani PO. Prezencnd forma vzdeldvania mi vyhovuje viac, pretoZe sa
da na podnet ihned reagovat.

e Tazkd, ale praktickd prednaska plna potrebnych instrukcii a materidlov, ktoré v bliz-
kej budticnosti zuZitkujem. Dakujem.

e Skolenie ma priniitilo zorientovat sa v PO, ind¢ by som sa do toho sama asi ne-
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pustila. Som rada, Ze viem, o ¢o sa mam opriet a kde potrebné informdcie ndjdem.
Lektorka T. bola super (pridala hodnotenie usmiatym smajlikom).

e Uvedomila som si, Ze v jednote je sila. Aj pri tvorbe spolocnej prace som sa snazila
~heprekricat” ostatnych a nacivat ich nazorom. To sa budem snazit pretavit aj do
praxe.

e Skolenie mi dalo prvé vedomosti o Ziakoch, ktori potrebujii podporu a pomoc. Splni-
lo moje ocakdvania, hoci v tom este nie som doma.

e Vzdeldavanie mi poskytlo urcite lepsi prehlad v PO. Skolitelky boli plné vedomosti
a skidsenosti — velké plus. Ziskali sme prehlad o tom, ako funguji veci inde, kedZe
sme boli zmiesand skupina z réznych skél a skolskych zariadeni. Nasli sme velki
bariéru, ktorou je nezapdjanie sa vychovavateliek skolskych klubov deti do nastavo-
vania a poskytovania PO.

e Dakujem velmi pekne, zacinam mat obraz i zvuk. Je to velkd podpora, lebo v praxi by
sme sa bez tohto Skolenia trapili, boli by to len dohady, ako to robit spravne. Zvlast
sa tesim, Ze to absolvovali aj ucitelia, s ktorymi je to niekedy tazka prdaca.

e Odporicam absolvovanie tohto skolenia pre riaditelov skél. Odporicam absolvovat
vzdeldvanie o PO s tymito lektorkami.

e (..)som spokojnd, ale este stale mam v tom chaos. Vzdeldvanie nesplnilo moje oca-
kavania, mala som ind predstavu, konkrétne, ako robit PO pre Ziaka.

e Inovacné vzdelavanie hodnotim velmi pozitivne. KaZdé stretnutie bolo prinosné, pri-
jemné — ubehlo velmi rychlo a vébec sme sa nepozerali na hodinky. Prinieslo nam
vhlad do niecoho nového aj zmysel, preco to robit.

e Tazka a velmi rozsiahla problematika. Narocné na cas z hladiska samostidia.

e Pqcilo sa mi, ako sme sa venovali viac praktickym prikladom a vzdjomnému zdie-
[aniu skdsenosti. Prevaha osobnych prezencnych stretnuti bola pre mria a pre moje
kolegyne v networkingu pridanou hodnotou. Dakujem za ludskost. stretovost, od-
borné vedenie a vébec, za celii koncepciu PO.

e Pred vzdelavanim som nemala ani ponatia, komu co nastavit. Zacalo sa to vyjas-
novat pocas jeho priebehu. Odpadli bezsenné noci. Vzdelavanie hodnotim ako velky
prinos k poskytovaniu PO. Velka vdaka za ludsky pristup a prijemné chvile na vzde-
lavani.

e Pozitivne hodnotim pomoc pri orientdcii v sprievodnych materidloch. Super bola
prakticka cast — riesenia pripadov. Prijala by som takejto cinnosti viac.

e Chybali mi ndzorné ukazky podpory jednotlivych postihnuti.
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e Dakujem za indpirujiice uvedenie do problematiky PO.
e Konecne som pochopila, kde to najdem a ako to celé funguje.

e Pre mria osobne bolo toto vzdeldvanie prinosom. Bez neho by som sa tak rychlo ne-
nakopla k hladaniu ciest. S predndsajicou sme si ludsky sadli, bolo z nej citit zanie-
tenie pre vec, pre prdcu v prospech deti, v prospech spolocnosti. Jedno velké dakujem.

e Obsiahle vzdelavanie s mnozstvom informdcii. Oceriujem, Ze som sa zorientovala
v KPO — potrebna funkcnost webul.

Zavadzanie modelu podpornych opatreni do skol
a Skolskych zariadeni

V ramci lektorovania Specializovanych programov inovacného vzdelavania mate
priamu skisenost s aktérmi, ktori podporné opatrenia zavadzaja.

Ako castnici vzdelavania prijimaja model podpornych opatreni v systéme
vzdelavania? Z coho maji najvacsie obavy?

Marianna Balogova: Ucastnici vzdelavania zvycajne prijimajid model podpornych
opatreni pozitivne. Reakcie a hodnotenia sa liSia v zavislosti od konkrétnych typov
opatreni, sposobu ich realizacie a individualnych potrieb Géastnikov. Model im posky-
tuje dostatocné zdroje, moznosti rozvoja a zazemie na dosiahnutie cielov. V mno-
hych pripadoch maji Géastnici vzdelavania prestudovany KPO spolu so sprievod-
nymi materialmi a reflektuja ich zavadzanie do praxe. Casto sa Gcastnici zaujimajd
o implementaciu konkrétneho podporného opatrenia. Niekedy sa vsak stretavame aj
s tym, Ze model podpornych opatreni eSte nepoznaji a nestretli sa s nim. Si to pre
nich Gplne nové veci.

Najvacsie obavy maju Gcastnici vzdelavani z administrativy, ktora je s podpornymi
opatreniami spojena. Majl obavy z neznalosti a z toho, Ze je potrebné robit nieco na-
vyse. Pri velkom pocte Ziakov v triede je pre ucitelov narocné poskytovat individuali-
zovanU podporu kazdému, kto ju potrebuje. Obavaji sa, ze nebudi schopni efektivne
manazovat ¢as medzi réznymi podpornymi opatreniami a samotnou vyucbou. Oba-
vy sU aj z toho, Ze rodicia nebudi chciet podpisat informovany sthlas so zavedenim
podpornych opatreni u ich dietata/ziaka a ako si poradit s dochadzkou u Ziakov, ked
stat dava moznosti ospravedlnenia deti kazdy mesiac a rodicia to naplno vyuzivaj.
Ucastnici vzdelavania chc riesit cez podporné opatrenia aj veci, ktoré tam nepatria.
Skoly maja strach z toho, Ze maj malo asistentov a ako ich teraz ziskajd. Niektori uci-
telia maja pochybnosti, ¢i podporné opatrenia prinesd oc¢akavané vysledky alebo i
budi spravodlivé voci vsetkym Ziakom. Obavaji sa, Ze zvySena pozornost venovana
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Ziakom s potrebami méze negativne ovplyvnit tych, ktori ich nemajd. Spominané
obavy sl bezné a prirodzené, pretoze implementacia podpornych opatreni pred-
stavuje velkd zmenu v praci ucitelov a vyzaduje vysok( mieru flexibility, trpezlivosti
a hlavne spoluprace.

Monika Duzdova: Prvé zavadzanie modelu podpornych opatreni odkrylo mnohé ne-
dostatky a prinieslo nové postrehy. Na pravidelnych celoslovenskych poradach timu
K6 sme sa zaoberali potrebami $kél a Skolskych zariadeni. S cielom ziskat spatni vaz-
bu som v m4ji 2024 navstivila 17 vybranych skél, vratane materskych $kél, cirkevnych
skol, zakladnych umeleckych skél, strednych odbornych skél a gymnazii.

Najnarocnejsie bolo casovo zosiladit navstevy skol a skolskych zariadeni s vedenim
a lektorovanim vzdelavacich skupin a skolskych kolektivov. V sivislosti s realizaciou
a poskytovanim podpornych opatreni bolo pre mna vyzvou eliminovat negativne az
odmietavé postoje vedenia a pedagogickych i odbornych zamestnancov.

Tetana Ustohalova: Postoje Gcastnikov sa odvijaji predovsetkym od toho, do akej
miery sa stotoznuja s filozofiou inklizie a budovania inkluzivnej kultdry skoly. Mnohi
pedagogicki zamestnanci (PZ) st spociatku nastaveni na podporu v ramci vzdelava-
nia, zaujimaju sa o proces podpory v pripade, ak Ziak zlyhava v skolskych vykonoch,
ak neplni predstavy PZ, alebo aj rodi¢ov Ziakov o dosahovani dostatocnych vysledkov
v jednotlivych predmetoch v silade so skolskym vzdelavacim programom. Ich oca-
kavania v ramci poskytovania PO koreSponduijd prave s ich potrebami — co je potreb-
né urobit, akd podporu poskytovat, aby ziak dosahoval lepsie vysledky, aby sa zacal
ucit, aby chodil do skoly, aby sa spraval v salade s pravidlami. Tu chcem zdéraznit,
Ze ak aspon ciastocne pochopia principy inkluzivneho vzdelavania, dokazu spraco-
vat kvalitnG pedagogicka diagnostiku, tak zacnG hladat aj priciny zlyhavania Ziakov.
Nasledne to vedie k ich potrebe viac sa zaujimat o osobnost samotného Ziaka, o fak-
tory, ktoré ovplyvnuju jeho skolské Gspechy z externého prostredia — rodina, kama-
rati, podmienky na ucenie a pod. Zacinaji vnimat aj vnatorné bariéry skoly/Skolského
zariadenia — personalne, organizacné ¢i materialno-technické. Uvedomuija si tlak na
vykon Ziakov, nizku mieru spoluprace s kolegami, nedostatok ¢asu na vzajomna ko-
munikaciu a timovi spolupracu, neochotu poskytovat podporu, nedostatok ¢asu na
realizaciu hrovych a interaktivnych ¢innosti na vyucovani, nedostatocny priestor pre
timovy pristup, nedostatky vo vedeni triedy ako kolektivu, déraz na byrokraciu, orga-
nizacné nedostatky v ramci skoly/Skolského zariadenia, ale aj spoliehanie sa na od-
borné vysetrenia z centier poradenstva a prevencie — ¢o nam odpordcajd, ako mame
postupovat. V tomto obdobi si Gc¢astnici zacinajd uvedomovat svoj vlastny potencial
pre poskytovanie PO na prvom a druhom stupni podpory a vnimat potreby ziakov
z ich uhla pohladu — citit sa v skole, v kolektive triedy/skupiny spokojne, v bezpedi,
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stastne. Co mna osobne velmi tesi, toto poznanie vedie PZ k hladaniu takych pod-
pornych opatreni, ktoré dokazu rozvijat nielen vykonovi zlozku ziaka v ramci vyu-
covania, ale podporujd aj jeho osobnost, pocit bezpecia, dusevné a fyzické zdravie,
ktoré je predpokladom pre vytvaranie pozitivnych vztahov medzi PZ a ziakmi, a tym
aj pre vyssiu mieru motivacie ucit sa.

Celkovo mézem konstatovat, Ze v prevaznej miere je systém PO prijimany velmi
pozitivhe odbornymi zamestnancami skoly/Skolského zariadenia a skolskymi Speci-
alnymi pedagdogmi, rovnako pozitivne ho vnimaji aj pedagogicki zamestnanci — vy-
chovavatelia a pedagogicki asistenti, ucitelia primarneho vzdelavania, ale aj mnohi
majstri odbornej vychovy na strednych odbornych skolach. Viac obav a pesimizmu
prejavuje ¢ast PZ na druhom stupni zakladnej skoly alebo ucitelia strednych skél, ktori
sa obavaji monitorov, testovania, maturitnej skasky, inSpekcie a pod., ale aj oc¢akavani
zakonnych zastupcov Ziakov. Obavaji sa tzv. meratelnych ukazovatelov, na zaklade
ktorych je hodnoteny samotny vyucujici, ale aj Skola. Tieto obavy si spojené s neis-
totou pri zvladani procesov poskytovania PO, s vybocenim zo stereotypov vyucova-
nia, s potrebou ziskat viac pomoci od odbornych zamestnancov posobiacich v skole
alebo v centre poradenstva a prevencie, mat v kazdej triede pedagogického asistenta,
spoliehat sa na externd pomoc pri rozhodovani a pod.

Znacna cast Gcastnikov vzdelavania sa pomerne negativne stavia k byrokracii, ktora
zavadzanie PO sprevadza. Pokladajl ju za zbytocn(, neopodstatnen, casto nerozu-
meja jej zmyslu.

Udrzatelnost a skvalitiiovanie modelu narokovatel'nych
podpornych opatreni vo vychove a vzdelavani

Vasa pozicia v ramci Planu obnovy a odolnosti SR, Komponent 6 — Dostupnost, roz-
voj a kvalita inkluzivneho vzdelavania, Reforma 2 kon¢i v auguste 2025.

Aké sa vase navrhy tykajace sa udrzatelnosti a skvalitiovania modelu
narokovatelnych podpornych opatreni? Co je potrebné zabezpecit, aby sa
nielen zachovalo, ale aj zlepSovalo vSetko to, ¢o bolo v priebehu realizacie
nadobudnuté, vybudované a vytvorené?

Marianna Balogova: Hlavnym cielom udrzatelnosti modelu podpornych opatreni je
vytvorit taky systém podpory, ktory bude schopny fungovat efektivne aj pri zmenach
vo financovani, personalnych kapacitach ¢i v potrebach skoly. Kazda skola by mala
mat vytvoreny plnohodnotny podporny tim, ktory zohrava v tomto celom systéme
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délezita dlohu. Vytvaranie dlhodobo udrzatelnych podpornych opatreni v skolach
tak méze prispiet k tomu, aby sa kazdé dieta/ziak mohlo uéit v prostredi, ktoré mu
poskytne nielen nové poznanie, ale aj potrebni podporu pre jeho rozvoj a pohodu.
Taktiez by bolo prinosné udrzat aj metodickd podporu pre skoly/Skolské zariadenia,
aby sa mali na koho obrétit v pripade problémov vzniknutych so zavadzanim pod-
pornych opatreni. Udrzatelné podporné opatrenia maja vyrazny pozitivny vplyv na
spolocnost. Tym, Ze zabezpecuji dlhodobi dostupnost podpory pre cielové skupiny,
zvysuja kvalitu Zivota, podporujl rozvoj komunity a prispievaja k stabilite systému,
v ktorom s implementované. Délezité pre udrzatelnost si tiez spravna komunikacia
Skoly/skolského zariadenia s rodinovu, ich vzajomna spolupraca a fungujici multidisci-
plinarny pristup, ¢i uz pri zavadzani, realizacii, resp. rieSeni problémov.

Monika DuzZdova: Na zaklade doterajSich skisenosti a spatnej vazby zo $kél a skol-
skych zariadeni, odporicam cez osobné navstevy $kél, webinare a informacné se-
minare nadalej poskytovat kvalitné vychovné a vzdelavacie sluzby, vzdelavanie
pedagogov i odbornych zamestnancov, ako aj priamu metodick( podporu skolam
a Skolskym zariadeniam. Rovnako je dolezité zachovat a uplathovat multidisciplinar-
ny pristup, kooperaciu externych aktérov vstupujicich do procesu vychovy a vzdela-
vania nielen deti a ziakov, ale aj zakonnych zastupcov.

Aby sa udrzalo vsetko to, ¢o sa v priebehu realizacie nadobudlo, vybudovalo a vy-
tvorilo, je potrebné zabezpecit vzajomni komunikaciu medzi skolami a Skolskymi
zariadeniami a ministerstvom skolstva. Rovnako je délezité brat na vedomie reéalne
potreby $kél a skolskych zariadeni pri zavadzani podpornych opatreni do praxe. Zis-
kavat spatnu vazbu a venovat jej adekvatnu pozornost a délezitost.

Tetana Ustohalova: Pre udrzatelnost modelu PO bude potrebné navysit objem fi-
nanc¢nych prostriedkov na chod skél a skolskych zariadeni v rozsahu pozadovanom
na zriadovanie $kolskych podpornych timov (SPT). Je zjavné, e tam, kde uz SPT za-
cal pracovat a ma ambicie prispievat k rozvoju skoly inkluzivnym smerom, dostava
sa aj PZ potrebna pomoc a podpora pri zavadzani systému PO do praxe. Aj tu vSak
vidiet rozdiely. Niektoré SPT este nemajd dostatocné skisenosti a ¢asto podlieha-
ja tlaku vedenia skoly, aby sa prioritne venovali Ziakom so Specialnymi vychovno-
-vzdelavacimi potrebami, spracovavali individualny vzdelavaci program bez spolud-
Casti triednych ucitelov a vyucujacich a robili administraciu tychto Ziakov.

Pod tarchou skiisenosti s individualnym vzdelavacim programom pocas integracie
v minulosti, ¢asto aj teraz pristupuji skolské kolektivy k modelu PO ako k nie¢comu, o
nahradilo integraciu a navysilo byrokraciu. Tu sa mi ziada dodat, ze formalny pristup



20 151 PEDAGOGICKE
25 5 ROZHLADY

k integracii v minulosti v mnohych pripadoch méze nahradit formalizmus aj v systé-
me poskytovania PO v sicasnosti. Ak tomu chceme zabranit, bolo by vhodné, aby sa
zamestnanci Statnej skolskej indpekcie zaujimali pri kontrole $kél a skolskych zariade-
ni predovsetkym o redlne poskytovanie PO v praxi v stlade s predkladanou statistikou
a nesUstredovali sa len na administraciu ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami ¢i Ziakov, ktorym bolo vydané rozhodnutie o poskytovani PO.

Statna skolska inspekcia by sa mala zamerat, okrem iného, aj na sledovanie spokoj-
nosti Ziakov v skolskom prostredi, i v kolektive v triede/skupine, zistovanie celkovej
klimy skoly, sposob komunikacie medzi vsetkymi aktérmi vychovy a vzdelavania,
vyber foriem a kvalitu multidisciplinarnej spoluprace, kvalitnG a zmysluplnd ponuku
mimoskolskych a mimovyucovacich aktivit, ktoré rozvijaji osobnost ziakov komplex-
ne, pricom sa dba o ich dusevné a fyzické zdravie. Mala by konkrétne sledovat a vy-
hodnocovat, ako si Skola dokaze poradit s prejavmi Sikanovania a pod. — to st niektoré
z moznosti, ako aj kontrolné organy dokazu poméct nastavovat proinkluzivne proce-
sy v nasich skolach.

Tam, kde sa vedenie skoly a Skolského zariadenia aktivne zaujima a angazuije pri za-
vadzani modelu PO, kde spolupracuje so skolskym podpornym timom, centrami po-
radenstva a prevencie, kde podporuje pedagogickych a odbornych zamestnancov vo
vzdelavani a ma snahu vytvarat inkluzivnu kultdru Skoly, prirodzene sa to odraza aj na
porozumeni zmyslu nastavovanych zmien. V takychto institGciach je vidiet snahu aj
o vnitorny audit Skoly s cielom identifikovat bariéry a hladat moznosti ich zmierro-
vania ¢i eliminacie. Preto, podla méjho nazoru, udrzatelnost modelu PO bude zavi-
siet aj od celkovej kultdry skoly/Skolského zariadenia, o méze garantovat len kvalitny
manazment, ktory sa vzdelava, je stotozneny so zmenami v ramci reformy skolstva.
Tu sa vratim na zaciatok — ak sa Skola/Skolské zariadenie na cele s manazmentom
nebude neustale strachovat o dostatok financnych prostriedkov, ak nebude neustale
v strehu, ako zabezpecit svoj chod po kazdej stranke, ak bude mat tzv. volna ruku pri
presadzovani svojej filozofie, je tu velka Sanca, Ze sa vsetci postupne naucime, aké
hodnoty si pre budicnost Ziakov dblezité a ziadané, ktoré hodnoty vieme ocenit
celozivotne, nielen v sikromi, v naSom povolani, ale aj v celej nasej spolo¢nosti.

Udrzatelnost a skvalitfiovanie modelu podpornych opatreni zavisi aj od flexibiity
strednych a vysokych skol, ktoré pripravujd generaciu budicich pedagogickych a od-
bornych zamestnancov. Z pohladu ministerstva skolstva a jeho priamo riadenych or-
ganizacii bude nevyhnutné zabezpecit dlhodobd metodickd podporu skolam a skol-
skym zariadeniam a ponukat Specificky zamerané programy vzdelavania v ramci
poskytovania PO. Je nutné zamerat sa na vsetkych tych, ktori podporu v skolach
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a Skolskych zariadeniach poskytuji. Oni rovnako potrebuji neustalu moralnu podpo-
ru Statu a verejnosti, adekvatne ohodnotenie, ako aj priestor pre sebarozvoj, relaxaciu,
regeneraciu, aby si dokazali udrzat dusené zdravie a pohodu aj pre generaciu deti
a ziakov, ktora je ich profesijnou cielovou skupinou.
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KVALITATIVNA ANALYZA
IMPLEMENTACIE PODPORNYCH
OPATRENI V SLOVENSKE) REPUBLIKE

ERIK ZOVINEC
RASTISLAV ROSINSKY
BARBORA SENDER

Anotacia: Predkladany prispevok popisuje realizovanu vyskumnu studiu
k revizii Kataldgu podpornych opatreni (KPO) a mapuje vyzvy a tazkosti
so zavadzanim podpornych opatreni (PO) v slovenskom Skolstve. Meto-
doldgia vychadza z kvalitativnej analyzy rozhovorov v ramci fokusovych
skupin, ktoré realizovali krajski metodici Narodného institutu vzdela-
vania a mladeze (NIVaM) v mesiacoch april a maj 2024. Rozhovory sa
zameriavali na ziskavanie spatnej vazby na KPO, konkrétne na identifi-
kaciu problémov v praxi s uplatiiovanim PO. Zamerom analyzy bolo tiez
vytvorenie objektivnych podkladov pre zamyslané legislativne Upravy
PO. KPO bol skimany na vSetkych typoch $kél a skolskych zariadeni.
Vyskumna Studia bola vychodiskom pre revidované vydanie Katalégu
podpornych opatreni, ktoré schvalilo Ministerstvo Skolstva, vyskumu,
vyvoja a mladeze SR s platnostou od 1. septembra 2024. Dalsia aktuali-
z4acia bude realizovana na zaklade podnetov z praxe, ale tiez priebezne
s predpokladom raz za dva roky.

uvop

Podporné opatrenia, ako novy prvok skolskej inklazie, vstapili do platnosti 1. 9. 2023
v ramci legislativnych zmien a reforiem ako sicast Planu obnovy a odolnosti SR, kon-
krétne Komponentu 6, Reformy 2 — Dostupnost, rozvoj a kvalita inkluzivneho vzdelava-
nia na vsetkych stuprioch v Plane odolnosti a obnovy.

Cielom komponentu K6 je najma znizit podiel deti a Ziakov, ktori nedosahuja ani za-
kladn( Groven zrucnosti, znizit socioekonomicky vplyv na vzdelavacie vysledky deti
a ziakov a podporit rovnost prilezitosti vo vzdelavani.
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Medzi dalsie ciele patri:

o zvysit podiel deti v predskolskom veku, ktoré sa zdcastruja na predprimarnom
vzdelavani;

e znizit mieru predcasného ukoncovania skolskej dochadzky so Specialnym za-
meranim na zdravotne a socialne znevyhodnené deti a Ziakov;
e prisposobit vzdelavania individualnym potrebam kazdého dietata a Ziaka;
e znizit miery preradovania znevyhodnenych Ziakov z hlavného vzdelavacieho
prddu do Specialneho skolstva.
Komponent 6 reaguje na Specifické odporacania pre krajiny vyzyvajice na zlepSova-
nie kvality a inkluzivnosti vzdelavania na vsetkych Grovniach a zabezpecenie rovného
pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu. Reformy a investicie v tomto komponente si
v stlade s navrhmi Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania, ako aj inymi
narodnymi strategickymi dokumentmi zameranymi na socialne zaclerovanie zne-
vyhodnenych skupin, a boj proti chudobe a socialnemu vyliceniu (www.minedu.sk/

komponent-6).

Plan obnovy a odolnosti SR bol vypracovany a schvaleny na zaklade kritérii Naria-
denia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/241 z 12. februara 2021, ktorym sa
zriaduje mechanizmus na podporu obnovy a odolnosti. Plan obnovy a odolnosti SR
stanovuje uceleny stbor reforiem a investicii, ktoré sa realizuji do roku 2026.

Zavadzanie podpornych opatreni do Skolského systému SR

Systém podpornych opatreni (PO) spolu s katalégom podpornych opatreni (KPO)
st prostriedkami realizacie inkluzivneho vzdelavania. Do roku 2023 sa Specialna
vychovno-vzdelavacia potreba (SVVP) priznavala iba skupine deti a Ziakom so zdra-
votnym znevyhodnenim (12 kategorii), zo socialne znevyhodneného prostredia ale-
bo s nadanim. Cielom zavedenia PO je rozsirit tieto potreby o dalsie skupiny deti
a ziakov s rizikom, napriklad v oblasti jazykovych a kognitivnych schopnosti, moti-
vacie a emocionality ¢i zruénosti. Vznik podpornych opatreni sa datuje k janu 2021.
Vznikli tri pracovné skupiny pod gesciou Narodného instititu vzdelavania a mladeze
(vtedy Statny pedagogicky Gstav) v Bratislave, ktoré postupne spracovali viac ako 180
c¢innostifopatreni, z ktorych po prepracovani a zoskupeni zostalo 21. Tieto sa stali si-
castou finalnej podoby prvého KPO v roku 2023.

Cielom zavedenia PO bolo vniest do vzdelavacieho systému na Slovensku kontinu-
um podpory vo vzdelavani (resp. kontinuitného poskytovania podpory), v ktorom by
sa poskytovali:



20 PEDAGOGICKE
25 155 ROZHLADY

e vSeobecné opatrenia (dostupné pre vsetky deti alebo Ziakov s miernymi tazkos-
tami),
e cielené opatrenia (dostupné pre vsetky deti a ziakov, ktori zazivaja kratkodobé
zavaznejsie prekazky vo vzdelavani),
e Specifické opatrenia (dostupné pre deti a Ziakov zazivajlcich dlhodobé/trvalé
zavazné prekazky).
Na drovni legislativy sa PO stali si¢astou zmien v Skolskom zakone. V sivislostiach
s PO zakon 182/2023 Z. z. novelizoval zakon 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon); zakon 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve a skolskej samo-
sprave; zakon 597/2003 Z. z. o financovani $kél a skolskych zariadeni. Zaroven boli
novelizované:

e 339/2023 Z. z. Vyhlaska o pedagogickej dokumentacii a dalSej dokumentacii;
e 341/2023 Z. z. Vyhlaska o materskej skole;
e 344/2023 Z z. Vyhlaska o zakladnej skole.

Zavedenie PO ovplyvnilo aj zariadenia poradenstva a prevencie (ZPP). Poradenské
zariadenia, teda centra poradenstva a prevencie (CPP) a Specializované centra pora-
denstva a prevencie (SCPP) musia urcovat stupef podpory a navrhovat PO v ramci
komplexnej diagnostiky. Zmenila sa podoba vystupov diagnostického procesu a pri-
budli nové tlaciva, administrativne a evidenéné povinnosti. Zmeny nastali aj pre skoly:

e praca so ziakom v 1. a 2 stupni podpory bez potreby komplexnej diagnostiky
ZPP (rozsireny okruh poskytovanych intervencii a podpornych sluzieb na Grovni
Skoly),

e manazment posudzovania pridelovania PO pre ziakov v 1. a 2 stupni podpory
(riaditel, triedny ucitel, vyucuijici, ¢lenovia skolského podporného timu (SPT)),

e potreba orientacnej diagnostiky pre Gcely poskytnutia PO zo strany pedagogic-
kych (PZ) alebo odbornych zamestnancov (0Z) skél,

e zmeny v kurikularnych dokumentoch skoly.

Na jesen v roku 2023 zacali skoly zapracovavat PO do skolského vzdelavacieho
programu (SkVP) a skolského poriadku postupne. Prepojenie SkVP s PO nebolo pri
planovani systému PO zamyslané. Vyplynulo postupne z potrieb praxe. Mechaniz-
mus podpory zavadzania PO na skolach bol a je viacirovriovy. Ministerstvo skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky (MSVVaM SR) zriadilo webovi
stranku pre informovanie o PO. Ministerstvo vytvorilo metodicki pomoc v podobe
aktualizovanych, casto kladenych otazok, ktoré sa diferencované do Styroch oblasti.
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Na krajskych pracoviskach Narodného institGtu vzdelavania a mladeze (NIVaM)
boli zriadené pracovné miesta regionalnych metodikov. Ich Glohou bolo dohliadat
a metodicky usmernovat zavadzanie podpornych opatreni do skél, komunikovat so
Skolami pri problémoch s podpornymi opatreniami, realizovat webinare, informac-
né stretnutia a pod. Metodickd pomoc pedagogickym a odbornym zamestnancom
ponika NIVaM aj prostrednictvom programov inovacného vzdelavania a odbornych
podujati z oblasti reformy Planu obnovy a odolnosti SR K6 — R2.

Cielom prispevku je zmapovat problémy so zavadzanim PO v slovenskom skolstve,
a tak vytvorit objektivne podklady pre reviziu a zamyslané legislativne Gpravy PO.

Metodoldgia vyskumu

Metodologia vychadza z kvalitativnej deskriptivnej analyzy rozhovorov v ramci foku-
sovych skupin, ktoré realizovali krajski metodici NIVaM v skolach a skolskych zariade-
niach. V tomto prispevku vychadzame zo zaverov stdie Revizia Katalégu podpornych
opatreni — Kvalitativne zhodnotenie implementdcie na zdklade fokusovych skupin (Zovi-
nec, Rosinsky, Gatial et al., 2024).

Katalég podpornych opatreni bol skiimany na vietkych typoch skél a skolskych za-
riadeni. Cielom bolo ziskat spatni vazbu na KPO a formulovat zakladné vychodiska
stcasného poznania, skisenosti a orientacie PZ a OZ v KPO, sprievodnych materia-
loch o systéme poskytovani PO. Sekundarnym cielom bolo zmapovanie problémov
v praxi s uplatnovanim PO na vsetkych typov skél a skolskych zariadeni. Spracovanie
dat bolo zabezpecené prostrednictvom vyhodnocovania zvukovych nahravok, vy-
povedi s prepisom klGcovych informacii podla sledovanych oblasti a podla metody
dlhého stola.

Vyskum sa realizoval od 8. aprila 2024 do 17. maja 2024. V tomto case sa uskutocnil
zber dat a zasielanie protokolov z terénu. V termine do 31. maja 2024 sa spracovavali
a analyzovali ziskané data.

Vyskumny stbor bol vytvoreny stratifikovanym vyberom typickych jednotiek a tvorili
ho pedagogicki zamestnanci (PZ) a odborni zamestnanci (OZ) skél a skolskych zaria-
deni z celej SR. Metodici KP NIVaM mali zabezpecit rozhovory z tychto $kél a skol-
skych zariadeni v kazdom kraji:

e 2 x materska skola (MS),
e 1x 3pecialna materska skola (SMS pre deti so zdravotnym znevyhodnenim),

o 2 xzakladna gkola (ZS) s pritomnostou skolského podporného timu (SPT) (vac-
Sia gkola nad 300 ziakov) (ZS1),
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e 2 x ZS bez pritomnosti odborného %amestnancalékolského Specialneho peda-
gobga (typicka skola bez podpory) (ZS2),

e 1xinak 3pecificka ZS (napr. ZS s aspon 20% ziakov zo socialne znevyhodn§né-
ho prostredia (SZP), vyvinovymi poruchami (VP) alebo malotriedna ZS) (ZS3),

e 1xSpecialna zakladna skola (Sz5),

e 1xodborné uciliste (OU),

o 1x prakticka skola (PS),

e 1xstredna odborna skola (SOS),

e 1xgymnazium (GYM),

e 1x zariadenie poradenstva a prevencie (ZPP),

o 1xzakladna umelecka gkola (ZUS) alebo centrum volného ¢asu (CVC),

e 1x Specialne vychovné zariadenie (liecebno-vychovné sanatérium (LVS), diag-
nostické centrum (DC) alebo reedukacné centrum (RQC)).

Z niektorych objektivnych dévodov (v kraji neexistoval niektory typ Skoly, najma
Skolského zariadenia) sa nakoniec finalne pocty zapojenych skél a skolskych zaria-
deni do vyskumného saboru lisili. Celkovo bolo analyzovanych 123 zvukovych na-
hravok a 137 protokolov z rozhovorov. Rozhovorov sa zdcastnilo 475 participantov
(vid Tabulka 1).

Tabulka 1
Pocet participantov podla typu skoly/Skolského zariadenia

Typ skoly/Skolského zariadenia Pocet participantov Podiel v %
Materska skola 56 1,79
Zakladna skola 172 36,21
Stredna skola 51 10,74
Zariadenie poradenstva a prevencie 38 8,00
Specialne vychovné zariadenie 25 5,26
Odborné uciliste 26 547
Specialna materska skola 42 8,84
Specialna zakladna skola 4 8,84
Prakticka skola 23 4,84
Spolu 475 100,00
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Na dosiahnutie cielov sa vyuzivali fokusové skupiny. Vzorku tvorili aj zastupcovia ve-
denia skolskych zariadeni a Specialnych vychovnych zariadeni a zariadeni poraden-
stva a prevencie (ZPP). Fokusové skupiny tvorili — PZ, OZ, vedenie $kél a skolskych
zariadeni. Metodou bol polostruktirovany rozhovor. Celkovo bolo k dispozicii k ana-
lyze viac ako 144 rozhovorov. Jednotlivé rozhovory trvali v rozmedzi 10 — 90 mindt.
Otazky sa orientovali na 3 zakladné okruhy:

e oboznamenie sa s KPO a orientacia v KPO,

e porozumenie KPO a jeho zavadzanie do praxe, spokojnost so Struktdrou a ob-
sahom KPO,

e navrhované zmeny v KPO.

Vysledky vyskumu a ich interpretacia

Navrhy na zmeny v systéme PO a KPO boli roznorodé. Medzi navrhmi sa objavili
navrhy na zmeny v legislative PO, KPO, SM a najviac zaznievali problémy v prak-
tickej aplikacii. Nie vsetky navrhy a odporicania mozno posudzovat rovnocenne. Je
mozné sledovat paradoxy a isté protireCenia. Ako priklad mézeme uviest rozdielne
kontexty vypovedi volnocasovych zariadeni a ZS. V skupine volnoc¢asovych zaria-
deni najviac spokojnosti so si¢asnou podobou PO a KPO vyjadrili ti, ktori poznaji
PO iba povrchne, alebo ho nepouzivajd. Znacna cast zamestnancov zakladnych aj
strednych $kél, ktori v ramci rozhovoru uviedli, Ze KPO dostatocne poznaja a vedia
sa v nom orientovat, pri dalSich otazkach nedokazali vyjadrit stanovisko k jeho ob-
sahu, struktare, ¢i rozsahu. Pri ZS taktieZ platilo, Ze najviac spokojni boli i, ktori KPO
poznali velmi dobre a aktivne ho pouzivali. Prave tie skoly, ktoré sa o dokument
velmi nezaujimali, alebo ho poznali len povrchne, mali k nemu negativny postoj
— hlavne k jeho rozsahu. ZS s malym poznanim KPO sa nevedeli vyjadrit k obsahu
a Struktare, vadil im rozsah a zavadzanie PO, ich pripomienky casto siviseli so sla-
bym poznanim KPO a dokumentov sivisiacich s PO. Odpovede na ich otazky vo
velkej miere ponikala stranka NIVaM a MSVVaM SR. Zakladné koly s priemernym
poznanim mali viac konstruktivnych pripomienok a navrhov na zlepsenie. Analyzo-
vala sa frekvencia navrhovanych opatreni (N — 944). Bolo vytvorenych pat skupin
navrhov na zmeny v celom systéme PO:

1. Zjednodusenie KPO, elektronicka verzia KPO by mala byt prehladnejsia, s rych-
lou navigaciou cez klacové slova.

2. Znizenie byrokracie, zlG¢enie krokov v procese poskytovania PO a stabilita vo
financovani PO.

3. Viac prikladov z praxe a kazuistiky v KPO pre jednotlivé vekové skupiny Ziakov.
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4. Vacsia personalna podpora pre PO. Moznost zavedenia externych konzultantov
a vyjazdové skolské podporné timy pre skoly bez skolského Specialneho peda-
goga a skolského podporného timu.

5. Osobitny manual a metodicka prirucka pre materské, stredné skoly, Specialne
Skoly, Specialne vychovné zariadenia a volnocasové zariadenia.

Zrejme najsilnejsi odkaz zrealizovaného vyskumu je, ze siicasné podporné opatre-
nia potrebuji zjednodusit administrativhu zataz ucitelov a poradni. Hoci na za-
Ciatku tejto reformy sa zdalo, Ze administrativy ubudne, postupne pribudli kroky
a usmernenia, ktoré proces komplikuja. Reforma poradenského systému znizila
pocet a oslabila systém ZPP, a zaroven sa zvysilo zatazenie centier poradenstva
a prevencie (CPP) a $pecializovanych centier poradenstva a prevencie (SCPP) pod-
pornymi opatreniami. Toto vSetko blokuje terénnu pracu zamestnancov ZPP a kva-
litnejsiu kooperaciu so skolami, skolskymi podpornymi timami a ucitelmi (konzul-
tacie u ziakov v 2. stupni podpory, priama a konzultaéna pomoc u deti a ziakov
s podpornymi opatreniami 3. — 5. stupna). Zavedenie PO zvysilo cakacie lehoty na
diagnostiku deti/ziakov a skoly eviduju velké lehoty na vyjadrenie ZPP ohladom
poskytovania PO.

Druhym najzavaznejSim odkazom je prepracovanie KPO a sprievodnych materialov
(SM). Skolska prax potrebuje zmeny na Grovni terminolégie, doplnenie niektorych
opatreni, rozsirenie okruhov ziadatelov a sprehladnenie. Participanti najviac potrebu-
ja upravit sprievodny material k PO a) — Poskytovanie vychovy a vzdeldvania na zaklade
upravy cielov, metod, frriem a pristupov vo vychove a vzdelavani a k PO b) — Poskytovanie
vychovy a vzdeldvania na zaklade Gpravy obsahu vychovy a vzdeldavania a hodnotenia
vysledkov dosiahnutych detmi alebo Ziakmi vo vychove a vzdelavani. Objavilo sa viacero
navrhov na doplnenie SM k poméckam (maturita Ziakov z Ukrajiny, pomécky pri pri-
jimacich skaskach, bezné didaktické pomécky).

V PO b) je problémové pre zakladné aj stredné skoly cast ,hodnotenie”. Pri hodnoteni
sa skoly casto pytajd, akym spdsobom maju posudzovat vysledky zZiaka. Vzdelavanie
vnimaja ako vykonovo orientované, a takym spésobom by mal byt hodnoteny aj Ziak.
Hlavne skoly, ktoré mali vacsie tazkosti so zavadzanim podpornych opatreni, pova-
Zovali hodnotenie vykonov pri poskytovani podpornych opatreni ako nespravodlivé
voci spoluziakom, ktori ich nedostali. Nerozumeli Gplne individualnemu pristupu pri
hodnoteni Ziakov so SVVP. Mnohé otazky sa tykali aj dokumentacie Ziaka, uvadzanie
Upravy hodnotenia v dokumentacii, na vysvedceni, uvadzanie poskytnutych PO na
vysvedceni a testovani T9. V tejto oblasti by privitali vzdelavanie alebo metodické
vedenie.
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Tretim dolezitym odkazom je zabezpecenie lepsSieho financovania a stability vo fi-
nancovani PO. Viaceré skoly neziskali finan¢né prostriedky na pedagogického asis-
tenta (ide o PO m)), alebo len zlomok (0,5 Gvédzku na 11 ziadosti, v pripade jedného
gymnazia). Na doucovanie mnohé skoly prostriedky neziadali z dévodu, Ze neuverili
v moznost ich ziskat. Skoly uvadzali, e niektoré PO ,zablokovali“ usmernenia k fi-
nancovaniu napr. diétne stravovanie. Z hladiska informovanosti je potrebné neustale
vyvijat kroky k zvySovaniu informovanosti a metodického vedenia. Zda sa, Ze napriek
snahe, aby PO boli platné pre vsetky skoly, je potrebné metodicky a informacne pra-
covat diferencovane podla typov a druhov kél (osobitne SOS, OU, praktické skoly,
S7S). Volnocasovych zariadeni sa prakticky PO este nedotkli, je potrebné sa im infor-
macne a metodicky venovat a vyskolit pracovnikov ZUS a CVC.

ZHRNUTIE VYSLEDKOV VYSKUMU A ZAVER

Miera spokojnosti so systémom 21 podpornych opatreni vo vzdelavani je u ucitelov
a odbornych zamestnancov relativne vysoka. Mnohi pokladaji rozsah za dobry, a naj-
Castejsi argument pre existenciu velkého mnozstva PO je, ze pokryji rozmanitost
pripadov a zZiackych potrieb. Pri sGhrnom scitani iSlo o viac ako 60% participantov
priklanajucich sa k tomuto nazoru. Avsak, ako sme uviedli vyssie, nie vSetky vyjadrenia
spokojnosti sd relevantné. Experti zo ZPP vyjadrili spokojnost s poc¢tom a Struktirou
PO, negativnejsie sa vyjadrovali ku KPO, SM, ale najma k administrativnej a praktickej
stranky posudzovania a poskytovania.

Pre potreby Specialnych vychovnych zariadeni je systém delenia na Specifické a cie-
lené PO nevyhovuijici. V ich pripade bolo kritizované aj rozdelenie PO na tie, ktoré
odporuci ZPP. V $pecialnych vychovnych zariadeniach pracuji psycholégovia, social-
ni pedagodgovia a Specialni pedagogovia, ktori vedia robit komplexn( aj parcialnu Spe-
cializovanu diagnostiku, ale nemozu ju vykonavat za (icelom posidenia odporGcania.
V pripade Specialnych skél a Specialnych vychovnych zariadeni bude potrebné zvazit,
¢i systém PO im nebude odnaty, alebo jasnejsie metodicky usmernit a stanovit hra-
nicu, ¢o st bezné cinnosti v ramci ich vychovnej rehabilitacie a vzdelavania, a kedy je
potrebné aplikovat PO. Specialne skoly isli aj v zavadzani PO a financovani hlavnych
PO do (izadia a bolo to citit na ich orientacii, poznani a frustracii. Vsetci klienti tychto
$kol a zariadeni st so SVVP, a je nerealne administrovat u nich vietky PO.

Viacerych participantov, naprie¢ skolami a skolskymi zariadeniami, neuspokojovalo
PO t) prevencia na podporu fyzického zdravia, dusevného zdravia a prevencia vyskytu
rizikového sprdvania. Skolski psycholégovia na strednych umeleckych skolach, ale aj
$pecialnych vychovnych zariadeni sa zhoduji v tom, Ze je potrebné rozsirit KPO o po-
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moc detom a Ziakom s emoc¢nymi poruchami, alebo predefinovat toto PO. V KPO
dnes mame podporu dusevného zdravia, ale nie je to dostatocné. OZ ho vnimaju ako
prilis vSéeobecné —je tu zahrnuté fyzické zdravie, dusevné zdravie arizikové spravanie,
vsetko v jednom.

Pedagdgov pred nastudovanim si KPO a SM odradza aj velky rozsah tychto mate-
rialov. Vietky typy $kol a zariadeni (okrem beznych ZS) vyslovili Zelanie, ze by po-
trebovali katalog Sity na mieru iba pre ich typ skoly ¢i zariadenia, ¢i osobity manual
v skratenej verzii KPO.

Taktiez sa objavili navrhy ¢lenit PO na tie, ktoré mézu poskytovat bezni uditelia, a na
tie, na ktoré je potrebné disponovat OZ ¢i skolskym pecialnym pedagégom (SSP).
Participanti tiez navrhovali v KPO pri niektorych PO metodicky upravit rozsah. Ide
o vacsinovy nazor, napriec vietkymi typmi a druhmi $kél a zariadeni. Clenit PO podla
druhu zdravotného znevyhodnenia alebo Specialnej potreby, participanti uvadzali iba
okrajovo. Bolo by to prehladnejsie v istych pripadoch, ale jednoznacne by to bolo
proti filozofii inkldzie vo vzdelavani (vyuzivanie medicinskych kategoérii poskodenia
jedinca). Vacsinovy nazor je taktiez odstranit PO, na ktoré nie je potrebna ziadost
(prevencia, krizova intervencia).

Najvyssia informovanost a poznanie vsetkych relevantnych dokumentov je na strane
ZPP. Naopak, najnizsiu informovanost vykazujl volno¢asové zariadenia (CVC a ZUS),
ktoré v minulom skolskom roku este PO neuplatnili. Specialne skoly boli odradené
od informovanosti po informacii, ze viaceré PO bud pre nich nepristupné z dévodu
nefinancovania na Specialnych skolach. Stredné odborné skoly PO poznajq, ale ich
ochota aplikovat PO je nizka, aplikuja ich akoby v starSom systéme integracie. Prvy
a druhy stupen podpory vyuZivaji okrajovo, najma z dévodu administrativnej zataze
a chybajlcich OZ na strednych skolach. Skoly ¢asto v ramci rozhovorov spominali
PO f) ,doucovanie” Ziakov, pretoze zakonni zastupcovia sa prostrednictvom ucitelov
dozaduji zabezpecenia doucovania, ked maji na to ich deti narok. Na druhej strane
Skoly toto PO zamietaju, pricom argumentujd nedostatkom personalu a financii.

Skoly sa na ZPP ¢asto ohladom PO obracajd, hlavne tie, na ktorych nepésobi SPT.
Vo vseobecnosti PO stale narazaji na problém personalneho zabezpecenia, hlavne
nedostatok Skolskych Specialnych pedagdgov a OZ na skolach. Z toho dévodu vznikla
z analyzy poziadavka: vytvarat SPT na vietkych typoch skél. Zamestnanci ZPP pri-
hliadaju pri vyjadrovani sa k PO aj na to, ¢i konkrétne PO dokaze dana skola poskytnat.

Aj na zaklade analyzy rozhovorov zo $kél a skolskych zariadeni sa od O1. 09. 2024
revidoval a zmenil KPO a zjednodusila sa administrativa procesu poskytnutia PO,
o z Casti zjednodusilo systém poskytovania PO na drovni skoly. Nasledne vytvoril
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NIVaM zjednodusené verzie KPO podla typov skol, ktoré ho poskytuji. Zasadnejsie
zmeny sa zrealizovali najma v PO a) a PO b), v ramci ktorych prislo k rozsireniu opisov
tychto PO. V PO e) bol revidovany odporii¢any rozsah podporného opatrenia a v PO
f) bola upravena cielova skupina podporného opatrenia. Dalsie Gpravy v KPO boli
mensieho rozsahu, s cielom precizovat dokument.
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SKOLA AKO PRILEZITOST K VYZVAM
VO VZTAHOCH MEDZI ZIAKMI

BIELESZOVA, DUSANA (2024).
Program rovesnickej medidcie. Wolters Kluwer.

ERICH PETLAK

Na tvod recenzie vyuzijem slova autorky, ktora pise: , Skola je miestom,
kde sa stretdvaju r6zne osobnosti, zdujmy a skisenosti, co méZe viest
k vyzvam vo vztahoch medzi Ziakmi. Preto je kltic¢ové, aby skoly podpo-
rovali vytvdranie zdravych vztahov a pozitivnej atmosféry v triedach.”
Tieto slova ma oslovili spontanne, ale o to viac vyznamovo. Preco?
V Skolach by sme najradsej mali vSetkych Ziakov rovnakych, ¢o je vSak
nemozné, pretoze rozdielnost je prirodzena. Je mimoriadne délezité ju
pripominat ako samozrejmost, no nemenej dolezité je pracovat s touto
r6znorodostou tak, aby sme z nej vytazili to, ¢o je prospesné pre kaz-
dého zucdastneného. Autorka ako skusena ucitelka, autorka publikacii,
studii a prednasok pre ucitelov nechce poucat, ale predovsetkym viest
vSetkych, ktori pracuju s mladezou, k tomu, aby mediaciou predchadza-
li mnohym socidlno-patologickym javom. Ako odbornicka v danej ob-
lasti prindsa mnohé nové a v praxi overené metddy a formy mediacie.
Posudzovana publikacia je vysledkom jej priam netinavného, hlbokého
a uprimného zaujmu o vychovnu pracu v skolach.

Recenzovana publikacia je rozdelena do troch casti: prva — teoretické aspekty medi-
acie a s tym savisiace vztahy, druha — rovesnicka mediacia a s tym savisiace vztahy,
najma program rovesnickej mediacie, tretia — prakticka cast — ponika 100 hier a akti-
vit zameranych na rozvoj socialnych, komunikacnych a mediacnych zruc¢nosti ziakov
a podporu zdravych vztahov v kolektive.

V prvej kapitole sl spracované viaceré aspekty mediacie — aplika¢na cast, podstata
a roviny rovesnickej mediacie, socialne kontexty, komunikacia ako nastroj prevencie
a pod. Po jej prestudovani konstatujem, Ze je v nej velmi precizne a zodpovedne vy-
svetlené vsetko, ¢o sa vztahuje k danej oblasti. Povazujem za spravne, ze autorka



20 PEDAGOGICKE
25 165 ROZHLADY

nezabida, ale s plnou vaznostou vysvetluje aj legislativnu stranku oblasti. Text je mi-
moriadne citatelny a zaujimavy, pretoZe autorka neostava len v teoretickej rovine, ale
viaceré oblasti ,pretkava“ vysledkami, ktoré ziskala vlastnou vyskumnou, ale aj lektor-
skou ¢innostou medzi ucitelmi. Mimoriadne cenné je, Ze text je dosledne prepojeny
so Zivotom a realitou vychovnej ¢innosti $kél, ucitelov a aj Ziakov.

Druha cast je spracovana mimoriadne motivacne, napr. opis verbalnych a neverbal-
nych prejavov Ziaka a s tym spojenych dalSich aspektov — nenasilna komunikacia, ba-
riéry komunikacie, mimika, aktivne poctvanie a tebria Styroch usi, praca s eméciami
atd. — nie st spracované len formalnym opisom. Autorka do jednotlivych podkapitol
vklada viaceré vyznamové nuansy — tym je text nielen zaujimavo citatelny, ale aj vy-
znamovo vysvetlujdci. Autorka v texte velmi vystizne a na prikladoch ,uci citatela co
vsetko sa da ,vycitat“ z chovania a prejavov Ziakov', teda ako rozumiet komunikacii, ako
rozumiet vyjadreniam Zziakov, ich prejavom a pod. Tato cast textu nenasilne, no pri-
tom zaujimavo vysvetluje mnohé Specifika opisovanej stranky. Je v nej vela prikladov
a nametov pre spravne uplatriovanie mediacie.

V tretej Casti sa autorka analyzuje mnohé aspekty rovesnickej mediacie. Vysvetluje,
resp. zdoraznuje, Ze ten, kto vyuziva mediaciu, si musi vs§imat, na koho je zamera-
na, aky je jej ciel, aky ma vyznam a ako bude realizovana — to vsetko z hladiska ko-
gnitivneho, afektivneho a konativneho. Osobitni pozornost venuje opisu zruénosti
rovesnickych mediatorov. Ocenujem previazanost textu s praxou, ¢o urcite privitajd
mnohi ucitelia. O zamerani dalSej Casti textu autorka pise: ,.ide o prirucku, ktora slizi
ako komplexny sprievodca pre efektivnu implementdciu a podporu rovesnickej medidcie
v skolskom prostredi.” V zmysle tohto vymedzenia sG v kapitole podrobne spracované
viaceré mozné aktivity mediatorov v priprave na ¢innosti, opis, vyznam a Glohy spo-
locnych pripravnych stretnuti mediatorov ako priprava na mediaciu, opis a namety
réznych ¢innosti.

Na tato cast nadvazuje prakticka cast — hry a aktivity. Vyuzijem slova autorky, ktory-
mi jasne a vystizne charakterizuje zamer: ....cast publikdcie je praktickym navodom na
uplatriovanie medidcie a rozvoj socidlnych zrucnosti u Ziakov." Autorka tu opisuje 100
roznych aktivit, ktoré je mozné vyuzit ako pripravu rovesnickych mediatorov na reali-
zaciu mediacie. Pri opise ¢innosti a hier neostala len v rovine jednoduchého opisu, ale
kazda aktivitu spracovala velmi podrobne z hladiska ciela, obsahového zamerania,
pomdcok, moznej realizacie, prip. aj upozornenia na Specifika tej-ktorej ¢innosti. Na-
ozaj spracovanie, ktorému sa isto potesia ucitelia v praxi.

Spracovany text je mimoriadne aktualny. Ak hodnotime dianie okolo seba, musime
povedat, Ze v spolocnosti, zial, aj v Skolach sa vyskytuja neziaduce prejavy a nezia-
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duce spravanie. Uvedena publikacia je cennym prinosom do tychto vychovnych
procesov. Text je vysledkom viacrocnej cinnosti autorky v oblasti mediacie a désled-
ného poznania reality v nasich skolach. Obsahuje cely rad nametov pre realizaciu
neformalnej mediacie pedagogov, ale, a to je mimoriadne délezité, do tejto cinnosti
sa usiluje zapojit a pripravovat na mediaciu aj samotnych ziakov. Predlozeny text je
spracovany na vybornej Grovni. Ocerujem, Ze spolu s odbornostou prinasa citatelo-
vi skutocne vela podnetov a nametov konkrétnej realizacie mediacie. To povazujem
skuto¢ne za mimoriadne prinosné a z praxe viem, Zze mnohi ucitelia, ale aj Studenti
ucitelstva, sa dozaduju prave takychto publikacii. Je to vyznamny prinos pre rozvoj
wellbeingu, ktory v nasich skolach neraz chyba.

prof. PhDr. Erich Petldk, CSc.
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Fabianova, A. (2023). Oromotorika hrou:
sprievodca oromotorickymi a dychovymi
cviceniami, alebo, ako s jazykom cvicit, spravne
dychat a pritom sa zabavit.

INFRA Slovakia, s. r. 0.

V publikacii najdeme cvicenia overené praxou, zame-
rané na posiliovanie organov, ktoré sa zdcastrujd na
prehltani i hovoreni. Jej cielom je poukazat na dolezi-
tost terapie, ktora je sGéastou pripravnych cvi¢eni sme-
rujlcich k spravnej vyslovnosti ¢i koordinovanému dy-
chaniu. Poskytuje prehlad oromotorickych cviceni, ale
i dychové cvicenia a tiez informacie o oromotorickom
systéme.

Sasse, H. (2024). Konflikty v materské skole:
jak je zvladat pomoci nendsilné komunikace.
Portal.

Konflikty v materskych skolach prebiehaji na réznych
Urovniach — ako v praci s detmi, tak aj v kontakte s kole-
gynami alebo s rodi¢mi. S napatymi situaciami je moz-
né narabat konstruktivne s vedomim, ze Gtok alebo
Gtek, na ktoré sa pripravuje nase telo, nebyva G¢innym
rieSenim. Publikacia ponika spdsoby spravania, ktoré
nam pomozu v takychto situaciach k tomu, aby sme si
udrzali chladna hlavu a jednali konstruktivne. Podstat-
né je uchovat si k tomu druhému Gctu, reSpekt, zrozu-
mitelnost a otvorenost.

Autor je koug, $pecializujici sa na predchadzanie kon-
fliktnym situaciam.

OROMOTORIKA HROU

R e g, 7T et
‘aka § jaryikom cviti, spravne dichat a prifom sa zobavit

Adelaida Fabianova

Hergen Sasse
o

Konflikty

v mateiské Skole
Jak je zvlidat pomoci S
nendsilné komunikace
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Norwich, B. (2024). Addressing tensions and
dilemmas in inclusive education (2. vydanie).
Routledge.

Duhé vydanie prinasa kritickd analyzu pévodného vy-
dania tejto publikacie. Analyza integruje interakciu me-
dzi réznymi perspektivami a poziciami v oblasti inklu-
zivneho vzdelavania. Rozsiruje prvé vydanie o postupy
rieSenia napatia a dilem v inkluzivnom vzdelavaniarie- B

§i ich prostrednictvom demokratickej Gvahy. Vychadza — [dsriamiiea g
zo sGcasnych vyskumov, tedrie a politiky a reaguje na RS Ld il
slcasné perspektivy vzdelavania deti a mladych ludi ~—

s poruchami ucéenia. Autor Brahm Norwich rozsiruje
a zdokonaluje pévodny zakladny pristup z predcha-
dzajlceho vydania a vychadza z toho, Ze prakticka
realizacia inklGzie zahfna napatie a dilemy, ktoré je po-
trebné riesit a prediskutovat.

Hadacova, M. (2024). Aktivity pro déti s tézkym
kombinovanym postizenim. Aktivity pro déti
Portal. . téi’:k)?m

Kniha ponutka spektrum aktivit zameranych najma na kombinova n)’,m
rozvoj zmyslového vnimania. Obsahuje 6 tematickych postiienl'm
blokov zameranych na rocné obdobia a véeobecné témy —
sebaobsluhy a hygieny. V knihe je kazda aktivita opisana
jednoduchym spésobom, so zoznamom vhodnych po-
mocok. Vsetky aktivity si obohatené o texty sprievod-
nych basni alebo piesni, ktoré vnasaja do aktivit rytmus
a tematické posilnenie. Jej cielom nie je oboznamit ¢ita-
tela s terapeutickymi postupmi, ale skér s jednoduchymi
a [ahko realizovatelnymi aktivitami, ktoré mézu opatro-
vatelia vyuzit na doplnenie vychovného, terapeutického
a liecebného programu deti doma, v skole a v Gstavnej
starostlivosti. Je urena pre vychovnych a osobnych
asistentov, Specialnych pedagoégov, pracovnikov v soci-
alnych sluzbach a rodicov starajlcich sa o deti s tazkym
(¢asto kombinovanym) postihnutim.




PEDAGOGICKE ROZHLADY 20

EDUCATIONAL INSIGHTS 25
ROCNIK 34

Séfredaktorka: doc. PaedDr. Dana Kollarova, PhD.

Zastupca $éfredaktora: Mgr. Ing. Marian Valent, PhD. et PhD.

Vykonna redaktorka: Mgr. Miroslava Hajtmankova

Redakéna rada: Mgr. Zuzana Banovcanova, PhD.

RNDr. Erika Frykova

doc. PaedDr. Martina Kosturkova, PhD.
PaedDr. Eva Pupikova, PhD.

doc. PhDr. Rastislav Rosinsky, PhD.
PaedDr. Jana Tomaskova, PhD.

Obalka: Mgr. Jan Husar
Graficka Gprava: Stano Jendek | Renesans, s. . 0.
Jazykova Gprava: Mgr. Miroslava Hajtmankova

PaedDr. Jana Tomaskova, PhD.

Preklad do anglictiny: Mgr. Anna Pavova, PhD.

Na tomto ¢isle sa okrem ¢lenov redakénej rady editorsky spolupodielali:

PaedDr. Janka Ferencova, PhD. (PF PU v Presove)

RNDr. Erika Frykova (Gymnazium J.A. Raymana, Presov)
doc. PhDr. Viktor Gatial, PhD. (PF UKF v Nitre)

Jana Huttova (UNICEF)

doc. PhDr. Petra Jedli¢kova, PhD. (PF UKF v Nitre)
PaedDr. Dagmar Kostrnova (NIVaM, KP v Trencine)

Mgr. Andrea Ladecka (NIVaM, Bratislava)

PaedDr. Gyongyi Ledneczka, PhD. (NIVaM, Bratislava)
Mgr. Andrea Lehenova, PhD. (NIVaM, KP v Trnave)

prof. PaedDr. Jozef Liba, PhD. (PF PU v PreSove)
PaedDr. Adela Melisekova Dojc¢anova, PhD. (PF UKF v Nitre)
PaedDr. Silvia Minarikova, PhD. (NIVaM, KP v Trnave)
PaedDr. Monika Mifiova, PhD. (PF PU v Presove)

doc. PhDr. Ivana Pirohova, PhD. (PF PU v Presove)

Mgr. Robert Sabo, PhD. (NIVaM, KP v Banskej Bystrici)
PaedDr. Radka Telekova, PhD. (PF UKF v Nitre)

doc. PaedDr. Klara Velmovska, PhD. (PF UK v Bratislave)
prof. PaedDr. Marcela Veresova, PhD. (PF UKF v Nitre)
Mgr. Martin Vysina (NIVaM, KP v Nitre)

Mgr. Zuzana Zimenova (NIVaM, Bratislava)



ISSN 2989 - 3623




