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O POTREBE ZMENY KULTÚRY SLOVENSKEJ �KOLY
Z POH¼ADU RODIÈA

Monika Jurèová, Nitra

Anotácia: Poh¾ad rodièa na kultúru slovenskej �koly na základe vlastnej skúsenosti.

K¾úèové slová: kultúra �koly, �iak, uèite¾, vyuèovací predmet dejepis

So záujmom som si preèítala úvahu �tefana Harkabusa
(Pedagogické rozh¾ady, 1/2004) a ve¾mi si vá�im názory prezen-
tované v tejto �túdii. Som presvedèená, �e vyjadrujú niektoré
problémy �iakov a rodièov v komunikácii s uèite¾mi.

Rada by som èitate¾om priblí�ila konkrétny prípad a kon-
frontovala ho s odbornými vyjadreniami autora èlánku. V teste
pre �iakov 5. roèníka Z� uèite¾ka zadala otázku: Èo je to
dejepis?
�iak odpovedal: Dejepis je veda, ktorá skúma históriu.
Uèite¾ka klasifikovala odpoveï ako nesprávnu.
Správna odpoveï mala pod¾a uèebnice znie�: Dejepis
je veda, ktorá skúma minulos�.

Hodnotenie otázky ma ako rodièa prekvapilo, a preto som
nalistovala slovník cudzích slov. Pod¾a tohto zdroja história je:
l.  súhrn dejov v minulosti, minulos�, dejiny,
2. veda o vývoji spoloènosti, dejepis (Ivanová-�alingová, 1988).

Nav�tívila som uèite¾ku dejepisu a upozornil som ju na sku-
toènos�, �e pod¾a môjho názoru nie je správne ohodnoti� odpo-
veï na otázku ako nesprávnu len z dôvodu, �e nie je doslovne
zhodná s textom uèebnice a uèite¾om nadiktovanými poznám-
kami (Dani�,M. � Kratochvíl, 1999). Ako bola hodnotená
moja náv�teva? Nie ako pokus o komunikáciu, ale ako
�vybehávanie a vybavovanie známok�, neodôvodnená kritika,
urá�ka vyuèujúceho.

A vo vecnej rovine? Uèite¾ka argumentovala, �e ona
�iakov nauèila, �e slovo história je cudzie slovo, ktoré znamená
dejepis. �iak pod¾a uèite¾ky napísal vetu �Dejepis je veda,
ktorá skúma dejepis�, teda nezmysel. V 5. triede nie je mo�né,
pod¾a uèite¾kinho vyjadrenia, pou�íva� iný význam tohto
synonymického slova, ako bol òou nauèený. K argumentácii
rodièa, �e be�ne pou�ívajú v komunikácii s die�a�om slovo
história vo význame dejiny, minulos�, nav�tevujú múzeá, �iak
èíta knihy, detské historické encyklopédie, riadite¾ka �koly
v zhode s uèite¾kou uviedla, �e deti v 5. triede majú pou�íva�
veku primerané vyjadrovanie a oznaèova� minulos� ako
históriu nie je �iakovmu veku primerané a správne.

Ako hodnoti� �kolu a uèite¾a, v ktorej sa prezentujú tieto
názory? Dovo¾te mi citova� z èlánku, na ktorý reagujem.
�Pod silným tlakom uniformity, centralizmu, autoritárstva,
dogmatizmu a permanentnej otvorenej èi skrytej kontroly
�kolský systém splodil to, èo je pre výchovu a vzdelávanie
najmenej prospe�né. Splodil UÈITE¼A - NEOMYLNÚ
AUTORITU, ale tie� PASÍVNEHO �IAKA � PRÁZDNU
NÁDOBU.�

�Základným zdrojom poznatkov sa stalo slovo uèite¾a
a text uèebnice.�
�¼udia v �kole � najmä uèitelia � �a�ko opú��ajú tak
milovaný stereotyp vo vlastnej práci, ktorý im zabezpeèuje
kontinuitu profesionálneho bytia a relatívne vysoký
stupeò istoty zamestnania.�

V ïal�om texte èlánku autor diferencuje na základe
charakteristických znakov dva systémy �kolskej kultúry:
mocensko-byrokratickú kultúru a cie¾ovo-podpornú
kultúru.

S typom týchto kultúr kore�pondujú dva typy �kôl,
�koly tradièné a �koly autonómne. Pre �koly tradièné je
typické, �e �ijú z takých hodnôt a systému, keï uèitelia
poèúvajú príkazy riadite¾a a �iaci poèúvajú príkazy
uèite¾a. Preèo nie? Autorka tejto úvahy sa rozhodne
neprihovára za anarchiu. Len�e... Ako uvádza �tefan
Harkabus, �Procesy uèenia sú výrazne �tandardizované
a èasto vynútené, uèitelia prísne metodickí a�
�príruèkovití�, ich dominancia mô�e prerás� a� v neo-
právnenú agresivitu. Strach z neomylných autorít blokuje
procesy uèenia.� �koly autonómne autor charakterizuje
ako �koly tú�iace po slobode, tie, ktoré oceòujú �iakov,
uèite¾ov, rodièov i riadite¾ov, ktorí aktívne participujú
v diskusiách i na rozhodnutiach. Rôznorodos� názorov
a postojov je oceòovaná, i keï sa nezneva�uje súlad
a rados�, akceptujú sa odli�nosti a protikladné postoje
vedúce k h¾adaniu lep�ích rie�ení zlo�itých problémov
�koly a vzdelávania.

Ak porovnáme mnou podaný príklad spôsobu vyuèovania
dejepisu a komunikácie s rodièom s vy��ie uvedenou charak-
teristikou �kolských kultúr a �kôl, musíme kon�tatova�, �e táto
�kola je tradièná a nie autonómna. Nemo�no v�ak pod¾a jed-
ného predmetu, jednej uèite¾ky a jednej riadite¾ky hodnoti�
celú �kolu. Ale takýto prístup ve¾a napovedá a rodiè si mô�e
klás� otázky. Aký má význam vzdelávanie na takejto �kole?
Má táto �kola �ancu sta� sa produktívnou?

Nemám skúsenosti s inými základnými �kolami, ale som
presvedèená, �e ka�dý uèite¾ svojou osobnos�ou pozitívne
aj negatívne formuje a ovplyvòuje osobnos� �iaka. Atmosféra
strachu a nervozity neumo�òuje tvorivú prácu a dobré výsledky.
Na vlastnej ko�i som sa presvedèila, �e agresivita uèite¾a
v zotrvávaní na èisto reproduktívnych vedomostiach bez naj-
men�ej odchýlky, odmietanie spätnej väzby a diskusie vo mne
ako rodièovi vytvorili pocit boja s veternými mlynmi.
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POSTOJE UÈITE¼OV STREDNÝCH �KÔL NA SLOVENSKU
K �NOVEJ MATURITE�

Ako sa mô�e cíti� a správa� �iak, ktorý sa s týmto prístu-
pom stretáva ka�dodenne. Nemám �peciálne vzdelanie v oblasti
pedagogiky,* ale som presvedèená, �e výsledkom mô�e by�
memorovanie uèebných textov bez snahy o ich pochopenie.
Ale tu sa ten úbo�iak- �iak ocitá medzi dvoma mlynskými
kameòmi. Rodiè mu hovorí: �V�dy, keï sa uèí�, musí� uèivo
najprv pochopi� a potom ho zvládne� bez memorovania. Vtedy
budú tvoje vedomosti trvalé.�
Uèite¾ vy�aduje vyjadri� sa len tak ako uèite¾ a kniha, len to je
správne!

Rodièia majú záujem o vyuèovanie ich detí. Nepova�ujte,

TYP  
ŠKOLY 

Poèet % APROBÁCIA Poèet % PRAX Poèet % 

G 227 38,6 spoloèenskovedné 249 42,3 0-5 rokov 141 24 

SOŠ 223 37,9 prírodovedné 132 22,4 6-10 rokov 85 14,5 

SOU 94 16 odborné 127 21,6 11-20 rokov 163 27,7 

Iné 44 7,5 iné 80 13,6 nad 20 r. 199 33,8 

Spolu 588 100 Spolu 588 100 Spolu 588 100 

V Pedagogických rozh¾adoch è. 5/2004, str. 1 � 2,  bol uve-
rejnený dotazník, ktorým sme snímali názory a postoje peda-
gogickej verejnosti na Slovensku k �novej maturite�. Cie¾om
tohto príspevku je uverejni� základné výstupy, ktoré sme získali
spracovaním vyplnených dotazníkov.

Dotazník obsahoval 25 polo�iek, z toho 3 boli identifikaèné
a 22 zis�ovalo názory a postoje pedagógov. Respondentom
bol ponúkaný výber odpovedí: úplný súhlas, preva�ujúci súhlas,
preva�ujúci nesúhlas a úplný nesúhlas. Polo�ky boli formu-
lované ako oznamovacie vety � kon�tatovania, prièom boli
pou�ité frekventované a za�ité pojmy a slovné spojenia.
Dotazník neobsahoval negatívne kon�tatovania ani dvojité
negácie. In�trukcie k vypl-
neniu dotazníka boli ve¾mi
jednoduché a struèné.
Zber dotazníkov prebie-
hal kontinuálne. Termín
pre ukonèenie zberu dotaz-
níkov bol na �iados� �kôl
a �kolských zariadení
predå�ený do konca
januára 2005.

Celkovo bolo doruèených a spracovaných 588 vyplnených
dotazníkov. Hoci frekvenèné charakteristiky a základné kvali-
tatívne výstupy budú v ïal�om texte, príèiny faktov:
� �e na dotazník nereagovali pedagógovia z materských,

základných a �peciálnych základných �kôl,
� �e poèetnos� respondentov s praxou v intervale 6 � 10 rokov

je významne ni��ia ako poèetnosti v iných intervaloch
si zasluhujú hlb�ie skúmanie, ktoré presahuje rámec tohto
konkrétneho skúmania.

Základné charakteristiky súboru:

uèitelia, ich záujem v�dy za nevhodné ovplyvòovanie vyuèo-
vacieho procesu. V èlánku, na ktorý reagujem, autor hovorí
o orientácii výchovy a vzdelávania na sny a ideály. Snom
a ideálom má by� spoloèenstvo slobody a zodpoved-
nosti, v ktorom zúèastnení uèitelia, riaditelia, �iaci a rodi-
èia mô�u slobodne komunikova�. Dotknutá uèite¾ka
dejepisu obvinila matku � pisate¾ku tejto úvahy zo snáh robi�
zo �koly holubník. Vyuèova� dejepis bude môjho syna pravde-
podobne e�te 5 rokov a ako som ju dnes poznala, nepochy-
bujem o tom, �e mu riadne pristrihne krídla. Pýtam sa,
v koho záujme?

*Pozn. red.: Autorka èlánku je vysoko�kolskou uèite¾kou na Právnickej fakulte Trnavskej univerzity.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKÝCH ODKAZOV:
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DANI�,M. � KRATOCHVÍL,V.: Dejepis. Stretnutie s minulos�ou. Bratislava : Orbis Pictus Istropolitana, 1999. s. 8.

Summary:The author considers culture of our schools and stresses the parent´s views.

Anotácia: Analýza postojov uèite¾ov stredných �kôl na Slovensku k projektu �nová maturita� na základe administrácie
dotazníka prezentovaného v Pedagogických rozh¾adoch  è. 5/2004.

K¾úèové slová: nová maturita, analýza výstupov dotazníka, prezentácia výsledkov analýzy

Frances Bathgate, Margita Ïuricová, �tefan Folkman, Elena Harkabusová, Anna Hrúzová, Viera Chovancová, Eva Rusnáková,
Metodicko-pedagogické centrum Banská Bystrica
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VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA

Analytická èas�

ã Polo�ky, v ktorých respondenti vyjadrili silný súhlas:
Polo�ka 5: �iak (a jeho rodièia) má prirodzené právo
vedie� u� na zaèiatku svojho �túdia, akým spôsobom bude
ukonèova� svoje �túdium.
Polo�ka 17: �iak má právo by� poèas celého svojho
�túdia pripravovaný na spôsob ukonèenia svojho �túdia.

ã Polo�ky, v ktorých respondenti vyjadrili mierny súhlas:
Polo�ka 1: Maturita pod¾a novej koncepcie maturitnej skú�ky
(NKMS) je viac validná ako maturovanie �po starom�.
Polo�ka 3: Maturita pod¾a NKMS je v súlade s doku-
mentom �Koncepcia rozvoja výchovy a vzdelávania
v SR - Milénium�.
Polo�ka 6: Maturita pod¾a NKMS je viac objektívna ako
maturovanie �po starom�.

ã Polo�ky, v ktorých respondenti vyjadrili rovnako silný
súhlas ako nesúhlas:
Polo�ka 4: Maturita pod¾a NKMS zabezpeèí zjednotenie
po�iadaviek na vedomosti a zruènosti maturanta.
Polo�ka 9: Katalógy cie¾ových po�iadaviek sú zrozu-
mite¾né.
Polo�ka 14: Uèitelia vedia tvori� maturitné zadania na základe
katalógov cie¾ových po�iadaviek.

ã Polo�ky, v ktorých respondenti vyjadrili mierny nesúhlas:
Polo�ka 2: Kritériá na hodnotenie maturít pod¾a NKMS
sú jasné a zrozumite¾né.

Polo�ka 15: Maturita pod¾a NKMS bude viac
akceptovaná zahranièím.

ã Polo�ky, v ktorých respondenti vyjadrili silný nesúhlas:
Polo�ka 7: Realizácia maturitných skú�ok pod¾a NKMS
je dostatoène pripravená.
Polo�ka 8: Rodièia a �iaci mali potrebné informácie o matu-
rite pod¾a NKMS v dostatoènom èasovom predstihu.
Polo�ka 10: Katalógy cie¾ových po�iadaviek boli známe
v dostatoènom èasovom predstihu.
Polo�ka 11: Maturita pod¾a NKMS je ekonomicky (finan-
covanie prípravy a priebehu maturitných skú�ok) dobre
pripravená.
Polo�ka 12: Maturita pod¾a NKMS bude viac akcep-
tovaná zamestnávate¾mi.
Polo�ka 13: Uèitelia mali potrebné informácie o maturite
pod¾a NKMS v dostatoènom èasovom predstihu.
Polo�ka 16: Maturita pod¾a NKMS bude viac akcep-
tovaná vysokými �kolami.
Polo�ka 18: Verejná diskusia o maturite pod¾a NKMS
bola podporovaná.
Polo�ka 19: Pripomienky pedagogickej verejnosti k NKMS
boli väè�inou akceptované.
Polo�ka 20: Na dostatoènú prípravu uèite¾ov bol veno-
vaný primeraný èas (zo strany �PÚ).
Polo�ka 21: Na dostatoènú prípravu predsedov matu-
ritných komisií bol venovaný primeraný èas.
Polo�ka 22: Na dostatoènú prípravu predsedov predme-
tových maturitných komisií bol venovaný primeraný èas.

objektívnej�í poh¾ad na hodnotenie kvality koncepcie a prí-
pravy novej maturity uèite¾mi stredných �kôl na Slovensku.
Ako ïalej s novou maturitou? Navrhujeme vyhlási�
Maturitu 2005 za jej pilotá�.

Preh¾ad frekvencií jednotlivých odpovedí � 1. èas�:

Preh¾ad frekvencií jednotlivých odpovedí � 2. èas�:

Chceli sme poukáza� na to, nako¾ko na�e stanovisko
vyjadrené v otvorenom liste riadite¾ovi �PÚ reflektovalo
postoje slovenskej uèite¾skej verejnosti k problematike
novej maturity. Ponúkame odbornej verejnosti a �PÚ

 

Polo�ka è. P 12 P 13 P 14 P 15 P 16 P 17 P 18 P 19 P 20 P 21 P 22 

Postoj % % % % % % % % % % % 
Úplne súhlasím 1% 5% 10% 5% 6% 87% 8% 2% 1% 1% 1% 
Preva�ne súhlasím 15% 18% 39% 27% 18% 10% 23% 15% 11% 12% 13% 
Preva�ne nesúhlasím 47% 42% 36% 37% 42% 2% 44% 55% 43% 40% 39% 
Úplne nesúhlasím 37% 35% 15% 31% 35% 1% 25% 28% 45% 48% 47% 

Polo�ka è. P 1 P 2 P 3 P 4 P 5 P 6 P 7 P 8 P 9 P 10 P 11 

Postoj % % % % % % % % % % % 
Úplne súhlasím 8% 4% 8% 12% 92% 13% 0% 7% 7% 4% 1% 
Preva�ne súhlasím 51% 37% 50% 42% 7% 42% 10% 11% 46% 22% 11% 
Preva�ne nesúhlasím 32% 43% 28% 30% 0% 30% 44% 36% 34% 38% 37% 
Úplne nesúhlasím 9% 16% 14% 17% 1% 15% 46% 47% 13% 36% 52% 

Summary:The authors carried out a survey among secondary school teachers concerning the project of new maturita exam
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PROJEKT OTVORENÁ �KOLA: INFOVEK 2004

Natália Arpá�ová, Súkromná stredná odborná �kola HUMANUS VIA Holíè

Anotácia: Ciele a realizácia projektu na Súkromnej strednej odbornej �kole HUMANUS VIA v Holíèi. Prezentácia aktivít
pre deti, �tudentov, rodièov a �ir�iu verejnos�. Vyhodnotenie projektu.

K¾úèové slová: projekt Otvorená �kola, ciele projektu, informaèno-komunikaèné technológie, klub, kurz, krú�ok, �koliace
centrum, akreditaèné centrum, centrum celo�ivotného vzdelávania.

Projekt Otvorená �kola bol iniciovaný asociáciou Infovek
v roku 2003. Ciele projektu vyplývajú z programového vyhlá-
senia vlády: ��kola sa musí sta� v regióne kultúrnym, �por-
tovým a spoloèenským centrom obecnej komunity�. Zámerom
realizácie projektu je posilnenie výchovnej funkcie �koly, premena
�koly na otvorenú in�titúciu s racionálne vyu�itým materiálno-
technickým a ¾udským potenciálom. Organizátori projektu
oslovili slovenské �koly, aby predlo�ili vlastný návrh projektu
pre svoj región. V�etky predlo�ené projekty boli posúdené pod¾a
konkrétnych kritérií, najlep�ie projekty získali grant v hodnote
100 000,- Sk.

Súkromná stredná odborná �kola HUMANUS VIA v Holíèi
bola lídrom projektu v regióne Záhorie dvakrát. Ciele projektu
v na�ej �kole kore�pondujú s celkovým zámerom projektu
Otvorená �kola vytvori� zo �koly centrum vzdelávania pre
�ir�iu komunitu v oblasti budovania informaènej spoloènosti
na Slovensku. Hlavným cie¾om na�ej �koly je:
� integrova� informaèno-komunikaèné technológie do ka�do-

dennej práce uèite¾ov, zamestnancov �koly, �tudentov a pokra-
èova� v systematických interných �koleniach pre uèite¾ov
a èlenov ich rodín;

� naïalej vyu�íva� materiálno-technický a kvalifikovaný poten-
ciál �koly v prezentácií �koly ako otvorenej in�titúcie pre
miestnu komunitu. V tomto smere zapoji� �kolu do:
- programu MS IT Academy,
- vybudova� v priestoroch na�ej �koly �koliace centrum Infovek,
- získa� akreditáciu pre testy ECDL v regióne Záhorie;

� �íri� my�lienky informatizácie spoloènosti medzi �irokú verej-
nos�, realizova� rekvalifikaèné �kolenia a kurzy, sprístupni�
multimediálne uèebne de�om z Detského domova a mater-
ských �kôl v Holíèi a ich vychovávate¾om, realizova� my�-
lienku Internetového klubu pre mláde� Holíèa.

Z grantov Otvorenej �koly sme mohli zakúpi� dataprojektor,
digitálnu kameru, digitálny fotoaparát, notebooky, softvér na tvorbu
webových stránok. Digitálna technika a vhodný softvér zefek-
tívòujú nielen vyuèovací proces, ale aj mimo�kolské aktivity �koly.
Pre v�etkých �tudentov na�ej �koly a �iakov z okolitých �kôl
je zalo�ený Internet-klub.

Celkový poèet prihlásených èlenov Internet klubu je 40,
väè�inou sú to �tudenti z Domova mláde�e. Pote�ili nás prihlá-
sení úèastníci zo Základnej �koly Rado�ovce. Deti prilákala
nielen mo�nos� prístupu na Internet, ale aj tematické zamerania
ná�ho klubu:

1. Práca zo skenerom a tabletom
2. Práca s digitálnym fotoaparátom
3. Tvorba a úprava digitálnych fotiek
4. Tvorba poèítaèovej grafiky
5. Tvorba jednoduchej animácie
Èlenovia Internet klubu majú mo�nos� nav�tevova� �kolské

multimediálne uèebne nieko¾kokrát do tý�dòa, v èase od 14:30
do 18:00 a neskôr v prípade potreby. Podarilo sa nám vytvori�
vhodné podmienky na racionálne vyu�itie vo¾ného èasu pre
mnohých �tudentov. �iaci pracujú nad �kolskými a celoslo-
venskými projektmi Tvoríme èasopis, Moja prvá webová
stránka, Virgal, Matematický kalendár, Po stopách pomníkov,
Ornamenty Slovenska. Práca v multimediálnych uèebniach
�koly bola umo�nená aj �tudentom �túdia popri zamestnaní
v èase víkendov, kde si mohli pripravova� úlohy, referáty,
h¾ada� potrebné informácie, poèas prípravy na vyuèovanie.

V rámci projektu sme pokraèovali v tradiènej spolupráci
s Detským domovom Holíè. Znovu sme ponúkli mo�nos�
nav�tevova� multimediálnu poèítaèovú uèebòu de�om a vycho-
vávate¾kám prostredníctvom záujmového krú�ku Práca
s poèítaèom. Deti pracovali pod¾a pripraveného plánu pod
dozorom kvalifikovaných uèite¾ov informatiky, získali základné
zruènosti pri práci s poèítaèom:

1. Èo je poèítaè, zásady bezpeènosti práce s PC
2. Zruènos� pri práci s my�ou
3. Prvé obrázky v LogoMotion
4. Sú�a� o najkraj�iu vloèku v programe Imagine
5. Prvé zoznámenie s korytnaèkou Jo�o
6. Základy práce s Internetom
Celkový poèet úèastníkov krú�ku bol 25 detí a vychová-

vate¾ov. Chceme podotknú�, �e vychovávate¾ky a deti
z detského domova boli nad�ení mo�nos�ou pracova� s poèí-
taèmi. Bol to príjemný zá�itok aj pre nás, keï nám pekne
ïakovali: �Teta, je to neuverite¾né, èo doká�e tá my�ka.
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Myslím, �e je �ikovnej�ia ne� ja....�

V decembri 2004 v rámci akcií Deutch Telecom boli dodané
do detského domova poèítaèe. �tudenti 3. roèníka, odbor
informatika a výpoètová technika sa rozhodli pomôc� v in�talácií
softvéru a vytvoreniu poèítaèovej siete. Vedenie detského
domova uvítalo ochotu a ocenilo snahu na�ich �tudentov.

Kurz Internet pre seniorov bol realizovaný v októbri
v rámci aktivity Október � mesiac úcty star�ím. Multimediálnu
uèebòu nav�tívili èlenovia Klubu dôchodcov Holíè. Spolu s na�imi
�tudentmi pochopili, ako pracuje poèítaè, èo je to Internet. Nau-
èili sa vyh¾adáva� na Internete informácie o poèasí, prezreli si
webovú stánku �koly a mesta Holíè. Prvé stretnutie s Inter-
netom sa seniorom ve¾mi páèilo. Oslovili nás s po�iadavkou
pokraèova� v tejto aktivite pravidelne aj naïalej.

V predvianoènom èase v �kole prebehla tradièná aktivita
Adventné dielnièky pre �ikovné ruèièky pre deti z mater-
ských �kôl a deti z prvého stupòa základných �kôl. V rámci
Adventných dielnièiek deti mohli nav�tívi� poèítaèovú uèebòu
v Senici a pracova� s poèítaèom v Holíèi. Pre malých zvedav-
cov poèítaè bol naozaj fascinujúcou hraèkou. Mohli ma¾ova�,
hra� hry v programe Imagine. Prezera� si vlastné fotky, ktoré
sme pripravovali pre deti poèas ich èinnosti. Vytlaèené
fotografie a obrázky deti odniesli domov ako vianoèné darèeky
pre rodièov. Po ceste domov v�etkým ukazovali svoju
tvorbu s milým komentárom: �Pozli, èo som vytvolil!�
Za�ili sme aj prekvapenie, keï malý Denis zaèal plaka� v poèí-
taèovej uèebni, preto�e prvýkrát v svojom �ivote zbadal èudné

blikajúce stroje. Trvalo to v�ak len chví¾ku, veï rýchlo, pocho-
pil ko¾ko zaujímavých vecí mô�e vytvori� pomocou my�ky a poèí-
taèových programov. Práve Denis potom vôbec nechcel skonèi�
prácu s poèítaèom a pani vychovávate¾ky mali èo robi�, aby ho
nakoniec presvedèili, �e je na èase ís� do �kôlky. Poèas 5 dní
sa dielnièiek zúèastnilo viac ako 300 detí z Holíèa, Petrovej Vsi,
Rado�oviec, Duboviec, Popudinských Moèidlian, Lopa�ova,
Unína Prietr�ky a Senice.

Výpoètová technika, ktorú sme získali v rámci projektu
Otvorená �kola, nám pomáha v realizácii netradièných
rodièovských zdru�ení. Pomocou dataprojektoru a notebooku
mô�eme predvies� rodièom digitálny fotoarchív �koly a triedy,
webovú stránku �koly, intranet �koly, digitálne práce �tudentov.

Máme skúsenosti, ak triedny uèite¾ pripraví prezentáciu
k rodièovskému zdru�eniu v Power Pointe, získava tým
nielen autoritu, ale aj zvý�ený záujem rodièov o �kolský �ivot.

Na chodbe �koly u� druhy rok funguje terminál pripojený
na Internet. Terminál je sprístupnený nonstop pre �tudentov
a ich rodièov, v�etkých zamestnancov �koly, verejnos� i náv�tev-
níkov �koly. Terminál slú�i na kontrolu e-mailovej po�ty a rýchly
prístup k aktuálnym �kolským oznamom v rámci intranetu.

Myslíme aj na racionálne vyu�itie star�ích poèítaèov
ako písacích strojov v kabinetoch uèite¾ov, postupne sa sna�íme
zapoji� ich do siete, a tak u¾ahèi� prístup vyuèujúcich poèas
vo¾ných hodín k Internetu a �kolskému intranetu.

V rámci projektu Otvorená �kola sme pokraèovali v inter-
ných �koleniach na�ich uèite¾ov, poskytovali sme im individuálne
konzultácie pri práci s hardvérom a softvérom. �kola je zároveò
�koliacim centrom Infoveku, má vlastných akreditovaných
lektorov Infoveku a pripravuje a realizuje kurzy pre uèite¾ov oko-
litých �kôl pod¾a Zmluvy o dielo, v rámci ktorej zaväzujeme
sa vy�koli� minimálne 200 uèite¾ov do 31. 12. 2005.
V júni � septembri 2004 uèitelia na�ej �koly získali Certifikát
ECDL a �kola pripravila v�etky potrebné materiály a zabez-
peèila potrebný hardvér a softvér pre zriadenie akreditaèného
centra ECDL v priestoroch na�ej �koly.

VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA
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a budova� v nich vedomie, �e technologické prostriedky
sa stávajú základnými prvkami celo�ivotného vzdelávania;

� nauèi� frekventantov vyu�íva� IKT v praxi, vo svojej profesii;
� podpori� rast intelektu a inteligencie �a�iacej z informaèných

zdrojov;
� zavádza� �uèením sa� nové technológie do práce, a tým zlep�i�

kvalitu �ivota sebe a be�nému obèanovi;
� budova� dôveru k novému fenoménu, akými sú informaèné

a komunikaèné technológie, a budova� vedomie práva na infor-
mácie, na kvalitné, vèasné, transparentné poskytovanie
informaèných slu�ieb, pri zabezpeèovaní ochrany osob-
ných údajov.
Priebeh projektu Otvorená �kola: Infovek 2004 pova-

�ujeme za úspe�ný. Poèas realizácie projektu sme sa opierali
o na�e predchádzajúce skúsenosti z iných podobných projektov
a aktivít. Zrodili sa nové nápady, ktoré by sme mohli realizova�
v rámci ïal�ích projektov. Uplatnenie IKT vo vyuèovacom
procese a mimo�kolských aktivitách bolo témou príspevku
na celoslovenskej konferencii Infovek 2004 v Trenèíne. Zároveò
sme prezentovali �kolu na slávnostnej recepcii Slovak Telekom
Deutch Telecom v hoteli Carlton v Bratislave. Pomocou webových
kamier a interaktívneho programu MSN Messenger na�i
�tudenti mohli sledova� priebeh recepcie a komunikovali s hos�ami.
Urèite dlho budú spomína� na chatovanie s generálnym riadi-
te¾om Markízy P. Repèíkom. Sú to krásne zá�itky, ktoré umo�-
òuje len moderná digitálna  technika a zruènosti práce s òou.

Sme presvedèení, �e realizácia projektov je ve¾mi prospe�ná
pre na�ich �tudentov a uèite¾ov, pre deti z Detského domova
Holíè, pre seniorov z Klubu dôchodcov, pre verejnos�. V procese
realizácie projektu objavujeme schopnosti �iakov, poskytujeme
im mo�nos� sebarealizácie, ukazujeme im hodnotu správne
vyu�itého vo¾ného èasu.

Summary:The author presents aims and processes of the Project Open School in a concrete school and evaluates its benefits to school and
regional community.

PRÁCA S CUDZOJAZYÈNÝM TEXTOM
Z POH¼ADU MOTIVAÈNEJ TEÓRIE A. H. MASLOWA

�kola je zapojená do programu MS ITA, v rámci ktorého
sme získali metodickú literatúru a bol vy�kolený lektor.

Na základe získaného grantu v rámci Európskeho sociálneho
fondu v decembri 2004 bolo v �kole  zriadené Centrum celo�i-
votného vzdelávania VIA HUMANA www.viahumana.sk.
Ciele úzko súvisia zo zameraním projektu Otvorená �kola:
� prispie� k zamestnate¾nosti jednotlivca;
� zní�i� mieru nezamestnanosti v regióne Záhorie;
� pripravi� zamestnancov pre moderný trh práce, na �ivot

v 21. storoèí, ktoré je storoèím informaènej spoloènosti, a tak
prispie� k podpore rozvoja ekonomiky zalo�enej na vedo-
mostiach (znalostná a digitálna ekonomika);

� vytvori� podmienky pre frekventantov maximálne sa uplat-
ni� v informaènej spoloènosti zjednocujúcej sa Európy;

� zvy�ovanie sebavedomia pri presadzovaní sa na pracov-
nom trhu;

� snaha zásadne meni� charakter vzdelávania, èo je dôle�itým
aspektom informaènej spoloènosti a prispie� tak k zvý�enej
kvalite výuèby na �kolách a vzdelávacích in�titúciách;

� aktívne sa podie¾a� na vytváraní vhodných podmienok
pri zdokona¾ovaní logického myslenia, racionálneho uva�o-
vania, komunikatívnych zruèností, schopnosti pracova� v tíme,
vedomia potrebnosti neustále sa vzdeláva� a získania kvalit-
nej digitálnej gramotnosti, ktoré pova�ujeme za prioritné nielen
v rámci miestneho a regionálneho trhu práce, ale v rámci
trhu práce SR a EU;

� podporova� schopnos� frekventanta získava� informáciu
a pracova� s òou, ako s nosite¾kou súèasných spoloèensko-
ekonomických zmien, pracova� s òou ako so strategickou
surovinou;

� nauèi� frekventantov pracova� s �nástrojmi� umo�òujúcimi
prácu s informáciami (publikácie, èasopisy, poèítaè, internet...)

Anotácia: Výber uèebných textov pod¾a Maslowovej teórie. Prínos práce s textom k poznaniu celosvetového kultúrneho
dedièstva.

K¾úèové slová: motivácia, sebarealizácia, historicko-kazuistický poh¾ad na prácu s textom, metodologické postupy pri �túdiu
cudzieho jazyka

Stanislav Benèiè, Gymnázium Ivana Horvátha Bratislava

Úvod

Motivaèná teória zakladate¾a humanistickej psychológie
Abrahama H. Maslowa (1908-1970) si nachádza svoje uplat-
nenie aj pri výbere uèebných textov v rámci výuèby cudzích jazy-
kov. Mo�no ju tie� uplatni� aj v predmetoch nehumanitného zame-
rania, ak sa orientujeme na kreatívnos� a aktivitu uèiaceho sa.

Výber textov konfrontujeme v rade súvislostí so �truktúrou
Maslowovej motivaènej pyramídy:
1. Self-actualisation � sebarealizácia: plnos� �ivota.
2. Esteem � uznanie: úcta k samému sebe a uznanie od druhých.
3. Belonging � spolupatriènos�: lásky, city.
4. Security � bezpeènos�: sloboda, zbavenie sa strachu.
5. Survival � pre�itie: smäd, hlad, odpoèinok.
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Na�ou úlohou je rozli�ova� texty pod¾a obsahu v konfron-
tácii s pyramídou od motívu uspokojenia elementárnych potrieb
èloveka a� po bod najvy��í, cie¾om ktorého je sebarealizácia
a plnos� �ivota.

Texty, ktoré na vyuèovacích hodinách predkladáme uèia-
cim sa, odrá�ajú jednotlivé motivaèné stupne a z u� uvedeného
poh¾adu ich vnímame, charakterizujeme a tvoríme. Elemen-
tárnym stupòom budú motivaèné texty oznaèené ako Survival,
ïalej nasleduje typ Security a potom vy��ie stupne: Belonging,
Esteem a Self actualisation.

Výber textov pod¾a motivaènej teórie A. H. Maslowa

� Survival - potreba pre�i�
Motiváciou na prácu s takýmto textom je potreba pre�i�.

Uèíme sa cudzí jazyk, preto�e potrebujeme komunikova�
a pracova�, aby sme pre�ili. Potrebujeme si napr. vypýta� chlieb,
nájs� prácu a aj prostredníctvom znalosti cudzieho jazyka sa u�ivi�,
zaobliec� a uspokoji� najzákladnej�ie ¾udské potreby. Mô�eme
predpoklada�, �e aj �iaci a �tudenti mô�u ma� názor, �e bez zna-
losti cudzieho jazyka nepre�ijú a to ich motivuje uèi� sa. Obsah textu
je v súlade s cie¾om: Nauèi� sa jazyk preto, aby som pre�il.
Túto skutoènos� vyu�ívajú autori uèebníc s názvami napr.:
�Survive in Greek� (L. G. Alexander � Alexis Dimas, 1988).
Motiváciou je pre�i� v cudzej krajine so slovnou zásobou 5000
slov a poradi� si pri rie�ení ka�dodenných situácií. Bezpro-
stredné komunikaèné potreby, èasto existenène podlo�ené,
predstavujú ve¾mi silný motív (Repka - Gavora, 1987, s.108).
� Security - pocit bezpeènosti

Pomocou znalosti cudzieho jazyka chce èlovek získa�
pocit bezpeènosti, bráni� sa pred nebezpeèenstvom. Je to
vy��í druh motivácie, preto�e na svoju bezpeènos� èlovek
zaèína myslie� a� vtedy, keï má vyplnené základné �ivotné
potreby � vodu, jedlo... Niektoré texty z h¾adiska tejto motivácie
nie sú vyhranené, preto�e èasto sa strach o vlastnú bezpeènos�
prelína s pocitom obavy o pre�itie.
� Belonging - niekam patri�

Ka�dý normálny jedinec, ak má zabezpeèené základné
potreby a je mimo nebezpeèia, sna�í sa by� spoloèenskou
bytos�ou, niekam patri� a by� na to hrdý. Integratívne motívy
a in�trumentálne motívy sa tie� prekrývajú. Text nielen�e
podporí ambície integrova� sa do spoloènosti národov, ale aj
do skupiny ¾udí, ktorí sú �iakovými rovesníkmi. Táto potreba
sa prená�a aj do budúceho zamestnania, kde sa jednotlivec tie�
chce poèas prípravy na povolanie a po nej stretáva� so svojimi
kolegami v zahranièí. Väè�ina na�ich mladých ¾udí chce patri�
do Európy a ma� príslu�nos� k svojmu �cechu� kdeko¾vek
na svete.
Treba pripomenú�, �e aj v rámci �Belonging� existuje hierarchia
spoloèenstiev, do ktorých tú�ime patri�. Základom je rodina.
� Esteem - uznanie

Keï sa u� jednotlivec stoto�ní s niektorou skupinou ¾udí, chce
s èlenmi tejto skupiny komunikova� reèou ka�dému zrozu-
mite¾nou a zauja� vo svojom sociálnom prostredí dôstojné
miesto � potrebuje uznanie a kladné ohodnotenie. Tento

zámer mô�e dosiahnu� aj prostredníctvom na�tudovaných
textov, s ktorými sa prezentuje. Vie, �e nadobudnuté vedomosti
z týchto textov niekto ohodnotí. Ak zvládne text, dostáva sa mu
uznanie, napr. od uèite¾a a následne aj od svojich rodièov. Uzná-
vajú ho tí, ku ktorým patrí � v tomto prípade: rodina, �kola
(sú jeho �belonging�). Ony podporujú jeho motiváciu osvoji�
si text. Bez existencie ni��ieho �belonging� nemô�e by� �esteem�
� èi�e ak má by� èlovek uznávaný, musí sa nájs� niekto, kto
mu uznanie prejaví a tým je najèastej�ie jeho blízke okolie.
� Self actualisation - sebarealizácia

Uznanie podnieti tú�bu by� úspe�ný, prípadne najús-
pe�nej�í. Bez predchádzajúcich úspechov vo forme uznania
by sa uèiaci jedinec iniciatívne nepokraèoval v zbieraní infor-
mácií, ktoré by mu pomohli v jeho sebarealizácii. Jeho tú�ba
po �self actualisation� ho vedie (motivuje) k výberu a k násled-
nému �túdiu takých textov, ktoré mu umo�nia dosiahnu� tento
cie¾. Práca s textom spôsobila, �e aj neodborníci sa plne seba-
realizovali a pomocou tejto motivácie, ako aj úspe�ným dovà-
�ením práce s vysoko motivujúcim textom sa stali svetovo uzná-
vanými osobnos�ami. V�dy v�ak spåòali predpoklady ni��ích
motivaèných stupòov (nemali núdzu o finanèné prostriedky,
bola im zabezpeèená bezpeènos�, patrili do urèitého sociálneho
prostredia, a u� predtým, ako sa stali slávnymi, ich výsledky
boli vysoko hodnotené).

Kazuistický poh¾ad v histórii práce s cudzojazyèným textom

V dejinách ¾udstva sa objavili prípady jedincov, ktorí prispeli
svojou prácou s textom k rozvoju celosvetového historického
povedomia a kultúrneho dedièstva. Pre výnimoène aktívnu prácu
s textom ich motivoval napr. záujem o históriu, ktorý ich pod-
nietil k mimoriadne trpezlivej a k nieko¾koroènej práci s cudzo-
jazyèným textom, èím zároveò dokladovali, akú úlohu zohráva
osobná zainteresovanos� pri intenzívnom �túdiu aj obsahom
nie ve¾mi zaujímavého textu. Staèí, ak text zodpovedá oblasti
ich záujmu a je autentický; u� len jeho preèítanie sa stáva silným
motivaèným stimulom.

Tieto úvodné tvrdenia sa dajú podlo�i� aktivitami objavi-
te¾ov minojskej civilizácie a lineárneho písma Arthura Evansa
(1851-1941); Michaela Ventrisa, Johna Chadwicka, úspe�ného
lú�tite¾a hieroglyfov Jeana Champolliona (1790-1832) a objavi-
te¾a Tróje Henricha Schliemana (1822-1890).

Tento kazuistický poh¾ad do histórie textov nás presved-
èuje, �e existujú písomné pamiatky, ktoré výskumníkov nato¾ko
motivovali, �e sa im stali celo�ivotným poslaním a naplnili ich
najvy��í motivaèný stupeò: sebarealizáciu. Ich motivácia spoèí-
vala v tom, �e obdivovali a skúmali históriu a kultúru krajín,
z ktorých texty pochádzali. Nevyluèuje sa aj motivácia stupòa
Esteem (uznania), preto�e rozlú�tenie (resp. dekódovanie)
týchto textov prinieslo lú�tite¾om celosvetové uznanie. Nepred-
pokladáme, �e texty prekladali kvôli pre�itiu, preto�e napr.
v prípade H. Schliemana �lo o jedného z najbohat�ích mu�ov
19. storoèia.

Na prvé písomné pamiatky na Kréte narazil v roku 1899
Sir Arthur Evans a jeho predná�ka o gréckych nápisoch podnie-
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tila �trnás�roèného Michaela Ventrisa k rozhodnutiu rozlú�ti�
písmo. Michael Ventris, nazývaný �vedec vo vo¾nom èase�,
preto�e nemal �iadne patrièné filozofické alebo jeho objavom
iné zodpovedajúce vzdelanie, u� v roku 1940 vydal �Úvod do
minojského písma�. Pri jeho pracovných postupoch bolo
pozoruhodné, �e poznal gramatiku textov skôr, ne� im rozumel
(Zamarovský, 1970, s. 262). K úplnému rozlú�teniu mu pomo-
hol vlastný raster ako súhrn jednotlivých prvkov, na ktorý
si vyznaèil pre ka�dý znak hypotetickú zvukovú hodnotu.
Nespoèetne ve¾akrát ho prikladal na Evansove tabu¾ky, aby
na�iel takú kombináciu hlások, ktorá by aspoò trochu pripo-
mínala nejaké grécke slovo. A� po tisícich pokusoch sa zmenilo
pravdepodobné èítanie na èítanie isté. V tom období pova�oval
Ventris za nutné spoji� sa s oxfordským klasickým filológom
Johnom Chadwickom a ich práca �Evidence for Greek Dialect
in the Mycean Archives� z konca roku 1952 dokázala, �e roz-
lú�tené mykénske a krétske texty sú písané v tom istom jazyku.
Tieto texty pochádzali z archeologických vrstiev datovaných
od 16. a� do 14. storoèia pr. Kr.

Aj z tejto udalosti je mo�né vyvodi� urèité závery pre peda-
gogickú prax. Ako sme uviedli, predná�ate¾ Evans dokázal
jedného zo svojich poslucháèov tak silne podnieti� a motivova�,
�e sa pustil do celo�ivotného diela, výsledok ktorého bol neistý
a vy�adoval enormné vypätie vô¾ových vlastností. Rozhodne
tam zohrali svoju úlohu vedomosti nadobudnuté na hodinách
dejepisu, literatúry a zemepisu. Znalosti z gramatiky boli získané
a vyu�ité zo �túdia jazykov, zvukový základ sa urèil historicky
a geograficky, prièom vznikla väzba peloponézskeho polostrova
(resp. ostrova - po prekopaní Korintského prieplavu) s najju�-
nej�ím európskym ostrovom Kréta. Literatúru, okrem myto-
lógie, reprezentuje Homér. Úmysel a samotná implementácia
rozlú�tenia písma bola determinovaná vedomos�ami aj z iných
vedných odborov. Interdisciplinárny prístup sa prejavuje v rozma-
nitosti textového aj nie lingvistického uèebného materiálu.

Konfrontácia metodologických postupov práce s cudzo-
jazyèným textom

Metodologické postupy práce uèite¾a s cudzojazyèným
textom majú e�te bli��ie k postupom Champolliona. Na rozdiel
od Ventrisa, Champolion mal k dispozícii dvojjazyèný text.
Èadièová doska s hieroglyfickým písmom z roku 196 pr. Kr.
mala aj svoju starogrécku verziu. Na rozlú�tení pracoval �trnás�
rokov. Prvé slovo, ktoré sa mu podarilo rozlú�ti�, bolo vlastné
podstatné meno helenistickej dynastie: Ptolemaios. Svoju prácu
s èítaním cudzieho textu zaèínal tak, ako to robievajú uèitelia
na prvej hodine anglického jazyka, keï �iakov oboznamujú
s existenciou slov, ktoré u� poznajú zo svojho materinského
jazyka, ako napr.: a satellite, a radio, a telephone, a computer...
(Hutchinson, 1991, s. 1).

Diletantský prístup z h¾adiska metodiky vyuèovania cudzích
jazykov mal objavite¾ Tróje a Mykén Henrich Schlieman.
Pedagógovia majú voèi Schliemanovej verbalistickej metóde
�túdia cudzích jazykov vá�ne námietky. Av�ak jeho skúsenos�
len potvrdzuje, �e ak je èlovek motivovaný a uvedomí si , �e bez

jazykových znalostí nedosiahne vytú�ený cie¾, vhodná je aká-
ko¾vek metóda, ak sa uplatòuje dôsledne.

Schlieman tvrdil, �e základom jeho metódy je hú�evnatos�,
ale pri svojej èinnosti sa zameriaval na nácvik v�etkých
zruèností, prièom významnú mieru tu zohral mechanizmus
anticipácie. O svojej metóde uèenia cudzích jazykov povedal:
�Táto metóda, ktorá znaène u¾ahèí osvoji� si akúko¾vek reè,
spoèíva v tom, �e ve¾a èítame nahlas, niè neprekladáme, denne
berieme jednu hodinu od uèite¾a, po nej napí�eme úlohu, pred-
metom ktorej je vec, ktorá nás zaujíma, pod dozorom uèite¾a
ju opravíme, potom sa ju nauèíme naspamä� a na ïal�ej hodine
prednesieme, èo sme si predtým opravili... Aby som si osvojil
èo najlep�iu výslovnos� angliètiny, nav�tevoval som v nede¾u
spravidla dvakrát bohoslu�by a pri kázni som si ka�dé slovo
potichu opakoval.� Schlieman nám naèrtol prácu s textom
spojenú s nácvikom výslovnosti a artikulácie, systematickým
prístupom, s významom zadávania úloh za úèelom pravidelnosti
a efektívnosti vyuèovania, precvièovaním hovorenia a písania,
úmyselného zapamätania a prezentácie. Taktie� je tu zastú-
pený nácvik poèúvania a aj vnútorné prerozprávanie. Vieme,
�e aj takáto reprodukcia textu má svoj význam. Aj keï sú orgány
reèi navonok v nehybnom stave, v skutoènosti sú v èinnosti.
Túto svoju metódu pou�íval slávny archeológ v prvej polovici
19. storoèia. Ve¾ký dôraz vo svojich �metodických receptoch�
kladie Schlieman na pamä�, ktorú mal pod¾a vlastného
tvrdenia mimoriadne slabú, av�ak u� v priebehu jedného roka
mu mimoriadne zosilnela. Schliemanove tvrdenia oh¾adom
významu a funkènosti pamäti majú svoje opodstatnenia. Svoje
teoretické bádania o úspe�ných metódach uèenia sa Schlieman
zavà�il ïal�ou skúsenos�ou z praxe: �Nauèil som sa celý
preklad Príhod Telemachových a napadlo ma, �e by som
rýchlej�ie dosiahol pokroky, ak by som mal niekoho, komu by
som Telemachvé príhody rozprával. Na okolí nebolo mo�né
zohna� uèite¾a ru�tiny, a tak som anga�oval starého �ida,
ktorý ku mne chodil ka�dý veèer za �tyri franky celé dve hodiny
poèúva� moje ruské deklamácie, z ktorých nerozumel ani jednu
slabiku.� (Zamarovský, 1970, s. 138-139) Pri dne�ných poznat-
koch je �a�ko vysvetlite¾né, ako si uèiaci jedinec poradil s reduk-
ciou hlások, prízvukom a inými suprasegmentálnymi prvkami
a do akej miery bola jeho reè zrozumite¾ná. Av�ak je tu nieèo
ve¾mi pozitívne a in�piratívne, prièom sa uèite¾ovi vynorí jedna
zásadná otázka: �Majú na�i �tudenti dostatoèný priestor
na svoju orálnu prezentáciu pred niekým, kto ich poèúva?�
Ak s najväè�ou pravdepodobnos�ou odpovieme nie, znamená
to, �e práca s textom nebola u týchto �tudentov úspe�ne dovà�ená,
preto�e neuspokojila ich základné �needs�, t. j. potreby � v tomto
prípade komunikova�.

Záver

Uvedené príklady nám dokazujú, �e hybnou motivaènou
silou pre týchto archeologických �lingvistov� bola tú�ba dekó-
dova� text, dozvedie� sa obsah, porozumie� a vyzna� sa v òom.
Túto skutoènos� vyu�ívame v praxi. Z Maslowovej teórie
vieme, �e e�te väè�ím motívom bola tú�ba po sebarealizácii
a spoloèenskom uznaní. Títo výskumníci nám to potvrdili svojou
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publicistickou èinnos�ou, komerènými aktivitami, preberaním
titulov a medzinárodných uznaní a �hviezdnym� ukazovaním
sa na verejnosti. Tieto autentické �hviezdy� skúmania textu
by predsa len dali uèiacim sa reálnej�ie podnety a lep�í príklad
ako umelo vytvorené hviezdy rocku a filmového plátna (Superman,
Collossal Oranges), ktorých �ivot je popularizovaný v uèeb-
niciach anglického jazyka typu Project.

Poznávanie textov z dejín ¾udstva nám ve¾a napovie, akým
smerom je mo�né toto umenie práce so slovom zvládnu�. Práca

s textom má ve¾a podôb, zaoberáme sa gramatikou, fonetikou,
morfológiou, etymológiou, matematikou a hermeneutikou,
vyu�itím disciplín, ktoré sú pre daný vývinový stupeò uèiaceho
sa vhodné. Ak zanedbáme niektorú zlo�ku, je mo�né, �e ná�
�iak èi �tudent nový jazyk a jeho písmo v plnej miere neobjaví.

Ve¾kú pozornos� je treba venova� výberu takých textov,
ktoré slú�ia k rozvoju ¾udského poznania a ich èitate¾ dospeje
k rozhodnutiu, ktoré ovplyvní jeho intelektuálne smerovanie
a svojou prácou pre spoloènos� dospeje k svojej sebarealizácii.

JEDEN OBYÈAJNÝ DEÒ V NEOBYÈAJNEJ �KOLE

Anotácia: Deò otvorených vyuèovacích blokov na alternatívnej �kole. Hospitácia na hodine anglického jazyka - skúsenosti.

K¾úèové slová: alternatívna �kola, ITV, otvorené vyuèovacie bloky, anglický jazyk

VÝCHOVA A VZDELÁVANIE �IAKA

Dòa 10. novembra 2004 sa v Z� s M� Tatranskej alterna-
tívnej �koly v Poprade uskutoènili otvorené vyuèovacie bloky.
Uèitelia aj rodièia dostali �ancu nazrie� priamo do vyuèovacieho
procesu tejto, na Slovensku jedinej �koly, ktorá umo�òuje alter-
natívnu edukáciu aj �iakom druhého stupòa základnej �koly.

Hovorí sa, �e je lep�ie raz vidie�, ako nieko¾kokrát poèu�,
preto sme sa vïaka iniciatíve PaedDr. Edity �imèíkovej
z Metodicko-pedagogického centra v Pre�ove s dvoma desiat-
kami uèiteliek vybrali priamo vidie� a za�i� to, èo sa v  tejto �kole deje.

Hospitovala som na hodine anglického jazyka v 6. roèníku
u pani uèite¾ky �tefaòákovej a na vlastné oèi som sa presved-
èila, �e TA�-ka je verná svojmu menu a svojej dobrej povesti.
Po hospitácií som sa obrátila na prítomnú mamièku jednej �iaèky,
pani Pribylincovú a ona ne�etrila slovami nad�enia na adresu
TA�-ky, ktorá jej vychováva u� druhé die�a. Keï�e jej syn, ktorý
absolvoval túto �kolu, je u� na gymnáziu, doká�e zhodnoti� prínos
tejto edukácie a jej dopad na formovanie die�a�a. Hádam najviac
si cení to, �e pedagógovia pristupujú k �iakom ako k osobnostiam,
dôsledkom èoho si �iaci vedia vá�i� samých seba a by� asertívni,
svoje názory vedia vyjadrova� smelo a jasne, neboja sa opýta�
na to, èomu nerozumejú, vedia sa oceni�, slovom, získavajú ve¾ké
mno�stvo cenných osobnostných kvalít a sociálnych zruèností.

Poèas sledovania vyuèovacieho procesu, ktorý sa uskutoè-
òuje v dvojhodinových blokoch, som si nemohla nev�imnú�
správanie �iakov, ich schopnos� skvelej tímovej práce, samo-
statnos�, sebadisciplínu, schopnos� aktívne poèúva� a mnoho
ïal�ích �ivotných zruèností. Základnou, systémovo uplatòo-

vanou metodikou sa pre nich stalo Integrované tematické
vyuèovanie Suzan Kovalikovej, obohatené o ïal�ie stratégie
a tvorivé prístupy

Celé dopoludnie bolo vynikajúco zorganizované. Základné
filozofické východiská výchovného pôsobenia TA�-ky hneï
v úvode prezentovala riadite¾ka �koly, Mgr. Silvia Oleníková.
Prítomní uèitelia z celého Slovenska tým získali východiskový
rámec mozaiky, ktorý si neskôr dopåòali aktívnym prièinením
poèas hospitovania v desiatich triedach pod¾a vlastného výberu.

Netradièná bola aj závereèná spoloèná evalvácia, uskutoè-
nená zá�itkovo a pritom ve¾mi efektívne. Mno�stvo spätnoväz-
bových informácií ústnych aj písomných vypovedá v prospech
tejto �koly ako �koly budúcnosti, �koly humanistickej, kladúcej
dôraz na spôsobilos� hodnoti�, tvori�, h¾ada� variantné rie�enia,
ovplyvòova� a formova� vlastné názory �iakov, argumentova�,
presviedèa� a pritom poèúva� názory iných a akceptova� ich.
Tieto spôsobilosti sú v porovnaní so statickým systémom poznat-
kov v�eobecnej�ie, univerzálnej�ie, ale o to cennej�ie, preto�e
umo�òujú hodnotnej�iu sebarealizáciu a lep�iu adaptabilitu
na prudko sa meniace podmienky �ivota.

Nebolo mo�né nevyslovi� obdiv mana�mentu �koly, okrem
u� spomínanej pani riadite¾ky Oleníkovej aj jej zástupkyni
Mgr. Soni Svientej, ako aj zanietenému tímu vysoko tvorivých
pedagógov (svedèí o tom u� publikovaný Zborník nápadov).
�a�ko uveri�, �e títo pedagogickí pracovníci pracujú vysoko
nad�tandardne za �tandardný plat. �elala by som im popri
dobrom zdraví pozitívnu zmenu aj v tomto smere.
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Summary: The author considers the appropriate choice of learning texts in the term of Maslow´s theory of motivation. Conclusions are
supported by case studies of world famous personalities, who devoted their lives to deciphering of significant texts.

¼ubica Bekéniová, Metodicko-pedagogické centrum Pre�ov

Summary:The author describes a day of open teaching periods in an alternative school. She focuses on English lessons she participated in.
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VYHODNOTENIE PROJEKTU ZAVEDENIA
VZDELÁVACÍCH POUKAZOV V REGIONÁLNOM �KOLSTVE

Franti�ek Tóth, Ministerstvo �kolstva  SR Bratislava

Anotácia: Projekt vzdelávacie poukazy na záujmové vzdelávanie. Programové a technické zabezpeèenie projektu. Vyhodnotenie
jeho realizácie na �kolách.

K¾úèové slová: regionálne �kolstvo, financovanie, vzdelávací poukaz, projekt, záujmová èinnos�

Predstava zavies� vzdelávacie poukazy do systému financo-
vania �kolstva rezonovala v na�om �kolskom prostredí u�
v 90-tych rokoch. Zástancovia vychádzali z pôvodnej my�lienky
nosite¾a Nobelovej ceny za ekonómiu Miltona Friedmana,*
ktorý vychádzal z predpokladu, �e ¾udia si vedia v�dy lep�ie
zariadi� správu svojich osobných vecí, ako keï to za nich zaria-
ïuje �tát alebo región. Bohu�ia¾, na Slovensku boli tieto my�-
lienky prijímané ve¾mi �a�ko a tvrdá diskusia bola charakteri-
zovaná ostrými výpadmi zástancov i odporcov zavedenia
vzdelávacích poukazov. Programové vyhlásenie vlády v roku
2002 prvýkrát akceptovalo my�lienku zavedenia vzdelávacích
poukazov ako racionálneho nástroja prerozde¾ovania �tátnych
finanèných prostriedkov. Diskusia odporcov a zástancov sa tým
neskonèila a bolo potrebné prelomi� nedôveru k novému
systému financovania. Preto sme sa v roku 2003 rozhodli, �e
sa najskôr zameriame na malú èas� finanèných prostriedkov,
ktoré sú urèené na záujmové vzdelávanie a vytvoríme vzdelá-
vací poukaz �peciálne na záujmové vzdelávanie, ktorý bude
pre nás �trójskym koòom� na neskor�í prechod celkového
financovania �kolstva na systém vzdelávacích poukazov.

Vzdelávací poukaz na záujmové vzdelávanie nám uká�e
výhody kupónového financovania, výhody konkurencie, ktorá
tým vznikne i výhody zodpovednosti, ktorú bude nies� rodiè �
�iak za svoju vo¾bu. Zmana�ovanie celého systému nám zároveò
uká�e v�etky úskalia a problémy riadenia tak obrovského
projektu, akým je principiálna zmena financovania takmer
milióna �iakov.

Zákon è. 597/2003 Z. z. o financovaní �kolstva legislatívne

upravil pou�itie vzdelávacích poukazov na záujmové vzde-
lávanie. Zadefinoval pritom, �e vzdelávací poukaz reprezentuje
osobitný roèný príspevok �tátu na záujmové vzdelávanie
pre ka�dého �iaka základnej alebo strednej �koly.

V priebehu zaèiatku roku 2003 sme sa sústredili okrem
zavádzania normatívneho financovania, èo bol sám o sebe bezpre-
cedentný krok vo financovaní �kolstva, na to, aby projekt
zavedenia vzdelávacích poukazov prebehol v septembri 2004
s èo najmen�ími problémami. Uvedomovali sme si, �e zave-
denie tohto projektu narazí na nedôveru, kritiku a mo�no i nepo-
chopenie. Bolo zrejmé, �e zavies� nový systém je mo�né iba
s patriènou softwarovou podporou, ktorá eliminuje mno�stvo
byrokracie okolo administrácie vzdelávacích poukazov. Zadali
sme preto úlohu na vypracovanie softwarov, ktoré by
spracovali celý systém a zároveò zabezpeèil presnú evidenciu
ka�dého poukazu, aby nedo�lo k zneu�itiu finanèných pro-
striedkov. Dnes mô�em kon�tatova�, �e softwarová podpora
tohto projektu je na�ou pýchou, preto�e to na Slovensku bolo
po prvýkrát, èo sa realizoval tak obrovský zber dát zo v�etkých
�kôl a �kolských zariadení a proces nevykazoval �iadne
vá�nej�ie �a�kosti.

V roku 2003 sme sa zamerali aj na vypracovanie infor-
maènej bro�úry pre riadite¾ov, keï�e sme si uvedomovali,
�e je potrebné v�etky základné informácie zhrnú� do jedného
materiálu, ktorý by mal riadite¾ kedyko¾vek k dispozícii. Ve¾mi
nás te�í, �e keï prídeme na stretnutie s riadite¾mi alebo pracov-
níkmi samospráv, na�u príruèku majú v ruke o�úchanú,
pokrèenú � to znamená, �e ju pou�ívajú. Je to pre nás tým
najväè�ím ocenením.

Uvedomovali sme si zároveò, �e toto v�etko nestaèí, a tak
ako pri prezentovaní normatívneho financovania musíme ís�
medzi riadite¾ov a znovu im v osobnom kontakte vysvet¾ova�
na�e zámery, diskutova� s nimi o problémoch, poèúva� ich názory
a prípadne korigova� proces tak, aby jeho kvalita bola vy��ia.
Zúèastnili sme sa na 16-tich stretnutiach s riadite¾mi základných
a stredných �kôl v ôsmich krajských mestách, stretli sme sa
s viac ako 5 tisíc úèastníkmi týchto seminárov. Vyhodnocujeme
ich ako ve¾mi u�itoèné pre nás, ale i pre riadite¾ov. Najväè�ia
kritika pri týchto stretnutiach smerovala k osemdesiatim hodinám
záujmového vzdelávania, ktoré musí absolvova� ka�dý �iak.
Akceptovali sme tieto pripomienky a v najbli��om mo�nom
termíne, t. j. od 1. 1. 2005 zmeníme minimálny poèet hodín,

Viktor Motus: Lom nad Rimaviocu, 1976

* Pozn. red.: Milton Friedman, hlavný predstavite¾ liberálnej politicko-ekonomickej koncepcie - monetarizmu. Monetaristi pova�ujú za zák-
ladný ekonomický nástroj reguláciu peòa�nej sféry. Tá má umo�ni� zru�enie ostatných �tátnych zásahov do riadenia ekonomiky (hlavne
deficitného financovania �tátneho rozpoètu).Zdroj: �aloudek, K.: Encyklopedie politiky. Praha : LIBRI, 1996. ISBN 80-85983-11-7.
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ktoré musí absolvova� �iak v záujmovom vzdelávaní na 60.
Na týchto stretnutiach sme si zároveò uvedomovali, �e

otázkam nie je e�te koniec, a preto sme otvorili diskusiu jednak
na stránkach Uèite¾ských novín, ale i na stránkach �kolských
výpoètových stredísk a firmy ASC. Zároveò sme zriadili
aj horúce telefónne linky, kde sme odpovedali na tisícky najrôz-
nej�ích otázok.

Zavedenie projektu bolo ve¾mi nároèné a mo�no poveda�
z viacerých h¾adísk priekopnícke. Uvedomujeme si, �e sme
spravili aj chyby, �e riadenie celého procesu mohlo by� lep�ie,
ale sme presvedèení, �e projekt dopadol naozaj ve¾mi dobre
a sme s ním nadmieru spokojní.

Chcem preto vyu�i� aj túto príle�itos� a poïakova� vám
v�etkým riadite¾kám, riadite¾om a uèite¾om za spoluprácu.
Verím, �e pocítite, �e va�e zvý�ené úsilie pri administrácii
nebolo zbytoèné, a �e sa vám to vráti v podobe lep�ej �koly.

Na základe hlásení zriaïovate¾ov zaregistrovaných v systéme
ku dòu 4.10.2004 mô�eme kon�tatova�, �e v�etky základné
a stredné �koly vydali spolu 890 211 vzdelávacích poukazov
a v�etci poskytovatelia záujmového vzdelávania spolu prijali
697 180 vzdelávacích poukazov, èo je 78,3%. Ku dne�nému
dòu u� vieme, �e tieto èísla nie sú úplne presné, preto�e niektoré
�koly nevydali vzdelávacie poukazy v�etkým svojim �iakom,
napr. jedno gymnázium nevydalo vzdelávacie poukazy matu-
rantom s odôvodnením, �e vraj ich nechceli! Tak isto máme infor-
mácie, �e nie v�etci zriaïovatelia zvládli svoju úlohu a, bohu�ia¾,
nenahlásili údaje zo svojich �kôl. Úplne presné èísla budú známe
koncom roka 2004.

Najväè�iu úspe�nos� uplatnenia vzdelávacích poukazov
sme zaregistrovali u obecných zriaïovate¾ov � 85%, nasledujú
súkromní zriaïovatelia 84%, ni��ie percento uplatnenia majú
cirkevní zriaïovatelia � 77% a najni��ie hodnoty dosiahli zria-
ïovatelia VÚC � 63% a zriaïovatelia K�Ú � 64%. To je ve¾mi
prekvapujúce zistenie, preto�e sa dalo predpoklada�, �e ak sú
K�Ú zriaïovate¾mi väè�iny �peciálnych �kôl, tak ich �iaci
nemajú iné mo�nosti, kde by mohli uplatni� svoje vzdelávacie
poukazy a radi vyu�ijú mo�nosti záujmového vzdelávania práve
na svojich �kolách. �tatistické výsledky ukazujú, �e to nebolo
celkom tak. Z tohto porovnania vyplýva, �e ve¾mi dôle�itým
faktorom je motivácia �kôl a zriaïovate¾ov získa� finanèné
prostriedky, ich flexibilita a snaha �neprís� ani o korunu�.

Z analýzy úspe�nosti jednotlivých krajov jasne vyplýva,
�e èím �bohat�í kraj� tým men�ia úspe�nos�, a èím
�chudobnej�í kraj� tým vy��ia úspe�nos�. V bohat�ích krajoch
ako keby bola men�ia motivácia na získanie �len 300 Sk�.

Z tejto analýzy jasne vyplýva, �e �koly vyu�ili mo�nosti,
ktoré dostali a ponechali si drvivú väè�inu vzdelávacích pou-
kazov, ktoré vydali. Tento �kolský rok v�ak uká�e, èi sa doká�u
aj celoroène vysporiada� s obrovským mno�stvom krú�kov,
ktoré pootvárali a èi ich zákazníci budú v krú�koch spokojní.
Rodièia a �iaci � zákazníci ocenia svoju spokojnos� svojím
rozhodnutím v septembri 2005, keï dostanú nový vzdelávací
poukaz na �kolský rok 2005/2006.

Treba pripomenú�, �e sme zaregistrovali, v postupe �kôl
aj negatívne javy. Na niektorých �kolách rodièia vzdelávacie
poukazy vôbec nevideli, na niektorých �kolách ich do rúk nedos-
tali ani �iaci. Niekde zase triedna uèite¾ka urèovala, kto pôjde
na aký krú�ok, inde sami rodièia tlaèili na to, aby vznikli iba
formálne krú�ky, hlavne, aby peniaze ostali na �kole. Niektoré
�koly neumo�nili propagáciu centrám vo¾ného èasu alebo iným
poskytovate¾om, èím sa sna�ili deformova� slobodnú vo¾bu �iakov.

Na tieto negatívne javy budeme reagova� tým, �e zmeníme
tlaèivo vzdelávacieho poukazu pre budúci �kolský rok a pribudne
na òom podpis rodièa. Chceme tak prinúti� �koly, aby vèas vydali
vzdelávacie poukazy a zaslali ich e�te predtým domov rodièom.
Tým by sa posilnila úloha rodièa pri výbere záujmového vzdelá-
vania, aby mal v prvom rade na pamäti dobro svojho die�a�a
a a� potom to, èi jeho �kola bude alebo nebude ma� dobré percento
vyu�itia vzdelávacích poukazov.

RIADENIE �KOLY
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údajov, oèakávame, �e celý proces bude v tomto roku plynulej�í
a stihne sa vèas. V krajnom prípade budeme zva�ova� pou�itie
finanèných sankcií alebo neposkytnutie finanèných
prostriedkov na vzdelávacie poukazy.
Zopár zaujímavostí
� Prvá �kola, ktorá nahlásila svoje údaje do systému:

�peciálna základná �kola �uja 7. 9. 2004.
� Prvý zriaïovate¾, ktorý nahlásil údaje do systému:

Obec Ve¾ká Franková 13. 9. 2004.
� Ranné vtáèa: hlásenie Súkromnej obchodnej akadémie

v Ko�iciach bolo o 6 hod 13 min.
�Noèná sova: hlásenie SOU Dob�iná so sídlom
v Ni�nej Slanej bolo o 1 hod 49 min v noci.

��kola s najväè�ím poètom prijatých VP:
Zdru�ená stredná �kola Zvolenská cesta 83,
Luèenec - 1188 VP.

�Najväè�í poskytovate¾:
- CVÈ Junior klub Martin - 876 VP.
- �tátna jazyková �kola 1. mája 2 Trenèín - 407 VP
- Domov mláde�e Internátna 4 - 221 VP.

� Duplicitne uplatnené vzdelávacie poukazy:
v 200 prípadoch

Celkové zhodnotenie
Dnes mô�eme jednoznaène poveda�, �e projekt je
úspe�ný. 78% �iakov sa zúèastòuje mimo�kolských

aktivít finanène podporovaných zo vzdelávacích poukazov.
Tradièná �kola sa mení na modernú vzdelávaciu in�titúciu
poskytujúcu príle�itosti na záujmové vzdelávanie. Moderná
�kola je tu pre �iakov a ich potreby. Rodièia a �iaci sa dostávajú
do centra pozornosti, stávajú sa zákazníkmi, o ktorých priazeò
sa �kola uchádza. Sú to toti� práve oni, kto v tomto prípade
rozhoduje o pride¾ovaní finanèných prostriedkov.

Graf 4

V projekte vzdelávacích poukazov sme umo�nili, aby sa
záujmové vzdelávanie uskutoènilo rôznymi spôsobmi a z tejto
analýzy vyplýva, �e sa vyu�ili v�etky ponúknuté spôsoby.
Chceli by sme v budúcnosti apelova�, aby základné a stredné
�koly vyu�ili vo väè�ej miere mo�nosti poskytovania mimo-
�kolského vzdelávania v súlade so zákonom o celo�ivotnom vzde-
lávaní. Mô�u tak skutoène premeni� svoju �kolu na Otvorenú
�kolu a získa� tak dodatoèné finanèné prostriedky v rámci
viaczdrojového financovania.

Táto analýza ukazuje, �e zïaleka nie v�etky �koly a nie v�etci
zriaïovatelia si splnili svoje zákonné povinnosti v termíne.
Zdá sa, �e dodr�iavanie zákona, dodr�iavanie termínov je u nás
istým problémom a mnoho �kôl a mnoho zriaïovate¾ov má
�ve¾mi vá�ne dôvody�, preèo nesplnili termín. V budúcnosti
budeme dba� na to, aby bol termín splnený. Vzh¾adom na to,
�e �koly u� budú pozna� software aj celkový systém zberu

Summary: The author presents the project Educational Voucher for after school activities and considers its appropriateness since September 2004.

Graf  5
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1. Financovanie �kôl od roku 2004
Financovanie �kôl vychádza od roku 2004 z normatívne

urèených objemov finanèných prostriedkov � normatívnych
príspevkov pre �kolu na kalendárny rok, ktoré sú urèené poètom
�iakov a normatívom na jedného �iaka. Normatív je súètom
mzdového normatívu a prevádzkového normatívu, prièom
sa normatívy urèujú v závislosti od:
� druhu �koly,
� typu �koly,
� personálnej nároènosti �tudijného odboru alebo uèebného

odboru,
� formy �túdia,
� vyuèovacieho jazyka.1

Vykonávacím nariadením vlády è. 2/2004 boli vytvorené
kategórie �kôl s jednotnými normatívmi. Spomedzi stredných
odborných �kôl boli vyèlenené stredné zdravotnícke �koly,
stredné odborné �koly umeleckého zamerania a konzervatóriá,
ktorým bol urèený vy��í normatív ako iným stredným odbor-
ným �kolám. V�etky ostatné typy stredných odborných �kôl
tvorili jednu spoloènú kategóriu:
� stredná priemyselná �kola,
� stredná geodetická �kola,
� stredná po¾nohospodárska �kola,
� stredná lesnícka �kola,
� stredná záhradnícka �kola,
� stredná vinársko-ovocinárska �kola,
� obchodná �kola,
� obchodná akadémia,
� hotelová akadémia,
� sociálnoprávna akadémia,
� �kola knihovníckych a informaèných �túdií,
� stredná pedagogická �kola,
� pedagogická a sociálna akadémia,
� pedagogická a kultúrna akadémia
� stredná veterinárna �kola,
� stredná �kola podnikania,
� dievèenská odborná �kola,
� odborná �kola.2

Ka�dý typ stredných odborných �kôl má urèité �pecifiká,
ale majú aj viacero spoloèných charakteristík. Obchodné aka-
démie sa nijako zvlá�� medzi týmito typmi �kôl nevyèleòujú.
Zriaïovate¾ �tátnych �kôl pridelil na rok 2004 ka�dej zo �kôl

finanèné prostriedky najmenej v sume 80 % normatívneho
príspevku pre �kolu na kalendárny rok zodpovedajúcej osobným
nákladom a najmenej 75 % z èasti normatívneho príspevku
pre �kolu na kalendárny rok zodpovedajúcej prevádzkovým
nákladom. Rozdiel medzi sumou pridelenou krajským �kolským
úradom a sumou urèenou ustanovenými minimálnymi percen-
tuálnymi podielmi z normatívnych príspevkov pre �koly na kalen-
dárny rok prerozdelil zriaïovate¾ najneskôr do konca kalen-
dárneho roku jednotlivým �kolám vo svojej zriaïovate¾skej pôsob-
nosti pod¾a svojho rozhodnutia a ich potreby. Mohlo sa sta�, �e
niektorá �kola dostala iba minimálny príspevok a ïal�ím �kolám
sa mohli doplni� financie na vy��ie percento objemu ich normatívov.

2. Zmena kategorizácie typov �kôl � spoloèný normatív
pre gymnáziá a obchodné akadémie v roku 2005

Rok 2005 je druhým rokom reformy financovania regionál-
neho �kolstva. Pod¾a niektorých vyjadrení a pod¾a Ministerstva
�kolstva SR boli v roku 2004 oproti iným �kolám nad�tandardne
financované obchodné akadémie. Preto sa pre rok 2005 noveli-
záciou nariadenia vlády SR è. 2/2004 zmenila vo financovaní
kategorizácia �kôl a obchodné akadémie sa zlúèili do jednej
kategórie s gymnáziami so spoloèným normatívom. Spomedzi
viacerých typov stredných odborných �kôl s podobnou perso-
nálnou a materiálnou nároènos�ou sa vyèlenili obchodné aka-
démie � �koly, ktoré majú nezastupite¾né miesto v systéme
stredo�kolského odborného vzdelávania, poskytujú úplné
stredné odborné vzdelanie, pripravujú predov�etkým na výkon
èinností, najmä ekonomických, ale aj technicko-hospodárskych,
sociálno-právnych, informatických; pripravujú aj na �túdium
na vysokej �kole. Vzdelávajú v rôznych �tudijných odboroch
(bankovníctvo, cestovný ruch, hospodárska informatika,
sociálna èinnos�, daòové slu�by, financie�) v �tvorroènom, poma-
turitnom a najnov�ie i vy��om odbornom �túdiu. Najmä vïaka
rôznym sponzorom, hlavne z radov rodièov, sú nad�tandardne
vybavené výpoètovou technikou, a tak sú mnohé obchodné
akadémie vo svojich regiónoch prirodzeným centrom celo-
�ivotného vzdelávania uèite¾ov aj iných úèastníkov.

Záujem verejnosti o obchodné akadémie je stále vysoký,
�koly tohto typu sú v regiónoch skutoènými konkurentami
pre gymnáziá, èi u� v prijímacom konaní, alebo aj v rôznych sú�a-
�iach �iakov poèas �túdia. Naplnenos� tried je nadpriemerná.
Absolventi majú v�estranné uplatnenie v praxi, sú schopní vyko-

PREÈO NIE JE SPRÁVNE, ABY MALI OBCHODNÉ
AKADÉMIE A GYMNÁZIÁ ROVNAKÝ NORMATÍV NA �IAKA?

Ivan Kadleèík, Obchodná akadémia Prievidza

Anotácia: Spôsob pride¾ovania finanèných prostriedkov pod¾a normatívov. Rozdiely v �tudijných programoch obchodných
akadémií a gymnázií. Rozdielne po�iadavky na financovanie oboch typov �kôl.

K¾úèové slová: gymnáziá, obchodné akadémiá, financovanie, normatívy

1 Zákon o financovaní základných �kôl, stredných �kôl a �kolských zariadení è. 597/2003, § 4.
2  Vyhlá�ka M� SR è. 80/1991 o stredných �kolách, §2 ods (2)



PEDAGOGICKÉ ROZH¼ADY 1/200514

www.rozhlady.pedagog.sk

náva� ekonomické èinnosti spojené so získavaním a spracová-
vaním informácií v oblasti výroby, zásobovania a odbytu, marke-
tingu, mana�mentu, personalistiky, vo vedení administratívy,
úètovníctva a finanèného hospodárenia. Získané informácie
vedia posúdi�, hodnoti� a vyu�i� v ekonomickom riadení príslu�-
ného pracoviska aj s vyu�itím výpoètovej techniky. Ich vedomosti
a zruènosti sú pou�ite¾né a nevyhnutné v regiónoch pre rozvoj
vedomostnej ekonomiky, podporu podnikate¾ského prostredia,
ako aj rozvoj informaènej spoloènosti.

Rozhodnutie ministerstva o spoloènom normatíve pre gym-
náziá a obchodné akadémie spôsobuje prepad minimálneho
normatívu obchodných akadémií voèi ostatným stredným odbor-
ným �kolám o jednu tretinu. V mzdových normatívoch budú
ma� obchodné akadémie oproti stredným odborným �kolám
takmer o 40 % menej.

Medziroène sa zní�il mzdový normatív na jedného �iaka
pre obchodné akadémie o vy�e �es�tisíc korún, èím sa dostalo
financovanie �kôl tohoto typu do situácie, ktorá bola pred viacerými
rokmi, pred reformou financovania regionálneho �kolstva.
Opatrenie sa negatívne dotklo asi 60 �kôl na celom Slovensku
s pribli�ne dvadsa�tisíc �iakmi. Ka�dá z týchto �kôl má rádovo
stotisícový a� miliónový medziroèný pokles vo financovaní, najmä
personálnych nákladov, èo vyvoláva obavy zo zabezpeèenia
nového �kolského roka 2005/2006 � hrozí prepú��anie zamest-
nancov, obmedzovanie prevádzky...

3. Personálna a technická nároènos� �tudijného odboru
6317 6 obchodná akadémia

Na obchodných akadémiách sa poskytuje vzdelávanie
najmä (ale èasto nielen) v �tudijnom odbore s rovnakým
názvom. Tento �tudijný odbor je charakteristický
� vysokým poètom vyuèovacích hodín za tý�deò �
v ka�dom roèníku priemerne o dve hodiny viac ako na gymnáziu,
èo je zrejmé z porovnania uèebných plánov odborov 6317 6
a 7902 5 � 123 hodín za �túdium absolvuje gymnazista, �iak
obchodnej akadémie a� 131 hodín (ka�dá trieda na obchodnej
akadémii má u� len kvôli tomuto rozdielu najmenej o 4 hodiny
viac ako trieda na gymnáziu);
� vysokým zastúpením praktického vyuèovania �
v 3. a 4. roèníku dotácia predmetov s charakterom cvièení dosa-
huje a� 50 % celkovej tý�dennej dotácie, èoho dôsledkom
je nevyhnutnos� delenia tried na skupiny � získavanie odbor-
ných zruèností vy�aduje individuálny prístup uèite¾ov k �iakom
a priame sledovanie ich èinnosti;3

� vysokou mierou variability obsahov vzdelávania (v pred-
metoch úètovníctvo, daòová sústava, právna náuka, mikro-
ekonómia a makroekonómia, aplikovaná informatika�), èo vy�a-
duje neustále investície do vzdelávania uèite¾ov, do nákupu
odbornej literatúry�
� vysokými nárokmi na technické vybavenie odborných
uèební � predmety ako úètovníctvo, administratíva a kore�-

pondencia, aplikovaná informatika, ekonomické cvièenia, ako
aj niektoré ïal�ie povinné alebo volite¾né predmety nie je mo�né
vyuèova� v klasickej uèebni (aplikovaná ekonómia, cvièná
firma, podnikanie v cestovnom ruchu, sekretárske práce�),
ale v uèebni, ktorá musí spåòa� urèité �tandardy vybavenia stano-
vené Ministerstvom �kolstva;4

� aktuálnymi  � v roku 2004 inovovanými základnými peda-
gogickými dokumentami, ktoré mali prispie� ku skvalit-
neniu vyuèovania, modernizácii �tudijného odboru a lep�iemu
prepojeniu �kôl s trhom práce a potrebami regiónov5.

Uvedené charakteristiky �tudijného odboru � zabezpeèo-
vanie odborného vzdelávania s mno�stvom výuky praktických
èinností a zruèností a z toho vyplývajúcej vy��ej nároènosti
na materiálne a personálne zabezpeèenie �kôl, sú mo�no typické
pre v�etky stredné odborné �koly. Odli�ujú v�ak obchodné
akadémie od gymnázií, a preto je spojenie dvoch typov a druhov
do jednej kategórie pre financovanie v roku 2005 nelogické
a neopodstatnené. Na rozdiel od gymnázií, kde vyuèovanie
má výrazne teoretický charakter, je na obchodnej akadémii
vo vy��ích roèníkoch preva�ne praktické vyuèovanie uskutoè-
òované formou cvièení s vy��ími nárokmi na delenie tried,
z toho vyplýva vy��í poèet hodín a vy��ia personálna nároènos�.

Potrebu praktického vyuèovania cestou získavania návy-
kov, zruèností u �iakov vy�adujú aj výkonové �tandardy (cie¾ové
po�iadavky), stanovené pre úspe�né vykonanie maturitnej
skú�ky z odbornej zlo�ky v smere ekonomnika a organizácia,
pod¾a ktorých má �iak:
� aktívne pou�íva� ekonomické pojmy a ovláda� ich súvislosti,
� chápa� príèiny a dôsledky stavu a vývoja ekonomických

javov a procesov,
� pozna� podstatu a princípy výrobného a obchodného podniku

a podnikate¾skej èinnosti,
� ma� poznatky z ekonomiky a riadenia podnikovej èinnosti

a pozna� základné spôsoby dosiahnutia podnikate¾ských
cie¾ov organizácie,

� ovláda� podstatu a princípy finanèného hospodárenia a oboz-
námi� sa s vykonávaním rozboru finanèného hospodárenia,

� ovláda� jednoduché a podvojné úètovníctvo, získané infor-
mácie vyhodnoti� z h¾adiska mo�nosti ich vyu�itia pri finan-
ènom riadení podniku,

� orientova� sa v právnych normách a predpisoch, v platnom
právnom poriadku a základných ustanoveniach obchod-
ného, �ivnostenského, obèianskeho, rodinného a pracov-
ného práva,

� aktívne vyu�íva� výpoètovú techniku v organizaènej, riadia-
cej práci a pri vedení rôznej agendy,

� ovláda� písanie na stroji desa�prstovou hmatovou metódou
a pou�íva� pri vybavovaní agendy prostriedky �tandardnej
kancelárskej techniky,

� ovláda� vecne, �tylisticky, gramaticky a formálne správne
normalizovanú úpravu písomností,

3 Smernica M� SR è. 7827/1985-21 o stredných �kolách.
4 napr. �tandard vybavenia odbornej uèebne pre predmet cvièná firma, ktorý schválilo Ministerstvo �kolstva Slovenskej republiky dòa 31. 5. 2004

pod èíslom CD-2004-6570/17344-21:093 s platnos�ou od 1. septembra 2004.
5 Základné pedagogické dokumenty pre �tudijný odbor 6317 6 obchodná akadémia, schválilo Ministerstvo �kolstva Slovenskej republiky

dòa 31. 5. 2004 pod èíslom CD-2004-6570/13766-5:093 s platnos�ou od 1. septembra 2004.
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� ma� kultivovaný prejav v písomnom i ústnom styku,
� pozna� techniky spoloèenskej komunikácie, komunikácie

na pracovisku a komunikácie s obchodnými, bankovými
a ïal�ími partnermi, vrátane zahranièných,

� pozna� úlohu podnikového mana�mentu v riadiacom procese,
� aplikova� princípy marketingu v riadiacom procese,
� dokáza� hospodárne a ekologicky vyu�íva� pracovné pro-

striedky so snahou dosiahnu� efektívny ekonomický výsledok,
� dopåòa� si a rozvíja� odborné vzdelanie s oh¾adom na zmeny

v ekonomickej praxi,
� adaptova� sa vzh¾adom na meniace sa po�iadavky trhu práce,
� organizova� prácu, riadi� men�í kolektív pracovníkov

a koordinova� prácu v tíme6.
Z týchto cie¾ových po�iadaviek je zrejmá nevyhnutnos�

zabezpeèenia výpoètovej techniky, �tandardnej kancelárskej
techniky, písacích strojov/poèítaèov, odbornej literatúry, tlaèív,
formulárov, právnych noriem a predpisov�

4. Záver

Normatívy pre obchodné akadémie v roku 2005 nezoh¾ad-
òujú druh a typ �koly ani vy��iu personálnu nároènos� �tudijných
odborov poskytovaných na obchodných akadémiách. Vy��ia
personálna nároènos� je daná poètom tý�denných vyuèovacích
hodín pod¾a uèebného plánu, �truktúrou a charakterom pred-
metov, ktoré vo ve¾kej miere majú charakter cvièení a pod¾a

smerníc sa delia na skupiny. Stanovenie ni��ieho normatívu ako
v predo�lom období je v rozpore s nároènej�ími úlohami, ktoré
kladú v roku 2004 (!) inovované základné pedagogické doku-
menty �tudijného odboru 6317 6, ako aj výkonové �tandardy
(cie¾ové po�iadavky) pre odborné vzdelávanie v smere ekono-
mika a organizácia.

Obchodné akadémie na celom území Slovenskej republiky
sa nesúhlasne vyjadrujú k novej kategorizácii �kôl pre norma-
tívne financovanie v kalendárnom roku 2005. Vyjadrujú obavy,
èi sa podarí zabezpeèi� aj v novom �kolskom roku 2005/2006
kvalitu odborného ekonomického vzdelávania na Slovensku,
ktoré je v súèasnosti také dôle�ité pre rozvoj vedomostnej eko-
nomiky, podporu podnikate¾ských zruèností, prepojenie �kol-
ského systému s potrebami trhu práce a strategickými rozvojo-
vými zámermi regiónov. Vyzývajú svojich zriaïovate¾ov aby
predlo�ené argumenty aplikovali v dohodovacom konaní s minis-
terstvom a aby ministerstvo �kolstva poskytlo finanèné prostriedky
z rezervy, urèenej na prechodné zmieròovanie rozdielov, vyplý-
vajúcich z uplatòovania zákona è. 597/2003.

Navý�enie objemu finanèných prostriedkov pre obchodné
akadémie v roku 2005 na úroveò roka 2004 zachová kontinuitu
odborného ekonomického vzdelávania. Pre rok 2006 obchodné
akadémie odporúèajú aby kategorizácia �kôl vhodnej�ie zoh¾ad-
òovala druh a typ �koly, personálnu nároènos� �tudijných
odborov a aby sa neodôvodnene nezluèovali rozdielne typy
�kôl s rozdielnou personálnou a prevádzkovou nároènos�ou.

K FINANCOVANIU OBCHODNÝCH AKADÉMIÍ...

Rok po zavedení nového systému financovania regionál-
neho �kolstva, ktorého hlavným cie¾om je zavies� do financovania
�kolstva poriadok a spravodlivos�, dochádza od 1. januára 2005
k zmenám v súvislosti s na�tartovaním ïal�ej etapy reformy
verejnej správy � etapy decentralizácie financovania verejnej
správy (fi�kálnej decentralizácie).

Najväè�ie zmeny v oblasti financovania základných �kôl,
stredných �kôl a �kolských zariadení nastali vo finanèných
tokoch. Originálne �kolské kompetencie u� nie sú financované
zo �tátneho rozpoètu ale z výnosu dane z príjmov fyzických osôb.
S úèinnos�ou od 1. januára 2005 bolo novelizované aj naria-
denie vlády è. 2/2004 Z. z., ktorým sa ustanovujú podrobnosti
rozpisu finanèných prostriedkov zo �tátneho rozpoètu pre
základné �koly, stredné �koly, strediská praktického vyuèovania,
základné umelecké �koly a �kolské zariadenia. Uvedené naria-
denie vlády bolo potrebné novelizova� z dvoch dôvodov:
1. prijatím zákona è. 564/2004 Z. z. o rozpoètovom urèení výnosu
dane z príjmov územnej samospráve sa zmenil a doplnil aj zákon
è. 597/2003 Z. z. o financovaní základných �kôl, stredných

�kôl a �kolských zariadení a bolo potrebné technickú stránku
rozpisu finanèných prostriedkov prispôsobi� tejto skutoènosti,
2. M� SR vykonalo podrobnú analýzu financovania regionál-
neho �kolstva v roku 2004 (výsledok tejto analýzy bol publiko-
vaný aj v Uèite¾ských novinách v júni 2004) a zistené nedostatky
v oblasti rozpisu finanèných prostriedkov bolo mo�né odstráni�
zmenami a doplnkami práve tohto nariadenia.

Pri analýze financovania stredných �kôl v roku 2004 sa uká-
zalo, �e niektoré obchodné akadémie získali normatívnym
spôsobom podstatne viac finanèných prostriedkov ako bola
reálna potreba aj po zní�ení objemu pridelených finanèných
prostriedkov týmto �kolám zo strany zriaïovate¾a na najni��iu
mo�nú mieru. Na túto skutoènos� nás upozornili samotní zriaïo-
vatelia, ale aj poslanci NR SR, ktorí vykonali na M� SR posla-
necký prieskum dòa 8. júla 2004. Cie¾om nového systému
financovanie predsa nie je zvýhodòova� urèité skupiny �kôl,
ale zabezpeèi� aby zriaïovatelia mohli tieto prostriedky
efektívne vyu�i� pod¾a skutoèných potrieb regiónu.

Výsledok analýzy jednoznaène potvrdil, �e uèebné plány

Summary: The author analyses problems of financing business academies in Slovakia.

Karol Korintu�, Ministerstvo �kolstva SR

(STANOVISKO K ÈLÁNKU I. KADLEÈÍKA, OA PRIEVIDZA)

6 Výkonové �tandardy (�tandardizované cie¾ové po�iadavky) pre internú èas� maturitnej skú�ky pod¾a novej koncepcie, �IOV, január 2005.
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obchodných akadémií sú z h¾adiska �truktúry predmetov, orga-
nizácie vyuèovania a personálnej nároènosti viac porovnate¾né
s gymnáziami ako so strednými odbornými �kolami iného typu.
Potvrdili to aj �tatistické údaje spracované Ústavom infor-
mácií a prognóz �kolstva, pod¾a ktorých k 15. septembru 2003
priemerný poèet �iakov na uèite¾a na obchodných akadémiách
bol 11,19, na stredných odborných �kolách priemyselných 6,98
a na gymnáziách 12,42 (údaje sa týkajú �kôl v zriaïovate¾skej
pôsobnosti samosprávnych krajov).

Aká je teda skutoènos� pod¾a nových normatívov?
Prevádzkový normatív na �iaka obchodnej akadémie je 5308,- Sk
a na �iaka strednej odbornej �koly 5519,- Sk (uvádzam kvôli
porovnaniu normatívy platné pre teplotné pásmo VIII). Rozdiel
je mini-málny a je v mzdovom normatíve. Mzdový normatív
na �iaka obchodnej akadémie je 21 312,- Sk a na �iaka strednej
odbornej �koly 29 661,- Sk. Tento rozdiel vyplýva práve z rozdielov
v personálnej nároènosti výchovno-vzdelávacieho procesu
na týchto typoch �kôl.

Problém financovania obchodných akadémií je v�ak v nieèom
inom. Systém financovania regionálneho �kolstva je dvojúrov-
òový. To znamená �e ministerstvo �kolstva pridelí zriaïova-
te¾om �kôl finanèné prostriedky normatívnym spôsobom

(normatívy zabezpeèujú transparentnos� a zachovanie princípu
rovnakého prístupu ku ka�dému �iakovi). Zriaïovate¾ potom
rozpí�e finanèné prostriedky svojím �kolám pod¾a skutoèných
potrieb, prièom zachová predpísané percentuálne podiely z norma-
tívov, ktoré musí �kole prideli�. V prípade stredných �kôl je zriaïo-
vate¾om preva�ne samosprávny kraj a v rámci svojej kompe-
tencie má pri rozpise finanèných prostriedkov dosta-
toèný priestor na konkrétne rozlí�enie skutoèných nákladov
na �iaka jednotlivých typov a druhov �kôl. Celkové finanèné
prostriedky pre zriaïovate¾a sa toti� touto zmenou v kate-
góriách stredných �kôl nezní�ili, sú iba zriaïovate¾om adres-
nej�ie rozdelené. Nemáme predsa to¾ko finanèných prostriedkov,
aby sme si mohli dovoli� �prefinancova�� niektoré skupiny
�kôl a zabráni� tak zriaïovate¾om, aby mohli tieto prostriedky
efektívnej�ie vyu�i�. Zriaïovate¾ získal zo zákona nemalé
kompetencie rozhodova� na regionálnej úrovni aj o rozpise
finanèných prostriedkov �kolám pod¾a skutoèných potrieb.
Pokia¾ tieto kompetencie doká�e dostatoène vyu�i�, bude
to urèite v prospech celého regionálneho �kolstva. Obavy
riadite¾ov obchodných akadémií, alebo prípadne aj iných �kôl
sú potom úplne zbytoèné.

ZÁSADY AUTOMATIZÁCIE �KOLSKEJ KNI�NICE
Danica Zendulková, Centrum vedecko-technických informácií SR Bratislava

Anotácia: Automatizácia kni�nièných procesov. Projekt Infovek a �kolská kni�nica. Databázový softvér CDS/ISIS, jeho vyu�itie
v �kolskej kni�nici.

K¾úèové slová: �kolská kni�nica, kni�nièný systém, automatizácia, softvér CDS/ISIS

��kolská kni�nica poskytuje informácie a my�lienky, ktoré sú základom pre úspe�né pôsobenie v informaènej
spoloènosti zalo�enej na stále rozsiahlej�ích informáciách a poznatkoch. Vybavuje �tudentov celo�ivotnými vzdelá-
vacími schopnos�ami a zruènos�ami, rozvíja ich predstavivos� a tak im umo�òuje �i� �ivotom zodpovedných obèanov�

  UNESCO/IFLA. Smernice pre �kolské kni�nice

Pou�ívanie výpoètovej techniky na �kolách je do znaènej
miery podmienené ekonomickou situáciou tohto rezortu. Vyba-
venos� �kôl poèítaèmi a zodpovedajúcim softvérom bola a�
donedávna hlavne na základných, ale aj na mnohých stredných
�kolách viac ako nedostatoèná. Postupná zmena k lep�iemu
nastáva a� s hromadným zapájaním sa �kôl do projektu Infovek,
cie¾om ktorého je prostredníctvom implementácie infor-
maèných a komunikaèných technológií premeni� tradiènú �kolu
tak, aby bola schopná pripravi� svojich �iakov a �tudentov
na �ivot v informaènej spoloènosti.

Pri budovaní hardvérovej a softvérovej základne informati-
zácie nemo�no zabúda� ani na �kolské kni�nice, ktoré sú neza-
stupite¾ným èinite¾om vo výchovno-vzdelávacom procese základ-
ných a stredných �kôl. Tieto kni�nice sú popri verejných
kni�niciach poèetne najroz�írenej�ími kni�nièno-informaènými
pracoviskami.
Automatizácia kni�nice

Automatizáciu kni�nice definujeme ako proces vyu�ívania
prostriedkov výpoètovej a telekomunikaènej techniky. Základ-
ným cie¾om automatizácie kni�níc je zvý�enie kvality a efektív-

nosti kni�nièno-informaèných slu�ieb, ako aj zefektívnenie
a zracionalizovanie èinnosti kni�nice. Výsledkom automa-
tizácie by malo by� zvý�enie produktivity práce kni�nice, zlep�enie
operatívnosti a kultúry obsluhy èitate¾ov a mo�nos� poskytova�
moderné typy slu�ieb, ktoré sú viazané na pou�itie výpoètovej
techniky. Konkrétnej�ie, po zavedení poèítaèového spraco-
vania sa zlep�í orientácia knihovníka i èitate¾a vo fonde, zvý�i
sa rýchlos� aj spo¾ahlivos� vyh¾adania po�adovaného doku-
mentu a súvisiacich informácií, napríklad o jeho výpo�ièke.
Automatizácia je pod-mienkou poskytovania �ir�ie chápaných
slu�ieb kni�nice, napríklad sprístupòovanie odborne orien-
tovaných databáz, multimédií a iných dokumentov v elektro-
nickej forme. Skvalitní a zrýchli sa aj komunikaèná funkcia
kni�nice, ako aj úroveò prezentácie na verejnosti, medzi poten-
ciálnymi i súèasnými èitate¾mi .

Predpoklady automatizácie �kolských kni�níc sú prakticky
toto�né s podmienkami na úspe�né zapojenie �koly do projektu
Infovek a nevy�adujú sa takmer �iadne dodatoèné finanèné
náklady. Pri posudzovaní podmienok a predpokladov automati-
zácie kni�nice rozli�ujeme tri h¾adiská:
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� Systémové h¾adisko. � Predstavuje normatívnu meto-
dológiu rie�enia problémov opierajúcu sa o systémový prístup.
Konkrétnej�ie, ide o formuláciu východísk, cie¾ov, ktoré
chceme dosiahnu�, ïalej stanovenie mo�ných postupov
rie�enia a výber optimálneho rie�enia na základe zhodnotenia
efektívnosti a nákladovosti jednotlivých mo�ností.
� Technologické a technické h¾adisko. � Predstavuje
charakteristiku poèítaèového systému: Parametre po�ado-
vanej výpoètovej techniky (operaèná pamä�, procesor, vstupné
a výstupné zariadenia - CD mechanika, disketová jednotka,
skener, tlaèiareò, ïalej poèítaèová sie�, mo�nos� pripojenia
na internet), analýzu po�iadaviek na systém, náklady na in�ta-
láciu a po�iadavky na personálne zabezpeèenie systému.
V praxi to znamená, �e aspoò 1 poèítaè musí by� vyhradený
pre kni�nicu, mô�e sa uva�ova� aj o zavedení lokálnej poèí-
taèovej siete, ktorej bude kni�nica súèas�ou, vytvárajú sa technické
podmienky pripojenia kni�nice na internet (cez modem a tele-
fónnu linku alebo cez pevnú linku, optický kábel a pod.)
Je potrebné, aby �kola zabezpeèila pracovníka, ktorý sa bude
správe poèítaèového systému schopný venova�.
� Pou�ívate¾ské h¾adisko. � Je potrebné vytvori� rozhranie
medzi poèítaèovým systémom a pou�ívate¾om. Rozhranie
pozostáva z terminálov, prenosových ciest a iných technických
zariadení a príslu�ného programového zabezpeèenia prenosu
dát. Dôle�itý je ¾udský faktor tak v oblasti správy systému,
ako aj u pou�ívate¾ov: je potrebný dostatok èasu na zvládnutie
v�etkých potrebných èinností, ovládanie práce s poèítaèom.
Dôle�ité je, aby bola výpoètová technika pou�ívate¾sky prija-
te¾ná. Prijate¾nos� èasto závisí od pou�itého softvéru. K¾úèo-
vým softvérom pre kni�nicu je nielen operaèný systém
poèítaèa, ale hlavne konkrétne kni�nièné programové
vybavenie, ktoré nazývame kni�nièným systémom.

Kni�nièný systém
Kým sa dostaneme k vy�pecifikovaniu kni�nièného

systému, je potrebné ho správne zaradi� medzi programové
zabezpeèenie poèítaèa, èi�e softvér. Urèujúce je základné
programové vybavenie poèítaèa, èi�e operaèný systém.
Väè�ina nov�ích poèítaèov pracuje pod operaèným systémom
Windows, ojedinele sa vyskytuje aj UNIX. Star�ie poèítaèe s
procesormi 486 a star�ími pracovali (a niekde e�te pracujú)
pod operaèným systémom MS DOS. Na operaèný systém
nadväzuje príslu�né aplikaèné programové vybavenie,
medzi ktoré okrem programovacích jazykov, textových
editorov a iných programových produktov patrí aj kni�nièný
systém, èi�e programové vybavenie, zabezpeèujúce auto-
matizáciu kni�nièných èinností.

Jednotlivými modulmi kni�nièného systému, katalogi-
zaènými pravidlami a výmennými formátmi, pou�ívanými pri
tvorbe automatizovanej evidencie fondu kni�nice sa pod-
robnezaoberá kni�nièná a informaèná veda. Význam jednot-
ného katalogizovania kni�nièných dokumentov v�etkými
kni�nicami v zmysle týchto zásad a pravidiel bude rás� spolu
so zapájaním sa kni�níc do budovania a vyu�ívania súborného
katalógu slovenskej republiky. V súèasnosti v�ak hlavne men�ie
verejné a �pecializované kni�nice (vrátane �kolských) prevá-
dzkujú evidencie fondov a kni�nièné systémy, ktoré sú prispô-
sobené individuálnym potrebám týchto kni�níc a ich èitate¾ov

a nekladú dôraz na vzájomnú kompatibilitu zautomatizo-
vaných fondov.

Základné zásady evidencie kni�nièného fondu urèuje
Vyhlá�ka Ministerstva kultúry Slovenskej republiky
z 9. októbra 2003 o spôsobe vedenia odbornej evi-
dencie, vyraïovaní a revízii kni�nièného fondu v kni�ni-
ciach è. 421/2003 Z. z.. Objektom evidencie sú v�etky kni�-
nièné dokumenty bez oh¾adu na formu nosièa, najmä v�ak
knihy, ktoré spravidla tvoria základ fondu kni�nice. Existuje
viacero formátov (vstupných masiek), vhodných na
spracovanie kníh. Uvedená vyhlá�ka urèuje len základné
charakteristiky kni�niènej jednotky, ktoré musia by� v základnej
odbornej evidencii (zoznam prírastkov a úbytkov).

Pomocnú odbornú evidenciu kni�nièných dokumentov
tvorí najmä evidencia periodík a evidencia kni�nièných jed-
notiek získaných a odosielaných na výmenu. U periodík evi-
dujeme jednotlivé tituly. K nim mo�no priradi� aj zviazané
star�ie roèníky, èitate¾a zaujímajú aj internetové adresy elektro-
nických verzií periodík.

V mnohých kni�niciach sa týmito druhmi dokumentov evi-
dencia konèí, av�ak viaceré kni�nice majú vo fonde aj rôzne
�peciálne dokumenty: normy, audio èi videokazety, CD nosièe.
Aké moduly kni�nièného systému sú z h¾adiska �kolských
kni�níc najzaujímavej�ie? Ide predov�etkým o katalogizáciu,
na ktorú nadväzuje výpo�ièný systém, zahàòajúci bázu dát
èitate¾ov a výpo�ièiek, prípadne tlaè èitate¾ských preukazov,
upomienok a podobne.

Pri výbere vhodného softvéru pre �kolskú kni�nicu budú �koly
bra� do úvahy predov�etkým také aspekty, ako sú finanèná
dostupnos�, technická i ekonomická nenároènos� a jednoduchá
správa a obsluha. Je mo�né, �e sa mnohé z nich rozhodnú pre
nekomerèné rie�enie a osloví ich databázový a re�er�ný systém
CDS/ISIS.

Kni�nièný softvér CDS/ISIS
Softvér CDS/ISIS vznikol na pôde UNESCO v roku 1985.

Jeho tvorcovia ho charakterizovali ako softvérový balík, slú�iaci
na ukladanie a vyh¾adávanie textových informácií. CDS/ISIS
je nekomerèný softvér a jeho propagáciu a �írenie po svete
zabezpeèuje UNESCO prostredníctvom siete národných
distributérov v jednotlivých krajinách. Oficiálna distribúcia jeho
prvej verzie sa zaèala koncom roka 1985. Èoskoro sa stal najpou-
�ívanej�ím kni�nièným systémom na Slovensku a toto posta-
venie si udr�uje dodnes. Na Slovensku sa od roku 1993 jeho
distribúciou pou�ívate¾om zaoberá Centrum vedecko-
technických informácií SR (CVTI SR).

Vïaka svojim vlastnostiam ho vyu�ívajú nielen verejné,
podnikové èi �kolské kni�nice, ale aj �tátna správa, zdravot-
níctvo, èi súkromný sektor. Je pou�ite¾ný v�ade tam, kde treba
urèité údaje evidova�, vyh¾adáva� v nich a vytvára� rôzne
kombinácie výstupných zostáv.
Hlavné èrty softvéru CDS/ISIS sú nasledovné:
� mo�nos� definovania vlastnej bázy dát s variabilnou �truktúrou,
� mo�nos� definovania pou�ívate¾ských formulárov pre vstup

dát, prostredníctvom ktorých pou�ívate¾ vkladá a modi-
fikuje údaje v báze dát,

� existencia systému vyh¾adávania, zalo�eného na pou�ití
vyh¾adávacieho jazyka,

RIADENIE �KOLY
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Sprístupòovanie fondu cez internet
�kola bude zrejme uva�ova� najskôr o tom, èi má vôbec

zmysel zautomatizovaný fond �kolskej kni�nice na internet
vystavi�. Pokia¾ �kola usúdi, �e vzdialený prístup k fondu
skvalitní slu�by �kolskej kni�nice, zaène analyzova� nasle-
dujúce technické h¾adiská sprístupòovania kni�nièných
fondov cez internet:
� Technické a kapacitné podmienky, napríklad umiest-
nenie a správa WWW servera. �kola mô�e ma� webovský
server, obsahujúci vystavenú domovskú stránku, nain�talovaný
ako súèas� lokálnej poèítaèovej siete. V tomto prípade je �kála
mo�ností vystavovania dát naj�ir�ia. Mô�eme vystavova�
aj celé fondy s výpo�ièkami, treba sa v�ak postara� o ich
kvalitné zabezpeèenie proti zásahom poèítaèových pirátov.
� Charakter dát, ktoré chceme vystavova�. � Dôle�ité
sú skutoènosti, ako je napríklad rozsah dát, rýchlos� dopåòania
nových záznamov alebo ako èasto sú tieto dáta aktualizované.
� Softvérová platforma WWW servera. � Aj od tejto skutoè-
nosti závisí mo�nos� vystavova� fond kni�nice. Existuje viacero
hotových komerèných aj bezplatne ponúkaných nadstav-
bových programov umo�òujúcich internetové vystavovanie
báz dát, vytvorených pod CDS/ISIS. Existuje ich nieko¾ko,
tak pre operaèný systém Windows, ako aj pre UNIX, z ktorých
si vyberáme pod¾a toho, pod ktorým operaèným systémom
pracuje ná� WWW server.

Máme dve mo�nosti, ako sprístupni� dáta cez internet.
Dáta mô�u by� sprístupnené tak, �e v ka�dom èasovom oka-
mihu odrá�ajú aktuálny stav. Ka�dá zmena (pridanie nového
záznamu alebo modifikácia u� existujúceho záznamu) je okam-
�ite po ukonèení aktualizácie vidite¾ná aj cez internet. Tento
spôsob vystavenia dát nazveme dynamický. Ak sa v�ak vytvá-
ranie a aktualizácia bázy uskutoèòuje na inom mieste ne�
na webovskom serveri, je potrebné v urèitých èasových
intervaloch uskutoèòova� aktualizáciu vystavenej bázy alebo
domovskej stránky, obsahujúcej údaje z bázy. Ak vystavené
údaje nezodpovedajú v�dy skutoènému stavu dát v báze, ide
o statické vystavenie údajov.

� existencia nástroja na triedenie a generovanie výstup-
ných zostáv,

� existencia funkcie, umo�òujúcej výmenu dát v medziná-
rodnom formáte ISO 2709,

� mo�nos� prispôsobovania softvérového balíka indivi-
duálnym potrebám
Od roku 1998 je pou�ívate¾om k dispozícii CDS/ISIS

pre Windows � WinISIS, ktorý plní úlohu základnej verzie
v prostredí Windows. V súèasnosti evidujeme okolo 120 pou�í-
vate¾ov tejto verzie na Slovensku. Podmienkou jej in�talácie
je, aby mala kni�nica k dispozícii poèítaè Pentium, pracujúci mini-
málne pod operaèným systémom Windows95 so 16 MB
RAM. WinISIS poskytuje mo�nos� práce aj s inými typmi doku-
mentov, ne� len s klasickým bibliografickým záznamom. K jed-
notlivým dokumentom bývajú najèastej�ie pripájané internetové
stránky, obrázky, adresy elektronickej po�ty, plné texty,
vytvárané v textových editoroch, ako napríklad MS WORD.

Preèo práve CDS/ISIS?
Systém CDS/ISIS má oproti rôznym iným databázovým,

re�er�ným a kni�nièným systémom mno�stvo výhod. Hlavné
výhody mo�no zhrnú� takto:
� Nekomerènos�. � Za licenciu pou�ívate¾a CDS/ISIS,
ktorá umo�òuje neobmedzený poèet in�talácií databázového
systému v rámci celej in�titúcie, sa platí len manipulaèný poplatok.
� Rýchle vyh¾adávanie údajov. � Hlavnou
prednos�ou CDS/ISIS je mo�nos� rýchleho vyh¾a-
dávania údajov, ulo�ených v báze dát ¾ubovo¾-
ného rozsahu. Je preto vhodný na okam�ité
zistenie údajov, napríklad èi kni�nica má vo fonde
po�adovaný dokument na získanie zoznamov
dokumentov na zvolenú tému a pod.
� Univerzálnos� pou�itia. � CDS/ISIS nemá
nároèné po�iadavky na technické vybavenie,
program funguje aj na v�etkých typoch lokálnych
poèítaèových sietí.
� Záruka vývoja systému. � Garantom vývoja
systému, jeho �írenia po svete, nekomerènosti
a poskytovania slu�ieb pou�ívate¾om je
UNESCO. Slu�bami distributéra rozumieme
cenovo dostupné �kolenia pou�ívate¾ov, ponuku
dokumentácie v slovenèine i poskytovanie
konzultácií.
� Nenároènos� na obsluhu. � Be�ne s ním
pracuje vy�kolený personál kni�níc bez predchádzajúcich
skúseností s výpoètovou technikou, ale aj pou�ívate¾ -
náv�tevník kni�nice disponujúci zruènos�ou pri práci s výpoè-
tovou technikou bez akéhoko¾vek za�kolenia. Jednoduchá
a rýchla je aj tvorba vlastných aplikácií.

Pod¾a posledných informácií Slovenská národná kni�nica
pripravuje odporuèenie pre malé a stredné kni�nice, aby svoju
automatizáciu zalo�ili práve na tomto systéme (Projekt
Informatizácie kni�níc SR � kapitola Softvér pre malé a stredné
kni�nice SR). Veríme, �e èoskoro uzrie svetlo sveta avizovaná
univerzálna aplikácia �  kni�nièný systém pre malé kni�nice
pod systémom WinISIS.

Obrázok 1 WinISIS - Zobrazenie záznamu o knihe spolu s údajom o výpo�ièke
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Milan Pol, Filozofická fakulta MU Brno

�KOLY POTØEBUJÍ AUTONOMII I MNOHOSTRANNOU
PODPORU ZVENÈÍ

Mnohí pou�ívatelia CDS/ISIS si in�talovali program, ktorý
umo�òuje jednoduché vystavenie fondu alebo jeho èasti na inter-
nete v statickej podobe. Ide o generátor webovských stránok
EASYINT, ktorý je nadstavbou hlavne pre systém WinISIS.

Skúsenosti s prácou s kni�nièným systémom pou�ívate¾
(pedagóg-knihovník rovnako ako �tudent-èitate¾) zúroèí,
napríklad pri vyh¾adávaní informácií na internete a pri prezeraní
báz dát, vystavených na ¾ubovo¾nej softvérovej platforme
tak v lokálnej sieti, ako aj na internete. Spomeòme aj mo�nos�

vyu�itia automatizovaného fondu kni�nice priamo pri výuèbe
predmetov z oblasti výpoètovej techniky. Na tento úèel je
zvlá�� vhodný systém CDS/ISIS a �koly s knihovníckym
zameraním ho pri vyuèovaní aj pou�ívajú.

Vyu�ime skutoènos�, �e sa do �kôl hromadne zavádza
výpoètová technika a umo�nime, nech sa popri automatizácii
vyuèovacieho procesu �zvezie� aj �kolská kni�nica. Efekt
takéhoto kroku pozitívne ovplyvní nielen prácu �kolského
knihovníka, ale urèite zvý�i aj záujem �iakov o fond kni�nice.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKÝCH ODKAZOV:
MAKULOVÁ, S.: Automatizácia kni�níc - problémy, východiská, postupy. - Bratislava: STIMUL, 1993.
Vyhlá�ka Ministerstva kultúry Slovenskej republiky è. 421/2003 Z. z. z 9. októbra 2003, ktorou sa ustanovujú podrobnosti o spôsobe vedenia
odbornej evidencie, vyraïovaní a revízii kni�nièného fondu v kni�niciach
Príruèka knihovníka malej kni�nice. Martin : SNK, 2003.
http://www.cvtisr.sk/isis.htm; http://www.cvtisr.sk/online.htm; http://www.snk.sk/kniznice/KIS3G/Informatizacia_kniznic_projekt.doc
http://www.spgk.sk/kniznice.html; http://www.unesco.org/isis/isis.htm

Summary: The reader finds here information about the automation of library processes and software CDS/ISIS which is usable in a school library.

3. listopadu 2004 se uskuteènila na filozofické fakultì MU
v Brnì konference nazvaná �Konzultanti rozvoje �kol � od pilot-
ního projektu k systémové �kolské politice?�. Konference
byla koncipována jako akce zavr�ující projekt �Pøíprava
konzultantù rozvoje �kol�1 , který probíhal v letech 2003-2004
na Moravì z iniciativy Ústavu pedagogických vìd FF MU
v Brnì a rakouského sdru�ení K-education.

Smyslem uvedeného projektu bylo podpoøit vytvoøení
mechanismu vnìj�í pomoci �kolám � v tom, aby lépe uspívaly
ve svém samostatném a zevnitø jdoucím rozvojovém usilování.
Jeho ústøedním konkrétním cílem bylo pilotnì realizovat
pøípravu skupiny pedagogických odborníkù, kteøí by mohli
napøí�tì (alespoò zèásti) pùsobit v roli poradcù rozvoje �kol. Tedy
v roli, která sice dosud není v èeském �kolství øádnì vymezena
a ustavena, která v�ak do souèasného nastavení situace �kol
logicky patøí. Pøedstavuje toti� jeden z podpùrných a snad i ochran-
ných mechanismù smysluplné autonomie �kol a jejich rozvoje
v takovém rámci.

Do projektu �Pøíprava konzultantù rozvoje �kol� vstoupily
na dvì desítky úèastníkù, které na podnìt iniciátorù vìci vybrala
v té dobì je�tì v plné síle fungující Pedagogická centra na Moravì
a ve Slezsku (Brno, Èeský Tì�ín, Jihlava, Olomouc, Ostrava,
Zlín). Vìt�inou �lo o jejich pøední pracovníky, co� bylo na jedné
stranì velmi pozitivní (schopní, vìt�inou motivovaní a znalí lidé),
na stranì druhé to znamenalo, �e mnoho úèastníkù projektu
se po jisté dobì ocitlo v existenèní nejistotì2 . V celém projektu
sehrála velmi významnou roli øídící, organizaèní a lektorská

spoluúèast rakouských kolegù. Rakouské �kolství ji� má za sebou
øadu úspì�ných iniciativ na poli rozvoje poradenství rozvoje
�kol3 , je schopno nabídnout zku�ené lektory, kteøí � pøi citlivém
ohledu na místní specifika � mají co øíct.

Závìreèná konference projektu nebyla tedy typicky akade-
mickým setkáním. O tématu spoleèného zájmu na ní diskutovali
uèitelé, øeditelé �kol, pracovníci Pedagogických center, lidé
z inspekce i zøizovatelé �kol, zástupci ministerstva �kolství, lidé
pùsobící na vysokých �kolách, studenti pedagogiky na FF MU.
�lo o absolventy projektu a zástupce �kol, na nich� realizovali
adepti poradenství �kolám svùj první konkrétní poradenský
projekt, ale i o mnohé dal�í tak èi jinak zainteresované jednot-
livce � zástupce rùzných sfér �kolství a vzdìlávání v ÈR.
Men�í, ale významnou skupinku pøedstavovali úèastníci z blíz-
kého zahranièí � mezi nimi byli vedle slovinských, maïarských
a rakouských kolegù také zástupci Metodicko-pedagogického
centra Banská Bystrica ze Slovenska.

Na konferenci tak zaznìly informace o kontextu, filozofii
i vlastním prùbìhu celého projektu, dále pak byly prezentovány
konkrétní ukázky toho, o co se absolventi projektu dosud sna�ili
a co do budoucna nabízejí eventuálním zájemcùm z øad �kol.
Konferenèní rámec v�ak dal prostor i pro dal�í diskuse a výmìny
zku�eností. Z jednotlivých pøíspìvkù èeských úèastníkù tak
bylo mo�no slo�it jistý obraz stavu vìcí týkajících se poradenství
rozvoje �kol v Èeské republice. Díky zajímavým vstupùm
zahranièních hostí pak mohli pøítomní nahlédnout i do situace
v okolních zemích. �lo o zajímavá vystoupení. Milo� Novák

1 V toto textu, jako i v celém projektu, byly u�ívány termín �konzultant� a �poradce� jako synonyma � s tím, �e s postupem èasu inklinovala vìt�ina
úèastníkù ke druhému uvedenému.

2 Pedagogická centra, by� zalo�ená na úrovni krajù teprve nedávno, byla v roce 2004 centrálním rozhodnutím výraznì zreorganizována, co�
na urèitou dobu � kromì jiného � znejistilo jejich fungování v øadì ohledù. Vzniklá situace se nepøíznivì odrá�ela i do nìkterých aspektù projektu
�Pøíprava konzultantù rozvoje �kol�.

3 O tom napø. vypovídá i do èe�tiny pøelo�ená publikace Ender, B., Schratz, M., Steiner-Loeffler, U. (eds.): Jak pomoci �kolám? Organizaèní
poradenství a rozvoj �koly. �ïár nad Sázavou, Fakta 1999. ISBN 80-90-2614-2-6.

RIADENIE �KOLY
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z Metodicko-pedagogického centra Banská Bystrica v tom
svém vtipnì a pouèenì pøiblí�il souèasný stav slovenských snah
zvenèí pomáhat �kolám v jejich pedagogickém a organizaèním
rozvoji. Jeho pøíspìvek se setkal s velmi dobrým ohlasem,
a to nejen proto, �e mìli posluchaèi mo�nost uèinit si pøedstavu
o podobnostech a rozdílech vìci ve srovnání s èeským kontextem.
Nabídl srozumitelnou, nezjednodu�ující a svì�í perspektivu
pohledu na slo�ité procesy a jevy slovenské reality a v nejednom
pøípadì poukázal i na obecnìj�í a relevantní otázky.

Osobnì jsem si jeho zprávu pøiøadil ke zku�enosti získanou
na konci 90. let v projektu Zmena, který dosud pova�uji za silný
impuls vý�e uvedeným smìrem. V nìm se sna�ili pedagogiètí
entusiasté pùsobící v oblasti Banské Bystrice, Horehroní a Nitry
prakticky na v�ech stupních �kol rozvíjet mnohostranné nová-
torské aktivity spoleènì s nizozemskými kolegy, kteøí mì pøizvali
ke spolupráci do skupiny ��kolský management�. Práce této
skupiny (jedné z celkovì pìti v rámci Zmeny) byla vedená
dnes ji� bohu�el zesnulým Ernstem Marxem, prùbì�né èinnosti
skupiny koordinovala za vydatné spoluúèasti v�ech jejích èlenù
Iveta Kohárová, tehdej�í øeditelka Základní �koly v obci
Polomka. Hlavní snahou této poèetnì nevelké skupiny bylo
vzdìlávat se teoreticky i prakticky v poradenství rozvoje �kol,
ale i v pedagogice, sociální psychologii a managementu, rozvíjet
vlastní dovednosti lektorské a poradenské, realizovat konkrétní
poradenský projekt na �kole, atd. To v�e individuálnì i spoleènì,
se snahou vzájemnì si pomáhat, a to ve v�ech fázích, vèetnì
reflexe vlastních usilování.

Mám za to, �e jak vystoupení Milo�e Nováka, tak døívìj�í
zku�enosti ze Zmeny naznaèila, �e � podobnì jako v èeském
prostøedí � i na Slovensku je poradenství rozvoje �kol tím,
co se prodírá na �kolskou scénu ne pøímoèaøe, èasto pomìrnì
slo�itì, rùznými cestami a spí�e v postupných krocích. Je�tì

mnoho patrnì bude tøeba vykonat, ne� vzniknou podmínky
k tomu, aby se �kolám mohlo dostávat vhodné a dostupné pora-
denské pomoci v jejich rozvojových snahách (a aby si o ni umìly
øíkat a mìly komu). Jen stì�í v�ak lze pochybovat o smyslu-
plnosti poradenství rozvoje �kol.

Úèast slovenských kolegù na vý�e pojednané konferenci
lze vnímat také jako jeden z dal�ích dokladù vzájemné spolu-
práce Ústavu pedagogických vìd FF MU v Brnì a Metodicko-
pedagogického centra Banská Bystrica. Ta se v posledních
letech odvíjí pøedev�ím oblasti øízení a rozvoje �kol � v souèasné
dobì mj. spolupracujeme v rámci nìkolika projektù
realizovaných za podpory zdrojù Evropské unie. Jde o projekt
ESIST (Evaluation Strategies for Improving School
Leaders  ́Training Programmes � A European Perspective)
zamìøený na evaluaci programù pøípravy vedoucích �kolských
pracovníkù, ESDP (European School Development
Project), v jeho� rámci vzniká �evropské� kurikulum pro uèitele
anga�ující se na zmìnách ve �kolách, èi o projekt Bridges accross
Boundaries: Crossdisseminating Quality Development
Practices for Schools in Southern & Eastern Europe rozví-
jející u nás i na Slovensku strategie autoevaluace �kol. Ve v�ech
tìchto i v nìkterých dal�ích aktivitách se spoleènì usilujeme
podporovat mnohostranný a autonomní rozvoj �kol � tak,
aby lidé v nich byli schopni a ochotni dávat svému sna�ení
smysluplný tvar.

A tak snad i brnìnská konference o snahách a mo�nostech
pøipravovat poradce rozvoje �kol a vyu�ívat jejich potenciál
byla jedním z krùèkù naznaèeným smìrem � v tomto pøípadì
na podporu rozvoje poradenství �kolám jako èehosi, co patrnì
bude døíve èi pozdìji relativnì pevnìji zakotvenou pøíle�itostí
pro �koly, které o podobnou slu�bu zvenèí projeví zájem.

Anotácia: �túdia prezentuje prieskum realizovaný v oblasti multietnickej koexistencie na Slovensku. Výsledky spracúva
prostredníctvom metód faktorovej anylýzy a semantického diferenciálu. Tematicky je prieskum centrovaný do pedagogickej
society, v ktorej identifikuje postoje predikujúce prítomnos� rasizmu vo vz�ahu ku rómskej etnickej skupine �ijúcej na východnom
Slovensku.

K¾úèové slová: diskriminácia, stereotypy, Rómovia, index rasizmu, faktorová anylýza, semantický diferenciál, názorové rozpätie,
názorová zhoda

Summary:The author presents the outcomes of the conference held in Brno on aims and roles of  an external advisor for school development.

VNÍMANIE RÓMOV PEDAGOGICKOU SOCIETOU

Viera Onderèová - Vladimír �igmund, Metodicko-pedagogické centrum Pre�ov

Psychologickým základom predsudkov sú stereotypy, ktoré
vznikajú na základe rigídnych a nièím nepodlo�ených názorov
na istú rasovú, nábo�enskú alebo aj etnickú entitu. Predsudky
vedú èasto ku izolácii istej skupiny ¾udí, èi u� na základe etnickej,
rasovej, alebo inej odli�nosti od majoritnej populácie. Izolácia
a segregácia sú prejavmi intolerancie a nízkeho stupòa obèianskej
statoènosti (po ktorej tak èasto voláme najmä v rozvíjajúcich
sa demokraciách).

Jednou z ciest ako eliminova� bezbrehé a neadekvátne
formy interpersonálneho správania sa ¾udí je ich vèasné diagnosti-

kovanie a prevýchova hneï v ich prvopoèiatoèných preja-
voch. Z toho dôvodu sme sa rozhodli preskúma� postoje peda-
gogickej society �ijúcej na východnom Slovensku vo vz�ahu
k niektorým charakteristikám rómskej etnickej skupiny. Keï�e
najväè�ia koncentrácia Rómov je práve v tejto èasti Slovenska,
predpokladáme, �e ná� prieskum pouká�e na seriózne indi-
kátory predikujúce latentnú podobu rasismu a intolerancie alebo
poskytne aspoò plastický odraz vnímania rómskej minority
majoritou.

Podobná �túdia sa u� realizovala v Maïarsku, i keï skôr
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  Rozlo�enie výpovedí  
  1 2 3 4 5  

1. spoloèenskí 14 18 53 37 12 izolovaní 
2. vzdelaní 1 3 22 49 59 nevzdelaní 
3. poslušní 2 7 50 46 28 neposlušní 
4. prejavujú záujem 2 20 38 53 22 bez záujmu 
5. priate¾skí 19 31 59 16 9 nepriate¾skí 
6. skromní 2 8 17 35 72 márnotratní 
7. bohatí 3 10 53 39 28 chudobní 
8. chytrí 10 24 65 23 11 hlúpi 
9. rozumní 4 14 57 38 17 nerozumní 
10. mierumilovní 5 12 47 48 18 bojachtiví 
11. tichí 0 0 18 39 76 hluèní 
12. zakríknutí 2 12 38 55 26 suverénni 
13. poriadkumilovní 0 4 15 48 67 neporiadní 
14. odpú��ajúci 3 10 42 47 31 pomstychtiví 
15. mocní/silní 6 27 88 10 2 slabí 
16. èestní 1 4 44 46 39 falošní 
17. atraktívni 3 8 62 41 19 odpudiví 

hluènos�, nemusí by� hluènos�ou u etnika s odli�ným kultúr-
nym a sociálnym zázemím.

V rómskej populácii mô�e by� hluèné správanie aj ich priro-
dzeným prejavom alebo vyjadrením temperamentu, èi kultúrnej
odli�nosti. Niektoré zistenia pediatrov poukazujú dokonca aj
na to, �e rómske deti rozprávajú hlasnej�ie aj preto, �e niektoré
z nich sú nedoslýchavé. Komunikácia príslu�níkov rómskej rodiny
je �pecifická tým, �e je sprevádzaná bohatou neverbálnou komu-
nikáciou. Nepriaznivé hodnotenie respondentov vo vz�ahu
k hluènosti Rómov mô�e ma� pôvod aj v ich negatívnych skúse-
nostiach so susedským spolu�itím s niektorými z nich.

Márnotratnos� je vlastnos�, ktorá súvisí s diferencovaným
vnímaním prítomnosti a budúcnosti. V radoch slovenskej popu-
lácie je determinujúca hlavne orientácia na budúcnos�, na pláno-
vanie a na perspektívne línie. U Rómov ide skôr o �ivot pre
dne�ný deò, pre túto chví¾u. Budúcnos� je pre nich nieèo neurèité,
abstraktné a tak jej zoh¾adòovanie pri správaní sa èasto nepo-
va�ujú ani za potrebné ani za dôle�ité. Správanie Rómov v oblasti
nakladania s financiami mô�e ostatným ¾uïom pripomína�
správanie sa detí, veï aj tie minú väè�inu získaných prostried-
kov hneï v prvých dòoch. Mo�no aj preto sa Rómom èasto
hovorí deti - slnka.

Na tre�om mieste sa v rámci negatívneho vnímania vlast-
ností Rómov vyskytuje ich neporiadnos�. Udr�iavanie poriadku
je nieèo, èo si väè�ina z nás priná�a zo svojich rodín. Ak máme
veci dennej potreby ulo�ené na urèitých miestach, nestrácame
potom èas ich h¾adaním. S týmto v�ak Rómovia problém
nemajú, lebo v rómskych príbytkoch je zariadenie také jedno-
duché, �e si nevy�aduje od majite¾ov obydlia takmer �iadne
úsilie na jeho udr�iavanie. V krajnom prípade sa veci po opotre-
bovaní rovno vyhadzujú (bohu�ia¾ èasto na miestach, kde práve
doslú�ili). Väè�ina rómskych rodín je mnohopoèetná a z toho
vyplýva aj väè�ia tolerancia k neporiadku. To, èo je majoritou
vnímané u� ako neporiadok, je v radoch Rómov èasto pone-
chané bez pov�imnutia. Pri náv�teve príbytkov Rómov nás èasto

prekvapí precízny poriadok, ktorý v nich vládne. Je a� neu-
verite¾né, �e pri to¾kých èlenoch rodiny tu má èlovek pocit,
�e je v�etko tam, kam patrí. O to paradoxnej�ie je okolie
rómskych obydlí, ktoré sa stále viac a viac zapåòa odpad-
kami a rôznymi obalmi, ktorých �ivotnos� u� dávno skonèila.

�tvrtou negatívnou charakteristikou Rómov je pod¾a
na�ich respondentov ich nevzdelanos�. Nie je �a�ké
uvies� argumenty dokazujúce opodstatnenos� takéhoto
vnímania, veï rómski �iaci �prepadávajú a� 14-krát
èastej�ie ako �iaci patriaci k majorite a 30-krát
èastej�ie ukonèujú povinnú �kolskú dochádzku
v ni��om ako 9. roèníku, 28-krát èastej�ie sú prera-
ïovaní do �peciálnych �kôl, asi 80% �iakov
�peciálnych �kôl tvoria rómske deti. Èo je v�ak najalar-
mujúcej�ie, takmer 90% Rómov má len základné
vzdelanie�. (Ïurièeková, 2000, s. 4). V rómskych rodinách
sa s die�a�om zaobchádza ako s miniatúrnym dospelým,
ktorý má rovnaké práva ako ve¾kí. Deti trávia mnoho èasu

v spoloènosti dospelých. �kolskému �gad�ovskému� vzde-
laniu dodnes nepripisujú Rómovia ve¾kú hodnotu (aj keï pod¾a

Tabu¾ka 1 Analýza negatívneho vnímania vlastností Rómov

ako sociologická sonda do postojov �iakov voèi rómskym spolu-
�iakom, známe sú aj niektoré menej rozsiahle slovenské �túdie
(¼uptáková, 2004).

Ná� prieskum sme realizovali v roku 2003 a zúèastnilo sa
ho 133 respondentov, ktorí pôsobili v edukaènom procese na výcho-
doslovenských �kolách. Z celkového poètu bolo 12 mu�ov
a 121 �ien, èo pod¾a ná�ho názoru reálne kopíruje interpohlavné
zastúpenie v slovenskom �kolstve. Na zistenie potrebných údajov
sme pou�ili dotazník, ktorého polo�ky sme vyhodnotili pomocou
semantického diferenciálu. Respondenti sa vyjadrovali v jednot-
livých polo�kách dotazníka na �kále od 1 do 5, prièom formulácie
jednotlivých polo�iek boli bipolárne (tichý-hluèný a pod.).
Intenzita vnímania bola tým vy��ia, èím vy��iu hodnotu
respondenti zakrú�kovali (teda 5 bola najviac poci�ovaná
intenzita a 1 bola najmenej poci�ovaná intenzita). V tabu¾ke 1
prezentujeme niektoré hranièné hodnoty, ktoré poukazujú na to,
ako intenzívne majoritná populácia vníma jednotlivé charak-
teristiky Rómov. V ståpèekoch pod èíslami 1 a� 5 sú uvedené
poèty respondentov, vyjadriv�ích sa na tejto stupnici. Za vyjad-
renie negatívneho postoja sme pova�ovali pou�itie stupòov 4 a 5
pri niektorej z negatívnych vlastností. Stupne 1 a 2 sme pova-
�ovali za pozitívny postoj. Ak respondent pou�il stupeò 3, pova-
�ovali sme to za indiferentný údaj, respektíve za údaj ani pozi-
tívny ani negatívny.

Ako prezentuje tabu¾ka 1, najviac negatívnych postojov
vyvolávajú u pedagogickej verejnosti také vlastnosti Rómov,
ako sú hluènos� (4,44), neporiadnos� (4,33), márno-
tratnos� (4,25) a nevzdelanos� (4,21). Údaje v zátvorkách
vyjadrujú priemernú bodovú hodnotu podobnú klasifikácii
na pä�stupòovej stupnici v �kole, teda známku pod¾a vyjadrenia
uèite¾ov na �kále od 1 do 5. Je zaujímavé, �e medzi mu�mi
a �enami neboli rozdiely v urèení problémových vlastností
Rómov, ale iba v poradí jednotlivých vlastností (aj to s nepatr-
ným rozdielom).

Ak sa bli��ie prizrieme na jednotlivé charakteristiky zistíme
napríklad, �e to, èo je v slovenskej populácii posudzované ako
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posledných výskumov M. Zelinu (2002) ide o mýtus). To v�ak
neznamená, �e si neprajú by� múdri. Múdros� je v rómskej
komunite tradiène vysoko cenená, av�ak získava a prejavuje
sa inak ako u majoritnej populácie. Múdros� sa odovzdávala
prostredníctvom rozprávania o skúsenostiach star�ích, formou
príbehu, rozprávky, bájky, príslovia. V období dospievania
sa ve¾mi èasto vyskytujú u detí problémy v podobe porúch
správania, nedostatku re�pektu, vyús�ujúce v krajných
prípadoch a� do delikvencie.

�kola väè�inou Rómom neposkytuje to, èo by od nej oèaká-
vali, preto�e nere�pektuje ich iné kultúrne a sociálne podmienky
�ivota. Väè�ina rodièov nemô�e de�om, ktoré nezvládajú �kolu,
pomáha�, preto�e uèivo sami neovládajú. �Neúspe�nos�
�iakov z niektorých skupín populácie je spôsobená tým,
�e tieto deti trpia vo svojich rodinách kultúrnou depri-
váciou, ktorá je potom brzdou pre ich �kolské vzdelá-
vanie� (Prùcha, 1997, s.111). Vzdelanie je sociálny feno-
mén, a tak ak chceme odpoveda� na otázku, preèo sa to¾ko
respondentov vyjadrilo negatívne ku vzdelanostnej úrovni
Rómov, je potrebné poukáza� na niektoré osobitosti ich
sociálneho prostredia:
� sociálne podmienky �ivota neumo�òujú rómskym de�om
takú prípravu na vyuèovanie ako de�om majoritnej spoloènosti;
rómske deti si zvyèajne nemajú kde písa� úlohy, nadobudnú�
návyky práce s perom, ceruzkou, uèebnými pomôckami; súèasne
ich oberajú o èasové mo�nosti prípravy na vyuèovanie,
� slab�ia pripravenos� na plnenie pracovných povinností
v �kole (vô¾ové a iné psychologické �pecifiká, nerozvinutos�
jemnej motoriky); väè�ie po�kodzovanie uèebníc, uèebných
pomôcok, nenosenie �kolských potrieb na vyuèovanie atï.,
a tým aj èastej�ie zlyhávanie v �kolských výkonoch, prejavujúce
sa v ni��ej miere �kolskej úspe�nosti,

Polo�ky N A.m. S. D. Priaznivé  
hodnotenie  

spoloèenskí - izolovaní 134 3,11 1,52 23,9% 
vzdelaní - nevzdelaní 134 4,21 1,27 3,0% 
poslušní - neposlušní 133 3,68 1,66 6,8% 
zaujímajúci sa - bez záujmu 135 3,54 1,54 16,3% 
priate¾skí - nepriate¾skí 134 2,74 1,27 37,3% 
skromní - márnotratní 134 4,25 0,86 7,5% 
bohatí - chudobní 133 3,59 1,5 9,8% 
chytrí - hlúpi 133 3,01 1,04 25,6% 
rozumní - nerozumní 130 3,38 1,28 13,8% 
mierumilovní - bojachtiví 130 3,48 1,7 13,1% 
tichí - hluèní 133 4,44 0,75 0,0% 
zakríknutí - suverénni 133 3,68 1,41 10,5% 
poriadkumilovní - neporiadní 134 4,33 1 3,0% 
odpú��ajúci - pomstychtiví 133 3,70 1,82 9,8% 
mocní/silní - slabí 133 2,81 0,51 24,8% 
èestní - neèestní 134 3,88 1,91 3,7% 
atraktívni - odpudiví 133 3,49 1,14 8,3% 

Legenda:
N � poèet respondentov
A. m. � priemerná �známka� z danej charakteristiky Rómov (od 1 do 5)
S. D. � semantický diferenciál (názorová rozdielnos�/názorová vyhranenos�)
Priaznivé hodnotenie:
Údaj uvádza, ko¾ko percent respondentov sa vyjadrilo na �kále 1-2

Tabu¾ka 2
Priaznivé hodnotenie Rómov a ich semantické rozrôznenie

� pôsobenie sociálnych bariér pri utváraní interpersonálnych
vz�ahov (nedostatoèné hygienické návyky),
� zú�ený obzor informovanosti vyplývajúci zo sociálnej
izolovanosti,
� viazanos� na hovorené slovo a s�a�ená komunikácia
v �písanom svete�,
� odli�ný reèový vývin, vplyv náreèia na nespisovnos� jazyka.

Zaujímalo nás, èi pedagogická verejnos� vníma vo vz�ahu
k Rómom aj ich pozitívne vlastnosti. Ako napovedajú hodnoty
v ståpèeku N v tabu¾ke 2, nie v�etci respondenti sa vyjadrili.
Priaznivé hodnotenie vlastností Rómov sme zaznamenali
hlavne v charakteristike priate¾skí, chytrí a mocní, kde sa
vyskytli priemerné �známky� 2, 74; 3, 01 a 2, 81, èo v percen-
tuálnom vyjadrení tvorí hodnoty od 24, 8% po 37,3%.

Vy��ie priemerné hodnoty sa vyskytli iba v negatívnych
vyjadreniach, a preto si ich v tejto tabu¾ke nebudeme v�íma�.
Tabu¾ka 3 Pozitívne a negatívne hodnotenie vlastností Rómov

Ako prezentuje tabu¾ka 3, keby sme mali porovna� kvantitu
pozitívnych výpovedí respondentov a negatívnych, tak nepre-
hliadneme, �e ak uèitelia hovoria o Rómoch v dobrom, tak iba
v 37,3 %, ale ak hovoria v negatívnom duchu, tak a� v 85,8%.
Z toho mo�no dedukova�, �e negatívne posudzovanie Rómov
je ove¾a viac zastúpené vo výpovediach respondentov ako
pozitívne. Tento údaj vypovedá o vysokej miere náchylnosti
uèite¾ov neadekvátne posudzova� Rómov a ich vlastnosti,
ktorá je do istej miery ovplyvnená stereotypnými predstavami
o tomto málo poznanom etniku. Prirodzenou ¾udskou
vlastnos�ou je aj to, �e sa nám akosi ¾ah�ie vyslovujú negatívne
súdy o iných ¾uïoch ako pozitívne výroky. Kritizuje sa toti�
jednoduch�ie ako chváli.

Zaujímalo nás, èi budú rozdiely v ponímaní vlastností
Rómov u uèite¾ov s rôznou då�kou praxe. V na�ej vzorke sme
mali zastúpenie v�etkých vekových kategórií, to znamená, �e
v nej boli uèitelia s då�kou praxe od 1 do 30 rokov. Ak sme
priradili jednotlivým vlastnostiam bodové hodnoty od 1 do 5 a hod-
nota 5 znamenala negatívne posúdenie a hodnota 1 znamenala
posúdenie pozitívne, tak nám vy�li akési priemerné známky
vyjadrujúce index rasizmu uèite¾ov.

Negatívne výroky Pozitívne výroky Rozdiel 
neporiadni 85,8%    
hluèní 85,8% priate¾skí 37,3% 48,5 
nevzdelaní 80,6% chytrí 25,6% 55 
márnotratní 79,9% mocní 24,8% 55,1 

Sú dva typy ¾udí
Jedni by potrebovali
zdvihnú� sebavedomie,
druhí mandle.

J. Bily
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Graf 2 Najväè�ie názorové rozpätie u uèite¾ov
s pedagogickou praxou 1-10 a 21-30 rokov.

Najmen�ie názorové rozpätie sa vysky-
tovalo medzi uèite¾mi s då�kou praxe 1-10
a 11-20 rokov. To znamená, �e v tomto
prípade �lo o najväè�iu zhodu názorov, èo je
prirodzené, ak si uvedomíme, �e ide o dve
vekové skupiny uèite¾ov, ktoré sú si vekovo
najbli��ie. Najväè�ie rozpätie v názoroch sa vy-
skytlo nie medzi uèite¾mi s då�kou praxe 1-10
a 30 a viac rokov (ako sme oèakávali), ale
s praxou 1-10 a 21-30 rokov, pri ktorom sa
takmer v ka�dom komponente vyskytlo
názorové rozrôznenie.

Graf 3: Index rasizmu v závislosti od då�ky
praxe uèite¾ov

Graf 1 Najmen�ie názorové rozpätie u uèite¾ov s pedagogickou praxou 1-10 a 11-20 rokov
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diferenciálu, ktorý vypovedá
o názorovej zhode, èi rozpätí,
mo�no zis�ova� aj intenzitu
pozitívneho èi negatívneho prijí-
mania Rómov, ktorá je vyjad-
rená poètom hodnôt 1 alebo 5
v jednotlivých komponentoch.
Èím viac vlastností uèitelia
ohodnotili stupòom 5, tým majú
väè�ie predsudky, èím viac vlast-
ností ohodnotili stupòom 1, tým
majú menej predsudkov. Graf 3
prezentuje index rasizmu, ako
bol nameraný u �tyroch skupín
uèite¾ov rozdelených pod¾a då�ky
ich pedagogickej praxe. Keï
sa pozrieme na graf, zistíme,

�e v�etky �tyri skupiny uèite¾ov majú zastúpenie vo v�etkých
piatich �kálach, no pozitívne vyjadrenie je najstálej�ie u uèite¾ov
s praxou 31 a viac rokov. Z toho mo�no usudzova�, �e sa respon-

denti vyjadrovali na základe
dlhoroèných skúseností, ktoré
majú ustálenú tendenciu,
hodnoty 1 a 2 toti� vyjadrujú
pozitívne prijatie vlastností
Rómov uèite¾mi. Keï si v�im-
neme graf medzi hodnotami
4 a 5, zistíme, �e tri skupiny
uèite¾ov majú tendenciu
z¾avova� zo svojich negatív-
nych postojov k Rómom, iba
skupina najstar�ích uèite¾ov
naopak. Zatia¾ èo krivka ra-
sizmu kulminuje pri troch sku-
pinách pri hodnote 3 (iba
pri uèite¾och s praxou 1-10
je 3 na úrovni hodnoty 4),
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              Graf 3 Index rasizmu pod¾a då�ky praxe
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tak v skupine najstar�ích uèite¾ov kulminuje pri hodnote 5, kde
zároveò tenduje smerom hore. Celkovo v�ak mo�no kon�ta-
tova�, �e väè�ina na�ich respondentov vykazuje primeranú
hodnotu indexu rasizmu (okolo 3), iba uèitelia s vy��ím vekom
prejavujú zní�enú toleranciu voèi
vnímaným vlastnostiam Rómov, èo
mo�no pripísa� aj zní�enej flexibilite a
vo zvý�enej miere opotre-bovanosti
týchto uèite¾ov.

Záver

Metódou analýzy hlavných kompo-
nentov (vlastností) mô�eme dospie� ku
�tyrom faktorom, ako ich uvádza
tabu¾ka 4. Prvý faktor tvoria deter-
minanty správania ako zakríknutos�,
hluènos�, mierumilovnos�, èi már-
notratnos�. Priemernú hodnotu tohto
faktora posúdili respondenti na 3,54,
faktor determinujúci schopnosti a
charakteristické vlastnosti získal
priemerné hodnotenie 3,69, faktor
emocionálne vlastnosti mal hod-notu
rovnakú ako prvý faktor (3,54), na
základe èoho mo�no usudzova�, �e
emocionalita je skutoène deter-minujúcim èinite¾om, ktorý
ovplyv-òuje správanie sa Rómov. Faktor �ivotný �týl získal
hodno-tenie 3,35. Z týchto priemerných hodnôt mo�no

vydedukova� nieko¾ko záverov. Prvý je ten, �e pedagogická
societa hodnotí a vníma Rómov ako prirodzenú súèas� �ivota.
Ani jedna priemerná hodnota toti� nedosahovala stupeò 4 alebo
5, ktoré charakterizujú prítomnos� totálneho odmietania.

Pozitívnej�ie ako schopnosti a vlastnosti Rómov je vnímané
ich správanie a emocionalita. �ivotný �týl dosiahol
najlep�ie hodnotenie, aj keï je diskutabilné, èi priemerná
hodnota 3,35 je pozitívne, indiferentné alebo dobré hodnotenie.

Viktor Motus:Detva, 1976
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Tabu¾ka 4 Analýza hlavných komponentov (vlastností)

správanie 
schopnosti  
a charakter emocionalita �ivotný �týl 

zakríknutý – hluèný chytrý – hlúpy silný – slabý spoloèenský – osamelý 

mierumilovný – bojachtivý vzdelaný – nevzdelaný atraktívny – neatraktívny bohatý – chudobný 

tichý – hluèný èestný – neèestný zaujímajúci sa – bez záujmu   

odpú��ajúci – pomstivý poslušný – neposlušný poriadkumilovný – neporiadny   

vl
as

tn
os

ti 

skromný – márnotratný  priate¾ský – nepriate¾ský  
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POSTREHY Z MEDZINÁRODNEJ KONFERENCIE O VYUÈOVANÍ CUDZÍCH JAZYKOV V KRAJINÁCH EÚ

NOVÁ EURÓPA A CUDZIE JAZYKY

Viera Chovancová, Metodicko-pedagogické centrum, Banská Bystrica

Anotácia: Èlánok priná�a informáciu o medzinárodnej konferencii o vyuèovaní cudzích jazykov v krajinách Európskej únie
(EÚ), ktorá sa konala v holandskom Haagu. Cie¾om konferencie bolo zhodnoti� doteraj�í stav v cudzojazyènom vyuèovaní
v jednotlivých èlenských krajinách EÚ a stanovi� nové perspektívy na skvalitnenie vyuèovania cudzích jazykov vzh¾adom
na roz�írenie EÚ o nové èlenské krajiny.

K¾úèové slová: cudzie jazyky, vyuèovanie, krajiny EÚ

�Európa by mala by� ako spevácky zbor, v ktorom je ve¾a
hlasov, ale v�etky spievajú v jednej tónine.� Takéto prirovnanie
zaznelo v úvodnom príhovore jedného z organizátorov
Medzinárodnej konferencie o vyuèovaní cudzích jazykov v kraji-
nách Európskej únie, ktorá sa konala v dòoch 14. 10. - 16. 10. 2004
v Haagu. Zi�lo sa tu okolo 150 úèastníkov z viac ako 20 krajín
Európy, aby zhodnotili doteraj�ie obdobie vyuèovania cudzích
jazykov a stanovili sa nové ciele do budúceho obdobia.

Na konferencii mali úèastníci mo�nos� stretnú� sa a vymeni�
si skúsenosti s vyuèovaním cudzích jazykov vo svojej krajine,
a to nielen pri formálnych stretnutiach, ale aj poèas prestávok,
pri prechádzkach na brehu mora. Poèasie bolo síce zamraèené
a rozpr�ané, ale atmosféra konferencie prebiehala v priate¾-
skom a neformálnom duchu.

Hlavným motívom konferencie bola téma Vyuèovanie
cudzích jazykov � problémy a ich rie�enie.

Tým, �e sa EÚ roz�írila o nové èlenské �táty, existuje teraz
na území Európy 20 oficiálnych jazykov EÚ. Výhodou tohto
roz�írenia je mo�nos� �irokej spolupráce a výmeny skúseností
v oblasti vyuèovania cudzích jazykov.

V marci 2002 v Barcelone sa predstavitelia európskych
krajín zhodli na tom, �e jazykové vzdelávanie je potrebné
skvalitni�. Na dosiahnutie tohto cie¾a Európska komisia
vypracovala akèný plán pod názvom Ve¾a jazykov - jedna
rodina. V òom sa zdôrazòuje potreba cudzojazyèného
vzdelávania, ako aj zachovania jazykovej rôznorodosti
európskych krajín. Treba zdôrazni�, �e ka�dý èlenský �tát
EÚ je zodpovedný za vlastné riadenie jazykového vzdelávania.
Napriek tomu koordinácia èinností a spolupráce v rámci EÚ
dovo¾uje èlenským krajinám �uèi� sa jeden od druhého�,
èo mô�e by� viac ako u�itoèné pre v�etkých.

Konferencia sa zamerala na tri k¾úèové oblasti cudzo-
jazyèného vzdelávania:
� preh¾ad a predstavenie systému jazykového vzdelávania

v národnom kontexte èlenských krajín EÚ,
� stimulovanie a udr�iavanie profesionality uèite¾a,
� testovanie, hodnotenie a certifikácia jazykových zruèností.
Ïal�ími témami diskusie v rámci uvedených troch k¾úèových
oblastí boli nasledujúce:
� aktualizácia informácií a dianí v Európe v rámci k¾úèových

oblastí,
� uèenie sa jedného od druhého prostredníctvom úzkej spolupráce,

� stimulovanie inovaèných a zdokona¾ujúcich procesov vo vyuèo-
vaní moderných jazykov.
Na konferencii sa zúèastnili odborníci z oblasti jazykového

vzdelávania z ministerstiev �kolstva jednotlivých krajín, vzdelá-
vacích centier, vysokých �kôl a iných vzdelávacích in�titúcií,
ako aj zástupcovia Rady Európy a Európskej komisie, ktorí
mali za úlohu monitorova� priebeh diskusií a zbiera� dôle�ité
informácie o vzdelávaní v oblasti cudzích jazykov v jednotlivých
krajinách. Úèastníci konferencie pracovali v nieko¾kých pracov-
ných skupinách (pribli�ne 15 ¾udí v skupine), ktoré boli zame-
rané na jednu z troch k¾úèových oblastí. Okrem práce v skupinách
sa v�etci úèastníci schádzali na plenárnych stretnutiach za úèe-
lom výmeny informácií o záveroch v jednotlivých pracov-
ných skupinách.

Úvodné stretnutia v skupinách mali za úlohu objasòova�
a predstavi� rôzne formy jazykového vzdelávania v jednot-
livých krajinách, diskutovalo sa o rôznych formách a metódach
prípravy a ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov, úèastníci sa zaoberali
rôznymi formami testovania a hodnotenia jazykových zruèností
vo svojich krajinách. Výsledkom diskusií bolo pomenovanie
toho, èo majú èlenské �táty EÚ spoloèné a v èom sa odli�ujú,
v spomínaných k¾úèových oblastiach.

Druhé stretnutie skupín malo stanovi� silné a slabé stránky
jednotlivých politík jazykového vzdelávania v krajinách EÚ.
Prehodnotené boli prvky, ktoré úzko súvisia s kultúrou a tradí-
ciami v danej krajine, èo mô�e tie� ovplyvni� úroveò cudzo-
jazyèného vzdelávania.

Tretie stretnutie sa zameralo na zistenie a praktické vyu�itie
poznatkov a skúseností krajín EÚ s vyuèovaním cudzích jazykov
(CJ) a ako sa tieto poznatky dajú implementova� do kontextu
vlastnej krajiny. Na záver z diskusií vyplynuli témy, ktoré sú
vhodné na projektové rie�enie; týka sa to hlavne oblasti testo-
vania a hodnotenia jazykových zruèností, ako aj profesionality
uèite¾a (profil európskeho uèite¾a jazykov, portfólio uèite¾a
jazykov, Anchor Item bank ...).

�túdium jazykov je jednou z k¾úèových oblastí, ktorá robí
EÚ jednou z najprogresívnej�ích svetových ekonomík
(Lisabonská stratégia, 2000). Jedným z aspektov, ktoré
zabezpeèujú vysokú úspe�nos� �túdia a ovládania cudzích
jazykov, je aj profesionalita uèite¾a CJ, jeho príprava na vysokej
�kole (pre-service training) a ïal�ie vzdelávanie vo vzdelá-
vacích in�titúciách (refresher courses, in-service training).

O UÈITE¼OVI
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V tejto sfére sa hovorilo o troch u� existujúcich projektoch
ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov CJ:
� európsky profil na vzdelávanie uèite¾ov CJ (vypra-

covaný na Univerzite v Southampton, Ve¾ká Británia),
� portfólio uèite¾a CJ (holandský projekt o raste a udr�iavaní

profesionality uèite¾a v procese celo�ivotného vzdelávania sa),
� úroveò a profesionalita uèite¾ov CJ v 8 krajinách

Európy (výsledky výskumu).
V k¾úèovej oblasti testovania, hodnotenia a certifikácie

jazykových zruèností sa diskusia zaoberala úlohou CEF
(Common European Framework) a bankou úloh a ako ich vyu�i�
v krajinách EÚ. Posudzovali sa aspekty testovania a testovacích
úloh z poh¾adu praktickosti a �tandardizácie, ako aj vplyv rôznych
foriem hodnotenia na jednotlivé krajiny a ich jazykové vzdelávanie.

Cudzojazyèné vzdelávanie a jeho riadenie je dôle�itým
nástrojom pri stimulovaní zmien a ich zavedení do praxe. Týka
sa to hlavne pou�ívania jazyka a testovania zruèností, ale zároveò
mô�e ovplyvòova� aj politicko-sociálne zmeny. V poslednom
období bolo vypracovaných ve¾a dokumentov o riadení cudzo-
jazyèného vzdelávania, napr. Akèný plán EÚ, ktorý podporuje
zachovanie jazykovej rôznorodosti v krajinách EÚ. Na druhej
strane sa do budúcnosti presadzuje tendencia zvládnu� svoj
rodný jazyk a okrem toho e�te dva cudzie jazyky. Zaujímavý
je fakt, �e EÚ nestanovuje, ktoré ïal�ie jazyky sa treba uèi�,
zále�í to na tradícii, kultúre a vo ve¾kej miere na geografickom
postavení krajiny. Presadzuje sa zvládnutie predov�etkým jazyka
svojich susedov a potom jazyka formálnej komunikácie, nieèo ako
�lingua franca� v krajinách EÚ (v súèasnosti je to anglický jazyk).

Pokia¾ ide o Slovensko, skúsenos� z konferencie hovorí
jasne: jeden z organizátorov konferencie pri neformálnom rozho-

7. MEDZINÁRODNÁ KONFERENCIA UÈITE¼OV
ANGLICKÉHO JAZYKA

vore vyjadril poèudovanie nad skutoènos�ou, �e obyvatelia
Slovenska sa vo ve¾kej miere uèia hlavne anglický jazyk. Pod¾a
jeho názoru, vzh¾adom na geopolitickú a hospodársku situáciu
Slovenska, by sa krajina mala orientova� v prvom rade na jazyky
svojich susedov (nemecký jazyk a ruský jazyk) v prípade
obchodovania a zamestnanosti obyvate¾ov Slovenska.
Anglický jazyk by mal prís� a� na druhé miesto ako rokovací
jazyk v rámci EÚ. Ako príklad uviedol vlastnú krajinu
Holandsko, kde sa deti uèia okrem rodného jazyka nemèinu,
keï�e susedí s Nemeckom, a a� potom sa uèia jazyk anglický.
Myslím si, �e tento názor stojí za uvá�enie a je mo�né, �e
sama budúcnos� prinesie nutnos� prehodnoti� riadenie
cudzojazyèného vzdelávania u nás.

Konferencia v Haagu vytýèila do budúcnosti nasledujúce ciele:
� uplatòova� celo�ivotné vzdelávanie uèite¾ov,
� stále zvy�ova� profesionalitu uèite¾ov,
� podporova� rozmanitos� národných jazykov èlenských

krajín EÚ,
� podporova� cudzojazyèné vzdelávanie pod¾a vzorca

1+2 (rodný jazyk + dva cudzie jazyky),
� uèi� sa jeden od druhého,
� rozvíja� vzájomnú spoluprácu a dialóg.

Príkladom toho, �e cudzie jazyky hrajú dôle�itú úlohu vo
vzájomnej komunikácii, je aj samotná konferencia, kde v�etci
úèastníci hovorili jedným alebo viacerými jazykmi a nikto
nezostal bokom kvôli jazykovej bariére.
Slovensko u� tie� patrí medzi èlenské krajiny Európske únie,
a preto sa tieto ciele týkajú aj nás. Teoreticky sme u� súèas�ou.
zále�í len od nás - politikov, uèite¾ov, �tudentov, rodièov. Správne
a kvalitné vyuèovanie cudzích jazykov nám v tom mô�e len pomôc�.

Eva Homolová, Fakulta humanitných vied UMB Banská Bystrica

Summary: The article gives information about the international conference on language education in the countries of EU which was held
in the Netherlands, in the Hague. The main aim of the conference was to analyse and evaluate existing situation of language education in
the countries of EU and to state new perspectives how to improve foreign language education policies reagarding the new members of EU.

� autora uèebníc, ktoré sa pou�ívajú aj na na�ich �kolách. Jeho
semináre boli naozaj podnetné a tvorivé a urèite sa stanú pre mnohých
uèite¾ov�odrazovým mostíkom� k vlastnej tvorivosti, a tým aj
k rozvoju tvorivosti �iakov. Na neformálnych stretnutiach
uèite¾ov asi najviac dominovala téma novej maturitnej skú�ky.

Konferencie sa zúèastnili aj distribútori a vydavatelia uèeb-
ných materiálov a uèitelia mali mo�nos� oboznámi� sa s najnov-
�ími uèebnicami, slovníkmi a èasopismi.

Konferencia SAUA/SATE v�dy patrí medzi najvýznam-
nej�ie podujatia, aké  pre uèite¾ov anglického jazyka organizuje
Slovenská asociácia uèite¾ov angliètiny SAUA/SATE a nebolo
tomu  inak ani na pôde na�ej fakulty.

�koda, �e riaditelia �kôl z Banskej Bystrice a okolia
neumo�nili svojim angliètinárom zúèastni� sa na konferencii,
aj keï im organizátori ponúkli výhodný úèastnícky poplatok.

Fotodokumentáciu z konferencie si mô�ete pozrie� na
www.fhv.umb/katedry/katedra anglistiky/SATE konferencia.

Koncom augusta Slovenská asociácia uèite¾ov angliètiny
SAUA/SATE v spolupráci s Katedrou anglistiky a amerika-
nistiky, FHV Univerzity Mateja Bela usporiadala v poradí u�
7. medzinárodnú konferenciu uèite¾ov anglického jazyka
pod názvom IS CREATIVITY THE KEY TO SUCCESS
IN AN EFL CLASSROOM?

Ústrednou témou konferencie bola teda aktuálna téma tvori-
vosti uèite¾ov v prístupe k �iakom, k metódam a formám práce
na hodine a pou�ívaniu mimouèebnicového materiálu.

Na  viac ako 40 seminároch, workshopoch a predná�kach
mali úèastníci mo�nos� podeli� sa o svoje skúsenosti s tvori-
vos�ou a získa� nové podnety pre svoju pedagogickú prácu
na hodine anglického jazyka. Konferenciu podporilo
Ve¾vyslanectvo USA v Bratislave a Britská rada.

Okrem uèite¾ov základných, stredných a vysokých �kôl
zo Slovenska sa konferencie zúèastnili aj kolegovia zo zahra-
nièia. Z nich uèite¾ov urèite najviac zaujali vystúpenia Kena Wilsona
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RECENZIE

DO PEDAGOGICKEJ KNI�NICE
TUREK, I.: INOVÁCIE V DIDAKTIKE. BRATISLAVA : METODICKO-PEDAGOGICKÉ CENTRUM, 2004. - 360 S.

Pomerne obsiahla publikácia, ktorá pripomína, �e by bolo
vhodné po ekonomizácii procesu riadenia �koly, ktoré nastalo
v uplynulom období ná�ho �kolstva, vráti� sa aj k jeho pedagogic-
kému a personálnemu mana�mentu a zaèa� napåòa� pedago-
gické my�lienky Milénia. Nestor modernej slovenskej didaktiky
Ivan Turek v úvode pí�e, �e publikácia je urèená najmä uèi-
te¾om základných a stredných �kôl pre zvý�enie kvality ich uèi-
te¾skej práce, ale mô�e poslú�i� aj ako �tudijný materiál pri príprave
na I. èi II. kvalifikaènú skú�ku pedagogických pracovníkov,
prípadne pre iné formy ïal�ieho vzdelávania uèite¾ov. Publi-
kácia má 10 kapitol a prílohy.

Prvá kapitola je venovaná cie¾om vyuèovacieho procesu.
Autor vymedzuje pojem cie¾ov v pedagogickej teórii, poukazuje
na ich rozhodujúci význam pre výchovu a vzdelávanie. Vysvet-
¾uje východiská a ich dopad pre urèovanie v�eobecných cie¾ov.
Pre �pecifické ciele z oblasti kognitívnej, afektívnej a psychomo-
torickej uvádza po�iadavky na ich formuláciu. Taxonómie
cie¾ov (Bloomova, Niemierkova, Kratwohlova, Simpsonova),
doplòuje o de Blockovu taxonómiu pre v�etky tri oblasti �peci-
fických cie¾ov. V závere kapitoly sa zameral na postup pri urèo-

vaní �pecifických cie¾ov výuèby, zhodnotenie ich významu
pre motiváciu �iakov, pre spätnú väzbu z výuèby i celkovú efektív-
nos� ich uvádzania do vyuèovacích hodín.

V druhej kapitole autor charakterizuje humanizáciu vyuèo-
vacieho procesu, vysvet¾uje dôvody pre jej uvádzanie do �kôl
a princípy humanistickej výuèby. Je tu zdôraznená tvorivo-
humanistická koncepcia výchovy a vzdelávania ako základná
idea projektu Milénium � Národného programu výchovy a vzdelá-
vania v SR. Humanizácia výuèby ako proces zmien �ivota �koly,
ktorého zdrojom je osobnostný prístup k die�a�u, sa má prejavi�
v úprave cie¾ov výuèby, princípov, podmienok, prostriedkov
a riadenia výuèby. Teda pri humanizácii ná�ho �kolstva má
ís� predov�etkým o oèakávanú vnútornú reformu �koly.

Tretia kapitola vysvet¾uje pojem kurikulum a súèasné
kurikulárne trendy v �tátoch OECD a Európskej únie. Sú tu roz-
pracované nové kurikulárne prvky � k¾úèové kompetencie
a európska dimenzia vzdelávania. V kompatibilite so systémami
k¾úèových kompetencií �kolstiev uvedených �tátov je navrhnutý
systém �iestich kategórií k¾úèových kompetencií, ktoré je
potrebné rozvíja� a zdokona¾ova� pri vzdelávaní v SR. Tvoria
ho informaèné, uèebné, kognitívne, sociálne, komunikaèné a per-
sonálne kompetencie.

Obsah ïal�ích kapitol je venovaný takým inováciám v didak-
tike, akými sú �tandardy, uèebné �týly, metakognícia, meta-
uèenie, autoregulácia uèenia.

Poznanie uèebných �týlov �iakov ako jedného z prvkov vstup-
ného stavu systému výuèby (jej vnútorných podmienok) mô�e
zefektívni� tak proces uèenia sa �iaka, ako aj vyuèovanie uèi-
te¾a. Autor v publikácii charakterizuje uèebné �týly klasi-
fikované pod¾a zmyslových preferencií, ïalej pod¾a preva-
�ujúcich druhov inteligencie, ako ich uvádza Howard Gardner.
Sú tu opísané aj uèebné �týly pod¾a D. A. Kolba, èi povrchový
a håbkový prístup k uèeniu, ako ich uvádzajú F. Marton a R. Säljo.
Na na�ich �kolách sa zatia¾ iba nepatrne pracuje s problema-
tikou uèebných �týlov, uèitelia ich málo poznajú a e�te menej
cie¾avedome vyu�ívajú vo svojej výuèbe. Súvisí to s nemen-
nos�ou tradiènej výuèby na �kolách, zalo�enej na iných princí-
poch, ne� sú v koncepcii tvorivo-humanistickej výuèby pod¾a
Národného programu výchovy a vzdelávania. Preto spraco-
vaná problematika uèebných �týlov �iakov v tejto publikácii
mô�e by� dobrou in�piráciou pre reflexiu práce uèite¾a. Uèi�
sa uèi� znamená do obsahu výuèby zakomponova� aj stratégie
autoregulácie uèenia, metakognitívne prvky poznávania.

V siedmej kapitole autor uvádza niektoré moderné vyuèo-
vacie metódy, èi postupy, spôsoby rozvoja kritického a tvorivého
myslenia, akými sú napríklad sokratovská metóda, písomné
práce � eseje, inscenaèná metóda, heuristické metódy, quick-
storming, brainstorming a ïal�ie.

V ôsmej kapitole charakterizuje niektoré moderné koncepcie
vyuèovacieho procesu, a to kooperatívne vyuèovanie, projek-

Michal Bla�ko, Katedra in�inierskej pedagogiky TU, Ko�ice

Viktor Motus: Manínska tiesòava. Tlaè z kolá�e, 2004
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tové vyuèovanie, systém dokonalého osvojenia uèiva, globálna
výchova, otvorené vzdelávanie. Osobitná pozornos� je veno-
vaná mozgovo-kompatibilnému uèeniu, kde autor rozpracúva
teóriu uèenia ako tvorbu neurálnych sietí, uvádza modely
¾udského mozgu, odporúèania pre uèite¾skú prax, vyplývajúce
z teórie mozgovo-kompatibilného uèenia. Mo�no predpoklada�,
�e �túdium práve tejto teórie mô�e mnohým uèite¾om poskytnú�
námety pre zmenu koncepcie vlastnej výuèby.V rámci tejto
kapitoly autor uvádza e�te také smery v didaktike, akými
sú kon�truktivizmus, autentické vyuèovanie a modulárno-
kreditový systém výuèby.

Najväè�ou hodnotou, akú mô�e uèite¾ vytvori�, je kvalitná
vyuèovacia hodina ako elementárna bunka rozvíjania osobností
detí �kolským pôsobením. Napriek rozsiahlosti tejto publikácie
mo�no by bolo vhodné pre uèite¾ov uvies� v nej inovácie nielen
moderných vyuèovacích metód a koncepcií výuèby, ale aj ino-
vácie �truktúr vyuèovacích hodín (ako napríklad �truktúru hodín
v slovenskom alternatívnom systéme výuèby s uzavretým
cyklom) s opisom jednotlivých didaktických situácií.

Riadeniu výuèby venuje autor posledné dve kapitoly. V kapi-
tole o súèasných trendoch v skú�aní a hodnotení �iakov vyme-

dzuje autor pojmy, funkcie, spôsoby preverovania �iakov,
uvádza nedostatky súèasného spôsobu skú�ania a hodnotenia
�iakov a mo�nosti ich odstránenia.

Posledná, desiata kapitola, je venovaná komplexnému mana�-
mentu kvality vo vyuèovacom procese (TQM). Autor vysvet-
¾uje pojem kvalita procesu výuèby, uvádza, ako sa zabezpeèuje
kvalita výchovy a vzdelávania na �kolách v �tátoch Európskej
únie, èo by bolo potrebné urobi� pre kvalitné vyuèovanie na na�ich
�kolách, aké sú charakteristiky dobrého uèite¾a i riadite¾a �koly.

Autodiagnostické dotazníky uverejnené v prílohách publi-
kácie pomô�u uèite¾om orientaène zisti�, do akej miery uplat-
òujú tvorivo-humanistickú koncepciu vo svojej výuèbe. Pomocou
�tandardov uèite¾ského povolania (tie� v prílohe) mô�u si uèi-
telia overi�, ako si osvojili plánovacie a organizaèné kompetencie.
Pre riadite¾ov �kôl je v prílohe uvedený dotazník na zis�ovanie
tvorivej klímy na pracovisku. Na zistenie uèebných �týlov
�iakov sú k dispozícii �tyri druhy dotazníkov (medzi nimi aj dotaz-
ník pre uèebné �týly pod¾a preva�ujúcich druhov inteligencie
a na zis�ovanie povrchového a håbkového prístupu k uèeniu).
Publikácia poslú�i uèite¾ovi ku skvalitneniu procesu výuèby
v zmysle my�lienok Milénia, k profesionalizácii seba samého.

PREDSTAVUJEME

VIKTOR MOTUS - PEDAGÓG � VÝTVARNÍK

vytvárajú zaujímavú, nezvyèajnú scenériu, sple� horizontál,
�ikmín, vertikál.

Svoje obrazy pravidelne vystavuje na Salóne uèite¾ov v Meto-
dicko-pedagogickom centre v Bratislave. Viacero samostatných
výstav mal v rodnom meste Bánovciach n/Bebravou, získal viacero
ocenení na Chalupkovom Brezne, zúèastnil sa na spoloènej výstave
uèite¾ov v Budape�ti v roku 1988 a mal samostatnú výstavu
v Prahe. Ka�dý rok sa zúèastòuje na Trenèianskom salóne,
a pravidelne obosiela výstavy Umeleckej besedy slovenskej.

Viktor Motus: Skalica, 1978

Narodil sa 31. 3. 1942 v  Bánovciach  n/Bebravou. Jeho
záujem o výtvarnú tvorbu sa datuje od mlad�ieho �kolského veku,
keï sa v  krásnej literatúre zoznámil s nádhernými ilustráciami
Martina Benku a ¼udovíta Fullu.

Výtvarne sa zaèal prejavova� u� na strednej �kole a svojimi
výtvarnými prácami sa prezentoval na výstavách a  iných aktivitách
poriadaných �kolou a rôznymi kultúrnymi in�titúciami.

Vy�tudoval Pedagogickú fakultu v Nitre, odbor výtvarná
výchova. Ako uèite¾a výtvarnej výchovy ho predov�etkým
zaujala výtvarná technika akvarel. Úèas�ou na rôznych �tudijných
pobytoch s  výtvarným zameraním orientovaných na krásnu
slovenskú krajinu, získava nové námety na vlastnú výtvarnú tvorbu.
V dedinských ulièkách, dvoroch, záhumniach, poliach, lúkach
a hrebeòoch hôr objavuje a sna�í sa zachyti� premenlivé okamihy
slovenskej krajiny. Najrad�ej tvorí v  prírode, keï cíti a vníma
videné bezprostredne a spo¾ahlivo zachytáva to, èo sa mu priamo
prihovára. Vo svojom prejave bohato zachytáva svie�u nálado-
vos� krajiny, jej atmosféru, ako aj farebnú a kompoziènú harmóniu.
V ateliérovej tvorbe spravidla vyu�íva iné techniky a postupy
ako v exteriéri.

Základnou stavebnou jednotkou jeho tvorby je línia, kresba
priamo �tetcom, rozmytá alebo rozmývaná do svetelnej expo-
novanej plochy. Aj v ateliéri spracúva mno�stvo kresieb a skíc
získaných a zachytených na jeho potulkách po Slovensku,
èi okolitých krajinách. Strom, dom, stromy èi domy, hory, vrchy,
roviny èi doliny, ktoré naru�ia alebo upevnia majestát krajiny,


