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ZMENA ZAKLADNEJ SKOLY

Pedagogické rozhlady cislo 7 v roku 2021 su vzhla-
dom na ich obsahové zameranie rozdelené na dve
samostatné casti. V prvej z nich pod novym ndzvom
rubriky ,Zmena zakladnej skoly” si mozete v Siestich
prispevkoch preéitat akym spdsobom si Statny peda-
gogicky Ustav a kolegovia z vysokoskolského prostredia
predstavuju zmenu v kurikuldrnej oblasti pre zakladnu
Skolu. V druhej ¢asti su prispevky ucitelov profesijného
rozvoja z Metodicko-pedagogického centra a tiez vyso-
koskolského prostredia, ktoré su zatriedené do dvoch
rubrik, O ucitelovi (3 prispevky) a Vychova a vzdeldva-
nie Ziaka (4 prispevky).

Prvu cast nasho casopisu zacina svojim editoria-
lom Branislav Pupala, ktory piSe o restarte zakladného
vzdeldvania. Tento je autorom povaZovany v dnesnej
dobe u? za nevyhnutny. Nasleduje prispevok Stefana
Porubského s nazvom ,Predpoklady Uspesnej kuri-
kuldrnej reformy“. V prispevku sa jeho Citatel dozvie
v ¢om tkvie podstata UspeSnej a najma systémovej
kurikuldrnej reformy. Okrem toho vymedzuje dimen-
zie a rizika aktualnej kurikuldrnej reformy. V tretom
prispevku Paulina Krivosudskd a Kamila Urban prezen-
tujav prispevku s ndzvom ,,Krok k zmene zdkladnych
Skol: Pilotné overovanie”, vysledky z doterajsieho prie-
behu pilotného overovania na jedenastich Skolach.
Vysledky zatial poukazuju na to, Ze ucitelia zapojenych
$kol si uvedomuju potrebu zmenit obsah vzdelavania.
Zaroven vsak ocakdvaju intenzivnu podporu z central-
nej Urovne. Stvrty prispevok od Kristiny Zoldoovej so
spoluracovnikmi je ukazkou pripravnej fazy, ktord suvisi
s rekonstrukciou vzdeldvacej oblasti Clovek a priroda.
Navrhy prezentované v prispevku reprezentuju smero-
vanie, ktoré je pevne ukotvené vo viacerych vzdeldva-
cich systémoch a predstavuju vychodisko z problema-
tickej situdacie nizkej Urovne prirodovednej gramotnosti
nasich Ziakov. Zmena zakladného vzdelavania nesie so
sebou aj prvky inkluzivneho vzdelavania, na ktoré upri-
amuje pozornost prispevok Jozefa Miskolciho so spo-
lupracovnickami, s nazvom ,Podpora vsetkym Ziakom
a systémové posilnenie inkluzivneho vzdelavania v re-
giondlnom Skolstve”. Autor v prispevku popisuje plany
ohladom posilnenia inkluzivnych principov v Stdthom
kurikule, redefiniciu konceptu Specidlnych vychovno-
vzdeldvacich potrieb a vytvorenia modelu narokova-
telnych podpornych opatreni v regionalnom Skolstve.
V poslednom prispevku prvej ¢asti nasSho Casopisu sa
autorka Viera Peterkovad zameriava na problematiku
pripravy ucitelov na vysokych Skolach, prispevok ma
priliehavy nazov ,Priprava ucitelov v novom Sate — vy-
zvy a prekazky”.

Druhd Cast prispevkov je najskor venovana ucitelo-
vi. V prvom z nich autori Viktéria Pancikova a Martin
Schubert v prispevku s ndzvom ,,Prinos a tvorba osob-
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nej SWOT analyzy pre profesijny rozvoj pedagogickych
a odbornych zamestnancov” prezentuju znamu SWOT
analyzu v netradi¢cnom ponati a vyuziti, konkrétne na
planovanie individualneho profesijného rozvoja. Spra-
covanie takejto analyzy je vSak mozné aplikovat v rov-
nakej oblasti aj na urovni Skolského timu (napr. MZ,
PK a pod.) alebo skoly, skolského zariadenia ako celku.
Dalsie dva prispevky st venované prezentdcii profesij-
nych Standardov, ktorym je v sucasnosti na Slovensku
davana opatovne pozornost. V prvom prispevku auto-
ri Ivan Pavlov a Marian Valent spracovali komparaciu
profesijnych $tandardov Slovenskej republiky, Ceskej
republiky a Ruskej federdcie. Niektoré sposobilosti, Ci
zrucnosti pritom mézu byt povaZované za inSpiraciu aj
pre nasich tvorcov Standardov. Zatial ¢o prvy prispevok
je venovany slovanskym krajinam, ten druhy sa obratil
do anglicky hovoriaceho sveta. Jeho autorka Anna Pa-
vova nam v prispevku predstavuje Standardy pre ucite-
[ov vo Velkej Britanii a v Australii.

Tretia skupina prispevkov je zaradend do rubriky
,Vychova a vzdelavanie Ziakov“. V jej prvom prispevku
sa Dana Vanova venuje personalizovanému vyucova-
niu, ktoré zaroven povazuje za impulz na zmenu v sko-
le. Stratégiam rozvoja myslenia a sposobilosti k u¢eniu
sa zZiakov je venovany prispevok Jozefa Bernata. Napo-
kon autorky Adriana Gondova a Ivana Stefanidesova
prezentuju vo svojom prispevku pripravu pedagogic-
kého projektu v podmienkach materskej skoly.

Poslednou castou Cisla 7 su recenzie. V prvej z nich
je spracovana recenzia Marie Onuskovej na publika-
ciu autorského kolektivu pod vedenim Marie Pisoriovej
s nazvom ,Manazment vzdeldvania. Teoretické, empi-
rické a praxeologické aspekty riadenia vzdelavacich in-
stitdcii“. Ako uvadza recenzentka publikacia poskytuje
mnozstvo praktickych rad, preto ju pravom odporuca
aj sucasnym a potencialnym riaditelom $kél a Skolskych
zariadeni ¢i manazérom na vsetkych Urovniach riadenia
Skolstva. V druhej recenzii je spracovany nazor na pris-
pevok od Michaela Fullana, ktory v ilom venuje priestor
systémovému pohladu na Uspesnost zmien v Skolskom
prostredi a pozornost sustreduje na tzv. ,vedenie zo stre-
du”. Preklad vznikol ako sucast projektu SKAV s ndzvom
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Myslienky uvedené
v prispevku Michaela Fullana su vSeobecne platné a je
len na nas, ako by sme boli schopni ich zaviest do nasho
systému tak, aby sme si ich adaptovali a boli Uspesni.

Séfredaktor
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RESTART ZAKLADNEHO VZDELAVANIA: EDITORIAL K PRVEJ CASTI CiSLA

Branislav Pupala, Trnavska univerzita, Trnava a Statny pedagogicky ustav, Bratislava

V6bec nie je fahké pisat o tom, Ze slovensky vzde-
lavaci systém sa pusta do reformy, Ze je tu dalSia vina
odhodlania dostat ho na rovnu a rozumnu cestu, ze
v davno vychodenych kolajniciach ho uz nemoézeme
v zotrvacnosti nechat a Ze mu mame dat impulzy, kto-
ré ho revitalizuju a restartuju. Nie je to lahké preto, ze
pedagogicka verejnost ma uz viaceré reformné pokusy
za sebou, prehltla uz mnoZstvo nesplnenych sfubov, vy-
konala mnozstvo akoze reformnej prace, z ktorej ostala
len byrokraticka pachut, sklamanie a Ziadna skuto¢nd
zmena. Na &osi také podrobnejsie poukazuje aj Stefan
Porubsky vo svojom ¢lanku tohto Cisla, ked' tie reformné
pokusy chronologicky pripomina a ¢asovo rekonstruuje.

No asi aj ten najvacsi pesimista priznava, Ze zotrvat
v sicasnom stave a rozpolozeni vzdeldvacieho systému
by nebolo rozumné a musi prist ¢osi, ¢o systémom po-
hne a prebudi ho z dlhej letargie. MoZno este viac sme
si to uvedomili v pandemickom case, ked” mnohi pri
prerusovanej prevadzke skol prehodnocovali ciele, ob-
sah i formy vzdelavania, na aké sme boli dlho zvyknuti
a ktoré sme reprodukovali akosi uz len zo zvyku a bez
hlbSieho prehodnocovania.

Okrem toho sa tazko zatvarali o¢i pred tym, ako sa
nam nie velmi dari v medzinarodnych testovaniach vysled-
kov vzdeldvania, pred tym, Ze mame az prilis velky roz-
diel medzi slabsimi a lepsimi Skolami, Ze mame dost
daleko od toho, comu sa hovori spravodlivy, podporny;,
Zivotné Sance otvarajuci vzdeldvaci systém adresujuci
svoju sluzbu a podporu kazdému bez rozdielu.

Tazko sa tie? zatvarali o¢i pred tym, e systém nema
ani pevny a uceleny legislativny zaklad, ze ma velmi
rozkolisané a nesurodé programy, podla ktorych sko-
ly pracuju, Ze vlastne ani neexistuje ucelenda myslien-
ka, z ktorej fungovanie systému cerpd a na ktorej stoji.
OC¢i sa nedali zatvarat ani pred kritickymi vystupmi ob-
Cianskych projektov akymi bol napriklad projekt To da
rozum, alebo aj pred kritickymi hlasmi a vystupmi ludi
z akademického prostredia alebo aj iniciativ ucitelov.

Podnety a vstupny kapital

A tak, hoci to nie je fahké a mnohi o reforme skoly
uz ani nechct pocut, nevyhneme sa jej, ak to so vzdela-
vanim myslime naozaj vazne, ¢i pride skor alebo neskor.
No najlepsie by bolo, keby sa so zaciatkom neotalalo
a s vacsim ¢i mensim sebazaprenim sa do toho treba
pustit vlastne hned, lebo uz véera bolo neskoro a nase
zaostavanie za krajinami s dynamickejsim a lepSim vzde-
ldvacim systémom je stdle vacsie a vacsie.

Na zaciatok treba povedat, Ze ten vhodny cas je tu
a ma podobu samostatnych kapitol a poloZiek v existu-
jucom Plane obnovy a odolnosti SR, ktory, ak budeme
skuto¢ne nasledovat a napliat, ma velky potencial zlep-
Sit vzdeldvacie prostredie najma v tom najdolezZitejSom
¢lanku vzdeldvacej sustavy, v zakladnej skole, a teda
v zdkladnom vzdeldvani. Tam je taZisko planovanych
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zmien a opatreni, lebo dobra zdkladna skola a kvalitné
zékladné vzdeldvanie su klucom k dobrému a kvalitné-
mu vzdelaniu kazdého jednotlivca i celej populacie.

Nasa snaha by mala smerovat k revitalizacii a posilne-
niu zakladnej skoly v systéme, najma cez inovaciu jej vnu-
tornej Struktury, skvalitnenia a dobrého metodologické-
ho prepracovania jej cielového a obsahového programu,
povzbudenia $kol a regidonov kde pdsobia k autondm-
nemu rozhodovaniu a zodpovednosti, k lepsej podpore
ucitel'skych timov v Skoldch, rovnako aj k skuto¢nej pod-
pore inkluzivneho zakladného vzdeldvania smerujiceho
uz k spominanej spravodlivosti a véeobecnej dostupnos-
ti kvalitného vzdelavania pre vsetky deti.

AZ taky strach pred potencidlnymi a postupne pri-
pravovanymi zmenami by sme mat nemuseli. Je na com
stavat. Hoci zakladné skoly posledné desatrodia uz Ziju
len z akejsi podstaty a tradicie a hoci sa ich dobré mies-
to v systéme umensilo nesystémovymi opatreniami ako
napriklad ndvratom k osemro¢nym gymnaziam, zaklad-
na Skola ma v systéme svoje pevné miesto a Sancu pre-
vziat na seba presne tu zodpovednost a silu, aki ma ta-
kato institlcia dlhého spolocného vzdeldvania vietkych
deti v systémoch, ktoré su vynikajlice a prosperujlce
(za vsetky napriklad Esténsko, Slovinsko, Finsko, Por-
tugalsko). DIhu zakladnu skolu s mensimi ¢i vacsimi re-
formami a deformami tu mame viac ako 80 rokov, ma
silnG systémovu tradiciu a teraz jej treba dat moderné
impulzy na vyrazné zlepsenie a posilnenie.

Rovnako, v zakladnom vzdelavani mame stale (ak si
ho nezni¢ime) formalne dobré kvalifikacné zazemie uci-
telov, teda ucitelov s druhym stupriom vysokoskolského
vzdelania, ¢o by urcite mohlo byt zarukou adaptability,
aktivnej participacie a ochoty osadenstiev $kdl podielat
sa na dynamike reformnych zmien. D4 sa sice pochopit
demotivacia, nedovera, rezistencia ¢i uz akasi celko-
va vyCerpanost celej tejto komunity, no treba verit, Ze
s podporou je tento potencidl stale este dost vysoky.

S Planom obnovy a udrzatelnosti tu mame, vlastne
prvykrat, obrovsku financnu podporu na spustenie a vy-
konanie reformnych opatreni, ¢o je nevyhnutnou mate-
ridlnou podmienkou, aby sa ¢osi také mohlo realizovat.
No a mdme tu aj prvé, hoci velmi opatrné a zatial nie
celkom komplexné legislativne opatrenia prislusnych
zédkonov, ktoré umoznia napriklad formovat kvalitnejsie
a ucelenejSie programy zakladného vzdeldvania ¢i uz na
Urovni $tatu alebo Skoly, aby sa zakladné vzdeldvanie
mohlo znovu zhlboka nadychnut a napumpovat cer-
stvym a Cistym vzduchom a fungovat v otvorenejSom
a logickejsom rezime ako doposial.

Smerovanie a zostladenie

Vieme velmi dobre to, na ¢o okrem inych upozornu-
je aj Stefan Porubsky vo svojom ¢lanku v tomto &isle, ze
Slovensko je so stavom svojho systému niekolko desat-
ro¢i zmeskané za dynamikou a reformami vzdeldvacich
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ZMENA ZAKLADNEJ SKOLY

systémov krajin s dobre fungujicim Skolstvom. Dokla-
duje to aj dlhotrvajuci komparativny vyskum profeso-
ra Sofijskej univerzity Nikolaya Popova, ktory v ramci
konferencie Bulharskej spoloCnosti pre porovnavaciu
pedagogiku prezentoval vyvoj Strukturdinych prvkov
Skolskych systémov napriec svetom, jeho zakladné cha-
rakteristiky a spolo¢né prvky, pricom uz v roku 2012
(teda desat rokov dozadu, ked' jeho prezentacia odznela)
iSlo o skutocnosti ako predlZovanie Skolskej dochadzky,
predlZovanie celkovej dlzky Skolského vzdelavania, zni-
Zovanie veku nastupu do vzdeldvacieho systému, roz-
Sirovanie povinného predskolského vzdeldvania, ¢o su
prvky, z ktorych niektoré zaciname uplatriovat aj my.

Pre zakladné Skoly a zdkladné vzdelavanie su vsak
podstatné dva zachytené a rozsirené trendy, ako su vi-
ditelné uZ prinajmen3om dve desatroCia a v uvedenej
prednaske odzneli. Prvym je zvySovanie dlzky primarne-
ho vzdelavania, a dokonca aj tym smerom, Ze sa stava
neseparovanou sucastou dlhotrvajiceho zakladného
vzdeldvania. Paralelnym a druhym opisanym a napad-
nym trendom je, Ze sa vnutri ucelenej zakladnej Skoly
formuju viacrocné vzdeldvacie cykly, ktoré nie su ,,stup-
fnami“ v zmysle tradi¢nej vertikalnej hierarchie vzdelava-
cich stupriov (alebo ako ich pozna napriklad Statisticky
prevodnik ISCED), cez ktoré sa kumulativne usporaduva
celok ciefov a obsahu zékladného vieobecného vzde-
ldvania. Tieto dva trendy sme u nas vébec nezachytili,
ostali sme mimo nich, a teda mimo celkovej dynamiky
premeny zakladného vzdelavania ako sa deje v medzi-
narodnom priestore.

A mozno prave toto su tie dva prvky alebo aj aké-
si metaforické piliere, cez ktoré v sucasnosti ¢itame
a mohli by sme smerovat zmenu nasej zakladnej Skoly.
Ide o medzindrodne overené a funkéné piliere, o ktoré
zékladné vzdeldvanie oprelo desiatky Skolskych systé-
mov a ktoré sa aj vdaka nim zlepsuju, lebo im umoznilo
zefektivnit nastavenie vzdeldvacich programov, zocelit
zakladné vzdeldvanie, strukturalne stabilizovat zakladnu
Skolu vo vzdelavacom systéme.

Je to samozrejme len akysi metaforicky rdmec zmien
(a len cast z nich), ktoré by sme mali podstupit a usku-
tocnit ich. Vyjadruje klic¢ové dizajnové Usilie zharmoni-
zovat zékladnu skolu na Urovni cielového a obsahového
(vzdelavacieho) programu tak, Zze sme ju schopni vybu-
dovat, vnimat a koncipovat ako jeden skutocny celok
s jednym ucelenym vzdeldvacim programom (na urovni
Skoly vyjadrujucim dokonca aj sthru so Skolskymi zaria-
deniami, ktoré su s fou spojené). Ak jej vzdeldvaciu mi-
siu rozvrstvime na strategickej (Statnej) urovni do troch
cyklov, tak prvé dva z nich (1. az 3. ro¢nik a 4. a 5. ro¢nik)
budld formalne reprezentovat primarne vzdeldvanie,
s kontinualnym presahom do tretieho cyklu (6. - 9. ro¢-
nik, formalne reprezentujliceho), ktory bude vyustenim
silného zdkladného vzdelavania ako celku a spolo¢ného
Startu do dalSieho vzdelavania. Z tejto Struktury je su-
casne zjavné, Ze vlastne predlzime primarne vzdelava-
nie o jeden rok a priblizime sa k medzindrodnému stan-
dardu, ktory napriec¢ variantnymi Skolskymi systémami
(€i uz ide o systém s ucelenou zakladnou Skolou alebo
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o systém, kde primarne vzdelavanie reprezentuje samo-
statny institucionalny prvok skolskej sustavy) predstavu-
je Sest rokov.

Od struktury k vnutornej podstate

Ano. Dosial spomenuté je akoby len vonkajsi dizajn
zmeny a samotny je nepostacujuci. Ten Strukturalny di-
zajn je viak zadkladnou a nevyhnutnou podmienkou vy-
konania revitalizacnych zmien vo vntri systému. V cie-
[och, obsahu i formdch vzdeldvania, ako aj vo vnutornej
sprave a organizacii zivota $kol, aby sa vedeli opriet o svo-
je podmienky, moznosti a najma vlastnu silu a potencial.

V mene skuto¢nej harmonizacie a ucelenosti zaklad-
ného vzdelavania sa jednoducho nevyhneme premene
vzdelavacich programov, najprv na statnej, potom na skol-
skej Urovni. Ved'asi netreba nikoho obzvlast presviedcat, ze
existujuce statne vzdelavacie programy pre zakladné Skoly
(ano, jeich viac ako jeden a je to zvlastne a nedobré) su ne-
surodé, nesudrzné, su mozaikou rdéznorodych logik jed-
notlivych vyucovacich predmetov bez vzajomnej prepo-
jenosti a hierarchickej usporiadanosti, o nesudrznosti
so Skolami, ktoré predchadzaju alebo nasleduju po zaklad-
nom vzdeldvani ani nehovoriac.

Napriek dlhodobej tradicii zdkladného vzdeldvania,
tradiciam jednotlivych sucasti obsahu vzdeldvania do-
zrel Cas, aby sme znovu dokladne premysleli tieto su-
Casti uZ od svojich zakladov a v celistvosti. Nejde vobec
o to, aby sme mali pochybnost o stabilnych obsahovych
sucastiach zakladnych vzdelavania, ale aby sme premys-
leli a zrevidovali ¢o a ako dnes vlastne chceme dostat
smerom ku Ziakom.

Madame k dispozicii vzdeldvacie oblasti, tie by sme
mali vnimat ako zakladné rdmce obsahu vSeobecného
vzdeldvania naprie¢ celym vzdeldvacim systémom (od
predskolského vzdeldvania aZz po maturitu) a ktoré mu-
sia byt dobre sformované, vybudované, zdévodnené
a metodologicky spravne a domyselne rozpracované
prave pre celok zdkladného vzdeldvania, lebo ono zo-
hrava pri formovani vSeobecného vzdeldvania taziskovu
Ulohu. Kazda vzdelavacia oblast stoji dnes pred vyzvou,
aby znovu vymedezila svoju podstatu, svoj prispevok k cie-
[om zdkladného vzdelavania, svoju hierarchicku Struktu-
ru, aby kazdy chapal a vedel k éomu a ako od zaciatku do
konca smeruje.

Prave preto je v tomto Cisle zaradeny clanok od skve-
lych didaktikov prirodnych vied (ZoldoSovd, Demkanin,
Fancovicova, Kotuldkovad), v ktorom je takémuto zaklad-
nému premysleniu podrobend vzdelavacia oblast Clovek
a priroda. Takato analyza je nevyhnutnym vychodiskom,
aby sme dokazali vytvorit harmonizovany substrat stcas-
ného prirodovedného vzdeldvania v ramci vSeobecného
vzdeldvania napriec celou zakladnou skolou, nadvazujuci
uZ na jeho pociatky v predskolskom vzdelavani a vytvara-
juci zaklad pre nasledné vzdeldvanie ¢i uz v rdmci vseobec-
nej alebo odbornej vetvy stredoskolského vzdelavania.

Analyzam tohto druhu a koncepénému restartu je
v sucasnosti podrobovand kazdd jedna zo vzdelavacich
oblasti. Na ich zaklade sa vytvori rdmec uceleného kuri-
kula zakladného vzdelavania, ciele a Struktura jednotlivych
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oblasti pre celok zakladnej skoly a gradacna postupnost
cielov a obsahu vzdelavania naprie¢ vymedzenymi tromi
vzdelavacimi cyklami. Tento ramec, na ktorom v sucas-
nosti pracuje velka skupina expertov v ramci Kurikular-
nej komisie predprimarneho a zdkladného vzdeldvania
(pri SPU), bude predstavovat material s ndzvom Uvod
do kurikula zékladného vzdelévania a SPU ho na konci
roka predloZi na verejnu konzultaciu.

Pilotné skoly a SirSie zazemie

Ako uZ bolo spomenuté, zdkladné ideové nasmero-
vanie revitalizdcie zakladnej skoly, ktoru tato institucia
potrebuje, neprinasa ni¢, o by bolo vymyslené ad hoc
a nebolo desatroCiami overené rozsiahlou medzinarod-
nou skusenostou. Oporu uz nachddzame aj v nasich
vlastnych podmienkach, ked' sa niektoré vybrané prvky
tychto inovacii ponukli v rdmci pandemického obdobia
ako rieSenia pre udrzanie sudrznosti vzdeldvania pocas
a po obdobi uzavretych $kdl. Pod zastre$enim Statneho
pedagogického ustavu vznikla siet pilotnych skol, ktora
pri adaptacii vzdelavania pre danu situdciu vyuzila prave
SirSie manévrovacie pole, ktoré jej bolo poskytnuté pros-
trednictvom rdmcového uéebného planu a vzdeldvacich
Standardov, ktoré sa oslobodili od roc¢nikov a Statny ra-
mec rozsahu a obsahu vzdeldvania vymedzili v spomi-
nanych vzdelavacich cykloch. To preto, aby Skoly vedeli
lepSie a primeranejsie rozhodnut o cieloch a obsahu
vzdelavania podla vlastnej situdcie a potreby.

Pilotné Skoly sme preto povaZovali za istu vzorku
skol, ktora prijala vybrané reformné podnety a istym
spbsobom sa s nimi vyrovnavala. Dali ndm vela podne-
tov na to, aby sme detailnejsie poznali okolnosti vnutor-
ného chodu $koly v procese prijimania tychto podnetov,
prilezitosti a limitov, s ktorymi treba pocitac pri zavadza-
ni podobnych zmien a opatreni. Udaje, ktoré sme v tej-
to suvislosti ziskali a spracovali su prezentované v tom-
to Cisle v texte P. Krivosudskej a K. Urban. Dodat treba
tieZ to, Ze okrem bohatej medzinarodnej skusenosti,
prvotnych vlastnych skusenosti z pilotného overova-
nia, su planované zavery revitalizacie nasho zakladného
vzdeldvania opreté aj o cielend medzindrodnu expert-
na podporu v ramci ziskaného spolo¢ného projektu
Svetovej banky a Eurdpskej komisie, a je prepojeny aj
s akademickym projektom zakladného vyskumu VEGA
1/0002/21 Struktira ndrodnych skolskych systémov a su-
¢asnd kurikuldrna politika: rozpory foriem a programov
vzdeldvania, ktorého veducim rieSitelom je autor toh-
to editorialu. Program postupnych zmien zékladného
vzdelavania je teda nielen akousi akénou politicky mo-
tivovanou ulohou, ale je ukotveny prakticky, teoreticky,
ndrodne i medzindrodne.

Bohatsi kontext zmien

Zlepsenie kvality zdkladného vzdelavania a zabez-
pecenie spravodlivého pristupu k nemu sa iste neda
len zmenou Struktury institdcie a kurkikuldrnej kultdry.
Toto usilie md mnozstvo dalSich podmienujucich fakto-
rov a okolnosti. Mnohé z nich sa stretdvaju v Sirokej idey
inkluzivneho vzdelavania a v konkrétnych opatreniach,
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ktoré inkldziu redlne umoziuju. Plan obnovy a odolnos-
ti a z neho vyplyvajuca reforma vzdelavania su osobitne
cielené aj na to, aby inkluzia bola realnou charakteristi-
kou nasho vzdelavacieho systému a aby sa kroky, ktoré
k nej vedu, stali integralnou sucastou reformnych opat-
reni. Zapada to do celku zmien nasej vzdelavacej kultu-
ry, a preto v tomto Cisle opatreniam, ktoré su zahrnuté
a cielené na podporu inkltzie vo vzdeldvani a ktoru su
taktiez polozkou v Plane obnovy a odolnosti, venujeme
samostatny priestor v texte J. Miskolciho, A. Ostertago-
vej a V. Michalikovej.

Hoci texty tohto Cisla zamerané na reformu zéklad-
ného vzdelavania ani zdaleka nepokryvaju vsetky aspek-
ty, ktoré su a budu s pripravou, realizaciou a podporou
tejto reformy spojené, nemoZno sa aspon naznakom
nezmienit o skutocnosti, Ze sucastou celého procesu, ak
ma byt zmysluplny, realizovatelny a udrzatelny, musi byt
aj adaptdcia pripravy ucitelov na vysokych skolach. Ide
najma o zosuladenie Studijnych programov so zamermi
zmien v zakladnom vzdeldvani na Strukturdlnej a obsa-
hovej Urovni, o to, aby fakulty pripravujuce buducich
ucitelov koncipovali skutocne vyuzitelné studijné prog-
ramy zodpovedajuce potrebdm 3kél, aby tieto fakulty
vedeli a mohli svoju vyskumnu a pedagogicku ¢innost
dobre prepojit so skolami a ich potrebami, aby jedno-
ducho vznikol sulad medzi tym, o su zo svojej pozicie
pri zlepSovani zakladného vzdeldvania schopni urobit
vsetci zainteresovani aktéri vratane fakult, ktoré pripra-
vuju ucitelowv.

Pedagogické fakulty sa k reformnym opatreniam
smerujucim k zlepSovaniu zakladného vzdelavania hla-
sia. Vidia zmysel napriklad v tom, aby vytvarali studij-
né programy orientované na zakladné vzdelavanie tak,
aby podporili vnutornd obsahovu integritu zékladnej
Skoly tak, Ze pri ucelenych vzdelavacich oblastiach (ako
je napriklad oblast Clovek a priroda) pripravia ucitelov
so zameranim na vzdeldvaciu oblast, nie na arbitrarnu
kombinaciu nesuvisiacich predmetov, lebo to dava da-
leko vacsi zmysel pre studium i kvalifikacnd hodnotu ab-
solventov. Ako ukazuje text V. Peterkovej, dekanky jed-
nej z pedagogickych fakult, tvorba a existencia takychto
inovativnych a potrebnych Studijnych programov je uz
na stole.

Zhrnutie v nadeji

Uz v sucasnosti je do pripravy zmien v zdkladnom
vzdelavani zapojenych niekolko stoviek fudi a viaceré
institlcie, od samotného Ministerstva Skolstva vedy,
vyskumu a Sportu SR, cez priamo riadené organizacie
tohto rezortu, viaceré zakladné skoly i fakulty vysokych
$kol. Tato masivna zaangazovanost mnozstva ludi uz
budi istt nadej, ze prvé kroky by mobhli viest k tomu, Ze
zmenu zakladného vzdeldvania skuto¢ne spolu aspon
zatneme a dame jej udrzatelny smer.

Chcem sa podakovat vsetkym, ktori sa tejto vyzvy
nezlakli, neignorovali ju, nezatracuju ju a su odhodlani na
nej dlhodobo spolupracovat. Nie je to jednoduché, no ani
nezvladnutelné. Je to vSak najma a nanajvys potrebné.
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ZMENA ZAKLADNEJ SKOLY

PREDPOKLADY USPESNEJ KURIKULARNEJ REFORMY

Stefan Porubsky, Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica

Anotdcia: Prispevok nacrtdva tie prvky kurikula, ktoré vymedzuju jeho obsah. Poukazuje na to, v com spociva podstata systémovej kuri-
kuldrnej reformy. Uvddza strucny prehlad pokusov o kurikuldrnu reformu po roku 1989 a poukazuje na dévody ich zlyhania. Identifikuje
reformny étos ako spolocny menovatel uspesnych kurikuldrnych reformiem. Vymedzuje dimenzie a rizika aktudinej kurikuldrnej reformy.

Klucové slova: kurikuldrna reforma, systémové zmeny, reformny étos, dimenzie reformy, rizika reformy.

Kurikulum sa stalo velmi frekventovanou a povedz-
me aj pomerne modnou kategdriou, ktoru radi pouzi-
vame hlavne v diskusii o potrebnych a moznych pre-
menach slovenského skolstva. Nie je vsak isté, ze ked'
sa hovori o kurikularnej reforme, ¢i tym rozumeju vsetci
diskutujuci to isté. Co teda vlastne budeme reformovat,
ked p6jde o kurikuldrnu reformu? Nie je priestor na pod-
robné rozoberanie toho, ako sa pojem kurikulum chape
a ako sa chapal v jeho historickych suvislostiach (Dvorak
2021). Ak by sme chceli zjednodusene popisat, o ¢o by
nam malo ist pri kurikularnej reforme, tak by sme hovo-
rili o premene toho:

e ako chapeme, vyberame a organizujeme v skolach to,
o sa Ziaci udia,

e ako si vysvetlujeme to, preco chceme, aby sa Ziaci ucili
prdve to, ¢o sa v Skole udia,

e za akych podmienok a akym spdsobom sa Ziaci v Sko-
le udia,

e (o oCakdvame ako vysledok skolského vzdeldvania.

Ak uvaZzujeme o premene kurikula, tak to stvisi s tym,
ako Skoly ako institucie funguju, aky je beh Skoly, ¢o odka-
zuje na etymologicky povod slova kurikulum z latinciny.
Curriculum — beh, priebeh (blizSie Walterova a kol. 2004).
O tomto ,,ako to beZi v Skole” je aj sucasné usilie o kuriku-
larnu reformu na Slovensku.

Opatrenia, inovacie a systémové zmeny

Je potrebné pripomenut, ze aktudlne avizovana ku-
rikuldrna reforma nie je prvy pokus a nie sme jedini, kto
kurikuldrne reformy realizuje. Tie prebiehaju takmer vsa-
de, aj v takych vzorovych krajinach ako napriklad Finsko.
Tam sice ide vidy iba o urcité doladovanie a nie hlboké
zadsadné zmeny, lebo tie prebehli uz pred viac ako Sty-
ridsiatimi rokmi. Sustavné inovéacie a zmeny sp6sobov
behu Skoly si jednoducho vyZaduje zvysujuca sa dynami-
ka kultdrnych, vedeckych, hospodarskych a celkovo spo-
lo¢enskym premien. Preto su transformacné premeny
Skolského kurikula v podstate priebeznym procesom.

V niektorych pripadoch, ako aj u nas, a pred desiat-
kami rokov vo Finsku, je potrebné vykonat zasadnejsie
zmeny, ktoré postihnu cely systém behu Skoly vo viet-
kych horeuvedenych styroch oblastiach. Hovorime o po-
trebe systémovej zmeny. O takéto systémové zmeny
sa pokusili po roku 1989 takmer vsetky krajiny patriace
predtym do tzv. sovietskeho bloku. Tam patrilo aj byvalé
Ceskoslovensko a jeho nastupnicke Staty Ceska republika
a Slovenska republika.

Uspesnost takychto systémovych zmien bola v jed-
notlivych krajindch rozmanitd. Su krajiny (vo vyraznej
mensine), kde sa o systémovu zmenu v oblasti vzdela-
vania z réznych dévodov nepokusili. Potom su krajiny,
v ktorych sa tieto systémové zmeny podarilo zrealizovat
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vcelku Uspesne. Su viak aj také krajiny, ktoré sa sice po-
kusili o systémovi zmenu, ale nedspesne. Tu sa bud'stalo
to, Ze zmena sice bola Uspesnad, ale proces bol nasledne
politickymi rozhodnutiami zvrateny (ako priklad sa uva-
dza Madarsko), alebo proces zmeny ustrnul na mrtvom
bode, ¢coho modelovych prikladom je Slovensko. Pre tuto
skupinu krajin je priznacné mnozstvo ciastkovych, ¢asto
nekoncepénych a politicky konjunkturdlnych opatreni
zhora. Tieto opatrenia postupne nahlodavali existujici
ako-tak funkény systém, ¢im ho stale viac a viac paraly-
zovali. Zavadzané novoty mali bud’ kratke trvanie, alebo
sa stali nefunkénymi prvkami zatazujlcimi vzdelavaci sys-
tém. Tym sa vzdeldvacie sustavy tychto krajin dostavali
na kvalitativne zostupnu trajektoriu. llustrativnym prik-
ladom toho moze byt napriklad to, aka bola UspeSnost
Slovenska v ramci medzinarodnych merani organizova-
nych OECD (napr. PISA).

Projekty reforiem po roku 1989
Slovenski reformatori sa od roku 1989 postavili na
Startovaciu Ciaru patkrat, aby nastartovali proces moder-
nizacie slovenského skolstva. Posledna systémova $kol-
ska i kurikuldarna reforma totiz prebehla u nds na prelo-
me sedemdesiatych a osemdesiatych rokov minulého
storocia. Vtedy sa pod ramcom dokumentu Dalsi rozvoj
Ceskoslovenskej vychovno-vzdeldvacej sustavy uskutoc-
nili systémové zmeny, vyznamne poznacené ideologic-
kym vplyvom vladdnucej komunistickej strany, ktorych re-
zidud, v dobrom i zlom, v niektorych oblastiach prezivaju
v nasich Skolach dodnes.
Prvy pokus o systémovu zmenu po roku 1989 sa spaja

s dokumentom pod nazvom Duch skoly, ktory uzrel svet-
lo sveta uz v roku 1990. Dokument kritizuje neuspokojivy
stav slovenského Skolstva. Medzi inym jeho administrativ-
no-byrokratické riadenie, nekompetentné zasahy, nizky
podiel Statneho rozpoctu na skolstvo, znevaZzovanie spo-
lo¢enského postavenia ucitela, nekompetentnost, ako aj
nizku Uroven pedagogickych vied a vyskumu. Dokument
odporudal prijat viaceré zasady modernizacie a demok-
ratizacie Skolstva. Medzi inymi napriklad aj permanentné
a celozivotné vzdelavanie, zmensenie formalizmu vo vzde-
lavani, mobilitu vo vzdelavani, volny pristup k vzdelavaniu,
skoré predskolské vzdelavanie, reSpekt a orientaciu na in-
dividualitu vzdeldvaného, zvySenie vyznamu roly ucitela,
vyhodnocovanie kvality a efektivity v Skolskom systéme,
decentralizaciu, demokratizaciu a kompetentnost v riade-
ni Skolstva a pod. Vo vire turbulencii, ktorymi prechadzala
slovenska politickd scéna v tomto Case vSak dokument,
i napriek jeho Sirokej podpore ucitelskou verejnostou,
zapadol prachom, bez seriéznej odozvy zo strany Statu.
Takze reformatori sa sice postavili na Startovaciu Ciaru, len
nebolo toho, kto by beh na dlhé trate odstartoval.

MINISTERSTVO
E SKOLSTVA, VEDY,

VYSKUMU A SPORTU

SLOVENSKE] REPUBLIKY

,1ento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.“



Druhy pokus sa uskutocnil v roku 1994 projektom
s nazvom Konstantin. V kratuckom obdobi politickej
priazne vznikol ako odozva na relativne Siroké a velmi
entuziastické, Casto aj spontanne iniciativy mimovlad-
nych organizacii zdruzujucich inovativnych ucitelov. Bol
vytvoreny dokument pod rovnomennym nazvom, kto-
ry nacrtol viziu vyvoja slovenského Skolstva na 10 rokov
(1995 — 2005). Navrhol podobu stratégie systémove;j re-
formy vzdelavania so synergicky nadvazujucimi reform-
nymikrokmi. Za zmienku stoji, ze dokument pripisuje
vzdelaniu postavenie najvyznamnejsSieho faktora rozvoja
celej spolocnosti a ako strategicky zaujem Slovenskej re-
publiky. Za cielovy stav reformy povazoval zabezpecenie
prava slobodnej volby vzdelavacej cesty a vytvorenie pro-
stredia slobodnej ponuky vzdeldvacich prilezitosti. Ziadal
kurikuldrnu transformaciu, kde bude 15 — 20 % uciva
venované rozvoju hodnotiaceho a tvorivého myslenia,
vratane rozvoja osobnej integrity dietata. Po prvykrat je
v fnom rozpracovana myslienka rdmcovych celostatnych
a konkrétnych skolskych osnov. Hlavny doraz v obsahu sa
kladie na pat obsahovych celkov vzdeldvania: rozvoj ko-
munikacnych sposobilosti (vratane cudzich jazykov), spro-
stredkovanie kulturneho bohatstva, porozumenie priro-
de a svetu, porozumenie ¢loveku a jeho miestu vo svete,
sprostredkovanie zakladov technoldgii. V zaverecnej Casti
dokumentu bol rozpracovany systém krokov na jeho re-
alizaciu, vratane predpokladaného obsahu zakona, jeho
propagacie, ziskania podpory na verejnosti, medialnej
a edi¢nej politiky, spoluprace s inymi rezortmi. Je korekt-
né poznamenat, Ze autori dokumentu si idealizovali stav
slovenskej spolocnosti a jej moznosti. Niektoré konkreti-
zované ciele by neboli nedosiahnutelné ani za idealnych
politickych podmienok. Tie ale ani zdaleka nenastali a po
kratkom rozjasneni znova nastal politicky simrak a Kon-
Stantin sa stal len kratkou historickou epizédou.

Treti pokus, asi zo vSetkych najznamejsi, je projekt Mi-
Iénium. Jeho dokumentacnu podobu reprezentoval Na-
rodny program vychovy a vzdeldvania na najblizSich 10— 15
rokov, ktory prijal slovensky parlament v roku 2002. Do-
kument sa pokusil vytycit novy smer rozvoja vzdelavacej
sustavy, cielov a obsahu vzdeldvania a zaroven dosiahnut
pre jeho prijatie spolocensky a politicky konsenzus. Na-
rodny program bol v mnohom inspirovany idedlmi, ktoré
reprezentovali inovativni ucitelia v praxi a v mnohom sa
opieral o vychodiska projektu Konstantin. Za najvaznejSie
nedostatky slovenského skolstva na prelome tisicroci po-
vazoval nizku vzdelanostnd Uroven obyvatelstva oproti
vyspelym demokratickym krajinam, nedostatocné finan-
covanie Skolstva vratane platov ucitelov, nedostatok kva-
lifikovanych ucitelov, vysoky podiel neodborného vyuco-
vania, amatérsku riadiacu a personalnu politiku, ale hlavne
zavazné nedostatky v kurikule. Autori oznacili tento stav
za krizu Skolstva na Slovensku.

Autori dokumentu Ziadali okrem iného aj v¢lenit pred-
Skolsku vychovu do Skolského systému a ustanovit ju
povinnou od 5. roku veku dietata, transformovat orga-
nizacnu Struktdru zakladnej Skoly tak, aby primarny stu-
pefi trval 5 rokov, uskuto¢nit déslednu kurikuldrnu re-
formu, vacsiu diferenciaciu na 2. stupni ZS, dosiahnut
podstatnu inovaciu stratégii a metdd vzdeldvania a hod-
notenia Ziakov, vyssiu integraciu Ziakov so Specifickymi
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vzdeldvacimi potrebami do beznych $kél, miesta pod-
porného a Specialneho pedagdga na Skolach, skvalitnit
pripravu ucitelov a pod. Je potrebné zd6raznit, ze doku-
ment obsahoval v prvom rade vizie smerovania sloven-
ského sSkolstva. Tie sice nachadzali pozitivhu odozvu
medzi ucitelmi, skutocnu politicku podporu vsak neziskali.
Dokument neobsahoval ani ndvrh stratégie postupnosti
krokov pri prijimani opatreni a nastartovani procesov
zmeny. Naplnenie deklarovanych vizii bolo podmienené
aj znaénym navysenim prostriedkov statneho rozpoctu
na Skolstvo. Zamyslané procesy zmeny si potencialne vy-
Zadovali sustredenie vsetkych sil v celej spolo¢nosti na
mnozstvo synergickych zmien, ¢o vyZadovalo Siroky po-
liticky a spolocensky konsenzus. Redlnu Siroku poli-
tickd podporu sa vsak uz nepodarilo ziskat, a tak bola
realizaCna faza projektu od zaliatku problematicka.
Skolsky zakon, ktory mal byt prijaty uz v roku 2002, sa
z roka na rok odkladal, a tak transformacia Skolstva ustr-
nula na niekolko rokov na urovni Ciastkovych, systém
nemeniacich novelizacii Skolského zdkona. Mnohé z nich
nedokazali vzdelavacie procesy kvalitativne zlepsit a ¢as-
to vnasali neistotu a niekedy az zmatok.

Stvrty pokus predstavuije silné legislativne opatrenie,
a to prijatie nového Zdkona o vychove a vzdeldvani
prijaty v roku 2008. Oproti vSetkym predchadzajicim po-
kusom ma dve odlisnosti. Nie je uvedeny Ziadnym spek-
takularnym reformnym dokumentom, lebo formalne sa
odvoldval na Milénium. A do tej doby ako jediny dospel
do Ciastoénej realizacnej fazy (¢o vsak, zial, nemusi byt
nevyhnutne jeho pozitivum). NajvyznamnejSou zmenou,
ktord obsahuje, je zavedenie dvojuroviiového modelu
kurikula s rdmcovo uréenym Statnym vzdeldvacim progra-
mom deklarujicim rozvoj klucovych kompetencii a s po-
vinnostou konkretizovat a rozpracovat ho kazdou Skolou
v Skolskom vzdelavacom programe. Zakon dalej ukotvuje
matersku Skolu v Skolskom systéme ako predprimarny
stupen vzdeldvania, oficidlne legislativne zavadza vzdela-
vacie Standardy, okrem predmetov aj vzdeldvacie oblasti,
ustanovuje systém hodnotenia a monitorovania kvality
vzdeldvania s externym testovanim. Napriek tymto kon-
Statovaniam bol tento zakon pre ucitelskd a odbornu ve-
rejnost sklamanim. V prvom rade pre rychlost s akou bol
prijaty a ako mal byt implementovany. Co vzorovi Fini robili
desatrocie, slovenski politici chceli stihnit v priebehu
dvoch mesiacov letnych prazdnin. Nepripravenost uditel-
skej a odbornej verejnosti na redlne zavedenie tak zasad-
nych zmien deklarovanych v zdkone za tak kratke obdobie
predurcilo aj jeho realizacnl podobu. Nekoncepcénost,
zosivanie starého s novym, formalizmus a snahu uchovat
vysokU mieru centralizmu i napriek deklarovanej decen-

.....

.....

kdvali, ni¢ zmysluplného a povaZovali to len za dalSiu by-
rokraticku zataZ. Reforma zostala stat pred dverami skol-
skych ucebni. Charakter vzdeldvacieho procesu sa v pod-
state v nicom nezmenil. Frustraciu ucitelov dobre ilus-
truje odpoved 43 % z dopytovanych ucitelov v rdmci do-
taznikového vyskumu realizovaného Pedagogickou fa-
kultou UMB na vzorke 954 ucitelov zo 63 zakladnych
Skl vsetkych krajov Slovenska. Tato nezanedbatelna cast
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respondentov suhlasila s vyrokom, Ze malo by sa skoncit
s reformami v Skolstve a vratit sa k tomu, ¢o tu bolo pred
rokom 1989 (Porubsky et al. 2014). Toto nevypoveda
o Uspechu kurikuldrnej reformy a to i napriek neskorsej
inovacii Statnych vzdeldvacich programov a Uprave ram-
covych vzdelavacich planov.

Pokus o restart kurikuldrnej reformy z roku 2008 je
piatym pokusom o reformu, dokonca ohlasovanu ako
najvacsiu od roku 1989. V roku 2016 zacCala na podnet
MSVVaS SR pracovat expertna skupina, ktorej dlohou
bolo vypracovanie narodného programu rozvoja Skol-
stva na obdobie 10 rokov. Projekt dostal pomenovanie
Uciace sa Slovensko so zamerom vyustit do Narod-
ného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania na Slo-
vensku do roku 2027. Jeho vysledkom bol rozsiahly,
226 stranovy dokument, ktorého obsah bol zalozeny
hlavne na vlastnych skidsenostiach a viziach jej autorov.
V riom je deklarovany ciel mat do roku 2027 efektivne
fungujuce regionalne skolstvo poskytujuce kvalitnd vy-
chovu a vzdeldvanie, reagujlce na aktualne i ocakdvané
potreby jednotlivca a spolo¢nosti a osobitne na potreby
hospoddarskej praxe, dostupné pre vsetky vrstvy spo-
lo¢nosti, poskytujice detomaZziakom radost zo ziskavania
vedomosti a ich osobného rastu, ako i zaklad zdravého
Zivotného Stylu a zabezpecujuce ucitelom postavenie
a ohodnotenie zodpovedajlice mimoriadnemu vyznamu
ich prace, (UCiace sa Slovensko 2017). Aj napriek tomu,
Ze bol MSVVaS SR vypracovany aj Akény plan implemen-
tacie deklarovanych zamerov s konkrétnymi terminmi
realizacie, vSetko, takmer ako vZdy, zostalo len v doku-
mentacnej podobe ako material do archivu.

Reformny étos

Moze teraz vzniknut otazka, preo uvadzam vsetky
tieto nelspesné pokusy o reformy v prispevku, ktory vo
svojom nazve slubuje vymedzit predpoklady Uspesnej
kurikularnej reformy. Je to z Uplne jednoduchého dévo-
du. Zakladom kaZdej Uspesnej reformy je poznanie vy-
chodiskového stavu a toho, ¢o k tomu stavu viedlo. Bez
toho su vsetky vizie iba Zelaniami ich autorov, nereflek-
tujdcich skutocnost, v ktorej sa maju ich predstavy zhmot-
nit. Plati to, az na drobné vynimky, aj o vSetkych reform-
nych koncepciach vytvorenych na Slovensku po roku 1989.
Finska kurikuldrna reforma bola Uspesna aj preto, lebo
bola vytvarana a implementovand s ohladom na cha-
rakter a potreby finskej spolo¢nosti, rovnako ako Uspes-
na kurikuldrna reforma v Singapure bola vytvarana a im-
plementovanad vzhladom k realite v Singapure. Pritom
obe tieto Uspesné reformy a ich vysledné kurikula a cha-
rakter vzdeldvacich procesov v Skolach su zasadne odlis-
né. To, ¢o maju spolocné, je budovanie étosu pre refor-
mu. Reformny étos v tomto pripade znamen3, ze ucitelia
prijali reformné principy ako tie, ktorymi sa chcu v procese
vychovy a vzdelavania slobodne a zodpovedne riadit.

Vyskumnici Cheung a Wong z Hon Kongu (2011,
s. 453) zistili, Ze ucitelia, ktori si osvoijili reformny étos
dokazali reformné zmeny preniest aj do praxe. Podmien-
kou toho bolo: a) aby boli navodzované zmeny jasné a zro-
zumitelné pre ucitelov; b) aby bola zmena naviazana na
predchadzajuci stav a c) aby bol realny pomer namahy
v porovnani s benefitmi, ktoré zmena ucitelovi priniesla.
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Uditelia musia pocitovat skutoént potrebu zmien, aby
boli pre zmeny motivovani. Musime si povedat, Ze séria
sklamani zo sp6sobov ako sa reformy na Slovensku z pred-
chdadzajucich obdobi uvadzali, resp. neuvadzali do praxe,
mal za nasledok postupny Upadok reformného étosu
slovenskych ucitelov.

Realita je takd, Ze aj v dosledku aktudlnej epidemickej
situacie COVID-19 je nastavanie ucitelskej verejnosti pre
zasadné reformy nie velmi priaznivé. Co prirodzene nema
stvis s naliehavostou potreby tychto zmien, ba prave
naopak. Zhruba 40-ro¢né zaostdvanie v reformach za kra-
jinami s vyspelym vzdeldvacim systémom a s ponatim
vzdeldvania buducich ucitelov na vysokych skolach zod-
povedajucim prelomu 19. a 20. storocia (ilustruje to ak-
tualne nastavenie Standardov Slovenskej akreditacnej
agentury pre vysoké $kolstvo vo vztahu k zabezpecovaniu
kvality ucitelskych Studijnych programov), je systémova
kurikuldrna reforma mimoriadne naliehava.

Dnes stojime na prahu Siesteho pokusu o systémovu
kurikularnu reformu. Do Sestice vSetko dobré? Doterajsi
priebeh nasvedcuje tomu, Ze mozno aj ano. Co je povzbu-
divé?

a) Reformny proces nezacal bombasticky a nepokracuje
v trende, Ze kazdy dalsi reformny pokus v poradi mu-
si byt ramcovany este rozsiahlejsim strategickym do-
kumentom, ako bol ten predchadzajuci.

b) Reformatori disponuju datami, ktoré vypovedaju o ak-
tudlnom stave slovenského Skolstva.

c) Vymedezili sa zakladné strategické ciele a procesy, ktoré
k tymto cielom povedu (blizSie v dalSich prispevkoch).

d) ResSpektujuc realitu, reforma je kombindciou dvoch
stratégii — reforma zhora (transmisia), zaloZzena na di-
semindcii informdcii o reformnych cieloch, procesoch,
ocakavaniach a reforma zdola (transformdcia) zalo-
Zend na komplexnosti a spolupraci jej aktérov (viac
o tom Hayward 2010), teda reformatorov, ucitelov
a institdcii.

e) Nejde o Ciastkové zmeny. Reformna koncepcia je vni-
mana ako systémova reforma, a tak sa k nej pristu-
puje. Reformatori chapu, Ze systémova reforma nie
je séria politickych aktov, ale dlhodoby, planovany
a monitorovany proces.

f) Vytvaranie podpornych institucionalnych mechaniz-
mov pre implementdciu reformy a navodzovanie oca-
kdvanych zmien vo vzdeldvacich procesoch v dostatoc-
nom rozsahu a (dufajme) aj kvalite.

g) Ucitelia st vnimani ako kltucovy faktor reformy. Pocita
sa so zmenenou koncepciou pripravy buducich uci-
telov a s priebeinym vzdeldvanim ucitelov v praxi,
aby sa reformny étos mohol stat realitou.

h) Existuje redlny predpoklad finan¢nych zdrojov (Plan
obnovy a odolnosti), ktoré vytvoria materidlne pred-
poklady pre realizaciu reformnych zamerov.

Dimenzie a rizika reformy
M. Fullan (2007) uvadza tri dimenzie systémovych zmien
vo vzdelavani. Prva dimenzia predstavuje uvedenie doku-
mentov a materidlov tykajucich sa reformovaného kuriku-
la. Druht dimenziu, ktora je podstatne narocnejsia na jej
naplnenie, predstavuje implementacia reformnych vzde-
lavacich stratégii do praxe. Najnarocnejsia je tretia dimen-
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zia, ktord ma vyvolat zmenu v mysleni aktérov reformy.
Pre Uspesnu systémovu kurikuldrnu reformu je potrebné
naplnit vsetky tri uvedené dimenzie. Nase doterajsie sku-
senosti ukazuju, Ze uvedeny postreh M. Fullana plati aj
pre slovenské podmienky. A tu sa vyndraju, podla méjho
nazoru, dve kltcové rizika pre aktudlny pokus o kurikularnu
reformu.

Prvé riziko suvisi s uvadzanou druhou a tretou di-
menziou systémovej zmeny, ktorou su implementacia
reformnych vzdeldvacich stratégii a zmeny v mysleni jej
aktérov. V naSom pripade ide o ucitelov a riaditelov skol,
pripadne Skolskych inSpektorov. Ako som uz spomenul
vyssie, doba velmi nepraje reformnému étosu. Ucitelia
signalizuju reformnu Unavu a frustraciu z aktualneho sta-
vu ich profesijného postavenia v spolo¢nosti. Nadchnut
ich pre reformu a presvedcit ich o tom, Ze reforma je
cesta aj k zlepseniu ich profesijnej situacie a vysledkov
vzdelavacieho procesu bude velmi ndroc¢né. Podla mojho
nazoru, by k tomuto mali mat reformatori vypracovani
Specidlny strategicky komunikacny a podporny plan.

Druhé riziko suvisi s prvou z uvadzanych dimenzii
zmeny. Ide v naSom pripade o to, ako budu reformné

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

PEDAGOGICKE ROZHLADY 7/2021

dokumenty, vrdtane s tym suvisiacich legislativnych
opatreni pochopené a prezentované klucovym aktérom
zmeny, na ktorom vsetko stoji a pada. Je to aktualna
politickd moc a jej reprezentanti. Predchddzajlce sku-
senosti s reformnymi pokusmi dobre ilustruju, ako do-
kadZzu politicki aktéri zmeny aj dobre koncipované idey
a navrhy deformovat, resp. Uplne zni¢it. Ak sa ma real-
ne uskutoénit systémova kurikularna reforma, tak jej
politicki aktéri k nej musia pristupovat s vedomim, ze ne-
budu jest ovocie stromu, ktory zasadili. A to spravidla by-
va kli¢ovy problém v politickej kulture, kde sa o dopade
politickych rozhodnuti uvazuje v perspektive jedného
volebného obdobia. Systémova zmena je beh na dlhé
trate. Nestaci iba to, Ze ma podporu aktudlnej politickej
moci. Mala by si ziskat porozumenie aj tej budtcej. Preto
by mala predstavovat, podla moznosti, ¢o najmensiu
deliacu hranicu medzi réznymi politickymi aktérmi.

Zda sa, ze tato doba nie je velmi priazniva pre sys-
témovu kurikularnu reformu. Mozno prave preto by sme
sa o fiu mali pokusit. Javi sa to tak, ze sme uz vykrodili
a celkom dobre.
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KROK K ZMENE ZAKLADNYCH SKOL — PILOTNE OVEROVANIE

Paulina Krivosudska, ZS Jana Amosa Komenského, Sered’
Kamila Urban, Ustav vyskumu socialnej komunikacie, Slovenska akadémia vied, Bratislava

Anotdcia: Prerusenie vyucovania v skoldch odhalilo uskalia slovenského $kolstva. Predpisany predimenzovany obsah vzdeldvania viazany
na jednotlivé rocniky si Ziaci nedokdzali alebo nestihli osvojit na poZadovanej trovni, co viedlo odbornikov zo Statneho pedagogického
ustavu k redukcii ucebnych osnov a predstaveniu modelu vzdeldvania vyuZivaného v krajindch, ktoré v medzindrodnych meraniach dosa-
huju daleko lepsie vysledky ako nasi Ziaci. Niekolko skél sa rozhodlo aplikovat navrhované zmeny prostrednictvom pilotného overovania.
Vysledky z realizovaného vyskumu v 11 zapojenych skoldch poukazuju na to, Ze ucitelia si uvedomuju potrebu zmenit obsah vzdeldvania,
ale zdaroven ocakdvaju intenzivnu podporu na centrdlnej urovni. Nezanedbatelnym zistenim je aj fakt, Ze ucitelia su ochotni na zmendch
participovat aj napriek zvysenej casovej zatazi.

Klucové slova: cykly vzdeldvania, vzdeldvaci program, ucebné osnovy, pilotné overovanie, postoje ucitelov.

Uvod

Vplyvom epidemiologickej situdcie stvisiacej s pandé-
miou ochorenia COVID-19 v roku 2020 prislo celosvetovo
k najvacSiemu naruseniu Skolskej dochadzky v historii.
Jednotlivé krajiny, vratane Slovenska, prijimali rozne opat-
renia na zmiernenie Sirenia ochorenia, pricom jednym
z opatreni vztahujicim sa na obmedzenie vychadzania
a socialnych kontaktov bolo zatvorenie $kol (Gardoriova,
Rybanska 2021; Viner et al. 2020). Podla prieskumu Insti-
tutu vzdeldvacej politiky slovenské Skoly po preruseni vy-
ucovania najcastejsie v priebehu jedného tyzdna presli na
online alebo offline formy distanéného vzdelavania. Pri
online vyucbe zasielali vyucujuci Ziakom elektronicky za-
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dania (tzv. asynchrénna vyucba) alebo prostrednictvom
roznych aplikacii realizovali online hodiny (tzv. synchrén-
na vyucba). Pri offline vyucbe Ziaci dostdvali bud'iba pra-
covné listy alebo ucitelia kombinovali zasielanie pracov-
nych listov s telefonickym kontaktom. VacSina ucitelov
kombinovala online a offline formy vzdelavania. Ale az 52
000 slovenskych Ziakov ZS a SS nebolo podla prieskumu
do distancného vzdelavania vébec zapojenych a takmer
128 000 Ziakov nevyuzivalo pocas diStancného vzdela-
vania internet ¢o znamena, ze mohli vyuzivat iba offline
formy vzdelavania. Obe formy hodnotili ucitelia ako me-
nej efektivne, pricom ako najmenej efektivnu vyhodnotili
offline vzdelavanie (Ostertagova, Cokyna 2020).
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Pocas prerusenia vyucovania bolo takmer nerealne
plnohodnotne naplnit vzdeldvacie Standardy stanovené v
$tatnych vzdeldvacich programoch (SVP) u Ziakov zapoje-
nych do vzdeldvania a Uplne nerealne u Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia, marginalizovanej komunity
a ziakov, ktori do distanéného vzdelavania neboli zapoje-
ni. Dosledkom prerusenia vyucovania bolo na jednej stra-
ne nedostatocné osvojenie si vedomosti a sposobilosti Zia-
kov na Urovni rocnikov a pri vystupe zo stupna vzdeldvania
a na druhej strane zvacSenie rozdielov v Urovni vedomosti
a sposobilosti Ziakov (Metodické usmernenie, 2020).

Na vzniknutu situdciu reagovalo Ministerstvo Skolstva,
vedy, Wskumu a Sportu Slovenskej republiky (MSVVaS SR)
upravenim ramcového ucebného planu (RUP) a vzdeld-
vacich Standardov pre zakladné Skoly (ZS) v zmysle Do-
datku ¢. 8 k statnemu vzdeldvaciemu programu (SvpP)
platnému od 1. 9. 2015. Statny pedagogicky Ustav zve-
rejnil upravené ciele a obsah vzdelavania zakladnej Skoly
rozdeleny na tri ucelené Casti vzdelavacieho programu —
cykly (prvy cyklus: 1. — 3. rocnik Zs, druhy cyklus: 4. — 5.
ro¢nik Z8, treti cyklus: 6.— 9. ro¢nik ZS) priéom spojenie 4.
a 5. ro¢nika do jedného cyklu bolo prijaté ako opatrenie
vyrovnavacieho charakteru. Ziaci konciaci 4. ro¢nik v Skol-
skom roku 2019/2020, ked'vplyvom pandémie prislo k pr-
vému preruseniu vyucovania v skolach, dostali moznost
doplnit si zru€nosti a vedomosti viazuce sa k primarne-
mu vzdeldvaniu v priebehu 5. ro€nika bez nutnosti opa-
kovat 4. ronik a zaroven dosiahnut vystupy 5. ro¢nika.
Zaroven SPU zverejnil flexibilnej$i ramcovy uéebny plan
podla cyklov vzdeldvania stanovujuci minimalny pocet
vyucovacich hodin pre vzdelavaciu oblast a redukované
ciele vzdeldvania vratane vzdeldvacich Standardov. Upra-
veny obsah vzdelavania umozrioval Ziakom nadobudnut
potrebné vedomosti a zruénosti v horizonte dlh§om ako
jeden skolsky rok a Skoly ziskali viac volnosti pri Upra-
ve Skolského vzdeldvacieho programu (SkVP) a tvorbe
ucebnych osnov zohladrujucich potreby vzdelavania ich
Ziakov (Hapalovd, Pupala, Friedrichova, 2021).

Navrhovany model ¢lenenia zakladného vzdeldvania
rozloZeny na tri cykly, eliminujuci tlak na osvojenie si uciva
v ramci rocnika, je Standardnym modelom vo viacerych
krajinach Eurdpy, napr. v Estonsku, Slovinsku ¢i Portugal-
sku (Priicha 2017) a stal sa aj predmetom pilotného ove-
rovania (Metodické usmernenie 2020). Napriek tomu, Ze
¢lenenie obsahu vzdeldvania do cyklov odstartovala na
Slovensku koronakriza, minister skolstva B. Grohling uve-
deny model predstavil ako prvy krok smerujuci k zmene
Skolstva, o ¢om svedci aj jeho implementdcia do Planu
obnovy (2021). .

Skoly, ktoré mali zadujem upravit svoje SkVP v zmysle
Ramcovych ucebnych planov podla cyklov vzdelavania
a upravenych cielov a obsahu vzdelavacich oblasti a vyu-
Covacich predmetov, sa museli prihlasit do pllotneho
overovania koordinovaného Statnym pedagoglckym Us-
tavom. Ucast 8kdl v pilotnom overovani bola dobrovolnd,
bez naroku na finan¢né ohodnotenie s podporou odbor-
nikov zo Statneho pedagogického Ustavu ¢&i u? pri tvorbe
SleD alebo uc¢ebnych osnov.

Skoly zapojené do pilotného overovania mozu
zmeny realizovat v horizonte troch rokov (2020/2021
—2022/2023), aby mali dostatok ¢asu nad zmenou pre-
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myslat, stotoznit sa so zmenou, ¢o povedie k vytvoreniu
vhodnych ucebnych osnov pre konkrétne Skoly (Brun-
drett, Duncan, 2011). Z uvedenych dévodov bolo cielom
predkladaného vyskumu zistit postoje ucitelov zo zapo-
jenych skol k pilotnému overovaniu.

Do programu pilotného overovania sa podla dostup-
nych informacii zverejnenych na stranke SPU zapojilo 36
$kol. Z toho 25 podpisalo so SPU dohodu o vzajomnej spo-
lupraci. Zoznam zvereJnenych $kol na stranke SPU neob-
sahuje presny nazov Skoly ani kontaktné udaje, podarilo
sa nam telefonicky spojit iba s riaditelmi z 11 $kdl. Tymto
riaditelom sme nasledne poslali v juni 2021 elektronicky
dotaznik a poziadali ich o jeho rozposlanie ucitefom.

Dotaznik vyplnilo 73 respondentov. Sedem dotazni-
kov vyplnili samotni riaditelia $kol, 6 dotaznikov bolo vypl-
nenych zastupcami riaditela Skoly, vzorku dalej tvorilo 48
ucitelov a 12 veducich MZ/PK. V podskupine podla kate-
gorie pedagogického zamestnanca bolo 26 ucitelov pra-
cujucich na primarnom stupni a 47 ucitelov pracujicich
na nizSom strednom stupni. Podskupinu podfa kariéro-
vého stupna tvorilo 23 samostatnych pedagogickych za-
mestnancov, 27 pedagogickych zamestnancov s 1. ates-
taciou a 23 pedagogickych zamestnancov s 2. atestaciou.

V danom prispevku sa budeme venovat tomu, ako
jednotlivi aktéri vnimaju ucast na pilotnom overovani,
potrebu zmeny ucebnych osnov, ¢lenenie cielov a obsa-
hu vzdelavania na cykly, kto by mal podla nich ucebné
osnovy tvorit a kto ich dokaze motivovat, aby prebieha-
juce zmeny v Skolstve akceptovali a aplikovali v praxi.

Vysledky
AZ 74 % respondentov povazuje zmenu v cieloch a ob-
sahu vzdelavania za potrebnu. 15 % vnima potrebu zmeny
iba v suvislosti s prebiehajucou pandémiou a 11 % res-
pondentov vnima zmenu ucéebnych osnov ako nepot-
rebnu. V danom kontexte je doélezité, ze s vymedzenim
cielov a obsahu do cyklov sa stotoZriuje 38 % responden-
tov, 26 % sa najskor nestotoziovalo, ale uZ sa stotozriu-
je. S uvedenou myslienkou sa nestotoznuje 14 % a 22 %
nema dostatok informacii na vytvorenie si ndzoru. Roz-
diely medzi respondentami na zaklade ich kariérovych
pozicii boli Statisticky vyznamné, H(4) = 14.14, p = 0.007.
Najvacsie rozdiely sme zaznamenali v odpovediach uci-
telov voci riaditelom, ktori sa CastejSie skor stotozZrovali
s vymedzenim ako ucitelia.
V nasledujucej ¢asti popiSeme vysledky tykajuce sa
postojov jednotlivych aktérov voci zapojeniu sa Skoly
do pilotného overovania koordinovaného SPU. Respon-
denti vyjadrovali svoj suhlas s tvrdeniami na 5-bodovej
Likertovej Skale od 1 = Uplného suhlasu po 5 = tplny ne-
suhlas. Nakolko data nespliaju poziadavku normalneho
rozloZenia, rozdiely v odpovediach podla kariérovych
pozicii sme zistovali pomocou neparametrického testu
Kruskal-Wallis Test. V Tabulke 1 a 2 uvddzame priemerné
hodnoty odpovedi a tiez Statisticky vyznamné rozdiely.
Viac ako polovica respondentov oznacila, Ze skor su-
hlasi s vyrokom, Ze zapojenie Skoly do pilotného overova-
nia a tieZ ich osobna Ucast vytvéra prileZitost ¢i moznost
na zmenu SkVP. S danym vyrokom uplne suhlasilo 27 %
respondentov a Uplne nesuhlasili 4 % respondentov. Sta-
tisticky vyznamny rozdiel tvorili odpovede riaditelov voci
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Tab. 1 Priemerné hodnoty vnimaného zapojenia skoly do pilotného overovania a statistické rozdiely v odpovediach podla kariérovych pozicii.
Pozndmka: p < 0.05 znadi statisticky vyznamné rozdiely v odpovediach jednotlivych respondentov podla kariérovych pozicii.

Zapojenie $koly do pilotného overovania koordinovaného SPU vnimam ako: Priemer §'ga(;1cdhz;r"digé p

prileZitost na zmenu SkVP 2.04 0.96 0.005
prileZitost vytvorit u¢ebné osnovy podla redlnych podmienok Skoly 2.03 1.00 0.11
prileZitost na zlepsenie medzipredmetovych vztahov 1.92 0.89 0.03
prileZitost na lepsSie usporiadanie a koordindciu uciva 1.86 0.79 0.04
Zbyto¢nost 3.73 1.12 0.05

Tab. 2. Priemerné hodnoty vnimanej osobnej tcasti zapojenia do pilotného overovania a Statistické rozdiely v odpovediach podla kariérovych
pozicii. Poznamka: p < 0.05 znaci Statisticky vyznamné rozdiely v odpovediach jednotlivych respondentov podla kariérovych pozicii.

Osobn Géast v pilotnom overovani koordinovanom SPU ri Standardna

p riemer p p
vhimam ako: odchylka
moznost spolupodielat sa na zmene SkVP 2.07 0.92 0.004
moznost vytvorenia ucebnych osnov na zaklade potrieb mojich Ziakov 2.07 0.93 0.007
Casovu zataz 2.37 1.10 0.34
Zbytoénost 3.78 1.10 0.01

ucitelom. Kym riaditelia CastejSie Uplne suhlasili s danym
vyrokom, ucitelia Castejsie volili strednd hodnotu.
Zapojenie Skoly do pilotného overovania je prilezi-
tostou na vytvaranie ucebnych osnov podla redlnych
podmienok Skoly. S danym predpokladom Uplne su-
hlasilo 31 % respondentov a len 3 % Uplne nesuhlasili.
Rozdiely medzi respondentmi podla kariérovych pozicii
neboli v tejto polozke Statisticky vyznamné. O nieco me-
nej respondentov (26 %) Uplne suhlasilo, Ze to vytvdra
moznost vytvorenia ucebnych osnov na zaklade potrieb
Ziakov. Uditelia a tiez veduci MZ/PK odpovedali Statistic-
ky vyznamne skeptickejSie ako riaditelia. Respondenti
sa najviac stotozriovali s vyrokom, Ze zaklad ucebnych
osnov by mal byt stanoveny na s$tatnej irovni odbornik-
mi a nasledne by mali byt osnovy dotvorené na skolskej
urovni ucitelmi (priemer = 2.12, SD = 1.21). S vyrokom
Uplne suhlasilo 40 % vietkych respondentov.
Respondenti naopak vidia prileZitost pilotného overo-
vania pri zlepSovani medzipredmetovych vztahov a tiez
prileZitost na lepsie usporiadanie a koordinaciu udciva.
S danymi tvrdeniami vyjadrili najvyssi priemerny suhlas. V
oboch polozkach Uplne nesuhlasil iba jeden respondent, a
to veducich MZ/PK. Naopak vietci riaditelia alebo zastup-
covia riaditela bud’ dplne suhlasili alebo skor suhlasili s da-
nymi vyrokmi. Statisticky vyznamné rozdiely preto tvoria
odpovede riaditelov voci vedicim MZ/PK, ktori boli vyraz-
ne kritickejsi ako riaditelia pri posudzovani danych tvrdeni.
Pytali sme sa respondentov aj na to, ¢i povaZuju zapo-
jenie svojej Skoly do pilotného overovania za zbytocnost.
Riaditelia rozhodne zapojenie skoly za zbytocnost nepo-
vazovali, aj tretina ostatnych respondentov zapojenie
Skoly za zbyto¢nost skdr nepovazovala. Rozdiely medzi
skupinami su na hranici signifikancie, opat najkritickejsie
sa k danému vyroku postavili veduci MZ/PK a uditelia.
Ucitelia videli Statisticky vyznamne castejsie ich osobnu
ucast ako zbytoc¢nost ako riaditelia a ucitelia tiez ¢astej-
Sie povazuju pilotné overovania za zatazujlce, s danym
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vyrokom suhlasi az 63 % percent respondentov.

V tomto kontexte je doleZity stredne silny korelacny
vztah (r = .34, p = .01) medzi tym, ¢i respondenti pova-
Zovali zapojenie Skoly skor za zbyto¢nost a tym, ¢i mali
pocit, Ze SPU jasne identifikovalo, ¢o od nich oCakava. Ak
respondenti nemali pocit, Ze SPU jasne identifikovalo, ¢o
od nich oc¢akava, zapojenie Skoly povazovali skor za zby-
tocnost. Naopak, ¢im jasnejsie vedenie Skoly identifiko-
valo, ¢o od ucitelov pocas pilotného overovania o¢akava,
tym lepsie dokazalo vedenie skoly motivovat a indpirovat
ucitelov k zmendm (r = .30, p = .01). Az 74 % percent
vsetkych respondentov skor alebo Uplne suhlasilo, Ze ve-
denie Skoly ich dokaze k implementacii zmien motivovat,
este Castejsie (81 %) suhlasilo, Ze ich dokaZzu motivovat
kolegovia. Najvacsim motivatorom su vsak Ziaci. AZ 84 %
vsetkych respondentov suhlasilo, ze k zmendm suvisia-
cim s vychovno-vzdeldvacim procesom v Skole a v peda-
gogickej praxi ich najviac dokazu inspirovat ich Ziaci.

Zaver

Zapojenie Skoly do pilotného overovania koordino-
vaného SPU vnima 81 % respondentov ako prileZitost na
zmenu SkVP, ale s vymedzenim cielov a obsahu do cyklov
sa stotozZniuje iba 64 % vsetkych respondentov. Kym ria-
ditelia prilezitost na zmenu vnimaju velmi silno, ucitelia
su k tomu vyznamne skeptickejsi. 80 % respondentov
povazuje Gcast v pilotnom overovani skoly, ako prileZitost
vytvorit u¢ebné osnovy podla realnych podmienok Sko-
ly, 82 % ako prilezitost k zlepseniu medzipredmetovych
vztahov a az 90 % ako prilezitost na lepSie usporiadanie
uciva. NajkritickejSie sa k vSetkym tymto moznostiam sta-
vali veduci MZ/PK, najoptimistickejSie riaditelia zapoje-
nych $kol. Napriek tomu 60 % respondentov sa vyjadrilo,
Ze v skole su do tvorby ucebnych osnov zapojeni vsetci

Pozitivnym zistenim je, Ze respondenti Ucast na pi-
lotnom overovani prevazne nepovazovali za zbytocné,

socialneho fondu a Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja
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a to, Ci to vnimali ako zbytocné, je mozné ovplyvnit jasne
identifikovanymi ocakavaniami od SPU ¢i riaditelov Skol.
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motivuju aj ich kolegovia a najma Ziaci, ktorym ma zave-
denie zmien pomdct.

Treba pamatat nato, Ze ucitelov k implementacii zmien
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Summary: The interruption of teaching in schools revealed the pitfalls of Slovak education. Pupils were not able or did not have time
to master the prescribed oversized content of education tied to particular grades at the required level, which led experts from the State
Pedagogical Institute to reduce the curriculum and introduce the model of education used in countries which achieve far better inter-
national results than our pupils. Several schools have decided to apply the proposed changes through pilot verification. The results of
the research carried out in 11 participating schools show that teachers are aware of the need to change the content of education, but
at the same time expect intensive support at the central level. An important finding is the fact that teachers are willing to participate
in change despite the increased time burden.
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Anotdcia: V prispevku sa autori venuju pozadiu a vychodiskdm pripravy rekonstrukcie vzdeldvacej oblasti Clovek a priroda. Ndvrhy
reprezentuju smerovanie, ktoré je pevne ukotvené vo viacerych vzdeldvacich systémoch a predstavuje vychodisko z problematickej
situdcie nizkej urovne prirodovednej gramotnosti nasich Ziakov.

Klicové slovd: vzdeldvacia oblast Clovek a priroda, prirodovednd gramotnost,

Vzdelavacia oblast Clovek a priroda, ako aj jednotlivé
vyucovacie predmety, ktoré su jej sucastou, prechadzaju
v ostatnych desatrociach vo viacerych vzdelavacich sys-
témoch zasadnymi zmenami. V tomto prispevku pred-
stavujeme tie z hlavnych prudov zmien, ktoré uz nasli
pevné miesto v tedridch prirodovedného vzdelavania na
Slovensku a vo vzdelavacich programoch, ucebniciach,
ako aj v kazdodennej praxi v Skoldch vo viacerych vzdela-
vacich systémoch. .

Vzdeldvacia oblast Clovek a priroda je uz pomerne
dlhd dobu zamerana na rozvoj prirodovednej gramot-
nosti. Z vysledkov merani Grovne prirodovednej gramot-
nosti Ziakov zakladnych $kol PISA (PISA 2018, PISA 2015)
je viak zrejmé, Ze problémom je nesulad v tom, ako sa
realizuje prirodovedné vzdeldvanie v koldch s tym, ¢o je
vnimané ako funkénd metodika rozvoja prirodovednej

gramotnosti. Na plnenie poziadavky rozvoja prirodoved-
nej gramotnosti Ziakov nie je postacujtce urdit v kurikule
klucové ciele, ale cely vzdeldvaci obsah je potrebné kon-
cepcne upravit tak, aby uditel pri snahe nasledovat ob-
sah relevantnych vzdeldvacich predmetov cielene siahol
po takych postupoch a prostriedkoch, ktorymi zabezpeci
pozadovanu zmenu vo vystupoch zo vzdeldvania Ziakov
v zmysle funkéného rozvoja prirodovednej gramotnosti.
V prispevku predstavujeme vybrané aspekty navrhu zme-
ny pristupu k prirodovednému vzdeldvaniu Ziakov a pod-
porime ho argumentdaciou, ktord vyplyva z poznania ak-
tudlneho stavu rieSenej problematiky u nds i v zahranici.

Prirodovedna gramotnost
Prirodovednud gramotnost je mozné charakterizovat
ako spdbsobilost pouzivat prirodovedné vedomosti na iden-
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tifikovanie otdzok a vyvodzovanie zdverov podloZenych
faktami s cielom chdpat materidlny svet a jeho zmeny
spbsobené aj ludskou cinnostou (OECD 2006). Z uvedenej
charakteristiky je zrejmé, Ze prioritnym zdmerom prirodo-
vedného vzdelavania je rozvoj kritického uvazovania a spo-
sobilosti pracovat s informéaciami. Do popredia sa dostava
sposobilost vytvarat si na zaklade informacii Usudok, vediet
ho zdévodnit, argumentovat objektivne ziskanymi Udaj-
mi a faktami a pod. (Jiménez-Aleixandre, Crujeiras 2017;
Ford 2015; NRC 2012; Tang 2015; Tang, Williams 2019).
Charakteristika prirodovednej gramotnosti zdoraznuje
potrebu elementarneho osvojenia si procesu vedeckého
pozndvania, ¢o vsak nie je v stlade s tym, ako v sucasnosti
prioritne prirodovedné vzdeldvanie prebieha.

Rozvoj sposobilosti vedeckej prace

Prirodovedna gramotnost sa sklada z viacerych kom-
ponentov a na jej Uspesny rozvoj je potrebné vytvarat
prostredie pre ucenie rozvijajuce Ziaka vo vsetkych jej
oblastiach. Ako priklad uvedme tri kategdrie meratel-
nych kompetencii prirodovednej gramotnosti: sposo-
bilost vysvetlovat prirodné javy vedecky, spOsobilost
navrhovat a hodnotit vyskumné postupy a sp6sobilost
interpretovat data a fakty. Kym na pouZivanie prvej z vy-
menovanych sposobilosti postadi disponovat kontexto-
vymi vedomostami, pouZitie druhej ¢i tretej spdsobilosti
ma skor procesny, Ci epistemicky charakter. Prax na Slo-
vensku nekladie na rozvoj tychto spdsobilosti dostatocny
doraz napriek tomu, Ze vlastnenie informacii ¢i kontex-
tovych vedomosti je v dnesnej spolocnosti samoucelné.
Ich ,vlastnenie” nezarucuje jednotlivcovi, Ze sa bude ve-
diet zmysluplne orientovat v prostredi, v ktorom sa na-
chddza. Dokazom su aj vysledky merani PISA, kde maju
Ziaci problém najma s ulohami, ktoré si zamerané na
aplikaciu sposobilosti vedeckej prace, ako napr. formu-
lacia zdévodnenych predpokladov, navrhy (vyskumnych)
postupov, interpretdcia ¢i formulacia zaverov.

Nedostatoény rozvoj spdsobilosti navrhovat a posu-
dzovat vyskumné postupy a interpretovat vysledky pozo-
rovani, merani a experimentov je vnimany tieZ ako hen-
dikep spolo¢nosti v oblasti priemyslu a ekonomiky. Ak
si uvedomime, Ze koncept prirodovednej gramotnosti
(Murcia 2009) reflektuje poziadavky trhu prace na ucha-
dzata o zamestnanie, potom je potrebné vnimat tento
nedostatok nasho vzdeldvacieho systému aj ako prvok,
ktory spdsobuje nedostatocné prispésobovanie sa skoly
vyvijajucej sa spolo¢nosti. Rozvojom prirodovednej gra-
motnosti nerozvijame len kompetencie buducich ved-
cov, rozvijame kompetencie potrebné na bezné fungo-
vanie v spolo¢nosti (Deboer 2000; Holbrook, Rannikmae
2009; Lederman 2019).

Poznavanie povahy vedy

Aj napriek tomu, Ze zakladnym zamerom prirodoved-
ného vzdelavania stdle zostdva poznavanie materialneho
sveta a jeho zakonitosti, tedria prirodovednej gramotnos-
ti dava vacsi doraz na proces, prostrednictvom ktorého
sa poznanie formuje. Ziskavanie prirodovednej gramot-
nosti znamena nielen rozvoj prirodovedného poznania,
ale aj procesu poznavania, predstav o vede a vedeckom
skiimani, teda zabezpecuje rozvoj predstavy o povahe
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vedy (Lederman 2018). Vo vzdelavacich pristupoch je
délezité zdoraznit potrebu rozvoja spdsobilosti vedeckej
prace, kompetencie samostatne i timovo skiimat okoli-
ty svet, déverovat vysledkom svojho poznavania a kon-
frontovat vlastné zistenia a vysvetlenia prostrednictvom
jednoduchej racionalnej argumentacie (Driver, Newton,
Osborne 2000).
Implementacia a rozvoj spbsobilosti vedeckej prace
v procese ucenia sa predstavuje taky sposob uvazovania,
ktory je typicky pre systematické a objektivne vedecké
poznavanie (Colvill, Pattie 2002). Relevantné vzdelavacie
aktivity by mali viest Ziakov nielen k porozumeniu pri-
rodovednym konceptom, ale aj pochopeniu principom
fungovania vedeckého skimania a k rozvoju zékladnych
predstdv o povahe vedeckého pozndvania. Ziaci by mali
zistit, Ze poznanie sa tvori postupne a ze sa mbze menit,
ak su ziskané nové Udaje, ktoré nie su s pévodnou pred-
stavou v sulade. Aktivna cinnost ich vedie k poznaniu,
Ze vedecké skumanie je kreativny proces vyznacujuci sa
snahou o objektivnost, Ze veda ma kooperativny charak-
ter a Ze konfrontdcia vytvorenych Usudkov a interpretdcii
vo vedeckej komunite eliminuje subjektivne, tendencné,
¢i chybné postupy a vysledky. V kone¢nom doésledku,
s rozvojom sposobilosti vedeckej prace, Ziaci ziskavaju
funkény nastroj objektivneho pozndvania sveta (Osman
2012). Vzdelavanie by malo byt realizované tak, aby sa
kazdy Ziak (bez ohladu na jeho prioritnu profilaciu, Ci
kariérne ambicie) citil kompetentny poznavat prirodu
a okolity materialny svet, aby vnimal prirodné vedy ako
zaujimavu oblast ludského snaZenia a potencialne zvazo-
val aj dalsie studium v tomto smere.
Podobnd poZiadavka rezonuje v réznych kltucovych
studiach v Eurdpe uz dlhodobo (NRC 2012; Osborne, Di-
lon 2008; Pea, Collins 2008; Rocard a kol. 2007). Proble-
matika vyuZivania autentickych nastrojov vedy v prirodo-
vednom vzdelavani pritom nie je vobec nova, relevantné
myslienky vieme v histérii didaktiky prirodovedného
vzdelavania najst, napriklad uz v stadiach Deweyho (Bar-
row 2006), Ci Kilpatricka. Rovnako aj viaceré sicasné
Studie potvrdzuju, Ze Ziaci sa citia kompetentnejsi, ak
maju pocas prirodovedného vzdeldvania moznost iden-
tifikovat otazky, navrhovat postupy skiimania, tvorit za-
very, usudzovat, teda byt v pozndvacom procese proak-
tivnym ¢lenom a objavovat nové poznatky induktivnym
spbsobom (Gillies 2020; Kolb,2014; Koomen a kol. 2018;
Swarat, Ortony, Revelle 2012 a iné). Studie dokonca po-
ukazuju na to, Ze Ziaci, ktori pocas zakladného prirodo-
vedného vzdelavania spoznavaju aj procesualnu stranku
vedy, zaZivaju prirodovedné skiimanie a vytvaraju si tym
jasnejSiu predstavu o povahe vedy, vykazuju aj vyssiu
mieru pocitu kompetentnosti venovat sa vede a techni-
ke vo vyssich stuprioch vzdeldvania, resp. veda a techni-
ka sa CastejSie objavuju aj v ich profesijnych aspiraciach
(Archer a kol. 2012; Mujtaba a kol. 2018).
Sucasna spolocnost kladie déraz na rozvoj tvorivosti
a kritického myslenia. V tejto suvislosti sa Coraz CastejSie
objavuiju poziadavky na participativny Styl prirodovedného
vzdeldvania. Este pred par desatroc¢iami sme vedomosti
chdpali ako zbierku faktov a procedur, pricom ucitel tieto
fakty a procedury ovladal a jeho Ulohou bolo naucit tieto
fakty a procedury Ziakov. Od Ziaka bolo pri tomto akvizi¢-
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nom Style vzdelavania poZadované tieto fakty a procedury
zvladnut, idealne aj na vyssich rovniach prislusnych taxo-
némii. Pri participativnom Style vzdeldvania sa od Ziakov
ocakava aktivny pristup aj pri tvorbe novych poznatkov —
novych na Urovni triedy. Ulohou ucitela je Ziakov pri takejto
¢innosti podporovat a sprevadzat (Van de Pol 2010).

Dizajn ucebnej ¢innosti
Rozvoj spbsobilosti Ziakov je potrebné dizajnovat v su-
lade so stcasnym poznanim vied o uceni sa. Na zaciatku
systematického prirodovedného vzdeldvania je potrebné,
aby boli vzdelavacie aktivity zamerané na modifikaciu pred-
stdv o vybranych prirodnych javoch a objektoch prostred-
nictvom jednoduchsich foriem skiimania — pozorovanim,
porovnavanim a triedenim. V poznavacom procese Ziaka
sa teda kladie déraz na rozvoj zakladnych sposobilosti ve-
deckej prace (pozorovanie, kategorizacia, meranie, komu-
nikacia, tvorba predpokladov, usudzovanie a praca s tabul-
kami a grafmi). Neskor sa Ziaci opatovne venu;ju skiimaniu
prirodnych, beZne sa vyskytujucich javov, aviak vzhladom
na posun v ich mysleni, pri skimani aplikuju nové postu-
py, prostrednictvom ktorych si rozvijaju vysSie sposobilosti
vedeckej prace (praca s premennymi, experimentovanie,
modelovanie, tvorba vedeckych hypotéz a interpretacii).
Ndvrh rieSenia — klticové prirodovedné koncepty
Jednym z moznych rieSeni spomenutych diskrepancii
je koncipovanie cielov a obsahu prirodovedného vzdeldva-
nia prostrednictvom kltic¢ovych prirodovednych myslienok
a procesov poznavania, ktoré umoznia Ziakom porozumiet
prirodnym javom. Po zvaZeni zameru zakladného prirodo-
vedného vzdeldvania je mozné klticovy obsah vzdeldva-
cej oblasti charakterizovat desiatimi komponentmi, ktoré
predstavuju 10 nosnych prirodovednych myslienok, ktoré
je potrebné pocas zakladného prirodovedného vzdeldva-
nia systematicky rozvijat. Na konci vzdelavania tak Ziak dis-
ponuje nasledujicimi komplexnymi predstavami:
1. \Setky latky okolo nds su zloZzené z velmi malych Castic.
2. Telesd sa navzajom ovplyviuju.
3. K zmene pohybu telesa je potrebna vyslednd sila,
ktora nan pésobi.
4. Mnoistvo energie je vzdy rovnaké, ale energia sa mo-
Ze transformovat.
5. ZloZenie Zeme, atmosféry a charakter v nej prebie-
hajucich procesov tvaruje jej povrch a vytvara klimu.
6. Slnec¢nad sustava je jednou z miliéna galaxii vo vesmire.
7. Zakladna stavebnd a funkénd jednotka Zivych orga-
nizmov je bunka.
8. Organizmy potrebuju zasobu energie a latok, o ktoré
sutazia s inymi organizmami.
9. Genetickd informacia sa prenasa z jednej generacie
organizmov na dalSiu.
10. Rdznorodost organizmov, ich preZitie a vyhynutie je
vysledkom evollcie.

Charakteristika komponentov vychddza z konceptu
formovania tzv. ,,malych” prirodovednych predstdv, kto-
ré sa postupnym rozvojom spobsobilosti vedeckej prace
a adekvatnym rozvojom predstavy o povahe vedy stdvaju

.....

vyuzitelnymi na pochopenie prirodnych zakonitosti (viac
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v publikaciach Harlen 2010; Harlen 2015). Podla tejto
tedrie ide, v ramci rozvoja uvedenych prirodovednych
konceptov, o postupné rozvijanie Ziackych pévodnych
prirodovednych predstav (prekonceptov) tak, aby sa naj-
skor vytvarali predstavy viazané na konkrétne kontexty.
Najprv su zamerané na opis priebehu javov a nasledne,
vo vyssich stuprioch vzdelavania, Ziaci opatovne skimaju
tie isté, resp. podobné javy, snazia sa identifikovat stvis-
losti a vytvarat si tak vSeobecnejSie predstavy, ktoré uz
maju charakter vysvetlenia, sU menej zavislé od konkrét-
neho kontextu a nadobudaju abstraktny charakter. Celko-
va predstava o svete je tak komplexom zloZzenym z mnoz-
stva jednoduchsich predstdv, ktoré sa postupne prepajaju
na zaklade identifikovanych podobnosti. Z uvedeného je
zrejmé, Ze komponenty vzdeldvacej oblasti maju interdis-
ciplinarny charakter, pricom ich rozvoj nie je linedrny, ale
viacdimenzionalny a komplexny.

Ucenie je davanie zmyslu novej skisenosti Ziakom
v spolupréci s inymi—s rovesnikmi i s u¢itelom. Dieta kon-
frontuje svoje skisenosti so svojimi predstavami viazany-
mi na konkrétne kontexty a na konkrétne situdcie. Tieto
predstavy sa postupne obohacuju o nové vedomosti
a skusenosti, a to v procese konceptualnej zmeny (Sina-
tra, Mason 2013). V kazdom stupni svojho rozvoja musia
byt plne pochopené a reorganizované vzhladom na novo
pribudnuté prvky. Takymto spGsobom je mozné vytvarat
efektivne a vyuzitelné vedomosti.

Z uvedeného vyplyva, Ze v nizSich stupnioch vzdelavania
mame snahu rozvijat predstavy, ktoré sii pomerne izolova-
né a zamerané skor na opis vybranych javov a vytvérat tak
predispozicny zaklad na formovanie prepojeni medzi pred-
stavami tak, aby Ziak postupne objavoval suvislosti a po-
chopil zakladné bezne pozorované prirodné javy a procesy.

Na ilustraciu uvedieme, ako je mozné postupovat
v troch cykloch vzdelavania pri rozvoji jednej z vyssSie
uvedenych klucovych téz prirodovedného obsahu. Ak na
konci zakladnej Skoly ma Ziak disponovat predstavou, Ze
organizmy potrebuju zdsobu energie a ldtky, od ktorych
su Casto zavislé a o ktoré sutaZia s ingmi organizmami (8.
nosnd myslienka), potom je mozné postupovat v rozvoji
predstavy nasledovne:
eV prvom vzdeldvacom cykle by mal ziak vediet, Ze vset-

ky Zivé organizmy potrebuju potravu, ktora je pre ne
zdrojom energie. VyZaduju tieZ vzduch, vodu a opti-
malnu teplotu prostredia. Organizmy prijimaju potra-
vu, ktorl dokazu rozlozit, a tak z nej ziskavaju energiu
a stavebné latky. Rastliny dokdzu prostrednictvom sinec-
ného svetla pre seba vytvarat potravu a uskladnovat
ju vo forme zasob. Pre Zivocichy su potravou rastliny
(bylinozZravce) alebo iné Zivocichy (masozravce), ktoré
sa Zivia bud'rastlinami alebo inymi ZivocCichmi. Prezitie
vsetkych Zivocichov je tak v kone¢nom désledku zavis-
Ié od rastlin.

e V druhom vzdeldvacom cykle sa predstava dalej roz-
vija tak, aby Ziaci pochopili, Ze vztahy medzi organiz-
mami vyjadrujeme potravovymi retazcami a potravo-
vymi sietami. Niektoré Zivocichy su zavislé od rastlin
aj inym spbsobom, napriklad rastliny im poskytuju
Ukryt. Clovek rastliny vyuZziva aj na oblecenie a vyrobu
paliv. Aj rastliny su od Zivocichov zavislé réznym sp6-
sobom. Napriklad vela kvitnucich rastlin je zavislych
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ganické) latky, ktoré vedia zakomponovat
do biomasy. Organizmy medzi sebou stpe-
ria o zdroj energie a iné latky potrebné pre

Upriamenie | D zivot.
pozornosti Dalsie v . , .
T ciele PV Aby sa;] z mznsmh a |Izolov3nych ﬁ)(redlslpo—
.. zicnych predstav stali predstavy komplex-
Aktivita —l— nejsie, je potrebné, aby Ziak pracoval so
Y - ‘T svojimi aktudlnymi poznatkami. Je dole-
Diskusia | 7ité zabezpedit &innostny charakter uce-
nia sa, ktory Ziakovi sprostredkuje nové
”é%} skusenosti, vedie k rozvoju spbsobilosti
s vedecke]j prace, systematizacii a formova-
Ui niu komplexnej predstavy o Studovanom
. 2 jave. Koncepcia tohto pristupu je demon-
. Strovana v schéme (obr. 1).
| Z@hrnutle - Jednotlivé vzdeldvacie sekvencie su spra-
O & vidla vloZzené do Ziakovi pristupnému kon-

textu, v ktorom je jeho pozornost upriamena
na podstatné predchadzajice vedomosti a
skusenosti. Sucastou ucebnej situacie je
spravidla diskusia Ziaka s rovesnikmi a s

v =
(s e0(,«'%‘”' s/'é% % ucitelom, v ramci ktorej sa Ziak uci exter-
@»‘L‘ nalizovat (komunikovat) svoje myslienkové
NG ’16%_ procesy, rozvija svoje metakognitivne sp6-
e Ty sobilosti a konfrontuje svoje vedomosti
& poromont Dalsie a nazory v kruhu rovesnikov a s ucitelom.
£ . ™ Aplikécia Proces hladania vysvetleni a odpovedi,
& Aktivita vyskumna ¢&innost, sa realizuje v kontex-
; Diskusia te nosnej my§|ienII<y a ;v)riamo rladvézujle
T or— ‘, na gxternallzgvane_ uvaZovanie Ziaka. Su-
i Castou vzdeldvacej sekvencie je reflexia

(zhrnutie) podstatnych novych vedomosti
ko a skusenosti ziskanych v ramci realizacie
Zhrutie ¢innosti. Poznanie Ziaka na Urovni danej
7 ¢ / aktivity je podrobené konfrontacii s vy-
sledkami empirického poznavania alebo s

Spochybnenie/ Doplnenie

2ytiay

usoN

Byuy)

predchadzajicimi skisenostami (spochyb-
nenie), ¢o vedie k novej ucebnej ¢innosti

Obr. 1 Schéma radenia vzdeldvacich sekvencii v prirodovednom vzdeldvani realizovanej v rovnakom, alebo inom kon-
Zdroj: Held et al. 2016, s. 34 texte. Poznanie, ktoré na danom stupni rozvoja Ziaka uz
od hmyzu pri opelovani kvetov, alebo od inych druhov  nechceme dalej rozvijat, moze byt doplnené, napriklad
ZivoCichov pri rozsirovani semien do prostredia. aplikaciou vedomostiv inych kontextoch. Jednotlivé vzde-

e Vtretom vzdeldvacom cykle sa koncept obohacujeozis-  lavacie sekvencie (napr. vyucovacie hodiny) st navzajom
tenie, Ze urcité organizmy su na sebe vzajomne zavislé  prepdjané nosnymi myslienkami, ktoré brania fragmen-
a ziju v $pecifickych podmienkach (ekosystém). V stabil-  tacii obsahu, zabezpeduju Ziakom orientéciu v procesoch
nom ekosystéme sa nachadzaju producenti, konzumen-  poznavania a vedomé rozliSovanie medzi podstatnymi
ti a dekompozitory. Dekompozitory svojou ¢innostou  prvkami udiva, menej podstatnymi prvkami kontextov,
zabezpeluju kolobeh latok v prostredi. Ekosystémom  na ktorych sa poznanie rozvija. Ale ako sme diskutovali
zaroven prudi energia. Organizmy ziskavaju energiu  vy3ie, obsah rozvijany v sulade s nosnymi myslienkami
a iné latky v biochemickych procesoch po rozklade zlo-  je iba jednym z prvkov prirodovedného vzdelavania. Dal-
Zitych molekul. Cast energie sa strati vo forme tepla, ale  $imi rovnako déleZitymi prvkami su rozvoj spdsobilosti
je nahradenad energiou zo slne¢ného Ziarenia. V danom  vedeckej prace a rozvoj postojov spolo¢nosti k vede ako
procese urcité organizmy vyuzivaju jednoduché (anor-  forme ludskej aktivity.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

ARCHER, L., J. DEWITT, J. OSBORNE, J. DILLON, B. WILLIS a B. WONG, 2012. Science aspirations, capital, and family habitus: How families shape
children’s engagement and identification with science. In: American Educational Research Journal, 49(5), s. 881-908.

BARROW, L. H. 2006. A Brief History of Inquiry: From Dewey to Standards. In: Journal of Science Teacher Education, 17(3), s.265-278.
COLVILL, M. a |. PATTIE, 2002. Science skills — The building blocks for scientific literacy. In: Investigating: Australian Primary and Junior Scientific
Journal, 18(4), s. 20-22.

DEBOER, G. E., 2000. Scientific literacy: Another look at its historical and contemporary meanings and its relationship to science education
reform. In: Journal of Research in Science Teaching, 37(6), s. 582—601.

* % EUROPSKA UNIA - MINISTERSTVO
S~ OPERACNY PROGRAM E CoLrn vy,
LRI Eurdpsky socidlny fond 2 2 : LUDSKE ZDROJE VYSKUMU A SPORTU

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja SLOVENSKE] REPUBLIKY

,1ento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.“



ZMENA ZAKLADNEJ SKOLY 15

FORD, M. J., 2015. Educational implications of choosing ‘practice’ to describe science in the next generation science standards. In: Science
Education, 99(6), s. 1041 - 1048.

GILLIES, R. M., 2020. Inquiry-based science education. Boca Raton, FL: CRC Press.

HARLEN, W. (ed.,) 2010. Principles and big ideas of science education [online]. Herts : Association for Science Education. ISBN 978086357
4 313. [cit. 2021-09-09]. Dostupné z: www.ase.org.uk

HARLEN, W. (ed.), 2015. Working with Big Ideas of Science Education. Science Education Programme of IAP [online]. Trieste. ISBN
9788894078404. [cit. 2021-09-09]. Dostupné z: http://www.interacademies.net/

HELD, L. a kol., 2016. Vychodiskd pripravy prirodovedného kurikula pre zékladnt skolu 2020: ku klticovym tézam obsahu prirodovedného vzde-
Idvania. Trnava: Typi Universitatis Tyrnaviensis. ISBN 978-80-8082-994-0

HOLBROOK, J., RANNIKMAE, M. 2009. The Meaning of Scientific Literacy [online]. In: International Journal of Environmental & Science
Education 4(3), ISSN 1306-3065. [cit. 2021-09-27] Dostupné z: http://www.ijese.net/makale/1394

JIMENEZ-ALEIXANDRE, M. P. a B. CRUJEIRAS, 2017. Epistemic practices and scientific practices in science education. In: K. S. TABER, B. AKPAN
(Eds.), Science education: An international course companion. Rotterdam: The Netherlands, Sense Publishers.

KOLB, D. A., 2014. Experiential learning experience as the source of learning and development [online]. Upper Saddle River, New Jersey:
Pearson Education LTD. [cit. 2021-09-27] Dostupné z: http://proquestcombo.safaribooksonline.com/9780133892512

KOOMEN, M. H., E. RODRIGUEZ, A. HOFFMAN, C. PETERSEN a K. OBERHAUSER, 2018. Authentic science with citizen science and student-dri-
ven science fair projects. In: Science Education, 102(3), 593-644.

LEDERMAN, N. G., 2018. The ever changing contextualization of nature of science: Recent science education reform documents in the US and
its impact on the achievement of scientific literacy. In: ENSENANZA DE LAS CIENCIAS, 36(2), s. 5-22.

LEDERMAN, N. G., 2019. Contextualizing the Relationship Between Nature of Scientific Knowledge and Scientific Inquiry Implications for Cur-
riculum and Classroom Practice.In: Science & Education, 28, 249-267.

MUJTABA, T., R. SHELDRAKE, M. J. REISS a S. SIMON, 2018. Students’ science attitudes, beliefs, and context: associations with science and
chemistry aspirations. In: International Journal of Science Education, 40(6), 644-667.

MURCIA, K., 2009. Re-thinking the development of scientific literacy through a rope metaphor. In: Research in Science Education, 39(2), s. 215-229.
National Research Council, 2012. A Framework for K-12 Science Education: Practices, Crosscutting Concepts, and Core Ideas. Washington, DC:
The National Academies Press.

OECD ,2006. Assessing scientific, reading and mathematical literacy: A framework for PISA. Paris, OECD Publishing.

OSBORNE, J. a J. DILON, 2008. Science Education in Europe: Critical Reflections. A report to the Nuffield Foundation, London.

OSMAN, K., 2012. Primary science: Knowing about the world through science process skills. Asian Social Science, 8(16), s. 1-7.

PEA, R. D. a A. COLLINS, 2008. Learning how to do science education: Four waves of reform. Designing coherent science education. New York:
Teachers College Press, p.3—-12. i

PISA 2015 Ndrodnd sprdva Slovensko, 2017 [online]. Bratislava: NUCEM. [cit. 2021-09-27]. Dostupné z: https://www.nucem.sk/dl/3482/
NS_PISA_2015.pdf

PISA 2018 Nérodnd sprdva Slovensko, 2019 [online]. Bratislava: NUCEM. ISBN 978-80-89638-32-1. [cit. 2021-09-27]. Dostupné z https://www.
nucem.sk/dl/4636/Narodna_sprava_PISA_2018.pdf

ROCARD, M. a kol., 2007. Science Education NOW: A Renewed Pedagogy for the Future of Europe. Brusel: European Commission.

SINATRA, G. M. a L. MASON, 2013. Beyond knowledge: Learner characteristics influencing conceptual change. In: S. VOSNIADOU (Ed.). Inter-
national handbook of research on conceptual change (s. 377-394). New York: Taylor and Francis.

SWARAT, S., A. ORTONY a W. REVELLE, 2012. Activity matters: Understanding student interest in school science. In: Journal of Research in
Science Teaching, 49(4), 515-537.

TANG, K. S., 2015. The PRO instructional strategy in the construction of scientific explanations. In: Teaching Science, 61(4), 14— 21.

TANG, K. S. a P.J. WILLIAMS, 2019. STEM literacy or literacies? Examining the empirical basis of these constructs. In: Review of Education, 7(3),
675-697.

VAN de POL, J., M. VOLMAN a J. BEISHUIZEN, 2010. Scaffolding in Teacher-Student Interaction: A Decade of Research. In: Educational Psycho-
logy Review, 22, s. 271-296.

Summary: In the article, the authors deal with the background and starting points for the preparation of the reconstruction of the
educational area Man and Nature. The proposals represent a direction which is firmly rooted in several educational systems and
represents a way out of the problematic situation concerning low level of science literacy of our students.

PODPORA VSETKYM ZIAKOM A SYSTEMOVE POSILNENIE INKLUZIVNEHO
VZDELAVANIA V REGIONALNOM SKOLSTVE

Jozef Miskolci, Statny pedagogicky ustav, Bratislava
Alexandra Ostertagova, Statny pedagogicky ustav, Bratislava
Veronika Michalikova, Statny pedagogicky ustav, Bratislava

Anotdcia: Cldnok opisuje pldnované zmeny v oblasti posilfiovania $kél, aby dokdzali lepsie zviddat zaclefiovanie a vzdeldvanie deti
a Ziakov s réznym druhom znevyhodnenia v ich prostredi. Konkrétne clanok popisuje plany tykajuce sa posilnenia inkluzivnych princi-
pov v statnom kurikule, redefinicie konceptu Specidlnych vychovno-vzdeldvacich potrieb a vytvorenia modelu ndrokovatelnych pod-
pornych opatreni v regiondlnom skolstve.
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Minimalne v obdobi posledného desatrodia sa stalo
inkluzivne vzdeldvanie hordcou témou v Skolstve na
Slovensku. Ako odborna téma sa vsak koncept inklu-
zivneho vzdeldvania objavuje v medzinarodnych disku-
siach v akademickom aj politickom prostredi uz priblizne
tri desatrocia (Magnusson 2019). Aj napriek mnohym
nespochybnitelnym prinosom, ktoré moze inkltzia pre
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nostou je, Ze pocet individualne integrovanych Ziakov so
$pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP)
do hlavného vzdeldvacieho prudu podla sucasnej evi-
dencie SVVP na Slovensku neustale stipa (Hapalova
2019a). Ucitelia a ucitelky vsak dlhodobo poukazuju na
to, Ze sa necitia byt dostatoéne kompetenéne pripraveni
pracovat so Ziakmi s réznym druhom SVVP (OECD 2019).
Zaroven Casto nemaju dostatocnu materidlnu podporu
(v podobe napr. vhodnych pomocok a ucebnic) alebo
persondlnu podporu (v podobe napr. zamestnaného
Skolského Specidlneho pedagdga alebo psycholdga
v Skole) (Hapalova 2019c¢).

Tieto vyzvy suU vyznamné, a preto je potrebné na ne
vhodne reagovat cez systematickejsiu podporu skoldm
zo strany $tatu. Tato podpora by mala byt zaloZzend na
zékladnych principoch a cieloch inkluzivneho vzdela-
vania. Takymto hlavnym cielom je zabezpecit rovny pris-
tup ku kvalitnému vzdelavaniu pre vietky deti a Ziakov.
Délezitym aspektom je tieZ reSpektovanie rozmanitosti
potrieb, schopnosti a zaujmov deti a Ziakov. Zdmerom
je zabezpedit maximalnu mieru participécie, zlepSovania
vzdelavacich vysledkov, osobnostného rozvoja a Uspes-
ného socialneho zaclenenia sa do kolektivu vietkych deti
a Ziakov. Rovnako je podstatné zvysit citlivost a adap-
tabilnost vzdeldvacich programov a prisposobit vzde-
lavacie formy a metddy vyucby individudlnym schop-
nostiam, potrebam a moZnostiam deti a Ziakov. Nato,
aby sme sa k tymto cielom pribliZili, je potrebné zmenit
viaceré nastavenia vychovno-vzdeldvacieho systému.
V predkladanom ¢lanku podrobnejsie opisujeme tri kro-
ky, ktoré by mali k stanovenym cielom prispiet: vytvo-
renie jednotného proinkluzivneho kurikula, redefiniciu
konceptu Specialnych vychovno-vzdelavacich potrieb
(SVVP) a pripravu narokovatelnych podpornych opatreni
vo vzdeldvani.

Vytvorenie jednotného proinkluzivneho kurikula

Skolsky zakon (zakon ¢&. 245/2008 Z. z., § 94) v ak-
tudlnom zneni stanovuje v pripade deti a Ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim postupovat podla vzdela-
vacich programov uréenych pre deti a Ziakov s 12 typ-
mi zdravotného znevyhodnenia a so vSeobecnym inte-
lektovym nadanim (§ 103). Podla tychto vzdeldvacich
programov sa postupuje pri vzdeldvani v Specialnych
Skolach, v Specidlnych triedach aj pri individualnej in-
tegracii. Okrem toho je mozné postupovat podla indi-
vidualneho vzdeldvacieho programu, ktory ale musi vy-
chadzat zo zaverov a odporucani zariadenia vychov-
ného poradenstva a prevencie. Problémom Specifickych
vzdelavacich programov pre Ziakov so zdravotnym zne-
vyhodnenim alebo nadanim je, Ze nedokaze zachytit
variabilitu miery znevyhodnenia ¢i nadania. Aj Ziaci
s rovnakym znevyhodnenim mézu mat Uplne odlisné
vychovno-vzdeldvacie potreby. Ucitelky a uditelia tak
mozu byt pri prispdsobovani vyuéby zbytoéne viazani
predpisanym programom, ktory nezodpoveda tomu, ¢o
by realne ich Ziaci potrebovali.

Vymedzenie vzdeldvacieho programu podfa druhu
znevyhodnenia alebo nadania méze vyrazne obmedzovat
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aj moznosti vzdeldvacich drdh samotnych Ziakov. Roz-
norodost miery znevyhodnenia a aj vzdelavacich pred-
pokladov a mozZnosti dosahovanych vzdelavacich vys-
ledkov sa napriklad tyka Ziakov s mentalnym postihnu-
tim. Bez ohladu na redlne vzdelavacie predpoklady ziska
Ziak s mentdlnym postihnutim podla platnej legislativy
(zékon ¢. 245/2008 7. z., § 16, odsek 3a) absolvovanim
posledného ro¢nika zakladnej Skoly len primarne vzde-
lanie, teda prvy stupen zakladnej Skoly (ISCED 1).
A to i v pripadoch, ak ide o Ziakov s fahkym stupriom
mentalneho postihnutia (LMP), ktori sa vzdelavaju v bez-
nej triede podlaindividudlneho vzdeldvacieho programu.
Ziaci s diagnostikovanym LMP teda bez dokonéenia
nizSieho stredného vzdelania (ISCED 2) nemo6zu pokra-
Covat v Studiu na strednych Skolach (ISCED 3). V niekto-
rych pripadoch su vsak tito Ziaci schopni osvojit si viac
vedomosti, zruénosti a sposobilosti ako dany vzdeldvaci
program vymedzuje. Napriklad Vzdeldvaci program pre
Ziakov s lahkym stupfiom mentalneho postihnutia pre
primarne vzdelavanie neupravuje Ziakom moznost osvo-
jit si ani zaklady cudzieho jazyka, hoci absolventi $pe-
cidlnych $kol na Slovensku pracuju alebo dokonca Stu-
duju v zahranici. V praxi sa takisto stretdvame s pripadmi
Ziakov s diagnostikovanym LMP, ktori sa pri vhodnej
Specidlno-pedagogickej a psychologickej intervencii po
naslednej rediagnostike dostavaju z pasma LMP a stavaju
sa ziakmi bez SVVP. Preradenie Ziaka s 'MP zo $pecidlneho
vzdelavacieho prudu do hlavného vzdelavacieho pradu
moznost dokoncit si vzdelanie na drovni ISCED 2, hoci
na to maju predpoklady (Fremlova a Ureche 2011;
Ministerstvo financii SR, 2020; Hapalova 2019b).

Zohladnovanie individudlinych potrieb deti a Ziakov
v pedagogickej praxi obmedzuju vsak aj Statne vzde-
ldvacie programy uréené pre deti a Ziakov bez SVVP. Velmi
detailne a zavazujuco totiz diktuju organizaciu vzdela-
vania v jednotlivych predmetoch. Skoly a ucitelia sa po-
tom nevyhnutne orientuju na to, aby oducili presne
predpisané ucivo v presne stanovenom case a nemaju
dost priestoru na to, aby zohladriovali redlne potreby
a mozZnosti ziakov. Od vsetkych Ziakov sa v kratkych
etapdch ocakavaju rovnaké vystupy bez ohladu na ich
individudlne tempo, Styl ucenia ¢i aktudlnu situdciu.
Moznosti ziakov ,stihat” predpisané u¢ivo mézu napo-
kon ovplyvriovat aj faktory ako je situacia v rodine Ci
dlhodobejsie ochorenie. Statom stanovené vzdeldvacie
programy pre deti a Ziakov bez SVVP viak v takychto
pripadoch neumoznuju dostatoéne prispdsobovat vzde-
lavanie individualnym potrebdm Ziakov a oslabuju tym
moznosti diferencovanych pristupov. U Ziakov to nasled-
ne mobze spOsobovat pocit nelspechu vo vzdeldvani
a dokonca viest k opakovaniu roc¢nika, ktory je na Slo-
vensku vaznym problémom.

Vytvorenie proinkluzivneho kurikula sa snazi na tie-
to problémy reagovat. V ramci planovanych zmien je
zdkladom organizacia cielov a obsahu vzdelavania na
Urovni $tatnych vzdeldvacich programov pre zakladné
Skoly do vacsich Casovych celkov (vzdelavacich cyklov).
To znamena, Ze bude umoznené réznym ziakom predizit
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Cas, za ktory si maju osvojit predpisany rozsah uciva.
Zaroven planované zmeny umoznia jasne a zmysluplne
vyhodnocovat progres Ziakov vo vsetkych taZiskovych
oblastiach gramotnosti a vytvarat $kolské vzdelavacie
programy primerané réznorodym potrebdam deti a Zia-
kov. Ciele a obsah vzdelavania budi vymedzené v ramci
logicky usporiadanych a vyvaZzenych vzdeldvacich oblasti
s indikativnou vazbou na odbory a predmety, ktoré si na
zaklade rdmcového ucebného planu zaraduje do svojho
Skolského vzdelavacieho programu skola.

Zamerom je tieZ integrovat vzdeldvacie programy pre
deti a Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim priamo do
jednotného statneho vzdelavacieho programu. Jednym
z0 spdsobov, ako by to bolo mozné dosiahnut, je v ramci
$tatneho vzdeldvacieho programu urit maximalnu ak-
ceptovatelnu mieru odklonu od vzdelavacich Standardov
pre Ziakov so SVVP s poskytnutim primeranych a na-
rokovatelnych podpornych opatreni. Pre skupinu deti
a ziakov s tazkym typom zdravotného znevyhodnenia
(napr. s kognitivnymi funkciami a adaptivnym spravanim
na urovni stredného a tazkého stupria mentalneho pos-
tihnutia — tato skupina bude $pecifikovana v ramci dal-
Sich odbornych diskusii) bude vytvoreny vzdeldvaci prog-
ram bez vzdelavacich Standardov.

Redefinicia konceptu Specialnych vychovno-vzdelava-
cich potrieb

K tomu, aby sa v praxi umozZnila dostatoc¢na indi-
vidualizacia vzdelavania, aby mohli byt Ziaci prijimani do
beznych zadkladnych a strednych $kol a aby sa odbural
silny vplyv socio-ekonomického zdzemia na vysledky
Ziakov vo vzdelavani, by mal vo velkej miere pomdct novy
koncept SVVP. Kazdé dietaimlady ¢lovek md individudine
potreby vo vzdeldvani. Kategorizovanim tychto potrieb
len na zdklade znevyhodnenia alebo nadania nevyh-
nutne dochadza k zovSeobecnovaniu, ktoré casto ne-
odraza komplexnu realitu Ziakov.

Na Slovensku vychadza podiel Ziakov so SVVP na zak-
ladnych Skolach Stvrty najvyssi v Eurdpe a v priebehu
10 rokov vzrastol o viac ako tretinu (Hapalova 2019a).
Na nadmernu diagnostiku nepriamo vplyva poskytovanie
zvyseného normativneho prispevku na Ziaka so zdravotnym
znevyhodnenim a nadanim. Skoly ¢asto nemajui dostatoéné
prostriedky ani adekvatne kompetencie na to, aby zabez-
pediliindividualizovanu podporu vsetkym detom. To vytvara
podmienky na nadmerné diagnostikovanie, kedZe na rozne
typy znevyhodneni a nadania sa viazu navysené financné
prostriedky (Hapalova 2019c¢).

Aktualna definicia SVVP totiz v st¢asnosti napriklad
nezahfia Ziakov s vysokou mierou nepritomnosti na
vyucovani, s nedostato¢nou znalostou vyucovacieho ja-
zyka, s hrozbou predcasného ukoncenia vzdelavania,
deti vystavené kratkodobym ¢i dlhodobym krizovym
situdciam alebo deti pod psychickym tlakom zo Skolské-
ho neuspechu. Kvoli striktnému viazaniu financii na
identifikované znevyhodnenie alebo nadanie tak ne-
existuju dostatotné moznosti, ako zabezpecit podporu
aj tymto detom, napriklad vo forme doucovania, men-
torskych programov a podobne. Sucasnu definiciu Ziakov
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so SVVP, ktora horizontalne rozéleriuje deti a Ziakov podla
znevyhodnenia, postihnutia ¢i nadania, je preto potrebné
rozsirit a urobit flexibilnou, aby zahfnala vsetky deti
a Ziakov s prekazkami v pristupe k vzdeldvaniu a vychove
a ktora by dokazala zohladnit aj docasny charakter tychto
prekazok.

Podporné opatrenia vo vzdeldvani

K prekazkam poskytovania adekvatnej podpory vset-
kym detom a Ziakom v $kolach patri aj to, Ze tato pod-
pora nie je narokovatelna. To znamen3, Ze aj ked' dieta
alebo Ziak ¢i Ziacka potrebuje urcity druh podpory —
napriklad Specidlno-pedagogicku intervenciu — skola ju
nie vzdy zabezpeci. Tento problém pritom vyplyva z ne-
dostatku odbornych zamestnancov, Skolskych Special-
nych pedagdgov a pedagogickych asistentiek a asisten-
tov, ale aj dalsich profesii, ktoré by zabezpecovali sluz-
by zdravotnej a osobnej asistencie pre deti a Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim. Okrem kvantity z hla-
diska personalneho zabezpecenia je pri¢inou chybajucej
podpory v Skolach aj kvalita Standardov prace tychto
pracovnych pozicii. Ak je totiz ndpli prace nastavena
neefektivne, moze to viest k zbyto¢nému navySovaniu
niektorych pozicii. Prikladom su pedagogicki asistenti,
oktorychkazdorocne stlpa zaujem, no podla dostupnych
udajov zo Slovenska nie je ich posobenie v triedach vzdy
adekvatne. Nezriedka pOsobia ako akisi osobni asistenti
Ziackam a Ziakom, ktori by pravdepodobne potrebovali
inu formu podpory — napriklad pomoc s osvojovanim si
efektivnych stratégii ucenia a podobne (Hapalova, 2020c).

Problém s narokovatelnostou potrebnej podpory
v neposlednom rade vyplyva z toho, ze prostriedky, ktoré
Skoly na poskytovanie podpory dostdvaju, nie su ucelovo
viazané. Aj v pripade, ak by mala sSkola dostatok financii
na zabezpecenie potrebnych odbornikov, v aktudlnom
nastaveni nemozno zabezpecit, Ze sa pridelené financie
na tento Ucel skutoéne vyuziju. Na Ziakov so SVVP sa
poskytuje navysené normativne financovanie alebo pris-
pevok pre Ziakov zo SZP. O tom, na aky ucel sa navyse-
né prostriedky poskytuju, rozhoduje Skola. Zakon pred-
pisuje ich vyuZitelnost len rdmcovo alebo uklada skolam
povinnost zamestnat odborného zamestnanca ¢i peda-
gogického asistenta v pripade, Ze sa v Skole vzdelava
urcity pocet deti so SVVP. Na jednej strane je dolezité
zabezpedit skolam flexibilitu pri nastavovani podpory tak,
aby bolo mozné zohladnit individualne potreby ziakov aj
situaciu Skoly. Na druhej strane sa v praxi stretdvame
s tym, Ze Skola investuje pridelené prostriedky na rézne
ucely nad ramec beZznej prevadzky, no nezamestnava pri-
tom Ziadneho odborného zamestnanca. To staZuje si-
tudciu nielen Ziakom, ale aj ucitefom a ucitelkam, ktori
nemaju moznost spolupracovat s multidisciplinarnym
podpornym timom.

V suvislosti s rozsirenou definiciou SVVP sa preto
pripravuje novy vertikalny model podpornych opatreni.
Zakladom tohto modelu by malo byt posudenie miery
podpory potrebnej pre akékolvek dieta alebo Ziaka
v uréitom Case na rozvoj jeho vzdeldvacieho potencidlu.
Cielom je vytvorit Sirsi kataldg opatreni vo vzdelavani,
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ktory by sa tykal vSetkych deti a Ziakov a Ziacok. Tieto

opatrenia by pritom mali byt narokovatelhé. Podporné

opatrenia by sa mali ¢lenit do troch Urovni:

* vseobecné podporné opatrenia — realizované plos-
ne pre vsetky deti a Ziakov (napr. posilfiovanie in-
dividualizacie vo vzdelavani, zakladna prevencia, psy-
chologické a kariérové poradenstvo);

* cielené podporné opatrenia —tykajuce sa konkrétnych
deti a ziakov, ktoré budu zavisiet od identifikovanych
prekazok v pristupe k vzdelavaniu a pri uceni (napr.
posilnenie vyucovania niektorych predmetov, zvysena
pedagogicka podpora, zabezpecenie kompenzacnych
pomocok a pod.);

* Specifické podporné opatrenia — zamerané na deti
a Ziakov so zavazinejSimi formami znevyhodnenia i
postihnutia (napr. zasadné prispésobenie kurikula
a poskytovanie intervencii od Specialistov; garancia
vyuzivania augmentativnych a alternativnych komuni-
kacnych systémoyv, technik a prostriedkov, Braillovho
pisma, slovenského posunkového jazyka a pod.).

Je dblezité zdoéraznit, ze takyto model sa objavuje vo
viacerych krajindch, ktorym sa dari v oblasti zabezpecovania
kvalitného vzdeldvania lepsie ako Slovensku (napr. Finsko,
Portugalsko, Esténsko, irsko). Na prispsobeni tohto modelu
podmienkam a 3Specifikdm nasho vzdelavacieho systému
vSak intenzivne spolupracuju odbornicky a odbornici zo Sk,
Skolskych zariadeni, poradni, Statnej spravy, samosprav aj
akademického prostredia na Slovensku. Cielom je zabez-
pecit, aby model koreSpondoval s potrebami $kol na Sloven-
sku a reagoval na ich Specificku situdciu, ktora sa v mnohom
odliSuje od $kol v zahranici.

Podporné opatrenia vo vzdeldvani by mali zabezpe-
Covat pedagogicki a odborni zamestnanci skoly, ako aj
zamestnanci posobiaci v ramci poradenského systému.
Dolezité je zabezpedit ich efektivnu spolupracu a vhod-
ne nastavit zodpovednost za identifikaciu potreby, pos-
kytovanie podpornych opatreni, ako aj pravidelného
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vyhodnocovania ich Ucinnosti. Na to, aby sa kvalitnejsie
a efektivnejSie poskytovanie podpory dostalo do praxe
vychovno-vzdeldvacieho procesu, bude — ako uvadzame
vyssie — potrebné zabezpecit Skolam a Skolskym zaria-
deniam adekvéatne podmienky a podporu. Okrem pod-
pory v oblasti persondlneho a materidlneho zabezpe-
Cenia je kiucové aj skvalitnenie vzdelavania pre vietkych
aktérov, zabezpecenie dostatku informacii aj praktickych
materidlov, ktoré budid moct v praxi vyuzivat ucitelia,
Skolski Specidlni pedagdgovia, odborni zamestnanci, ria-
ditelia ale napriklad aj rodi¢ia ¢i samotni Ziaci. Stcastou
planovanej zmeny podla Pldnu obnovy a odolnosti je
preto intenzivna podpora implementdcie, ktord by okrem
iného mala spocivat aj v poskytovani na mieru Sitych
rieSeni individualnym skolam.

Zaver

Zabezpecenie vhodnej a narokovatelnej podpory je
nepochybne velkou, nie vSak nezvladnutelnou vyzvou.
Aby bola tato podpora pre vsetky deti a Ziakov s roz-
nymi potrebami v _regionalnom Skolstve nastavena co
najkvalitnejSie, pri Statnom pedagogickom Ustave vznik-
lo niekolko poradnych organov (expertné pracovné sku-
piny a Ustrednd komisia pre inkluzivne vzdeldvanie
avzdelavanie v Specidlnych skolach), do ktorych sa mohli
Vv juni 2021 cez verejne vyhlasenu vyzvu prihlasovat rozni
odbornici a odbornicky z praxe regionalneho Skolstva,
akademického prostredia alebo mimovladneho sektoru.
Okrem prace v ramci tychto poradnych organov bude
do tvorby modelu narokovatelnych podpornych opat-
reni participativne vtiahnutd aj SirSia odborna a laicka
verejnost. Cielom je vytvorit systém podpory vietkym
Ziakom, ktory by mal byt nielen ambicidzny ale aj rea-
listicky. Na tento ucel je potrebné posilnit regionélne
Skolstvo nielen novou legislativou, ale hlavne materialne,
persondlne a kompetencne. Verime, Ze spolo¢nym Usi-
lim sa nam to podari.
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PRIPRAVA UCITELOV V NOVOM SATE —VYZVY A PREKAZKY

Viera Peterkova, Pedagogicka fakulta, Trnavska univerzita, Trnava

Anotdcia: Prispevok je venovany problematiky pripravy ucitelov na vysokych Skoldch. V dvodnych cCastiach su uvedené atributy
ucitelského povolania, ktoré spésobuju nedostatocny zdujem uchddzacov o tento typ Studia, ako aj neochotu vykonu povolania ucitela
najmd s ohladom na vybrané regiony Slovenska, ale aj zameranie aprobdcie ucitela. Prispevok hodnoti aj predpokladané legislativne

zmeny, ich opodstatnenost a prvé skusenosti z ich uplatnenim v akreditdcii studijnych programov.

Klucové slova: kriza ucitelského povolania, vzdeldvacie oblasti, priprava ucitelov, akreditdcia Studijnych programov.

Ucitel, jedno z najkrajSich povolani, ktoré je zaro-
ven aj jedno z najtazsich. Narodny Ustav certifikovanych
merani spolu s analytikmi Institutu vzdelavacej politiky
uskutocnili v rokoch 2018 — 2019 vyskum kompetencii
ucitelov v ramci realizacie narodného projektu Medzi-
narodné hodnotenie klticovych kompetencii dospelych
(PIAAC). Na vzorke takmer 900 pedagogickych zamest-
nancov zakladnych $kél a osemrocnych gymnazii okrem
iného zistovali aj pri€iny fluktuacie ucitelov. Hoci nejde
o reprezentativnu vzorku ucitelov, ich vysledky mézu slu-
Zit ako podklad pre odporucania na znizenie fluktuacie
ucitelov. Zistené vysledky naznacuju, Zze na rozhodova-
nie zmenit svoje zamestnanie maju v pripade uditeliek
a ucitelov zapojenych do vyskumu najvyraznejsi vplyv
individudlne faktory vek, sebaistota, zruénosti, ¢i pred-
metova Specializacia. Okrem tychto faktorov ju mézu
ovplyviiovat aj faktory vychadzajlce z celkovej nespokoj-
nosti s profesiou, ¢i zIé pracovné podmienky na pracovis-
ku. ZvySovat motivaciu vyucujlcich zmenit zamestnanie
moZze aj ich ohodnotenie, najma ak je vyrazne nizie ako
mzdové ohodnotenie vysokoskolsky vzdelanych v danom
regione. Okrem toho sa ukazalo, Ze najvacsiu mieru akti-
vity v hladani si nového zamestnania podnikaju ucitelky
a ucitelia do 35 rokov, ¢o nie je priaznivy vysledok v kon-
texte starnucej ucitelskej populacie (www.minedu.sk)

Ucitel, ,uzko profilovy tovar”, pracovnd pozicia, kto-
rd je na trhu prace velmi zZiadana. Portal Edujobs.sk za-
znamenal v juni tohto roku rekordny pocet pracovnych
ponuk na poziciu ucitela. Skoly v juni 2021 hladali ucite-
[ov na 1 220 pozicii, az 65 % ponuk zverejnili zakladné
Skoly. Na Slovensku je aktudlne najvyssi dopyt po ucite-
[och a uditelkach 2. stupna. Najziadanejsi su uchdadza-
¢i a uchadzacky so zameranim na fyziku, matematiku
a informatiku. Skoly zapasia s nedostato¢nym zaujmom
uchadzacov o tieto pozicie; kym v maji 2020 na jednu ta-
kdto ponuku reagovalo 9 fudi, v mdji tohto roku uz nece-
lych 5. Pre porovnanie na poziciu recepénej v tom istom
Case reagovalo 84 zaujemcov a napr. na poziciu sekretar-
ky takmer 38 uchadzacov (firma.profesia.sk).

Ucitel, zamestnanie, ktorého socidlny status v po-
slednych desatrociach vyrazne utrpel. Neatraktivnost
ucitel'ského povolania spociva najma v jeho zlom finan-
¢nom ohodnoteni, to sa prejavuje najma v rozvinutejsich
regionoch. Ondrejkovi¢ (2003, s. 13 — 24) uvadza, Ze od
postavenia ucitela v spolo¢nosti zavisi efektivnost sys-
tému vychovy a vzdelavania. Podotyka, Ze je potrebné
zvysit prestiz ucitelského povolania tak, aby sa podstat-
ne zvysila tato efektivnost. Spolocensku prestiz a na fiu
nadvazujlce postavenie ucitelov mozno podla neho em-
piricky zachytit prostrednictvom:

e dolezitosti, Ucty a vaznosti (prestize), ktoré spolo¢nost
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alebo jej jednotlivé skupiny pripisuju ucitelskému po-
volaniu a ktoré sa manifestuju prostrednictvom po-
stojov; prestiz je doélezitym ukazovatelom spolocen-
ského postavenia,

e podielu ucitelov na spolocenskom vlastnictve a ma-
jetku, ako aj na kultirnom a socidlnom kapitaly spo-
loénosti,

e podielu na spoloc¢enskej moci a riadeni spolo¢nosti a

e sebahodnotenim ucitelowv.

Ucitel, praca, ktord je typicka pre Zeny. V roku 2019
boli v 27 ¢lenskych Statoch EU dva milidony ucitelov,
z toho 85 percent Zien a 15 percent muzov a 24,5 milié-
na Ziakov na Urovni primarneho vzdeldvania. Slovensko
bolo Stvrtou krajinou s najvacsim poctom Ziakov na uci-
tela. Vyplyva to zo statistik, ktoré v utorok zverejnil Eu-
rostat (firma.profesia.sk).

Ucitel, ten kto sa stara o nase deti, kym sme v praci.
Vyznam ucitel'ského povolania nadobudol pocas pandé-
mie koronavirusu aj iny rozmer. Ukdzalo sa, ako je hos-
podarsky vyznamné udrzat prezen¢nu formu vzdeldva-
nia najma v materskych a na zdkladnych Skolach, kedze
pocas pracovného vykonu rodicov je v Skolach zabezpe-
¢end, okrem vzdelavania aj bezna starostlivost.

Atributy platné pre ucitelské povolanie neuvadzam
nahodou, su vychodiskom pre konstatovanie krizy tej-
to profesie a mozno povedat aZ jej ohrozenia. PriCiny
ohrozenia ucitelskej profesie otvaraju cestu k jej refor-
me a k mozZnosti uplatriovat nové pristupy vo vzdelava-
ni ucitelov. Vzdelavanie ucitelov by malo byt v zaujme
politiky krajiny. Reformné opatrenia v oblasti Skolstva
naplanovala sucasna vlada vo svojom programovom
vyhldseni a blizSie ich vymedzila v Pldne obnovy a odol-
nosti SR. O planoch a podstate reformy v oblasti vzdela-
vania a Skolstva informoval dekanov pedagogickych fa-
kult priamo minister Skolstva na ich stretnuti v novembri
2020. Na tomto stretnuti bol prvykrat predstaveny za-
mer revidovat Strukturu, ciele a obsah zakladného vzde-
lavania a s tym suvisiaca nutnd reforma vysokoskolskej
pripravy ucitelov zakladnych $kél. Tam dekani upozornili
aj na legislativne prekazky, ktoré by mohli tieto reformy
obmedzit, resp. aZ zastavit. Na vysvetlenie a odstrane-
nie tychto prekazok bolo zvolané aj spolocné stretnutie
s predstavitelmi Slovenskej akreditacnej agentury, za-
stupcami dekanov pedagogickych fakult a zastupcami
Statneho pedagogického Ustavu, ktory je realizdtorom
planovanych reforiem. Toto stretnutie sa uskutocnilo
v decembri minulého roka. O zaveroch tohto stretnutia
a planovanych zmenach vysokoskolskej pripravy ucitelov
boli informovani aj vsetci dekani fakult pripravovanych
ucitelov.

Koncepcia alternativnej zmeny pre ucitelské progra-
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my predpoklada, Ze budu akreditované ako magisterské
kontinudlne (spojené) profesijne orientované studij-
né programy. Prave definovanie tychto programov ako
profesijne orientované, ¢o sucasna legislativa nepozn3,
zdo6raziuje ich zameranie na potreby praxe a na vykon
povolania ucitela, profesijnu identitu. Zasadnou zme-
nou v ucitelskom vzdeldvani je, ze sa otvara alternativa
vzdeladvania ucitelov zakladnych $kol zamerana na vzde-
lavacie oblasti. Pojem vzdelavacia oblast nie je v skolskej
legislative novy, ani neznamy. Bol zavedeny schvalenim
Statneho vzdeldvacieho programu na gremialnej pora-
de ministra Skolstva v roku 2008 (www.statpedu.sk). Od
tohto terminu sa tento pojem vyuZziva nielen pri zabez-
pecovani obsahu a cielov vzdeldvania, ale napr. aj na vy-
svedCeniach Ziakov, tzn. Ze tento pojem je zndmy nielen
ucitelom, Ziakom, ale aj rodi¢om a Sirokej verejnosti.

Ucitelské programy zamerané na vzdeldvacie ob-
lasti v sebe integruju viaceré aprobacné predmety, co
umoznuje vacsiu orientdciu na tematicky okruh a lepsie
uplatfiovanie medzipredmetovych a nadpredmetovych
cielov. Podla pripravovanej legislativy kvalifikacia ziskana
absolvovanim ucitelskych studijnych programov zamera-
nych na vzdeldvacie oblasti umoZni uplatnenie v dvoch
po sebe nasledujucich cykloch vzdeldvania. Takato Up-
rava nielen zlepsi kvalifikované uplatnenie absolventov
v praxi, ale najma zvysi kontinuitu a plynulost prechodu
Ziakov medzi dvomi stuprfiami. Rozsirenim ponuky ucitel-
skych Studijnych programov, ktoré nebudu uzko viazané
len na aprobacné predmety, mézu fakulty ziskat vacsie
mnozstvo uchadzacov, ktori budu lepsie identifikovani
s vykonom svojho buduceho povolania a tym sa méze
zvysit aj pocet kvalifikovanych absolventov. Legislativna
moznost ziskat plnu kvalifikiciu pre vzdeldvaciu oblast
a tym moznost kvalifikovane zabezpecovat viaceré ap-
robacné predmety, méze poméct znizit nedostatok kva-
lifikovanych ucitefov v Specifickych oblastiach (jazyky,
chémia, fyzika a pod.).

Predpokladané legislativne zmeny oslovili takmer
vsetkych dekanov pedagogickych fakult, ktori svoje pod-
porné vyhldsenie k tymto zmenam adresovali aj clenom
vyboru NR SR pre vzdeldvanie, vedu, mladez a Sport.

V zmysle paragrafu 36, ods. 2 Zakona o zabezpeco-
vani kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene
a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obsta-
ravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zne-
ni neskorsich predpisov je ,vysoka Skola opravnend od
1. novembra 2018 do nadobudnutia pravoplatnosti roz-
hodnutia podla § 25 ods. 1 vytvorit studijny program,
v Studijnom odbore a stupni, v ktorom ma oprdvnenie
uskutocriovat Studijné programy k 31. oktdbru 2018, aj
pred posudenim vnutorného systému, postupom pod-
la § 30. Agentura do 31. marca 2021 neodmietne Ziadost
o udelenie akreditacie Studijného programu z dévodu
podla § 30 ods. 5 pism. a); ustanovenie § 38 ods. 6 tym
nie je dotknuté.” (www.slov-lex.sk). To znamen3, ze ak
vysoké Skoly chceli akreditovat Studijny program v $tu-
dijnom odbore, v ktorom uZ mali v prislusSnom stupni
akreditovany Studijny program, mohli tak urobit len do
31.3.2021. Ak by tak neurobili, mohli by Ziadat o takéto
programy aZz po posudeni vnutorného systému.

Vsetky vysSie uvedené informacie, kriza ucitelského
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povolania, nedostatok absolventov, pripravované le-
gislativne zmeny, ustanovenia planu obnovy, vysledky
spoloénych rokovani a nemoznost uchadzat sa o novy
Studijny program pred posudenim vnutorného systému
po 31.3.2021, viedli vedenie Pedagogickej fakulty Trnav-
skej univerzity v Trnave k rozhodnutiu pokausit sa o akre-
ditaciu Studijnych programov zameranych na ucitelstvo
vzdeldvacich oblasti. Rozhodli sme sa pre dve vzdelava-
cie oblasti, ktoré dlhodobo trpia nizkym zaujmom ucha-
dzacov o $tudium, ale aj nizkou Uspesnostou studentov
pri absolvovani studia a vysokym dopytom po absolven-
toch. Ide tieZ o oblasti, pri realizacii ktorych ma fakulta
dlhodobu tradiciu, medzindrodnu akceptdciu potvrdenu
mnozstvom tvorivych vystupov a spolocnych vyskum-
nych aktivit, ¢i uz so slovenskymi institiciami, ale aj na
poli medzinarodnej spoluprdce. Konkrétne ide o vzdela-
vaciu oblast matematika a praca s informaciami a vzde-
lavaciu oblast ¢lovek a priroda.

Priprava tychto Studijnych programov nebola jed-
noduchg, islo o pilotny projekt, ktory bolo nutné zreali-
zovat v pomerne kratkom ase. Pri vytvarani Studijnych
programov sme sa snazili uplatnit vSetky odporucané
Standardy stanovené akreditacnou agenturou pre Stu-
dijny program (saavs.sk). Na tvorbe, ale aj schvalovani,
sa zUcastnili Studenti podobne orientovanych studijnych
programov, ale aj zamestnavatelia, konkrétne riaditelia
skol, ale aj ucitelka sukromnej skoly, ktora uz realizuje
vzdelavanie v predmete ,science”, ktory je alternativou
pre vzdeldvaciu oblast Clovek a priroda. Odporucané
Studijné plany tychto programov v sebe museli integ-
rovat aj predmety zamerané na pedagogicko-psycholo-
gické discipliny, kedZe ako Standardny (nekombinacny
ucitel'sky Studijny program) nemdze byt viazany na tzv.
vSeobecny zaklad. Pri priprave tejto ¢asti odporucaného
Studijného planu sme uplatnili vSetky sucasné poziadav-
ky kladené na absolventa — ucitela, vyrazne sme ju posil-
nili a zd6raznili sme v nej potrebu pedagogickych praxi,
ktoré sme konstruovali ako hospitacnt a administrativ-
nu, priebeznd zameranu na vzdeldvaciu oblast a asistent-
sku. Asistentsku prax sme uplatnili ako jedinu vyucbovu
aktivitu pocas jedného celého semestra. Aj predmety
zamerané na odborovu didaktiku boli v tychto Studij-
nych programoch vyrazne posilnené, viaceré z nich boli
naplanované ako integrované. Zastupenie odbornych
a vSeobecno-vzdeldvacich a odborovo-didaktickych dis-
ciplin v tychto Studijnych programoch je vyrovnané, po-
mer poctu kreditov v Studijnom programe matematika
a praca s informaciami je mierne v prospech odborovej
didaktiky, v Studijnom programe clovek a priroda mier-
ne v prospech odbornych disciplin. Podporné stanovis-
ko k pripravovanym programom dorucil fakulte Statny
pedagogicky Ustav a kladné stanovisko k uplatnitelnosti
absolventov novoakreditovanych Studijnych programov
predlozila aj prislusna sekcia Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR.

Zaciatkom septembra 2021 boli tieto programy po-
sudzované pracovnou skupinou akreditacnej agentury.
Pri tomto posudzovani sme sa snazili reagovat na vsetky
vznesené pripomienky a otazky ¢lenov pracovnej sku-
piny. SnaZili sme sa preukazat vsetky relevantné dokazy
a informdcie deklarujuce plnenie Standardov stanove-
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nych akreditatnou agenturou na ziskanie opravnenia
uskutocriovat uvedené studijné programy. Celkové vy-
sledky nasho hodnotenia eSte nepozndme a aj preto je
buducnost uplatnenia studijnych programov zameranych
na ucitelstvo vzdeldvacich oblasti na nasej fakulte neista.

Rovnako sa neistym javi aj ich uplatnenie v centralnej
legislative, zmena koncepcie pripravy ucitelov je sucas-
tou pripravovanej novely zdkona o vysokych skolach. Ta
je viak pre neprijatie zmien navrhovanych v inych usta-
noveniach novely zakona vacsinou reprezentacii, ako aj
velkou ¢astou akademickej obce diskutabilna. Na Uspes-
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né ukoncenie reforiem v tejto oblasti bude nutné upra-
vit aj kvalifika¢né predpoklady v zakone o pedagogickych
zamestnancoch a vo vyhlaske o kvalifikacnych predpo-
kladoch pedagogickych zamestnancov.
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especially with regard to selected regions of Slovakia and also to subjects being studied. The article also evaluates the expected legisla-
tive changes, their justification and the first experience of their application in the accreditation of study programs.
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Anotdcia: Predkladany prispevok sa zameriava na charakteristiku a tvorbu osobnej SWOT analyzy pedagogického a odborného za-
mestnanca. Popisuje jej prinos najmd z hladiska sebapoznania a pldnovania profesijného rozvoja. Podstatnd cast je venovand tvorbe
osobnej SWOT analyzy a ndslednému hladaniu vhodnych stratégii profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Klucové slova: osobnd SWOT analyza, profesijny rozvoj, pedagogicky zamestnanec, odborny zamestnanec, sebapoznanie.

Uvod

Pedagogicki a odborni zamestnanci (dalej len PZ a 0Z)
do vychovno-vzdeldvacieho procesu vnasaju aj prvky
svojej individudlnej vzdeldvacej, profesijnej a Zivotnej
drahy. Snaha o podporu ich profesiondlneho konania by
preto, okrem iného, mala zahffiat aj rozvoj tzv. sebaref-
lexivnej kompetencie. PZ a OZ by mali byt schopni ne-
ustale reflektovat svoje pdsobenie, uvedomovat si svoje
slabé miesta, a v neposlednom rade vnimat svoj vykon-
nostny potencidl a jeho hranice. Toto predpoklada pravi-
delnu Gcast na dalsom vzdelavani, superviziu, poraden-
stvo, ako aj vymienanie skudsenosti v timoch, v skupinach
kolegov ¢i profesijnych zvazoch (kolegialne ucenie sa).

Ako ucinny nastroj sa v tejto suvislosti ponuka tzv.
osobna SWOT analyza. Ta je vo vSeobecnosti vnimana
ako nastroj identifikacie vonkajsSich a vnutornych fakto-
rov posudzovaného javu, predmetu, organizacie, proce-
su, Ci osoby. Jej vyuZzitie je pomerne Siroké, vo vyskume,
v procesoch hodnotenia, vzdeldvania, ¢i poradenstva.
V nasledujucom texte sa zameriame na prinos, tvorbu
a vhodné priklady osobnej SWOT analyzy v kontexte
profesijného rozvoja PZ a OZ.

- % EUROPSKA UNIA
* *
* *
Do ol Eun:)psky socialny _fonld )
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Prinos osobnej SWOT analyzy v kontexte profesijného
rozvoja

SWOT analyza ponutka PZ a OZ moznost vizualizacie
vlastného potencidlu a externych rdmcovych podmie-
nok. Zostavenim prehladu ovplyvnitelnych a zarover ne-
ovplyvnitelnych faktorov, ako aj ich hodnotenim mozno
v rdmci tohto druhu analyzy navrhovat funkéné stratégie
profesijného rozvoja. Jadro SWOT analyzy tvoria otazky
zamerané na nacrtnutie obrazu sucasnej situacie a moz-
nych smerovani. Tento obraz pritom urcuju tak interné
skutocnosti, ako aj externé vplyvy.

Vdeobecne SWOT analyzu mézeme definovat ako
systematicku identifikdciu vnutornych atributov, napr.
organizacie, procesu, osoby a pod. a vonkajsich faktorov
prostredia, v ktorom posobi. Nasledne ide o vyber straté-
gie zlepSenia, ktora tejto situacii najlepsie zodpoveda. Po-
uzitim tejto metddy a dékladnym rozborom konkrétnej
situdcie sa vytvaraju predpoklady na vytvorenie vhodnej
stratégie, ktora umozni najlepsim sposobom dosiahnut
stanoveny ciel (Letovancova 2010).

Akronym SWOT (Prlcha 2014; Turek 2014; Letovancova
2010), vyjadruje (vnutorné faktory S a W, vonkajsie fak-

toryOaT):
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e S — Strengths (silné stranky): pozitivne a dominantné
charakteristiky, vyhody, zdroje, pozitivne podmienky
a prednosti.

e W — Weaknesses (slabé stranky): vsetko, o moze vo
vnutri zabranit dosiahnut ciel ¢i vyriesit dany prob-
Iém, vSetko proti, nepriaznivé podmienky, negativne
charakteristiky a pod.

e O — Opportunities (prilezitosti): vSetky vonkajsie fak-
tory, ktoré mézu pozitivne ovplyvnit, poméct, podpo-
rit, ktoré je mozné vyuzit v prospech dosiahnutia ciela
alebo rieSenia problému.

e T - Threats (ohrozenia): vSetky vonkajsie faktory, kto-
ré mozu ohrozovat alebo Uplne zabranit dosiahnutiu
ciela ¢i vyrieSeniu problému.

SWOT analyza sluzi aj ako nastroj orientacie pre PZ a OZ,

¢i uz pre jednotlivcov alebo skupiny. Jej vysledkom je

obraz aktudlnych potencidlov PZ a OZ v prostredi Skoly

Ci Skolského zariadenia spojeny s konceptom vyhybania

sa buducim problémom a vyuZivania prileZitosti. Osob-

nu SWOT analyzu mozno vhodne kombinovat s réznymi
nastrojmi, spomedzi ktorych sa ako zvlast vhodny ukazuje
poradensky rozhovor.

Tvorba osobnej SWOT analyzy

Tvorba osobnej SWOT analyzy PZ a OZ je spravid-
la moZzna dvomi spésobmi. Po prvé, zamestnanec sam
moze vytvorit vlastni SWOT analyzu na zéklade naucené-
ho postupu. Podmienkou tvorby vlastnej SWOT analyzy je
schopnost sebareflexie. Druhou moznostou je pomoc pri
vytvdrani osobnej SWOT analyzy niekym inym — kolegom
alebo poradcom profesijného rozvoja a i., ktory metddu
pozna a vie ju prakticky vyuzit. V zasade, tvorba osobnej
SWOT analyzy je postavena na troch zakladnych krokoch.

Krok 1 - stanovenie ciela

Prvym krokom k Uspesnej tvorbe osobnej SWOT analyzy
je stanovenie ciela, teda toho, ¢o chceme prostrednic-
tvom nej dosiahnut. Ciefom nizsie uvedeného prikladu
je hladanie moznosti a nasledné planovanie profesijné-
ho rozvoja ucitela.

Krok 2 — tvorba matice vysledkov SWOT analyzy
V pripade Ze PZ a OZ si robi osobnd SWOT analyzu sam,
v druhom kroku si na zaklade sebareflexie a sebapoznania

Tab. 1 Priklad matice vysledkov osobnej SWOT analyzy
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vytvori tzv. maticu vysledkov (pozri Tab. 1). To znameng,
Ze vizualizuje svoje silné a slabé stranky, ktoré sa vztahuju
k jeho osobnosti, vzdelaniu, skisenostiam a pod. Zaroven
identifikuje mozné vonkajsie prileZitosti a ohrozenia, ktoré
nesuvisia s jeho osobnostou — ide o neovplyvnitelné faktory.

Podporné otazky a oblasti pre vypracovanie matice

osobnej SWOT analyzy

Silné stranky: Co povazujete za svoje silné stranky?

V Com ste dobry? V Com mate bohaté skusenosti? Ake

mate vyhody oproti vasim kolegom? Co na sebe hodno-

tite kladne?

e Oblasti: vzdelanie a kvalifikacia, dalSie vzdelavanie (v ram-
ci systému profesijného rozvoja, ale aj mimo neho), pra-
covné skusenosti, technické a digitalne zrucnosti, socidl-
ne zruénosti, vhodné osobnostné charakteristiky a i.

Slabé stranky: VV com vnimate svoje nedostatky? Ako by

ste popisali svoje slabé miesta? V ktorych oblastiach sa po-

trebujete zdokonalit? V akych oblastiach mate nedostatok
skusenosti? Ktoré vase osobnostné charakteristiky pova-

Zujete za slabiny? Aké prekazky, ktoré viete ovplyvnit, vidi-

te pri svojom uplatneni? Aké informacie vam chybaju? Aké

zruénosti by vam pomohli a aktualne nimi nedisponujete?

e Oblasti: nedostatocné vzdelanie a kvalifikacia, nedos-
tatoCnd prax, chybajlice zrucnosti, negativne hodno-
tené vlastnosti, prekazky rozneho charakteru ai.

PrileZitosti: Aké mate iné moznosti uplatnenia? Aké do-

stupné moznosti osobnostného alebo profesijného roz-

voja mate? Aké su aktudlne pozitivhe zmeny vo vasom
odbore, ktoré by vam mohli pomdct?

e Oblasti: pozitivne trendy v odbore, moZnosti uplatne-
nia, moznosti dalSieho vzdelavania, moznosti osob-
nostného rozvoja, dobra zamestnatelnost, dobra dos-
tupnost moznosti (financna, ¢asova, regionalna), nizka
konkurencia a pod.

Ohrozenia: Ktoré aktudlne trendy vo vasom odbore vas

mozu ohrozit? Citite sa byt v nejakej oblasti diskrimino-

vany? Aké vzdeldvania, ktoré by vam pomohli, absentuju

v ponuke vzdelavacich institucii?

e Oblasti: nizke moznosti uplatnenia, negativne trendy
v odbore, vysoka konkurencia, absencia ponuk rozvoja
a vzdeldvania, zld dostupnost mozZnosti rozvoja a vzdela-
vania, nizka zamestnatelhost v regione, naznaky diskrimi-
ndcie a pod.

Zdroj: vlastné spracovanie

Silné stranky (vnutorné):

Slabé stranky (vnutorné):

Pozadovana kvalifikacia — aprobdacia fyzika a matematika.
1. atestdcia.

Dlhoro¢na prax.

Dobré kolegidlne vztahy a vztahy s vedenim.
Skusenosti s adapta¢nym vzdeldvanim novych kolegov.
Vlastnosti: preciznost, systematickost.

Neznalost cudzich jazykov.
Nedostato¢nd motivacia.

Upadanie do rutiny.

Ziakmi hodnoteny ako menej obltbeny.
Vyhrotené vztahy s rodi¢mi.

Zdravotné prekazky, vyssi vek.

Slabé digitalne zruénosti.

PrileZitosti (vonkajsie):

Ohrozenia (vonkajsie):

Volné pracovné pozicie pre aprobaciu fyzika a matematika.
Nizka konkurencia vzhfadom na aprobdciu.

Siroké moznosti vzdelavania v oblasti aprobacie, IKT a jazykov.

Zmena vedenia Skoly.
Predpokladany nizky zaujem zamestnavatela o skupinu 50+.
Volné pracovné miesta mimo region bydliska.
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Krok 3 — hladanie vhodnej stratégie/pldanu profesijné-

ho rozvoja

Vytvorenim matice osobnej SWOT analyzy sa cesta ne-

konci. Po jej vypracovani je potrebné so ziskanymi Udaj-

mi dalej pracovat a vytvorit buddcu stratégiu zameranu

na podporu silnych stranok alebo naopak, eliminaciu sla-

bych. Mézeme hovorit o Styroch zakladnych stratégiach

(Temiakova a kol. 2020, s. 220):

1. stratégia zaloZena na vyuZiti silnych stranok a prilezi-
tosti PZa Oz,

2. stratégia zaloZena na zmierfiovani negativneho dopadu
slabych stranok prostrednictvom vyuZitia prileZitosti,

3. stratégia, ktora vyuZiva silné stranky k prevencii alebo
minimalizacii moznych profesijnych ohrozeni,

4. stratégia, ktora zmierniuje dopad slabych stranok a re-
dukuje vplyv ohrozeni.

Hladanie vhodnej stratégie na podklade vysledkov mati-

ce mbze prebiehat napr. prostrednictvom poradenského

rozhovoru a naslednym vytvorenim konkrétneho planu.

Pritom mozno vyuzit podporné otéazky, ako napr.:

e Ako mbzete vyuzit svoje silné stranky na dosiahnutie
stanoveného ciela?

e Ktoré z uvedenych silnych stranok v tom zastavaju naj-

e Ktoré vase silné stranky vam moézu poméct eliminovat
vonkajsie ohrozenia?

e Ako mbzete vyuzit identifikované prilezitosti na do-
siahnutie svojho ciela?

e Ktoré z uvedenych prileZitosti vnimate ako najpod-
statnejSie?

e V ¢om a ako vam to pomoze?

e Ktoré vase slabé stranky vam brania dosiahnut svoj ciel?

e Eliminacia ktorych vasich slabych stranok vdm pomo-
Ze dosiahnut svoj ciel?

e Ktoré slabé stranky viete odstranit v najkratSom ¢ase?

e Eliminaciu ktorej slabej stranky povazujete za klucovu
na dosiahnutie vasho ciela?

e Ako to urobite, aké mate na to moznosti?

e Co mozete urobit ako prvé?

e Ako si mbzete nastavit plan na zaklade vasej analyzy?

Priklad stratégie profesijného rozvoja
V tomto priklade vychddzame zo stanoveného cie-

l[a (krok 1) a uvedenej matice vysledkov SWOT analyzy
(Tab. 1). Ako vhodnu stratégiu pre planovanie profesijné-
ho rozvoja sme zvolili stratégiu (2) zmierfiovanie dopadu
slabych stranok vyuzitim prilezitosti. Identifikovali sme
slabé stranky — upadanie do rutiny a slabé digitalne zruc-
nosti, zmiernovanie dopadu je mozné prostrednictvom
dalSieho vzdelavania (prilezitosti). Druhym okruhom su
slabé stranky — Ziakmi hodnoteny ako menej oblUbeny;,
vyhrotené vztahy s rodi¢mi. Zmierriovanie dopadu je
taktiez moziné prostrednictvom dalSieho vzdeldvania,
ktoré je dostupné (prilezitosti).

Priklad planu profesijného rozvoja:

1. Hladanie moZnosti vhodnych vzdeldvacich programov
v systéme vzdelavania pedagogickych a odbornych za-
mestnancov (aktualizacné, inovacné vzdelavanie, atd’,
aktualne podla Zakona ¢. 138/2019Z. z.), a ajmimo neho.

2. VWyber vhodnych vzdeldvacich programov zameranych
na elimindciu slabych stranok (komunikacia, digitalne
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zrucnosti).

3. Zaradenie vybranych vzdelavacich programov do pla-
nu profesijného rozvoja (konzultacia s vedenim skoly).

4. Absolvovanie inova¢ného vzdeldvania zameraného na
vyZivanie informacno-komunikacnych technolégii na
hodinach fyziky.

5. Absolvovanie vzdeldvania zameraného na rozvoj ko-
munikacie a vytvaranie optimalnych vztahov (vo svo-
jom volnom cCase, neformalne vzdelavanie).

6. Reflexia dosiahnutej zmeny.

Odporucania a namety

Pri tvorbe osobnej SWOT analyzy je vhodné vytvorit
si dostatocny ¢asovy priestor na zamyslenie sa a vyuzivat
podporné otazky. Vystupom by mala byt stratégia, napr.
plan vlastného profesijného ¢i osobnostného rozvoja, iden-
tifikacia potrebnych krokov na dosiahnutie stanoveného
ciela. V skolstve vidime aj SirSie vyuZitie SWOT analyzy,
napr. pri vybere strednej a vysokej Skoly Ziakom a Studen-
tom, pri réznych rozhodovacich procesoch, ale najmd, ako
sme vyssie uviedli, je to nastroj sebapoznavania a nasled-
neho planovania vlastného rozvoja.
Dalsie priklady, ¢coho sa méze tykat SWOT analyza:
e vizia a smerovanie skoly,
vychovno-vzdelavaci proces,
Skolska klima,
motivacia a spolupraca v kolektive,
sposob riesenia problémoy,
vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancoy,
vztahy s vedenim skoly,
materialne a priestorové vybavenie, a mnohé dalsie.

Zaver
Prinos osobnej SWOT analyzy vidime najma v oblasti
sebapoznavania, planovania profesijného rozvoja — hla-
dania stratégii vlastného pracovného ¢i osobnostného
rozvoja, rozhodovania sa a hodnotenia pedagogickych
a odbornych zamestnancov. M6zeme konstatovat, Ze
podporuje rozvoj sebareflektivnej kompetencie a poma-
ha vytvarat komplexny pohlad na aktudlnu situaciu PZ
a OZ. Vysledky osobnej SWOT analyzy a vhodne nasta-
vena stratégia ma potencial skvalitnit pracu a profesijny
rozvoj ucitelstva. Predpoklada to aj doslednu realizaciu
navrhnutej stratégie a tieZ evalvaciu dosiahnutych vy-
sledkow.
Na to, aby osobna SWOT analyza viedla k oc¢akava-
nym efektom, nemdze byt vykondvana povrchne alebo
svojvolne. V pripade, Ze pedagogicki a odborni zamest-
nanci sami nepoznaju jej presny postup, je vhodné vy-
uzit expertnd pomoc. T mozu poskytnut napr. kolegovia
s dostato¢nymi skisenostami, alebo idedlne poradcovia
profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov. Pra-
ve ich kompetencny profil a odborna priprava z nich robia
zvIast uzitoCnych sprievodcov pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov na ich profesijnej drahe (ku konstitu-
ovaniu andragogického poradenstva Skoldm a ucitelom
v podpore ich profesijného rozvoja a u¢enia smeruju ve-
decko-vyskumné aktivity Katedry andragogiky PF UMB
v Banskej Bystrici v ramci rieSeného projektu APVV-16-0573
,Aplikdcia modelu andragogického poradenstva v kon-
texte profesionalizacie ucitelstva“).
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Pozn. Prispevok vznikol ako sucast rieSenia vedeckého
projektu APVV-16-0573 Aplikdcia modelu andragogic-
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— MAPUS na Katedre andragogiky Pedagogickej fakulty
UMB v Banskej Bystrici.

kého poradenstva v kontexte profesionalizdcie ucitelstva
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Summary: The article focuses on the characteristics and creation of a teacher’s personal SWOT analysis. It focuses on benefits, especially in
the field of self-knowledge and professional development planning. The main part describes the creation of a personal SWOT analysis and
subsequent search for suitable strategies for teachers’ professional development.

KOMPARACIA BROFESIJNY'CH STANDARDOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY,
CESKEJ REPUBLIKY A RUSKEJ FEDERACIE

Ivan Pavlov, Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
Marian Valent, Metodicko-pedagogické centrum Bratislava

Anotdcia: Prispevok je venovany problematike Standardov a ich vplyvu na profesijny rozvoj ucitelstva. Nosnou cCastou prispevku su
vysledky porovnania Ceskych a ruskych Standardov so slovenskymi standardmi. Okrem oblasti boli porovndvané aj spésobilosti, Ci

......

ramcov nielen v porovndvanych krajindch.

Profesijny Standard okrem predpisanych kvalifikac-
nych predpokladov definuje komplex preukazatelnych
sposobilosti ucitelov vyjadreny vedomostami, zruénos-
tami, postojmi a indikatormi kvality spolu s nastrojmi jej
merania. Tiez vyjadruje spolo¢ny zaklad profesie orien-
tovanej na rozvoj Ziaka, kvalitu edukacného procesu
a profesijny sebarozvoj pricom vytvara zaklad pre sys-
tém profesijného rastu ucitelov (Anonym 2006, s. 98.)
Tvorcovia Standardov su pritom konfrontovani najma
s tym do akej hlbky ich spracovat (rovnovaha medzi Spe-
cifickostou a véeobecnostou vo vyrokoch o pedagogickej
praci), v akom rozsahu ich spracovat (stanovenie vhod-
nych a realistickych hranic toho, ¢o zahrnut do popisova-
nej prace ucitela), ako ich struktdrovat (hlavné kategorie,
podkategorie) (Stary, in: Greger a kol. 2015, 5.149).

Standardy pre ucitelov sa od zaciatku 21. storocia
objavuju v krajinach po celom svete. Podpora zavede-
nia tychto noriem pre ucitelov viak nie je univerzalna.
Niektoré Studie uvadzaju, Ze ucitelské normy v podobe
Standardov mozu zlepsit prax ucitelov a zlepsit postave-
nie ucitelov v SirSom spolocenstve prostrednictvom zvy-
Senej déveryhodnosti a zodpovednosti. Naopak existuju
tvrdenia, Ze Standardy ucitelov mézu zuzit vyucovacie
postupy, znizit autondmiu uditelov a zrusit profesionali-
zaciu ucitelowv.

Adoniou, Gallagher vo svojej studii o implementdcii
australskych Standardov (2017, s. 112 — 114) dospeli
k tymto zisteniam v prospech Standardov, s ktorymi sa
v ramci tohto prispevku stotozriujeme: Celkovo sa Ucast-
nici domnievaju, Ze Standardy su podstatnou podporou
profesionadlneho rozvoja a kariérneho rastu a tiez hraju
klicovu dlohu pri zvySovani doéveryhodnosti povolania
v SirSom spolocenstve. Autori tejto Studie pripisuju to-
muto rozdielu tieto dovody:

e spbsob, akym boli vypracované australske profesijné
Standardy pre ucitelov a

e spobsob, akymi boli implementované v konkrétnej ju-
risdikcii, po prvé, doslo k rozsiahlym konzultdcidam s pro-
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fesiou vykonavanych pocas 6smich rokov a po druhé
mohli byt standardy upravené tak, aby boli relevantné
pre miestny kontext, o mébze vysvetlovat pozitivnu
angazovanost ucitelov a riaditelov v Standardoch; za-
roven im to umoznilo integrovat pouZivanie standar-
dov do existujucich Struktur v ramci kazdej skoly; a o
je dalej dolezité, riaditelia mali autondmiu v spbsobe,
akym boli Standardy pouzivané v ich skolach, o iste
zvysilo podporu ich zavedenia v Skolach.
Suhlasime tieZ s autormi uvadzanej studie, ktori v jej za-
vere konstatuju, Ze procesy implementdcie politik, ktoré
zapajaju ucitelov a riaditelov, su efektivnejsie. Najma vte-
dy, ak im umoznia zaviest konkrétnu zmenu spésobom,
ktorym dosiahnu ich vlastné ciele a aktivity a to v sulade
s ich miestnymi kontextami. Prechod na procesy imple-
mentdcie politiky zhora nadol, ktoré by mohli obsahovat
Standardizované, centralizované a regulacné funkcie pre
Standardy, by podla autorov pravdepodobne vyvolala
aj zmenu prezentovanych kladnych postojov ucitelov
k standardom (vlastny preklad, upravené). Ako vidime
na tejto ukdzke, je spbsob, ktorym vznikd zmena, vel-
mi doleZity a vlastnictvo (aj v zmysle spolutvorby) danej
zmeny, i pripadna moznost Uprav a zmien v komunite
Skoly Uspesnost aj nadalej zvysuju. Zaroven konstatuje-
me, Ze za dolezity proces povazujeme ten, ktory je opi-
sany v druhej odrazke, pretoze bez neho v ucitel'stve ne-
déjde k realnemu vyuzivaniu Standardu v Skolskej praxi.
Déveryhodnost tvorcov a moznosti adaptacie a vyvoja
danych standardov na lokdlne podmienky preto pova-
Zujeme za kltucové kroky k ich Uspesnej implementacii.
Skétsko je dalsim prikladom, v ktorom prebehla aj
revizia profesiondlnych standardov, pricom Specifickym
zamerom programu reforiem bol proces ,reprofesionali-
zacie” na podporu formy , rozsireného profesionalizmu®,
Vizia rozsirenej profesionality (Donaldson 2011, in: Tor-
rance, Forde 2017, s. 112, vlastny preklad) hovori o tom,
Ze uCitelia sU Coraz skusenejsi (expertnejsi) odbornici
(praktici), ktorych profesiondlne postupy a vztahy maju
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korene v silnych hodnotach, preberaju zodpovednost za
svoj vlastny rozvoj a rozvijaju svoju schopnost vyuzivat
a prispievat ku kolektivnemu pochopeniu vyuéovacieho
procesu a procesu ucenia sa. Aj napriek tejto zmene su
autorky skeptické a aj upravené standardy spochybnuju
a oznacuju ich za diskurzivne texty, ktorych zmysel nie je
jasny (Torrance, Forde 2017, s. 123, vlastny preklad).

V zhode s horeuvedenymi zisteniami, zastdvame na-
zor, Ze Standard, ak je spoluvytvarany v SirSej komunite
riaditelov a ucitelov a zaroven existuju moznosti jeho
adaptacie na lokalne moznosti konkrétnej skoly, je
standard jednym z vhodnych nastrojov na profesionali-
zdciu ucitel'skej profesie. Zaroven je mozné sa pri tvorbe
inSpirovat aj inymi krajinami, kde sa $tandardizacii v ne-
davnej minulosti venovali. Vzhladom na kultirnu bliz-
kost preto vo vyskumnej €asti prispevku porovndvame
Slovensku republiku, Cesku republiku a Rusku federaciu.

Vyskumné metody

Cielom prispevku je zistit rozdiely a zhodné riesenia
v oblasti profesijnych Standardov v ¢eskom a ruskom po-
nimani v porovnani so slovenskym. Vzhladom na rozsah
prispevku sa nevenujeme pripadnej gradacii v kontexte
kariérnych stupriov, vo svojej podstate by to bol aj prob-
lém, kedZe nie vo vSetkych porovnavanych systémoch
kariérne stupne existuju. Vyskumny problém sme vyme-
dzili prostrednictvom nasledujucich vyskumnych otazok:
OT1: Ako su ¢lenené standardy v jednotlivych krajinach
v porovnani so SR?

rovnavané, pripadne aj dalsie krajiny?

Pritom vychadzame z toho, 7e za pedagogicku &innost
vo véetkych porovndvanych krajinach povazuju éinnost
suvisiacu s uskutocfiovanim priamej vyucovacej povin-
nosti pri realizacii vzdelavacich programov skoly.
Hlavnd metdda spocivala v obsahovej analyze a kom-
pardcii Standardov zo slovenského, ceského a ruského
prostredia. Slovenské Standardy nie su spracované ako
ukazka, Citatel si ich vie dohladat podla bibliografické-
ho odkazu. Ako vyznamové jednotky boli vyhodnoco-
vané témy, v Specifickych pripadoch aj idey ¢i tvrdenia
v kvalitativnom porovnani (nebol vyhodnocovany vyskyt
— teda neboli pouzité Ziadne kvantitativne metddy pou-
Zivané pri beznej obsahovej analyze). Stanovenie zdklad-
nych analytickych kategorii: hlavné oblasti Standardoy,
ich podrobnejsie rozpracovanie do ¢innosti, ¢i kompe-
tencii (sp6sobilosti).

Profesijné standardy — ukazky spracovania v skiimanych
krajinach

Ceska republika

V ¢eskom prostredi boli Standardy rieSené v navrhu zako-
na, konkrétne v Casti ,kariérny systém®. Uvedeny navrh
zdkona riesil len Standard ucitela, na ostatné kategorie
sa nevztahoval. Standard uditela pre prislusny kariérny
stupen stanovuje poziadavky na profesijné kompetencie
ucitela v troch oblastiach:

1) oblast osobného profesijného rozvoja:

a. profesijné poznatky a zrucnosti:

e poznatky o cieloch vzdelavania,
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ho systému aj vlastnej skoly,

e poznatky o Ziakoch — pozndva Ziakov a konkrétne zna-
losti o Ziakoch pouziva na diferencovany pristup k nim,

e poznatky o riadeni triedy — vyuZivanie réznych stra-
tégii a technik riadenia triedy a zvladanie disciplinar-
nych problémov, usmernovanie vyucovaciu interakciu
tak, aby sa Ziaci mohli ucit, povzbudzuje Ziakov slabo
motivovanych aj slabsie disponovanych a nadanych,

e poznatky o kurikule — na ich zaklade vhodne vybera
a Strukturuje ucivo,

e poznatky o obsahu vyucovanych predmetov — spro-
stredkovdva Ziakom svoj predmet ako systém a doka-
Ze na predmet nahliadnut v SirSich stvislostiach,

e psychodidaktické poznatky — sprostredkovanie uci-
va takym spdsobom, aby bolo Ziakom pristupné a to
s prihliadnutim na problémy s u¢enim sa konkrétne-
mu ucivu,
dalsie Specifické poznatky a zrucnosti.

. sebareflexia a osobnostny rozvoj:

e sebapoznavanie — vyuZivanie rOzne stratégie a tech-
niky sebareflexie, hlada a overuje, ktoré su pre neho
najvhodnejsie,

e rozvoj profesijného ja — je si vedomy svojich silnych
a slabych stranok a reflektuje ich vyznam vo svojom
pedagogickom posobeni, na zdklade sebapoznania
a aktudlnych potrieb dalej rozvija svoje osobnostné
a profesijné kvality, je otvoreny zmenam, ktoré na
neho kladud nové naroky a vyhladava nové vyzvy,

e dalsi profesijny rozvoj a vzdelavanie — svoj osob-
ny profesijny rozvoj planuje a realizuje s ohladom na
potreby skoly, dalej sa vzdeldva a aktivne vyhladava
a vyuziva nové podnety, zapdja sa do diania v profesij-
nych komunitach a napomaha prepajat prax s tedriou
a novymi vedeckymi poznatkami.

2) oblast viastnej pedagogickej éinnosti:

a. planovanie vyucovania:

e planovanie — ciele (rozpracovava dlhodobé vzdeldva-
cie ciele do Specifickych cielov, pri planovani preuka-
zatelne a systematicky vyuziva vysledky reflexie pred-
chéadzajuceho vyucovania),

e planovanie — obsah (uplatriuje systémovy pristup pri
planovani vyucovania, zohladruje vnutorné odborové
aj medzipredmetové suvislosti a vztahy, sleduje vyvoj
svojich odborov a navrhuje na tomto zéklade inovacie
obsahu vzdelavania),

e planovanie — metddy (zd6évodriuje volbu vyucovacich
metdd a pristupov s oporou o znalosti o Ziakoch a cie-
[ov, navrhuje inovacie, vratane metodickych pomaocok
pre vyucovanie),

e planovanie — ohlad na potreby a moznosti Ziakov (di-
ferencované cCinnosti na zaklade diagnostikovania ich
vzdeldvacich moznosti a potrieb, tvorba individualne-
ho vzdelavacieho planu).

b. podpora ucenia:

metddy vyucovania — aktivne ucenie,

e metddy vyucovania — adaptivita (prisposobovanie
mozZnostiam a potrebam Ziakov),

e motivovanie a aktivizacia Ziakov (Uc¢inné posilfiovanie
vnutornej motivdcie Ziakov, prepajanie ucenia s redl-
nymi Zivotnymi situdciami aj s predstavami a zazitka-

S e

e poznatky o kontextoch vzdeldvania na Urovni Skolské- mi Ziakov),
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diferencidcia a individualizacia — voli optimalnu naroc-
nost uloh tak, aby predstavovali pre Ziakov zvladnutel-
né vyzvy,
sprostredkovanie uciva — vedie Ziakov k chapaniu uci-
va presahujucemu jednotlivé predmety, t.j. v Sirsich
medziodborovych, kultdrnych, ¢i spolocenskych su-
vislostiach.

. Starostlivost o klimu:
ucebné prostredie — vyuziva individualne odliSnosti
medzi ziakmi k vzajomnému obohacovaniu, navrhuje
a tvorivo uplatiuje stratégie a techniky podpory pozi-
tivnej socidlno-emocnej klimy;,
sudrznost triedy a spolupraca — realizuje diagnostiku
socidlnych vztahov v triede a na jej zaklade pozitivne
ovplyviiuje spolupracu ziakov, predchadza nebezpe-
¢enstvo vzniku negativnych socidlnych vztahov a zlep-
Suje sudrznost triedy,
disciplina a riadenie triedy — ovlada stratégie zvlada-
nia triedy oporou o pozitivne ladend komunikaciu so
Ziakmi, zvlada aj socialne ndrocné situacie medzi Ziak-
mi a spolupracuje pri rieSeni problémov v spravani sa
Ziaka alebo vo vztahoch medzi Ziakmi,
podmienky uéenia — vyuZziva a prispdsobuje prostre-
die triedy, jej usporiadanie a vybavenie potrebam Zia-
kov a planovanym cinnostiam.

d. hodnotenie:
postupy hodnotenia — vyuziva rozne formy, metddy
a nastroje hodnotenia a sebahodnotenia Ziakov, na-
vrhuje nové pristupy a overuje ich moznosti, podla
potreby ich inovuje,
pozorovanie Ziaka a dokumentacia pokrokov — syste-
maticky sumarizuje udaje o vysledkoch a priebeznych
pokrokoch v uceni sa Ziakov, vyuZziva ich ako informac-
ny zdroj pre ziakov, rodicov aj ostatnych ucitelov, tiez
v ramci formativheho hodnotenia,
stanovovanie kritérii hodnotenia — navrhuje a podla
potreby upravuje kritéria hodnotenia, vytvara prile-
Zitosti pre Ziakov, aby sa podielali na vytvarani hod-
notiacich kritérii, prip. sa podiela na tvorbe systému
hodnotenia na skole,
poskytovanie spatnej vazby na zlepsenie — uplatiuje
formativne hodnotenie, poskytuje ziakom spatnu vaz-
bu vratane navrhov na zlepsenie,
individualizacia pri hodnoteni — vhodne pouZiva indi-
vidudlnu vztahovd normu pri hodnoteni,
podpora Ziakov pri sebahodnoteni — rozvija schopnost
Ziakov autondmne a s porozumenim hodnotit vlastnu
¢innost, vedie Ziakov k stanovovaniu osobnych cielov
ako vychodisk pre sebahodnotenie.

. reflektovanie vyucovania:
ziskavanie informdcii o vyucovani — pri reflexii pouziva
poznatky ziskané vlastnou skusenostou, informacie
od Ziakov, rodicov, kolegov aj z odbornej literatury,
analyza a hodnotenie vyucovania — systematicky analy-
zuje a hodnoti vlastné profesijné ¢innosti, vyhodnocuje
ucinnost zvolenych metdd a foriem vyucovania, pre-
ukazuje porozumenie pedagogickym javom, vzdelava-
cim procesom, pedagogickym situaciam a ich aktérom,
navrhy na zlepSenie vyucovania — svoje pristupy k trie-
de a Ziakom meni podla informdcii zistenych pri refle-
xii,
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zdovodniovanie vyucovacich pristupov a postupov
— opiera sa pri tom o svoje skusenosti, aktualne po-
znatky z odboru, odborovej didaktiky, pedagogiky
a psycholdgie, s ohladom na adreséta voli a korektne
vyuziva odbornu terminoldgiu.

3) oblast spoluprdce a podielu na rozvoji skoly:

a.

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

zdielanie a spoluprdca:

Ucast na Zivote skoly — vystupuje a kona aktivne, pri-
chadza s konstruktivnymi ndvrhmi stvisiacimi s Zivo-
tom Skoly,

zdielanie a spolupraca s kolegami, vzajomna podpora
— vyhladava prileZitosti na zdielanie profesijnych poz-
natkov a skusenosti, je aktivnym acastnikom diskusii
s kolegami a ziskané dokaze vyuzivat v praxi, podnecu-
je spolupracu medzi kolegami aj s vedenim skoly, spo-
lo¢ne s nimi rozvija Uucinné postupy smerujuce k napl-
neniu cielov skoly,

rieSenie problémov — dokaze rozliSovat problémy roz-
nej zavaznosti a samostatne ich riesit, iniciuje disku-
sie k témam, ktoré povaZuje za prinosné v suvislosti
s dianim v skole, dokaze navrhovat stratégie riesenia
problémov.

. komunikdcia a spoluprdca s rodi¢mi, i so socidlnymi

partnermi skoly:

spravanie sa k rodicom — komunikuje s rodi¢mi par-
tnersky, na zaklade zdielanej zodpovednosti za rozvoj
Ziakov, vystupuje ako profesiondl, motivuje rodicov pri
ich zapdjani do Zivota Skoly,

zdielanie poznatkov a vedenie dialégu o dietati, spo-
lupraca pri individualizacii vzdelavacej cesty,

zdielanie poznatkov a vedenie dialdgu o vyucovani—je
otvoreny podnetom rodicov, vyhodnocuje ich, ucelne
ich vyuziva a je schopny svoje rozhodnutia zdévodnit.

. komunikdcia a spoluprdca so socidlnymi partnermi

Skoly:

spolupraca so skolami — podiela sa na realizacii aktivit
v oblasti spoluprdace svojej Skoly s dalsimi Skolami, vy-
hodnocuje spolupracu a jej vysledky vyuZiva na rozvoj
svojej skoly,

spolupraca s poradenskymi zariadeniami — Ucinne
pracuje s informaciami, ktoré mu poradenské zaria-
denia poskytna,

spolupraca s dalSimi partnermi — podiela sa na spolu-
praci svojej Skoly so zamestnavatelmi, hospodarskymi
aj inymi partnermi, vyuziva moznosti zapojenia sa do
medzinarodnych aktivit pre rozvoj Ziakov,

spolupraca s profesijnymi asocidciami a odbornymi
komunitami — sleduje dianie v profesijnych zdruZe-
niach a asocidcidch, zapdja sa do ich aktivit, zic¢astnu-
je sa akcii a poznatky prenasa do svojej Skoly a vyuco-
vania vlastného predmetu.

. rozvoj skoly a inovdcie:

prezentdcia Skoly — Siri dobré meno Skoly a ma na
nom podiel, podiela sa na aktivitach, ktorymi prezen-
tuje skola svoju ¢innost,

rozvoj Skoly — podiela sa na aktivitdch podporujucich
rozvoj Skoly,

inovacie v Skole a na vyucovani — podiela sa na zava-
dzani a kritickom vyhodnocovani inovacii vo vyucova-
ni a v Skole.
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Ruska federacia

Rusky standard obsahuje dve oblasti ¢innosti, ktoré dalej
podrobnejsie ¢leni na (Profesijny Standard 2014, s.11—31):
1) pedagogicku ¢innost pri navrhovani a implementdcii

o e
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vzdelavacieho procesu vo vzdeldvacich organizaciach
predskolského, prvého stupna zékladného, druhého
stupna zakladného a stredoskolského vseobecného
vzdeldvania:

. vyucha:

vykondvanie odbornych aktivit v stlade s poZiadavka-
mi federalnych statnych vzdeldvacich Standardoy,
Ucast na vyvoji a implementacii programu rozvoja vzde-
lavacej organizacie s ciefom vytvorit bezpecné a pri-
jemné vzdeldvacie prostredie,

planovanie a vedenie hodin,

systematickd analyza efektivnosti hodin a pristupov
k vyucovaniu,

organizacia, kontrolovanie a hodnotenie Studijnych
uspechov, aktualnych a konecnych vysledkov zvladnu-
tia hlavného vzdeldvacieho programu Ziakmi,
vytvaranie univerzalnych vzdeldvacich aktivit,
podpora ndvykov suvisiacich s IKT,

motivovanie k studiu,

objektivne hodnotenie vedomosti Ziakov na zaklade
testovacich a inych kontrolnych metdd v sulade so
skuto¢nymi studijnymi moznostami deti,

ovladanie foriem a metdd vyucovania vratane tych,
ktoré presahuju ramec hodin, napr. projektova ¢in-
nost, laboratérne experimenty, terénna prax ai.,
vyuZivanie a testovanie Speciadlnych pristupov k vzde-
lavaniu s cielom zapojit do vzdeldvacieho procesu
vsetkych Ziakov,

organizovanie réznych typov mimoskolskych aktivit.

. vychovnd Cinnost:

regulacia spravania Studentov s cielom zabezpecit
bezpecné vzdelavacie prostredie,

implementacia modernych foriem a metdd vychovnej
prace (vratane interaktivnych), ich vyuZivanie na hodi-
ndach aj pri mimoskolskych aktivitach,

stanovenie vychovnych cielov, ktoré prispievaju k roz-
voju ziakov bez ohladu na ich schopnosti a povahu,
definovanie a prijatie jasnych pravidiel spravania Zia-
kov v sulade so stanovami a vnutornymi predpismi
Skoly,

navrh a implementdcia vzdeldvacich programoyv,
implementacia vychovnych moznosti roznych druhov
aktivit dietata (vzdeldvacie, hry, pracovné, Sportové,
umelecké atd"),

navrhovanie situdcii a udalosti, ktoré rozvijaju emo-
cionalnu a hodnotovu stranku dietata (kultira prezi-
vania a orientdcia dietata na hodnoty),

pomoc a podpora pri organizovani ¢innosti Student-
skych orgdnov samospravy,

vytvaranie, udrZiavanie poriadku, atmosféry a Zivot-
nych tradicii vzdelavacej organizacie,

rozvoj kognitivnych aktivit, nezavislosti, iniciativy,
tvorivych schopnosti, formovanie obcianskeho posta-
venia, schopnosti pracovat a Zit v modernom svete,
formovanie zdravého a bezpecného Zivotného stylu
u ziakov,

formovanie tolerancie a navykov spravania sa v me-
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niacom sa multikultdrnom prostred;,

vyuzitie konstruktivnych vychovnych Usili rodic¢ov (za-
konnych zastupcov), pomoc rodine pri rieSeni otazok
vychovy deti,

vytvaranie vychovnych aktivit s ohfadom na kulturne
rozdiely deti, ich vek, pohlavie a individudlne osobi-
tosti,

komunikacia s detmi, priznanie ich déstojnosti, poro-
zumenie im a ich prijatie,

vytvdranie komunity Studentov v Studijnych skupi-
nach (trieda, krazZok, sekcia, atd’), ich rodicov (zakon-
nych zastupcov) a pedagogickych pracovnikov s réz-
nym vekovym zastUpenim, s detmi i dospelymi,
riadenie Studijnych skupin s ciefom zapojit Ziakov do
procesu vzdelavania a vychovy, motivovanie ich ku
vzdeldvaniu a kognitivnym aktivitam,

analyza skuto¢ného stavu v ramci Studijnej skupiny,
udrziavanie kamaratskej, pracovnej atmosféry v det-
skom/Ziackom kolektive,

ochrana déstojnosti a zdujmov ziakov, pomoc detom
pri vzniku konfliktnych situacii a/alebo pri nepriazni-
vych podmienkach,

ndjdenie hodnotného aspektu vzdelavacich poznatkov
a informdcii, zabezpecenie ich porozumeniu a preZiva-
niu zo strany Ziakov,

ovlddanie metdd organizovania exkurzii, vyletov, ex-
pediciiai.,

spolupraca s dalSimi pedagogickymi zamestnancami
a dalsimi odbornikmi pri rieSeni vychovnych uloh.

. vyvojovd c¢innost:

pozorovanie osobnostnych problémov a problémov
spravania sa Ziakov, ktoré sa tykaju osobitosti ich vyvoja,
hodnotenie parametrov a ndvrh psychologicky bezpec-
ného a pohodiného vzdeldvacieho prostredia, vyvoj
programov na prevenciu roznych foriem nasilia v skole,
vyuzivanie ndstrojov a metdd diagnostiky a hodnote-
nie ukazovatelov Grovne a dynamiky vyvoja dietata,
osvojenie a aplikacia psychologickych a pedagogic-
kych technoldgii (vratane inkluzivnych), ktoré su po-
trebné na cielent pracu s réznymi ziakmi,
poskytovanie cielenej pomoci Ziakom,

spolupraca s dalsimi odbornikmi v rdmci psychologic-
kych, lekdrskych a pedagogickych konzultacii,

vyvoj (spolu s dalSimi odbornikmi) a implementdcia
programov individualneho rozvoja dietata spolu s ro-
di¢mi (zakonnymi zastupcami),

osvojenie a adekvatna aplikdcia Specidlnych techno-
|6gii @ metdd, ktoré umoznuju vykonavat korekéné
a vyvojové prace,

rozvoj kognitivnych aktivit, samostatnosti, iniciativy,
tvorivych schopnosti, formovanie obcianskeho posta-
venia, schopnosti pracovat a Zit v modernom svete,
formovanie zdravého a bezpecného Zivotného stylu
u ziakov,

tvorba a implementdacia programov na rozvoj univer-
zalnych vzdeldvacich aktivit, vzorcov a hodnot social-
neho spravania sa, navykov sprdvania sa vo svete vir-
tudlnej reality a socidlnych sieti, formovanie tolerancie
a pozitivnych vzorcov multikulturnej komunikacie,
formovanie systému na regulaciu spravania sa a cin-

nosti Ziakov,
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e ovladanie profesionalneho pristupu na poskytnutie
pomoci kazdému dietatu bez ohladu na jeho skutoc-
né studijné moznosti, osobitosti spravania sa, dusev-
né a fyzické zdravie,

e vyuzivanie psychologickych pristupov v praxi: kultdr-
no-historicky, aktivny a rozvijajuci sa,

e zabezpecenie (spolu so psycholégom a dalsimi odbor-
nikmi) psychologickej a pedagogickej podpory zaklad-
nych vzdelavacich programoy,

e porozumenie dokumentacii odbornikov (psychold-
gov, defektoldgov, logopédov atd’),

e zostavenie (spolu so psycholégom a dalSimi odbor-
nikmi) psychologickej a pedagogickej charakteristiky
(portrétu) osobnosti Ziaka,

e rozvijanie a implementovanie individualnych vzdela-
vacich ciest, individualnych programov rozvoja a indi-
vidudlne zameranych vzdeldvacich programov s ohla-
dom na osobné a vekové charakteristiky Ziakov,

e ovladanie Standardizovanych metdd psychodiagnosti-
ky osobnostnych charakteristik a vekovych charakte-
ristik ziakov,

e hodnotenie vysledkov vzdeldvania: kompetencie v pred-
metoch a meta-predmetoch vytvorené pri vyucova-
nom predmete, ako aj vykonavanie (spolu so psycho-
I6gom) monitorovania osobnostnych charakteristik,

e vytvaranie komunit dospelych a deti.

2) pedagogicku cinnost pri navrhovani a implementacii
zékladnych vzdelavacich programov (v nasledujucich
odrazkach je spracovany vyber tych ¢innosti, ktoré su
Specifické pre dany stupen vzdeldvania, neopakujeme
uz horeuvedené cinnosti):

a. programy predskolského vzdeldvania:

e formovanie psychologickej pripravenosti na $kolské
vzdelavanie,

e organizacia typov aktivit vykondvanych v ranom a pred-
Skolskom veku: predmetové, kognitivne a vyskumné,
produktivne hry; navrhovanie, vytvaranie dostatoc-
nych moZnosti pre rozvoj volnej hry vratane zabezpe-
¢enia hracieho ¢asu a priestoru na hranie,

e organizacia konstruktivnej interakcie deti pri roznych
druhoch aktivit, vytvaranie podmienok pre deti, aby
si mohli slobodne vyberat aktivity, ucastnikov spolo¢-
nych aktivit aj material,

e aktivne vyuzivanie nedirektivnej pomoci a podpora ini-
ciativy deti a samostatnosti pri réznych typoch aktivit.

b. programy prvého stupria zdkladného vzdeldvania:

e navrhovanie vzdeldvacieho procesu s ohfadom na oso-
bitosti socialnej situacie rozvoja prvaka v suvislosti
s prechodom hlavnych aktivit od hry k uéeniu,
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e oprava ucebnych aktivit na zaklade udajov z monito-
rovania vzdelavacich vysledkov s ohladom na rozdiely
individudineho mentalneho vyvoja deti vo veku Zia-
kov prvého stupna zakladnych $kol, ako aj osobitnu
dynamiku rozvoja chlapcov a dievcat,

e vo 4.rocniku vykonavanie aktivit zabranujucich moz-
nym tazkostiam pri adaptacii deti na vzdelavaci proces
na druhom stupni zakladnej skoly,

e vspolupracis rodi¢mi a dalSimi pedagogickymi zamest-
nancami, ¢i psycholégmi navrhovat a upravovat indivi-
dudlnu vzdeldvaciu trajektdriu Ziaka v sulade s uloha-
mi, ktoré presahuju ramec programu vzdeldvania na
prvom stupni zakladnej Skoly.

c. programy druhého stupria zdkladného vzdeldvania
a stredoskolského vseobecného vzdeldvania:

e definovanie spolu so ziakom, jeho rodi¢mi a dalSimi
Ucastnikmi vzdeldvacieho procesu oblasti jeho najbliz-
Sieho vyvoja a realizacie individualnej vzdelavacej ces-
ty (ak je potrebna) a individudlneho programu rozvoja
Ziakov,

e organizovanie samostatnej aktivity Ziakov vratane vy-
skumu,

e rozvijanie a implementovanie problémového vyuco-
vania, prepdjanie vyucovania daného predmetu (kur-
zu, programu) s praxou, diskutovanie o aktualnych
udalostiach.

d. modul vyucby predmetu matematika,

e. modul vyucby predmetu rusky jazyk.

Druha oblast ¢innosti je vyznamne odli$na od slovenské-

ho aj ¢eského modelu standardov. Je to vidiet nielen na

hore prezentovanych Cinnostiach. Zaujimavé su aj €in-
nosti opisané v module matematiky a ruského jazyka.

Tieto su uz nad rdmec tohto prispevku a je mozné si ich

blizSie pozriet v citovanom zdroji.

Vysledky vyskumu a diskusia
Ako su clenené standardy v jednotlivych krajindch v po-
rovnani so SR?
Pri porovnani jednotlivych oblasti, ktoré Standardy od
pedagdga ocakavaju, su zrejme urcité rozdiely. Medzi
Slovenskou republikou a Ceskou republikou nie su roz-
diely tak zasadné — v Case tvorby dochadzalo k vzdjom-
nej inSpiracii, a tak doslo aj k vyssej miere previazanosti
ich textov. Pri ruskom Standarde je viditelny vacsi rozdiel
a to nielen v ndzvoch jednotlivych oblasti, ale aj v ich na-
plni.
Hlavné oblasti standardov

Jedind oblast je v rdmci jej naplnenia vo velkej miere
rovnakad, aj napriek odliSnym nazvom: vychovno-vzdela-

Slovenska republika (SK)

Ceska republika (C2)

Ruska federacia (RU)

Ziak

Osobny profesijny rozvoj

Vyucba

Vychovno-vzdelavaci proces

Vlastna pedagogicka ¢innost

Vychovna ¢innost

Profesijny rozvoj

Spolupraca a podiel na rozvoji Skoly

Vyvojova ¢innost

Programy jednotlivych stupriov vzdeldvania

Modul vyucby predmetu matematika

Modul vyucby predmetu rusky jazyk
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0 UCITELOVI

vaci proces, vlastna pedagogicka ¢innost a vyucba. V nie-
ktorych ¢innostiach tychto oblasti su aj Standardy takmer
totozné (len s pouZitim iného jazyka — iné nazvy alebo
formulacie pre rovnaké, ¢i podobné druhy sposobilosti).
V ramci ruského Standardu su niektoré ¢innosti uvadza-
né v oblasti ,vychovna ¢innost” a aj v oblasti ,vyvojova
¢innost”. V slovenskom Standarde dochadza rozdele-
nim oblasti na ,zZiaka“ a ,vychovno-vzdeldvaci proces”
k umelému rozdeleniu navzdjom previazanych oblasti.
Podobne je to aj v ¢eskom Standarde, kde su rovnaké
sposobilosti ako v slovenskej oblasti ,Ziak” uvadzané
v oblasti ,,osobny profesijny rozvoj“. Nespochybrnujeme,
Ze vzdelavanie v oblasti diagnostiky Ziakov je doleZité, ale
samotné diagnostikovanie nespada do oblasti ,,profesij-
ného rozvoja“.

Aj na zaklade zaradenia niektorych sposobilosti, Ci
zruénosti, vratane Ciastkovych oblasti, je mozné uviest,
Ze nie su vhodne zaradené, napr. ked' sa znalosti o Zia-
koch objavia v oblasti osobného profesijného rozvoja.
Z globalneho hladiska porovndvané standardy obsahuju
zékladné kompetencie (spdsobilosti), ktoré by mal pe-
dagogicky zamestnanec ¢i uditel zvladnut. Uroven ich
zvladnutia moéze byt pritom odlisna a to je pomenované
priamo v textoch Standardov, kde su Specifikované dané
oblasti, podoblasti, kompetencie, vedomosti, zrucnosti,
Ci spbsobilosti (terminoldgia je viazana na osobitost jed-
notlivych krajin).

V ¢om st jednotlivé standardy inSpiraciou pre porov-

navané, pripadne aj dalsie krajiny?

Zhoda medzi porovnavanymi Standardami pri iden-
tifikovani dolezitych spdsobilosti, ¢i zrucnosti ucitela je
velmi velkd, ako priklady uvadzame:

o reflexiu a hodnotenie vlastnej pedagogickej ¢innosti
(SK), ziskavanie informacii o vyuc€ovani, analyza a hod-
notenie vyucovania (CZ), systematicka analyza efek-
tivnosti hodin a pristupov k vyucovaniu (RU),

e identifikacia charakteristik Ziaka, faktorov ucenia sa
a kontext vyvinu Ziaka a vyvodenie zaverov pre vyuco-
vanie (SK), poznavanie Ziaka a vyuzivanie konkrétnych
znalosti o Ziakovi pri diferencovanom pristupe k nemu
(CZ), vyuzivanie nastrojov a metdd diagnostiky a hod-
notenie ukazovatelov Urovne a dynamiky vyvoja die-
tata a poskytovanie cielenej pomoci Ziakom (RU).

Uvedené dva priklady su len zlomkom toho, v éom su Stan-

dardy napriek rozdielnym formuldcidm podobné a pome-

nuvaju bezné, standardizované sposobilosti, ¢i zruénosti,
ktoré sa od ucitelstva oakavaju na celom svete.

Za inSpirativne je mozné povaZovat aj pomenovanie nie-

ktorych sposobilosti, ktoré su v porovnavanych standar-

doch unikatne formulované:

e zapdja Ziakov do planovania a pripravy vyucovania (SK),

e vyuziva individudlne odliSnosti Ziakov na vzdjomné
obohacovanie (CZ),

e vytvdranie komunity Ziakov v Studijnych skupindch,
ich rodicov a dalsich ucitelov (RU),

e iniciuje diskusie k témam, ktoré povaZuje za prinosné
v sUvislosti s dianim v Skole a dokaZe navrhovat stra-
tégie ich riesenia (CZ),

e organizovanie samostatnej aktivity Ziakov vratane vys-
kumu (RU),
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e podiela sa na zavadzani a kritickom vyhodnocovani
inovdcii vo vyucovani a v skole (CZ),

e v spolupraci s rodi¢mi a dalSimi pedagogickymi zamest-
nancami, ¢i psycholégmi navrhovat a upravovat indivi-
dudlnu vzdeldvaciu trajektériu Ziaka v sulade s Glohami,
ktoré presahuju ramec programu vzdelavania (RU).

Osobitne v rdmci ruskych Standardov su spracované dve

zrucnosti, ktoré povazujeme za mimoriadne inSpirativ-

ne, konkrétne ide o:

e navrhovanie vzdelavacieho procesu s ohladom na oso-
bitosti socidlnej situacie rozvoja prvaka (na ZS) v su-
vislosti s prechodom hlavnych aktivit od hry k uceniu
(RU),

e vo 4. ro¢niku vykondvanie aktivit zabrafujucich moz-
nym tazkostiam pri adaptacii deti na vzdelavaci proces
na druhom stupni zakladnej skoly (RU).

Samozrejme nie je mozné povedat, do akej miery su

dané spo6sobilosti skutocne vyuZzivané a cinnosti s nimi

spojené aj redlne vykondvané, ale uz len ich uvedenie
do Standardu znameng, Ze si v danej krajine systémovo
uvedomuju problémy, ktoré mézu danymi prechodmi
medzi stupfiami nastat. V Ceskom prostredi sa danej
skutoénosti venoval vyskumny projekt a vznikli aj pub-
likicie, ktoré sa danym fenoménom prestupu medzi
stupriami Skolskej sustavy venovali. Medzi najcastejSie
prechody pritom zaradili ,skryty” prechod na 2. stupen
v ramci jednej Skoly, prechod z nutnosti (z neplnoorgani-
zovanej skoly na skolu Uplnu) a dobrovolny prechod na
osemroc¢né gymnazium. Prechod medzi 1. a 2. stupfiom
oznacila pritom Walterova za kluc¢ovy bod vzdeldvacej
drahy Ziakov a sucasne za neuralgicky bod vzdelavacieho
systému (Walterova a kol., 2011, s. 296, 302). Za podstat-
né javy pritom v studii identifikovali kurikulum — najma
kontinuitu a sudrznost uciva, zvysené poziadavky na vy-
kon, neistotu spojend s novymi ucitefmi a neznamymi
predmetmi, organizaciu vyucovania a vedenie triedy, ri-
valitu medzi ucitelmi oboch stupriov (profesijna sebaob-

rana), zmenu triednych kolektivov (tamze, s. 297 — 302).

Bolo by zaujimavé podobné skimanie uskutocnit aj na

Slovensku, ¢i aspor sa inSpirovat ¢eskymi zisteniami (v

kontexte kulturnej aj Skolskej blizkosti), vratane navrho-

vanych odporucani.

V slovenskom a ¢eskom Standarde su inSpirativnymi
oblastami najma tie, ktoré st venované profesijnému
rozvoju a tiez zdiel'aniu a spolupraci a to nielen v ramci
vnutra Skoly ale aj s partnermi skoly.

Zaver
Ponimanie Standardov je pomerne roznorodé, zatial
¢o v jednej krajine ide o orientacné spracovanie kompe-
tencii, ktoré by mal ucitel' mat, v inych st pouzivané ako
hodnotiace, ¢i rozvojové nastroje. Tak isto spésob ako
su tvorené a aké si moznosti ich Upray, su rozlicné a aj
tieto sa podpisuju na ich prijati ucitelskou verejnostou.
Vyuzitie Standardu na rozvoj ucitela je podla nas tym
kldéovym prvkom, pricom je potrebné vziat standard
do uvahy napr. pri vysokoskolskom Studiu uditel'stva, pri
ich dalSom profesijnom rozvoiji, t.j. vzdeldvani aj profesij-
nom poradenstve ucitefom. VSetko je pritom potrebné
smerovat k systémovej podpore ucitelov a ich vzdela-
vania v kontexte rozvoja deti, Ziakov a Skoly. Porovnanie
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Standardov prinieslo zaujimavé zistenia, ktoré je mozné
vyuzit nielen v rdmci profesijného rozvoja ucitelstva, ale
aj v kontexte andragogického poradenstva v profesij-
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Pozn. Tento prispevok je vystupom projektu APVV-16-
0573: Aplikacia modelu andragogického poradenstva
v kontexte profesionalizdcie ucitelstva — MAPUS, zodpo-

nom rozvoji. vedny riesitel prof. PaedDr. lvan Pavlov, PhD.
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a ukazky dobrej praxe zo zahranicia.
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Uvod petenciami uditela je aj jednoduchost a jednoznacnost

Slovenské profesijné standardy vymedzuji devat
kompetencii, ktorych ziskanie a vyuZivanie maju pre-
ukazat ucitelia na prislusnom kariérnom stupni. Tieto
kompetencie su rozdelené do troch oblasti: Ziak/dieta,
vychovno-vzdelavaci proces a profesijny rozvoj. Ich pre-
ukazovanie zo strany ucitelov sa javi ako narocné, casto
nevedia, ktoré sposoby preukazania danych kompeten-
cii sU zo strany posudzovatela vhodné a akceptovatelné.
Obzvlast v tomto obdobi, ked' prebieha revizia profesij-
nych Standardov, by bolo zaujimavé porovnat standardy
a vymedzenie kompetencii pre ucitela v inych krajinach.
Rozhodne zaujimavé a podnetné by mohlo byt pre tvor-
cov profesijnych Standardov porovnanie a analyza Stan-
dardov v anglicky hovoriacich krajinach, napr. Standardy
Velkej Britanie, Kanady, ¢i Austrdlie. Ich spracovanie a ko-
necna podoba odraZa vo svojej podstate hodnoty a prin-
cipy, ktoré si dané krajiny ctia a povazuju ich za dolezité.
Zrejme z tohto dévodu su stcastou profesijnych kom-
petencii aj také, ktoré vychadzaju z etiky, moralky, de-
mokratickych principov, slobody, zakladnych ndrodnych
hodn6t a tolerancie. Z ich formuldcie je zrejmy doraz nie-
len na aspekt vzdeldvania, ale aj na aspekt vychovy. Vy-
raznym rozdielom medzi vybranymi zahrani¢nymi kom-

formulacie kompetencii, ktoré posobia (aj na Citatela zo
zahranicia) zrozumitelnejSie a jasnejSie ako formuldcia
kompetencii v nasich profesijnych Standardoch. Zame-
rom tohto prispevku je predstavit profesijné standardy
ucitelov vo vybranych anglicky hovoriacich krajinach.

Standardy vo Velkej Britanii

Britské Standardy pre ucitelov st rozdelené do dvoch
hlavnych ¢asti: prva ¢ast sa tyka vyucby a druha cast sa
tyka osobného a profesijného spravania sa. Prva cast
obsahuje osem kompetencii, ktoré ma ucitel splriat. For-
mulacia v anglickom jazyku ,,a teacher must”, vyZaduje,

Ze ucitel' musi (Department for Education, 2011):

1. Stanovit vysoké ocakdvania, ktoré Ziakov inspiruju,
motivuju a su pre nich vyzvou. Tato poZiadavka zava-
zuje ucitelov vytvarat bezpecné a zaroven stimulujlce
prostredie pre Ziakov, ktoré je zaloZzené na vzajomnom
reSpekte. Zahfia tiez inkluzivny pristup, pretoze ucitel
ma stanovovat také ciele vo vyucbe, ktoré si vyzvou
pre Ziakov pochadzajucich z réznych prostredi, pre
Ziakov roznych schopnosti a dispozicii. Dalej ocakava
od ucitelov, Ze budu prikladom kladnych postojov,
hodn6t a spravania sa, ktoré ocakavaju od zZiakov. Uz
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v prvom bode je viditelny doraz na hodnoty, postoje
a spravanie sa ucitela, ktory ma byt nasledovania-
hodny, v opa¢nom pripade nie je mozné ocakavat od
ziakov, Ze sa budu spravat inak ako vidia na priklade
svojho ucitela. Ucitela vyzyvaji, aby bol doésledny
v dodrZiavani tohto pristupu.

. Podporovat pokrok a dobré vysledky Ziakov. UG-
tel ma niest zodpovednost za dosiahnuté vysledky,
pokrok a vysledky Ziakov. Zaroveri si ma byt vedomy
schopnosti Ziakov, ich predchddzajiucich vedomosti
a planovat vyucovanie tak, Ze stavia na tychto vedo-
mostiach. Ucitel' ma viest Ziakov k tomu, aby reflekto-
vali svoj pokrok a tieZ nové vznikajlce potreby. Ma byt
schopny prejavit chapanie toho, ako sa Ziaci ucia a to
tak, Ze sa toto poznanie odrazi vo vyucbe. Ucitel teda
nepostupuje vo vyucbe striktne podla predpisaného
kurikula, ale prihliada na potreby a pokrok svojich Zia-
kov a tomu prispésobuje dalsi postup. Tu je vyrazny
rozdiel medzi slovenskym a britskym systémom. Slo-
venski ucitelia sa citia byt zviazani planmi, u¢ebnymi
osnovami a Statnym vzdeldvacim programom a prvo-
radé pre nich je stihnat , prebrat ucivo”. V istom zmys-
le slobodu dostali vdaka Stdtnemu vzdeldvaciemu
programu, ktory dava ucitelovi priestor na slobodnu
volbu, ako a kedy sa bude danym témam venovat,
znacna Cast ucitelov tdto moznost nevyuziva. V brit-
skom systéme je doéraz kladeny na Ziaka, nie na uci-
vo. Navyse ma ucitel viest Ziakov k tomu, aby prevzali
zodpovednost za svoje ucenie sa a svedomito pristu-
povali k svojmu studiu. Aj ked' su k tomu vyzyvani aj
slovenski ucitelia, zatial nie je v praxi badatelné, ze by
to patrilo medzi priority nasho skolského systému.

. Preukdzat dobré vedomosti z predmetu a kuriku-
la. Okrem dobrych vedomosti zo svojho predmetu
(predmetov) a znalosti kurikula ma ucitel podporovat
a udrziavat zaujem Ziakov o predmet a riesit pripadné
chybné porozumenie obsahu predmetu. DolezZité nie
su len odborné vedomosti z daného predmetu (pred-
metov), ale podstatné je aj vytvaranie vztahu zZiakov
k predmetu a vzbudzovanie zaujmu zZiakov o predmet.
Velmi zaujimavou a netradi¢nou je poZiadavka na uci-
telov prevziat zodpovednost za podporu vysokych
Standardov gramotnosti, artikulacie a spravneho po-
uzivania Standardnej anglictiny bez ohladu na aproba-
ciu ucitela. Od nasich ucitelov inych predmetov ako
je slovensky jazyk sa tdto kompetencia nevyzaduje.
Vo Velkej Britanii je doraz kladeny na dobré ovlada-
nie materinského jazyka, spravnej vyslovnosti, citania
a okrem anglického jazyka je doraz kladeny aj na ma-
tematiku. Vedomosti z vyucovanych predmetov su
v slovenskych Standardoch pozadované v rdmci kom-
petencie 2.1 Ovladat obsah a didaktiku vyucovacich
predmetov.

. Planovat a uéit dobre struktirované hodiny. Od udi-
telov sa ocakava efektivne vyuzivanie ¢asu na vyuco-
vacich hodinach tak, aby sa u Ziakov rozvijalo chapa-
nie poznatkov. Vyu¢ba ma podporovat tizbu po uceni
sa a vyuzivat prirodzenu detsku zvedavost. Tato pozia-
davka sa zhoduje s poznatkami z oblasti neurovedy,
ktoré hovoria o tom, Ze tuzba po poznani nového je
vrodend u kazdého ¢loveka. Z tohto faktu je mozné ta-
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Zit v prospech Ziakov. Britski ucitelia su tieZz nabadani
k tomu, aby zadavali domace ulohy a iné mimoskolské
aktivity, ktoré upeviuju a rozsiruju vedomosti ziakov.
Zaroven maju systematicky reflektovat efektivnost
svojich hodin a pouzitych metdd a pristupov. Zruénost
sebareflexie ucitela patri medzi zakladné poziadavky.
Okrem toho sa maju ucitelia podielat aj na tvorbe pu-
tavého kurikula v rdmci svojich predmetov. V tomto
bode je mozné ndjst urcitd zhodu s kompetenciami
v oblasti 2 vychovno-vzdeldvaci proces v slovenskych
profesijnych Standardoch: kompetencia 2.2 Planovat
a projektovat vyucovanie, kompetencia 2.3 Realizovat
vyucovanie, kompetencia 2.4 Hodnotit priebeh a vys-
ledky vyucovania a ucenia sa Ziaka.

. Prispdsobit vyucbu tak, aby reagovala na silné strdn-

ky a potreby Ziakov. Ucitelia maju vediet, kedy a ako
pristupovat diferencovane, vyuzivajuc pristupy, ktoré
umoznuju ziakom udit sa efektivne. Ocakava sa, Ze
ucitelia maju solidne poznatky o faktoroch, ktoré za-
branuju Ziakom v ueni sa a poznaju sposoby, ako ich
prekonat. Ucitelia musia mat poznatky o fyzickom,
socidlnom a intelektudlnom vyvine deti a musia ve-
diet, ako prispdsobit vyucbu tak, aby podporovali
vzdeldvanie na réznych stuprioch vyvinu. To vyZadu-
je solidne poznatky z oblasti bioldgie, psycholdgie,
pedagogiky a didaktiky, a to nielen v teoretickej, ale
hlavne v aplikacnej rovine. Vzhladom na multikultur-
ny aspekt a velky pocet réznych narodnosti Zijucich
vo Velkej Britanii, musi vzdelavaci systém mysliet aj na
roznorodost Ziakov, s ktorymi ucitelia pracuju. Preto je
medzi zakladnymi poZiadavkami aj chdpanie potrieb
vsetkych Ziakov vratane Ziakov so Specidlnymi vychov-
no-vzdeldvacimi potrebami, Ziakov s nadanim, Ziakov
s materinskym jazykom inym ako anglicky jazyk, Zia-
kov so zdravotnym znevyhodnenim, atd. Ucitelia mu-
sia byt schopni pouZivat a vyhodnocovat konkrétne
pristupy k vyucbe na ich zapojenie a podporu. Tieto
poZiadavky su kladené aj na slovenskych ucitelov
vzhladom na rastuci pocet ziakov so SVVP a inych Spe-
cifickych skupin Ziakov. V slovenskych Standardoch su
tieto poziadavky zahrnuté v ramci oblasti 1, kompe-
tencia 1.1 Identifikovat vyvinové a individudlne cha-
rakteristiky Ziaka a kompetencia 1.2 Identifikovat psy-
chologické a socialne faktory ucenia sa Ziaka.

. Sprdvne a produktivne vyuZivat hodnotenie. Od udi-

telov sa vyzaduje pouzivanie formativneho aj suma-
tivneho hodnotenia tak, aby bol zabezpecéeny pokrok
Ziakov. Maju vyuZivat relevantné udaje na sledovanie
pokroku, stanovovat ciele a planovat dalSie hodiny.
Ucitelia maju Ziakom nielen poskytovat pravidelnd
spatnu vazbu, ale ich aj povzbudzovat, aby reagova-
li na spatnu vazbu. V slovenskych Standardoch casti
tychto poziadaviek zodpoveda kompetencia 2.4 Hod-
notit priebeh a vysledky vyucovania a uéenia sa Ziaka.
Explicitne vSak nevymedzuje pouZzivanie formativne-
ho hodnotenia. Zatial bolo formativne hodnotenie
odporucené v usmerneni Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, ktoré sa tyka-
lo hodnotenia Ziakov zakladnych skél v ¢ase mimo-
riadne] situacie sposobenej prerusenim vyucovania
v Skolach v skolskom roku 2019/2020.
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7. Efektivne riadit sprdvanie, aby sa zabezpecilo dob-
ré a bezpecné vzdeldvacie prostredie. Ucitelia maju
stanovit jasné pravidla spravania sa v triede a prevziat
zodpovednost za propagovanie dobrého a zdvorilého
spravania v triede i mimo nej v sulade s politikou spra-
vania konkrétnej skoly. Na Ziakov musia ucitelia klast
vysoké naroky, ¢o sa tyka spravania sa, a vytvorit ur-
City rdmec pre disciplinu s doslednym a spravodlivym
pouzivanim roznych stratégii vratane pochval, sankcii
a odmien. Uditelia maju udrziavat dobré vztahy so
Ziakmi, mat primeranu autoritu a v pripade potreby
razne konat. Co sa tyka Slovenska, konkrétne kompe-
tencie ucitela tykajlce sa spravania sa nie su v profe-
sijnych standardoch zahrnuté.

8. Pinit Sirsie profesiondlne zodpovednosti. Tato po-
Ziadavka sa viaze na pozitivne prispenie k SirSiemu
Zivotu a étosu Skoly. Uditelia maju rozvijat efektivne
profesionalne vztahy s kolegami a vediet ako a kedy
je potrebné si pytat radu a odbornu podporu. Ucite-
lia vo Velkej Britanii maju moznost vyuzit podporny
personal, a preto sa od nich o¢akéva, ze budu vediet
ako a kedy ho treba vyuzit. Tiez maju zodpovednost za
vlastné zlepSovanie sa a svoj profesijny rozvoj. Je zau-
jimavé, Ze ucitelia su povzbudzovani k tomu, aby pri
planovani profesijného rozvoja zohladnovali aj rady
a spatnu vazbu od kolegov. Ulohou ucitelov je aj efek-
tivna komunikdcia s rodi¢mi, ¢o sa tyka vysledkov
a rozvoja ziakov. V slovenskych Standardoch sa tychto
poziadaviek tyka oblast 3 v profesijnych standardoch,
konkrétne kompetencia 3.1 Planovat a realizovat svoj
profesijny rast a sebarozvoj a kompetencia 3.2 Stotoz-
nit sa s profesijnou rolou a Skolou.

Druha ¢ast britskych standardov, tykajica sa osobného

a profesijného spravania, vymedzuje poziadavky na uci-

tela, aby neustale preukazoval vysoku Uroven osobného

a profesionalneho spravania. Ucitel podporuje doveru

verejnosti a udrZuje vysoky Standard etiky a spravania

v Skole i mimo nej tym, Ze (Department for Education,

2011):

e dostojne zaobchadza so Ziakmi, vytvara vztahy zaloze-
né na vzajomnom reSpekte a vZdy dodrziava spravne
hranice zodpovedajuce profesijnému postaveniu uci-
tela,

e kona so zretelom na potrebu zabezpeit blaho Ziakov
v stlade so zakonnymi ustanoveniami,

e prejavuje toleranciu a reSpektovanie prava inych,

e nepodkopdva zakladné britské hodnoty vratane de-
mokracie, dodrZiavania zakonov, individualnej slobo-
dy a vzajomnej Ucty a tolerancie voci osobam s odlis-
nou vierou a presvedcéenim,

e svoje osobné nazory a presvedcenie nevyjadruje sp6-
sobom, ktory vyuziva zranitelnost Ziaka alebo by ho
mohol viest k poruseniu zakona.

Tato druha Cast britskych standardov pre ucitelov vycha-

dza z etickych a moralnych principov, ktoré si cti narod,

ale aj politika konkrétnej sSkoly a zdéraziuje konanie

v medziach zakona, ktoré je pre ucitela zavazné. Pre po-

rovnanie, slovenské profesijné Standardy neobsahuju

Cast, ktora by sa tykala etickych, moralnych alebo zakon-

nych vychodisk.

PEDAGOGICKE ROZHLADY 7/2021

Standardy v Australii

Austrdlske Standardy obsahuju sedem Standardov,
ktoré vymedzuju, ¢o by mali ucitelia vediet a byt schop-
ni urobit. Standardy su vzajomne prepojené, vzajomne
zavislé a prelinaju sa. SU zoskupené do troch oblasti vy-
ucby: odborné vedomosti, pedagogicka prax a profesio-
nalna angaZzovanost. V praxi vyucba vychadza z aspektov
vsetkych troch oblasti. V ramci kazdej kompetencie jed-
notlivé oblasti poskytuju obraz o vedomostiach, praxi
a profesiondlnom nasadeni ucitela. Tieto su potom roz-
delené do deskriptorov v kazdej zo Styroch profesional-
nych kariérnych uUrovni: absolvent, profesional, expert
a lider (Australian Institute for Teaching and School
Leadership, 2011). )

Absolventi su ucitelia, ktori ukoncili kvalifikaciu a spl-
Naju narodné poziadavky akreditovaného programu
pociatoného vzdeldvania ucitelov. Udelenie tejto kva-
lifikdcie znamena, Ze splnili Standardy pre absolventov.
Po uUspesnom absolvovani pociatocného vzdeldvania
maju absolventi poZadované vedomosti a zrucnosti po-
trebné na planovanie a riadenie Studijnych programov
pre Ziakov. Preukazuju vedomosti a pochopenie vplyvu
fyzickych, kulturnych, socidlnych, jazykovych a intelektu-
alnych vlastnosti Ziakov na ucenie sa. Rozumeju zdsadam
inkluzie a stratégiam diferencovanej vyucby, aby naplnili
Specifické studijné potreby Ziakov v plnom rozsahu ich
schopnosti. Uditelia poznaju svoj predmet/predmety,
obsah uciva a vyucovacie stratégie. Su schopni navrho-
vat vyucovacie hodiny, ktoré spliaju poziadavky na kuri-
kulum a hodnotenie. Preukazuju schopnost interpreto-
vat Udaje z hodnotenia Ziakov na vyhodnotenie procesu
ucenia sa Ziaka a na zaklade toho prisposobuju vyuco-
vaciu prax. Vedia, ako vybrat a aplikovat vhodné typy
spatnej vazby na zlepSenie ucenia sa ziakov. UCitelia pre-
ukazuju vedomosti praktickych stratégii na vytvorenie
vztahu so Ziakmi a zvladanie spravania sa Ziakov. Vedia
ako podporovat dobro a bezpecnost Ziakov v ramci Skol-
skych a legislativnych poZiadaviek. Chapu, preco je dole-
Zité pracovat eticky, spolupracovat s kolegami, externymi
odbornikmi a predstavitelmi komunity a prispievat k Zi-
votu Skoly. Absolventi rozumeju stratégiam efektivnej,
citlivej a dovernej prace s rodi¢mi/zdkonnymi zastupca-
mi a poznaju ich Ulohu vo vzdelavani deti.

Ucitelia profesiondli splfiaju poziadavky na registra-
ciu v plnom rozsahu preukazanim dosiahnutia siedmich
Standardov na tejto Urovni. Tito ucitelia vytvaraju efek-
tivne vyucovanie a Studijné skidsenosti pre svojich Ziakov.
Poznaju jedinecnost svojich Ziakov a prispdsobuju svoje
vyucovanie tak, aby vyhovovalo ich individudlnym po-
trebam a kultirnym, spolocenskym a jazykovym charak-
teristikdm. Rozvijaju bezpecné, pozitivne a produktivne
ucebné prostredie, v ktorom su vsetci ziaci povzbudzova-
ni na aktivnu Gcast. Navrhuju a realizuju putavé vyucova-
nie programy, ktoré zodpovedaju kurikulu, hodnoteniu
a poziadavkam na vykazovanie. VyuZivaju spatnu vazbu
a hodnotenie na analyzu a podporu ucenia sa svojich Zia-
kov. Ucitelia profesionali vyuzivaju cely rad zdrojov vrata-
ne vysledkov ziakov, aby vyhodnotili svoju vyucbu a pris-
posobili ju na dosiahnutie lepsieho naplnenia potrieb
Ziakov. SU aktivnymi Ucastnikmi svojej profesie a na za-
klade rad od kolegov identifikuju, planuji a vyhodnocuju
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svoje vlastné vzdelavacie potreby. St ¢lenmi timu. Spolu-
pracuju s kolegami, hladaju a reaguju na rady tykajuce sa
situdcii na vyucovani, ktoré ovplyviiuju ich pedagogicku
prax. Efektivne komunikuju so svojimi Ziakmi, kolegami,
rodiémi/zakonnymi zastupcami a ¢lenmi komunity. Spra-
vaju sa profesionalne a eticky na vsetkych forach.

Experti su uznavani ako vysoko efektivni a kvalifiko-
vani odbornici v triede a bezne pracuju nezavisle a spo-
lo¢ne zdokonaluju svoju vlastnu prax a prax svojich ko-
legov. Su informovani a aktivni ¢lenovia Skoly. Experti
prispievaju k zlepSeniu ucenia sa svojich kolegov. M6zZu
sa tiez ujat roli, ktoré suvisia s poradenstvom alebo ve-
denim inych kolegov. Pravidelne iniciuju a zapajaju sa do
diskusii o efektivnej vyucbe zameranej na zlepSenie vy-
sledkov vzdelavania Ziakov. Maximalizuju prilezitosti na
vzdeldvanie pre svojich Ziakov pochopenim ich pévodu
a individualnych vlastnosti a dopadu tychto faktorov na
ucenie sa. Poskytuju kolegom podporu a stratégie na
vytvaranie pozitivneho a produktivneho u¢ebného pro-
stredia. Experti poznaju do hlbky obsah svojho predme-
tu/predmetov a obsah uciva v rdmci svojej sféry pdsob-
nosti. Su prikladom spravnych vyucovacich postupov vo
svojich predmetoch. Spolu s kolegami planuju, hodnotia
a upravuju vyucbové programy s cielom zlepsit ucenie sa
Ziakov. Drzia krok s najnovsim vyvojom v oblasti, v ktorej
sa Specializuju alebo v celom rade obsahovych oblasti
pre ucitelov vSeobecnych predmetov. Experti maju kva-
lifikaciu analyzovat Gdaje o hodnoteni Ziakov a pouzivaju
ich na zlepsenie vyucéby a ucenia sa Ziakov. Su aktivni pri
vytvarani prostredia, ktoré maximalizuje profesiondlne
vzdelavanie a prilezitosti na zlepSovanie sa pre kolegov.
Monitoruju svoje vlastné odborné vzdeldvacie potreby
a zosuladuju ich so Studijnymi potrebami Ziakov. Spra-
vaju sa vidy eticky. Ich interpersondlne a prezentacné
schopnosti su na vysokej Urovni. Komunikuju efektivne
a Uctivo so Ziakmi, kolegami, rodi¢mi/zakonnymi zastup-
cami a ¢lenmi komunity.

Ucitelov lidrov uznavaju a reSpektuju kolegovia, rodi-
¢ia/zakonni zastupcovia a komunita ako vzornych ucite-
[ov. Preukazuju déslednu a inovativnu pedagogicku prax.
V Skole i mimo nej iniciuju a vedu aktivity zamerané na
zlepSenie prilezZitosti na vzdeldvanie pre vsetkych Ziakov.
Vytvaraju inkluzivne ucebné prostredie, ktoré vyhovuje
poziadavkdm a potrebam Ziakom z roznych jazykovych,
kulturnych, ndbozenskych a socialno-ekonomickych pros-
tredi. Snazia sa vylepsit svoju vlastnu prax a zdielat svoje
skusenosti s kolegami. Maju zru¢nost mentorovat ucite-
[ov vyuZivajuc aktivity, ktoré rozvijaju vedomosti, prax a
profesionalnu angaZovanost u inych. Podporuju tvorivé,
inovativne myslenie u kolegov. Uplatriuju zru¢nosti a hlb-
kové znalosti a porozumenie, ktoré su potrebné na reali-
zaciu efektivnych vyucovacich hodin a zdielaju tieto infor-
macie s kolegami a ucitelmi. Opisuju vztah medzi vysoko
efektivnym vyucovanim a ucenim sa Ziakov sp6sobom,
ktory inSpiruje kolegov pri zlepSovani svojej vlastnej pe-
dagogicke]j praxe. Vedu procesy, ktoré zlepsuju vysledky
Ziakov tym, Ze vyhodnocuju a reviduju programy, analy-
zuju udaje z hodnotenia Ziakov a beru do Uvahy spatnu
vdzbu od rodicov/zakonnych zastupcov. Toto je kombi-
nované so syntézou aktudlnych vyskumy zameranych
na efektivne vyucovanie a ucenie sa. Reprezentuju Skolu

33

a ucitelsku profesiu v komunite. Konaju profesiondine,
eticky a su reSpektovani v Skole i mimo nej.

Prva oblast vyucby, odborné vedomosti, vyhlasuje, ze
ucitelia ¢erpaju z odbornych vedomosti a vyskumu, kto-
ry zodpoveda potrebam ich Studentov v ramci ich vzdel-
vacieho kontextu. Ucitelia svojich Studentov dobre poz-
naju, vratane ich rozmanitého jazykového, kultirneho
a naboZenského pozadia. Vedia, ako skusenosti Ziakov,
s ktorymi prichadzaju do triedy, ovplyvnia ich napredo-
vanie v uceni sa. Vedia planovat hodiny v sulade s fyzic-
kym, socidlnym a intelektudlnym vyvinom Ziakov a ich
vlastnostami. Ucitelia poznaju obsah svojich predmetov
a ucebné osnovy. Poznaju a chapu zdkladné pojmy, Struk-
tlru a procesy suvisiace s programami, ktoré ucia. Ucite-
lia vedia pouzivat efektivne stratégie vo vyucbe, ktoré su
v sulade s Uroviiou vyvinu Ziakov a vyuzivaju tieto vedo-
mosti tak, aby bol obsah pre Ziakov zmysluplny. Stcastou
pedagogickej praxe kazdého ucitela je rozvijanie Citania
a pocitania u Ziakov v rdmci svojich predmetov. Su tiez
schopni pouzivat informacie a komunikac¢né technoldgie
v kontexte skvalitnenia ucenia sa svojich Ziakow.

V ramci druhej oblasti sa od ucitelov o¢akdva, Ze do-
kdzu ucenie urobit putavym a hodnotnym. St schopni
vytvarat a udrZiavat bezpeéné, inkluzivne a zaroven na-
rocné ucebné prostredie. PouZivaju sofistikované komu-
nikacné techniky. Ucitelia maju repertodr efektivnych
stratégii vyucby a vyuzivaju ich na dobru implementaciu
navrhnutych uéebnych programov a hodin. Pravidelne
vyhodnocuju vsetky aspekty svojej vyucby, aby sa uistili,
Ze naplnaju potreby svojich Ziakov. Interpretuju a vyuzi-
vaju udaje o hodnoteni Ziakov na diagnostiku prekazok
v uceni sa a podnecuju Ziakov, aby zlepsili svoj vykon.
Efektivne pracuju vo vSetkych fazach cyklu vyucby a uce-
nia sa vratane planovania vyucby a hodnotenia, tvorby
vyucébovych programov, vyucby, hodnotenia, poskytova-
nia spatnej vazby o uceni sa Ziakov a informovania rodi-
Cov, resp. zakonnych zastupcov.

Tretia oblast v Standardoch stanovuje, Ze ucitelia
su prikladom efektivneho ucenia sa. Identifikuju svoje
vlastné ucebné potreby a dokazu analyzovat, hodnotit
a rozsirit svoje profesiondlne vzdelavanie skupinovo aj
samostatne. UCitelia preukazuju Uctu a profesionalitu pri
vsetkych svojich interakcidch so Ziakmi, kolegami, rodic-
mi a komunitou. Citlivo vnimaju potreby rodicov a vedia
s nimi efektivne komunikovat ohladom ucenia sa ich
deti. Ucitelia si vazia prileZitosti na spolupracu so Skol-
skymi komunitami v triede i mimo nej na obohatenie
vzdelavacieho kontextu svojich Ziakov. Chapu prepojenie
medzi Skolou, domovom a komunitou a ich vyznam pre
socialny a intelektudlny rozvoj Ziakov.

Sedem Standardov vymedzuje, ¢o sa o¢akdva od uci-
telov v rdmci tychto troch oblasti vyucby. Su formulo-
vané nasledovne (Australian Institute for Teaching and
School Leadership, 2011):

1. Poznat Ziakov a vediet, ako sa ucia (odborné vedomosti
— 1.1 Fyzicky, socialny a intelektudlny rozvoj a vlastnos-
ti Studentov, 1.2 Rozumiet, ako sa Ziaci uéia, 1.3 Ziaci
s réznym jazykovym, kultirnym, ndbozenskym a social-
no-ekonomickym zazemim, 1.4 Stratégie vyucby Ziakov
domorodych obyvatelov (Aborigéni) a Ziakov z ostrova
Torres Strait Island, 1.5 Diferencovana vyucba tak, aby
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vyhovovala Specifickym u¢ebnym potrebam Ziakov v ce-
lom rozsahu schopnosti, 1.6 Stratégie na podporu plnej
Ucasti Studentov so zdravotnym znevyhodnenim).
Vadsina z nich je podobna kompetenciam v oblasti 1 Ziak
/dieta v slovenskych profesijnych standardoch. Specific-
ka je kompetencia 1.4, ktora sa tyka australskeho Spe-
cifika, pévodnych obyvatelov Australie a tiez obyvatelov
ostrovov Torres Strait, ktori maju odliSnu identitu od
obyvatelov Austrélie.

2. Poznat obsah predmetu a vediet, ako ho uéit (odbor-
né vedomosti — 2.1 Stratégie obsahu a vyucby v oblasti
svojej pedagogickej posobnosti, 2.2 Vlyber a organiza-
cia obsahu, 2.3 Kurikulum, hodnotenie a reportovanie,
2.4 Chapanie a reSpektovanie domorodych obyvatelov
a obyvatelov ostrovov Torres Strait v zmysle podpory
zmierenia medzi domorodymi obyvatelmi a nedomoro-
dymi Austral¢anmi, 2.5 Stratégie rozvijania gramotnosti
a pocitania, 2.6 Informacné a komunikacné technoldgie
(IKT)).

Mnohé z uvedenych kompetencii su podobné kompe-
tencidm v oblasti 2 vychovno-vzdelavaci proces v slo-
venskych profesijnych Standardoch, s vynimkou kompe-
tencie 2.4, ktora sa opat viaze na pévodnych obyvatelov
Australie.

3. Planovat a implementovat efektivhu vyuébu a uéenie
sa (pedagogicka prax — 3.1 Stanovovanie stimulujucich
edukacnych cielov, 3.2 Planovanie, Struktura a zorado-
vanie ucebnych programov, 3.3 VyuZivanie uéebnych
stratégii, 3.4 Vlyber a vyuZivanie zdrojov, 3.5 PouZivanie
efektivnej komunikacie v triede, 3.6 Vyhodnocovanie
a zlepSovanie ucebnych programov, 3.7 Zapdjanie rodi-
¢ov/zékonnych zastupcov do edukaéného procesu).

V tejto oblasti ndjdeme malo prienikov so slovenskymi
profesijnymi Standardami. Kompetencie 3.2 a 3.6 by
bolo mozné pripodobnit podielaniu sa tvorbe skolského
vzdeldvacieho programu, jeho revizii a prepracovaniu.
Efektivna komunikacia ¢i zapajanie rodi¢ov do edukac-
ného procesu viak nie je sucastou nasich profesijnych
Standardov. Rovnako ani stimulujice edukacné ciele
a vyuzivanie zdrojov (tu sa mysli vyuzivanie réznych zdro-
jov vratane IKT) sa v slovenskych kompetenciach nevys-
kytuju.

4. Vytvdrat a udrZiavat podporujtice a bezpeéné uceb-
né prostredie (pedagogicka prax — 4. 1 Podpora zapa-
jania sa ziakov do vyucby, 4.2 Riadenie aktivit v triede,
4.3 Zvladanie ndrocného spravania ziakov, 4.4 Udrziava-
nie bezpecnosti pre Ziakov, 4.5 Bezpecné, zodpovedné
a etické vyuzivanie IKT).

V slovenskych profesijnych Standardoch nie je mozné
najst prienik s uvedenymi kompetenciami.

5. Hodnotit, poskytovat spéitnd vézbu a poddvat sprd-
vy o uceni sa Ziakov (pedagogicka prax—5.1 Hodnotenie
ucenia sa Ziaka, 5.2 Poskytovanie spatnej vazby na uce-
nie sa Ziaka, 5.3 Vytvaranie déslednych a porovnatelnych
usudkov, 5.4 Interpretovanie Udajov o Ziakovi, 5.5 Posu-
dzovanie vykonu Ziaka).

Hodnotenia sa tyka kompetencia 2.4 (Hodnotit priebeh
a vysledky vyucovania a ucenia sa Ziaka) v slovenskych
profesijnych standardoch. Ako je mozZné vidiet, v austral-
skych Standardoch je hodnotenie rozpracované podrob-
nejsie. Navyse nase Standardy zahffaju aj hodnotenie
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priebehu vyucovania (sebareflexiu), vyhodnocovanie
ucinnosti pouzitych stratégii vychovy a vzdelavania. Za-
roven ta istd kompetencia obsahuje hodnotenie Ziaka,
jeho ucebnej ¢innosti, sebahodnotenie Ziaka, atd'.

6. Pracovat na vlastnom sebarozvoji (profesionalna an-
gazovanost — 6.1 Identifikovanie a planovanie ucebnych
potrieb, 6.2 Zapajanie sa do profesijného vzdeldvania
a zlepSovania praxe, 6.3 Spolupraca s kolegami a zlep-
Sovanie praxe, 6.4 Uplatfiovanie profesijného ucenia sa
a zlepSovanie ucenia sa Ziakov)

Tieto kompetencie st porovnatelné s oblastou 3 v slo-
venskych profesijnych standardoch a kompetenciou 3.1
Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvo;j.

7. Profesiondline spolupracovat s kolegami, rodiémi
(zadkonnymi zdstupcami) a komunitou (profesiondlna
angazovanost — 7.1 DodrZiavanie profesionalnej etiky
a zodpovednosti, 7.2 DodrZiavanie legislativnych, admi-
nistrativnych a organizacnych poziadaviek, 7.3 Spolupra-
ca s rodi¢mi/zakonnymi zastupcami, 7.4 Zapajanie sa do
profesionalnych sieti vyucby a SirSich komunit).

V slovenskych profesijnych Standardoch nie je mozné
najst prienik s uvedenymi kompetenciami.

Odborna sposobilost v ramci Styroch kariérnych stup-
noch poskytuje referencné hodnoty na uznanie profe-
siondlneho rastu ucitelov pocas ich kariéry. Deskriptory
v Styroch kariérnych fazach predstavuju zvySujucu sa
Uroven vedomosti, praxe a profesionalnej angazovanosti
ucitelov. Postup v jednotlivych fazach predstavuje rastu-
ce porozumenie, aplikované s rasticou sofistikovanos-
tou pri rieseni Sirsich a komplexnejsich situdcii.

Zaver
Na rozdiel od Styroch kariérnych Urovni v austral-
skych Standardoch, ktoré su jasne vymedzené, slovenské
profesijné Standardy su vytvorené zvlast pre kategorie
a podkategorie. Rovnakym spdsobom su vytvorené pre
kategériu odborny zamestnanec a dalej pre kariérové
pozicie, pre pedagogickych zamestnancov Specialistov,
odbornych zamestnancov Specialistov, veducich pe-
dagogickych zamestnancov a veducich odbornych za-
mestnancov. Kazdy profesijny Standard je rozdeleny do
dalSich Styroch stuprov: zacinajuci ucitel, samostatny
ucitel, ucitel' s prvou atestdciou a ucitel' s druhou atesta-
ciou. Delenie Standardov je teda omnoho podrobnejsie
a komplikovanejsie. Britské aj australske Standardy su
formalne jednoduchsie rozdelené. Britské Standardy su
formulované vseobecne pre ucitelov, nie su rozdelené
podla jednotlivych tUrovni. Australske su rozdelené podla
Styroch kariérovych drovni ucitelov.
Co sa tyka zamerania jednotlivych kompetencii, brit-
ské aj austrdlske kompetencie su zamerané na oblasti,
ktoré v slovenskych Standardoch nie su zahrnuté, kon-
krétne ide najma o etické, moralne, demokratické prin-
cipy, dalej principy slobody a tolerancie. V britskych aj
australskych standardoch je explicitne pomenovana aj
kompetencia vzdelavat inkluzivne. Obe krajiny maju pri-
oritu v gramotnosti, pricom od britskych ucitelov sa oca-
kdva, ze budu rozvijat zakladné gramotnosti (pisat, Citat
a pocitat). Britski ucitelia dokonca maiju rozvijat spisovny
materinsky jazyk, aj ked'ich aprobdcia nezahfiia anglicky
jazyk. Doraz sa tieZ kladie na spravanie ucitelov aj Ziakov.
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VYCHOVA A VZDELAVANIE ZIAKA

Ucitel' ma byt prikladom pozitivneho spravania, ktoré res-
pektuje etické a mordlne principy, dodrziava legislativu
a komunikuje so ziakmi s Uctou a toleranciou. Rovnako
od Ziakov sa ocakava slusné, zdvorilé a Uctivé spravanie.
To Uzko suvisi so schopnostou ucitela vytvarat podmien-
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PoZadované kompetencie od britskych a australskych
ucitelov, ktoré su nad ramec poZadovanych kompetencii
od slovenskych ucitelov, by sa dali zhrnuat do tychto bo-
dov:

e etické, moralne a demokratické principy,

ky pre takéto spravanie a udrZiavat spravanie Ziakov e rozvijanie gramotnosti a pocitania, a tiez vybornej zna-
v tychto intencidch. Komunikacia a vztahy s rodi¢mi (za- losti anglického jazyka,

konnymi zastupcami) patri medzi pozadované kompe- spravanie (ucitela aj Ziakov),

tencie ucitela v Austrdlii aj vo Velkej Britanii. Rovnako sa komunikacia a vztahy s rodi¢mi/zakonnymi zastupcami,
od ucitelov oboch krajin ocakéva, ze budu rozvijat kola- profesionalne vztahy s kolegami, vzdjomna spolupraca,
borativne vztahy s kolegami. inkluzivne vzdeldvanie.
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PERSONALIZOVANE VYUCOVANIE AKO IMPULZ NA ZMENU V SKOLE

Dana Vanova, Metodicko-pedagogické centrum, Krajské pracovisko Banska Bystrica

Anotdcia: V tomto texte sa zameriavame na podporu ucitelov zo strany veducich pedagogickych zamestnancov v zavddzani personali-
zovaného vyucovania — vyucovania centrovaného na Ziaka. PopiSeme pohlad na personalizované vyucovanie, na jeho prinosy pre Ziaka
a ucitela. V druhej casti textu ponukneme pohlad na systémové ucenie sa. Ponukame niektoré prvky a principy systémového myslenia,

ktoré nam umozZnia zmenit pristup k uceniu sa Ziakov aj s ohladom na personalizdciu vychovno-vzdeldvacieho procesu.

Klucoveé slova: personalizované vyucovanie, vyucovanie centrované na Ziaka, systémové ucenie sa, podpora, mozog, myslenie.

Zmena je sucastou nasho Zivota. St zmeny, pre ktoré
sa rozhodneme, ale aj také, ktoré nedokazeme ovplyvnit
a mbzu negativne zasiahnut do diania v skole. Takou sa
stala aj pandémia COVID-u 19. Napriek jej negativnemu
zdsahu do nasich Zivotov, priniesla so sebou aj nieco
dobré. Muselisme savtejto novejsituacii nielen zamysliet
ako dalej, ale aj konat. Zistujeme, Ze vedomosti nie su
tym najdoleZitejsim, ¢o deti a Ziaci mbZu v skolach ziskat.
Objavili sme, Ze ndm chyba socidlny kontakt a zacali sme
ktord sa udiala velmi rychlo, ndm nedala dostatok ¢asu
na pripravu. Mnohych preto zaskocila nepripravenych.
Zo dna na den sme sa ocitli odrezani jeden od druhého.
Nielen ucitelia medzi sebou, ucitelia od Ziakov, ale aj
Ziaci medzi sebou. Nikdy pred tym nenastala situacia,
aby sa Ziaci do Skoly tak tesili, ako sa to stalo po uvolneni
opatreni a postupnom ndvrate do skol na jar. Nieco, o v
tej radosti z navratu do Skolskych lavic najviac rezonovalo,
by sme mohli uchopit a vo vyucovacom procese vyuzit.
To, ¢o v tejto situacii mézeme zmenit, je v prvom rade
pristup ku kazdému Ziakovi.

Ak sme nie¢o mohli a mali pochopit, tak to Ze kazdé
dieta, kazdy Ziak je jedinecny. Kazdy si zasluzi, aby sme
mu venovali svoju pozornost. Potrebujeme este jednu
velmi doleZitd zmenu. Zmenu pohladu Ziaka z ,,musim sa
ucit“ na ,,chcem sa ucit”. Nechat Ziakovi slobodu ucit sa,
samozrejme s uvedomenim si zodpovednosti za svoje
rozhodnutie.

Pretosachcemevenovat personalizovanémupristupu
vo vyucovacom procese, pristupu centrovanému na kaz-
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dého Ziaka. Nie je to netradicny pristup v pravom slo-
va zmysle, nakolko tento pojem je vo svete znamy od
polovice minulého storocia. V naSom skolskom systéme
je zatial ojedinely a nasim cielom je, aby to tak nebolo.
V druhej Casti ¢lanku sa zameriame viac na kognitivnu
strdnku vychovno-vzdelavacieho procesu cez systémové
uéenie sa. Oba pohlady by mohli pomdct veddcim pe-
dagogickym zamestnancom urobit vo vychovno-vzdela-
vacom procese inovativne zmeny, ktoré podporia kog-
nitivnu aj afektivnu zlozku.

Personalizované vyucovanie
Co je personalizované ucenie sa? Pojem ,perso-
nalizované vyucovanie” vznikol uz zaciatkom 60-tych
rokov 20. storocia a neustale sa vyvija (Rogers, Freiberg
2020). Pri personalizovanom vyucovani musime za-
budnut na klasické vyucovacie hodiny, ked' uéitel pred-
nasa pred tabulou a Ziak sedi v lavici a po¢uiva, mozno
si zapisuje poznamky do zosita, v lepSom pripade do
tabletu. Naopak, personalizované vyucovanie posuva
ucitela do role poradcu a sprievodcu ucenim sa Ziaka.
Prestava byt sprostredkovatelom vedomosti a zruénosti
a stdva sa podnecovatefom vnutornych pozitivnych mo-
tivacnych zdrojov rozvoja osobnosti Ziaka. Pri vyucovani
centrovanom na Ziaka sa od ucitela o¢akava uplatriovanie
takych pristupov ku kazdému Ziakovi, ktoré poskytuju
bohaté moznosti — jeho celostny rozvoj, reSpektovanie
jeho jedinecénosti so Specifickymi potrebami a zaujmami.
Ucitel podnecuje Ziaka k tvorivosti, kritickému mysleniu,
cielavedomosti a samostatnosti, ale aj k uvedomeniu si
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zodpovednosti za svoje ucenie sa. Na rozhodovani a for-
movani vzdeldvacieho procesu sa podiela pri persona-
lizovanom vyucovani aj Ziak. U¢ebné osnovy su rovnako
personalizované.

Délezita ulohu ma pri personalizovanom vyucovani
roznorodost metdd a foriem vyucby, napr. badanie, za-
Zitkové ucenie sa, instruktazny pristup a pod., ktoré
reflektuju individudine potreby Ziaka. Ziaci sa ucia jed-
notlivo, v kooperdacii, v kolabordcii, ¢asto na projektoch,
v stlade s tym, ¢o chct preskimat.

Vyznamnu Ulohu v procese personalizacie ucenia sa
Ziaka maju veduci pedagogickizamestnanci. Prevladajuca
kultura Skoly, to aké hodnoty su v Skole zdielané, vyrazne
ovplyviiuje, ako sa Ziaci v skole ucia. Zmenit pristup
ucitelov zo diia na def nemo6zZeme a rovnako nemozeme
ocakdvat zmenu len na zaklade podnetu, ale bez podpory.
Mnohokrat ucitelia pristupni zmendam vyslovuju obavy
z toho, Ze ich myslienke nebude naklonena cast ucitelov,
dokonca ani vedenie. Zmena by mala v tomto pripade
prist zhora. Nie nariadenim ako maju ucitelia ucit, ale
budovanim kultury, ktord sama o sebe vytvéra prostredie
pre personalizovany pristup.

Ak sa spolu pozrieme na zisky ucitela pri personalizacii
vychovno-vzdelavacieho procesu, bude [ahsie prijimat
tuto zmenu. Co ziska ucitel v modeli personalizovaného
vyuc€ovania? V prvom rade si vytvara pevnejsie vztahy
so Ziakmi, pretoze travi viac ¢asu spoznavanim kazdého
z nich, jeho silnych strdnok, cielov a zaujmov. M3 viac
¢asu na vzajomnu komunikaciu a spolupracu so Ziakmi,
kladie otazky a zistuje, o funguje a ¢o nefunguje, comu
potom moze prispbsobit vzdeldvanie. Rozvija tak svoju
kreativitu pri navrhovani ucebnych osnov a vyucby.
Ucitel travi viac ¢asu so Ziakmi pracou individudine a v ma-
lych skupinach a menej Casu venuje priprave ziakov
na testy. V procese pomaha Ziakom lepsie porozumiet
sebe a svojim cielom do buducnosti, ¢o mu poskytuje
viac prileZitosti rozvijat svoje kompetencie obidvoch
zUCastnenych stran (Rogers, Freiberg 2020).

Pri zavadzani personalizovaného vyucovania v skole
maju veduci pedagogicki zamestnanci nezastupitelnd ulo-
hu. Pri vytvarani prispdsobeného vzdeldvacieho prog-
ramu je dolezité, aby ucitelia porozumeli procesu, meto-
dam, hodnoteniam, technoldgiam a cielom persona-
lizovaného vyucovania. Skor ako zacnete, prediskutujte
napady, prestudujte simetddy personalizovaného ucenia
sa a stanovte kroky na spolo¢nt implementdciu tohto
druhu vzdeldvania. Zabezpecte ucitelom vzdeldvanie
v tejto oblasti, aby sa personalizované vyucovanie stalo
sucastou ich kazdodenného pracovného Zivota. Ucitelia
budu lepsie pripraveni implementovat a realizovat per-
sonalizovany vzdelavaci plan pre Ziakov.

Personalizované vyucovanie si vyZaduje nielen zme-
nu v koncepcii vzdeldvania, ale aj vyuZitie modernych
technoldgii. Napriklad pouZivanie vzdelavacich systémov
zaloZenych na hrach umoziuje Ziakom ucit sa vlastnym
tempom a pri tom sa bavit! V jednej $tudii skoly pou-
Zivajuce matematicku hru v triede zaznamenali 11,6 %
zlepSenie v porovnani so Standardizovanymi vysledkami
testov (Rogers, Freiberg 2020). Aj prostredie v u¢ebniach
by malo napomahat otvorenej spolupraci, komunikacii,
tvorivosti a kritickému mysleniu. Inym sposobom je

- % EUROPSKA UNIA
* *
* *
Do ol Eun:)psky socialny _fonld )
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

PEDAGOGICKE ROZHLADY 7/2021

personalizované ucenie sa vnimané vo flexibilnej uc¢ebni
prostrednictvom rotujucich ,stanic”, ktoré umoZnuju
ziakom sustredit sa na spravne Ulohy na spravnom
mieste. V neposlednom rade to podporuje spolupracu
a ulahduje ucitelom pracu so zZiakmi v ucebni. Po zmene
usporiadania ucebni ucitelia zaznamenali vyhody, ako
napriklad: zlepSenie discipliny, pozitivnejSia atmosféra,
viac pohodlia pre Ziakov a pod.

Dolezitou sucastou personalizovaného vyucovania je
nastavovanie si cielov ziakmi. Ak maju Ziaci moznost zU-
¢astnit sa na stanovovani cielov, su k ich dosiahnutiu viac
motivovani. Ak maju pravo vyjadrit sa, rozvijaju si zakladné
zrucnosti, napriklad sebaobhajovanie. Prispdsobenie ob-
sahu a interakcie tiez pomaha Ziakom zlepsovat sa tym, ze
im dava kontrolu nad vlastnym vzdelavacim prostredim.
Ziaci si v personalizovanom pristupe maju moznost vybrat
typy vzdeldvacich aktivit, ktoré su pre nich najvhodnejsie. To
zasa pomaha kazdému Ziakovi robit svoju pracu najlepsie na
kazdej vyucovacej jednotke. Méze ist o individudlne vzde-
lvacie aktivity, digitalny obsah, skupinovu spolupracu, peer-
to-peer aktivity a pod. Umoznit Ziakom komunikovat ako ro-
vesnici alebo samostatne, dava ucitelom ¢as na Ziakov, ktori
potrebuju jeho pomoc.

Neodmyslitelhou stcastou personalizacie ucenia sa
Ziaka je ich sebahodnotenie. Okrem Standardnych vys-
ledkov testov je poskytnutie dalSich sp6sobov spatnej
vazby od Ziakov moznost, ako im ukdzat, ¢omu poro-
zumeli, pomaha im to prevziat zodpovednost za svoje
vzdeldvanie. Neustale hodnotenie Ziakov pocas ich vyucby
poskytuje ucitefom jedinec¢ny pohlad na udroven ich
znalosti. V opacnom pripade Ziaci, ktori maju problém,
zostani bez povsimnutia, ¢o bude tazsie napravit
(Pavova, Vanova 2020).

Specifika zakladnych pristupov vo vyucovani

V Skolskej praxi sa Casto stretdvame s diferencovanym
alebo individualizovanym pristupom. Citatel si po pre-
Citani Specifik bude vediet odpovedat na otazky: Aky je
rozdiel medzi tymito pristupmi a personalizovanym pris-
tupom? Cim sa jednotlivé pristupy liSia? Pozrime sa na di-
ferencované, individualizované a personalizované vyu-
Covanie blizSie a ndjdime rozdiely v tychto pristupoch.

Diferencované vyucovanie

Ustrednym prvkom vyucovacieho procesu je ucitel, ktory
vyucuje skupiny ziakov. Ucitel planuje a prispésobuje
vyucovaci proces ucebnym potrebam jednotlivych
skupin Ziakov. Rovnako skupindm prisposobuje svoj
pristup, metddy, nastroje a zdroje podpory. UCitel pre
vSetky skupiny Ziakov stanovuje rovnakeé ciele. V procese
Ziakov podporuje, a ti sa na jeho podporu spoliehaju.
Spatna vazba uéebného procesu je zamerand na cas
straveny vyucovanim a na dosiahnuté hodnotenie znam-
kou. Ziskanu spatnd vazbu vyuziva ucitel na upravu
vyucovania pre skupiny Ziakov. Hodnotenie mu umoz-
fuje poskytovat spatnu vazbu jednotlivym Ziakom tak,
aby podporoval ich napredovanie v uceni sa (Pavova,
Variova 2020).

Individualizované vyucovanie
Ustrednym prvkom vyucovacieho procesu je opat uditel,
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ktory vyucuje jednotlivych Ziakov. Pri prisposobovani
ucebnych potrieb sa zameriava na jednotlivca a aj
vyucovaci proces planuje na zaklade ucebnych potrieb
kazdého jedného Ziaka. Ciele stanovuje pre vsetkych
Ziakov, ale aj pre jednotlivcov, ktorym sa individudlne
venuje, rovnakeé. Zdroje, metddy a nastroje prispdsobuije
ucitel' potrebam jednotlivych Ziakov. Ziak je zavisly od
ucitelovej podpory. Ucitel' vyuZiva hodnotenia na meranie
napredovania v tom, ¢o sa Ziak naucil a zistenia, ¢o sa
nenaucil. Na zaklade toho rozhoduje o dalSich krokoch
v rdmci ucenia sa kazdého Ziaka (Pavova, Vanova 2020).

Personalizované vyucovanie

V tomto pristupe sa meni Ustredny prvok vyuco-
vacieho procesu z ucitela na Ziaka, ktory si uenie sa
planuje a riadi sdm, pripadne s pomocou ucitela, najma
v podmienka nasej Skoly. Ciele uéenia sa si stanovuje
Ziak v procese pldnovania. V naSich podmienkach Ziak
participuje na stanoveni si svojich cielov. Ziak prepdja
svoje ucenie sa so zaujmami, talentom a preberd zan
zodpovednost. Voli si naro¢nost a tempo a prebera za
svoje ucenie sa zodpovednost. Ucitel pdsobi v roli pod-
porovatela, s ktorého pomocou Ziak hodnoti ako v uceni
sa napreduje. Ziak v procese nadobuda zruénosti zvolit
si vhodné metody, nastroje a zdroje na podporu a pre-
hlbenie svojho ucenia sa. Na sebahodnotenie sluzi Zia-
kovi systém kompetencii, sdm sleduje a hodnoti svoje
napredovanie. Vyznamnym spOdsobom prispieva k na-
predovaniu Ziaka aj vzajomna spolupraca a vzdjomné
hodnotenie sa spoluziakmi (Pavova, Vanova 2020).

Stratégie personalizovaného vyucovania

Ak sa rozhodneme vo vyucovacom procese pre
personalizované ucenie sa, v ovela vacsej miere budeme
potrebovat vyuzivat rozmanité stratégie, metddy a tech-
niky, aby si kazdy Ziak mohol vybrat v danej chvili tu,
ktora mu vyhovuje a najlepsie sa pri nej uci. Praca ucitela
pri priprave na vyucovanie s prvkami personalizovaného
pristupu zohladrfiuje vSetky moznosti, ktoré Ziakovi
pripravia priestor ucit sa podla vlastnych preferencii. Je
to narocna uloha, ktord sa neda zvladnut naplno zo diia
na den. VyZaduje od ucitela mnoZstvo energie a casu,
ale ak to ucitel robi pre Ziaka, urcite to prospesné je.
Ved vsetci urcite chceme, aby sme to vo vyucovani robili
lepsie.

Systémové ucenie sa

Napriek tomu, Ze o nasom mozgu stale nevieme
vela, za poslednych pdr desiatok rokov sme sa o nom
dozvedeli najviac dolezitych informacii. NajdéleZitejSou
zo vSetkych novych informacii nie je ta, ze podceniujeme
svoje schopnosti, ale poznanie, ze sme obdareni roz-
siahlym potencidlom kreativity a neutichajicou schop-
nostou ucit sa. Jednoducho povedané, nd$ mozog je
omnoho lepsi, ako si dokdzeme predstavit. Dokaze sa
vekom zdokonalovat, ak ho pouzivame vhodne a je schop-
ny vytvarat si nekoneéné mnozstvo spojeni a vzorcov
myslenia.

Systémové ucenie sa, ktorého zakladom je systémové
myslenie, chape celok ako prepojenie jednotlivych ov-
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a ich nasledkov. Systémové myslenie sa ndm moZze javit
komplikované, ale v skutocnosti pretvdara komplexné
na jednoduché. Pozrime sa blizSie na moZnosti zmeny
pristupu k uceniu sa ziakov, k zdokonalovaniu ich inte-
lektu a uvedomovania si ich vlastného potencialu. Co
mozeme urobit pre to, aby sme v nasej skole rozvijali
systémové myslenie? Ktoré prvky a principy systé-
mového myslenia ndm umoznia, mozno prave pri vyu-
¢ovani centrovanom na Ziaka, systémové myslenie roz-
vijat? Nie je mozné v rozsahu tohto clanku opisat
vsetko. Chceme skér motivovat vedcich pedagogickych
zamestnancov, upriamit pozornost na niektoré prvky
systémového myslenia a podnietit ich k tomu, aby mo-
tivovali k tejto myslienke aj svojich ucitelov.

Podpora zvedavého pristupu

Pozorujme chvilu malé dieta a zistime, Ze je nesmierne
zvedavé. Priam dychti po objavovani nového, po uceni sa.
Zaujima sa o svet okolo seba. Tato tuzba poznania nového
je mu prirodzenad a nie je dévod, aby sa v istom veku tato
prirodzenost vytratila. K omu nas nabada toto poznanie?
Dovolme Ziakom pytat sa. Nabadajme ich k tomu, aby kladli
otdazky. Hladajme podstatu nového cez otazky. Nauéme ich
klast otazky. Vedime Ziakov k badaniu, hladaniu odpovedi,
pricin, Ci nasledkov. ZaCnime najdolezitejSou otazkou —
preco? Pokracujme dalsimi: Co je podstatou problém? Kto
to ovplyvnil? Kedy sa to deje? Ako to mozno zmenit? Kde
sa to deje? (Gelb 2019)

Podpora ucenia sa cez sktisenosti

Skdsenost je nastrojom poznania. Ak sa zamyslime
nad sposobom, akym sa u¢ime my, uvedomime si, Ze
prave ucenie sa pomocou praktickych cCinnosti ndm
prinieslo poznanie. Niekedy sme istd ¢innost opakovali
niekolkokrat, kym sme dospeli k zaveru. Urobili sme
mnoZstvo nespravnych usudkov, kym sme vyslovili ten
spravny. Urobili sme mnoZstvo chyb. LenZe chyby nas
posunuli dalej. Casto sa v naSich Skoldch stretavame
s pohladom na chybu ako vinu. DéleZité je uvedomit si, ze
to tak nie je. Odstrariovanie chyb nam umoznuje rozvijat
svoje myslenie. Len vdaka chybam hladame priCiny,
skimame preco sa to tak deje, objavujeme ako to zmenit.
Chyby su prileZitosti ako sa udit. DoleZita v tomto procese
ucenia sa Ziaka je spatna vazba. Tu je miesto ucitela ako
sprievodcu Ziaka u¢enim sa.

Podpora aktivneho pocuvania

Pri aktivnom pocuvani mame jasny zamer — po-
rozumiet tomu, ¢o chce hovoriaci verbalne alebo ne-
verbdlne sprostredkovat. Aktivhe pocuvajiceho Ziaka
spozname podla spatnej vazby — napriklad pri kladeni
otazok. S aktivnym pocivanim Gzko suvisi pozornost.
Sustredeniesanacinnost, ktortziakvykonava.Sledovanie
toku myslienky, ktoru rozvija, nie je jednoduché. Dokon-
ca mdzeme povedat, Ze prave tato schopnost je kli¢om
k dokonalosti pri podpore aktivneho pocuvania. Mozog
sa najlepsSie uci pocas maximalneho sustredenia. Do-
konca aj niektoré pocitacové hry ndm mozu pomact pri
Ltréningu” pozornosti, len ich je potrebné vediet sprav-
ne vybrat a pouZivat vo vychovno-vzdeldvacom procese

plyviujlucich sa casti, chdpe proces ako retazec pri¢in  (Goleman 2014).
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Podpora rovnovdhy medzi logikou a predstavivostou

Uvedomenie si, Ze je dolezZita podpora obidvoch he-
misfér — [avej, ktora ma v moci nasu logiku, aj pravej, kto-
ra ovlada nasu predstavivost, je klii¢om k rozvoju celej
osobnosti Ziaka. Jednym mimoriadne Gcéinnym nastro-
jom na vytvorenie tejto rovnovahy su myslienkové mapy.
Myslienkové mapy vyuzivaju cely nds mozog, pomahaju
nam vytvarat si a organizovat myslienky bez nutnosti
organizovat ich vopred. Myslienkové mapy v grafickom
vyjadreni kopiruju Struktdry ndsho mozgu. Pri ich vytva-
rani pracujeme celym mozgom. Na vytvorenie myslien-
kovej mapy nepotrebujete Ziadne zloZité nastroje. Vacsi-
nou ndm postaci papier, pero a pripadne farbicky. Zia-
kom umoznime objavit, aky maju Uzasny mozog a zrazu
im ide ucenie sa lahsie (Gelb 2019).

Podpora pri stanovovani si cielov

Bez ciela sa tazko mdzZeme sustredit na akukolvek
¢innost, ¢i uz manualnu alebo myslienkovd. Pomenovat
to, €o prindsa hodnoty do nasho Zivota je délezité najma
preto, aby sme v tom videli zmysel. Ani vo vychovno-

vzdeldvacom procese to nie je inak. Ziak sa [ahSie uci, ked’
vie preco. Ked'vie, aky ma zmysel jeho ucenie sa. Ked'

ma stanoveny ucebny ciel. V nasich Skolach, my ucitelia,
formulujeme ucebné ciele so zameranim sa na ucivo,
len obcas sa objavia aj afektivne ciele. Ziakovi malokedy
nie¢o povedia. Preto aj tu mame vela ¢o robit, aby sme
pomohli Ziakom formulovat si ich vlastné ucebné ciele.
Ciele, ktoré budu pre nich zrozumitelné, ambicidzne, ale
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dosiahnutelné. Také, o ktorych budu vediet rozhodnut,
Zeich skuto¢ne dosiahli. Ciele, ktoré ich budu podnecovat
k uéeniu sa a stanovovaniu si dalSich cielov.

Podpora sebahodnotenia

Preco je doleZité podporovat sebahodnotenie Ziaka?
Ako ucitelia mdézeme Ziakovi poskytovat spatnu vézbu iba
pocas jeho studia. Ziak po skonceni Skoly, ak sa to v nej
nenaudi, zostane bez poznania toho, ¢o robi dobre av ¢om
sa potrebuije zlepsit. Ak Ziakovi ukazeme ako to zvladne
sam, bude schopny nielen udit sa cely Zivot, ale aj si svoje
ucenie sa vyhodnocovat. Podporovanim sebahodnotenia
dosiahneme jeho samostatnost pri vyvodzovani zaverov,
pri zhodnoteni dosiahnutia cielov, pri pomenovani bariér,
pri planovani dalsich krokov v u¢eni sa.

Zaver

Nasim zamerom bolo predstavit inovativne pristupy
k vzdelavaniu, konkrétne vzdeldvaniu zameranému na
kazdého jedného ziaka. Predlozeny text moze podporit
veducich pedagogickych zamestnancov k nastartovaniu
zmien, ktoré prinesu benefity Skole, ucitelom, ale pre-
dovsetkym Ziakom. Zaroveri méze pomahat Skoldm
a Skolskym zariadeniam, aby ich ucitelia mysleli inak
a vyuzili nové prilezitosti na uskuto¢nenie zmien vo svojej
Skole. Ponuka tiez kratky pohlad na systémové myslenie
v kontexte systémového ucenia sa Ziaka a poskytuje
impulz k vizii pristupu ku kazdému Ziakovi ako k jedine¢nej
bytosti.
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Summary: The article focuses on the support of teachers by leading pedagogical staff in the introduction of personalized teaching
— student-centered teaching. The view of personalized teaching is described, as well as its benefits for students and teachers. In the
second part of the text an overview of systemic learning is offered. Some elements and principles of systemic thinking are presented,
which will allow us to change the approach to learning of students with regard to the personalization of the teaching process.

STRATEGIE ROZVOJA MYSLENIA A SPOSOBILOSTI K UCENIU SA ZIAKOV

Jozef Bernat, Metodicko-pedagogické centrum, Krajské pracovisko PreSov

Anotdcia: Prispevok je venovany pedagogickym pristupom, stratégiam a praktickym spésobom vyucovania so zameranim na rozvija-

nie myslenia a ucenia sa Ziakov.

Klucové slova: Ziak, rozvoj myslenia, ucit sa ucit sa, pedagogické stratégie a postupy.

Kazdy ¢lovek ma zakladné pravo na plné rozvijanie
svojej mysle a svojich sposobilosti k uceniu sa. Potreby
jednotlivcov sa spdjaju s potrebami spolocnosti vycho-
vavat ludi, ktori sa po cely Zivot sami vzdelavaju, Ziakov,
ktori si cenia ucenie sa ako ¢innost, ktora ich vyzbrojuje
do Zivota, ktori sa chcu ucit nezavisle na okoli s Usilim
o sebaurdenie, sebariadenie a sebatctu. Uspedni Ziaci
nielen toho vela vedia, ale tiez vedia, ako sa ucit. Vsetky
detisarodia s urcitym potencidlom a u Ziadneho z nich sa
ned3 s istotou stanovit, kde su hranice jeho schopnosti
ucit sa. Mnoho deti vratane tych najschopnejsich vsak
svoj potencidl nevyuZije.

- % EUROPSKA UNIA
* *
* *
Do ol Eun:)psky socialny _fonld )
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

OPERACNY PROGRAM
LUDSKE ZDROJE

,Myslenie je tvorivy proces, pri ktorom si kazdy jedi-
nec kladie mnoho logickych otdzok, prostrednictvom
ktorych napreduje, hladd skryté odpovede a riesenie
zloZitych problémov” (Zibrinova, Birknerova 2015, s. 4).
,Myslenie je popri vnimani a pamditi dalSou integrdinou
zloZkou kognitivneho systému. Integrdlnou preto, Ze je
taZko oddelit, ktoré procesy v nasom mozgu tvoria vni-
manie a ktoré myslenie ¢i pamdt. Ak napriklad vnimame
tvar predmetu a porovndvame ho s podobnymi tvarmi
v pamdti, toto porovndvanie je myslenim. Tieto procesy
oddelujeme najmdi z didaktickych dévodov, aby sme ich
vedeli lahsie postupne pochopit” (Zibrinova, Birknerova
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2015, s. 5).

S pribudajicim vekom a narastajucimi mentalnymi
schopnostami Ziakov je potrebné klast na nich vyssie
ucebné naroky a poziadavky. Pri zaddvani Uloh Ziakom
je dolezité mat na zreteli ich primerand narocnost a za-
roven aj ich gradujuci vplyv na rozvoj myslenia. Podla
Blooma zahfiaju nizSie Urovne myslenia zapamatavanie
(poznat fakty), pochopenie (rozumiet faktom), aplikacia
(aplikovat fakty). Vyssie Urovne zahffiaju analyzu (rozobe-
rat fakty), syntézu (vytvarat nie¢o nové z faktov) a hod-
notenie (urcit hodnoty poznatkov). Tieto Urovne pred-
stavuju narastajlcu zloZitost a narocnost na myslenie
dietata vo vztahu k akejkolvek konkrétnej téme. Pod-
mienkou Uspesného ucdenia sa je pomahat ziakom k to-
mu, aby dosiahli vyssie Urovne myslenia.

Cielfom prispevku je prezentovat devatjednoduchych,
ale Ucinnych vyucovacich stratégii, ktoré majd najblizsi
vztah k Uspesnému uceniu sa a rozvoju myslenia.

Kladenie otazok
Jednou z mozZnosti, ako podnecovat Ziakov k mysle-

niu a uceniu sa je kladenie otazok. Pri tejto Cinnosti je

doleZité dodrzat isté principy, aby bolo kladenie otazok
produktivne a obohacujice pre myslienkové procesy

Ziakov. Uzavretymi otazkami s jednou spravnou odpo-

vedou ucitel ziska Ziadanu spatnu vazbu najma pri

overovanivedomosti Ziakov. PouZitim otvorenych otazok
dosiahne provokovanie k mozgovej aktivite, uvazovaniu

a uvolneniu fantazie. Priklad uzavretej otazky: Ktoré su

tri najvacsie mesta na Slovensku? Priklad otvorenej otazky:

Ktoré z troch najvacsich miest na Slovensku by si chcel

navstivit a preco? Otvorenymi otazkami zaroven pos-

kytneme priestor na odpovede viacerych Ziakov. Samo-
zrejme, uzavreté otazky su v edukacnom procese do6-
leZité, ale podporuju iba myslenie nizSieho radu — za-
pamatavanie, pochopenie a aplikacia. Kladenie otvore-
nych otazok podporuje myslenie vyssieho radu—analyzu,

syntézu a hodnotenie (Fisher 2004).

Rady a odporucania ku kladeniu otazok:

e Dobre ich vopred premysliet, aby nebolo potrebné
doplianie dalSimi otdzkami Ci vysvetlovanie a objas-
Aovanie na blizSie Specifikovanie pdvodnej otazky.

e Klast radsej menej otazok, ¢im sa poskytne Ziakom
viac ¢asu na odpovede (nie palba otazok).

e Ponuknut Ziakom dostatok Casu na odpovede, zvysi
sa ich kvalita a dlzka, viac Ziakov sa prihlasi.

e Pocascakanianaodpovede Ziakov otazku neopakovat,
aby ich to nerusilo v premyslani.

e ZuZitkovat nespravne odpovede v kladnom zmysle,
nezosmiesfovat Ziakov za ich odpovede a nedovolit
to ani ich spoluziakom.

e Otazky nema klast iba ucitel, ale aj ziaci. Poskytnat im
k tomu dostatocny priestor.

e Pri preberani nového uciva umoznit ziakom, napr. aj
vo dvoijiciach alebo skupindch, pripravit otazky, ¢o by
sa chceli o danej téme dozvediet.

e V diagnostickej faze vyucovacej hodiny nemusi klast
otazky ucitel, ale mézu ich klast jednotlivi Ziaci a spo-
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luZiaci na ne odpovedaju. Vytvorit tym priestor na
ziskanie kvalitnejSej spatnej vazby.

e Povzbudzovat k odpovediam tych, ktori vahaju, oce-
riovat tych, ktori sa odvazia odpovedou riskovat.

e Vyuzivat moznost pisomnych otazok k pisomnym od-
povediam.

e Nabadat Ziakov k alternativnym odpovediam.

e Vytvorit ,zvedavu triedu”, umoznit kladenie otazok
Ziakmi v roznych situaciach a formach (otazky k uci-
vu, otazky k precitanému, kreslo pre hosta, kviz, inter-
view...).

Planovanie
Dolezitym prvkom pri uéeni je mysliet dopredu. Pla-
novanie je klucovou ¢innostou pre Uspesné ucenie sa
a riesenie problémov. Schopnost planovat, zvlast stra-
tegicky, napomaha metakognitivnemu riadeniu ucenia
sa. Vyucba planovania by mala byt Struktdrovana tak,
aby postupovala od planovania realizovaného ucitelom
k stdle UcinnejSiemu vytvaraniu vlastnych planov sa-
motnych Ziakov. Vsetky vzdeldvacie oblasti poskytuju
prileZitosti k planovaniu (plan rieSenia problému, plan
postupu, plan navrhovania a vyroby, plan historickych
udalosti, plan zemepisného skimania, environmentalny
plan, Citatelsky plan, plan dopravného ihriska, plan vy-
tvarania projektov, plan Sportovych sutazi, plan po-
¢avania hudby...).
Priklad postupu planovania pri rieSeni problémov:
e \lymedzenie problému (Co ndm spdsobuje tazkosti?).
e Zhromazdenie informacii (Co potrebujeme vediet,
aby sme problém vyriesili?).
e Vytvorenie stratégie (Ako mbézeme problém riesit?).
e Uplatnenie stratégie (Ako problém riesime?).
e Sledovanie a hodnotenie vysledku (Dosiahli sme svoj
ciel?) (Fisher 2004).

Diskutovanie

Ziaci potrebuju prileZitosti nielen na skimanie vlast-
nych pohladov, sp6sobov myslenia a ucenia sa, ale aj
prostrednictvom diskusie objavovat iné perspektivy
a hladiskd. Objavovanim reflektivnych a uvazlivych sp6-
sobov myslenia ziskavaju moznost prekonavat ego-
centrizmus svojho myslenia a sukromny svet vlastného
,ja” rozsirovat na ,my”.

Diskusiu definuju urcité znaky alebo logické podmien-
ky, ktoré musia byt splnené, aby bolo mozné povedat,
Ze Ziaci spolu skutocne diskutuju. Musia sa spolu navza-
jom rozpravat, jeden druhého pocuvat, reagovat na to,
¢o hovoria ini, musia uviest viac ako jeden nazor k danej
téme a musia mat v imysle rozvijat svoje poznanie, po-
rozumenie a uvazovanie na danu tému. TieZ je nutné
dodrziavat etické pravidla diskusie ako napr. nepreru-
Sovat a neumlcovat druhych, ochota vypodut si argu-
menty inych, pravdovravnost, sloboda prejavu, rovnost
prilezitosti, Ucta k druhym a nepredpojatost.

Ucitel moze byt v rdmci diskusie v pozicii odbornika,
usmernovatela ¢i organizatora alebo rovnocenného Ucast-
nika, prip. mbze pozicie kombinovat podla aktudlnej si-
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tuacie (Kasikova 2016).

Mentalne mapovanie

Mentalne mapy su v procese mentdlneho mapovania
vysledkom vizudlneho znazornenia vzajomnych vzta-
hov myslienok alebo pojmov. Mentdlne mapy su ozna-
cované rozmanitymi ndzvami, napr. pojmové mapy,
kognitivne mapy, sémantické mapy, vedomostné mapy,
pavucina, sietové znazornenie, myslienkové spojnice,
Struktirované prehlady, grafické znazornenie a pod.
Mapovanie myslienok slizi na zistovanie toho, ¢o uz
vieme (rozpoznavanie klucovych pojmov, vyznacenie
suvislosti medzi myslienkami, vytvorenie Struktury z to-
ho, ¢o uz vieme a ¢omu rozumieme), ako pomoc pri
planovani (planovanie Cinnosti, projektu tak, Ze ulahci
usporiadanie a zoskupenie myslienok a ukaze suvislosti
medzi nimi) a ako pomoc pri hodnoteni (hodnotenie
skusenosti ¢i znalosti uvazovanim o klu¢ovych prvkoch
toho, ¢o vieme alebo ¢o sme urobili). Pojmy st myslienky,
ktoré Ziakom pomdahaju usporiadat svet tak, aby mu
rozumeli. Ziaci sa pri tom udia tak, Ze si usporiadaju
informacie a myslienky do ramcov a Struktur svojho cha-
pania. Mentéalne mapovanie méze mat mnoho podéb a
moze byt vyuZivané na podporu ucenia sa v mnohych
edukacénych situaciach. Zaroven moze byt predmetom
skupinovej diskusie a prostriedkom ulahéujucim ucenie
sa spolupracou (Fisher 2004).

Divergentné myslenie

Vyznam slova divergentny je ,,byt rozdielny” a ,roz-
biehat sa do réznych smerov.” Divergentnym myslenim
sa oznacuje proces generovania napadov a rieSeni, ktoré
nie su predpisané a zauzivané. Otvara mysel do réznych
smerov, a tak Ziak méze vidiet moznosti, ktoré nie su
na prvy pohlad jasné. V tomto pripade hladd moznosti,
alternativy, odpovede a rieSenia namiesto vyberania zo
znamych alebo dopredu urcenych rieseni. S touto schop-
nostou sa rodi kazdé dieta, niektoré s va¢sou davkou, iné
s mensou.
Prvky divergentného myslenia:
Komplexnost — schopnost vytvorit ucelené myslienky
z viacerych zloZitych myslienok.
Zvedavost’ — osobnostna vlastnost vyznacdujlica sa ten-
denciou skumat veci, hladat, pytat sa, spoznavat a zis-
kavat dalSie informacie a vedomosti a nazerat hlbsie pod
povrch.
Rozvijanie —schopnost pridavat, rozvijat, vylepSovat a sta-
vat na existujucej myslienke ¢i napade.
Flexibilita — schopnost roznorodo vnimat jednu vec a spa-
jat ju s dalsimi myslienkami.
Plynulost — schopnost vymysliet viac potencialnych na-
padov a rieseni.
Predstavivost — schopnost mysle snivat, vytvarat a vy-
myslat nové predstavy, ndpady a myslienky.
Originalita—schopnost prist s nie¢im novym, netradicnym,
o tu este nebolo alebo by nenapadlo kazdému.
Odvaha riskovat — tizba experimentovat a ochota skocit
do neznama.
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Priklady Cinnosti na uplatfiovanie divergentného myslenia:
Provokdcia— Ucitel je v pozicii ,,agenta provokatéra”, ktory
spochybriuje rézne mravné alebo vedecké predpoklady
s cielom pestovat sebaistotu ziaka a jeho huZzevnatost
v argumentovani. Priklady provokativnych vyrokov: ne-
ma cenu chodit do skoly; ni¢ nie je pravda; mozem robit
vietko, ¢o chcem; trojuholnik méze mat Styri strany;
dospeli toho vedia viac ako deti, preto maju vidy pravdu...
Asocidcie — Tvorba slovnej retaze na lubovolné slovo
individudlnou alebo skupinovou formou.

Tvorba obrazu — Na harok papiera zaznacime vacsie
mnoZstvo nahodne rozptylenych bodiek a urobime nie-
kolko képii tohto harku. Ziak spajanim bodiek vytvori na
kazdom harku ina kresbu, priéom vyuZiva svoju tvorivost
a fantaziu.

Ukoncenie pribehu — UCitel zatne Citat kratku poviedku,
v polovici prestane a Ulohou Ziakov je dokoncit ju podla
vlastnej fantazie. Ndsledne Ziaci zistia, kolko réznych za-
verov poviedky dokazu vytvorit.

Zdokonalenie — Tvorba napadov, ako by mohli Ziaci
zdokonalit napr. dvere, stol, fudské telo, skolu, triedu,
zakony, pravidla...

Vytvor postavu — Ziaci vytvoria osobu, ktorou by chceli
byt (Ako sa volas? Ako vyzeras? Kde Zijes? Aké mas
zamestnanie? Co mas rad a ¢o nie? Aky je tvoj Zivotny
pribeh?) (Fisher 2004).

Kooperativne ucenie sa

Kazdy Ziak je individualitou a ma individudlne vzde-
lavacie potreby. VacSina fudského ucenia je vSak so-
cidlny proces, pricom ten, kto sa uci, spolupracuje s
ostatnymi. Uspe$né ucenie sa v skupinach vyZaduje
komunikaény rdmec. Pozndme dva typy kooperacie,
a to pomoc, ked jedna osoba asistuje druhej, je pre
nu typicka skor praca vo dvojiciach, tzv. tutorstvo, roly
Ucastnikov su nevyrovnané (jeden uci, druhy sa uci)
a vzdjomnost, ked' ciel aj proces prace je realizovany
vsetkymi Ucastnikmi, ¢lenovia maju vacsinou rovno-
cenné postavenie a spolocne zodpovedaju za splnenie
ciela. Znakmi kooperativneho vyucovania su pozitivna
vzajomna zavislost, interakcia tvarou v tvar, osobna
zodpovednost a osobné skladanie Uctov, formovanie
a vyuzitie interpersonalnych a skupinovych zruénosti,
reflexia skupinovej Cinnosti. Kooperativnhe ucenie sa
mobzeme navodit kooperativhou hrou, diskusiou, rie-
Senim problémov, pracou na produkte, simulaciou, ro-
lovou hrou. Pre Uspesnu skupinovu pracu je potrebné
vziat do Gvahy charakter Cinnosti, zloZenie a velkost
skupin a potrebu postupne rozvijat zru¢nosti, ktoré koo-
perativna praca v skupine vyZaduje (Kasikova 2016).

Individualne vedenie

Ziakom prospieva, ak ucitel pracuje s jednotlivcom,
a to tak, ze poskytuje pri uceni sa individudinu pomoc
a ukazuje ziakom, ako brat za svoje uéenie sa zodpo-
vednost. K spdsobom, ako mozno poskytnut Ziakom
pomoc v uceni sa, patria otazky navodzujuce sustredenie
a schopnost sledovat myslienku, vzajomné ucenie sa, su-
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marizovanie, vysvetlovanie, predvadzanie a kladna spat-
nd vizba. Uspech v individuadlnom vedeni nespotiva na
Ziadnej jednotlivej metdde, ale na celom subore pristu-
pov, ktoré spajaju témy uciva a kognitivne ciele a vycha-
dzaju v Ustrety roznym potrebdam a ucebnym Stylom
Ziakov. Kone¢nym cielom ucitela v individudlnom vedeni
je vychovat samostatnych Ziakov, ktori st schopni v uceni
sa viest seba a druhych (Fisher 2004).

Sebahodnotenie

Ked' ucitel pomaha Ziakom hodnotit priebeh a vysled-
ky ich ucenia sa, pestuje v nich vacsiu sebadéveru
a prispieva k ich sebauvedomeniu a k uvedomovaniu
si vlastnosti procesov ucenia sa. VyZaduje si to nacha-
dzanie sp6sobov, ako podporovat sebaddveru a pocit
Uspesnosti Ziakov v uéeni sa, o je mozné dosiahnut
personalizovanym ucenim sa Ziaka sustredenim sa na
jeho potreby, pozndvanim vlastnych Uspechov, stano-
vovanim si cielov ucenia sa, rozvijanim schopnosti seba-
posudzovania a sebauvedomenia (Fisher 2004).

Vytvorenie prostredia na ucenie sa
Ziaci potrebuju na ucenie sa podporu zo svojho
Skolského, domdceho a SirSieho spolocenského pros-
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tredia. Kazdu Skolu pozitivne alebo negativne ovplyv-
fAuju Cinitele: sposob vedenia, klima, vztah uditel - Ziak,
kvalita kurikula a vyucby, socioekonomické prostredie
Ziakov, metddy hodnotenia, finanéné zdroje, hmotné
podmienky a vybavenie $koly. Skola moze byt Uspes-
nou, ak bude menované Ccinitele skvalitiovat a zdo-
konalovat, samozrejme, okrem socioekonomického
prostredia Ziakov, na ¢o nema priamy vplyv. Podnetné
domadce a Skolské prostredie méze urcujucim sposo-
bom zabezpecit progres v mysleni a uceni sa Ziakov.
Idedlom je symbidza oboch menovanych prostredi, ¢o
vytvdra vyrazny predpoklad Uspesnosti Ziakov (Fisher
2004).

V prispevku neponukame kompletné ndvody, skor
celkovy ramec umoznujici uplatriovat stratégie aktiv-
neho ucenia sa a rozvoja myslenia Ziakov. Premysle-
nym a spravnym aplikovanim prezentovanych straté-
gii a postupov mozu ucitelia vyraznou mierou prispiet
k rozvoju myslenia a aktivneho ucenia sa Zziakov. Ich
uplatfiovanim a priebeinym striedanim sa im naskyta
prilezitost obohacovat a zatraktiviiovat vychovno-vzde-
lavaci proces, predchadzat jeho jednotvarnosti, ¢oho
dosledkom je predpoklad Zelaného zvyseného zaujmu
Ziakov o pracu a tvorivu ¢innost pocas vyucovania.

FISHER, R., 2004. U¢ime déti mys/eta ucit se. Praha: Portal. ISBN 80-7178-120-7.
KASIKOVA H., 2016. Kooperativni uCeni, kooperativni Skola. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0983-6.
ZIBRINOVA, L a Z. BIRKNEROVA, 2015. Myslenie v kontexte kognitivnych omylov. Pre$ov: Bookman. ISBN 978-80-8165-132-8.

Summary: The article deals with the pedagogical approaches, strategies and practical teaching methods focusing on developing stu-
dents’ thinking and learning. We do not offer complete instructions in the article, but rather an overall ambit enabling the application
of active learning strategies and the development of students’ thinking.

Vazeni kolegovia!

Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
vydava uz 30. rok odborno-metodicky ¢asopis

PEDAGOGICKE ROZHLADY.

Vytvarame v nom priestor na tvorivé rieSenie otazok ¢o a ako udit,
na vymenu pedagogickych skusenosti, ktoré v zovseobecnenej podobe tvoria zéklad
pre rozvoj kvalitnej tec')rie a praxe V\'/chovy a vyuéovania

......

na rieSenie situdcie pocas preruseného vyucovania v skolach (max. rozsah 9 normallzovanych stran).
Touto cestou preto vyzyvame kolegov a kolegyne zo skol a Skolskych zariadeni,
aby v danej oblasti publikovali svoje prispevky.
Ocakdvame prezentdcie dobrych praxi, Vase podnety, postrehy, nazory, polemické tvahy,
recenzie odbornej literatury, najma ucebnic, rovnako aj online podpornych nastrojov
pre pedagogickych zamestnancov. V ¢asopise publikujeme prispevky zo vSetkych regidonov Slovenska.
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PLANOVANIE PEDAGOGICKYCH PROJEKTOV V MATERSKEJ SKOLE

Adriana Gondova, Metodicko pedagogické centrum, Krajské pracovisko Banska Bystrica
Ivana Stefanidesova, Sikromna materska Skola, CSA 21/67, Slia¢

Anotdcia: Nosnou témou ¢ldnku je projektovanie pedagogického projektu v podmienkach materskej Skoly. Cldnok sa zaoberd vy-
medzenim zdkladnych pojmov, jednotlivymi krokmi pldnovania pedagogického projektu. Sucastou cldnku je aj ukdzka projektovania

a realizovania pedagogického projektu.
Klucoveé slova: projekt, projektovanie, pedagogicky projekt.

Uvod

Planovanie/projektovanie je prioritne povazované za
manazérsku funkciu, ktora je ¢asto spajana s veducimi za-
mestnancami Skoly. Stcasna doba nds presviedca o to,
Ze projektovanie sa stava nevyhnutnou zru¢nostou, s kto-
rou by mali disponovat aj ucitelky materskych $kol, pre-
toZe ony sa stavaju manazérmi na Urovni triedy.

Vymedzenie zakladnych pojmov

Skor ako sa budeme venovat konkrétnym zlozkdm
pedagogického projektovania, je potrebné vymedzit zak-
ladnd terminoldgiu. Ide o pojmy projekt, projektovanie,
pedagogicky projekt.

Pojem projekt nie je v pedagogickej literature jed-
noznacne vymedzeny. Je odvodeny z latinského slova
proicio, ktoré znamena hodit, vrhnut vpred,... Podla
Velinského (1933, s. 59) charakterizoval Kilpatrick pro-
jekt slovami: ,, Tomuto zdmernému jednaniu s dérazom
na slovo zdmer, hovorim projekt”. Na zdklade uvedené-
ho mozeme konstatovat, Ze vytvaranie projektov, ktoré
maju urcity zamer, ciel, navrhnutu cestu, mézeme nazvat
aj projektovanie. Prasilova (2004, s. 10) definuje projek-
tovanie ako , pldnovanie, ktoré vedie k nejakej realizdcii,
Tab. 1 Model projektovania

ticky pripravenych cinnosti, je procesom komponovania,
na ktoré nadvdzuje realizdcia”.

Ako projektovat vychovno-vzdelavaciu innost v triede?

Dvojica autoriek Syslovd a Stepankova (2019) pouka-
zuju na to, Ze pri projektovani pedagogického projektu
moze ucitelka nazerat na jeho tvorbu z hladiska Ustre-
tového alebo sprostredkujiiceho modelu. Hlavnym zna-
kom sprostredkujliiceho modelu je zameranie na ciel.
V pripade ustretového modelu je doraz kladeny na vy-
tvorenie interakcie medzi dietatom a obsahom vzdela-
vania, ale aj medzi materidlnym a socialnym prostredim
(Harbo 1991 in: Syslova, Stepankova 2019).

Silnou strdnkou Ustretového modelu je zapojenie deti
do projektovania navrhovanych tém a Cinnosti a upred-
nostnuje sa vzdeldvanie v malych skupinach. Za negativ-
num sa najcastejsSie povazuje narocnost aplikacie, nizka
orientacia na vytvaranie kognitivnych Struktdr a tym spo-
jené nedostatocné zameranie na meratelhé vzdeldvacie
vysledky. Vyhodou sprostredkujiceho modelu je jasne
definovanie cielov konkrétne v kategdriach poznatkov. Za
negativum sa povazuje doraz kladeny na vysledky vzdela-
vania bez zjavného zaujmu o ¢innosti deti redlneho pro-
cesu vzdelavania (Syslova, Stépankova 2019).

Ustretovy

Sprostredkujuci

e Ciele nie st vopred stanovené (ak su, tak len vSeobecne,
nie st stanovené detailne, konkrétne)

e Planovanie podla tém.

e |de o 7ité skutoénosti, tazko meratelné (intuicia, tvorivost)
Kladie si otazky:

1. Aky namet zaradime?

2. Aké ¢innosti realizujeme?

3. Ako budu deti motivované k ¢innostiam k ndmetu?

e Jasne stanovené ciele.
e |de krok za krokom.

e ZaloZené na racionalnom planovani, pri ktorom sa roz-
hoduje o cieloch.

Kladie si otazky:

1. Aké ciele (kompetencii) chceme v triede dosiahnut?
2. Aké ¢innosti budu na dosahovanie cielov pouzivané?
3. Ako budu deti motivované k ich naplneniu?

Zdroj: Syslovd, Stepdnkovd, s. 52

riesi nejaku konkrétnu situdciu, dosahuje stanovené ciele,
a to na zdklade zistenych skutocnosti ...“. V naSom poni-
mani sa stotoZnujeme s ndzorom uvedenej autorky, kto-
rd ho vnima ako planovanie, ktoré je vysledkom odborne;j
¢innosti ucitela. Burkovicova (2008, s. 41) pedagogicky
projekt vnima ako zakladné vychodisko vzdelavacej pra-
ce v materskej Skole, ako ,,spdsob riesenia identifikova-
ného, pomenovaného pedagogického problému. Je to
premysleny priebeh jeho riesenia, premietnuty do didak-

Ked porovnavame jednotlivé modely, vidime vzajom-
ny vztah pri projektovani vychovno-vzdelavacej ¢innosti.
Podstata sucasného predskolského vzdeldvania by mala
byt v silade s Deweyovym pedagogickym odkazom,
ktory zdéraznoval ucenie ,konanim®“. Zastaval nazor, Ze
Skola nema len prendsat a sprostredkovavat poznatky,
ale vychovno-vzdelavaci proces by mal byt postaveny
predovsetkym na rieseni problémov, hladani odpovedi,
hladani zmyslu ¢innosti a smerovat k ziskavaniu skuse-
nosti realizaciou zmysluplného produktu.
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Projektovanie pedagogickych projektov na urovni
triedy by malo vychadzat z cielov a obsahu SVP, ktory je
zaroveri adaptovany v SkVP. Pri samotnom projektovani
vzdelavacich ¢innosti je potrebné, aby integrovali v sebe
rozmanité obsahy. Ciele, ktoré sa maju dosiahnut, je
potrebné stanovit s respektom k vyvinovym 3Specifikdm
deti. V predskolskom vzdelavani je vhodné projektovat
edukacny proces v sulade so znakmi integrovanej tema-
tickej vyucby.

Kroky projektovania pedagogického projektu
Medzi zakladné kroky projektovania podla Burkovi-

Covej (2008) patri: analyzuj, navrhni, vypracuj, uskutocni,

over.

Pri projektovani je prvym krokom — analyzuj. Projekto-

vanie vychovno-vzdeldvacej Cinnosti v materskej Skole

vychddza z diagnostickej ¢innosti ucitela, ktora je najvyz-
namnejSou Castou predskolského vzdelavania. Na zakla-
de kvalitnej diagnostiky ucitel lepsie spoznava osobnost
dieta, jeho povahové vlastnosti, zrucnosti, tempera-
ment, prezivanie, nadanie, zaujmy ale aj jeho problémy.

Pokial' hovorime o kroku ,,analyzuj“ je potrebné, aby uci-

telka mala dostato¢né mnozstvo informacii:

¢ Informdcia o silnych strankach kazdého dietata. Tieto
informacie pomahaju ucitelke projektovat vzdelava-
ciu ponuku tak, aby bola pre deti lakava.

e Informdcia o schopnostiach dietata. Prave tieto in-
formacie suvisia s moznostou vyberu. Pokial chceme,
aby sa deti vzdelavali v stlade so svojimi potrebami, je
potrebné mat predstavu, ktoré potreby to su.

e Informdcia o vyvojovych moZnostiach jednotlivych
deti. Tato informacia pomaha ucitelke nastavovat na-
roc¢nost jednotlivych ¢innosti, ale u jednotlivych deti
aj mieru podpory s vyuzitim formativneho hodnote-
nia v procese realizacie naplanovanych cinnosti.

e Informdcia o vzdeldvacich potrebdch deti. Pokial ho-
vorime o vzdelavacich potrebach deti, myslime tym
vedomosti, zru¢nosti, schopnosti ¢i kompetencie, kto-
ré je potrebné u deti rozvijat, rozsirovat, ¢o je pre nich
dolezité vediet, ¢o vyplyva ako nedostatok.

e Informdcia o vztahoch deti v triede. Tieto informacie
pomozu ucitelke nielen pri stanoveni témy, ale aj pri
realizacii vzdeldvacej ponuky, respektive jej organiza-
cie (Syslova, Stepankova 2019).

V kroku navrhni a vypracuj nasledne ucitelka formuluje

ciele a tému pedagogického projektu.

Pri vybere témy by si mala ucitelka zodpovedat na otaz-

ky vychadzajlce z Uvah Walterovej (1994, in: Lynch, Var-

gova 2020, s. 127):

e Preco je doleZité ucit sa o tejto téme?

e Koho budem o tejto téme ucit?

e Comu sa deti naucia prostrednictvom tejto témy? Co
sa naucia?

e Kedy bude vhodné detom tdto tému priblizit?
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e Ako budem o téme ucit?

e Za akych podmienok budem ucit? Kde budem ucit, ¢o
mi pri tom pomoze?

e Aké mame ocakavania? Co mézu deti dosiahnut?

Zakladnym stavebnym prvkom projektovania je vy-
medzenie uciva v podobe vedomosti — pojmy, fakty, zo-
vseobecnenia. Hovorime mu aj didaktickd analyza uciva.
Skalkova (2007, s. 125) didakticku analyzu uciva definuje
ako ,myslienkovu cinnost ucitela, ktord mu umozni z pe-
dagogického hladiska preniknut do ucebnej Iatky. Ucitel
vykondva rozbor urcitej Idtky s cielom uvedomit si jej
vzdeldvaciu aj vychovnu hodnotu” Je zrejmé, ze autorka
cielene poutzila pojem ,hodnota” namiesto napr. zlozka,
pretoZe ak hovorime o vzdeldvani a vychove v materskej
Skole, musia byt naozaj hodnotné a rovnocenné. V ma-
terskej skole totiZ nie je nasim cielom rozvijat len inte-
lekt, ale aj sociabilitu a emocionalitu. Schopnosti, ktoré
su pre fungovanie jedinca v fudskej spolo¢nosti nevyh-
nutné. Pri kazdej ¢Cinnosti a jej planovani je potrebné zva-
Zit, akym sposobom budeme rozvijat citové a socidlne
schopnosti dietata. Z jedného, no nie jediného dévodu
—su predpokladom pre schopnost ucit sa, celoZivotne sa
vzdeldvat, poznavat, hodnotit a reSpektovat.

Pri formulacii cielov je potrebné vychadzat z vykono-
vych Standardov jednotlivych vzdelavacich oblasti pred-
primdrneho vzdelavania. Tie su formulované pomerne
Siroko, preto je potrebné, aby sme ich operacionalizova-
li. Vysledny ciel je formulovany ako ocakavany vysledok
ucenia sa.

Nasledne ucitelka planuje plnenie stanovenych cie-
[ov v podobe riadenych aktivit (ucebnej ulohy). Riadené
aktivity mozu podporit aj spontanne ¢innosti v edukac-
nych kutikoch, kde ma ucitelka pripravené rézne ulo-
hy, hry podporujice tému projektu. Deti si dobrovolne
a spontanne vyberaju jednotlivé ¢innosti podla vlastné-
ho zaujmu.

V kroku realizacie je doleZita najma komunikdcia me-
dzi ucitelkou a detmi. Od kvality tejto komunikacie zavisi
Uroven sebaponatia dietata, jeho zvedavosti, poznava-
nia, skimania, porozumenia sebe samému a svetu.

Sucastou projektovania pedagogického projektu je
posledny krok — over, ktory suvisi s hodnotenim projek-
tu. Podla Kratochvilovej (2011, s. 61, in: Syslovd, Stépan-
kova 2019, s. 109) je ddleZité zodpovedat na tri otazky,
ktoré su spojené s hodnotenim:

e Co hodnotit? projekt, priebeh projektu, vysledky vzde-
lavania;

e Kedy hodnotit? priebezne — formativne hodnotenie,
na zaver — sumativne hodnotenie;

e Ako hodnotit? podla kritérii a indikatorov, rézne typy
hodnotenia, r6zne metddy.

Uz pri projektovani pedagogického projektu je pot-
rebné, aby sme premyslali akym spésobom budeme
overovat vzdeldvacie ¢innosti a ¢i stanovené ciele viedli
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k ich naplneniu. Hodnotenie vo vychovno-vzdelavacich
¢innostiach plni niekolko funkcii: pozndvaciu, korektivno-
konativnu, motivacnu, rozvijajucu.

Hodnotenie je mostom medzi vyucbou a uc¢enim sa.
Len prostrednictvom hodnotenia mdZeme zistit, ¢o sa
deti naucili, aby sme si mohli naplanovat dalsie kroky.
Najefektivnejsi sposob je vyuzivanie formativneho hod-
notenia. Pojem , formo“znamena utvarat, pretvarat, da-
vat tvar. Poskytuje hodnotiacu informaciu — spatnu vaz-
bu vo chvili, ked'sa urcity vykon da zlepsit. Zameriava sa
na samotny proces hodnotenia. Pri poskytovani spatnej
vazby vyuzivame popisny jazyk, pomocou ktorého dieta
pochopi, ¢o uz dobre zvlada a samo odhali niektoré svoje
nedostatky. Dieta ziska konkrétny navod na dalsiu pracu
a je pripravené ho vylepsovat.

Daldim spésobom méze byt kriteridlne hodnotenie
vysledkov vychovno-vzdeldvacej ¢innosti deti. Pri tomto
hodnoteni sa hodnoti vykon dietata alebo jeho sprava-
nie na zaklade kritérii. Kritérid upriamuju pozornost na
urcita kvalitativnu strdnku hodnoteného javu a vyme-
dzuju jeho hodnotovu polaritu napr. presny-nepresny.
Polarity kritérii pomahaju zistit, ¢o je potrebné zlepsit,
aby prdaca dosiahla svoj ciel. Vhodne vybrané kritéria po-
mahaju lepsie zacielit konanie uditela a lepsie predvidat
jeho doésledky. Na presnejsie vyjadrenie naplnenosti kri-
térii pouzivame indikatory, ktoré vystihuju moznu mieru
kvality pri naplneni kritérii, ¢ize r6znu hodnotu. Tento
spdsob hodnotenia moéze ucitelka prepadjat s diagnostic-
kymi zaznamom dietata.

V rdmci hodnotenia je vhodné zaradovat aj sebahod-
notenie, ktoré slizi dietatu uvedomit si svoje pozitivne
stranky, ale aj zmenit pripadne korigovat svoje spravanie
alebo vysledky vzdelavania.

Ukazka projektovania a realizacie pedagogického pro-
jektu

Planovanie projektov v materskej Skole vychadza zo
$kolského vzdeldvacieho programu. Projekt ,,Co sa skry-
va pod zemou“ je ukdzkou jedného z nich.
Né&zov projektu: Co sa skryva pod zemou
Casové trvanie projektu: 1 mesiac

PEDAGOGICKE ROZHLADY 7/2021

Casové trvanie projektu je zavislé od planovania jed-
notlivych ucebnych situdcii ucitelkou. Od jej planovania
¢o do rozsahu i obsahu jednotlivych tém. Znamena to,
ze ucitelka sa sama rozhodne, kolko ¢asu bude venovat
jednotlivej téme, i ju rozpracuje aj do podtém, ktorej
téme bude venovat mensiu ¢i vacsiu ¢asovu i obsahovu
dotaciu.

Vek: 5 —6 rokov

Ciel: Vzbudit zaujem deti o svet ,,pod nohami“, o jeho
skiimanie a objavovanie.

Charakteristika projektu: Didakticky projekt ,,Co sa skry-
va pod zemou*“ sa svojim zameranim a obsahom prelina
véetkymi oblastami SkVP. Rovnako poskytuje aj velky
priestor na uplatnenie kreativity, tvorivych aktivit a me-
tod ucitelky materskej Skoly pri praci s detmi. Ambiciou
projektu je vzbudit zaujem deti o svet ,pod nohami®,
jeho skimanie a objavovanie. Pomocou projektu deti
spoznavaju novy nepoznany svet. Jednotlivé ucebné si-
tudcie prindsaju informdcie o svete pod zemou, ktory je
iny pod mestom a iny v samotnej prirode, poukazuje aj
na vzajomné integrujuce prvky. Projekt pomaha detom
vnimat rozmanitost Zivocisnej a rastlinnej rise, rozdiely
Zivej a nezivej prirody, poklady ukryté v zemi, akymi su
archeologické vykopavky a fosilie, uc¢i ich byt hrdé na
nase zlaté, strieborné a medené banské mestd a putovat
po nich spolu s permonikmi, poznavat prirodné bohat-
stvo v podobe jaskyn. Projekt rozvija deti vo vietkych
oblastiach: kognitivnej, socidlno-emocionalnej a percep-
tualno-motorickej. Jeho sucastou su rézne druhy aktivit
zameranych na komunikaciu, socidlne zruénosti, koope-
raciu, rozvijanie grafomotoriky, poznania i vytvarnych,
hudobnych, pracovnych zruénosti i matematického mys-
lenia. Zahifa aj pohybové aktivity a turistické vychadz-
ky. Jednotlivé ucebné situdcie k danej téme su uvedené
v schéme €. 1.

Vzdelavacie oblasti

V Statnom vzdeldvacom programe su pre kazdy tema-
ticky celok vytvorené zavazné Standardy. Zaroven je vsak
nutné pripomenut, Ze Statny vzdeldvaci program a v nad-
vaznosti nan vytvorené skolské vzdeldvacie programy,

zivoéichy (dazdovky,
potkany, hmyz)

archeologické /

2 <+
vykopavky [ES®

velkomestd: metro / \

bane

Co sa

dom:
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skryva pod
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napriek svojej zavaznosti, umoznuju ucitelkdm materskej
Skoly uplatnit vlastny vklad v podobe tém, ucebnych si-
tudcii a ich obsahov, samozrejme s ohladom na aktudlne
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sluzi ako hmatovy Ustroj. Krt rozryva podu a tym ju pre-
vzdusiuje (tym sa do nej dostdva vzduch aj vlaha).
Zovseobecnenie: Svet ZivociSnej rise je rozmanity. Krt pod-

potreby a schopnosti deti v triede.

Vyber vykonovych $tandardov v projekte ,,Co sa skryva

pod zemou*:

zemny je uZzitocny tym, Ze zozerie velké mnoZstvo hmyzu
a prevzdusiuje pédu tym, Ze ju rozryva. Nie je bylinozra-
vec, rastliny v zahradach neZzerie, ale podryva ich korene,
preto ho zahradnici nemaju radi.

Vzdelavacia oblast a podoblast:

Vykonovy Standard:

Jazyk a komunikacia

Odpoveda na otazky vyplyvajlce z textu (napr. udalosti, deja, faktov, informaécii a i).
Reprodukuje stru¢ne obsah precitaného textu.

UvaZuje nad informaciami prezentovanymi prostrednictvom informaénokomu-
nikac¢nych technoldgii, porovnava ich s vlastnou skisenostou a s tym, ¢o vie
z inych zdrojov. Obsahy a zazitky z ¢itania vyjadruje vo vytvarnych ¢innostiach.

Vie primerane vysvetlit rozdiel medzi fiktivnymi a skutoénymi pribehmi zo Zivota.

Matematika a praca s informaciami

Rozhodne, ¢i dany objekt ma/nema danu vlastnost.

Zo skupiny objektov vyberie vietky objekty s danou vlastnostou (napr. farba, tvar,
velkost, material a pod.).

Roztriedi objekty v skupine na zdklade urcenej vlastnosti (napr. farba, tvar,
velkost, materiél a pod.)

Clovek a priroda

Odlisuje Zivé od neZivych sucasti prirody. Identifikuje réznorodost rastlinne;j rise.

Identifikuje réznorodost Zivocisnej rise.
Uvedie priklady javov, v ktorych je mozné vnimat pritomnost vzduchu.

Clovek a spolo¢nost

Vymenuje niektoré historicky vyznamné lokalne objekty, napr. hrad, zamok.

Clovek a svet prace
perie, vina a pod.).

Vymenuva roézne prirodné materialy (napr. kamen, drevo, uhlie, slama, Supolie,

Opisuje predmety a ich rézne vlastnosti.
Manipuluje s drobnymi predmetmi a r6znymi materidlmi.

Hudobna vychova

Spieva piesne a riekanky.

Vytvarna vychova

Opise obsah kresby.

Spdja Casti obrazkov lepenim.
Ovlada niekolko technik malovania.

Zdravie a pohyb

Zvladne turistickd prechadzku.
Ovldda rézne techniky lezenia, plazenia a preliezania.
Identifikuje zdravie ohrozujuce situacie.

Projekt ,,Co sa skryva pod zemou“ je projekt, ktory je ob-
siahly po¢tom tém, obsahom i tematickych rozsahom.
Vzhladom na uvedené uvadzame len vybrané ukazky
z projektu.

Ucebna situacia: Krtko zahradnikom

Pojmy: cicavec, hmyzoZravec, hniezdo, valcovité telo, ry-
pacik, lopatkovité koncatiny

Informacnad analyza uciva: Krt podzemny Zije na lukach,
poliach a v zahraddch. Je prisposobeny Zivotu pod zemou,
zriedka vychdadza von. Je hmyzoZzravec, Zivi sa len Zivocis-
nou potravou: medvediky, dazdovky, larvy. Je samotar.
Telo ma poryté kratkou hustou sivoliernou srstou, ma
valcovity tvar. Prednymi lopatkovitymi koncatinami hrabe
dihé chodby, vyhrabanu hlinu hadze za seba, potom von
v podobe krtincov. OCi zakrpatené, usi nemaju usnice.
Cuch a chut ma uloZeny v rypéciku. Pri civani mu chvost

Vzdeldvacia oblast: Jazyk a komunikacia

Vzdeldvacia podoblast: Porozumenie implicitného vyz-
namu textu

Ucebny ciel’ Vie primerane vysvetlit rozdiel medzi fiktiv-
nym rozpravkovym svetom krtka a redlnym Zivotom krta
podzemného.

Metddy: rozhovor, opis, hladanie informacii, vytvarné
techniky

Organizdcia: skupinova

Priebeh: Rozpravkové filmové pribehy malého krtka, kto-
ré vysli aj v kniznej podobe, pozna kazdé dieta. Su preto
velmi vhodné pre vychodiskovu situdciu pri kompardacii
fiktivneho rozpravkového sveta malého krtka a realneho
Zivota krta podzemného. V Uvode ucitelka zisti, Co deti
o krtovi vedia, zistuje ich prekoncepty. Pomocou obraz-
kov, ilustrdcii deti opisuju ako krtko v rozpravke vyzerd,

« EUROPSKA UNIA X\ IV MINISTERSTVO
OPERACNY PROGRAM E SO A VEDy
RN Europsky socialny fond 'Y X 3G = VYSKUMU A SPORTU
o x Eurdpsky fond regionalneho rozvoja = = = LUDSKE ZDROJE SLOVENSKE) REPUBLIKY

,1ento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.“



46

akych ma kamardtov, ako sa sprava. Ucitelka pripravi ob-
razovy materidl, ktory informuje o prirodzenom prostre-
di a sposobe Zivota krta podzemného.

5o -

Obr. 1: UkdaZka skupinovej prdce Zdroj: 1. Stefanidesovd

Ucebné ulohy: Pozrite sa na obrazok krtka z rozpravky

a krta podzemného. Aké su rozdiely?

e M3 krt také velké oci, ako krtko z rozpravky? Preco su

iné? Vidi dobre?

Ma krt podzemny priatelov, ako v rozpravke?

Ma také vlastnosti, ako v rozpravke?

Cim vyhrabdva cesti¢ky?

K akému pracovnému nastroju by si prirovnal jeho

koncatiny?

Preco je v rozpravke krtko iny, ako ten skutocny?

e Vedeli by ste namalovat a pomocou obrazkov vytvorit
skutocné prirodné prostredie krta podzemného?

Reflexia: Co ste sa dnes nové dozvedeli? Preco krta pod-

zemného zahradnici nemaju radi? PoZiera korienky rast-

lin? Je uZitocny alebo Skodlivy?

Vystup: Skupinovy plagdt o Zivote krta podzemného,

alternativou méze byt priestorova praca — mravenisko,

prierez mraveniskom vytvoreny kasirovanim.

= ‘“‘ % - 4 .

Obr. 2: Vystup z ucebnej aktivity Zdroj: I. Stefanidesovad

Ucebna situacia: Ako sa to vSetko zacalo?
Pojmy: bana, permonik, klopacka, erb, rytier, kov, minca, ban-
kovka, mincovna, zlato, striebro, med, salamandra skvrnita.
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Informacnd analyza uciva: Bana je umelo vyrazeny pries-
tor pod zemou. Banicka klopacka je zhotovena z elipso-
vitej hrubej dosky zavesenej na strome, stojane alebo
vezovitej stavbe. Zvuk vytvara uder velkym drevenym
kladivom. Mala signalizac¢ny vyznam, zvolavala banikov
do smeny, ohlasovala banské nestastia a podobne.
Pouzivanie erbov sa viaZe na existenciu rytierskeho stavu
a na rytiersky spbsob boja. Udomacnilo sa iba tam, kde
existoval rytiersky stav. Erby boli predovsetkym stcastou
rytierskej vyzbroje.

Kremnickd mincovna — svetovy unikat — takmer 700 ro-
kov pracuje a razi mince, odznaky a medaily.
Zovseobecnenie: Slovenska republika ma velké mnoz-
stvo historicky vyznamnych pamiatok. Patria k nim aj
banské mesta. Boli slavne v minulosti (stredovek), chra-
nili ich krali a s vyznamné i dnes. V Kremnici je mincovia.

Banska Stjavnica
(Strieborna Stiavnica)

Banska Bystrica
(Medena Bystrica)

Kremnica
(Zlata Kremnica)

Vzdeldvacia oblast: Clovek a spolo¢nost

Vzdeldvacia podoblast: Histdria okolia

Ucebny ciel* Vymenuije historicky vyznamné lokdlne ob-

jekty — banské mesta v najblizSom okoli materskej skoly.

Metddy: Riadena diskusia, analyza pribehu, riadené cita-

nie, vytvarné techniky

Organizacia: skupinova

Priebeh: Utitelka precitala pribeh z knihy Stiavnicki per-

monici, ktory rozprava legendu o tom, ako jasterica (sa-

lamandra $kvrnitd) pomohla permonikom v Stiavnici

objavit zlato. Vysvetli im, Ze kedysi v minulosti sme mali

mesta, ktoré boli velmi slavne, lebo mali bane, kde sa ta-

Zili vzacne kovy ako su zlato, striebro, med. Z tychto ko-

vov sa vyrabali Sperky, zbrane a platidla. Tieto mesta boli

Casto pod ochranou krala alebo jeho manzelky. Takymi

mestami v nasom okoli si Banska Stiavnica, Kremnica

a Banska Bystrica. Mesta mali svoje erby. Ucitelka detom

ukdze erby banskych miest, popiSe ich. Spominané mes-

ta su dodnes velmi vyznamné, krasne a dolezité. Podla

prevahy tazeného kovu sa mesta nazyvali aj: Zlata Krem-

nica, Strieborna Stiavnica a Medend Bystrica. U¢ebnd si-

tuacia moéze byt aj vstupom do aktivit v rdmci rozvijania

financnej gramotnosti.

Ucebné ulohy:

e V pribehu si pocul slovo permonik. Kto to bol?

e Ako podla pribehu vyzera permonik?

o Aky Zivocich pomohol permonikom v Banskej Stiavni-

ci objavit zlato?

e Rozpravali sme sa o vzacnych kovoch? Co znamend,
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VYCHOVA A VZDELAVANIE ZIAKA

ak o nieCom alebo niekom povieme, Ze je to vzacne?
e V ktorom meste mdme mincoviiu?
Pozrite sa na euromince (1 €, 2 €). Preco su na rubovej
strane rozne?
e Cojetobana?
Bola praca banikov tazka? Preco?
Nase banské mestd mali svoje erby. Vedel by si uhad-
nut podla obrazku, ku ktorému banskému mestu pat-
ria? (aspon jedno)
e Poznas erb svojho mesta?

Zdroj: I. Stefanidesovd

Obr. 3: Tvorba permonikov

Reflexia: Vedeli ste, Ze na rubovej strane eurominci su
narodné symboly krajin, a preto nie su rovnaké?

Aké nebezpelenstva ohrozovali banikov v bani? Co nové
ste sa este dozvedeli?

Vystup: Vytvarné spracovanie permonikov kombinova-
nou technikou. Tematika erbov, vzhladom na to, Ze je
spojena s tradiciou rytierov, je pre deti velmi atraktivna.
Banské mesta su casto miestom rodinnych vyletov. Na
zaklade zadujmu deti bola vystupom aj tvorba vlastnych
erbov.

Projekt ,,Co sa skryva pod zemou* je $truktdrovany do
jednotlivych vrstiev Zeme. VacSina tém je zakomponovana
do vrchnej vrstvy zemskej kory. Ako uz bolo spomenuté,
pri planovani musi ucitelka zohladrovat potreby a po-
Ziadavky deti svojej triedy. Velku pozornost je potrebné
venovat informacnej analyze uciva, prave vzhladom na
rozdielne zaujmy a poznatky deti. Velmi Casto sa stava,
Ze niektoré deti maju o urcitd tému velky zaujem a aj
bohaté poznatky. Prekvapia nds mnoZzstvom informacii

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:
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Zdroj: 1. Stefanidesovd

Obr. 4: Vystup z uéeb f kt'ivity

a vedomosti.
Napriklad, niektoré deti sa zaujimali aj o dalSie vrstvy
Zeme, poznali zakladné pojmy aZ po jadro Zeme. Niekto-
ré deti na zaklade priamej skisenosti vedeli popisat klo-
packu, stélne, banské nastroje, razenie minci. Iné poznali
vyznam slova fosilia. A naopak, su deti, pre ktoré je dana
téma narocna, alebo sa s nou este nestretli. Informacna
analyza je akymsi opornym stipom stavby zlozenej z klt-
Covych pojmov a informacii, aby ucitefka mohla adek-
vatne reagovat na otazky a potreby deti. Pri nej uvazuje,
akym spdsobom moze a bude rozvijat myslenie, osob-
nost dietata, jeho estetické citenie a kreativitu, proso-
cidlne spravanie. Velkou vyhodou tohto projektu je réz-
norodost a pestrost tém, v ktorych, vzhladom na svoje
zaujmy a poznatky, moze vyniknit kazdé dieta v triede.
VWyslednym produktom tohto pedagogického projek-
tu je priestorové leporelo zlozené z produktov vytvore-
nych v rdmci jednotlivych ucebnych situdcii.

Zaver

Na zaklade realizovaného projektu sme sa snazili po-
ukdzat na prinos tohto premysleného pedagogického
procesu v podmienkach materskej Skoly. Pedagogické
projekty vyrazne podporuju myslenie deti, napomaha-
ju ziskavat poznatky z réznych zdrojov a vyuzivat ich pri
dalSsom vzdelavani. Podporuje u deti kreativitu, estetické
citenie a prosocidlne spravanie. Umoznuje prehlbovat
a rozSirovat poznanie a integrovat poznatky do uceleného
systému a zéroven podporuje u deti uvedomit si vyznam
a zmysel poznania.
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MANAZMENT VZDELAVANIA

PISONOVA, M. et al. MANAZMENT VZDELAVANIA. TEORETICKE, EMPIRICKE A PRAXEOLOGICKE ASPEKTY
RIADENIA VZDELAVACICH INSTITUCII.
BRATISLAVA: WOLTERS KLUWER, 2021. ISBN 978-80-571-0382-0.

Maria Onuskova, Pedagogicka fakulta, Univerzita Konstantina Filozofa, Nitra

ManaZment vzdeldvania patri v sucasnosti k dolezi-
tym interdisciplindrnym komponentom edukacnych vied.
Okrem iného riesi otazky teoretickych, vyskumnych a pra-
xeologickych aspektov riadenia $kdl a Skolskych zariade-
ni na vSetkych drovniach. Aktudlne sa totiz poZiadavka
skvalitnenia manazérskeho procesu vzdeldvacich insti-
tucii stdva takmer kazdodennou témou. Proces riadenia
je preukazatelne Coraz narocnejsi a vyzaduje si preto od
Skolskych manazérov podstatne hlbsi ponor do oblasti
pedagogického, ekonomického, Ci pracovno-pravneho
riadenia. Kazdu vzdelavaciu instittciu by mal riadit mana-
Zér — profesiondl, nie improvizator, pretoZe okrem zabez-
pecovania beznych rutinnych ¢innosti by mal reflektovat
aj poziadavky svojich zamestnancov, ako aj sucasnych
zastupcovia deti a Ziakov. Ich poZiadavky na vzdeldvacie
inStitucie nie su ovplyvnené len zmenou poziadaviek na
trhu prdace, ale ako uvadza jedna z autoriek publikdcie:
,Stdle naliehavejsie v praxi rezonuju pojmy ekonomickd
sebestacnost, orientdcia v pravnych normdch a predpi-
soch, konkurencia, dopyt a ponuka po kvalitnych vzde-
ldvacich sluZbdch, propagdcia, osobnostné a odborné
predpoklady na vykon funkcie manazéra, liderstvo, pro-
jektovy manaZment, i orientdcia manazZéra vzdeldvania
v modernych informacno-komunikacnych technoldgidch®
(Pisoriova et al. 2021, s. 3). Na tieto ciele reaguje nova
monografia vytvorend kolektivom autorov z akademickej
obce s bohatymi praktickymi skisenostami. Prinasa celis-
tvy suhrn informacii, vedeckych poznatkov vyplyvajicich
z vysledkov medzinarodnych a narodnych vyskumov, ako
aj praktickych rad, ¢im zasahuje vSetky urcujuce oblasti
riadenia vzdelavacich institdcii.

Monografia v kniznej podobe je ¢lenend do deviatich
kapitol spracovana na 284 stranach. Samotnej komple-
tizacii obsahu knihy predchadzalo mnozstvo naro¢nych
empirickych analyz a metaanalyz, takze ide o dielo zaobe-
rajuce sa faktami, nie hypotézami. Jednotlivé kapitoly na
seba logicky nadvazuju a koreSponduju z ndzvom diela.
Odbornu erudovanost a kompetentnost autorov maju ¢i-
tatelia moznost posudit na zaklade stru¢nej charakteristi-
ky kazdého z nich, ktoré su uvedené v zavere monografie.

V prvej Casti sa jej tvorcovia zameriavaju na vychodis-
kd procesu riadenia vzdeldvacich institucii. Vymedzuju
a charakterizuju pojmy ako manazment a manazérstvo.
Na zadklade pohladov interpretuju tri typy pojmu ma-
nazment, ktory vysvetluji a porovndvaju. Priblizuju ka-
tegorizaciu troch hlavnych druhov riadenia, ktoré tvoria

dolezitd sucast manazmentu pri dosahovani spolocen-
skych cielov. Dalej uvadzaju determinanty kvality vystu-
pov edukdcie, ktoré vyplyvaju zo zaverov konferencii Tea-
ching International Summit on the Teaching Proffesional
(zucastnuju sa ich riaditelia a ucitelia tych krajin OECD,
ktoré dosahuju najlepsie vysledky v hodnoteni PISA) a su
adresované manaZmentu vzdeldvacich institucii. Autori
publikacie komparuju funkénost, resp. nefunkénost jed-
notlivych sucasti systému riadenia Skoly a ich dopady na
konecné efekty procesu vzdelavania. V publikacii je tiez
vysvetleny vyznam pojmu kybernetika, ktord je povazo-
vana za tedriu riadenia vsetkych systémov, Skolské nevy-
nimajuc.

Jej sucastou je Technoldgia vzdelavania, ktorej pred-
metom skimania je aj Skolsky manazment. Vo vyspelych
krajindch OECD je technolégia vzdeldvania implemento-
vana do obsahu studijnych odborov. Viyznamnu sucast
obsahu tvoria jednotlivé tedrie a Skoly manazmentu, kto-
ré sa kreovali v priebehu histdrie a predstavuju dolezité
determinanty vzniku a rozvoja manazmentu vzdeldvania.
Patria k nim tradi¢na tedéria manazmentu, tedria vedec-
kého riadenia, tedria administrativneho riadenia, tedria
medziludskych vztahov, pristup zamerany na cloveka
(PCA), moderna tedria manazmentu, pragmaticka skola
manazmentu a tedria manazérstva kvality. Ich prinos pre
manazment vzdeldvania je uvedeny v prehladnej tabul-
ke na s. 35 — 36. Sucastou knihy je prezentacia vysledkov
empirického vyskumu, v ktorom sa jeho autori zamerali
na pristup k zvySovaniu kvality vzdelavacich institucii. Na
zaver analyzuju aktualne otdzky manazmentu vzdeldva-
nia a porovnavaju Specifika riadenia vzdelavacej a podni-
kovej institucie. Tieto Udaje uvedené na s. 42 su zaroven
otvorenou otazkou, ako je mozné merat kvalitu prace
Skolskych manazérov?

Druha kapitola je venovana vyvojovym vplyvom ve-
rejnej spravy na riadenie vzdeldvacich institucii. V uvo-
de ponuka charakteristiku verejnej spravy, rozdelenie
verejnej spravy v Slovenskej republike. Autori formuluju
integrovany, dualny a kombinovany (rozstiepeny) model
verejnej spravy, ktoré sa vo svete vyuzivaju. Upozornuju,
Ze v krajinach sa vacsinou neuplatriuju jednoliate modely
verejnej spravy, ale ide o ich kombindciu. Uvadzaju, ze na
Slovensku sa do roku 1989 uplatfioval integrovany mo-
del verejnej spravy a po roku 1990 bol implementovany
dualny model verejnej spravy. Podkapitola 2.1 vymedzuje
decentralizaciu kompetencii verejnej spravy, teda prene-
senie kompetencii Statnych orgdnov na verejnu spravu.
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RECENZIE

Autori opisuju vyznam decentralizicie z roku 2002 v ob-
lasti riadenia Skolstva, ked' Skoly a Skolské zariadenia pre-
Sli do pdsobnosti miestnej a regiondlnej samospravy, obci
a VUC. Uskutoénili sa aj zmeny vo vzdeldvacom kurikule,
ktoré sa zameriavalo na prirodovedné a technické vzde-
lavanie. Autori analyzuju, Ze pri preneseni kompetencii
na samospravy neboli doriesené vsetky otazky, hlavne
majetkové. Citatelom priblizuju vyvoj poctu materskych
skol a zakladnych skol v Slovenskej republike v porovnani
s ostatnymi krajinami V4 a vybranymi krajinami zdpadnej
Eurdpy. Dalej analyzuju preneseny vykon $tatnej spravy aj
na urovni strednych $kol a na zaklade legislativnych no-
riem vymedzuju kompetencie VUC. V daldej podkapitole
vysvetluju vyznam fiskalnej decentralizacie pre financo-
vanie $kol a Skolskych zariadeni v Slovenskej republike,
ktora mala priniest zvysenie finan¢nej nezavislosti regio-
ndlnej a miestnej samospravy.

Tretia kapitola sa venuje ekonomickym a finanénym
aspektom vzdeldvacich institucii na Slovensku a v zahra-
ni¢i. Riadenie $kol a Skolskych zariadeni si vyZzaduje kaz-
dorocne nemalé financné prostriedky na zabezpecenie
chodu vzdelavacich instittcii. V publikdcii najdeme cha-
rakterizované financovanie vzdeldvania vo vybranych kra-
jindch Eurdpy a porovnanie finan¢nych vydavkov tychto
krajin vzhladom na HDP. Autori sa zamerali na krajiny
V4 — Cesko, Madarsko, Polsko a krajiny EU. Zaujimavos-
tou pre Citatela je informacia o vynakladani financii za
sledované obdobie na predprimarne vzdelavanie (nizsie)
a primarne vzdelavanie (vyssie). Upriamuju pozornost na
financovanie vzdeldvacich institucii na Slovensku, pricom
zdoOraznuju normativny princip financovania zakladnych
a strednych skol. Autori sa zamyslaju nad kladmi a zapor-
mi normativneho principu financovania Skolskych zaria-
deni, ale aj nad zdrojmi financovania Skolstva v regional-
nej samosprave na zaklade platnej legislativy. Publikacia
obsahuje priklady vstupov a vystupov jednotlivych proce-
sov v oblasti riadenia financovania skél v zriadovatelskej
pbsobnosti. Autori sa tiez zmiefiuju o nenormativhom
prispevku a vymedzuju vzdeldvacie institucie, ktoré on
mozu Ziadat. V zavere je Citatelovi vysvetlené financo-
vanie v ramci origindlnych kompetencii a preneseného
vykonu.

Nasledujuca Stvrta kapitola je zacielend na osobnost-
ny, eticky a sociokultdrny potencidl manazéra vzdeldva-
cej indtitucie. Uspe$ny manazér ma disponovat réznymi
vlastnostami a kompetenciami. Autori na zaklade tedrii
roznych odbornikov opisuju ich nazory na proces seba-
riadenia. Definuju kltcové aspekty efektivneho sebaria-
denia ako vyrusovanie, tzv. efekt pilového rezu, urcenie
pravidiel a zasad, fenomény skupinového tlaku a skupi-
novej sudrznosti, ¢i akym spdsobom vybavovat pracovné
telefonaty. Kategorizuju manazment casu v Styroch ge-
neraciach. Pre Citatela dokladnym sp6sobom vysvetluju
zaujimavy tzv. Eisenhowerov princip délezitosti uloh aj
z hladiska praktickej vyuZitelnosti. Nasledne komparuju
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pojmy etika a mordlka v nadvadznosti na manazérsku eti-
ku a jej tri piliere — moralku, erudiciu a aplikaciu. Z tohto
hladiska predstavuju eticky profil manazéra vzdelavacej
institdcie v porovnani s etickym profilom edukatora. Spe-
cifikuju Sest Urovni moralky manazéra a upozorfiuju na
podcenovanie vyznamu dodrziavania etickych principov
v praci manazéra v sucasnosti. V neposlednom rade sa
venuju profesiondlnej komunikacii v manazmente vzde-
lavania a jej Specifikam.

Piata ¢ast, zamerana na manazérske funkcie a ich vek-
tory, obsahuje opis r6znych modelov rozhodovania v ma-
nazmente vzdeldvania, charakteristiku determinantov
procesu riadenia vzdeldvacich institucii. Viykresluju fazy
rozhodovania, metddy rozhodovania vyuzivané v manaz-
mente vzdeldvania DITOR. Syntetizuju doleZité poznatky
procesu planovania v manazmente vzdeldvania v sula-
de s meniacimi sa poziadavkami. Stru¢ne charakterizuju
strategické planovanie a plany, strednodobé planovanie
a plany a kratkodobé planovanie a plany. V podkapitole
5.2.1 kladu autori déraz na konkretizaciu tvorby straté-
gie vzdeldvacej institucie prostrednictvom vymedzenia
jednotlivych krokov. Nechybaju ani kreativne techniky ¢i
metddy ako SWOT analyza, SMART, ktoré st vo vzdelava-
cich organizaciach ¢asto vyuzivané pri planovani. Nasled-
ne zddraznuju podstatné naleZitosti manazérskej funkcie
organizovania a tvorbu organizacnej Struktury a jej rézne
druhy. Dolezitou Castou kapitoly je orientacia na vybrané
aspekty vedenia [udi ako klic¢ovu kompetenciu manazéra
vzdelavacej institucie. Uvadzaju v nej manazérske a vod-
covské typy a doleZitost optimalnej pracovnej klimy.

V Siestej kapitole sa autori venuju persondlnemu
manazmentu. Personalna politika je v kazdej vzdeldva-
cej institdcii sucastou dolezitych rozhodnuti manazéra
vzdeldvacej institucie, najma ak je sucasne Statutdarnym
zastupcom ¢o znamena, Ze riadi Skolu alebo Skolské za-
riadenie s pravnou subjektivitou. Autori uvadzaju zasady
a poziadavky na proces vyhladdvania a vyber zamestnan-
cov pre vzdeldvaciu instituciu. V ramci kapitoly Specifikuju
vybrané metddy vyuZivané na ziskavanie zamestnancov
v stcasnosti. Specifikuju techniku gamifikacie v procese
prijimania zamestnancov pri atraktivnejSich pracovnych
pohovoroch. V kapitole je tieZ zd6raznené poslanie nabo-
rového zamestnanca. Autori upozoriiuju na nizky zaujem
uchadzacov pracovat v oblasti $kolstva a aj na legislativ-
ne normy, ktoré urcuju vyberové podmienky na miesto
manazéra vzdeldvacej institucie. Nasledne charakterizu-
ju adaptacny proces zamestnanca vzdeldvacej institlcie
po Uspesnom vyberovom konani a tiez jeho kariérny rast
a profesijny rozvoj. Jednym z faktorov profesijného roz-
voja ucitela je dalSie vzdelavanie. V podkapitole 6.4 cha-
rakterizuju autori outplacement, ktory je typicky pre su-
kromnu sféru, potrebu dovery, potrebu nadeje, potrebu
ocenenia a potrebu citit sa kompetentny. Uvadzaju pod-
mienky odchodu zamestnanca zo vzdelavacej institcie.
Jednym z faktorov odchodu zamestnancov zo vzdelavacej
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institucie je fluktuacia zamestnancov, hlavne mladsich
ucitelov. Autori sa zhoduju, ze trendom ¢i prioritou ma-
nazéra vzdelavacej instittcie by malo byt udrzanie, resp.
stabilizacia zamestnancov prostrednictvom ucinnych na-
strojov, akymi si hmotné ¢i nehmotné benefity.

V siedmej ¢asti monografie sa autori zameriavaju na
projektové aktivity a marketing vzdeldvacich institucii.
Charakterizuju tvorbu a financovanie vzdelavacich pro-
jektov a porovndvaju ich s postupmi pri ziskavani finan-
covania projektov v Ceskych Skolach. Na zaklade finan-
covania projektov z fondov Eurdpskej Unie interpretuju
dva typy projektov: investicné a neinvesti¢né. Priblizuju
dolezité programovacie obdobie Eurdpskej komisie pre
Slovenskd republiku a skupiny prijimatelov finanénych
prostriedkov. Dalej opisuju tvorbu tzv. magického troju-
holnika projektového manaZmentu a jeho komponenty.
V publikdcii najdeme opisanu zakladnu charakteristiku
marketingu vzdeldvacich institdcii, t. j. pojmu marketing.
Zachadzaju aj do koncepcie marketingu s komplexom
ekonomickych kategérii. Zaujimavou pre Citatela méze
byt analyzovana koncepcia marketingového mixu 4P,
produkt, cena, miesto a marketingova komunikdcia. Au-
tori opisuju 10 typov pre Uspesny marketing vzdelavacej
institucie. Identifikuju digitalny marketing na socialnych
sietach a zd6raznuju najcastejSie marketingové aktivity
so socialnymi sietami s dorazom na ziskanie Ucastnikov
na vzdeldvanie. Autori analyzuju najcastejSie vyuzivané
socialne siete na marketing, a to Facebook, Twitter, You-
tube, Instagram, WhattsApp, TikTok.

Osma kapitola, zamerand na trendy vo vyuzivani in-
formacno-komunikaénych technoldgii v manaZmente
vzdeldvania, obsahuje opis jednotlivych Skolskych infor-
macnych systémov, ktoré sa vyuzivaju nielen na Sloven-
sku. V tvode kapitoly sa Citatel dozved3, Ze riaditelia Skl
Ci Skolskych zariadeni informacné systémy zacali pouZzivat
postupne. Manazérske informacné systémy umoznuju
riaditelom pracovat pruznejsie a efektivnejsie. Autori
vysvetluju Specifické formy systému vyuzivanom na vy-
sokych $kolach AiS2 a daldie. Dalej opisuju aScAgendu
ako softvér vyuzivany na komplexnd administraciu Sko-
ly vyuzivanu na zakladnych a strednych Skolach. Autori
struéne analyzuju informacny systém iZUS uréeny pre
zakladné umelecké gkoly. Citatelia sa oboznamia aj s ap-
likdciami uréenymi na riadenie vzdeldvania i organizéciu
prace v ramci baliku Google, Dropbox alebo SkyDrive,
LMS systém, Moodle. Tvorcovia monografie analyzuju
v sUcasnosti pre zakladné a stredné skoly ¢asto vyuZziva-
ny portal EduPage patriaci spolo¢nosti aSc, ktory vyuziva
Siroku Skdlu nastrojov. Autori spominaju aj portal Zborov-
fa, Virtudlna kniznica alebo Bez kriedy. V si¢asnom ob-
dobi pandémie boli vo velkej miere vyuZivané opisované
komunikacné programy ako Zoom, Skype, MS Teams,
Google meet Ci dalsie. V podkapitole 8.5 autori vyhodno-
cuju vysledky réznych vyskumnych merani zameranych
na analyzu sucasného stavu uplatnenia IKT vo vzdeldvani.
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V zavere syntetizuju doélezité informacie o informacnej
bezpecnosti vo vzdeldvacej institucii vzhladom na ochra-
nu informdcii a znalosti.

Posledna (deviata) kapitola reflektuje Urovne ma-
nazérskej pripravy riaditelov $kol v Slovenskej republike
a v Ceskej republike prostrednictvom empirickej kompa-
rativnej Studie. Autori blizSie opisuju vyskum realizovany
este pred ucinnostou zakona €. 138/2019 Z. z. o peda-
gogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
s cielom zistit Uroveri manazérskej pripravy riaditelov kol
v Slovenskej republike a v Ceskej republike v zamerani sa
na vsetky klucové oblasti. Venuju sa oblasti pedagogic-
kého riadenia, vedenia [udi — leadership, oblasti ekono-
mického riadenia, pravneho riadenia, oblasti Skolského
manazmentu a projektového manazmentu. Vyskum rea-
lizovali prostrednictvom dvoch dotaznikov, pricom vy-
skumny subor a cielova skupinu tvorili riaditelia kol zo
Slovenska a Ceskej republiky. Vysledné zistenia mozu byt
ho vzdeldvania, ¢i garantov bakaldrskych a magisterskych
Studijnych programov zameranych na manaZment vy-
chovy a vzdeldvania.

Cielom publikacie bolo priniest uceleny pohlad na
manazment vzdeldvania zdoraznujuci vzajomné suvis-
losti medzi jednotlivymi vednymi odbormi a ich subdis-
ciplinami. Toto poznanie, vyjadrujice vysoku narocnost
vykonu manazérskej pozicie, mozno povazovat za velky

Maria Pisoriova a kolektiv

Manazmer]t
vzdelavania

Teoretické, empirické
a praxeologické aspekty
riadenia vzdelavacich institacii

‘:3 Wolters Kluwer
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prinos tejto publikacie. Zdmery autorov a ciele mono-
grafie boli naplnené aj z hladiska zapracovania vysledkov
medzinarodnych a narodnych vyskumov a empirickych
komparativnych studii. Monografia je prehladna, pisana
odbornym, ale Citatel'sky pristupnym jazykom. Jednotlivé
kapitoly su funkcne rozdelené a Citatel sa v monografii
velmi dobre orientuje. V publikdcii je uvedenych mnoz-
stvo obrazkov, grafov a tabuliek, ktoré ulahcuju Citatelom
pochopenie tejto narocnej problematiky, a tym z nej ro-
bia mimoriadne cennu knihu.

Publikacia je urcena odbornikom z oblasti manaz-
mentu vzdeldvania, resp. Skolského manazmentu nielen
na Slovensku, ale aj v ceskom prostredi. Jej obsah kores-
ponduje s obsahom funkéného vzdelavania, a preto pini
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funkciu studijného materidlu pre zdujemcov o bakalar-
ske, alebo magisterské Studijné programy zamerané na
manazment vzdeldvania. Tie su rovnocennym ekvivalen-
tom funkéného vzdeldvania, ktoré v sucasnosti realizuju
aj dalsi poskytovatelia. Publikacia poskytuje aj mnozstvo
praktickych rad, preto ju pravom odporudcam nielen Stu-
dentom vysokych $kdl, ale aj su¢asnym a potencidlnym
riaditelom 3$kol a Skolskych zariadeni ¢i manazérom na
vSetkych Urovniach riadenia Skolstva. Svojim obsahom
zaroven zaujme aj Siroku laicku verejnost a vsetkych, kto-
rym zaleZi na kvalite edukacného procesu. Jeho Uroven
totiz vyznamnym spo6sobom determinuje prave rozhodo-
vacie spravanie Skolskych manazérov.

ZAUJIMAVA INSPIRACIA

FULLAN, MICHAEL. VEDENI ZE STREDU. SYSTEMOVA STRATEGIE
STALA KONFERENCE ASOCIACI VE VZDELAVANI, 2021.

Marian Valent, Metodicko-pedagogické centrum, Krajské pracovisko Banska Bystrica

Meno autora Michaela Fullana nie je potrebné vyz-
namnejsie predstavovat. Ide o svetového odbornika,
ktorého diela su prekladané do mnohych jazykov a jeho
vystupy tykajlce sa Skolstva su obdivuhodné, pricom vo
svojej produkcii prindsa mnoZstvo inspiracii do Skolskych
systémov vo svete. V nasledujlcej recenzii je prezentova-
ny moj pohlad na cesky preklad jedného jeho prispevku,
v ktorom sa venuje systémovému pohladu na Uspesnost
zmien v Skolskom prostredi a pozornost sustreduje na
tzv. ,vedenie zo stredu”. Preklad vznikol ako sucast pro-
jektu SKAV s ndzvom Partnerstvi pro vzdélavani 2030+,
ktorého aj dalsia produkcia dostupna na stranke https://
partnerstvi2030.cz/wp/ by mohla byt aj pre nasich Cita-
telov zaujimava.

Za kltucovu vetu pritom povaZzujem prva vetu zo za-
veru, kde autor uvadza ,Vedenie systémovych zmien zo
strany vlad je ¢im dalej tym menej ucinné.” Podobne ako
opisuje autor vo svojom prispevku aj v naSom prostredi
sa ukazuju takto nastavované reformy ako neucinné a vo
svojej podstate neuskutocnitelné. Je na Skodu veci, Ze
najma politicki reprezentanti su v zajati svojich vlastnych
predstav o tom, ako ma reforma v skolstve vyzerat, ne-
povazuju za potrebné, aby komunikovali s odbornou ve-
rejnostou, a tak obrazne tlacia , kapustnud hlavu do vody*.
V mnohych pripadoch je potom naprava tych pamat-
nych stop, ktoré chceli zanechat v nasom skolstve omno-
ho narocnejsia, ako keby sme zotrvali v predchadzaju-
com stave. Je velmi pravdepodobné na zaklade méjho
poznania ¢eského prostredia, Ze situacia je podobna ako
na Slovensku. Niektoré iniciativy zhora v Ceskej republi-
ke tieZ zlyhali a zlyhavaju prave pre nezvladnutie vede-
nia zmeny a najma presvedcenia zainteresovanych stran
o ich potrebe.

Za vyznamné mozem povazovat myslienky (v zat-
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vorkdch su poznamky autora recenzie): 1. VSetky deti
sa moOzu ucit. (tak, aby individudlny pristup nebol len
formalnym textom v Skolskych dokumentoch); 2. Maly
pocet kltucovych priorit. (kazda vlada pride s privelkym
mnozstvom priorit, nakoniec sa ani jedna z nich nepoda-
ri, pretoZe kapacity a Usilie na ich dosiahnutie su prilis
rozdrobené a malé); 3. Rozhodné vedenie. (primald za-
cielenost na realizaciu zmeny, akoby sa predpoklada, Ze
zmena sa stane sama, je podporovana pedagogickymi
zamestnancami, a teda aj uskutocnitelnd); 4. Budova-
nie kolektivnych kapacit. (Uplne chyba podpora takého
mnozstva zainteresovanych ludi, ktori by prekonali tzv.
kriticku hladinu, aby bola reforma Uspesna); 5. Stratégie
s presnym zacielenim. (v nasom prostredi sa ciele zamie-
naju so zamermi, ktorym chybaju meratelné ukazovatele
a malokedy su nastavené takeé stratégie ich dosahovania,
ktoré by boli zacielené a vychadzali zo stcasného stavu
v danej oblasti); 6. Inteligentné skladanie Gctov. (zname-
na predpoklad zmysluplnych cielov s ukazovatelmi, ktoré
umoznia Ucty skladat, nie vagne formulacie dlhodobych
zamerov); 7. Cely systém znamena vsetci. (najproblema-
tickejSia Cast, najma ak mnohi pedagogicki zamestnanci
nechcl byt zainteresovani do zmien, a to z roznych do-
vodov).

Vedenie zo stredu pritom podla autora kladie déraz
na Skolské obvody alebo siete $kol, ktoré spolupracuju
na rieSeni problémov s meratelnymi dopadmi na zapo-
jenie Ziakov. V prispevku su dalej uvedené zakladné prin-
cipy na vedenie zo stredu a hlavné zlozky nevyhnutné
pre budovanie funkénych sieti skél a Skolskych zariadeni.
Podstatou snahy o vedenie zo stredu je pritom inovacia
a dalsie Sirenie, zalozené na modely zmeny: ,,usmerniu-
juca vizia — uvolnenie — utiahnutie oprat”. BlizSie su tieto
etapy opisané v samotnom prispevku, prip. v knihe, kto-
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rd autor v texte uvadza. Na zdver autor sumarizuje tri do-
vody, pre ktoré sa tdto nova koncepcia vedenia zo stredu
ukazuje ako slubna.

V nasom prostredi sme sa pokusali zaviest uZ viace-
ré pristupy, ktoré fungovali alebo funguju v zahranici.
Nie kazda z nich bola a je Uspesna, ¢o je iste sposobené
aj inymi kultrnymi a mentalnymi vzorcami spravania
sa a tieZ konania. Nie je preto zarucené, Ci by obycajny
prenos z iného prostredia k nam bol aj v tomto pripade
jednoduchy a Gcinny. Myslienky uvedené v prispevku su
vsak vSeobecne platné a je uz len na nas, ako by sme boli
schopni ich zaviest do nasho systému tak, aby sme si ho

PEDAGOGICKE ROZHLADY 7/2021

adaptovali a boli Uspesni. Ak nam ide o systém ako celok,
tak nie je mozné, aby sme sa uspokojili s tym, Ze ,prie-
past medzi skolami s vynikajucimi vysledkami a skolami
s nedostatocnymi vysledkami“ bude po kazdej reforme
Sirsia a hlbsia. Prispevok Michaela Fullana je preto moz-
né povazovat za Startovaci text, o ktorom je potrebné
diskutovat a hladat v naSom prostredi akceptovatelnu
a realizovatelnu cestu.

Prispevok je dostupny na: https://partnerstvi2030.cz/
wp/wp-content/uploads/2021/05/Publikace-mini_Ful-
lan_Vedeni-ze-stredu_A4 2021 09 final.pdf

termin ukoncenia vzdelavania.

V Casti Vzdelavanie moZe uZivatel najst informacie:

V rovnakej Casti ndjdete aj:

INFORMACIA O PORTALI MPC

Pedagogicki a odborni zamestnanci regionalneho $kolstva maju uz nejaky c¢as k dispozicii novy portdl MPC. Na
tomto portali su uzivatelom k dispozicii informacie o ¢innosti MPC, ktoré su pristupné aj neregistrovanému
uzivatelovi. Po registracii su uZivatelovi spristupnené aj moZnosti prihlasit sa na vzdelavanie, poZiadat o atestéciu
a vidiet dalSie informacie, ktoré sa tykaju priebehu vzdelavania, pozvanok a podobne.

Vzhladom na GDPR aj mnoZstvo spamu (ktory chodi do mailovych schranok, ked robot vyhlada zverejnent
e-mailovu adresu) st informacie o zamestnancoch MPC zverejnené v obmedzenom rezime. Po prvykrat je po-
trebné zamestnanca MPC kontaktovat cez portal, v ¢asti Verejnost, Zoznam zamestnancov, kde najdete pri kazdej
osobe link na kontaktovanie e-mailom. V takomto pripade si vas dovolujeme poZiadat, aby ste v e-mailoch vidy
uviedli aj vase meno a priezvisko a $kolu, na ktorej pracujete, vratane jej adresy (ide o vizitku, ktord ndm pomaoze
pri hladani rieSenia a dalSej komunikacii). Tato informacia je pre nds dolezita aj preto, Ze niektoré e-mailové adresy
neobsahuju meno a priezvisko a ked'sa kontaktujuci do textu nepodpiSe, my nevieme, s kym komunikujeme.

V Casti Verejnost najde uZivatel aj pokyny na poZiadanie o vydanie duplikidtov osvedéeni a vzory tlaciv na iny

1. o ponuke schvélenych vzdeldvacich programov MPC na konkrétny Skolsky rok, pripadne o jej doplneni
(toto doplnenie sa zvacsa uskutocnuje v mesiacoch november — december),

2. 0 ponuke semindrov a konferencii, ktoré si na portal doplfiané v trojmesaénych intervaloch (na kazdy kvar-
tal kalendarneho roka) a su aktualizované podla tém, ktoré si v danom roku povaZované za délezité, ¢i uz
vyplyvajlce z historickych udalosti alebo inych zaujimavych tém.

1. publikacie vydané MPC v elektronickej podobe v ich kompletnom zneni,

2. vSetky vydania ¢asopisu Pedagogické rozhlady od vzniku c¢asopisu (zdigitalizovali sme aj tie, ktoré vznikli
v Case, ked bol Internet este pre bezného uzivatela menej dostupny),

3. aktudlne vydanie ¢asopisu BIGECHE, predchadzajuce cisla budu postupne doplnené,

4. zborniky z konferencii, ktoré MPC od vzniku portalu realizuje.

V Casti Atestacie najde Ziadatel vSetky potrebné informdcie k poZziadaniu a vykonaniu atestacie v MPC. Pre tcely
atestacie je dolezité spravne vyplnenie vietkych Udajov v Ziadosti, ktoré su doblezité pre rozhodovanie MPC.

Poslednd cast portalu je venovand narodnym aj medzindrodnym projektom, ktoré MPC realizovalo a v sucasnosti
realizuje. UZivatel v tejto ¢asti najde aj link na stranku BEZPRE (BEZPECNOST A PREVENCIA V SKOLACH) a informécie
a materidly z ¢innosti ROCEPO (Rémske vzdelavacie centrum Presov, s celoslovenskou pésobnostou).
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Pokyny na Upravu prispevkov

Rukopis prispevku musi spiiiat tieto kritéria:

prispevok musi byt svojim zameranim v sulade s obsahovym zameranim c¢asopisu (pozri Vyzvy
na publikovanie na stranke ¢asopisu),

prispevok ma byt povodnym textom, za pdvodnost aj spravnost zodpoveda autor,

prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
rozsah prispevku nesmie prekrocit:

A. Prispevok: max. 9 normostran, t.j. 16 200 znakov (vratane medzier)

B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)

C. Informacia z ¢innost MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)

napisanych v textovom editore MS Word 1997 a vys$im, vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovanu
publikdciu v strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/sprdvy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

vzhlad stranky — vSetky okraje 2 cm, zadhlavie a pata 1,25 cm

pouzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

zarovnanie textu — zarovnat dolava

nepouzivajte Ziadne Styly (len formatovanie — tuc¢né, kurziva, index horny, dolny, nie pod¢iarkovanie)
nepouZivajte medzery ani tabulatory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi
slovami

nepouzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

Speciadlne symboly pouzivajte len ak su nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.
obrazky vo formate jpg v kvalite aspori 150 dpi

tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych
obrazkoch je nevyhnutné uviest zdroj

citovanie literatury v texte: priezvisko autora/ov, potom rok vydania, napr. (Turek 2008). Ak ide
o doslovny citat v Uvodzovkach, uvadza sa aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....” (Turek
2008, s. 258). V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a , et al.“,
napr. Mesko et al. 2005

v Ziadnom pripade v prispevku nepouzivajte ,,poznamky pod ciarou”

rozlisujte pismeno velké O a Cislicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

autori mozu skracovat ¢asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom objaveni
v texte, napr. materska skola (dalej MS), $kolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) a pod.

Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje Udaje podla normy ISO 690
Bibliografické odkazy z roku 2012

elektronické zdroje dokumentov musia obsahovat tri délezité udaje — za nazov dokumentu v hrana-
tych zatvorkach [online]; vydavatelské Udaje, (daj o datume citovania v hranatych zatvorkach
v tvare [cit. 2008-01-27]. Posledny Udaj: Dostupné z: http://....; Dostupné na internete: — pri
citovani pouzivajte vzdy jeden zvoleny sposob pre vSetky elektronické zdroje
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