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Pedagogické rozhlady a Metodicko-pedagogické centrum oslavuju 30 rokov

Pedagogické rozhlady i Metodicko-pedagogické
centrum oslavuju v tomto roku svoje tridsiate narode-
niny. Tato udalost nas inspirovala k tomu, aby sme vy-
tvorili retrospektivne ¢islo a zaradili do neho prispevky,
ktoré su venované ucitelovi a jeho rozvoju. Z vybranych
prispevkov je zrejmé, ze mnohé aj starSie prispevky
boli a stale su aktualne, nadcasové. Su v nich zachy-
tené nadeje a trendy po roku 1990 a tiez zmeny, kto-
rym profesia ucitela, ¢i jeho rozvoj v ¢ase podliehali.
V tomto mimoriadnom dCisle ¢asopisu je prezentova-
nych spolu 14 prispevkov publikovanych od roku 1991
az po rok 2014, tento pocet je doplneny o jeden novy
prispevok, v ktorom sam autor Miron Zelina reflektuje
na prispevok z februara 1994. Novsie prispevky v poc-
te 19 su spracované len vo forme zoznamu bibliogra-
fickych odkazov doplnenych anotaciami.

Pri takomto vyznamnom jubileu patri velké daku-
jem nasim Citatelom a Ucastnikom nasich podujati,
ktori nas Casopis aj sluzby Metodicko-pedagogického
centra vyuzivaju vo svojej pedagogickej ¢i odbornej
praxi a tiez pri pisani roznych typov zdvere¢nych a kva-
lifikacnych prac. Moje podakovanie patri aj autorom
a autorkam z r6znych institdcii, $kol a Skolskych zaria-
deni, ktori prispievali alebo prispievaju do Casopisu.
Svoje podakovanie smerujem aj k ¢lenom a ¢lenkdm
redakénej rady, vratane mojho predchodcu — prvého
Séfredaktora Miroslava Valicu. Vdaka samozrejme pat-
ri Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu, ktoré
po celych 30 rokov nas Casopis podporuje a vytvara
nam financné zazemie.

Prvy prispevok venovany minulosti, v ktorej je
mozné hladat buddcnost nasej Skoly vysiel v roku
1992 a bol z pera $éfredaktora Miroslava Valicu. Jeho
obsah vychadza z odkazu J. A. Komenského a smeruje
k vymedzeniu priorit sldZiacich na zvySenie funkénosti
a kvality Skolského vzdeldvania, ktoré su zial, stale ak-
tudlne. V druhom prispevku sa v rovnakom roku Ivan
Turek spolo¢ne s Miroslavom Valicom zamyslaji nad
koncepénymi otdazkami dalSieho vzdeldavania pedago-
gov, pricom vychadzaju zo zakladnej tézy — pedagogic-
ky pracovnik, ktory sa nevzdeldava, nezdokonaluje, by
nemal byt pedagogickym pracovnikom. Treti prispevok
z roku 1992 je zamerany na cesty k humanizacii Skol-
stva a je z pera Mirona Zelinu. V prispevku vymedzuje
vychodiska a formuluje Sest ciest humanizacie Skoly,
pricom nosnou myslienkou je stretnutie sa cloveka
s Clovekom v procese vyucovania a vychovy. Lubomir
Held a Branislav Pupala v roku 1993 vo svojom pris-
pevku identifikovali kfu€ovy moment, zaroven vsak
najproblematickej$i z procesudlneho hladiska a to
zmenu, posun z poévodnej individudlnej koncepcie
vyuZivajuc pre dalsSie vzdeldvanie ucitelov model kon-
ceptudlnej zmeny. V piatom prispevku z roku 1994 Mi-
ron Zelina vo svojom prispevku s ndzvom ,,0 potrebe
ucitelskej profesionality ... pomenoval p&t dévodov
profesionalizacie ucitelstva. V ramci kazdého bodu
zdo6raznil argumenty, Ci priciny, ktoré za danym doévo-
dom stoja. Je nam ctou aj to, Ze spominany autor prijal
vyzvu a ako patnasty prispevok publikujeme prispevok

s nazvom ,UcCitel v suradniciach ¢asu ...", v ktorom sa
autor pozrel na svoje myslienky spred skoro 20-tich
rokov a pomenoval progres, stagndciu, ¢i dokonca
regres v niektorych z uvadzanych bodov. V Siestom
prispevku od Beaty Kosovej sa vraciame k humanis-
tickym tendenciam vo vychove a vzdelavani a k tomu,
ako sa tieto tendencie odrazali alebo skor mali odrazat
v sposobilostiach ucitelov. Siedmy prispevok od O. Kal-
mana z roku 1996 bol zamerany na naplnenie potreby
vzdelavania ucitel'ského zboru, o je aj v dnesnej dobe
aktualiza¢ného vzdelavania viac ako aktudlne. Gus-
tav Rotling je autorom 6smeho prispevku a venuje sa
v nom projektovému pristupu v rozvoji kompetencii
ucitelov v Skole. V prispevku spracovany ndvrh pro-
jektového pristupu zaloZzeny na humanistickej koncep-
cii a ,,dobrom vyucovani“ je aktualny aj v sucasnosti.
Rok 2003 bol jednym z prvych, ked sa zacala pozor-
nost venovat Standardizacii uCitel'skej profesie. Devia-
ty prispevok z pera Ivana Pavlova riesSi problematiku
profesijnych kompetencii metodika — ucitela ucitelov
a desiaty prispevok od Ivana Tureka spractva ndvrh
Standardov pedagogickej spbsobilosti ucitela. Ako po-
sledny prispevok k tejto problematike je zaradeny Str-
nasty prispevok z roku 2014 od Marie Snidlovej, ktora
pomenuva podnety na vyuzitie profesijnych Standar-
dov v praxi. V poradi trinasty prispevok od Beaty Ko-
sovej nas vracia k myslienke celozZivotného vzdelavania
arozvoja ucitela. Jedenasty prispevok od Ivana Pavlova
je venovany rovnakej problematike a Specifikuje ju na
kontinudlne vzdeldvanie v profesijnom rozvoji ucitelov
v SR. Dvanasty prispevok od Bohumiry Lazarovej nds
upozoriiuje na motivacie k celozivotnému vzdeldvaniu
a najma k rezistenciam, ktoré sa spdjaju s dalsim vzde-
l[dvanim ucitelov.

Pouzivané pojmy sa v Case vyvijali, ale v predloze-
nych prispevkoch su ponechané v pévodnom zneni.
Jednym z dévodov je aj ten, Ze je viditelné, ako v prie-
behu ostatnych tridsatich rokov dochadzalo k ich zme-
ne a vyvoju aj v terminologickej rovine. Verim, Zze nas
vyber prispevkov je zaujimavou retrospektivou, ktora
prezentuje vyvoj v oblasti vzdelavania, Ci profesijné-
ho rozvoja pedagogickych zamestnancov za 30 rokov.
pri vzdeldvacich podujatiach, ktoré organizuje jeho vy-
davatel Metodicko-pedagogické centrum.

A ¢o napisat na ostatok? Prajem nasmu ¢asopisu
v tejto nelahkej dobe skvelych Citatelov, ktori budu
vyuZivat prispevky vo svojej vlastnej praci a vo svojom
profesijnom rozvoiji. Zelam si, aby sme publikovali pris-
pevky nasich osvedcenych ale aj novych autorov a au-
toriek a aby zdujem odbornej verejnosti o publikova-
nie v naSom casopise narastal. V neposlednom rade,
tak ako sa pri takomto vyznamnom jubileu zvykne
priat, prajem samotnému ¢asopisu dalSie roky, ktoré
vyuZije na nastolovanie tém a zachytenie trendov vy-
uzitelnych v oblasti profesijného rozvoja pedagogic-
kych zamestnancov regionalneho Skolstva.

Séfredaktor
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HLADAJME V MINULOSTI BUDUCNOST NASEJ SKOLY

Miroslav Valica, Metodické centrum, Banska Bystrica

Vyslo: Informacny bulletin pre skoly a skolské zariadenia: priloha, mdj 1992.

Téma Humanizacia a demokratizacia Skoly bola pred-
metom pozornosti Ucastnikov regionalnej konferencie
s medzindrodnou Ucastou, ktord v drioch 7. — 8. aprila
1992 zorganizovalo Metodické centrum v Banskej Bystrici.
V 6 sekciach konfrontovalo 150 riaditelov a ucitelov stred-
nych kol svoje nazory a doterajSie skdsenosti so zmena-
mi v Skolstve, Skoly s odkazom J. A. Komenského, ktorého
400. vyrocie narodenia si pripomina kultirny svet.

Cim nas moze dielo ,ucitela narodov” in$pirovat
dnes, v obdobi velkych spolocenskych zmien, ktoré vy-
razne ovplyvnuju i Zivot skoly?

Predovsetkym v tom, Ze je prikladom a modelom sily
¢loveka, humanistu, pedagdga, krestanského filozofa,
ktory svoj strastiplny Zivot politického exulanta v rozvra-
tenej Eurdpe dokazal naplnit tvorivou ¢innostou. V nej
nasiel vychodisko z bludiska ludskych vztahov v social-
nej, kultdrnej i nabozenskej oblasti. Odmietol pasivne
podriadenie sa osudu a nabdadal k zmysluplnému zi-
votu. Svetlo pravdy, ako najvyssi mravny princip, ktoré
ma osvetlit ludi, spocdiva podla neho v tom, aby ludia
spravnym poznanim, chcenim a konanim napravili veci
spolocenské a nastupili cestu harmonie a porozumenia.
NajdolezitejSim nastrojom zdokonalovania cCloveka je
vsevychova, tzn. vychova vsetkych vo vSetkom pocas ce-
Iého Zivota. ,Vsetko pre ¢loveka, pre jeho stastie” je hlav-
nym obsahom jeho filozoficko-pedagogického systému.

S vedomim urcitého zjednodusenia sa pokusim vy-
medzit zakladné priority, ktoré musime postupne riesit
pre zvySenie funkénosti a kvality Skolského vzdeldvania.
Zmeny napravy treba podla méjho nazoru orientovat na
problémy vyucovania, obsahu Skolského vzdelavania,
organizdcie a riadenia Skolstva — vratane spolocenskych,
ekonomickych a pravnych podmienok jeho rozvoja.

V oblasti vyucovania ide o zmeny socialno-psycholo-
gického postavenia ucitela a Ziaka, Stylu vedenia Ziaka
ucitelom a charakteru vzajomnych vztahov s ubidanim
autokratického a zvySovanim demokratického pristupu;
zmeny v organizacii a metddach vyuky, véitane kontroly
a hodnotenia Ziaka; zmeny koncepcie stupriov a druhoy,
typov $kél a vyucovacich predmetov.

V inovécii obsahu Skolského vzdeldvania by nam
malo ist o zmeny vztahu poznania — ¢innost — hodnoto-
vé orientdcie Ziaka, rozsahu prvej a druhej gramotnosti
v ucebnych planoch skol, podielu spolocenskovednych
— prirodovednych — odbornych predmetov, umenia
a cudzich jazykov, telesnej vychovy vo vyucovani.

V organizdcii a riadeni Skolstva ide o vytvorenie
efektivneho informacného systému v rezorte, ktory by
zjednodusil koncepcné i operativne rozhodovanie v ria-
deni, minimalizoval subjektivizmus a byrokratizmus,
sprehladnil situdciu v rezorte. Poklesla by tym mozZnost
zneuzivania veducich funkcii a korupcie. Velmi dolezity
je vyber, priprava a permanentné vzdelavanie riadiacich
pracovnikov a jasna transparentnost ich zodpovednosti
na vsetkych Urovniach. Evidencia vysledkov $kél, najma
prostrednictvom Standardov a dalSich pedagogickych
vystupov skoly, by umoznila objektivnejsie hodnotit jej

pracu a i pracu ucitelov. Nevyhnutd je racionalna decen-
tralizacia prav a povinnosti, smerujuca k zvySeniu auto-
némie a samostatného rozhodovania skoly.

Problém obsahu uciva je dnes najma dilemou nepri-
merane abstraktnej vedeckosti obsahu a rozvojovych
potrieb Ziakov, ktord je v sucasnosti vyhrotend az do
tej podoby, Ze ucivo Casto straca pre Ziakov suvislost so
Zivotom, je zbavend bohatstva [udskych hodnét. Ucitel
Casto neoslovuje osobnu skisenost a citové prezivanie
Ziakov. Poznavanie sa odcudzuje, odludstuje a ¢ast ziakov
to vyjadruje postojmi rasticeho odporu ku skole.

Komensky v tychto otdzkach Ziadal, aby vychova
a vzdelavanie obsahovali vyber podstatného pre Zivot.
Vo svojich sldvnych ucebniciach Brana jazykov otvorena
a Svet v obrazoch Ziada Siroko koncipované, univerzalne
vzdelanie, ktoré by umozriovalo Ziakovi ziskat zakladnu
orientdciu v spolo¢enskom a pracovnom Zivote, v zmys-
le Zivota, sveta a ludskej ¢innosti. AZ na takomto zaklade
mozno potom rozvijat Specidlne zameranie.

Prehliadanie antropologickych aspektov v nasej kon-
cepcii vzdeldvania, ktoré tak vyrazne vystupuje v diele
Komenského, viedlo u nds k tomu, Ze neboli dostatoéne
nastolované otazky organizacie a metdd vyucovania.
Ide o metddy, ktoré by v radostnej atmosfére hladania,
hry a tvorby navodzovali typ ucenia pripravujuci ziaka na
pruzné a kompetentné spravanie v novych situdciach.

Ako perspektivne sa javia cesty samostatného riese-
nia problémov Ziakov, podporujuce hladanie alternativ-
nych rieSeni, reformulovanie otazok, rozvijanie schop-
nosti predvidat a hodnotit predpokladané ddsledky
zvolenych pracovnych postupov. Nevyhnutl potrebu
Ziakovej aktivity vyjadril Komensky slovami: ,,U¢iacemu
sa prindlezi praca, vyucujicemu jej riadenie.” Kritizoval
didaktikov — svojich sucasnikov, ktori tvrdili, Ze vSetku
pracu ma vykondvat ucitel a Ziak ma len prijimat. Hovo-
ri: ,,Tento predpis plodi pre vyucujluceho osliu, neuZzitoc-
nud a marnu namahu, uciacemu sa potom kladu na cestu
k Uspechu prekazky a ubija sa fiom pozornost. Clovek
totiZ nie je pen, z ktorého by si mohol vydlabat sochu,
ale je to Zivy obraz, ktory utvara sdm seba, znetvoruje
a pretvara sa podla toho, aka prilezitost sa mu naskytne.
Ak mu vsak das nieco robit, povzbudi$ ho, uputas jeho
mysel, aby sa upla na tvoj predmet. Je totiz celkom pri-
rodzené, Ze ten, kto sa nesie alebo vezie, neda pozor na
cestu, kym ten, ktory musi ist sam, rozhliada sa, aby tu
nespadol, aby tu nezabludil.”

Vzdjomny vztah ucitela a Ziaka, ked' sa navzdjom od
seba ucia, ako to zdoéraznoval uz v Antike Seneca, roz-
vinul Komensky v linii Jednoty bratskej ako vzajomné
vseucitelstvo vsetkych ludi, ako o tom hovori v Pampé-
dii. Vo svojej Velkej didaktike vyjadril Zelanie, aby mohol
byt obojim: ucitelom ucitelov i Ziakom Ziakov. Predpok-
ladom takejto vzajomnosti ma byt aj Usilie kazdého, aby
pocas svojej ¢Cinnosti pracoval aj na sebe. Vyjadroval tym
presvedcenie o vyzname kontroly seba samého, Cize
ako hovorime dnes — spatnej vazby.

Vo vztahu uéitel - Ziak Komensky zd6raznuje, ze vzde-
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lavaciu ¢innost nema sprevadzat hnev, mrzutost, kruty
vyraz a trpké slova. Za najlepsi disciplindrny prostriedok
povazuje dobry priklad ucitela. K Ziaducej zmene pristu-
pu ucitela k Ziakov Komenského varovanie, Ze ,nasi uci-
telia nesmu byt podobni stipom pri cestach, ktoré len
ukazuju, kam treba ist, ale sami nejdu”, je len apelom na
zaangazovanost a moralny profil ucitela. Jeho etika zna-
mena volit dobro a poznavat pravdu a odmietat to, ¢o je
zlé pre individudlny a spolocny Zivot.

Komensky vo svojom diele ¢asto pripomina naroc-
nost ucitelského povolania a zdoérazriuje, Ze ,ak ucitel
dobre uchovava hodnoty minulej kultury a vychovava
pre buducnost, zaslUZi si, aby bol s radostou prijimany,
prosbami a platom lakany, podporovany, povzbudzova-
ny, a ak chce vytrvavat v tejto snahe, chraneny pred pri-
korim® Je to vyzva ucitefom, tym, ktori skolstvo riadia,
i pre spoloc¢nost reprezentovanu rodi¢mi, ob¢anmi, ob-
cou a politikmi.

Komensky pokladal ucitelskd ¢innost za rozhodujdcu
pre uroven celej spolo¢nosti. Preto jeho naprava lud-
skych veci zahriuje i ndpravu $kol ako dielfiu svetla a fud-
skosti. Svetlo vzdelavania a vychovy, hovori Komensky,
spbsobuje zmeny v sikromnom i verejnom Zivote, je pr-
vym zdrojom poriadku v fudskych veciach. Naprava skoly
je predohrou velkej a vSeobecnej napravy veci ludskych.

3

Komensky chcel mat skoly autonémne ako malé sta-
ty ¢i rodiny, zaloZené na zdkonoch i poriadku, v ktorych
vladne vzajomna Ucta a laska. Ako zdo6razriuje, naprava
akéhokolvek kolektivu je vsak zavisla od ndpravy vset-
kych jeho ¢lenov.

V Panortdzii Komensky pripomina, Zze v zmene Skoly
je nevyhnuté:

e nielen odstranovat nasledky, ale i pri¢iny nedostatkov,
e zaviest opravné opatrenia na priebeznu korekciu chyb,
e dbat o to, aby naprava bola trvala.

Potom zddraznuje nevyhnutnost poriadku, usporiada-
nia spolo¢enského a pedagogického systému... tak, aby
nikto nemohol z neho lahko vybocit. Syntéza slobody
a poriadku systému je zdkladnd axidma pristupu Ko-
menského k ¢loveku a spolo¢nosti.

V hladani vychodisk suicasnej premeny skoly sa mu-
sime na zaklade Ucty k pravde a mravnosti zbavit su-
verenity jedného pristupu — i ked sa nam zdda najlepsi
i dobre mieneny. Je nutné vytvarat priestor pre kazdého
ucastnika ,,Obecnej porady” a utvorit moznosti rodiacej
sa plurality ndzorov pri reSpektovani druhych v Skole
i mimo nej. Pravdou nemdzeme disponovat — hovori Ko-
mensky — pretoze ona je to, o nds ma pri hladani orien-
tovat. To je zakladnd a nevyhnutna podmienka hladania
nadejnych vychodisk a rieseni.

KU KONCEPCNYM OTAZKAM DALSIEHO VZDELAVANIA PEDAGOGOV

lvan Turek, Metodické centrum, PreSov

Miroslav Valica, Metodické centrum, Banska Bystrica

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1992/93, ¢. 1, s. 1.

MOTTO: ,Ucitel, ktory sa viac ako 5 rokov nevzdeldva,
nezdokonaluje, zostdva iba v zajati svojich skusenosti,
straca ucitelskiu spésobilost efektivne vychovdvat
a vzdeldvat svojich Ziakov v sulade s poZiadavkami
doby.”

Yearbook of Education. Paris, UNESCO 1986.

Idea celoZivotného vzdelavania a sebavzdelavania by
sa mala stat hlavnym principom slovenskej vzdelavacej
sustavy pre dalSie obdobie. Skolsky systém sa musi pre-
menit na systém celoZivotného permanentného vzde-
lavania. Pedagogicky pracovnik, ktory sa nevzdelava,
nezdokonaluje, by nemal zostat pedagogickym pracovni-
kom. Toto tvrdenie sa v réznych obmenach opakuje u naj-
weg), obsahuje ho Charta ucitelov i viaceré odporucania
UNESCO. V hospodarsky vyspelych krajindch sveta je
systém dalSieho vzdelavania pedagogickych pracovnikov
samozrejmostou. Uvadzame niekolko citacii na podporu
uvedeného tvrdenia: , Investicie do dalsieho vzdeldvania
ucitelov su najefektivnejsim spésobom zvysenia kvality
vychovy a vzdeldvania takmer vo vsetkych krajindch... Ak
su potrebné zmeny v kvalite Skolstva, investicie do dalSie-
ho vzdelavania ucitelov su ovela doleZitejSie ako investi-
cie na pripravu novych ucitelov.” (Schools and Quality. An
International Report. Paris, OECD 1989.)

DalSie vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov, ako
poziadavka pre kvalifikovany profesiondlny vykon, je po-
vinnostou, ale sucasnej aj pravom ucitela. Miera plnenia
tejto povinnosti by sa mala odrazat v profesiondlnom

postupe, platovom zvyhodneni a mala by byt zakotve-
na v pracovnych zmluvach ucitefov. Miera prava by sa
mala prejavit v ¢asovej a financnej pristupnosti dalsie-
ho vzdelavania. Je nutné, aby skolské organy legislativne
vyriesili prdvo ucitelov na odborné informdcie, pedago-
gické poradenstvo, ich Ucast na réznych formach vzde-
ldvania.

Na Mimoriadnej medzivladnej konferencii o posta-
veni uditelov, ktora sa konala v oktébri 1966 v Parizi, bol
prijaty dokument Odporucania tykajuci sa postavenia
ucitelov, ktory je v nasej verejnosti znamy ako Charta
ucitefov. K dodrziavaniu tohto dokumentu sa zaviaza-
la aj vldda Ceskej a Slovenskej federativnej republiky.
V Charte ucitelov sa o ich dalSom vzdeldvani piSe:

,Clanok 6.: Pedagogicku ¢innost treba povaZovat za
profesiu, ktora je formou Statnych sluZieb a ktora vyza-
duje od ucitelov hlboké znalosti a Specidlne schopnos-
ti ziskané a udrZiavané dékladnym a permanentnym
vzdeldvanim. Vlyzaduje sa tiez urcity cit osobnej a kolek-
tivnej zodpovednosti za vzdeldvanie a zabezpecenie ¢o
najpriaznivejsich podmienok pre Ziakov na Skolach.

Clanok 31.: Urady a ucitelia by mali uznat vyznam
dalSieho vzdelavania ucitelov, stanoveného pre zabez-
pecenie a systematické zabezpecovanie kvality obsahu
vzdeldvania a vyucovacich technik.

Clanok 32.: Urady by mali v konzultacii s ucitelskymi
organizaciami podporovat vytvaranie Sirokého systému
dalsSieho vzdeldvania volné dostupného pre vsetkych
ucitelow.

Clanok 34.: Utitelia by mali mat moznost a mali by
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byt podnecovani pre Gcast na kurzoch a inych vzdelava-
cich prileZitostiach a mat ich na plny osoh.”
(Charta ucitelov)

NemozZno nechat bez povsimnutia, Ze aktivity dal-
Sieho vzdeldvania, adresované pedagogickym pracov-
nikom, ¢asto nenachadzaju svojho adresata — ucitela.
Pri¢inu vidime v nedostatkoch legislativy a v tom, Ze
riaditelia $kél nie su motivovani, aby stimulovali rozsiro-
vanie a prehlbovanie kvalifikacie ucitelov.

Kvalifikacny rast pedagogickych pracovnikov nemoz-
no ponechat iba na nich samotnych, na ich [ubovali,
nadseni, lebo nie kaZdy z nich sa chce sam vzdeldvat,
vie sa sam efektivne vzdelavat a ma na svojom praco-
visku priaznivé podmienky. Rozvoj pedagogicko-psycho-
logickych a odborno-metodickych spésobilosti peda-
gogickych pracovnikov nemozno zverit plne ani nasim
vysokym Skoldm, pretoze tuto funkciu v plnom rozsahu
doteraz nevykondvali, nie si na nu dostatocne pripra-
vené (materialovo, personalne, priestorovo a pod.) In-
Stitlcie dalSieho vzdeldvania — metodické centrd musia
na zaklade tesneého prepojenia a poznania konkrétnej
prace $kol v regidnoch naplnat vzdelavacie, informacné,
metodické potreby pedagdgov i riadiacich zloziek. Uci-
telia, vychovavatelia, riaditelia $kol a Skolskych zariadeni
maju prdvo vyberu a volby zo Sirokej ponuky vzdelava-
cich programov.

V snahe o konstruktivne riesenie naznacenych prob-
l[émov navrhujeme:

Zo strany MSV SR vypracovat racionalny, funkény a efek-

tivny systém dalSieho vzdeldvania vsetkych pedagogic-

kych pracovnikov $kél a Skolskych zariadeni. Hlavnymi

funkciami dalsSieho vzdeldvania by, podla nasho nazoru,

mali byt:

e permanentna inovdcia a systematizacia vSeobecno-
spolocensko-vednej, pedagogickej a odbornej roviny
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poznatkov a zruc¢nosti ucitelov, riadiacich pracovni-

kov $kol a Skolskych zariadeni,

e rozvoj schopnosti teoretickej reflexie viastnej peda-
gogické prace ucitela, resp. jeho schopnost zovseo-
bectriovat pedagogické skusenosti a tym napomahat
rozvoju kvalitnej pedagogickej tedrie, ktord by Gcinne
pomahala pedagogickej praci skoly,

e sprostredkovanie aktudinych pedagogickych, psycho-
logickych, predmetovo-odbornych a metodickych in-
formdcii ihned vyuzitelnych v pedagogickej praxi,

e priprava na vykon funkcii a ¢innosti, na ktoré nebol
pripraveny ucitel v pregradudlnej priprave, ale skola
a vychovny systém ich potrebuje a poZaduje.

Tomuto funkénému vymedzeniu zodpovedaju druhy
vzdeldvania, ako su Specializacné a funkéné priebezné
vzdelavanie, uvadzanie zacinajucich ucitelov a pod. Ne-
vyhnutny je kvalitny metodicko-odborny servis v podo-
be informacnych sluZieb, metodickych listov a pomébcok.
Okrem toho sa samozrejme uskutoc¢riuje, na poziadanie
skol, priamy kontakt ucitela, predmetovych komisii s od-
bornymi pracovnikmi metodickych centier v podobe
konzultacii, semindrov, workshopov a i.

Sucasna doba prindsa restrukturalizaciu Studijnych
a ucebnych odborov na strednych odbornych skolach
a SOU. V tejto suvislosti nemozno uditela ponechat bez
odborno-metodickej pomoci. Tuto funkciu uz aj teraz
plnia metodické centra.

Metodické centrda pomocou akreditacnych skusok
a metodickym servisom aspon Ciasto¢ne pomahaju aj
pri rieSeni kritickej situacie suvisiacej s absenciou kvalifi-
kovanych ucitelov cudzich jazykov.

Samozrejme, institucidm pre dalsie vzdelavanie a od-
borno-metodické riadenie pedagogickych pracovnikov
treba dat vdZnost, stabilitu a perspektivu. Vytvorit pod-
mienky na to, aby na tieto instittcie i$li pracovat najlepsi
pedagogicki pracovnici Skol a Skolskych zariadeni.

CESTY K HUMANIZACII SKOLSTVA

Miron Zelina, Pedagogicka fakulta UK Bratislava

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1992/93, ¢. 2, s. 4.

Ucitel, ktorého moze nahradit stroj, tradi¢ny, ,stro-
jovy“ ucitel, ucitel vzdelavator, je ucitel, ktory sice moze
dosahovat Uspechy vo vzdelani Ziakov, ale minimalne za-
sahuje osobnost ¢loveka, najma jeho mimopoznavaciu
oblast. Tato oblast rozvoja osobnosti, niekedy nesie na-
zov ,,afektivna” a je rozhodujlcou z aspektu toho, ¢i ¢lo-
vek speje k svojej destrukcii, alebo ku svojmu progresu.
Vzdelavanie je nevyhnutné a potrebné: problém je vsak
v tom, Ze v zaplave mnohych nepotrebnych, negenerali-
zovatelnych informdcii malo vyuzivame ¢as v Skole na to,
aby sme Ziaka ucili tieZ ludskosti a nielen mudrosti.

Su tri zdroje humanizacie Skoly. Prvym je motivdcia
a ako to dokdzal vedecky vyskum, bez motivacie je fud-
ské vzdelavanie malo efektivne, malo trvace, malo zasa-
hujuce podstatu fudského bytia, ktorého sti¢astou nie su
len vykony ale aj vztahy. Vnutorna progresivna motivacia
nemoze byt nehumanna, tvori zéklad permanentného
sebarozvoja a sebakreacie osobnosti.

Druhym zdrojom humanizacie Skoly su analyzy Zivo-
tov slavnych ludi. Ich rozbor ukdzal, Ze rozhodujucimi

Cinitelmi pre formovanie ich ciest Zivota neboli iba gény;,
¢i prostredie, ba ani nie len vzdelanie - Skola, ale najma
motivacia spojena s tvorivostou. Teda pokial prvy zdroj
akcentuje motivaciu, druhy zdroj humanizacie zdoraznu-
je tvorivost, lebo tvorivost, divergentné dlohy humanizu-
ju ¢loveka, humanizuju vztah medzi ucitelom a Ziakom.
Divergentné ulohy a problémy umoziuju Ziakovi vstpit
do ulohy ako autentickej bytosti. Rozvijaju samostatnost
a nezavislost, poludstuju interakciu uditel - Ziak a napo-
kon toto spolu vedie k tomu, Ze ako Ziak, tak ucitel sa ci-
tia zodpovednejsi za svoje Ciny, postoje.

Tretim zdrojom, vyzvou pre humanizaciu skoly, je
skutoénost, ako vykazuju rozbory socialneho rozvoja, ze
[udia sa za stdrocia naucili mudrosti, su vzdelanejsi, ale
v oblasti nonkognitivnej velmi nepokrocili. Strucne po-
vedané, sme vzdelani, ale zli — toto zjednodusenie chce
vyjadrit paradox, Ze popri nespornych vedecko-technic-
kych uspechoch stale vo svete vladne hlad a chudoba,
vojny a nasilie, drogy a znecistovanie Zivotného prostre-
dia, samota a odcudzenie, atd’ Viyzva pre skolu je v tom,
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Ze aj Skola a tradi¢né vzdeldvanie ma na tom svoj podiel,
Ze ludia su nedostatocne pripraveni produkovat dobro
alasku. Strucne vyjadrené tri zdroje vytvorili tieto vzorce:
V=SxM
- t.j. vykon sa rovna schopnostiam krat motivécia — to je
prvy zdroj humanizacie — déraz na motivaciu, t.j. chut ro-
bit, tvorit, udit sa, sebarozvijat sa, robit dobro,
V=SxMxT
- druhy zdroj humanizacie skoly vytvoril formulku, v kto-
rej [udsky vykon (nemame ho na mysli len fyzicky, Ci len
uspech, ale vykon v zmysle sebaaktualizdcie osobnosti)
sa rovna schopnosti, krat motivacia, krat tvorivost, napo-
kon tretia formulka znie:
V=SxMxTxH

- vykon sa rovna schopnosti, krat motivacia, krét tvorivost,
krat hodnoty. Povysenie hodnoty vztahov ¢loveka k sebe,
inym, prdci, svetu nad hodnoty vzdelania, informacii vyt-
vara predpoklady pre rovnovahu mudrosti a dobra v lud-
skej civilizacii. Pokial sa neuskutocni tato rovnovaha, lud-
stvo uskutocni genocidu samo na sebe. Je to nesmierne
dolezita vyzva na Skolstvo, lebo v nej sa maju poloZit zakla-
dy nielen vzdelania, ale najma motivacie, citom, tvorivosti,
progresivnym hodnotovym orientdciam, teda sildm anti-
destruktivnym, sildm rastu a tvorivosti, [udskej prosperity.

Tri vyzvy, zdroje humanizaicie Skoly viedli a vedu
k Gvaham o praxi transformacie $kél a Skolskych systé-
mov na celom svete. V USA zacali tuto cestu najma Ab-
raham Maslow, Carl Rogers a Arthur Combs, v Nemecku
manzelia Tauschovci a ini.

Abraham Maslov: ,Ucitel moze pomahat dietatu
v tom, aby rastlo, rozvijalo sa, ucilo a sebarealizovalo.”
Carl Rogers: ,Ucitel mdze a ma byt Uprimny, pravdivy,
akceptujuci, odmenujuci, povzbudzujici a empaticky
k detom a mladezi.”

Arthur Combs: ,,Ucitel mbze a ma byt senzitivny, prav-
divy, spolupracujuiici a mnohostranny vo vztahu k detom.”

VSimnime si: nie k Ziakom, nie k ,ludskému cinitelo-
vi“ ¢i k ,ludskému faktoru® ako sa dehonestujuco hovori
o ¢loveku, nie k objektu vychovy, ako sa v tradi¢nej Skole
uci, ale k dietatu ako osobnosti, ako k ¢loveku. Vyucova-
nie a vychova je stretnutie sa dvoch osobnosti, ¢love-
ka s €lovekom, je to najma priestor pre tvorbu vztahov
a az tak priestor pre vzdelavanie. Vzdelavanie je sucast
vychovy v koncepcidch humanisticky orientovanych au-
torov (Patterson, Brown, Wiliams, Gordon a i.). Sttdium
zahranicnej literatiry ma upozornilo najmenej na dve
vyznamné skutocnosti:

1. zaostadvame u nas za svetom prinajmensom o dvadsat
rokov v rozpracovani humanistickej orientacie v Skolstve,

2. je potrebné urychlene prekladat prace zaoberajlice
sa humaniziciou v Skolstve, aby sme neobjavovali
objavené, aby sme dobehli svet aspon v informacidch
a postupne aj v praxi.

Sest ciest humanizdcie $koly mézeme v tomto pris-
pevku naznacit, tvoria ich:

Prva cesta humanizacie Skoly vedie cez ucenie sa Zia-
kov ucit sa, cez uéenie k mysleniu, konkrétne uéeniu sa
metakognitivnych stratégii rieSenia problémov, uceniu
sa heuristickym postupom, algoritmom, sebamotivova-
nim sa pri uceni a spravani. Ide o koncepcie heuristické-
ho vyucovania, ktoré humanizuju skolu nielen postupmi
prac, obsahom a metddami, ale aj tvorenim Specifického
vztahu medzi ucitefom a Ziakom.

Druhd cesta humanizacie Skoly vedie cez citovu vy-
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chovu, kde by sme najma zdoraznili Rogersove pristupy
a pristupy manzelov Tauschovcov (Erziehungspsychlo-
gie, 1981), kde sa zdbraziiuje empatia, akceptacia, au-
tenticita, komunikacia (verbalna ale najma nonverbalna)
ucitela smerom k Ziakom ako aj zvlddnutie nondirektiv-
neho rozhovoru ucitela. Tento systém C. Rogersa je vo
svete znamy pod nazov PCE systém (Person — centred —
Education) a podrobnejSie o nom piSeme v samostatnej
publikacii (1). Skola bez trestov, strachu, napétia, zlych
vztahov je zakladom citovej vychovy.

Tretia cesta je cestou motivacnej vychovy, ide tu
0 zmeny motivov vyhnutia sa nedspechu k motivom vy-
konu a Uspechu, ide o vypracovanie vnutornej motivacie
oproti vonkajSej motivacii, v ktorej ide o podporu pévod-
covstva Ziaka oproti ,, peSiakovi“.(2)

Stvrta cesta humanizacie $koly vedie cez tréningy pro-
socialneho spravania sa, cez socidlno-psychologické vy-
cviky, kde ide o to, aby sme naucdili Ziakov (aby sa Ziaci
naucili) Zit s druhymi fudmi, komunikovat s nimi, riesit
problémy a konflikty. Je dost prameriov na tieto vycviky
(J. Tej, S. Hermochova, V. Capponi, T. Novak a ini), oso-
bitne odporudcame knihu R. R. Olivera ,Eticka vychova”
(1992), ktora je vlastne prosocialnym vycvikom.

Piata cesta humanizacie skoly sleduje problematiku
rozvijania hodnotiaceho, kritického myslenia Ziakov a uz
popri spominanych knihach L. Rathsa a S. B. Simona a kol.,
je to najma klasické delenie hodnotiaceho myslenia od
J. P. Guilforda ,The Nature of Human Ingelligence” (1971)
a prace Kohlberga, v Polsku Muszinského, v Rusku Baturi-
na a inych. Tato cesta uci deti hodnotit konvergentne aj di-
vergentne, udi ich argumentovat, tvorit kritéria, hodnotit
vahu kritérii, uéiich viest spor, ponukat a prijimat kompro-
misy a podobne. Hodnotiace myslenie a jeho rozvijanie je
zakladom pre etické, estetické a racionalne hodnotenie.

Siesta cesta humanizacie $koly vedie cez jej kreati-
vizaciu. KreativizaCnd hypotéza vyslovend Vieweghom
a Hlavsom (1985) postihuje nielen rozvijanie tvorivych
schopnosti deti a mlddeZe, ale aj rozvijanie tvorivého
Stylu Zivota, zasahuje do kreativizacie podmienok, pro-
stredia, procesov tvorby v kazdej fudskej ¢innosti a u kaz-
dého Cloveka bez rozdielu vzdelania, veku, pohlavia, pro-
fesijného zamerania.

Humanisticka orientacia Skoly poskytuje alternativu
k tradi¢nej Skole, a zaleZi od nds, aby sme tvorivo nasli
priestor interakcie kognitivnych a afektivnych Ccinitelov,
aby sa aj nezmensila zodpovednost [udi sa svoje spravanie,
ale tiez nekleslo pod nevyhnutnd mieru vzdelanie. Je cas
hladania nasej, kultirne podmienenej alternativy, a hu-
manna orientacia poskytuje podnety pre kazdého, aby
dennodenne vo svoje praci hladal cestu [udskosti v alebo
poprivzdelani. Len tak méze Skola dosiahnut svoje ciel, len
tak to nebude skola vzdeldvania ale aj Skola ludskosti.

Poznamky

(1) Zelina, M.: Alternativne Skolstvo. Bratislava, Interlingua,
1993.

(2) Problematiku rozpracoval Richard de Charms v Enhan-
cing motivation (1976). U nds prehlad moZnosti, metdd,
stratégii, rozvijania motivacie popisali najma V. Hrabal,
F. Man, I. Pavelekova v knihe ,,Psychlogické otazky mo-
tivace ve skole” (1984) a ini autori (J. Hvozdik, F. Man).
V tejto oblasti je vela novych pohladov z pozicii huma-
nistickej vychovy, vela metdd a pristupov, ako rozvijat
optimalnu motivdciu Ziakov.
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O PROCESE DALSIEHO VZDELAVANIA UCITELOV
CEZ MODEL KONCEPTUALNEJ ZMENY

Lubomir Held, Pedagogicka fakulta UK Bratislava
Branislav Pupala, Bratislava

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1992/93, ¢. 4-5, s. 10.

Uspesnost realizacie potrebnych a o¢akavanych zmien
v nasej Skolskej sustave je bezprostredne podmienend
ochotou a schopnostou ucitelov tieto zmeny realizovat.
Planovanie reformnych zamerov by malo byt preto nevy-
hnutne sprevadzané procesom ,,ziskavania“ ucitelov pre
nové idey a tendencie, s ktorymi sa musia, ak chceme
aby boli naplfiané, uéitelia identifikovat. | nase vlastné
skusenosti nam totiz ukazali, Ze Skolské reformy krachuju
prave na tom, Ze absentovalo zosuladenie projektova-
nych zdmerov s presvedcenim ucitelov.

Domnievame sa, Ze otdzky moznosti funkéného ovplyv-
fovania pedagogického myslenia a presvedcenia ucite-
[ov predstavuju kardinalny problém v tedrii i praxi pripra-
vovaného a najma dalSieho vzdeldvania pedagogickych
pracovnikov. Svoje faktické zdévodnenie nachadza tento
problém v reflektovani a akceptovani komplikovanosti
procesu transformdcie zauzivaného sposobu pedago-
gického uvazovania ucitelov, ktoré je charakteristické
istou davkou zotrvacnosti a konzervativnosti. Ak v su-
vislosti s tymto budeme konstatovat nizku mieru efektiv-
nosti dalSieho vzdeldvania ucitelov, jej priciny sa potom
aspon Ciasto¢ne daju vysvetlit tym, Zze pdsobenie na
ucitela nie je také, aby narusalo a reorganizovalo jeho
individudlnu koncepciu vyu€ovania a modifikovalo tak
rdmec jeho pedagogického myslenia.

Ako ukdzali novsie Studie pedagogického myslenia
uciteloy, tito sa vo svojej kazdodennej pedagogickej praci
orientuju znacéne individualizovanym, Specifickym subo-
rom ndzorov, postojov a predstav, ktoré su funkcional-
ne Struktdrované a vytvaraju spomenutu individudlnu
koncepciu vyucovania (P. Gavora 1990). Vytvara sa na
zaklade empirickej pedagogickej skisenosti a prostred-
nictvom nej selektivne vnimanej pedagogickej tedrie,
pricom tak empirickd skusenost, ako aj teoretické po-
znanie sa vzajomne ovplyviuju a pretvaraju. Ich indi-
vidudlnym spracovanim, na ktorom sa asi vyznamne
podielaju  mimokognitivne (socioafektivne) psychické
mechanizmy, vznika ucelend ,pedagogickd filozofia”
ucitela, ktora bezprostredne uréuje Specifickost ucite-
[ovej vnutornej interpretdcie jednotlivych komponen-
tov vychovno-vzdeldvacieho procesu. Je tak evidentné,
Ze ucitelia sa svojou individudlnou koncepciou vyuco-
vania znacne liSia, ¢im straca opodstatnenie pohlad na
ucitela cez prizmu spriemernenych charakteristik vlast-
nosti celej populdcie ucitelov. Pre realizdtorov dalSieho
vzdelavania je podstatné uvedomit si aj to, Ze ucitelova
koncepcia je zvonka tazko ovplyvnitelnd pre svoju odol-
nost, ktord je pravdepodobne dand tym, ze ma vyrazny
emociondlny kontext, vytvarajuci a intenzivne fixujuci
postoje ucitela k pedagogickym javom. Ak chceme do-
siahnut isté zmeny v tychto postojoch a predstavach udi-
telov, bude potrebné, aby sme im vytvérali prileZitosti
pre zviditelnenie a raciondlne uvedomenie si vlastnej

koncepcie nimi samotnymi, pretoze to im i ndm odhali
zdroje Specifického sposobu pedagogického rozhodo-
vania jednotlivého uéitela. Toto sa méze Ciastocne udiat
napr. v procese situacného (kontextudlneho) poznavania
(Ch. Clakr, M. Lampert 1986), ktoré z hladiska Usilia o istu
zmenu v individualnej koncepcii ma podstatne vacsiu
ucinnost ako poskytovanie systematickych teoretickych
poznatkov, ktoré su voci charakteru pedagogického mys-
lenia ucitela indiferentné.

Ak si teda jasnejsie uvedomime zlozitost tej psychic-
kej Struktury, ktora determinuje pedagogické konanie
ucitela a jeho sp6sob vnimania vonkajsich vplyvov (napr.
v procese dalSieho vzdeldvania), mozno porozumiet
tomu, preco vonkajsie organizané opatrenia v Skolstve
maju bez nalezitého zvnutornenia ucitelmi len malu
ucinnost.

Pre ovplyvnenie prace ucitela, ¢o je zrejme jeden
z hlavnych cielov dalSieho vzdelavania, je nevyhnutna
zmena, posun, restrukturacia jeho poévodnej individu-
alnej koncepcie. Sme presvedceni, Ze tento moment je
klucovy, ale sucasne aj z procesudlneho hladiska najp-
roblematickejsi.

Pri dalSich Uvahach ndm napoméze tedria koncep-
tualnej zmeny (zmeny koncepcie). Posner a kol. (pozri
P. Hewson 1981) Studoval podmienky, za ktorych docha-
dza ku zmene koncepcie. Svoj model zaloZil na analdgii
s rozliénymi fazami zmien koncepcii vo vedeckych dis-
ciplinach, ako s zname z dejin vedy (Kuhn T. S. 1982).
Rozlisuju dva sposoby, ktorymi dochadza u cloveka ku
zmene jeho predstavy, koncepcie, a to: vymena kon-
cepcie (predstavy) a zachytenie koncepcie (predstavy).
K tomu vsak moze dojst vtedy, ak st splnené nasledovné
podmienky:

1. Nespokojnost (N)

Clovek, ktory ma istu predstavu ju nezmeni za inu, pokial
nema dbvod byt s riou nespokojny. Nespokojnost so sta-
rou predstavou moze vzniknut najma v doésledku novych
poznatkov a skusenosti, ktoré su s fiou zhode a nemoz-
no ich ignorovat.

2. Zrozumitelnost (Z)

Clovek nie je schopny zahrnit novu predstavu medzi svo-
je prijaté predstavy a koncepcie, pokial nova predstava
nie je zrozumitelhd. Clovek ju musi vnimat ako vnutorne
konzistentnu, musi si vediet vytvorit zrozumitelny obraz.
3. Prijatelnost (P)

Clovek, ktory ma prijat novu predstavu a zaradit ju k os-
tatnym svojim predstavam, musi byt schopny vidiet, Ze
svet, v ktorom tito nova predstava plati a funguje, je
v stlade s jeho predstavami sveta. Nova predstava musi
byt prijimana ako , pravdiva“.

4. Prospesnost, uzitoénost (U)

Clovek neprijme novu predstavu bezdévodne, najmé ak
by to znamenalo ohrozenie existujucich predstav. Musi
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ju pokladat za uZzito¢nu.

Kombindaciou uvedenych styroch podmienok vznika
status koncepcie (predstavy), ktory je dolezity z hladiska
jej zmeny. V zdvislosti od rozlicného statusu existujucej
a novej predstavy mézu vzniknut v podstate nasledovné
situdcie:

a) odmietnutie novej predstavy (O),
b) vymena predstav (VP),
c) zachytenie novej predstavy (ZP).

Moznosti vzniku niektorej z uvedenych situacii v za-
vislosti od konkrétnych podmienok naznacuje nasledov-
na schéma:

7

juce podmienky hodnotenia vysledkov prace. K tomu,
aby sa dosiahla urcitd zmena, je potrebné zmenit status
doterajSej predstavy, a to sa da dosiahnut zmenou von-
kajsich podmienok. Povedzme, Ze sa zmeni charakter
didaktickych testov pouzivanych na priebeznu kontrolu,
pribudnu problémové udlohy. Rovnako maturitna skuiska
sa bude orientovat viac na kvalitu a hibku Ziakovych ve-
domosti nez na ich rozsah. V tomto pripade zrejme stra-
ti doterajSia predstava a z nej vplyvajuci sposob prace
s pozndmkami doleziti podmienku — a tou je evidentna
prospesnost. Tu uz vznikd moznost pre zmenu predstavy
— jej zachytenie. Je potrebné dosiahnut, aby nova pred-

- , — stava bola zlucitelnd s predchddzaju-

Status novej predstavy vzhladom k existujucej predstave cou. Nemozno pravdepodobne naému

z ZP Z,PU ucitelovi ,,zakdzat” poznamky Ziakov,

nezlug. | zlugit. | nezlud. | zlugit. | nezlug. | zlugit. | mohli bY sme v§a|l< dosiahnut’, aby iiac}:i

7 0 0 VP VP praco_v_ah s p_qznamlkam| samqstatng,

Status aby si ich robili na zaklade analyzy pra-
existujucej |Z, P o ZpP(0) ZpP ce s uéebnicou, analyzy vykladu udite-
predstavy 7P U o ZP(0) 7p la, na zaklade rie$enia problémovych

(symboly v schéme zodpovedaji symbolom v texte)

Pokusime sa rozobrat vznik niektorych z moZnosti na
hypotetickom pripade. Predstavme si, Ze chceme zme-
nit zauZivany sposob prace so Ziackymi poznamkami
u jedného z ucitelov. Ten na vacsine vyucovacich hodin
pracuje tak, ze pred vykladom nového uciva nadiktuje
Ziakom strucne, heslovite poznamky. Osvedcuje sa mu
to, lebo Ziaci su schopni zodpovedat na poloZené otazky
pri priebeznom individualnom skdsani a pozndmky im
aj dobre posluzia pri priprave na maturitu. Pri hospitdcii
ste zistili, 7e hodiny su stereotypné. Ziaci su sice schopni
zodpovedat na otazky ucitela, ale odpovede Ziakov su
akési uniformné. Nie su schopni sa vyjadrovat vlastnymi
vyjadrovacimi prostriedkami. Domnievame sa, Ze sa vyu-
Ziva pamatové ucenie Ziakov, Ze Ziaci nie su pripravovani
pre rieSenie problémovych uUloh. Didaktické testy vsak
zvladaju velmi dobre. Aj maturitné skusky preukazuju ze
Ziaci maju Siroké vedomosti.

Aké mame moznosti ovplyvnit individudlnu koncep-
ciu doty¢ného ucitela? Zda sa, Ze popisany model zmeny
predstavy, koncepcie dost dobre predikuje nase moznos-
ti. Pri strete vonkajsich poZiadaviek s individudlnou kon-
cepciou ucitela mézu v podstate nastat, pouzijuc uvede-
nu terminoldgiu, tri kvalitativne odliSné moZnosti:

- uCitel' nové predstavy odmieta,

- nova predstava nahradi (vymeni) staru predstavu,

- nastava zosuladenie starych predstav s novymi (za-
chytenie predstavy).

Skusme niektoré z nich posudit. V pripade, Ze nové
predstavy su nezlucitelné so starymi, nastava jednodu-
cho vymena predstav. Musia viak byt splnené este dalsie
podmienky. Nova predstava musi byt zrozumitelna a pri-
jatelna, pripadne este aj prospesnd, pricom doterajsia
predstava tieto podmienky nespliia. V nasom pripade
je Sanca pre dosiahnutie vymeny predstdv minimadlna,
pretoZe doterajsSia predstava je zrozumitelna, vcelku
prijatelnd a evidentne prospesna vzhladom na existu-

uloh.

Pomocou uvedeného fragmentarneho, fiktivneho
pripadu sme sa snazili priblizit mechanizmus zmeny in-
dividualnej koncepcie ucitela. Predpokladdme, Ze Citatel
si vybavi dalie konkrétne priklady z vlastnej praxe. Dal-
Sou otazkou je vsak i to, s akou pruznostou sa mozu tieto
zmeny odohravat. To uZ zavisi od Urovne operativnosti
pedagogického myslenia ucitelov, ktorého genéza méze,
ako sa zd3, byt dynamicka a progresivna. Ukazuje sa, Ze
existuju minimalne dve formalne Urovne pedagogického
myslenia ucitelov — empirické (skisenostné) a kvalita-
tivne vyssie — reflexivne pedagogické myslenie. Medzi
tymito dvoma Uroviiami existuje vzajomny geneticky
vztah, ktory determinuje zavislost reflexivneho myslenia
od empirického. Ak z tohto hladiska hodnotime Struktu-
ru ucitelovej individudlnej koncepcie vyucby, zda sa, Ze
sa viac priblizuje Urovni skidsenostného pedagogického
myslenia, ktorého mensia miera flexibility moze byt pri-
¢inou odolnosti predstav voci ich modifikacii ¢i koncep-
tudlnym zmenam, takZe poznanie a reSpektovanie ich
mechanizmu mozZe zefektivnit proces vzdelavania uci-
telov. Zaroven sa da predpokladat, Ze psychické obsahy,
podliehajuce konceptualnej zmene sa tymto stavaju ot-
vorenejSimi a pruznejsimi, ¢o spatne napomaha procesu
postupnej restrukturacie skisenostného pedagogického
myslenia na myslenie reflexivne. Tomu je uZ pruznost
vlastna, ¢im sa podstatne ulahcuje aj moZnostiam jeho
vonkajsieho ovplyviiovania.

Zaverom doddvame, Ze nechceme, aby predlozena
stat bola vnimana ako ukaZzka metodiky pre pracu s udi-
telmi. I8lo ndm skor o to, aby sme poukazali na zloZitost
mechanizmu pésobiaceho pri kvalitativnych zmendach vo
vedomi uéitelov, ktory podmiefiuje efektivnost ich dal-
Sieho vzdelavania a v konecnom désledku aj uskutoc-
novanie zmien v skolstve ako takom. Mozno i ,,chronic-
ki bojovnici“ proti ststave dalSieho vzdelavania ucitelov
uznaju, Ze pedaeutologické problémy su prinajmensom
redlne a vzhladom k svojej zloZitosti si zaslUZia byt kom-
petentne rieSené z vlastnej institucionalnej zakladne.
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Aj ked' berieme do Uvahy Statisticky predpoklad, ze
v populacii skoro 100 tisic ucitelov na Slovensku je okolo
10 - 15 percent vynikajucich ucitelov, rovnako musime
Statisticky pripustit, Ze tieZ okolo 10 - 15 percent ucite-
[ov je nevynikajucich, slabych, neprofesionalnych, neod-
bornych, nekompetentnych. Ked' si teda uvedomime,
Ze okolo 10 az 15 tisic ucitelov ma nizku kompetenciu,
priam to vyzyva k tomu, Ze je potrebné vazne sa zapodie-
vat vzdeldvanim, profesionalitou ucitelov.

Druhy zavazny dévod vidime v tom, Ze vzdeldvanie
ucitelov u nas bolo dlho zanedbdvané z odborného, ve-
deckého hladiska, a to nie vinou ucitelov, ale vinou toho,
Ze sme presadzovali celé roky komunisticku pedagogiku,
ktora pre ideologizaciu niesla so sebou vela prvkov, kto-
ré modernd pedagogika prekonala, alebo neuznava. Do-
dnes (!) nemame anglosasku ucebnicu pedagogiky, ne-
mame prelozené odborné zakladné prace z tejto oblasti.
V oblasti metéd vzdeldvania a vychovy, pristupov, filozo-
fie Skolstva, postavenia ucitelov, ale najma Ziakov, nam
chybaju nové informacie zo sveta, z vedy, vyskumov.

Treti dévod potreby profesionalizacie ucitelstva vidi-
me v tom, Ze v starom systéme nebol vypracovany po-
stup najma motivacny na to, aby sa vsetci (!) ucitelia sys-
tematicky vzdelavali, zdokonalovali. Bolo to ponechané
na dobrovolnosti, ¢i uz formami postgradualneho studia
alebo ziskavanim titulov, ¢i hlasenim sa na vzdelavacie
akcie byvalych pedagogickych stredisk, terajSich meto-
dickych oddeleni a centier. A tak sa stalo, Ze na Skolenia
— vycviky chodili (a chodia) stale ti isti fudia, ti, ktori su
zapaleni, ktori si uvedomuiju, Ze bez novych ndpadov ne-
mozu zlepSovat svoju pracu. Odhadujem, Ze to ide zno-
va o spominanych 10 - 15 percent ucitelov — fanatikov
svojej prace. Obrovsky pocet ucitelov stredu sa sprava
a spravalo tak, ako sa ¢lovek zvy€ajne sprava: ked' nemu-
sim, neu¢im sa, nezdokonalujem. Zalezi teda od podne-
tov, stimulov, systému, ktory by mal byt prepojeny nielen
na plat, ale aj na postup — kariéru, a tiez na ocenenie ce-
lospolocenské.

Stvrty dovod, vlastne dévod, ktory dal podnet na
tento prispevok do diskusie, je ten, Ze vo vlastnej praci
vysokoskolského ucitel sa stretdvam najma pri rekva-
lifikaCnych Stddidch, rozSirujucom studiu a pod. s tym,
ako malo uditelia vedia o psycholdgii, pedagogike, ako
malo su kompetentni, ako malo su profesiondlmi, ako
malo pracuju na sebe. Mam dojem, Ze je to viac ako spo-
minanych 10 - 15 percent ucitelskej populdcie. Clovek,
ktory roky uci, ma pedagogické vzdelanie, prezentuje sa
na skuskach napr. vyrokmi: , Najlepsie je, ked ich trochu
capnem po zadku, alebo tak, potom sa ucia...”. ,V mojej
skupine mam samych psychochlapcov...”. ,Neviem, ale
podla mna sa v nasej Skole rozvija len prvy mozog Ziakov.
Druhy a treti mozog sa nerozvijaju vobec.” ,Deti, budte
dobré, mnia zavolali suplovat, u¢enia mam dost a vas uz po
krk, ale ¢o sa d4 robit, tak teda budte dobré...” (Z nahrav-
ky na hodine) Priratajme k tomu vysoké pocty nekvali-
fikovanych ucitelov, pripocitajme ucitelov jazykov, ktori
po maturite z anglictiny idd ucit angli¢tinu, pricitajme

,,obciankarov, ktori idu narychlo ucit etickd vychovu. Na
rozdiel od niektorych nasich predstavitelov si myslim, Ze
etika je tak dolezity a haklivy predmet, Ze tradi¢nym vyu-
Covanim (prednasanim, skdsanim) sa skor viac pokazi,
ako urobi dobre. Deti budu vidiet rozpor medzi slovami
v Skole a zivotom. UCit etickd vychovu znamend v prvom
rade cvicit na vysokej profesionalnej Grovni riesenie kon-
fliktov, a to nielen v oblasti etiky, ale vSeobecné ludské,
medziludské, osobné a globalne konflikty a ich riesenie
v kazdom vyucovacom predmete.

Piaty dovod profesionalizacie ucitelov vidim v tom, Ze
nielen u nas, ale v celom svete bola podcenena vychova.
Ziaci hodne vedia, ale su zli. Sme vzdelani, ale zli. Tento
zndmy fakt si vyZaduje radikalnu zmenu vychovy! Su voj-
ny, stipa narkomania, vyostruju sa globalne problémy,
rastie kriminalita, stipa pocet psychickych ochoreni atd'
Skoro ani na jednej pedagogickej fakulte (!) — nehovoriac
o inych, kde sa pripravuju ucitelia, nie je predmet meté-
dy vychovy alebo nejaky podobny, kde by sa ucitel kon-
krétne dozvedel, ako robit citovd vychovu, motivacnu
vychovu, vychovu k prosocialnosti, hodnotam, vychovu
k tvorivosti. Absenciu tychto vychov citime kazdy den,
v kazdom priestore a v kazdom case. Ked'sa opytam uci-
telov v praxi, ¢o by ste robili s problémovym dietatom
(agresivnym, lenivym, fetujucim atd’), najcastejSie dos-
tdvam len jednu odpoved - zaklinaciu frazu: ,Volila by
som individudlny pristup!“ Ked' sa spytam ako konkrét-
ne, nastupuje micanie alebo odpoved: , Porozpravala by
som sa s nim.” Je to eSte pedagogika, alebo je to folklor?
Je to amaterizmus alebo profesionalita... Vznikaju rozne
alternativne Skoly (nas zoznam hovori o 30 — 40 skolach
tohto typu), ale kto a ako garantuje, Ze deti v tychto al-
ternativnych formach ziskaju viac ako stratia? Smernica
nefunguje, skoly si slobodu vysvetluju po svojom, kon-
trola a inSpekcia neuskutocnuje odborné rozbory efek-
tivnosti vychovy — ked), tak len z ¢asti vzdelavania. Podla
prieskumu dr. Zvalovej (USIaP) len 6,6 percent rodicov si
uvedomuje, ze maju ¢o hovorit do vyberu ucitelov pre
svoje deti, len 5,7 percent si mysli, Ze m6zu zasahovat do
toho, ¢o sa bude ich dieta ucit a len 0,68 percent rodicov
si mysli, Ze mozu hovorit do rozpoctu Skoly — teda Ucast
rodiCov, ich kontrola, a spoluzodpovednost su na velmi
nizkej drovni.

Pocujem, ako Citatel ospravedifiuje svoju lenivost
slovami: ,Za tie peniaze je dost, Ze este u¢ime.” — Je to
polopravda, tu nejde o peniaze, ide o deti, budicnost
ndroda, ide o devalvaciu [udskych hodndt, a hlavne by
si to mali uvedomit ani nie tak Skolské riadiace orgéany,
od ktorych by sa to samozrejme ocakdvalo, pokial' by
boli odbornikmi, ale hlavne sa ocakava toto uvedome-
nie si stavu od vlady, statu, poslancov a napokon od nds
vSetkych, aby sme neskusali osud svojou lahostajnostou,
a potom budeme hladat vyhovorky: ,Vsak my ni¢, my
sme muzikanti..., hraju a taktovku drzia ini!“ Je to tak?
Na druhej strane: Je to hadzanie hrachu na stenu? Moéze
nas to nechat lahostajnymi? Ked' ano, popierame tym
vlastné poslanie a zodpovednost.
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Humanizaciu vychovy a vzdeldvania mozno najvse-
obecnejsie charakterizovat ako premenu unifikovanej
koncepcie vychovy a vzdelavania ,vSetkych rovnako” za
rovnakym cielom a rovnakymi prostriedkami na koncep-
ciu zaloZzenu na skuto¢nom individualnom rozvoj osob-
nosti kazdého Ziaka podla jeho moZnosti a schopnosti,
kde cielom je, aby kazdy bol iny, individualita, sdm sebou.
Castejsie sa zdoérazfiuje jedna stranka humanizacie, a to
poludstenie podmienok vychovy podla potrieb a zako-
nitosti vyvoja dietata, teda akési priblizenie sa k dietatu.
Menej sa uz hovori o jej druhej stranke, ktorou je tvorba
takych prostriedkov vychovy a vzdeldvania, ktoré aktivi-
zuju neustdly osobnostny rast dietata smerom k plno-
hodnotnej tvorbe a prezZivaniu svojho Zivota.

Humanistické ponatie vychovy zd6razriuje najma dve
skutocnosti:

1. Rozvoj ¢loveka byt sebou samym (sebaaktualizacia) -
ako zmysel a najdélezitejsi ciel vychovy, teda aj zo strany
Skoly, ¢o je sicasne povaZované za skuto€ny rozvoj osob-
nosti;

2. Vztah medzi ludmi ako zékladny a najdoleZitejsi pros-
triedok vychovy, pricom k zmene osobnosti (teda k vy-
chove) dochadza iba pri prezivani takého vztahu, v kto-
rom vychovavatel umozfiuje vychovavanému najst v sebe
kapacitu pre svoj osobnostny rast, pre aktivizacia rozvoja
vlastnej osobnosti. Podstatou humanizacie je teda zme-
na vztahu, zmena postoja, pristupu ucitela k ziakovi.

Vo vedno-metodologickom zmysle znamend tento
pristup orientaciu na osobnost Ziaka, na jeho pritomnost,
ale aj buduici rozvoj, ktora by sa mala prejavit v nasledov-
nych principoch a ich eduka¢no-metodickych désledkoch:
1. Jedineénost ako ciel'a podmienka vychovy, ktora vyus-
tuje do personalizacie vychovno-vzdeldvacich rozhodnu-
ti, do individualizacie vychovno-vzdeldvacich postupov,
do akceptdcie potrieb, zdujmov a sklsenosti Ziaka, do
Ucty k osobnosti Ziaka a tolerancie jeho individudlnych
odlisSnosti a nazorov;

2. Sebarozvoj ziaka ako ciel' a podmienka vychowy, ktory sa
prejavuje v podpore pozitivnych vztahov Ziakov k seba
samému, v aktivnom podiele Ziaka na vsetkych etapach
vychovno-vzdelavacieho procesu (napr. aj na tvorbe
obsahu vyucovania, na hodnoteni ap.), v rozvoji seba-
hodnotenia a autoregulacie Ziaka, v zmysluplnej mo-
tivovanosti a vyzyvavej ucebnej klime — podporujucej
samostatné a ¢innostné postupy, zvedavost, tvorivost
a zvnutoriovanie rozvojovo-aktivizacnych dispozicii;

3. Celostnost rozvoja osobnosti Ziaka, ktora spociva vo
vyvazenej proporcionalite rozvoja kognitivnej, afektiv-
nej a psychomotorickej stranky osobnosti, vo vyuZivani
vsetkych zdrojov poznania a v rozvoji vsetkych kanalov
poznania;

4. Priorita vztahovej dimenzie v konkrétnom Zivote ¢lo-

veka, ktoru predstavuje:

a) priorita postojov a schopnosti ako cielov vychovy, teda
déraz na vztah k poznaniu pred rozsahom vedomosti,
déraz na schopnosti pred vykonom, na tvorivost pred
pamatou, moralna socializicia v zmysle humannych
hodndt, zmysluplny rozvoj praktickych schopnosti
nutnych pre konkrétny Zivot Ziaka;

b) déraz na preZivanie vo vychovno-vzdeldvacom proce-
se, ktory predstavuje emocionalizaciu vyucovania, po-
zitivnu uéebnu klimu bez blokujtcich mechanizmoy,
rozvoj pozitivnych medziosobnych vztahov, pozitivne
spdtnovazbové hodnotenie, ucenie prostrednictvom
zazitkov a skusenosti.

Realizacia tychto principov sa v Skole prejavi v novej
formulacii cielov vyucovania, v novej proporcionalite ob-
sahu vyucovania, v uprednostiiovani ¢innostnych a aktivi-
zujucich metdd a foriem vyucby, v inej organizacii vyuco-
vania.

Z naznacenych humanistickych tendencii vyplyva aj
iné ponatie ucitelovej prace a jeho pripravy. Mali by sa
odrazit v orientacii na osobnostnu a socidlnu vychovu
Studentov, v orientacii na dieta v ich priprave, v ich ve-
deni k akceptacii a porozumeniu kazdému dietatu, ¢o by
znamenalo posilnenie najma nonkognitivnych kompe-
tencii buducich ucitelov, ¢innostné pristupy v ich pripra-
ve a tvorbe ich vlastného ucitelského Stylu.

Predstavitelia humanistickej orientacie vzdeldvania
ucitelov, ako st napr. P. M. Wartonova, M. F. Maplesova,
W. Strein, J. F. French a ini, za najdoleZitejSie sposobilosti
ucitelov povazuiju tie, ktoré patria do interpersonalnej,
teda do nonkognitivnej oblasti. V Medzinarodnej en-
cyklopédii didaktiky a ucitelského vzdeldvania z r. 1988
sa za vyznamny povazuje Gideosov (1982) navrh desia-
tich ,,revolucnych” cielov edukacie ucitelov. Prvé 4 su
z nonkognitivnej oblasti. Ide o: porozumenie procesom
socialnej interakcie a komunikdcie v malych skupinach,
osvojenie si profesionalnych zodpovednosti a povinnos-
ti, chapanie a uplatriovanie profesijnych vztahov s rodi¢-
mi a komunitou a sebauvedomenie uéitela. Dalsie 3 su
kombinaciou cielov v kognitivnej a nonkognitivnej ob-
lasti: znalost zavislosti medzi odlisnymi charakteristikami
Ziakov a vyucovacimi stratégiami, schopnost konzultovat
s inymi odbornikmi, schopnost viest triedu a riadit spra-
vanie Ziakov. Tu uvadzané prieskumy efektivnosti progra-
mov nonkognitivnej vychovy Studentov ucitelstva potvr-
dzuju, zZe zlepSenie medziosobnych spdsobilosti ucitelov
v urcitej miere spOsobuje zlepSenie spravani Ziakov aj
v ich postojoch a prospechu.

Ak by sme mali zosystematizovat zakladné sp6sobilos-
ti ucitela z humanistického pohladu, potom je potrebné,
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okrem spominanych principov, vychadzat z troch druhov
vztahov v Zivote ¢loveka, a to poznavacich, hodnotiacich
a pretvaracich, pricom ide o vztahy cloveka k sebe, k [u-
dom a k svetu. Ide teda vzdy o poznanie, prezivanie, hod-
notenie a tvorbu tychto vztahov.

1. Schopnosti uéitela pomdct dietatu budovat pozitivhe
vztahy k sebe samému:

- schopnost pomact dietatu v akceptacii seba samého,
v upeviovani jeho sebadovery a zdravého sebavedomia,
¢omu predchadza akceptacia dietata ako osobnosti;

- schopnost navodzovat realne, pozitivne sebaponatie
dietata, comu predchadza zazZitok Uspechu, jeho redlne
a pozitivne ladené hodnotenie a poskytnutie priestoru
pre sebahodnotenie;

- schopnost navodit aktivne sebarozvijanie dietata,
¢omu predchadza podpora mnohostranného sebavyjad-
renia a rozhodovania o sebe samom.

2. Schopnosti ucitel'a poméct dietatu budovat pozitivne
vztahy k ludom:

- schopnost pomoct dietatu akceptovat inych [udi,
¢omu predchadza rozvoj tolerancie a reSpektovanie jedi-
necnosti kazdého ¢loveka zo strany ucitela;

- schopnost pomoéct dietatu naplno prezivat vzajomné
medziludské vztahy, comu predchadza rozvoj empatie zo
strany ucitela;

- schopnost viest dieta k tvorbe pozitivnych medzilud-
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skych vztahov, ¢omu predchadza podpora mnohostran-
nych sposobov komunikacie a interakcie, vzajomnej po-
moci a spoluprace, rieSenia konfliktov

a stratégii socidlneho spravania sa.

3. Schopnosti ucitel'a poméct dietatu budovat pozitivne
vztahy k svetu:

- schopnost priviest deti k redlnemu poznaniu sveta
v jeho jednote a rozpornosti, comu predchddza osvoje-
nie stratégii ucenia sa a tuzby po poznani;

- schopnost pomact dietatu naplno prezivat svoj vztah
k svetu, comu predchadza podpora rozvoja citového
a mnohostranného zmyslového vnimania skuto¢nosti;

- schopnost navodit u dietata interiorizaciu Ziaducich
hodnét, comu predchadza poskytnutie priestoru pre
hodnotenie a konfrontaciu s hodnotami;

- schopnost rozvinut u dietata tvorivy postoj k svetu,
¢omu predchddza podpora tvorivého myslenia a aktiv-
nej tvorivej ¢innosti.

Zaverom treba dodat, Ze takého chapanie uditelskych
sposobilosti by znamenalo vyraznu prestavbu celého uci-
telského vzdelavania, nielen strukturalnu, ale i vo vnutri
kazdého predmetu a v ich vzajomnych vztahoch. Mnohé
tézy, tykajlce sa Ziaka, sa plne vztahuju aj na Studenta PF
a ucitela, aj na ucitela PF. PretoZe, ak chceme vychova-
vat skutoéné osobnosti, nie je to mozné bez skutocnych
osobnosti ich vychovavatelov.

. Dunkin, M. J.: (Ed.) The international encyclopedia of teaching and teacher education. Oxford, Pegamon Press 1988, s. 83-86.

. Gideonse, H. H.: The necessery revolution in teacher education. Phi Delta Kappan, 64, 1982, s. 15-18.

. Kosovad, B.: Humanisticky pristup vo vychove a vzdeldvani na 1. stupni ZS. (Kandidatska dizertacia). Bratislava 1994.

Maples, M. F.: A humanistic education: Basic ingredients. The Humanist Educator 17, 1979, ¢. 3, s. 107-110.

Strein, W. — French, J. L.: Teacherconsultation in theaffectivedomain: A survey of expert opinion. The School Counselor, 31, 1984,

. Svegc, S.: Humanisticka orientdcia v ucitelskom povolani a vzdelavani. AlIma mater, 3, 1993, ¢. 5, s. 299-305.

Summary: The author stresses child’s individuality and uniqueness and contrasts these do ,,colective upbringing” of the past.

NAVRH PROGRAMU VZDELAVANIA UCITELSKEHO ZBORU NA ODBORNEJ SKOLE

Ondrej Kalman, SPS strojnicka, Zvolen

Anotdcia: Potreba vzdeldvania ucitelského zboru. Ndvrh programu vzdeldvania na odbornej Skole. Tri kategdrie systému vzdeldvania na

odbornej skole. Formy realizdcie.

Klucové slova: program vzdeldvania, odbornd skola, rekvalifikdcia, skolské systémy kvality, pedagogickd spésobilost, pedagogické

majstrovstvo, socidlna komunikdcia.

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 1996/97, ¢. 2, s. 6.

Sucasny Zivotny Styl prindsa mnoZstvo novych poznat-
kov a zmien v kazdej oblasti spolocnosti. Tento trend neob-
chadza ani Skolstvo. Na mnohych skolach mézeme byt
svedkami toho, ako postupne upadaju v ofiach verejnos-
ti, a naopak, imidz inych prudko vzrasta. Najlepsim me-
radlom uvedenej skutocnosti byvaju prijimacie skusky.
Podla poctu hlasiacich sa uchddzacov mozno hned’ od-
hadnut zaujem verejnosti o sluzby Skoly. MoZno namie-
tat, Ze mnohé skoly ziskavaju Ziakov zavadzanim novych
Studijnych odborov a zamerani s pritazlivym nazvom, na
ktory verejnost ,,naleti“. Ak ale takato skola nema adek-
vatne zazemie (v pedagogickom zbore a vo vedeni), fah-
ko sa docasny Uspech strati. A hned'je tu jeden problém,
preco vzdelavat ucitelov. Z Demingovho hesla ,Netreba

nic¢ robit, preZitie nie je povinné!” vyplyva aj potreba roz-

siahlejSich zmien v kultire na mnohych skolach. Jednou

z metdd na vyvolanie zmeny v kulture skoly je aj vzde-

lavanie ucitelov. Potreby vzdeldvania, napr. aj na nasej

Skole, mozno zhrnit do nasledovnych bodov:

e zaujem o skolu zo strany verejnosti nie je velmi velky,
a preto treba ,,nieco robit!“;

e aby sa zvysil zaujem o nasich absolventov, treba pri-
hliadat na poZziadavky ich najvacsich odberatelov v na-
Som regione;

e treba zachytit trend zmien v mysleni ziakov a tomu
prisposobit vztah medzi uéitelmi a Ziakmi;

e odborné vedomosti ziskavané v skole by mali odrazat
sucasny stav vedecko-technického rozvoja spolo¢nosti;
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poskytnut ucitelom, ktorych aprobacia nie je v sucas-
nosti velmi vyuzivana, moznost rekvalifikacie;
nezabudnut, Ze vo svete si za¢inaju razit cestu aktivity
zamerané na zavadzanie systémov kvality v riadeni
a Cinnosti, Ci uz vo vyrobe, alebo v sluzbach.

Aj skolstvo je len sluzba, preto je nutné poditat do buduic-
nosti s budovanim skolskych systémov kvality (pripravo-
vat certifikované $koly). Mame informacie, Ze na niekto-
rych uénovskych Skoldch uz o tom rozmyslaju.

Horsie asi bude presveddit ucitelov, aby sa vzdelavali,

ked nemaju v dnesnom Skolskom systému Ziadnu moti-
vaciu ani stimulaciu (mozno okrem tych co su nuteni sa
rekvalifikovat). Vychadzajuc z poznatkov o poZiadavkach
na kvalitu systému vzdeldvania vo svete (zakotvené napr.
aj v ISO normach), navrhoval by som tento postup:

zistit potreby vzdeldvania uéitelov na ziklade ana-
lyzy ich kvalifikacie (aprobacie, absolvované kurzy,
Skolenia a pod.) a porovnania zistenych vysledkov
s poziadavkami dlhodobého smerovania skoly (zava-
dzanie novych Studijnych odborov a zamerani, zmeny
poctov tried a pod.);

urcit zodpovedného pracovnika, ktory by na tieto Uce-
ly dlhodobo sledoval a zaobstaraval podklady o moz-
nostiach vzdelavania a priebezne dopliioval definicie
potrieb skoly (napr. metodicky poradca);

vytvorit koncepciu vzdeldvania a v rdmci planu vzdela-
vania stanovit i€astnikov a program ich vzdelavania;
realizovat vzdelavanie tak, aby velmi nenarusilo prie-
beh vyucovacieho procesu na skole; na vsetky formy
vzdeldvania by som odporucal vyuzivat hlavne dni, ked’
ucitelia nemaju moznost ¢erpat dovolenku a Ziaci nie
su v skole (napr. rozne kratke prazdniny a pod. —hocina
druhej strane je pravda, Ze nie vsetci ucitelia sa mozu
vzdeldvat len cez krétke prazdniny; bol by to malo aktiv-
ny pohlad na dalSie vzdeldvanie zo strany sSkoly);

e hodnotit vysledky vzdelavania;
¢ hodnotenie realizovat vo viacerych rovinach, napr. po-

zorovat, Ci uditelia aj vyuZivaju nové poznatky v praxi
alebo napr. formou ankety preverit odozvu na novoty
medzi ziakmi a rodi¢mi, pripadne zamerat hospitaént
¢innost tymto smerom;

vzdelavanie zdokumentovat zaznamom o absolvova-
nie a rozsahu do osobného listu ucitela;

pripravovat dalsie vzdelavanie.

Takto by asi vyzeral rdmcovy postup na vytvorenie

systému vzdelavania na odbornej Skole. Samotné vzde-
lavanie by som rozclenil do troch kategorii:

1. Vzdeldvanie na zvySovanie odbornej sposobilosti ucitelov.
2. Vzdelavanie na zvysenie pedagogického majstrovstva

udit.

3. Vzdeldvanie na zlepsenie socialnej komunikacie medzi

ucitelmi a medzi ucitelmi a Ziakmi.

Pokial ide o vzdelavanie v jednotlivych kategdriach, navr-
hujem ho realizovat nasledovnymi formami:

1. ZvySovanie odbornej sposobilosti, ktoré by sa tykalo
hlavne vybranych ucitelov:

konferencie a odborné seminare dva razy do roka,
staZze na odbornych pracoviskach, v zavodoch, vybra-
nych Skolach a pod. v trvani jedného az dvoch tyZdriov
raz za tri roky,

exkurzie na vybrané odborné pracoviska dva razy do roka,
Skolenia v akreditovanych strediskach podla nutnosti,
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rekvalifikacné kurzy a kurzy pre potreby novych pred-
metov v rozsahu troch az Styroch tyzdriov v akreditova-
nych organizaciach podla potreby,

dialkové $ttdium na VS pre potreby zvy$ovania kva-
lifikacie,

odborné skolenia na vlastnej skole viastnymi pracovnik-
mi napr. na zvladnutie prace s PC, jazykové kurzy a pod.,
vzdeldvanie pre zvlastne Cinnosti, ako su funkcia po-
Ziarny technik, nacelnik CO a pod., v zmysle prislusnej
vyhlasky pre pracovnikov poverenych tymito funkciami,
vzdeldvanie a preskusanie v Specifickych ucebnych
zruénostiach, ako su zvdracské skusky, elektrikarske
skusky pre ucitelov vyucujucich uvedenu problemati-
ku podla prislusnej vyhlasky.

2. Zvysovanie pedagogickej sposobilosti, ktoré by sa ty-
kalo vacsiny ucitelov:

vzdeldvanie na pedagogickych poradach a zasadnu-
tiach predmetovych komisii o zavadzanych novinkach
a trendoch na skolach,

vzdeldvanie formou Skoleni na vlastnej skole v trvani
tri az pat hodin dva razy do roka pre vsetkych ucitelov
pomocou vlastnych lektorov (napr. metodického porad-
cu alebo zastupcu riaditela),

vzdeldvanie v inych Skolskych organizaciach, napr. MC,
v trvani dva az tri dni do roka hlavne pre veducich pred-
metovych komisii, ro¢nikovych veducich, uvadzajicich
ucitelov a pod.

vzdelavanie v inych Skolskych organizaciach, napr.
MC, zamerané na nové poznatky v pedagogike a didak-
tike v rozsahu tri az pat dni raz za tri roky,

staZe na vybranych skolach doma aj v zahranici podla
moznosti Skoly pre vybranych ucitelov,

vzdelavanie na VS dialkovou formou pre potreby zvy-
Senia kvalifikacie v oblasti pedagogiky, napr. dopinkové
pedagogické studium pre vybranych ucitelov.

3. ZlepsSovanie socidlnej komunikacie — vhodné pre
vsetkych ucitelov:

kratkodoby kurz z oblasti asertivity na vyskolenie lek-
tora (napr. vychovného poradcu na skole) v trvani do
pat dni bud pomocou MC alebo inej akreditovanej or-
ganizacie,
kratkodobé kurzy na vlastnej Skole vedené vlastnymi
lektormi zamerané na asertivne spravanie vsetkych
ucitelov,
prednasky na vlastnej Skole pozvanymi lektormi z roz-
nych oblasti (psycholdgia, medicina, pravo a pod.) dva
razy do roka,
aktualne referaty na pedagogickych poradach a pred-
metovych komisiach.

Predpokladam, Ze na zaistenie uvedenych vzdeldvani

(hlavne mimoskolskych) by bolo moZné ziskat prostried-
ky okrem Statnej spravy aj z vlastnych zdrojov (z vlast-
nej podnikatelskej ¢innosti), zo zdrojov nadécie, zdruze-
nia rodi¢ov, od podnikov a sponzorov. Takéto otazky by
v prvom rade mali trapit riadiace organy Skolstva. Som
presvedceny, Ze zaujem o budovanie kvalitného systému
vzdelavania musi vychadzat ,,zhora”, ak ma mat nadej na
Uspech v SirSom rozsahu.

Nacrtol som strucny pohlad a to, ako vidim potreby

vzdeldvania pedagogického zboru v Skolskych podmien-
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kach. Nejde mi o vytvorenie vzdeldvacieho systému pre
ucitelov, skor mozno povedat, Ze o subjektivnu Gvahu,
v ktorej uvadzam svoje ndzory na to, ako by sa mohla
zacat. Podla mna hlavnym nedostatkom vo vzdelavani
pedagogickych pracovnikov na Skolach je neexistujlca
koncepcia vzdeldvania. Vacsina vzdeldvani je vykonava-
nd ,,chaoticky”, skor podla zaujmu jednotlivych ucitelov
(niektoré odborné kurzy a semindre), a straca sa pritom
nadvaznost jednak na aktualne potreby skoly, ale aj na
uceleny rast celoZivotného vzdeldvania ucitelov. Moz-
no ma urcity podiel na tejto situacii aj vedenie Skoly, ak
nema vypracovanu dlhodobu koncepciu rozvoja skoly,
a preto nemoze dobre odhadnut potreby na kvalifikaciu
ucitelov. Urcity podiel ma aj sucasnd doba, ktora v nie-
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ktorych oblastiach (ako napr. vyucovanie jazykov) vyza-
dovala velké zmeny v pedagogickych zboroch. Myslim
si, Ze nadvaznost vzdelania ucitelov a platovej triedy
tivov o dalSie vzdelavanie a tato Sanca by sa mala dobre
vyuzit. Nemalo by to skonéit len nejakym ,jednym ab-
solvovanim vzdelavania“, alebo nedostatkom penazi na
komplexny program vzdelavania na skoldch.

Z uvedenych myslienok mozno vyvodit nasledovny
zaver. Aby boli ucitelia motivovani pre potreby dalSie-
ho vzdeldvania, bolo by dobré, aby existoval uceleny
systém, v ktorom by sa kazdy mohol zorientovat, kde sa
svojim vzdelanim nachadza, ¢o sa v buducnosti bude od
neho pozadovat a ako ho za to budd honorovat.

Summary: The author considers the need of permanent teacher education, describes possibilities of motivation and suggests several

streams of training for teachers from technical schools.

PROJEKTOVY PRISTUP V ROZVOJI KOMPETENCIi UCITELOV NA SKOLE

Gustav Rotling, Metodicko-pedagogické centrum, Banska Bystrica

Anotdcia: Riadenie skoly zamerané na kvalitu procesov na vyucovani. Hodnotové vymedzenie pedagogickej koncepcie na skole. Princip
projektového riadenia. Fazy projektovania, struktura a obsah projektu. Kritéria dobrého projektu, ciele v projekte, ulohy na realizdciu cielov

v projekte.

Klucové slova: projekt v rozvoji kompetencii ucitelov, kvalita procesov na vyucovani.

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2002, ¢. 5, s. 8.

Cielom ¢lanku je ponuknut Citatelovi spdsob, ako ria-
dit zmeny v oblasti rozvoja kompetencii ucitelov na sko-
le. Autor ¢lanku uplatfiuje tento pristup v riadeni Skoly,
ktory je prezentovany na vzdeldvani veducich pedago-
gickych pracovnikov $kdl a Skolskych zariadeni v ramci
projektu Metodicko-pedagogického centra v Banskej
Bystrici ,,Riadenie Skoly“.

Ako mbdze byt chapana &innost v pedagogicko-perso-
nalnom riadeni Skoly?

Pedagogicko-personalne riadenie je na Skole casto-
kradt redukované na vytvdranie podmienok, organizo-
vanie a zabezpecovanie vyucovania. Typicky moze byt
aj zvazeny doraz a vysledky Skoly bez ohladu na zlepSo-
vanie riadenia kvality procesov na vyucovani. Castokrat
je pedagogicko-personalne riadenie orientované iba na
udrZanie sucasného stavu na Skole.

Zamerom pedagogického riadenie na Skole by malo
byt aj rieSenie otazok preco, ¢o a ako menit proces vy-
chovy a vzdeldvania, aby sa Skola rozvijala. Ktoré zmeny
uskutocriovat, aby reagovali na potreby rozvoja Ziakov?
Ako uplatriovat na skole pedagogicku koncepciu zamera-
nu na rozvoj osobnosti Ziaka? Takto vymedzené pedago-
gické riadenie je strategické.

Zmeny sa prakticky budl vztahovat na zlepSenie kvali-
ty procesov na vyucovani, pripadne pri inej forme vycho-
vy. V kone¢nom dosledku sa zdmery pedagogicko-per-
sonalneho riadenia budi dotykat zmeny prace uditela.
Ak Skola prijme pedagogicku koncepciu, ktora reaguje
na potreby rozvoja osobnosti Ziaka, su potrebné aj nové
pristupy ucitelov na skole. Pojde zvlast o zmenu v hod-
notovom pristupe ucitela, v komunikacii, v novych zru¢-
nostiach riadit proces ucenia sa Ziaka.

Ako chapat pedagogicku koncepciu na skole?
Pedagogicka koncepcia na skole zavisi od toho, aké

[udské hodnoty vo vychove (vhodné je pouzit aj ludské
cnosti) sa ucitelmi uzndvaju. Pedagogicka koncepcia
Skoly orientovand na rozvoj osobnosti Ziaka si vyZadu-
je uznavanie dohodnutych hodnot. Ak hodnoty su to,
¢omu veria ucitelia na Skole, o com su presvedceni, po-
tom uz nie je tazké zmenit pristupy a konanie ucitela.
Humanisticka koncepcia predpoklada, Ze v procese
vychovy a vzdelavania sa na skole budu uznavat a uplat-
novat zvlast tieto hodnoty:
¢ sloboda — zodpovednost (sloboda je zakladnou hod-
notou a podmienkou, aby Ziak mohol zobrat zodpoved-
nost za vlastné ucenie sa. Sloboda vytvara moznost, aby
sa Zziak mohol sebarealizovat);
e dovera v rast Ziaka (predpokladad sa, Ze ucitel ma po-
zitivne ocakavanie Uspechu kazdého Ziaka, ze Ziak bude
lepsi ,,zajtra ako dnes”. Z uplatriovania tejto hodnoty vy-
plyva uprednostiiovanie pozitivneho hodnotenia Ziaka
pred negativnym.);
¢ uznanie individudlnych rozdielov medzi Ziakmi;
¢ chyba ako prostriedok ucenia (ucitel vnima chybu ako
prirodzeny jav uenia sa, u¢ime sa na chybach, chyba by
sa nemala vnimat ako vina, skdr ako moznost zlepsit sa
a napravit stav.);
e spolupraca (ucenie je socialny jav, preto je potrebné,
aby sa Ziaci ucili v skupinach, na vyucovani sa budu uplat-
rovat rozne socidlne formy ucenia, kde sa Ziaci ucia spo-
lupracovat a komunikovat).

Co znamena kvalita procesov na vyucovani?

Tato otdzka navodzuje odpoved’ na to, ¢o je dobré
vyucovanie. ,,Dobré vyucovanie” je tazko jednoznacne
vymedzit a odpovedat spdsobom, zZe je dobré, alebo ze
nie je dobré. Je podmienené viacerymi prvkami, ktoré
sa vzajomne ovplyviiuju a vystupuju v roznej miere. Pre
pedagogicku koncepciu Skoly je ale mozné a Ziaduce vy-
medzit a ovplyvriovat tie procesy na vyucovani, ktoré su
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efektivne na dosahovanie cielov skoly.

V procese na vyucovani by mali byt pritomné dohod-
nuté hodnoty pedagogickej koncepcie Skoly. Potom je
mozné, napriklad, posudit, i Ziaci maju priestor na se-
barealizdciu, do akej miery sa im dbéveruje, i sa uzndva
réznost, ako sa nardba s chybou, Ci sa spolupracuje a aka
je uroven socidlnej komunikdcie. Je mozné posudit aj akti-
vitu Ziakov pri uceni sa na vyucovani, rovnako pri uceni sa
Ziakov na vyucovani posudit, v akej miere sa rozvijaju aj
vyssie pozndvacie a mimo pozndvacie funkcie. Tieto pro-
cesy by mali byt potom predmetom zaujmu a ich nas-
lednej analyzy aj zo strany vedenia Skoly.

Vysledky vyucovania budu zavislé od kvality proce-
sov, ktoré sa nasledne viazu na podmienky. Podmienky
vyucovania su dolezité, ale nemusia zarucovat kvalitu
procesov. Podmienky vyucovania su dané materialnymi
a didaktickymi prostriedkami, pedagogicko-odbornou
sposobilostou ucitela, predpokladmi a vlastnostami Zia-
kov, systémom riadenia Skoly a pod.

Aka méize byt rola uéitela na vyuéovani a jeho pristup
k vzdelavaniu?

Ucitel moze na vyucovani vystupovat v rdznych ro-
lach. Je ucitel sprostredkovatelom poznatkov alebo ini-
cidtorom procesov ucenia, poradcom a pomocnikom
ucenia sa Ziakov, je iba on hodnotiaci a pod.? Patri mu
zasadne len jedna z tychto roli alebo vsetky?

Okrem toho kaZzda jednotliva rola mozZe byt rozne in-
terpretovanad. Tato situdcia vyZaduje, aby v pedagogickej
koncepcii na Skole bola zvyraznenad prislusna rola ucitela
a bola definovana v pozadovanych kompetenciach uci-
tela. Kompetencie ucitela su jeho spdsobilosti preukazat
vedomosti a zrucnosti. V pedagogickej koncepcii orien-
tovanej na rozvoj osobnosti Ziak ma byt preferovana rola
ucitela pomocnika pri uéeni sa Ziaka.

Pozadované kompetencie uéitela maju byt odvodené
od projektovanych kompetencii Ziaka Skoly. Kompeten-
cie Ziaka vyplyvaju z pedagogickej koncepcie Skoly.

Délezité bude aj vymedzenie pristupu ucitelov k vzde-
lavaniu na Skole. Ak sa deklaruje demokraticky pristup
k vzdelavaniu, potom ucitelia maju vytvarat rovnaku
Sancu vsetkym Ziakom, aby mohli byt Uspesni. Nemali by
sa uplatriiovat pristupy rovnostarske, elitarske ¢i za zasluhu.

Co znamena projektové riadenie?

Zmeny, ktoré chceme uskutocnit na Skole v oblasti
vychovy a vzdeldvania, si vyzaduju doékladnejSiu pripra-
vu. Nastroj, pomocou ktorého mézeme zmenu dosiah-
nut, je projektové riadenie zmeny. Projekt oproti planu
komplexnejsie pristupuje k naplneniu zameru a obsa-
huje aj spdsob, ako tento zamer realizovat. Oproti planu
ma projekt hodnotenie a konkrétne kroky ako zmenu
dosiahnut. Riadenie zmeny projektom je pravdepodobne
najlepsi spdsob na dosiahnutie ciela.

Ktoré fazy ma mat projektové riadenie?

A. Predprojektovd fdaza. — V tejto faze sa pomenuje nes-
pokojnost v procesoch vychovy a vzdeldvania na skole,
zisti sa realny stav, d6jde k zdévodneniu potreby tejto
zmeny a k pomenovaniu Ziaduceho stavu.

B. Faza tvorby projektu. —V tejto faze riaditel Skoly oslo-
vi ucitela, ktory ma skdsenosti s tvorbou projektu a s ria-
denim timovej prace, a poveri ho zodpovednostou za
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vypracovanie projektu. MézZe poZiadat o vypracovanie
projektu profesionalnu vzdeldvaciu organizaciu.

C. Faza pripravy ucitelov na realizdciu zmien. — V tejto
faze dochddza k uceniu sa a priprave ucitelov na reali-
zaciu potrebnych koncepcii na splnenie cielov projektu.
Pripravu ucitelov prebieha podla projektu. Ucitelia sa
mozu vzdeldvat a pripravovat sa na zmenu interne na
Skole, alebo vyuZivaju ponuku vzdeldvacej organizacie.
D. Realizacna fdaza na vyucovani, —V tejto faze sa uz rea-
lizuje Ziaduci stav v procesoch na vyucovani alebo pri inej
forme vychovy. Priebezne sa vyhodnocuje Gcinnost no-
vych pristupov.

E. Hodnotiaca a korekénd fdza. — Pojde o komplexnejsie
hodnotenie projektovych zamerov vzhladom na plnenie
cielov projektu a nasledné korekcie.

Ako by mal byt Struktirovany pedagogicky projekt a ¢o
by mal obsahovat?

1. Ndzov projektu

2. Analyza problematiky — méa obsahovat jednak ziste-
nie sucasného redlneho stav v oblasti, ktord chceme na
Skole zmenit na zaklade exaktnejsich nastrojov zistenia.
V postojovej oblasti a v spravani p6jde o uplatnenie
prieskumu nazorov Ziakov, ucitelov, pripadne rodicov.
V oblasti vzdeldvania by sa mali zistenia opierat o vys-
ledky z didaktickych testov. Analyza problematiky by
mala obsahovat pomenovania Ziaduceho stavu a zd6-
vodnenie potreby zmeny s ohladom na potreby rozvoja
Ziakov v procesoch vychovy a vzdelavania. (Program ,,Mi-
[énium*)

3. Analyza prostredia. — Okrem predpokladov o moz-
nych rizikdch a Sanciach zmeny je potrebné analyzovat
dosledky zmeny. Co ziskaju Ziaci zmenou a ako mézu
zUcastnené osoby (uditelia, rodi¢ia) pri zmene reagovat?
4. Ciel projektu. — Ciel je pomenovanie stavu, ktory sa
ma dosiahnut. M3 byt orientovany na potreby Ziakov,
ma byt formulovany na oblast zmeny, ktord podporuje
zlepSenie kvality procesov ucenia sa Ziakov v Skole.

5. Kritéria overenia ciela projektu. — Su to kritéria, podla
ktorych budeme méct posudit, ¢i sa ciel projektu dosiahol.
6. Specifické ciele. — Su to tiastkové ciele a v tomto pri-
pade ide o pozadované kompetencie ucitela. Je to nutna
podmienka na realizaciu ciela projektu, aby sa dosiahla
Ziadana kvalita v procesoch vyucovania.

7. Ulohy. — SU to ¢innosti ucitela potrebné na dosiahnu-
tie $pecifickych cielov a ciela projektu. Ulohy su to, ¢o
sa ma uditel naucit, ¢o ma urobit, zvladnut, pripravit si,
overovat si na v vyucovani a pod., aby ziskal pozadované
kompetencie.

8. Kritéria splnenia uloh (indikatory). — Ide o poZiadavky,
podla ktorych budeme méct posudit, ¢i ulohy boli spl-
nené. Dolezité je, aby sa dali preukazat. Budu vlastne
kontrolnymi miestami v projekte, ktoré zabezpecia, Ze
Ulohy sa skutoc¢né realizuju, a teda sa naplnia ciel projek-
tu. V pripade ¢asového posunutia Gloh je potrebné robit
intervencie, aby sa projekt dodrzal. Uspesnost projektu
je podmienena vhodne navrhnutymi indikdtormi a ich
plnenim. Pri riadeni projektu je dblezité upriamit pozor-
nost na indikatory.

9. Sposoby realizacie uloh. — V tejto ¢asti projektu by sa
mali navrhnut vhodné a efektivne metddy a spdsoby,
ako sa maju jednotlivé dlohy naucit a zvladnut. Vhodny-
mi metddami pri vzdeldvani dospelych su situacné a in-
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scenacné metddy. Zakladnymi metddami bude samo-
Studium, timova praca, prezentacia Uloh a diskusia.

10. Prostriedky a podmienky na realizaciu tloh. -V tejto
Casti by sa mali navrhnit materialne prostriedky a zdroje,
ktoré budeme potrebovat na splnenie dloh. Pojde o za-
bezpectenie vhodnej literatdry a Studijnych materidlov,
papiera, moznost rozmnoZovania materidlov, pristup
k pocitacu, priestorové a iné potrebné vybavenie. V pod-
mienkach by sa mali navrhovat aj poziadavky na ludské
zdroje. Na ucenie sa ucitelov bude potrebné zaoberat sa
otdzkami: Kto to vie, kto nas to nauci, kto nam pomoéze?
11. Termin ukonéenia jednotlivych tloh. — Cas potrebny
na splnenie Uloh bude zavisly od narocnosti ulohy. Pos-
tupné fazovanie uloh naznaci potrebny celkovy ¢as na
projekt. Pri projektovani ¢asov je vhodné, ak sa postupu-
je spatne od predbezného datumu ukoncenia projektu.
Tymto minimalizovanim sa moze predist neefektivnym
a predimenzovanym navrhom terminov ukoncenia jed-
notlivych dloh.

12. Termin ukoncenia projektu. — Je vhodné, ak termin
ukoncenia projektu je planovany tak, aby jeho realizacia
zacala novym 3kolskym rokom — faza 4. Pripravna faza -
3 moze zacat v [ubovolnom termine a jej trvanie bude
zavisiet od narocnosti ciela projektu. Je vhodné, ak prip-
ravné projekty na realizaciu vo vyucovani trvaju najviac 1
rok. Naroc¢nejSie projekty je vhodné rozloZit do rocnych
projektov, aby sa projektové ciele mohli prejavit a vy-
sledky boli evidentné. DIha priprava na realizaciu projek-
tu moZze zniZovat motivaciu k zmenam.

13. Ndvrh ¢asového priebehu projektu. — Pojde tu vlast-
ne o vypracovanie operativneho planu. Na grafickd vo-
dorovnu os sa zobrazia Usec¢kami jednotlivé ulohy, ozna-
¢ia sa datumy ukonéenia Uloh a indika¢né miesta. Ulohy
a ich plnenie ma mat adresnu zodpovednost. Pri riadeni
projektu sa poZaduje, aby za realizaciu jednotlivych uloh
boli zodpovedni konkrétni fudia.

14. Materidlne a ekonomické naklady na projekt. -V tej-
to Casti pbjde o uréenie financnych nakladov na realiza-
ciu projektu. Naklady budu predstavovat zabezpeéenie
materidlnych prostriedkov potrebnych na vyucovani.

Ktoré kritéria pouzit na posudenie dobrého projektu?
Za predpokladu, Ze ciele projektu st formulované na

oblast zmeny v procesoch vychovy a vzdelavania, potom

dobry projekt by mal byt konzistentny v jeho Struktur-

nych prvkoch. Dobry projekt vyZzaduje, aby bol sulad

medzi jednotlivymi struktdrnymi prvkami ZvIast dolezité

bude, aby bol sulad v tychto prvkoch:

1. Specifické ciele (poZzadované kompetencie uéitela sa
viaZzu na naplnenie cielov projektu).

2. Ulohy st v zhode... na ziskanie $pecifickych cielov.

3. Kritéria overenia ciela projektu a kritéria uloh sa via-
Zu naich plnenie a st navrhované tak, Ze sa daju real-
ne preukazovat.

4. Metddy a formy vzdelavania podporuju ciele projektu.

Ktoré kritéria pouzit na posudenie dobrého ciela v pro-
jekte?

Vyjasnovanie a formulacia ciela je najdoleZitejSou a aj
najnaroénejsou ¢innostou pri projektovani. Ciel mam
v projekte riadiacu funkciu. Vo vztahu k cielu sa navrhuju
a posudzuju vietky ostatné ¢innosti a prostriedky. Skola
je subjektom, a preto si iba ona méze s ohladom na svo-
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je hodnoty, viziu, poslanie, strategické ciele a podmienky
stanovovat a plnit ciele. Existuju len poZiadavky na sprav-
nu formulaciu ciela.

Ciel' ma byt:

¢ hodnotny (sledujuci hodnoty pedagogickej koncepcie
Skoly, orientovany na dosahovanie kvality procesov
vychovy a vzdelavania na skole);

¢ realizovatelny (mozny a dosiahnutelny v planovanom
obdobi);

e meratelny (da sa zistit, ¢i sa splnil);

e konkrétny (jednoznacny v interpretacii, nevhodna by
bola vSeobecna formuldcia. Istd miera vSeobecnosti
sa moze vyskytnut v hlavnom cieli projektu. PoZiadav-
ka na konkrétnost sa riesi v Specifickych cieloch);

e ambicidzny (tato poziadavka pri formuldcii ciela je
skryta, lebo hovori o tom, i ciel je akceptovatelny uci-
telmi a ¢i pozadované kompetencie nie su nizke, ale-
bo znacne vysoké. Tato poZiadavka by sa mala vyjasnit
v analyze prostredia.);

e terminovany (jeho formulacia ma obsahovat kvantifi-
kovatelné udaje).

Na zaver tejto Casti naznacim priklady vhodnej formu-
lacie cielov v pedagogicko-personalnom projekte skoly:
» K datumu... pripravit vyucovanie v... tak, aby sa uplat-

nili silné stranky Ziakov.

» K datumu... pripravit vyucovanie v predmetoch... tak,
aby podiel aktivneho ¢asu ucenia sa Ziakov na vyuco-
vani bol... % k celkovému ¢asu vyucovania.

» K datumu... dosiahnut, aby na vyucovani v... boli za-
davané ucebné ulohy aj na rozvoj vyssich poznavacich
funkcii Ziakow.

» K datumu... pripravit vyucovanie v predmetoch... tak,
aby Ziakom bolo poskytované sebahodnotenie for-
mou autotestu po kazdej davke uciva.

» K datumu... pripravit vyucovanie v... tak, aby Ziaci boli
hodnoteni na zéklade portfdlia.

» K datumu... pripravit vyucovanie v... tak, aby sa rea-
lizovala forma projektového vyucovania v... tematic-
kych celkoch.

» K datumu... dosiahnut, aby sa v... realizovalo integro-
vané tematické vyucovanie.

» K datumu... pripravit vyucovanie v... tak, aby sa uplat-
nilo kooperativne vyucovanie Ziakov.

» K datumu... pripravit vyucovanie v... tak, aby proces
ucenia sa ziakov bol podporovany vyuZivanim infor-
macnych a komunikacnych technolégii.

Ako chapat kritéria overenia ciela?

Kritéria overenia ciela su implikované vo formuldcii
ciela. Ak cielom projektu bude napriklad dosiahnut na vy-
ucovani zadavanie ucebnych uloh aj na rozvoj vyssich po-
znavacich funkcii, je potrebné, aby sa to ucitel najskor na-
ucil. Ak ucitel bude pripraveny na tieto procesy, potom je
mozné prejst na realizaciu vo vyucovani. Zmyslom bude,
aby to aj realizoval. V kone¢nom dosledku sa ciele projek-
tu budu viazat na realizaciu. Z tohto hladiska, kritéria ove-
renia ciela by mali byt navrhované z nasledovnych oblasti:
a) pedagogické pozorovanie procesu,

b) vysledky Ziakov,
c) vypovede Ziakov o procese ucenia sa.

Ak cielom v projekte bude ,,pripravit vyucovanie tak,
aby bolo orientované na proces aktivneho ucenia sa
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Ziaka”, potom sa Ziada, aby ucitel mal kompetencie na

riadenie tohto procesu. V projekte to potom budu tieto

Specifické ciele:

a) vediet projektovat proces uéenia sa Ziakov na vyuéo-
vani,

b) vediet riadit a podporovat proces uéenia sa podla
projektu,

c) vediet vyhodnocovat projekt a robit korekcie.

Ako postupovat pri navrhu tloh v projekte?
Vychodiskom pri ndvrhu tloh je ciel. Od ciela sa v hierar-

chickej postupnosti najskor navrhuju hodnotové, nasledne

socialne a nakoniec funkciondlne Glohy. Dobry priklad pre-
chodu od ciela k tlohdm uvadza M. Novak v metodickej

prirucke Strategické riadenie Skoly (1999, s. 19-23).

Hodnotové ulohy sa budu vztahovat na ¢innosti ve-
duce k ziskaniu presvedcenia postojov ucitelov. Budu to
Ulohy na vytvdranie moralneho kddexu Skoly, ulohy na
vyjasfiovanie a stotozZnovanie sa s hodnotami pedago-
gickej koncepcie na skole a na vyucovani, vyjasfiovanie
pravidiel a ich dohodnutie, vytvaranie pracovnych timov,
rozdelovanie prdvomoci a pod.

Socialne ulohy sa budu vztahovat na ¢innosti veduce
k ziskaniu pripadne zlepseniu komunikaénych zruénosti
uditelov. Péjde o zru¢nosti vediet pracovat v time, riesit
problémy a dohodnut sa na kompromise, poskytovat
pozitivnu spatnd vazbu, vediet vyjadrovat konstruktiv-
nu kritiku a pod. Ulohy v socidlnej oblasti sa daju vlastne
realizovat psycho-socialnym vycvikom.

Funkciondlne ulohy sa budu vztahovat na Cinnosti
veduce k ziskaniu odbornych kompetencii ucitela na
riadenie procesov ucenia sa Ziakov na vyucovani. P6jde
o zrucnost vediet diagnostikovat poznavacie a ucebné
Styly Ziakov, silné stranky Ziakov, vediet vymedzit cielo-
vé kompetencie Ziaka z uebnej osnovy a ciele vyucova-
nia, vediet projektovat vyucovanie s ohladom na proces
ucenia sa ziaka, vediet stanovit zakladné ucivo, vediet
navrhovat uc¢ebné ulohy na rozvoj vietkych poznavacich
funkcii k cielom vyucovania, vediet spolahlivo hodnotit
Ziakov, vediet motivovat, vediet pracovat s informacny-
mi zdrojmi a vyuzivat komunikacné technoldgie na vyu-
covaniainé.

Prikladom formulacie a postupnosti funkcionalnych
Uloh naznacime na pripade nasledujiceho ciela: K datu-
mu... dosiahnut, aby na vyucovani v... boli zadavané Zia-
kov ucebné ulohy aj na rozvoj vyssich poznavacich funkcii:
a) naucit sa vymedzovat cielové kompetencie Ziaka z uéeb-

nej osnovy (ciele predmetu) s ohfadom na pozadované
kompetencie Ziaka Skoly (ciele Skoly), vyplyvajice z hod-
noét pedagogickej koncepcie na skole,

b) naudit sa stanovovat zakladné ucivo,

c) naucit sa vymedzovat ciele vyucovania podla Bloomo-
vej taxondmie,

d) naucit sa k ciefom vyuéovania uréovat uc¢ebné ulohy
na rozvoj nizsich poznavacich funkcii (pamat, porozu-
menie, blizke aplikacie),

e) naucit sa k ciefom vyuéovania uréovat uc¢ebné ulohy
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na rozvoj vyssich poznavacich funkcii (nesSpecificky
transfer, analyza, hodnotenie, tvorivost),

f) overovat a korigovat v procese uéenia sa na vyucovani
ciele vyucovania, zvladajuce a rozvijajuce uc¢ebné ulo-
hy a kritéria ich hodnotenia.

Dalsim prikladom funkcionalnych uloh v $pecifickom
cieli ,Vediet projektovat proces uéenia sa Ziakov na vyu-
¢ovani“ bude naudit sa:

a) vymedzovat cielové kompetencie Ziaka v predmete,

b) urcovat zakladné ucivo,

c) vymedzovat ciele vyucovania

d) k cielom vyucéovania uréovat zvladajice ucebné Glohy
a kritéria ich hodnotenia,

e) k ciefom vyucovania urcovat aj rozvijajlice u¢ebné tlohy

f) k ulohdm navrhovat vhodné a aj alternativne metddy,
postupy ucenia sa Ziakov,

g) k metédam urcovat potrebné poucky a prostriedky
pri uceni sa,

h) k jednotlivym Gloham stanovovat potrebny ¢as na ucenie,

i) navrhovat spdsoby hodnotenia vysledkov ucenia sa Ziakov,

j) navrhovat scenar vyucovacej hodiny, bloku (postup
¢innosti ucitel a Ziakov).

V $pecifikom cieli ,Vediet riadit a podporovat proces
ucenia sa podla projektu” budu ulohy, ktoré rozvijaju
psychodidaktické kompetencie ucitela. V projekte ich bu-
de vhodné zaradit do oblasti socidlnych uloh.

Uditel' sa ma naudit:

a) pozorovat proces uéenia sa Ziaka,

b) diagnostikovat poznavaci a ucebny styl Ziaka, silné
a slabé stranky,

c) vytvarat emociondlnu a socidlnu klimu na vyucovani,

d) reagovat na individualne potreby Ziakov a umozrovat
im sebarealizaciu pri uceni,

e) poskytovat spolahlivi spatnu vazbu pri uceni sa,

f) spravodlivo hodnotit,

g) vytvarat podmienky na vyucovani na sebahodnoenie
Ziaka.

V $pecifickom cieli ,Vediet vyhodnocovat projekt a ro-

bit korekcie” budu dlohy:

a) naucit sa reflektovat proces ucenia sa a jeho vysledky
na vyucovani,

b) analyzovat realny proces ucenia sa s projektovanym
(ciele, ulohy...),

c) navrhovat nové efektivnejsie zamery, korigovat pro-
jektové zamery.

Zaver

Dévodom na uplathovanie projektového pristupu
v pedagogicko-persondlnom riadeni skoly je to, Ze ide
o pravdepodobne najlepsi spdsob, ako dosahovat kvalitu
procesov vychovy a vzdelavania na vyucovani. Projektovy
pristup v riadeni dava riadiacemu pracovnikovi a aj ucite-
[ovi odpoved;, aka je miera kvality procesov na skole. Tieto
procesy sa potom mézu na skole riadit, korigovat a zlepso-
vat na zaklade spatnej vazby z projektovanych vystupov.

PASCH, M. et al.: Od vzdéldvaciho programu k vyucovanci hodiné. Praha: Portal, 1998.
ROTLING, G.: Vyucovanie ako projekt In: Pedagogické rozhlady, ¢. 2, 2002.
Koncepcia rozvoja vychovy a vzdeldvania a Ndrodny program vychovy a vzdeldvania v SR (Priloha casopisu Technoldgia vzdeldvania,

10. november 2000).

Summary: The author deals with a project of school management in the field of quality improvements in teaching and learning pro-
cesses. He provides a structure and content of the project in personal school management.
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POTREBUJEME PROFESIJNE KOMPETENCIE METODIKA - UCITELA UCITELOV?

Ivan Pavlov, Metodicko-pedagogické centrum Presov

Anotdcia: Prispevok analyzuje postavenie Specifickej skupiny pedagogickych zamestnancov v skolstve pdsobiacej v rezortnych institucidch
na vykon metodickej Cinnosti a dalsie vzdeldvanie ucitelov z pohladu vyvoja poZiadaviek na ich profesiu. Predkladd ndvrh profesijnych

kompetencii metodika instittcie pre kontinudlne vzdeldvanie v SR.

Klucové slova: metodik, kontinudine vzdeldvanie ucitelov, profesijne kompetencie, indikdtory a ndstroje evalvdcie.

Vyslo: Pedagogickeé rozhlady, 2003, C. 1, s. 4.

1. Kontinudlne vzdelavanie ucitefov v medzinarodnych
a domacich suvislostiach (1)

Jednou z klu€ovych uloh ucitelskej profesie je reflexia
dynamicky sa meniacich poZiadaviek spolo¢nosti, ktoré
sa v doésledku ekonomickych, spoloc¢enskych, kultirno-
historickych a socidlnych zmien premietaju do naroc-
nejsich poziadaviek na Skolu a edukaciu. Vyvolava to na-
rastajuce ocakavania vo vztahu k uéitelom a vykonu ich
profesie. S meniacimi sa potrebami spolo¢nosti sa menia
aj roly a potreby skol a ucitelov. To vyZaduje, aby na seba
prevzali Uplne nové ulohy, na ktoré neboli pripravovani
na vysokych skolach ani v systéme kontinudlneho vzdela-
vania. Zavaznym problémom pedagogickej tedrie i praxe
je otdzka, ako nové poziadavky na profesijné kompeten-
cie ucitelov realizovat v praxi kontinudlneho vzdeldva-
nia ucitefov. Pritom nejde len o zmeny a inovacie, ale aj
o udrzanie doterajsej kvality edukacie a ucitelov.

Ucitelska profesia stoji dnes v centre zaujmu politic-
kych (EU), ekonomickych (OECD), kultdrnych (UNESCO)
zoskupeni Statov a profesijnych zdruzeni ucitelov. Signali-
zuju potrebu zlepsenia koordinacie narodnych, regional-
nych i medzindrodnych aktivit pri reSpektovani odlisnosti
vzdeldvacej politiky kazdého statu. Idea kontinudlneho
vzdeldvania ucitelov v eurdpskych krajinach nie je nov3,
realizovala sa bezprostredne po druhej svetovej vojne na
baze dobrovolnosti, spociatku podobne ako u nds — bez
existencie formalnych instituciondlnych Struktur. Az pos-
tupne s narastanim podielu $kol na vzdelanostnej a kva-
lifikacnej Strukture obyvatelstva, povojnovym narastom
poctu 3kol, ucitelov a Usilia o ich vysokoskolsku pripravu
nadobudala institucionalizicia celej sustavy konkrétnu or-
ganizacnu podobu. Kvalita vzdelavania, ako aj Uspech refo-
riem a inovdcii, zavisi do znacnej miery od ucitelov. ,Nové
kurikulum, metddy hodnotenia ¢i investicie do IKT budu
mat vyznam len vtedy, ked'budd pochopené a hlavne ap-
likované ucitelmi. Cim komplexnejsi sa stdva svet, ¢im viac
vznika alternativnych prileZitosti na ucenie sa, ¢im viac sa
Skoly otvaraju uciacim sa jedincom a uciacim sa spolocen-
stvdm, ¢im pestrejsi je repertodr metdd a foriem vyuchby,
tym ndrocnejsia je praca ucitela” (Christenko, S. - Rosa, V.,
2001, s.14).

Vybor pre vzdelanie a kulttiru Eurdpskej komisie
(Sprava o kvalite skolského vzdeldvania v Eurdpe, 2002,
s. 57-58), zaraduje medzi kltcovych 16 ukazovatelov kva-
lity edukacie aj kontinualne vzdeldvanie ucitelov. Za dble-
Zité poklada najma otazky optimalneho pomeru ponuky
zariadeni pre kontinudlne vzdelavanie vzhladom k efektiv-
nosti vynaloZzenych nakladov; hladanie postupov, ktoré by
sa mali realizovat, aby ucitelia uplatriovali najnovsie vedo-
mosti a praktické postupy; tiez otazku motivacie na udrza-
nie zvlast Uspednych, Specializovanych uditelov v profesii.

Na ucitelov ¢aka nemalo zlozZitych uloh, a preto je na
mieste otazka, kto im bude poskytovat podporu v pripra-
ve a realizacii zmien. V odporucani 45. zasadnutia Medzi-
ndrodnej konferencie UNESCO o vzdeldvani z roku 1996
sa v Casti 3 (3.2.2) Priprava pocas vykonu sluzby uvadza:

LSkolitelia ucitelov a instituty pripravy ucitelov by mali
zohrdvat podstatnu ulohu v procese posilfiovania posta-
venia ucitelov a aktivne sa podielat na ich priprave pocas
vykonu sluzby. Na vykondvanie tejto funkcie je potrebné,
aby boli rozvijané a navrhované programy, aby boli skoli-
telia ucitelov informovani o vysledkoch pripravy pred vy-
konom sluZby a aby sa postarali o neustdly kontakt s pra-
covnikmi vyskumu a vedeckymi pracovnikmi za ucelom
neustdleho doplriovania ich vlastnej pripravy” (Charta
ucitela, 2002, s. 39-40).

Na splnenie tychto Uloh bude potrebné posilnit or-
ganizacne a instituciondlne systém kontinualneho vzde-
lavania ucitelov, podporovat formovanie timov odbor-
nych zamestnancov poskytujucich poradenské sluzby
pre vnutroskolské vzdeldvanie, tvorbu Skolskych prog-
ramov a pedagogické inovacie, spolupracu ucitelov na
ich tvorbe a implementécii do praxe. Institucionalna siet
zariadeni kontinudlneho vzdelavania ucitelov ma vytva-
rat zakladny komunikacny prostriedok rezortného mi-
nisterstva ako nositela persondlnej vzdelavacej politiky
v oblasti rozvoja ludskych zdrojov. Budovanie institucii
si vyZiada aj pripravu Specialistov - metodikov (,,ucite-
lov ucitelov®), ktori sa svojimi kompetenciami odlisuju
od vysokoskolskych ucitelov v pripravhom ucitelskom
vzdeldvani. Ide o Uplne inu profesijnd skupinu pdsobiacu
v inych podmienkach, s inou cielovou skupinou — dospe-
lych profesiondlov a inymi metédami nez na vysokych
Skolach. Vzdelavat skusenych ucitelov, vychovéavateloy,
riaditelov, inSpektorov je iné, ako vzdelavat Studentov
na vysokych skolach, ktori nemaju prax, vstupné vedo-
mosti a zru€nosti. Poslanie metodikov — ucitelov ucitelov
—aich profesijny rozvoj je nezastupitelny v efektivne fun-
gujucich systémoch kariérového rastu ucitelov. Zahranic-
né skusenosti (nielen z eurdpskych krajin) svedcia o Usili
vytvarat optimalne podmienky na ich pracu - zahfiajlce
Specializovany systém ich vzdeldvania, overovania sp6-
sobilosti a hodnotenia kvality prace. Profesionalizaciu
¢innosti metodikov a zlep3Senie ich pripravy povazuje za
dolezitu aj Milénium (2002, s. 28-29, 50).

Postupne riesit systémovli zmenu kontinuadlneho
vzdelavania ucitelov, znamena predovsetkym:

» novu legislativnu Upravu sustavy kontinudlneho vzde-
lavania ucitelov,

» vhodny spdsob financovania,

» starostlivost o kvalitu a jej hodnotenie,

» podporny systém (instituciondlne zazemie, pedeuto-
logicky vyskum),

» vzdelavanie metodikov rezortnych institdci,

» vhodné informacné a informaticky vybavené prostre-
die.

2. Funkcia metodikov v sustave kontinualneho vzdela-
vania ucitelov

Na Slovensku sa ponatie ,, funkcie” metodika utvaralo
v priebehu historického vyvoja Skolskej sustavy. ,, Meto-
dik (z gréckeho methodikos = cielavedome postupujuci
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a skumajuci) je Specialista v metodike urcitého odboru
alebo Useku spolocenskej praxe, ktory usmerniuje a riadi
pracu jednotlivcov alebo skupin na vymedzenom Use-
ku pésobnosti. Metodik pracuje v metodickych zdruze-
niach, predmetovych komisiach, KPU, OPS. K jeho vlast-
nostiam patri okrem inych, schopnost tvorivo pracovat,
hladat nové progresivne metddy prace, systematicky

a cielavedome sa vzdelavat, byt v kontakte s najnovsi-

mi vysledkami vedy, schopnost pracovat s ludmi, dobré

poznatky a skisenosti zovseobecriovat, rozsirovat a pre-

nasat do praxe” (Pedagogicka encyklopédia Slovenska,

1984, s. 569).

Metodik je v sucasnosti zamestnancom profesional-
nej institucie, kli¢ovou postavou v systéme kontinudlne-
ho vzdelavania. Mal by byt dobrym ucitelom, po stranke
odbornej, ale aj finan¢nej minimalne na urovni uditela
vysokej Skoly z ¢oho vyplyvaju aj poZiadavky na jeho
spolocensky status, podmienky prace, moznost i povin-
nost ziskavat vedeckopedagogické hodnosti a realizovat
pedagogicky (pedeutologicky) vyskum. Tieto ndrocné
kritérid v sucasnosti nesplna vela ucitelov, ale ani meto-
dikov. Nemaly vplyv na ziskanie najkvalitnejsich ucitefov
do funkcii metodikov, teda ucitelov ucitelov, by mali iste
aj optimalne podmienky na vykon ich Cinnosti, ale tieZ
financny stimul. Predpokladame, Ze v nasledujucich ro-
koch zosilnie (podobne ako je to v rozvinutych krajinach
Eurdpy) sirsia diverzifikacia a stratifikacia pedagogickych
povolani na rozmantejsie a uzSie Specializované peda-
gogické a riadiace Cinnosti. Financny, funkény a odbor-
ny kariérovy rast bude suéastou celého procesu. Preto
,potrebujeme rozvinutejsiu profesijnu odborovu Specia-
lizdciu, ktora je vlastna zrelsim vednym odborom s po-
dobnou konceptudlnou a metodologickou paradigmou.
Napriklad Ziaduce je Specializovanie prace v ucitelskej
vede, ako uplatiiovanie zdkona ekondémie delby prace,
¢im sa umozni zabezpecit profesionalitu a vébec kvalitu
vykonu profesie pedagogika“ (Svec, 2002, s. 5) (2). Bez
tvorby a neustdleho obnovovania kvalifikovaného aktivu
metodikov je optimalizacia tvorivého potencidlu ucitelov
nerealizovatelnd. Podstatné zvysenie kvalifikacnych na-
rokov na metodikov je mozné napr. legalizaciou troch
kvalifikacnych trovni (Blizkovsky, 1998, s. 52-53):

1. kvalifikacny stupen — vedie metodické utvary na Sko-
lach a Skolskych zariadeniach,

2. kvalifikacny stupen — je odbornym konzultantom a ve-
ducim metodikom predmetov, pedagogickych Usekov
Skoly/3kol, spoluzodpoveda za optimalizaciu predpok-
ladov, procesov a vysledkov na rozhodujucich usekoch
edukacie;

3. kvalifikaény stupen — najvyssi stupen odborného pe-
dagogického majstrovstva, je tvorcom metodickych
priruciek, pomocok, projektov, ucebnic, lektor, overu-
je priznavanie nizsich kvalifikacnych stupriov, posobi
na Specializovanych institucidch pre kontinualne vzde-
lavanie.

Na Slovensku zakon ¢. 29/1984 Zb. — skolsky zakon,
zaraduje zamestnancov zariadeni pre dalSie vzdeldvanie
do skupiny pedagogickych (verejnych) zamestnancov.
V Skolskej legislative nendjdeme tuto kategériu zamest-
nancov pod oznacenim metodik, pricom v zahranici
existuje pomenovanie Specifickej pedagogickej ¢innosti
vykondvanej na Useku kontinualneho vzdeldvania ucite-
lov: methods teacher — ucitel — metodik; master teacher
educator — ucitel uditelov. Vyhlaska MS SR ¢. 41/1996
Z. z. o odbornej a pedagogickej spdsobilosti pedagogic-
kych zamestnancov v zneni neskorsich predpisov stano-
vuje tieto podmienky na vykon funkcie metodika v SR:
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e ukoncené vysokoskolské studium (univerzitné prislus-
ného Studijného odboru, inZinierske a doplnkové pe-
dagogické stadium),

e najmenej 7 rokov pedagogickej praxe,

e 1. kvalifikacnd skuska, alebo jej nahradzujuca forma,

e absolvovanie prislusnej formy dalSieho vzdeldvania
(pripravy veducich pedagogickych zamestnancov).

Funkcie metodika sa odvijaji od potrieb a o¢akavani

ucitelov v ich kontinualnom vzdelavani:

e metodik ako expert — ponuka odborné alternativy rie-
Senia;

e metodik ako medidtor — vyZaduje pochopenie;

e metodik ako tréner — rozsiruje vycvikom zruénosti;

e metodik ako vedec a vyskumnik — vyhodnocuje edu-
kacné procesy a procesy ucenia sa ucitelov;

e metodik ako poradca — prejavuje zaujem, pomaha,
umoznuje dosahovanie konsenzu pri rieseni problé-
mov;

e metodik ako konzultant — overuje vysledky;

e metodik ako facilitdtor — sprevadza procesy sebautva-
rania;

V krajinach EU rozvoj procesov kontinudlneho vzdela-
vania ucitelov kladie stale vyssie naroky na profesionali-
tu lektorov — metodikov, ¢im sa spravidla vytvaraju tieto
Specializované skupiny:
> lektori na plny Uvazok v centrach pre vzdelavanie, ktori

sa Uzko Specializovali na tento typ vzdeldvania,

» lektori z vysokych $kol, ktori sa podielaju predovset-
kym na pregradudlnom vzdeldvani, ale su ¢asto zapo-
jeni do kurzov kontinudlneho vzdeldvania ucitelov,

» lektori posobiaci na Skolach so skratenym tvazkom ako
poradcovia, konzultanti Skolskych projektov, podpory
inovacnych zmien v praci pedagogickych zborov $kd,

» prilezitostni lektori z r6znych oblasti k aktudlnym otaz-
kam pedagogickej tedrie a praxe (legislativa, riadenie,
odborné vzdelavanie, profesijna orientdcia, psycholo-
gia, protidrogova prevencia, zdravy Zivotny Styl, eurdp-
ska dimenzia vo vzdelavani, informacné a komunikac-
né technoldgie a pod.).

3. Profesijné kompetencie metodika

Predpokladdme, Ze aj na zdklade spominanych tren-
dov sa stane jednou zo Specializovanych skolskych funkcii
pozicia metodika so Specifickymi poziadavkami na jej pro-
fesijné kompetencie. Problematike profesijnych kompe-
tencii, profesijnych Standardov i posudzovaniu kvality pri
vykone profesie sa zacina opravnene venovat stale viac
pozornosti v pedagogickej tedrii. Svec (1995, 5.176) rozu-
mie pod ,profesijnymi kompetenciami, spdsobilostami
— kriteridlne vykony v odbore, instrumentalne a proce-
durdlne profesijne znalosti, spésobilosti a postoje; pre-
ukdzatelné predvadzanie Specifikovanych pracovnych
vykonov ako doklad toho, ¢o by ucitel mal vediet, po-
znat a byt schopny urobit vo svojej profesionalnej praci
(competency —based teacher education)”. J. Prlicha. —E.
Walterova. — J. Mares (1998, s. 110) chapu , kompeten-
cie ucitela ako subor profesijnych zruénosti a dispozicii,
ktorymi by mal byt vybaveny ucitel, aby mohol efektivne
vykonavat svoje povolanie®. I. Turek, (2001, s. 82) cha-
rakterizuje profesijné kompetencie, ako ,urcité sposo-
bilosti a zru¢nosti efektivne vykonavat ¢innosti typické
pre povolanie, ktoré sa ziskavaju spravidla vzdelavanim
a zdokonaluju praxou. Minimalna suma kompetencii
potrebnych na kvalitny vykon povolania predstavuje
Standard ucitel'ského povolania“. Typoldgia profesijnych
kompetencii ma vyznam gnozeologicky, ktory spociva
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v uréeni hladiska, ktoré sluzi ako kritérium klasifikacie
a mozfiuje triedit kompetencie na zéklade podstatnych
a spoloénych stranok metodikovej pdsobnosti. Cim pres-
nejsie typoldgia vydeluje podstatné znaky jednotlivych
profesijnych kompetencii maju aj praxeologicky vyznam,
pretoze umozruju vytvarat obraz idedlneho metodika a
jeho kompetencii, ktoré si podnetom na profesijnu se-
bareflexiu, korekciu (timenie, rozvijanie), sebazdokona-

[ovanie metodikov. Sucasne slizia vsetkym riadiacim za-

mestnancom na hodnotenie redlneho vykonu ich prace.

Poziadavky na profesijné kompetencie sa mézu vyvodit:

» z opisu, vymenovania poZziadaviek, ¢o by mal idedlny
metodik robit, aky by mal byt (normativny, deduktiv-
ny sposob), mapujeme kompetencie prostrednictvom
schém, noriem, paradigiem, ich vysledkom je napr.
profil metodika, ktory obsahuje viaceré vlastnosti (ich
skupiny) potrebné na efektivny vykon profesie;

» z podstaty realizovanych ¢innosti profesiograficky (em-
piricky, kauzisticky pristup). Analyzujeme metodikovu
¢innost - kompetencie, ktorymi disponuje, zistujeme
realny stav toho, Co uzZ existuje. Profesiografia je me-
tdda, ktorej cielom je ziskat systematicky opis vsetkych
poziadaviek, ktoré kladie profesia na zamestnanca
(profesiogram). Vazeny profesiogram naznacuje, ako
je urcitd poZiadavka dolezita pre profesionalnu Uspes-
nost metodika (Zelinova, M- Zelina, M., 1997, 5.12).

Optimalny postup je, ak sa pri projektovani profesij-
nych kompetencii vychadza z dobre zostavenych deduk-
tivnych modeloy, ktorych vhodnost a redlnost sa empiric-
ky overuje v praxi. Vymedzenie profesijnych kompetencii
tvori zaklad charakteristiky profesie a je vyznamné pre
koncipovanie pripravného a kontinudineho vzdelavania.

Je otazne, Ci ponatie profesijnych kompetencii neob-

sahuje také mnozstvo poziadaviek na rozsiahle cinnos-

ti, Ze ich takmer nie je moiné vsetky realizovat nielen
skusenym, ale najma zacinajucim ucitefom. Je otazne,
¢i sa tieto teoretické predstavy daju skibit s edukaénou
realitou, prirodzenou fyzickou a psychickou kapacitou
ucitelov ako ludskych bytosti“ (Priicha, 1997, s. 217).
Na Slovensku nie su prakticky Ziadne skusenosti

s tvorbou modelov profesijnych kompetencii nielen me-
todikov, ale ani ucitelov. Na zaklade studia dostupnej
odbornej literatiry a empirickych skdsenosti sme sa
pokdsili opisnym (deduktivnym) postupom klasifikovat
profesijné kompetencie metodika institucie pre kontinu-
alne vzdelavanie v SR a indikatory, ukazovatele ich spl-
nenia. Uvedomujeme si, Ze ide o prvy pokus, a preto ho
povazujeme ako otvoreny na dalSiu diskusiu a pripadné
doplnenie.

PROFESIJNE KOMPETENCIE METODIKA

Predmetovo-didaktickd kompetencia

Manazérska kompetencia

Poradenska a konzultacna kompetencia
Vyskumnicka kompetencia

Sebareflexivna a sebazdokonalovacia kompetencia
Informatickd a informacnd kompetencia
Osobnostna kompetencia

YV VVVVYVYVYY

1. Predmetovo-didakticka kompetencia, jej indikatory:

» ovlada zodpovedajlice vedomosti a zrucnosti z apro-
bacnych predmetov, vratane ich metodoldgie, inter-
disciplindrnych vazieb a reflexie rozvoj a prislusnych
vednych odborov;
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» vykondva priamu pedagogickd cinnost na vyucovani
Ziakov, vzdelavani ucitelov;

» ovlada tvorivy vyber, didakticku transformaciu uciva,
projektovanie, realizaciu a hodnotenie vyucby;

» demonstruje a povzbudzuje kritické myslenie a tvori-
vé rieSenie problémov v ucitel'skej praxi;

» pravidelne inovuje obsah, metddy vyucby predmetoy,
aby odrazali najnovsie vedecké poznatky i postupy
(vratane informacnych a komunikacnych technoldgii);

2. Manazérska kompetencia, jej indikatory:

» vie vypracovat projekt vzdeldvania v stlade s cielmi
a funkciami kontinualneho vzdelavania uciteloy;

> vie diagnostikovat prejavy, vykony, faktory ovplyvriu-
juce vysledky ucenia sa dospelych (Styl uéenia, indivi-
dudlna koncepcia vyucby);

> vie spracovat monitoring vzdelavacich potrieb ucitelov;

> vie efektivne nakladat s finanénymi zdrojmi pre vzde-
lavacie projekty (marketing projektu);

» vytvara a organizuje efektivne uc¢ebné prostredie s va-
riabilitou u¢ebnych pristupov, metdd a foriem, ktoré
zodpovedaju cielom vyucby a potrebam i osobitos-
tiam vzdelavania ucitelov,

> vie utvorit a viest kooperujlce timy ucitelov zamera-
né na spoloc¢ny vzdelavaci ciel;

» vie vyhodnotit priebeh a vysledky realizicie vzdela-
vacieho projektu (validitu), realizovat vyskum efektiv-
nosti programov na vzdeldvanie ucitelov (na lokdlnej
alebo aj celostatnej trovni);

» vie vykonavat funkciu predsedu skusobnych komisii
pri ukoncovani jednotlivych foriem studia;

3. Poradenska a konzultacna kompetencia, jej indika-
tory:

» rozpozna potencionality ucitelov, pedagogickych zbo-
rov $kél, navrhne a realizuje adekvatne ciele, metddy
a formy ich vzdelavania;

» vytvara podmienky a poradenstvo na adekvétne se-
bahodnotenie, rozvijanie sebareflexie uciteloy,

» inspiruje ucitelov k neustdlemu sebavzdelavaniu, po-
maha im orientovat sa v moznostiach uplatnenia a se-
barealizacie, podporuje ich v profesijnom raste (zaci-
najucich a tych, ktori vyZaduju pomoc);

» organizuje hospitacie, poskytuje pohospitacné rozho-
vory a odporucania na skvalitnenie vyucby;

» podnecuje ucitelov k zhromazdovaniu, zovSseobecne-
niu, vymene a rozsirovaniu tvorivych pedagogickych
skusenosti;

» pomaha v situdcii ucenia sa zru¢nosti hladat najucinnej-
Sie postupy vyucovacej Cinnosti - poskytuje poraden-
stvo a konzulticie zamerané na spravne diagnostikova-
nie, analyzovanie, riadenie a efektivne vyhodnocovanie
pedagogickej ¢innosti,

» pomaha riesit konflikty a zatazové situacie uciteloy,
uci ich spoluprdci s druhymi a zodpovednosti za svoje
pedagogické rozhodovanie;

> vie viest skupiny tvorivych ucitelov rovnakej, pribuz-
nej aprobdcie, aktivizovat ich pre experimentalnu
a tvorivl pracu pri realizacii alternativnych obsahov,
metdd a foriem vyucby;

4. Vyskumnicka kompetencia, jej indikatory:

» zUcastriuje sa (sam alebo v spolupraci) na pedagogic-
kom vyskume zameranom na vyucovanie, ucenie ale-
bo vzdelavanie ucitelov;
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» vo svojej vyucbe realizuje akény vyskum;

» vie napisat metodicky material, metodicku prirucku,
napisat odborny ¢lanok do ¢asopisu;

» vie vyuzit tedriu metodoldgie pedagogického vysku-
mu na praktickd aplikaciu (vyhodnotit pedagogicky
prieskum) a publikovat jeho vysledky;

» vie recenzovat zavere¢né prace Ucastnikov konciacich
jednotlivé formy kontinudlneho vzdelavania (inovac-
né, kvalifikacné, funkcné);

» aktivne sa zapdja a podporuje spolocné vyskumné
projekty ucitelov, institlcii zamerané na problematiku
vychovy a vzdelavania.

5. Sebareflektivna a sebazdokonal'ovacia kompetencia,
jej indikatory:

» systematicky skiima a reflektuje vlastnu pedagogicku
prax a permanentne sa zdokonaluje, sebavzdeldva-
nim si osvojuje poznatky z oblasti aprobacného pred-
metu, Studijného odboru, pedagogiky, psycholdgie,
metodoldgie pedagogického vyskumu;

» vie projektovat vlastny profesijny a personalny rozvoj
prostrednictvom planu profesijného rastu;

» obohacuje svoje vedomosti hospitaciami u kolegov,
na Skolach, ucastou na vzdeldvacich podujatiach;

» analyzuje vplyv vlastného myslenia a konania na uci-
telov, spatnou vazbou sa informuje o svojej praci;

» pravidelne a Ucinne spolupracuje s ucitelmi skol, uci-
telmi vysokych $kél pripravujicich buddcich ucitelov,
s profesijnymi ucitelskymi organizaciami, vzdelavaci-
mi institdciami a spolo¢nostami s cielom zvysit efek-
tivnost vychovy a vzdelavania.

6. Informaticka a informacna kompetencia, jej indika-
tory:

» je zrucny pri praci s informaénymi zdrojmi v rdmci vyu-
Covacich predmetov, informacnymi a komunikacnymi
technoldgiami;

» vie zhromazdovat, rozsirovat najaktualnejsie vysledky
vyskumu pedagogickej tedrie a praxe v u¢ebnom pred-
mete,

» vytvara zrucnosti ucitelov kriticky mysliet, klast otazky,
Cerpat z viacerych zdrojov odbornej literattry a viest
odborny dialég k danej téme;

» vytvara zruénost ucitelov pre pracu s PC a modernou
didaktickou technikou;

» propaguje a zddvodriuje nevyhnutnost vysokej kvali-
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ty vychovy a vzdelavania pre buducnost spolo¢nosti
v masovo-komunikacnych prostriedkoch.

7. Osobnostna kompetencia, jej indikatory:

> je vysoko motivovany k metodickej praci, pedagogic-
kému vyskumu, k sebavzdelavaniu; samostatnosti, ini-
ciativnosti, zodpovednosti a najma tvorivosti;

» je komunikativny;

» ovlada aspon jeden svetovy jazyk;

» v pedagogickej praxi dosahuje preukazatelne vyborné
vysledky;

» sleduje svetové trendy v didaktike svojho predmetu
(skupine predmetov), dalsich oblastiach profesional-
neho zaujmu;

» pomaha zacinajucim kolegom - metodikom;

> je kriticky k problémom vychovy a vzdelavania;

» propaguje ucitel'ské povolanie a prispieva k chapaniu
Skolskej problematiky verejnostou a k spolocenskej
prestizi uCitelského povolania;

» je aktivnym c¢lenom uditelskych profesijnych, odbor-
nych a vedeckych komisii, zdruZeni, organizacii, clenom
redakcénych rad pedagogickych casopisov na miestnej,
regionalnej, celostatnej i medzinarodnej drovni.

Model profesijnych kompetencii a indikatorov (ukazovate-

[ov) predstavuje podnet k diskusii o rozsahu a kvalite vyko-

nu prace metodikov v obdobi, ked'vzrastd vyznam podpor-

nych sluzieb Skole pri vnutornej reforme nasich skol.

Pozn.

(1) V texte prispevku pouZivame termin kontinudlne vzdeldvanie (conti-
nuing education), ktory povaZujeme za adekvdtny sucasnej tecrii i pra-
xi permanentného profesiiného rozvoja ucitelov (Svec, S. 1995, 5.179).
Vistihuje realitu profesijného rozvoja ucitelov viac neZ doteraz pouZi-
vany, ale zastarany a mnohoznacny termin dalsie vzdeldvanie (further
education) — zvdcsa na oznacenie odborného vzdeldvania po ukonceni
strednej skoly. Termin continuing teacher education — ako dalsie vzde-
Idvanie ucitelov vysvetluje aj Gavora, P. - Mares, J. (1998, s. 45).

(2) Terminom ,,pedagogik” sa md oznacit profesiondl v role empirika,
teoretika a praktika pedagogiky — ucitela pedagogiky, ako aj v role pro-
fesiondlneho vyskumno-vyvojového pracovnika v pedagogickej vede.
V anglofonnych krajindch profesiondlineho pedagogika oznacuju termi-
nom educationist a educational researcher, kym pedagdga terminom
educator.
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Summary: A uthor suggests that necessary quality change of a school is a subject to a management of school employee efforts.
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STANDARDY PEDAGOGICKEJ SPOSOBILOSTI — NAVRH

Ivan Turek, Materialova fakulta, Slovenska technicka univerzita, Bratislava

Anotdcia: TaZisko prispevku spociva v ndvrhu standardov pedagogickej spbsobilosti, ktory vychddza z modelu kompetencii ucitela. Prispevok

Klucové slova: kompetencie, standardy, kompetencie ucitelov, Standardy pedagogickej spésobilosti, indikdtory dosiahnutia standardu,
dékazy dosiahnutia Standardu, skuska na priznanie ucitelskej spbsobilosti, portfdlio.

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2003, ¢. 2, s. 8.

V tomto prispevku chceme prezentovat navrh Stan-
dardov ucitelskej spOsobilosti. Vychadzame pritom
z modelu ucitelskych kompetencii. Zd6razriujeme, Ze ide
iba 0 ndvrh, ktory ma podnietit ucitel'ski verejnost k dis-
kusii o problematike standardov ucitelského povolania.
Vysledkom diskusie by mali byt navrhy a nasledné overe-
nie tychto Standardov, napriklad: Standardov pre absol-
ventov ucitelskej fakulty, Standardov pre ucitelov po ich
uvadzacom studiu, Standardov pre ucitelov s prvou kva-
lifikacnou skuskou (atestaciou). Podla Viyhldsky Minister-
stva Skolstva SR o odbornej a pedagogickej spésobilosti
pedagogickych pracovnikov Cislo 41 (Zbierka zakonov
¢. 41/1996) kvalifikaciu ucitela tvori odborna a pedago-
gicka spdsobilost. Vzhladom na velku rozdielnost odbor-
nej spbsobilosti ucitelov (napr. pre vyucovanie telesnej
vychovy, matematiky alebo technickych predmetov)
uvadzame iba navrh Standardov vztahujucich sa na pe-
dagogicku spbsobilost ucitelov.

Problematika orientacie na kompetencie a vzdeldva-
nia orientovaného na ziskavanie kompetencii (compe-
tence — based education) a s nimi suvisiacimi Standar-
dami sa zacala rozvijat v 80-tych rokoch v hospodarskej
sfére (obchod, sluzby, priemysel) v hospodarsky vyspe-
lych Statoch sveta, najma v USA, Kanade a v Australii. Zoz-
nam a charakteristika kompetencii (model kompetencii)
pre kvalitny vykon urcitého povolania alebo skupiny
povolani sa ziskaval analyzou ¢innosti v prislusSnom po-
volani, exploracnymi vyskumnymi metédami (dotazniky,
interview) a validizaciou ziskanych vysledkov. Orientacia
na kompetencie a Standardy priniesla podla dlhodobého
vyskumu (15 rokov) vo viac ako 60 organizaciach v USA
tieto vysledky (Schoonover Associates, 2001):

e zvySenie Uspesnosti prijimania novych kvalitnych pra-
covnikov o 5 % - 10 %;

e zvySenie dlzky doby zamestnania tych pracovnikoy,
o ktorych mala organizacia zaujem o 15 % - 20 %;

e zvySenie pracovnej moralky o 15 % - 20 %;

e dosahovanie cielov jedincov a pracovnych timov sa
zvysilo o cca 20 %.

Kompetencia je schopnost vykonavat kvalitne urcitu
¢innost, schopnost (spravanie, ¢innost alebo komplex
¢innosti), ktord charakterizuje vynikajuci vykon v nie-
ktorej oblasti ¢innosti. Kompetencie su charakteristické
prvky ¢innosti, ktoré sa vyskytuju ovela ¢astejSie a dosled-
nejsie pri dosahovani vynikajucich vykonov ako pri dosa-
hovani priemernych a slabych vykonov v urcitej oblasti.
Za kompetentného v urcitej oblasti sa zvykne povazovat
Clovek, ktory ma schopnosti, motivaciu, vedomosti, zruc-
nosti atd. robit kvalitne to, ¢o sa v prislusnej oblasti robit
vyZaduje. Opis kompetencie obsahuje obycajne iba tie
Cinnosti (spravanie) — zrucnosti, ktoré su typické pre vy-
nikajuci vykon. Opis kompetencie sa robi v podobe demon-
Strovatelnych, pozorovatelnych — meratelhych ¢innosti, t. j.
tak, aby bolo mozné jednoznacne rozhodndt, ¢i jedinec

ma alebo nema prislusni kompetenciu. Opis kompeten-

cie byva sprevadzany (alebo aj nahradeny) standardom

— explicitne urcéenou hranicou (mierou), kedy prislusnu

¢innost (vykon) mozno povazovat este za akceptovatel-

nu. Opis kompetencie neobsahuje explicitne vedomosti,
ale zahffia v sebe aplikaciu prislusnych vedomosti, kto-
ré su predpokladom dosiahnutia vynikajiceho vykonu.

Opis rovnako nie explicitne, ale iba implicitne obsahuje

aj motivy Cinnosti a postoje. Kompetenciu by sme podla

tohto mohli chapat ako prienik troch mnozin: vedomos-
ti, zruénosti, motivov a postojov.

Standard je stuperi dokonalosti pozadovany za urci-
tym ucelom alebo akceptovany ¢i odsuhlaseny model
(vzor, norma, miera), s ktorou su realne objekty a pro-
cesy rovnakého druhu porovndvané alebo merané; je
to poZadovana a zavazna charakteristika kvantitativnych
alebo kvalitativnych vlastnosti urcitého objektu alebo
javu. Standard predstavuje hranicu, kedy je mozné vy-
kon (¢innost) povazovat este za akceptovatelny. Obrazne
povedané, Standard je v urcitej vySke postavena latka,
ktoru je potrebné preskodit, aby vykon (v tomto pripa-
de skok do vysky) mohol byt povazovany za vyhovujuci.
Existuju viaceré druhy Standardov.

V Skolstve su to napriklad:

e Standard povolania — systém vedomosti, zrucnosti,
schopnosti, postojov, ktoré su nevyhnutné na vykon
urcitej profesie. Zvykne sa vyjadrovat aj ako systém
kompetencii typickych pre prislusné povolanie, a to
takto: definicia Standardu, indikatory dosiahnutia
Standardu (typické zrucnosti, spoOsobilosti), dokazy
dosiahnutia $tandardu. Standardy pre ucitelov st
Standardami ucitelského povolania. Existuje viacero
druhov Standardov pre ucitefov, napr. Standardy pre
absolventov ucitelskej fakulty (DPS), Standardy pre
zacinajucich ucitelov, Standardy pre ucitelov s prvou
kvalifika¢nou skuskou a pod.;

e vzdeldvacie Standardy — subor poZiadaviek na Stu-
dentov, Uspesné zvladnutie ktorych im umozni postu-
pit na dalsi stuperi vzdelavania. Vzdelavacie standardy
sa zvyknu delit na obsahové a vykonové;

e obsahové Standardy — poZiadavky urcujuice, ¢o maju
Studenti vediet alebo vediet urobit;

e vykonové standardy — su podrobnym rozpracovanim
obsahovych Standardov v podobe Specifickych — kon-
krétnych cielov a obsahuju aj Uroven dosiahnutia, kto-
rd sa od nich ocakava.

Pozndmka: Obsahovy standard je skér zavéizkom pre uci-

tela a vykonovy standard normou pre studentov.

Ucitel'ska profesia si vyzaduje cely rad kompetencii, z kto-

rych za najdoélezitejSie povazujeme:

e odborno-predmetové —dokladna znalost obsahu uci-
va predmetov, ktoré ucitel vyucuje;

e psychodidaktické — vytvarat priaznivé podmienky na
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ucenie - motivovat Ziakov k poznavaniu, uceniu; akti-
vizovat a rozvijat ich schopnosti, klticové kompetencie
—informacné, uc¢ebné, kognitivne, komunikacné, inter-
personalne i persondlne; vytvarat priaznivd socidlnu,
emociondlnu a pracovnl klimu; riadit proces ucenia
sa Ziakov - individualizovat ho z hladiska ¢asu, tempa,
hlbky, miery pomoci; pouzivat optimélne metddy, or-
ganizacné formy a materidlne prostriedky vyucby atd’;

e komunikaéné — spdsobilost efektivne komunikovat
so ziakmi, kolegami, nadriadenymi, rodi¢mi Ziakov, so-
cialnymi partnermi a pod.;

e diagnostické — validne reliabilne, spravodlivo a objek-
tivne hodnotit ucebné vykony Ziakov; zistit ich postoje
k uceniu, skole, Zivotu, ako aj ich problémy;

e planovacie a organizacné — efektivne planovat a pro-
jektovat vyucbu, vytvarat a udrziavat urdity poriadok
a systém vo vyucbe a pod.;

e poradenské a konzultativne — poradit studentom pri
rieSeni ich problémov, a to nielen Studijnych, atd’;

e sebarellexivne (reflexia vlastnej prace) — hodnotit
vlastni pedagogickd pracu s ciefom zlepsit buddcu
¢innost.

Na ziskanie psychodidaktickych, komunikacnych, diag-
nostickych, planovacich a organizac¢nych, poradenskych
a konzultativnych, ako aj sebareflexivnych kompetencii,
t. j. kompetencii charakterizujucich pedagogickt spbsobi-
lost ucitela, navrhujeme tieto Standardy:

Standard 1

Ucitel kvalitne planuje a pripravuje vyucovaci proces vo
svojich aprobacnych predmetoch

(Tento Standard vyjadruje minimalne akceptovatelny vy-
kon, ktory dokazuje, ze ucitel'si osvoijil planovacie a orga-
nizacné kompetencie.)

Indikdtory dosiahnutia standardu:

a) Pozna Ziakov, ktorych vyucuje, ich individudlne osobi-
tosti a moznosti: napr. u¢ebné styly, vyrazné zaujmy,
nadanie, temperament, Specidlne potreby a pod.

b) Didakticky transformuje vedecké fakty z objektivnej
logiky prislusnej vedy do subjektivnej logiky ich osvo-
jovania uciva zZiakmi, t. j. vykonava didakticku analyzu
uciva.

c¢) Vyclenuje zakladné a rozsirujuce ucivo.

d) Urcuje Specifické (konkrétne) ciele vyucovacieho pro-
cesu.

e) Navrhuje kurikulum predmetov, ktoré vyucuje, a to
tak, Ze kurikulum predmetu obsahuje: vSeobecné
i Specifické ciele vyucovania, kli¢ové prvky uciva, Ca-
sovo-tematicky plan vyucovania, prostriedky vyuco-
vania, zadania (projekty) Ziakov, metddy preverovania
a hodnotenia Ziakov.

f) Na jednotlivé vyucovacie jednotky si robi pisomné prip-
ravy, ktoré obsahuju zdévodnené odpovede na tieto
otazky:

- Pre¢o budem vyucovat? Aké ciele maju Studenti
ucenim dosiahnut? (Specifické — konkrétne ciele)

- Co budem vyucovat? (ucivo)

- Ako ziskam Studentov pre ucenie, ako udrZim ich
pozornost;, aktivitu? (motivacia)

- Ako budem vyucovat? (metddy)

- Ako zorganizujem vyucovaciu jednotku, na aké ca-
sové useky ju rozvrhnem? (organizacné formy)

- Cim budem vyucovat? (u¢ebné pomdcky a didak-
ticka technika)
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- Ako zistim, ¢i vyucujem tak, ako som si napldnoval,
Ci sa Studenti naozaj ucia a co som ich naucil? (spat-
na vazba)
g) Pripravuje vhodné ucebné pomaocky a didakticku tech-
niku, vratane multimedialnych a zaloZenych na moder-
nych informacnych a komunikaénych technolégiach.

Dékazy dosiahnutia Standardu:

e kurikulum predmetov, ktoré ucitel vyucuje s uréenim
jeho podielu na ich vypracovani (indikatory c, e);

e 3 pisomné pripravy na vyucovanie, vratane priloh, ak
existuju, napr. priesvitky pre spatny projektor, pocitaco-
vé programy a pod. (indikdtory b, ¢, d, f, Ciastocne a, g);

e hodnotenie osobnosti ucitela a predmetov, ktoré vyu-
Coval, Ziakmi (indikatory a, b, g);

e hodnotenie ucitela jeho kolegami (indikatory a - g);

e navrh scenara vyucovacej jednotky: adept si vylosu-
je na skuske ucitelskej sposobilosti urcitd tému uciva
aprobacného predmetu a navrhne scendr vyucovace;j
jednotky (pisomnu pripravu), na ktorej si Ziaci maju
osvoijit ucivo prislusnej témy —indikatory a, b, ¢, d, f;

e 3 opravené a vyhodnotené didaktické testy alebo iné
pisomné prejavy Ziakov, ktoré hodnotil ucitel ako prie-
merné (indikator g);

e prezentdcia zvolenej témy uciva na PC (PowerPoint)
—indikator g.

Standard 2

Ucitel DPS efektivne vyucuje svoje aprobaéné predmety
(Tento Standard vyjadruje minimalne akceptovatelny vy-
kon, ktory dokazuje, Ze ucitel si osvojil psychodidaktické
kompetencie.)

Indikdtory dosiahnutia standardu:

a) Motivuje Studentov k uéeniu.

b) Didakticky transformuje ciele vyucovania do operac-
nej reci ziakov.

c) Vytvdra na vyucovani priaznivu klimu.

d) Permanentne realizuje spatnu vazbu.

e) Voli optimalnu Struktdru vyucovacej jednotky.

f) Aktivizuje vsetkych Ziakov triedy, najméa prostrednic-
tvom diferencovaného a individualneho pristupu k Zia-
kom.

g) Rozvija klucové kompetencie Ziakov.

h) V zavislosti od cielov, u¢iva, moznosti a schopnosti
Ziakov (ich ucebnych Stylov) pouziva optimdlne vyu-
Covacie metddy.

i) V zavislosti od cielov, u¢iva, moZnosti a schopnosti
Ziakov (ich ucebnych stylov) i vyucovacich metdd voli
optimalne organizacné formy vyucovania.

j) PouZiva vhodné ucéebné pomécky a didaktickd techniku.

k) Zadava Ziakom diferencované a primerané domace
Ulohy.

[) Efektivne vyuZiva Cas vyucovacej jednotky.

m)V pripade potreby (napr. nahlej zmeny podmienok
vyucovania) pruzne prispdsobuje (modifikuje) plano-
vané vyucovacie postupy.

n) Operativne a efektivne riesi neplanované problémy
na vyucovacej jednotke (napr. disciplinarne).

Dékazy dosiahnutia Standardu:

e videozdznamy casti vyucovacich jednotiek ucitela,
ktoré dokazuju, Ze aplikoval efektivne vyucovacie po-
stupy (indikatory a - n);

e hodnotenie osobnosti uCitela a predmetov, ktoré vyu-
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Coval ziakmi (indikdtory a, b, ¢, d, k, 1, m, n);

e hodnotenie ucitela jeho kolegami (indikatory a - n);

e hospitacné zaznamy riaditela Skoly (jeho zastupcu)
11z 3 vyucovacich jednotiek, ktoré ucitel vyucoval (in-
dikatory a - n);

e riesenie pripadovych studii (podla vylosovanych tém,
indikdtory a - n);

e demonstracia psychodidaktickych kompetencii (pod-
[a vylosovanych tém, indikatory a, b, h).

Standard 3

Ucitel'validne a reliabilne, objektivne a spravodlivo hod-
noti svojich Ziakov

(Tento Standard vyjadruje minimalne akceptovatelny vy-
kon, ktory dokazuje, Ze ucitel si osvoijil diagnostické kom-
petencie.)

Indikdtory dosiahnutia standardu:

a) Vytvara pri skusani Ziakov priazniva klimu (minimali-
zuje strach, trému Ziakov).

b) Pravidelne monitoruje u¢ebné pokroky svojich Ziakov.

¢) Voli optimdlne metddy skdsania a hodnotenia Ziakov,
ktoré maju primeranu validitu a reliabilitu, st praktické
(nenarocné na tvorbu, administraciu a vyhodnocovanie).

d) Optimalne zladuje formativne a sumativne hodnote-
nie Ziakov.

e) Aktivizuje vSetkych Ziakov pri skisani a hodnoteni.

f) Zapdja vsetkych Ziakov do procesov skusania a hod-
notenia.

g) Ziakov nielen klasifikuje, ale aj slovne, objektivne a kom-
plexne hodnoti.

h) Robi prislusné opatrenia na zlepsenie pripadnych ne-
uspokojivych vykonov Ziakov (napr. organizuje ich do-
ucovanie).

i) Vyhodnocuje validitu a reliabilitu pouZitych metdd
skusania a hodnotenia a na tomto zaklade tieto me-
tody skvalitriuje.

j) Zistuje postoje Ziakov k pouZitym metddam ich skusa-
nia a hodnotenia.

k) Vysledky skusania a preverovania Ziakov vyuZiva na
skvalitnenie svojich vyuc€ovacich postupov.

Dékazy dosiahnutia Standardu:

e videozaznamy casti vyucovacich jednotiek ucitela,
ktoré dokazuju, ze aplikoval efektivne vyucovacie po-
stupy (indikdtory a, ¢, d, e, f, g,);

e hodnotenie osobnosti ucitela a predmetov, ktoré vyu-
Coval ziakmi (indikdtory a, b, e, f, g, h, j);

e hodnotenie ucitela jeho kolegami(indikatory a - k);

e hospitacné zaznamy riaditela skoly (jeho zastupcu) z 3
vyucovacich jednotiek, ktoré ucitel vyucoval (indikato-
rya, ¢ e f,g h)

e 3 opravené a vyhodnotené didaktické testy alebo iné
pisomné prejavy Ziakov, ktoré zadal ucitel a ktoré hod-
notil ako priemerné (indikatory f, i);

e rieSenie pripadovych Studii (podla vylosovanej témy
indikatory a, ¢, e, h, j, k).

Standard 4

Ucitel  sa venuje svojim Ziakom aj v mimovyucovacom
Case

(Tento Standard vyjadruje minimalne akceptovatelny vy-
kon, ktory dokazuje, Ze ucitel'si osvojil poradenské a kon-
zultativne kompetencie.)

Indikdtory dosiahnutia standardu:
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a) Doucuje Ziakov, ktori zaostavaju vo svojich uéebnych
vykonoch;

b) Venuje sa mimoriadne nadanym Ziakom (napr. pripra-
vuje ich na Ziacke sutaze);

c) Diskutuje so Ziakmi aj o mimoskolskych problémoch
a v pripade poziadania im poradi pri rieSeni problémov;

d) Aktivne sa zUcastriuje na mimoskolskych podujatiach
Ziakov (napr. skolské vylety, exkurzie a pod.).

Dékazy dosiahnutia Standardu:

e hodnotenie osobnosti ucitela a predmetov, ktoré vyu-
Coval, Ziakmi (indikatory a - d);

e hodnotenie ucitela jeho kolegami (indikatory a - d).

Standard 5

Ucitel efektivne komunikuje s kolegami, rodi¢mi Ziakov
a inymi osobami — partnermi skoly

(Tento Standard vyjadruje minimalne akceptovatelny
vykon, ktory dokazuje, Ze ucitel si osvojil komunikacné
kompetencie.)

Indikdtory dosiahnutia standardu:

a) Efektivne komunikuje a vytvara pozitivne vztahy s ro-
di¢mi Ziakov a inymi partnermi Skoly (napr. buduci za-
mestndvatelia absolventov skoly, predstavitelia obce
a pod.) tak, aby tito podporovali vzdelavanie ich deti
a Skolu;

b) Pravdivo a s taktom informuje rodi¢ov o prospechu
a spravani ich deti, v pripade potreby dava rodicom
uzitoéné rady, ako zlepsit prospech ¢i spravanie ich
deti;

c) Vytvara harmonické vztahy v kolektive zamestnan-
cov Skoly, nenadsilne rieSi pripadné interpersondine
problémy a konflikty na pracovisku;

d) Efektivne spolupracuije s kolegami, ucisa s nimia od nich.

Dékazy dosiahnutia Standardu:
e hodnotenie ucitela jeho kolegami (indikatory a - d).

Standard 6

Ucitel sa aktivne podiela na zvySovani kvality prace
Skoly

(Tento Standard vyjadruje minimalne akceptovatelny vy-
kon, ktory dokazuje, ze ucitel'si osvoijil planovacie a orga-
nizacné, ako aj sebareflexivne kompetencie.)

Indikdtory dosiahnutia standardu:

a) Validnymi a reliabilnymi prostriedkami ziskava infor-
macie od partnerov (zdkaznikov — Ziakov, ich rodicov,
odoberatelov absolventov skoly) o ich miere spokoj-
nosti, poziadavkach a nazoroch na vychovu a vzdela-
vanie. Ziskané informacie vyuZiva na zvySenie kvality
vychovy a vzdeldvania na skole;

b) Aktivne sa zapdja a podporuje spoloc¢né projekty
(v rdmci predmetovej komisie, kruzku kvality i skoly)
zamerané na problematiku zvySovania kvaky vychovy
a vzdelavania;

¢) Permanentne zvysuje kvalitu svojho vyucovania, naj-
ma aplikdciou modernych a efektivnych prostriedkov
vyucovania a realizaciou akéného vyskumu;

d) Pravidelne vykondva sebahodnotenie a na jeho zakla-
de skvalitriuje svoje ucitelské pésobenie.

Dékazy dosiahnutia Standardu:
e charakteristika aktivit ucitela a dokumenty potvrdzu-
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juce tieto aktivity (indikator a - d);
e hodnotenie ucitela jeho kolegami (indikatory a - d).

Standard 7

Ucitel systematicky reflektuje svoju ucitel'sku pracu
(Tento Standard vyjadruje minimalne akceptovatelny
vykon, ktory dokazuje, Ze ucitel si osvojil sebareflektivne
kompetencie.)

Indikdtory dosiahnutia standardu:

a) Systematicky vyhodnocuje svoje ucitelské skusenosti
a na zaklade tohto hodnotenia skvalitfiuje svoje uci-
telské posobenie;

b) Sleduje a reaguje na zmeny, na nové poziadavky a pris-
pbsobuje im, resp. inovuje, svoje ucitel'ské posobenie,
napr. TQM — komplexny manazment kvality, informac-
né a komunikacné technoldgie a pod;

c) Aktivne sa zapaja do dalSieho vzdeldvania ucitelov;

d) Zdokonaluje svoju filozofiu vychovy a vzdelavania na
zéklade svojich skusenosti a prehlbujuceho sa chapa-
nia tedrie;

e) Vypracuva a realizuje plan svojho profesijného rastu
a zdokonalovania;

f) Obohacuje svoje vedomosti hospitaciami u kolegov,
na Skolach, pre ktoré pripravuje studentov, Gc¢astou na
réznych vzdelavacich podujatiach, realizaciou spatnej
vazby o svojej praci od Studentov, samostudiom atd.

Dékazy dosiahnutia Standardu:

e plan osobného profesijného rozvoja obsahujiceho aj
sebahodnotenie (indikatory a, b, ¢, e, f);

e pisomné vyjadrenie adeptovej filozofie vyucovania na
zaklade reflexie doterajsej pedagogickej praxe (indika-
tory a, b, d);

e dokumentovanie zmien v ucitelovych vzdeldvacich
postupoch za posledné 2 roky (indikatory a, d);

e zoznam vzdeldvacich podujati, na ktorych sa ucitel zu-
Castnil v poslednych troch rokoch a zoznam literatury,
ktoru za toto obdobie precital (indikator c);

e hospitacné zaznamy z vyucovacich jednotiek, na kto-
rych ucitel posledné 2 roky hospitoval (indikator f).

Na priznanie ucitel'skej sposobilosti odporicame reali-
zovat skusku v tejto podobe:
1. PredlozZenie portfélia (stiboru vybranych dokumentov
a prac adepta, uchadzaca o priznanie ucitelskej spésobi-
losti) skiiSobnej komisii a rozhovor, v ktorom adept zod-
povie na otazky skisobnej komisie vztahujuce sa najma
na vysvetlenie jednotlivych poloziek portfdlia, obhajobu
ich spravnosti apod., ¢im poskytne dékazy o dosiahnuti
jednotlivych Standardov. V rozhovore by mal adept pre-
ukazat aj hlbku a sirku chapania uéitelského povolania.
Portfélio obsahuje:
e kurikulum predmetoy, ktoré adept vyucuje (poskytuje
dokazy o dosiahnuti indikatorov c, d, e Standardu 1);
e videozdznamy casti vyucovacich jednotiek adepta,
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ktoré dokazuju, Ze aplikoval efektivne vyucovacie po-
stupy (poskytuju dékazy o dosiahnuti indikatorov a —
n Standardu 2);

e hodnotenie osobnosti adepta a predmetov, ktoré vy-
ucuje Ziakmi (poskytuje dokazy o dosiahnuti indika-
tora a Standardu 1; indikatorov a, b, ¢, d, k, 1, m, n).
Standardu 2; indikatorov a, b, e, f, g, h, j Standardu 3);

e hodnotenie adepta jeho kolegami a vedenim Skoly
(poskytuje dékazy o dosiahnuti indikdtorov a — g Stan-
dardu 1; indikatorov a— n Standardu 2; indikatorov a —
k Standardu 3; indikatorov a — d Standardov 4, 5, 6);

e 3 pisomné pripravy na vyucovanie, vratane priloh, ak
existuju, napr. priesvitky pre spatny projektor, pocita-
Cové programy apod.; (dékazy o dosiahnuti indikato-
rov b, ¢, d, e, Ciastocne aj indikatorov a, g Standardu 1);

e 3 opravené a vyhodnotené didaktické testy alebo
iné pisomné prejavy Ziakov, ktoré zadal adept a ktoré
hodnotil ako priemerné (dékazy o dosiahnuti indika-
tora g Standardu 1 a indikatora i Standardu 3);

e pisomné vyjadrenie filozofie vyucovania adepta na
zaklade reflexie doterajSej pedagogickej praxe (poskytu-
je dokazy o dosiahnuti indikatorov a, b, d Standardu 7);

e prezentdcia zvolenej témy uciva na PC (PowerPoint);
podla zvolenej témy poskytne dokazy o dosiahnutiin-
dikatorov standardu 2;

e plan osobného profesijného rozvoja adepta obsahu-
juceho aj sebahodnotenie (dokazy o dosiahnuti indi-
katorov a, b, c, e, f Standardu 7);

e hospitacné zaznamy riaditela skoly (jeho zastupcu) z 3
vyucovacich jednotiek, ktoré adept vyucoval (dokazy
o dosiahnuti Standardov 2 a 3).

2. Riesenie 2 pripadovych studii (aplikacia situacnej me-

tddy) zameranych na pedagogické problémy (napr. kon-

flikt ucitela a Ziaka, disciplinarne problémy, pomoc zaos-
tavajucemu alebo nadanému Zziakovi a pod.). Adept tym

poskytne dokazy o dosiahnuti indikdtorov Standardov 2,

3,4, 5, 6 - podla druhu vylosovanych nametov pripado-

vych studii.

3. Tvorba scenara vyucovacej jednotky: adept si vylosu-

je urcitd tému uciva aprobacného predmetu a nasledne

navrhne scendr vyucovacej jednotky (pisomnu pripra-
vu), na ktorej si Ziaci maju osvojit ucivo prislusnej témy.

Poskytne tym dbkaz o dosiahnuti Standardu 1.

4. Demonéstrdcia psychodidaktickych kompetencii: adept

v kratkom 3 az 5 mindtovom vystUpeni demonstruje svo-

je psychodidaktické kompetencie, napr. demonstruje,

ako motivuje Ziakov, vysvetli nejaky pojem a pod., ¢im
poskytne (v zavislosti od témy demonstracie) dokaz o do-
siahnuti indikdtorov Standardu 2. Tému demonstracie

(prezentacie) si vylosuje.

Hodnotenie adeptov na skuske ucitel'skej sposobilos-
ti je overujuce (CR). Hodnoti sa absolutny vykon adep-
tov, i dosiahli Standardy 1 — 7 alebo nie, na ¢om sa musi
zhodnut v tajnom hlasovani vacsina ¢lenov skusobnej
komisie. Vlysledné hodnotenie je bindrne: vyhovel — ne-
vyhovel.
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PROFESIJNY ROZVOJ UCITELOV A ICH KONTINUALNE VZDELAVANIE NA SLOVENSKU

Ivan Pavlov, Metodicko-pedagogické centrum Presov

Anotdcia: Kriza ucitelskej profesie. Profesionalizdcia ako stratégia na zlepsovanie postavenia a pracovnych podmienok ucitelov. Ciele systému
profesijného rozvoja ucitelov a ich realizdcia. Identifikdcia potrieb ucitelov. Projektovanie, realizdcia a evalvdcia kontinudlneho vzdeldvania
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V tomto roku si pripominame 40. vyroCie prijatia
Charty ucitela — dokumentu, ktory ma svojou zavaznos-
tou pre ucitelsku profesiu vyznam vieobecnej deklara-
cie jej prav a povinnosti. V Parizi 21. 9. - 5. 10. 1966 na
rokovani Mimoriadnej medzivladnej konferencie o pos-
taveni ucitelfov pri Organizacii spojenych narodov pre
vychovu, vedu a kultdru UNESCO, boli prijaté Odporu-
¢ania tykajuce sa postavenia ucitelov — Charta ucitela.
Ide o dokument, ku ktorému sa Ceskoslovenska repub-
lika prihlasila uz v roku 1966, ¢im sa zaradila v duchu
svojich vyznamnych historickych ucitelskych tradicii ku
krajindm uzndvajucim doleZitost ucitelského povolania
pre vzdelanost svojich narodov. Den prijatia Charty je vy-
znamny pre vsetky ndrody, a preto bol neskor 5. oktdber
vyhlaseny za Medzindrodny den ucitelov ako jeden z ne-
mnohych dni, ktoré si kazdorocne pripomina svetové
spoloéenstvo. Na zasadnuti UNESCO — medzindrodnej
konferencie o vzdelavani, ktoré sa konalo 30. 9. - 5. 10.
1996 v Zeneve a venovalo sa prehodnoteniu postavenia
ucitelov v Skolach a spolocnosti, boli ministrami Skolstva
Clenskych krajin prijaté Odporucania a deklaracia, ktoré
konkretizuju a aktualizuju Ulohy v sulade so sucasnymi
svetovymi trendmi v priprave, profesijnom rozvoji i so-
cidlnom postaveni ucitelstva vo svete. Z pohladu krizy
ucitel'skej profesie je vyznamné najma odporucanie €. 7
o Profesionalizacii ako stratégii na zlepSovanie postave-
nia a pracovnych podmienok ucitelov. Z textu vyberame:
LV integrovanej politike na zlepSenie postavenia ucite-
[ov profesionalizacia predstavuje najslubnejsSiu stratégiu
v strednodobom a dlhodobom termine. Okrem odpo-
racani uskutocnenych pre ich nabor, skolenie, Ucast na
riadeni a ich samostatnost pri prijimani rozhodnuti tyka-
jucich sa vzdelavania, zlepSovanie postavenia ucitelov by
mohlo byt vykonavané nasledujicimi smermi:

7.2.1 podporovanie profesiondlnosti ucitelov, hlavne
realizaciou vysokych urovni pociatoéného vzdelavania
ucitelov a profesionalneho rozvoja pocas obdobia profe-
sie, vytvorenie rozmanitych Struktur kariéry podopreté
primeranymi systémami hodnotenia a zlepSenia v ma-
teridlnom a socidlnom postaveni ucitelov; 7.2.2 poskyt-
nutie potrebnych zdrojov na zaistenie Skolenia ucitelov
na urovni vysokoskolského vzdelania; 7.2.3 realizovanie
systematickych stratégii na uputanie pozornosti médii
na zlepSenia a Uspesné experimenty, ktoré boli vykona-
né ucitelmi a skupinami ucitelov;

7.2.4 efektivne vyuZivanie pedagogického vyskumu
a uskutocnenie nalezitého pouzitia existujucich informa-
cii ako v procese vyuchy, tak aj v procese vzdeldvania sa
a v rozhodovacom procese;

7.2.5 vytvaranie iniciativ vykonu pre ucitelov. Tieto pod-
nety nemusia byt obmedzené na penainé stimuly, ale
mohli by zahfriat prilezitosti na vyssie Skolenie, formalne
uznanie a prilezitosti kariéry;

7.2.6 vytvaranie rovnovahy medzi pravami a zodpoved-

nostami ucitelov, ako bolo predvidané odporuéaniami
ILO/UNESCO tykajlcimi sa postavenia ucitelov. (Charta
ucitela s. 39-40, 2002).”

S meniacimi sa potrebami spolocnosti sa menia aj
roly a potreby skol a ucitelov. To vyZaduje, aby sa vyrov-
nali s novymi Ulohami, na ktoré neboli pripravovani na
vysokych Skolach ani v systéme doterajsieho ,dalSieho
vzdeldvania®. Problémom pedagogickej tedrie i praxe je
otdzka, ako nové poZiadavky na profesijné kompetencie
ucitelov v ocakavani zlozZitych spolocenskych a ekono-
mickych zmien realizovat v praxi profesijného rozvoja.
Uditelia by nemali zostat osamoteni v Usili o lepsiu kva-
litu Skoly. Je to nielen ich povinnost a zodpovednost ako
individudlnych profesionalov, pedagogickych zborov ako
profesionalnych timov skol, ale aj verejny zaujem — ulo-
ha $tatu a jeho systematickej podpory na roznych Urov-
niach. Kvalita systému kontinualneho vzdelavania (dalej
len KVU)(1) uditelov odzrkadluje vyznam, aky spolo¢nost
pripisuje ich postaveniu, aké redlne podmienky vytvara
na moznosti ich profesijného rozvoja. Tato otazka sa sta-
va prioritou vzdelavacej politiky v koncepénych ndvrhoch
zmien Skolstva, ktoré bude len tazko mozné realizovat
bez aktivnej Ucasti a podpory ucitelov. V EU sa v posled-
nych dvoch desatrociach menia tradi¢né pristupy k pro-
fesii a reflektuju zmenu chdpania edukdcie. Kvalita ucite-
[ov a podpora ich prace v rozvinutych demokraciach je
jednou z priorit Statnej vzdelavacej politiky. Ucitelia su je-
dinou profesiou, ktora programovo vytvara kompetencie
obcanov pre uciacu sa spolo¢nost. Teoretické studie, ako
aj vyskumy v eurépskom a svetovom kontexte, sa vSak
zhoduju vo formulacidch, ze posledné roky dvadsiateho
storocia priniesli krizu ucitelskej profesie, ktord sa vyzna-
Cuje aj tymito znakmi:

e nizky spolocensky status,

e nezadefinovany profesijny status,

e nizke financné ocenenie,

e nezvlddnuté dynamické zmeny vo vykone povolania,

e zhorSenie pracovnych podmienok,

e spochybriovanie vzdelania ako tradi¢nej hodnoty,

e nizka konzistentnost cielov vzdelavania s poziadavkami
trhu prace.

Tieto krizové javy si vyzaduju reformy v koncepcii pro-
fesijného rozvoja. Vyvoj v ostatnych desatrociach v kraji-
nach EU sp6sobil zmeny v Skolskej edukdcii, pretoZe rastie:
e tlak na konkurencieschopnost ekonomik EU v globdil-

nom svete,

e vyznam procesov celoZivotného ucenia (Ziakov, ucitelov,
obcanov),

e ocakdvanie vyssej kvality vzdeldvania v Skoldch ako
sluzby ob¢anom,

e potreba vyssej profesionality vykonu ucitelov (zamest-
nancov vo verejnom zdujme),

e nutnost zefektivriovania procesov rozvoja ludskych
zdrojov aj v rezorte Skolstva.
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Tieto faktory ovplyviuju ucitelsku profesiu, ¢o sa sta-
va predmetom diskusie politickych, ekonomickych i kul-
turnych zoskupeni statov i profesijnych zdruzeni ucitelov.
Signalizuje sa potreba zlepSenia koordinacie medzina-
rodnych, narodnych i regionalnych aktivit pri reSpekto-
vani odliSnosti vzdeldvacej politiky kazdého statu. Jednou
z perspektivnych moznosti profesionalizacie ucitelstva sa
javi posiliiovanie kvality ich KVU, ktoré predstavuje Spe-
cificky subsystém ich celoZivotného vzdeldvania. KVU
nadobuda v kazdej krajine réznorodu podobu foriem
a metdd, ¢im insSpiruje hladanie najefektivne;jSich pristu-
pov podnecujucich kvalitu ich prace a nasledne eduka-
cie v Skolskych systémoch. Kvalita ucitelskej profesie vo
velkej miere zdvisi od kvality systému vzdeldvania, od
jasnej formuldcie jej funkcii, cielov, obsahu, druhov, fo-
riem a metdd, organizdcie v nadvdznosti na pripravné
vzdeldvanie. KVU predstavuje proces, ktory je zamerany
na profesijny rozvoj ucitelov v kariérovom systéme. Ak
tomu tak nie je, stdva sa nahodnym, nevytvara uceleny
systém, nemoze byt samo osebe efektivnym a ani vyraz-
ne neovplyviuje zasadné reformné zmeny skolstva. KVU
prestdva byt povaZované len za proces odstrafiovania
nedostatkov pregradudineho vzdelavania, ale naopak,
stdva sa sucastou celoZivotného vzdelavania budované-
ho na principoch, ktoré maju byt resSpektované pri tvor-
be jeho systému. Principy su vnimané z dvoch aspektov:
e aspekt uZivatela — profesijny rozvoj ucitela a kvality

Skoly,

e aspekt kariérového systému - regulativna funkcia.

Aspekt uzivatela vychadza z nasledujucich principov:

a) princip prava a povinnosti ucitela rozvijat svoje profe-
sijné kompetencie v zmysle etického imperativu,

b) princip prava a povinnosti skoly formulovat stratégiu
personalneho rozvoja ucitelov v nadvaznosti na stra-
tégiu sSkoly,

c) princip slobodnej volby vlastnej kariérnej cesty (napr.
rozhodovania sa pre tempo a obsah vzdeldvania),

d) princip subsidiarity v rozhodovani a zodpovednosti
Skoly za profesijny rozvoj ucitelského zboru,

e) princip rovnej Sance v pristupe k profesijnému rozvo-
ju ucitela nezavisle od zriadovatela, regionu, stupria,
druhu a typu Skoly, veku a pohlavia ucitela, dlzky pe-
dagogickej praxe, ucitelskej kategdrie, pracovnych vy-
konov a inych faktoroy,

f) princip otvorenosti a participacie ucitela aj ucitelskych
zborov na permanentnom zdokonalovani kvality vy-
chovy a vzdelavania.

Aspekt kariérového systému vychadza z nasleduju-
cich principov:

a) princip nadvaznosti profesijného rozvoja na pregradu-
alne vzdeldvanie,

b) princip previazanosti profesijného rozvoja s kariérovym
systémom a odmenovanim,

c) princip dynamickosti, otvorenosti, flexibility a plurali-
ty kariérového systému,

d) princip viac zdrojového financovania kariérového sys-
tému (aj za spoluticasti ucitela),

e) princip transparentnosti kariérového systému,

f) princip rovnosti $anci v kariérovom systéme pre vietky
kategdrie ucitelov.

Ciele systému profesijného rozvoja ucitela

Cielom systému profesijného rozvoja ucitelov je vyt-
vorenie optimalnych podmienok pre kariérovy postup
ucitelov ako klucového prvku rozvoja skolského systému
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a zvySovania kvality a efektivnosti pedagogickej prace.
Na jeho realizaciu je potrebné postupné naplinenie na-
sledujucich strategickych cielov:

1. Vytvorit legislativne predpoklady na realizaciu karié-
rového systému ucitelov.

2. Vytvorit normativny koncept profesijnych Standar-
dov jednotlivych kategérii ucitelov v jednotlivych ka-
riérovych stuprioch a kariérovych pozicidch.

3. Vytvorit vyvojovy koncept kariérového systému po-
zostdvajuceho z kariérovych stupriov pre uciteloy,
existujucich a moznych kariérovych pozicii, ktoré pot-
rebuje Skola na plnenie svojich funkcii (Specialisti a ria-
diaci zamestnanci) a na vymedzenia kariérovych ciest.

4. \lytvorit novy systém kontinuélneho vzdelavania uéi-
telov a akreditacie vzdelavacich programov.

5. Wytvorit kreditny systém zapocitavania absolvova-
nia povinnych a volitelnych vzdeldvacich programov
zabezpecujucich permanentnu profesionalizaciu uci-
telov na r6znych kariérovych stuprioch a kariérovych
poziciach.

6. Vytvorit evalvacny koncept hodnotenia a odmeriova-
nia ucitelov prepojeny s konceptom profesijnych stan-
dardov, kariérovych stupnov, kariérovych pozicii, ciest
s kreditnym systémom.

,Findlnym cielom KVU je , idedIny ucitel”. Procesudinym

cielom je zlepsujuci sa ucitel. V SirSsom slova zmysle je

cielom KVU takeé vzdeldvanie, v ktorom sami ucitelia na-
dobudnu vnutornu motivdciu neustdle sa sebavzdeldvat

a sebazdokonalovat™. Zelina, M. a kol. 1996. Bratislava:

MFF UK, s. 24-25).

Kazdd krajina EU ma svoje 3pecifické podmienky,

v rdmci ktorych rozvija KVU tak, aby ¢o najlepsie vyho-

vovalo jej Skolskému systému. Aj napriek tomu existuju

niektoré spolocné znaky a trendy vo vyvoji, ktoré su v po-
slednom desatroéi ovplyvnené vyraznou globalizaciou

a internacionalizaciou edukdcie. \ietky krajiny EU sa zho-

duju na podpore zvySovania kvality vzdeldvania aj na pod-

pore inovacii. V nadvaznosti na to sa identicky formuluju
ciele KVU (Dalsi vzdélavani ucitel(i v EU a v zemich ESVO/

EHP. 1997, s. 8-9):

1. osobnostny a profesijny rozvoj ucitelov; aktualizacia
a inovdcia predmetovych, didaktickych vedomosti
a zruénosti,

2. zvySovanie kvality vzdeldvacieho systému a poskyto-
vaného vzdelania, kvality $kél a vyucovacich stratégir;
podpora medzipredmetovych vztahov, medziludskych
vztahov, timovej spoluprace, inovacii a vzdeldvanie
v Skolskom a triednom manazmente,

3. znalost socidlneho a Zivotného prostredia; podpora
kontaktov s vyrobnou sférou, skimanie a pochopenie
ekonomickych a socialnych faktorov ovplyviujucich
spravanie mladych [udi, a tym ich adaptdciu na spolo-
¢enské a kultirne zmeny.

K

Realizacia uvedenych cielfov systému profesijného roz-
voja v KVU je determinovana rieSenim otazok:
zmeny ponatia ucitelskej profesie,
zmeny paradigmy (podstaty) KVU (ucitelia sa ucia inak
manaZmentu a inych disciplin),
zmeny pristupov v pedagogickom (pedeutologickom)
vyskume,
zmeny vo vzdeldvacich politikdch o Ulohe ucitelov
v Skolstve a Ulohe ucitelstva v ich presadzovani,
zmeny v systéme instituciondlnej podpory KVU.
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Kontinudlne vzdeldvanie ucitelov chapeme ako neus-
taly proces, ktory zahiia vsetky dimenzie rozvoja osob-
nosti ucitela a jeho kompetencii. Sucasne vytvara osob-
nostné predpoklady a vnutornd motivaciu celoZivotnej
spoOsobilosti na vyuzivanie formalnej, neformalnej a nein-
Stitucionalnej prilezZitosti na tvorivé zdokonalovanie kva-
lity vykonu povolania a edukdcie Ziakov (2).

Ucelom kontinualneho vzdelavania je napliiat o¢akava-

nia a uspokojovat potreby na trovni:

I. ucitel —ako individualita v profesijnej role,

Il. skola (edukacna institucia) - ako poskytovatel edu-
kacnych (vzdeldvacich) sluZieb prostrednictvom pro-
fesiondloy,

. spolo¢nost — ako garant systému poskytovania profe-
sionalnych edukacénych (vzdeldvacich) sluzieb.

Na vsetkych troch Urovniach je Géelom systému vzde-
lavania zabezpecit, aby sa ucitelia vyrovnali s nasleduju-
cimi javmi dynamickej spolo¢nosti:

a) zmeny poZiadaviek na vykon ucitelskej profesie, napr.
vyuzitie informacénych a komunikaénych technoldgii
vo vyucovani a iné,

b) zmeny historickej, politickej, ekonomickej a demogra-
fickej povahy,

c) nové poziadavky pedagogickej vedy na vykon ucitel-
skej profesie.

Funkcie kontinudlneho vzdeldvania z aspektu ucitela

a Skoly
Vzdelavanie vytvara podmienky na postupné zmeny

ucitelskych kompetencii pocas jeho profesijnej cesty

a plni nasledujuce funkcie:

1. adaptaénu — pomoc uditefom prispdsobit sa aktual-
nym podmienkam a potrebdm skoly. Jej vyznam je
najma v pociatocnych fazach vstupu do profesijného
Zivota;

2. motivacnu — vytvorit potrebu vzdeldvania sa a seba-
vzdelavania v zmysle sebareflexie, sebakorekcie, seba-
potvrdenia, sebaaktualizacie pocas celého Zivota — life-
long learning;

3. rozvijajucu — rozvoj ucitel'skych kompetencii v priebe-
hu profesionalneho rozvoja v duchu ponatia ucitelstva
ako pomahajucej profesie, v zmysle life wild learning;

4. inovacnu — aby ucitelia nestratili odbornu potenciona-
litu nadobudnutu pregradudlnou pripravou, je pot-
rebné, aby sa permanentne vzdelavali, inovovali svoje
poznatky Studiom pedagogickej vedy i odbornych poz-
natkov;

5. reflexivnu — rozvijat svoje spbsobilosti a zruénosti sme-
rom k edukacnej praxi v zmysle ponatia reflexivheho
profesiondla.

V zahranici usilie o zefektiviiovanie procesu KVU pred-
stavuju tendencie, ktoré je mozné charakterizovat ako Usi-
lie o (W.Hawley-LVallis podla Gargaj, V. B. 2003, 5.75-77):
1. Integraciu ucebnej a profesijno-pedagogickej cCinnos-

ti ucitela (kompetencie osvojované ucitefmi maju pre
nich vyznam, ak su prostriedkom na rieenie proble-
mov vznikajucich v praci — edukacii. Cim viac je ucenie
sa spaté s pracou, tym efektivnejsi je proces osob-
nostného a profesijného rozvoja ucitela).

2. Demokratizaciu riadenia procesu profesijného rozvo-
ja ucitelov (efektivny osobnostny a profesijny rozvoj nas-
tava, ak je ucitel ich aktivnym Gcastnikom a participuje
(v time) na jeho projektovani, realizacii a hodnoteni).
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Tieto trendy sa premietaji do hl'adania optimalne-
ho modelu profesijného rozvoja ucitelov v kontinudl-
nom vzdeldvani. Predstavit funkény model profesijného
rozvoja ucitelov Skoly je mozné v intencidch niektorého
z modelov riadenia Skoly, ako ich rozpracuva tedria orga-
nizacii. Skola predstavuje komplexny systém a teoretické
modelovanie ma zjednodusit pochopenie vzajomnych
vztahov a suvislosti medzi jednotlivymi komponentmi
jej fungovania. Dnes je vytvorenych nemalo teoretickych
modelov podmienenych réznymi konceptmi tedrie or-
ganizacie a riadenia. Z nasho pohladu je vyznamné, ako
Skoly pristupuju k profesijnému rozvoju svojich zamest-
nancov. Na Ucely nasho modelovania sa stal vychodisko-
vy model uciacej sa Skoly zaloZeny na metafore uciaceho
sa organizmu. Skoly sa v sti¢asnosti dostdvaju do konku-
rencného prostredia a viac nez predtym si uvedomuiju,
Ze ich najvacsim bohatstvom su vedomosti a schop-
nosti ucitelov. V takejto Skole sa vSetci zUcastfhuju na
procesoch neustaleho rozSirovania svojich vedomosti
a zruénosti, s cielom zdokonalit svoju vlastnu profesijnu
¢innost, vykon v povolani. Ide o to, aby Skola pretvara-
la ,,samu seba“ (uéiaca sa $kola). Skoly sa nechapu ako
formalne organizacie, ale ako spolocenstva uciacich sa,
ktoré maju vlastny spolocensky Zivot, uznavaju spolocné
hodnoty, vykonavaju spolocné aktivity a utvdraju novu
kultiru medzifudskych a profesionalnych vztahov. Pred-
stava uciacej sa organizacie vznikla z myslienky organi-
zovaného ucenia sa a moderne;j utdpie uciacej sa spo-
lo¢nosti. Vysledkom ich splynutia je téza, podla ktorej sa
uskutocniuje ucenie nielen na individudlnej Urovni, ale aj
na Urovni celej organizacie, ktora sa tak pretvara.

Profesijny rozvoj ucitelov Skoly predstavuje dlho-
doby proces, stucastou ktorého je viacero etap. Navrh
modelu chdpe profesijny rozvoj ucitelov skoly ako pro-
ces, ktory sa nekonci poslednou etapou, ale pokracuje
kontinualne dalej (obr. 1).

Proces kontinudlneho vzdeldavania uditel'ov
Implementécia CD
a evalvacia Identifikacia
vysledkov vzdeldvacich
vzdeldvania potrieb
Realizacia Projektovanie
vzdelavania vzdelavania

Obr. 1 Proces kontinudlneho vzdeldvania ucitelov

1. Identifikacia vzdelavacich potrieb ucitelov
Skoly a ucitelia moézu mat Easto velmi odliné pred-
stavy o tom, ako by mal fungovat ich profesijny rozvoj.
Tento rozpor sa moze efektivne riesit, ak s splnené pod-
mienky:
e existencia podpory vzdelavania ucitelov vedenim skoly,
e ucitelia maju motivaciu na vlastny profesijny rozvoj,
e vykonanie kvalitnej analyzy vzdeldvacich potrieb uci-
telov,
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e existencia suladu programu skoly a analyzy potrieb.
Vzdelavacia potreba je ucitelom vnimana ako napa-
tie medzi pozadovanymi vysledkami prace a hodnote-
nym redlnym vykonom. Vzdelavacie potreby nemusia
byt totozné so vzdelavacimi poziadavkami. To znamena,
Ze nie vidy sa napriklad strategické potreby Skoly ako
inStitucie musia stotoznovat s tym, aké poziadavky po-
vazuju v danom momente ucitelia za rozhodujuce vzhla-
dom na svoj profesijny rozvoj. Tento rozpor sa moze vni-
mat ako konflikt predstav vedenia Skoly (deklarovanych
zamerov statnej vzdelavacej politiky) a ucitelov ako rea-
lizdtorov kazdodennych uloh v procese vychovy a vzde-
lavania. Vzdelavacie potreby ucitela v kontexte potrieb
Skoly su vyslednicou vztahu, v akom vonkajsie/vnuitorné
podmienky a poZiadavky vplyvaju na kvalitu jeho vyko-
nu, ktory sa stdva predmetom hodnotenia. Rozpor me-
dzi poziadavkami (standardom) a hodnotenim chapeme
ako perspektivnu vzdeldvaciu potrebu. Velmi zjednodu-
Sene moZeme vyjadrit potrebu (P) ako rozdiel medzi po-
Zadovanym Standardom (S) a redlnym vykonom (V).
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moznosti) je ndroc¢né. Zasadnym kritériom pri upred-
nostriovani urcitych potrieb je vdazba medzi pldnom Sko-
ly a planom profesijného rozvoja jedinca. Len tak budu
ucitelia podporovani v tom, aby sa podielali na atmo-
sfére uciacej sa Skoly a vyuzivali zdroje na svoj profesijny
rozvoj. Je prirodzené, Ze proces identifikacie vzdeldvacej
potreby vznikd v konfrontacii s pedagogickou praxou, Us-
pesnostou alebo nedspesnostou uditela v realizacii uloh
vychovy a vzdelavania. Za vyznamny moment a integ-
ralnu sucast procesu identifikacie potreby povaZujeme
sebareflexiu ucitela ako jednu z jeho klticovych kom-
petencii. Jej rozvijanie moze stimulovat aj uvedomenie
si tych kognitivnych potrieb, ktoré vedu k vyssej kvalite
profesijného vykonu. Metddy identifikacie vzdeldvacich
potrieb ucitefov Skoly si madlo preskimané, moézeme
sa len domnievat, Ze riaditelia vyuzivaju (viac intuitivne
nez cielene a uvedomene): analyzu dotaznikov a inych
foriem prieskumu nazorov, postojov a poZiadaviek ucite-
[ov; analyzu informdcii ziskanych od veducich metodic-
kych orgdnov skoly, metodikov, inSpekcie, ale aj od Zia-
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kov, rodicov, kolegov; hodnotenie
pracovného vykonu jednotlivych
ucitefov (hodnotiace rozhovory);
monitorovanie vysledkov pracov-
nych, pedagogickych porad a iné.

2. Projektovanie kontinualneho
vzdelavania ucitelov

Komplexny systém starostli-
vosti o profesijny a osobnostny
rozvoj ucitelov Skoly sa v sucas-
nosti stdva ucinnym ndstrojom
rozvoja Uspesnosti Skoly. Jeho
tvorba, realizacia a vyhodnocova-
nie v riadiacej praxi Skoly tvori
jadro persondlneho manaimen-
tu. Kladieme si otazku, ¢i sa moze
stat cielavedomy profesijny rozvoj
pedagogickych zborov skél hybnou
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Obr. 2 Vzdeldvacie potreby ucitela v kontexte potrieb Skoly
In: Pavloy, I. 2002. Profesijny rozvoj pedagogického zboru skoly.
Presov: MPC, s. 54.

Individudlne vzdeldvacie potreby ucitela su determi-
nované zloZitostou vztahov, ktoré predstavuju faktory:
uéitel’ (osobnostny profil, kvalifikicia, odbornost, dizka
pedagogickej praxe, uroven profesijnych kompetencii,
motivacia profesijného rozvoja),

Ziaci (vzdelavacie potreby, zaujmy a mozZnosti),

Skola (materidlno-technické vybavenie, dostupnost uceb-
nych pomécok a pod.),

kvalita pedagogickych dokumentov skoly, u¢ebného, stu-
dijného odboru (Uroven ich spracovania v podobe uceb-
nych osnov a vzdeldvacich Standardov, ktoré podstatne
ulahc¢uju ucitelovi pochopenie cielov, obsahu vyucby
a zefektivriuju jeho pedagogické projektovanie),

kvalita pedagogického riadenia Skoly a podpory profesij-
ného rozvoja ucitelov.

Identifikacia vzdelavacich potrieb tvori sucast zlozi-
tejSieho procesu — evalvacie vzdeldvacich potrieb, ktora
popisuje, analyzuje a vyhodnocuje vzdeldvacie potreby
jednotlivych subjektov alebo skupin subjektov (Pricha,
J. 1996, s. 38). Udrziavanie rovnovahy medzi potrebami
jednotlivcov, timov a Skoly (ked su skromné financné

silou ich vnutornych zmien? Kolko
skol ide cestou tvorby projek-
tov profesijného rozvoja zosuladeného so strategickymi
planmi Skoly? Kolko skol vychadza z analyzy vykonnosti
(najslabsich miest a najvyssieho potencialu)? V akej mie-
ostdvanim v odbornych a pedagogicko-psychologickych
vedomostiach a zru¢nostiach? Mnohym skoldm chyba
schopnost podnecovat ucitelov, aby boli schopni stavat
pred seba nové ciele a prehodnocovat vysledky vlastnej
vychovnej a vyucovacej ¢innosti. Len malo $kol vytvara
narocnu atmosféru sebahodnotenia a profesionalizmu,
ktory ma velky vyznam najma vtedy, ked'sa Skola nacha-
dza v zlom stave.

Tvorbu planu profesijného rozvoja pedagogického
zboru skoly sprevadza vymedzenie priorit, na ktoré
sa vzdelavanie zameria, ¢asovy plan a navrh rozpoctu
vzdelavacich aktivit (mimo Skoly i na skole). Plan profe-
sijného rozvoja skoly by mal odpovedat na otazky:

Aké zmeny sa od vzdelavania o¢akdvaju?
Aké vzdelavanie a pre koho bude potrebné?
Akym spdsobom sa bude realizovat?

Kto bude vzdelavat?

Kedy sa bude vzdelavat?

Kde sa bude vzdelavat?

Aké finanéné naklady vzdeldvanie vyzaduje?
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Sucastou planu profesijného rozvoja pedagogického
zboru by sa mali stat plany metodickych organov a in-
dividudlneho rozvoja kazdého ucitela. Maju byt zosta-
vované na zaklade respektovania individudineho stadia
osobnostného a profesijného vyvinu. Pri zostavovani
individudlneho planu profesijného rozvoja zohrava do6-
leZitu ulohu riaditel Skoly, vedtci metodickych organov,
ktori by mali najlepsie poznat aké ciele, metddy, formy
rozvoja individudlnej kariéry zamestnanca v rovine osob-
nostnej a odborno-pedagogickej su najoptimalnejsie
a najziaducejsie. Mali by dokazat zosuladit tieto plany
do komplexu, ktory bude reagovat na potreby skoly,
ucitela a aktivizovat ho k vys3ej efektivite pedagogickej
prace. Poslanim planovania profesijného rozvoja je mo-
tivovat ucitela k jasne formulovanym cielom pedagogic-
kej ¢innosti prostrednictvom jeho vzdelavania. Analyzou
a porovnavanim vysledkov vyucovacej Cinnosti ucitela
s poziadavkami kladenymi na jeho pedagogicku ¢innost
mozeme dospiet k projektu (planu) jeho dalsieho zdo-
konalovania. Vedenie Skoly s kazdym ucitelom pisomne
dohodne individudlny program vzdeldvania. Plan pro-
fesijného rozvoja vsak zostane len formalnym supisom
cielov, uloh, planovanych aktivit, ak sa s nimi sdm uci-
tel neidentifikuje. Len identifikdcia ucitela s planom je
predpokladom skutocného zdokonalovania jeho peda-
gogickej ¢innosti. Riaditel Skoly zodpoveda za kontinu-
alne vzdeldvanie ucitelov, ktoré organizuje podla planu
kontinudlneho vzdeldvania vyplyvajuceho z cielov vy-
chovy a vzdelavania skoly, pravidelného hodnotenia kva-
lity kompetencii vymedzenych profesijnymi Standardami
a vykonu ¢innosti ucitelov.

3. Realizacia kontinualneho vzdelavania ucitelov

V poslednom desatrodi sa prejavuje trend, podsta-
tou ktorého je celozivotné uéenie budovat na principe,
Ze Clovek sa uci neustale, ale predovsetkym pri vykone
vlastnej prace, pri jej reflexii (individualnej, kolegialnej).
Klti€ovym pre toto ucenie sa stdva vlastné pracovisko
(school-based education —vzdelavanie zaloZzené na pra-
xi Skoly), kde prebiehaju procesy individualneho, timo-
vého ucenia spravidla za odbornej pomoci (expertnej,
konzultacnej, poradenskej, Skolitel'skej) zvonku. Spo-
lupracujtici ucitelia (a ich potencial) si povaZovani za
hlavny zdroj rozvoja $koly, kam sa prestva aj taZisko ich
profesijného rozvoja — organizovanych i sebavzdelava-
cich aktivit (Pol,M. - Lazarova4,B. 2000).

Spomenuté trendy je mozné oznacit ako zbliZzovanie
vzdelavania ucitelov s praxou vlastnej skoly. To umoz-
nuje, aby ucitelia sami rozhodovali o cestach k dosia-
hnutiu zmien vo svojej praci a uvedomili si ich vyznam
pre vlastny profesijny rozvoj. Cielom je, aby sa na zme-
ne kvality prace Skoly podielal cely pedagogicky zbor,
aby komunikoval, diskutoval a rozhodoval o potrebnych
zmenach. Tym nadobuda vzdeldvanie ucitelov velmi
osobny vyznam a stdva sa nevyhnutnou sucastou seba-
realizacie v ich profesii. Zmysluplné ucitelské vzdelavanie
pre potreby konkrétnej Skoly, reSpektujlce a rozvijajuce
potreby a profesionalitu kazdého ucitela, straca rozmer
utrzkovitosti, nedobrovolnosti a pasivity ucitelov, ktora
viedla k jeho nizkej efektivite. Z tohto pohladu je dole-
7ité projektovat Géast ucitelov skoly predovsetkym na
vzdeldvacich podujatiach, ktoré ich vyzbroja vedomos-
tami a zruénostami umoziujucimi efektivne realizovat
strategické zmeny, o ktoré sa usiluje ich skola. Tento
trend predstavuje vyrazny odklon od pasivneho akcepto-
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vania ponuky réznych instittcii smerom k uceniu sa ob-

javovanim, v ¢innosti, jej hodnotenim, sebahodnotenim

v podmienkach vlastnej skoly (podpora Skole zvnutra,

riadené sebavzdelavanie).

Domnievame sa, Ze ma nastat komplexna zmena pa-
radigmy profesijného rozvoja ucitelov, podstatou ktorej
bude pochopenie procesov prebiehajucich v individual-
nej profesijnej Strukture ucitela ako jedine¢nej osobnos-
ti. Etapa realizacie KVU predstavuje zloZitu cestu, ktorou
ma profesional — ucitel dosiahnut vytyéeny ciel. Je po-
trebné diskutovat, v om su tieto cesty vo vzdelavani udi-
telov Specifické. ,,Organizované vzdelavanie dospelych
si kladie za ciel pomaha uceniu l'udi, ktori sa stali plne
zodpovednymi za svoje vlastné Zivoty a su preto plne
kompetentni riadit svoju vlastni buducnost a prijimat
vlastné rozhodnutia aj o svojom uceni. (Duerr, K. a kol.
2000, s.49) Na to, aby sme vedeli poskytnut ucitelom
podporné programy, musime disponovat podrobnymi
znalostami o podmienkach, v akych posobia, o social-
nom zadzemi, motivacii a inych aspektoch ich procesov
ucenia sa (Duerr, K. a kol. 2000, s. 50-51).

PoukdZeme na tie aspekty, ktoré su rozhodujuce pre
spravne pochopenie efektivneho uplatnenia metdd apli-
kovanych v KVU:

e Individualita ucitela (preduréend réznymi faktor-
mi) ovplyvriuje jeho pristup k novym skidsenostiam
a k motivacii zmenit zauzivany spdsob myslenia a ko-
nania. Ucitelova skusenost, sposobilost sebareflexie
vlastnej osobnosti, jej hodnoty a postoje su zakladny-
mi premennymi v tomto rdmci.

e Dospelych jedincov od uciacich sa deti odliSuje ich
jedineénost ako désledok odlisnych Zivotnych skuse-
nosti. Skusenost sa stava zakladom pre nové ucenie
zahffajuce zmenu (napr. oducenie uZ nauceného),
ktora nemusi byt vzdy prijimana pozitivne a uciaci sa
jej moze neraz aj branit.

e Vzdeldvanie ucitefov vyZaduje pouZivanie rozmani-
tych metdd ucenia sa, kedZe sa od neho ocakavaju
komplexné vysledky.

e Prakticka skusenost uéitela z vlastnej pedagogickej
¢innosti hra rozhodujticu tlohu v jeho profesijnom
rozvoji. To znamend, Ze predstavuje aj dominant-
nd metddu prehlbovania profesijnych kompetencii
v kontexte Zivota Skoly a Skolskej triedy. ZovSeobecne-
né poznatky a kompetencie vytrhnuté z kontextu pe-
dagogickej situacie nemo6zu dosiahnu tu efektivnost,
ako ucenie sa prostrednictvom skusenosti.

V zavislosti na takomto ponati zvlastnosti procesov
ucenia sa ucitelov je mozné vyuzivat celé spektrum dru-
hov, foriem a metdd KVU. Druhy KVU triedime podla:

1. miesta, kde sa kontinualne vzdelavanie realizuje; v po-

lovici 90-tych rokov sa databankou Eurydice (1995) zau-

zZival pojem in-service training of teachers:

a) Inservice (INSET) - vzdelavanie mimo skoly, zvy€ajne v
organizaciach kontinuadlneho vzdelavania,

b) Onservice (ONSET) - vzdelavanie vnutri Skoly;

2. subjektu, ktory riadi vzdelavanie:

a) organizované vzdeldvanie (akreditované aj neakredi-

tované institucie), sebavzdelavanie (riadené sebavzdela-

vanie a pod.);

3. miery formalizovanosti (institucionalizovanosti) ako su

uvedené v Memorande o celoZivotnom uceni (2002):

a) formalne vzdelavanie (formal learning) — v instituciach
urcenych na vzdelavanie, s udelenim oficidlneho dok-
ladu,
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b) neformdlne vzdeldvanie (non-formal learning) — pre-
bieha popri hlavhom prude vzdeldvania, bez oficidlne-
ho dokladu o ukonceni,

¢) informdlne vzdeldvanie (informal learning) — je priro-
dzenou sucastou kazdodenného Zivota, vsetko to, ¢o
prispieva k obohateniu vedomosti, zru¢nosti a postojov;

4. zamerania ciela a obsahu kontinualneho vzdelavania

a) adaptacné — vzdelavanie zacinajucich ucitelov, absol-
ventov ucitelskych fakult,

b) Specializacné — vzdelavanie ucitelov pripravujucich sa
na Specializované funkcie na Skole,

c¢) funkéné — vzdeldvanie veducich pedagogickych za-
mestnancov,

d) inovacné —vzdelavanie ucitelov osvojujucich siinovac-
né, alternativne stratégie a metddy vyucby a vychovy,

e) aktualizacné — vzdelavanie ucitelov na udrzanie uci-
tel'skych kompetencii pocas vykonu profesie,

f) Specializacné inovacné, funkéné inovacné — urcené
ucitelom a veducim pedagogickym zamestnancom na
znovupotvrdenie ich profesijnych kompetencii.

4, Evalvacia kontinualneho vzdelavania ucitelov

Formalne je koncepcia kvality KVU jednoduch3, ale
z empirického hladiska mimoriadne zlozita, pretoze vy-
Zaduje viacuroviiovy analyticky pristup. Chybaju, alebo
sU vSeobecne povazované za nemeratelné Udaje o jeho
vplyve na skvalitiovanie pedagogickej praxe a vysledkov
edukacie v skolach (kltcovy indikator jeho kvality). Do-
posial zhromazdené Udaje poskytuju len Ciastocny obraz
o efektivnosti KVU (z dévodu decentralizacie kompeten-
cii, vyraznej organizacnej, terminologicke;j diverzifikacie
modelov jednotlivych krajin, absencie tradicie Statistic-
kého spracovania dat, novosti pristupov, formalnych, ne-
formalnych a neinstituciondlnych foriem). Napriek tomu,
Ze prevlada konsenzus v optimistickom nahlade (tvorcov
a realizatorov vzdelavacej politiky) na Ucinnost KVU pri
zvysovani kvality vyucby, je potrebné otvorene poukazat
aj na skepticizmus, ktory je spésobeny tym, Ze existuju
velmi sporné metédy zistovania skutoénej Uéinnosti
KVU. Vysledky nimi dosiahnuté nesvedcia o opravnenosti
nadeji, ktoré spolocnosti a edukacné systémy vkladaju do
KVU. Za rozhodujuce pri zmenach kvality edukacie su po-
vaZzované najma vonkajsie, organizacno-legislativne opat-
renia pri implementdcii novych cielov, obsahov a metdd
vyucby, poziadavky uéebnych osnov, vzdelavacie Standar-
dy a pod. (Pricha, J., 2002, s. 114).

Hladanie ciest zvySovania kvality procesov a vysled-
kov KVU povazujeme za klti€ovu otazku. Rozhodujicim
vystupnym ukazovatefom jeho kvality by sa mali stat
oCakavané zmeny v edukacii na Skolach, konkrétne a po-
zorovatelné vysledky profesijnej ¢Cinnosti uditela. Evalva-
cia prace ucitela vsak patri k najzlozitejSim cinnostiam
v procesoch riadenia a hodnotenia. Je to predovietkym
pre komplexnost ocakavanych vysledkov, ¢asovy odstup
od vyucby po uplatnenie sa Ziaka v Zivote, ale aj kompli-
kované pdsobenie mnohych, na kvalite ucitela a Skoly
nezavislych faktoroch a vplyvoch. Eurdpska komisia si
vo svojej sprave o kvalite Skolského vzdelavania kladie
aj otazku vo vztahu k jednému z jej indikatorov . vzdela-
vaniu ucitelov: ,,Aké postupy by sa mali uplatnit, aby sa
zaistilo, Ze ucitelia budud uplatiiovat najnovsie vedomosti
a praktické postupy osvojené v kontinudlnom vzdeldva-
ni?“ (MPC, 2002, s. 58).

V praxi evalvacie kvality KVU rozliSujeme dva pristupy:
e Tradiény pristup chape kvalitu KVU ako istu mieru,
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zodpovedajucu vysledkom ucenia podla projekto-

vanych cielov, alebo ako uspokojenie individualnych

vzdeldvacich potrieb ucitelov v novych vedomostiach

a spobsobilostiach.

e Inovacny pristup vnima kvalitu KVU s dérazom na
uspokojenie systémovych potrieb $kol (KVU je tym
efektivnejsie, ¢im viac jeho vysledky — osvojené spo-
sobilosti ucitefov — v kvalitativnych i kvantitativnych
parametroch uspokojuju neustdle sa meniace a dy-
namické potreby skol).

Predmetom hodnotenia kvality procesov KVU je

(Pavlov, ., 2002, s. 42 tie. Kirkpatrik, D. podla Gajgar,

V. B., 2003, s. 78):

Skdmanie subjektivnych, zvd¢sa emocionalnych vzta-

hov (postoje, nazory) ucastnikov k absolvovanému

kurzu (obsahu, metodike, realizacii, podmienkam na
ucenia sa a pod.).

Skumanie, nakolko spdsobilosti projektované na osvo-

jenie v kurze boli redlne osvojené Gcastnikmi.

Skimanie miery uplatfiovania ziskanych vedomosti,

zruénosti, sposobilosti a redlnych zmien v profesij-

nych postojoch a konani ucitelov v podmienkach vy-
konu ich povolania.

Skdmanie, na akej urovni zmenené spobsobilosti uci-

telov ovplyvriuju kvalitu edukdcie v Skole (ucebné

vysledky Ziakov, u¢ebna motivacia, klima skoly, tvo-
riva aktivita, disciplina a pod.). Podstatou je hladanie
odpovede na otazku, ¢i KVU prinieslo zmeny v kva-
lite edukdcie, v kvalite profesijného rozvoja ucitelov

a prace skoly vobec.

AZ na zéklade tychto analyz sa posudzuje KVU ako Us-

pesné, pripadne vyzadujuce korekcie v cieloch, obsahu,

metddach a pod.

Napriek tomu, Ze su vysledky KVU tazko meratel-
né, neznamena to, Ze mame na tuto Ulohu rezignovat.
Predpokladame, ze kazdé vzdelavanie, ktoré je sucastou
profesijného rozvoja, by malo priniest novu kvalitu do
vykonu profesijnych kompetencii a do kvality Skolskej
edukdcie. Evalvacia vysledkov kvality prace ucitela pred-
stavuje zlozity problém jeho profesionalizacie (ako roz-
sah a efektivita jeho konkrétnych vykonov v podmien-
kach pedagogickej praxe skoly). Tu nardzame na problém
vymedzenia nielen meratelnych kritérii kvalitného edu-
kacného procesu skoly, ale aj kvality vykonu ucitela.

Nase zamyslenie nad perspektivami profesijného roz-
voja ucitelov v uciacej sa Skole by nebolo Uplné, ak by
sme nenaznadili tie oblasti, poznaniu ktorych zostavame
dodnes dIzni na poli pedeutoldgie. Domnievame sa, Ze
vyskum profesijného rozvoja ucitelov ako zdkladny pred-
poklad realizacie nasho Usilia o lepsieho ucitela a Skolu
by mal v buduicnosti obsiahnut ,5 P*:

e skimanie podmienok profesijného rozvoja (pracovné,
psychogienické...);

e skimanie potrieb profesijného rozvoja (individualne,
skupinové v kontexte potrieb Skoly ako institucie);

e skimanie potencionalit profesijného rozvoja (kvalita
vyucby, kvalita inovacii, ale aj ohrozenie ucitelského
povolania);

e skimanie podpory a pomoci profesijnému rozvoju
(institucionalne zazemie, faktory determinujuce Uspes-
nost KVU);

e skumanie politiky Statu v personalnom rozvoji lud-
skych zdrojov v rezorte Skolstva (persondlna politika,
kariérovy poriadok, platové a moralne ocenenie).
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Pozn.

(1) Dal3ie vzdelavanie ucitelov (further education) — doteraz pouziva-
ny mnohoznacny termin zvacsa na oznacenie odborného vzdelavania
po ukonceni strednej Skoly, nevystihuje podstatu procesov, ktoré su
vlastné ucitelskej profesii po ukoncéeni vysokoskolského vzdelania.
Termin kontinudlne profesijné vzdelavanie (continuing proffesional
education) povazujeme za adekvatnejsi v sicasnej tedrii i praxi per-
manentného profesijného rozvoja ucitelov (Svec, S., 2002, s.187-

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV:

PEDAGOGICKE ROZHLADY 5/2021

188). Termin continuing teacher education ako ,,dalsie vzdelavanie
ucitelov” uvadza aj Gavora, P. — Mares, J. (1998, 5.45). Pricha, J.
(1999, 5.179) chape continuing education ako nadvazujlce na pred-
chadzajlce vzdelanie ziskané v cykle formalneho vzdelavania (jed-
nym z jeho druhov je dalSie profesijné vzdelavanie).

(2) Pavloy, I. 2002. Presov: MPC, s. 9.

BARRIUSO-DE CEUSTER, A. 1997. Dalsi vzdéldvani ucitelii v Evropské unii a v zemich ESVO/EHP (In-service Training of teacher in the
European union and the EFTA/EEA Countries) / Ptel. K. Rydl. Praha: Ustav pro informace ve vzdélavani. ISBN 80-211-0252-7.
EUROPSKA KOMISIA. 2002. Sprdva o kvalite skolského vzdeldvania v Eurdpe. Sestndst indikdtorov kvality. Pre$ov: Metodicko-pedago-

gické centrum. ISBN 80-8045-262-8.

GARGAJ, V. B. 2003. Povysenie kvalifikacii ucitelej na Zapade: novye podchody. In: Pedagogika, ¢.2, s.74 -80. ISSN 0869-561X.
GAVORA, P, - MARE., J. 1998. Anglicko — slovensky pedagogicky slovnik. 2. vydanie. Bratislava: IRIS. ISBN 80-88778-74-3.

CHARTA UCITELA 2002 Presov: Metodicko-pedagogické centrum. ISBN 80-8045-258-X.

KOHNOVA J. 2004. Dalsi vzdélavani ucitelt a jejich profesni rozvoj. Praha: PF UK. ISBN 80-7290-148-6.

KOLEKTIV 2006. Profesijny rozvoj ucitela. PreSov: MPC. ISBN80-8045-431-0.

KASACOVA B. 2002. Ucitel, profesia a priprava. Banska Bystrica: Univerzita Mateja Bela, Pedagogicka fakulta. ISBN 80-8055-702-0.

LAZAROVA, A. a kol.:

2006. Cesty dalsiho vzdélavani uciteld. Brno: Paido. ISBN 80-7315-114-6.

PAVLOV, I. 2002. Profesijny rozvoj pedagogického zboru skoly. Pre3ov: Metodicko-pedagogické centrum. ISBN 80-8045-285-7.
POL, M. - LAZAROVA, B. 2000. Spoluprdca ucitelov - podmienka rozvoja Skoly. PreSov: Metodické centrum. ISBN 80-8045-192-3.
PRUCHA J.1996. Pedagoglcka evaluace. Brno: Masarykova univerzita, Centrum dalSiho vzdelavani uciteld. ISBN 80-210-1333-8.
PRUCHA J. 2002. Ucitel: sou¢asné poznatky o profesi. Praha: Portdl. ISBN 80-7178-621-7.

SVEC, S. 2002. Zdkladné pojmy v pedagogike a andragogike. Bratislava: IRIS. ISBN 80-89018-31-9.

ZELINA, M. - VALICA, M. - ROSA, V. - JODAS, V. 1996. Priprava pedagogickych pracovnikov. Viystupnd Studia Phare - rozvoj vzdeldvacej
politiky. Bratislava: Matematicko-fyzikdlna fakulta UK. s.83.

Summary: The author considers the crisis in the teaching profession. He demonstrates the need for professionalisation as a strategy
for improving the position and work conditions of teachers. He presents the goals of a system of professional development and ways
in which this might be planned and realised, as well as the realisation and evaluation of the continual education of teachers.

DALSI VZDELAVANI UCITELU: K PROBLEMATICE REZISTENCE

Bohumira Lazarov4, Fakulta sportovnich studii, Masarykova univerzita, Brno

Abstrakt: Prispévek je vénovdn problému rezistence ucitelt vici formdam profesiondiniho rozvoje. Rezistence je vnimdna jako prirozeny a
v mnohém uZitecny fenomén, ktery neni jen trvalejSim osobnostnim rysem, ale situacnim jevem, ktery mize poodhalit nedorozuméni a

vztahové problémy. V textu je pozornost zamérena jak na projevy rezistence, tak i na zdroje a nékteré moznosti fizeni rezistenci.

Klucové slova: koncepcia profesijného rozvoja ucitela, ucitelska profesia, profesijny rozvoj ucitela, kontinudlne vzdeldvanie.

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2007, ¢. 3, s. 14.

K ucitelstvi se snad jesté vice nez k fadé jinych
profesi vztahuje pozadavek celozivotniho uceni. Ucitelé
tradicné nejvice vyuzivaji prilezitost ucit se na seminarich
organizovanych rliznymisubjekty mimo Skolu, aviak stale
vice je vénovana pozornost jinym aktivitdm, které maji
rozvojovy potencidl: aktivitdm zaloZzenym na spolupraci
ucitell — fizenym diskusim a kolegidlnimu pozorovani,
projektdm ¢i praktickym vyzkumdm. | prostrednictvim
takovych aktivit se ucitelé uci.

V souvislosti se vzdélavanim ucitell se vynoruje rada
témat: jaké maji ucitelé vzdélavaci potreby, co (kdo) jim
pomahd v reflexi téchto potreb, jaké obsahy, formy
a metody vzdélavani jsou uZitetné a Zadané, jaky je vztah
mezi vzdélavanim a inovovanim praxe apod. Jde o fadu
otdzek, které se tykaji vSech aktér( participujicich na
dalSim vzdélavani ucitell a reditell skol, lektor( a orga-
nizator( vzdélavacich akci a v neposledni fadé i skolskych
politikd.

Jednim z neméné duleZitych témat je motivace ucitell
ke vzdélavani v ramci Sirokého spektra jeho forem. Na
vzdélavacich akcich vénovanych feditelim skol se nezfidka
setkdvame s otdzkami Ucastnikd: Jak mame motivovat
nékteré pasivni ucitele ke vzdélavacim a jinym rozvojovym
aktivitam? Jak mame pracovat s témi, ktefi snaham o
rozvoj odolavaji? Jinak feceno: Co s rezistentnimi uciteli?

Pojedndni o tématu rezistence nevyzniva na prvni pohled
prili§ pozitivné, uvedu tedy na zaldtek dvé vysvétlujici
poznamky k tomuto tématu:

1. Rezistenci pojimam jako odolavani zménam — tedy ino-
vacim, vzdélavani, profesionalnimu rozvoji. U nas spise
sporadicky vyuZivany pojem rezistence volim proto, Ze
dostatecné vystihuje fenomén ,,odolavani zménam“aje
srozumitelny a pouzivany i v mezinarodnim kontextu.

2. Rezistenci nevnimam jako veskrze negativni jev, byt
je ve spojeni se vzdélavanim poznamenan negativni
konotaci. Rezistence je prirozenou soucasti Zivota
a chovani lidi. Poznavani rezistence, jejich projevi
a zdroji muize pfinést mnoho uZitecného pro rozvoj
jedincl i instituci.

Téma rezistence je obvykle nahlizeno z hlediska projev,

zdroju a zplsobU zvladani. Treti faktor —zvladani rezistenci

—zpravidla byva pro feditele tim nejdileZitéjsim tématem,

proto budu tomuto tématu vénovat pozornost také

s odkazy na fidici praxi.

Rezistence si nelze nevSimnout...

Oznacovat pojmem rezistence kazdy nesouhlas uci-
tel(l se zménou neni jisté na misté. Skola je dnes zavalend
radou ukoll a ucitel nem0ze byt vstricny ke vSemu a ke
vsem. Musi balancovat mezi pozadavky a uzivat ,zdra-
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vy rozum”, Pfedstava permanentni zmény ve skole je
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Tab. 2 Vnéjsi projevy rezistence

nepfipadna. O rezistencich a jejich zvladani bychom
v souvislosti s Fizenim ucitelskych tymd méli hovofit

teprve ,ve druhé linii“. V té prvni jde o jiné zplsoby
potencidlu tak, aby slovo rezistence nemuselo zaznit.
Rezistence se u ucitell projevuji patrné ve stejné

mite jako u jinych profesi, pro které je dalSi vzdélavani
prioritou. PoloZili jsme vedoucim pracovnikiim skol
otazku: Jak se rezistentni ucitelé chovaji? (skupina
35 vedoucich pracovnikdl zapojenych do funkéniho
vzdélavani na Ustavu pedagogickych véd FF MU, podzim

Ve " Neverbalni projevy
Verbalni projevy (fec) (chovani)
ODPOR VZRUSENI
Aktivita |Protiargumenty Neklid
(atok) | Vycitky Podnécovani sport
Vyhruzky Vytvareni ,klik”
VYHYBANI NECHUT
. Miceni Nevsimavost
Pasivita . a e ,
o malomluvnost Unik k jinému tymu
(Unik) .
Bagatelizace Nemoc
Vtipkovani

2006). Jejich odpovédi jsme jednoduse rozdélili na
pasivni a aktivni formy rezistenci (jde o prosty vycet bez
formalnich Uprav):

Tab. 1

S podobnymi projevy rezistence se mohou u ucitell
setkavat reditelé nejen ve Skolnim prostredi, ale také
lektofi pfimo na vzdélavacich akcich. Rozpoznat projevy

Pasivni

Aktivni

Vyhybaji se jakémukoliv vzdélavani.

Délaji porad to samé.

Neinovuji vyuku, nemaji Zddné napady.

Nekomunikuji, nespolupracuji, strani se vsem.

Vyhybaji se diskusim.

Na schizich mici, viibec se neprojevuiji.

Po praci utikaji domd.

Nechce se jim a vSechno jim dlouho trva.

Jen slibuiji.

Miluvi o tom, co vSechno délaji, ale za nimi neni nic vidét.
Zaviraji se do své tfidy a nikdo nevi, co tam s détmi vlastné
délaji.

Jsou pordd nemocni, maji osobni problémy.

Vydélavaji mimo Skolu a $kola je pro né jen jistota néjakého
pfijmu.

Jsou utlumeni a nechapavi.

KdyZ néco méni, tak je to spis Spatné, kdyz nic nedélaji,
alespon nic nepokazi.

Jsou neochotni vyhovét.

Hadaji se a odmitaji porozumét nutnosti zmén.
Odmitaji se podrobit ¢emukoliv.

Vyvolavaji konflikty.

Naoko souhlasi a po strané pomlouvaji.

Neustale na néco nadavaji.

Pomlouvaji ty aktivni a zesmésnuji je.

Rikaji ,,ano, ale...”

Vytvareji ve skole ,kliky“ a jsou v odporu proti vedeni.
Stézuji si.

Nejsou loajaini a mnohdy skodi Skole i navenek.

Rezistence je z pohledu dotazovanych chapana spise ja-
ko trvalejsi osobnostni rys a je pak pochopitelna urcita
skepse, pokud jde o praci s takovymi uciteli. Patrné je
vsak treba rozlisit dvé podoby rezistence: rezistenci jako
relativné trvaly osobnostni rys a rezistenci jako situacni
chovdni v dusledku celé skaly pasobicich faktor(.

S podobnym rozdélenim rezistenci na aktivni a pa-
sivni z hlediska projevi se setkdvame bézné v literature
zabyvajici se socidlnim chovanim (srov. napF. Reza€ 1998):
Konformita (vnéjsi souhlas a pfizplsobeni). Tento typ
rezistence se obtizné odhaluje, nebot jde o pasivni
rezistenci (Janas 1998), lidé se tvari podplrné a rikaji
naptr. ,,To zni dobre”. Az pozdéji vyjde najevo, ze se lidé
nevzdéldvaji, Zddnou zménu nerealizuji nebo s poz-
natky, které ziskali, dale nepracuiji.

Indiference (neutralni vztah, lhostejnost, nezajem).
Jde o pasivni nebo pasivné-agresivni rezistenci (Ja-
nas 1998), ktera mdze byt vyjadrena slovy, napft. Po-
kusim se udélat si ¢as hned, jakmile... Rad bych se
vzdélaval/a, ale ...

Nesouhlas a aktivni odpor. Jde o aktivni nebo agre-
sivni rezistenci (Janas 1998), ktera je vyjadfovana slo-
vy, napf. Do toho jd rozhodné nejdu... Vzdélavani je
k nicemu...apod.

Aktivni i pasivni rezistence mohou byt dale rozliSeny
z hlediska vyuZivani verbalnich ¢i neverbalnich projevi
(podle Hansen; Grossrieder 2005):

rezistence je vSak obvykle tim jednodussim zacatkem.
Zasadni pro zvladani rezistence mize byt rozpoznani
zdroje.

... ale mnohdy je obtizné ji porozumét

Nase vyzkumy z let 2003—2005 dokladuji (Lazarova a kol.
2006), Ze schopnost a ochota ucitelll zapojit se do pro-
cesll celoZivotniho uceni a inovovani praxe je limitovana
predevsim nasledujicimi faktory:

e osobnost ucitele,

finanéni zatéz,

casova zatéz,

vztahy na pracovisti,

osobni a rodinné problémy, aktualni situace,

vék (do jisté miry),

moznosti kariérniho postupu ve skole,

zkuSenost uciteld s dalSim vzdélavanim a inovovanim
praxe.

Sami ucitelé jako nejcastéjsi prekazky dalsiho vzdélavani
uvadéji spise vné;si faktory: nedostatek ¢asu a nedosta-
tek financi (Lazarova; Prokopova 2004). Konkrétné k této
oblasti ucitelé dodavaji napf.: ,,vzdéldvdni je tfeba propojit
s platovym a kariérnim ristem” ... , jsme ¢asové omezeni”

i
.. ,Stdlé presvédcovadni nds stresuje” ... ,,dalsi vzdélavani
by mélo byt samoziejmosti“.. ,dalsi vzdélavani nesmi
byt povinné“... ,nejasny je postoj vedeni skoly”.. , kdo ve
skole chybi, je kritizovdn kolegy”... ,,chybi vnéjsi motivace
vzdéldvat se”.. , ucitelé maji dostatek moznosti vzdélavat
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se“.. ,mnohé zdbrany vyplyvaji ze spolecenského pos-
taveni ucitelt”... ,vzdeélavdni je brdno jako soukromd
zdleZitost”.. ,,ceny jsou vysoké” apod.

Supovitz a Goerlich-Zief (2000) se zaméili také spise
na vnéjsi faktory a shrnuli do ¢tyr skupin tzv. bariéry pro-
fesionalniho rozvoje ucitel(:

e Strukturdini bariéry

Zda se, Ze v Ceském i zahrani¢nim prostredi hraji z pohle-
du ucitel( vyznamnou roli (napt. Hustler 2003, Kohnova
a kol. 1995). Jde o zpUsob organizovani dalsiho vzdé-
lavani, tj. forma nabidek a poskytovani dalSiho vzdélavani
jako ,,sluzby”, jeho dostupnost — prostorova i financni,
Casové moznosti uditeld apod.

e Obsahové bariéry

Jde o harmonizace potreb, zsjmu a hodnot ucitel( a Sko-
ly, pfimérenost vzdélavaci nabidky potfebam ucitell.
UZite¢nost vzdélavani pro praxi, prace lektora.

e Skolni bariéry

Vyznamnou roli hraje také klima sSkoly a jeji kultura. Jak
jsou vzdélavani a zména ve Skole vnimany? Jaké posta-
veni a moznosti ma vzdéldvajici se ucitel? Priinou rezis-
tenci mlze byt takova podoba organizaéni kultury, jejiz
normy brani inovacim, inhibuji uceni, experimentaci,
riskovani a spolupraci (Sparks 1997).

e Rezortni bariéry

Neopominutelnym zdrojem neporozuméni a nespoko-
jenosti mlze byt také skolska politika, ktera stanovuje
priority v potfebach Skolské praxe, legislativné vymezuje
prava a povinnosti ucitel(l v oblasti vzdélavani apod.

Ve Skolské praxi se najdou i ty pripady, kdy vedeni
Skoly, organizatoti a lektofi si svym jednanim a chovanim
o rezistentni chovani pfimo fikaji. Je vsak pfirozené,
Ze pravé oni vidi divody rezistenci spiSe ve vnitfnich
(osobnostnich a osobnich) faktorech a ptaji se nas ,Co
s rezistentnimi uciteli?“ Na strané druhé jen maloktery
z uciteld by navenek ptiznal, Ze neni ochotny se vzdélavat
a odolavd zméndm a inovacim (Lazarova; Prokopova
2004).

Psychologické motivacni teorie nabizeji fadu obecné
platnych vysvétleni, proc lidé k nékterym zménam, v na-
Sem pripadé ke vzdélavani, zaujimaji odmitavy posto;.
Roli zde hraji faktory kognitivni, emocni, hodnotové i
volni. Motivacni teorie vysvétluji rezistenci jako pfiro-
zenou soucast chovani kazdého jedince a nebudu jim
tedy v tomto textu vénovat detailni pozornost (blize in
Lazarova a kol. 2006).

Odhaleni vnitfnich zdroji rezistenci u jednotlivych
uciteld v konkrétni situaci je obtizné a zcela objektivné
snad i nemozné (srov. Pol a kol. 2005). K blizsSimu pocho-
peni chovani nékterych uciteld mohou reditellim Skol
dobre poslouzit nékteré zjednodusené modely i teorie.
Napfiklad transakéné-analyticka teorie Zivotnich postoju
nebo model spoluptsobeni ochoty a schopnosti jedince
(Lazarova 2005).

Tab. 3 Ochota a schopnost ucitele inovovat praxi

Ochota Neochota
Ucitel je ochotny | Ucitel je schopny
Schopnost a schopny. a neochotny.
Ucitel je ochotny, | Ucitel je
Neschopnost | ale neschopny. neochotny
a neschopny.

Realita jisté neni tak jednoduch3, jak tabulka nazna-
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¢uje. Reditelé kol viak ¢asto vysvétluji rezistenci ucitel(i
ke zménam osobnostnimi faktory a zejména pravé ne-
ochotou, nebot maji s nékterymi uciteli opakované Spat-
nou zkudenost. Rada uciteldl viak miize byt obdafena
privlastky ,,neochotny” nebo ,neschopny”, i kdyz mize jit
jen o nedorozuméni nebo Spatnou interpretaci nékterych
vnéjsich projevd, zatimco skute¢nost mize byt zcela jina.

Pri nedostatecné reflexi vztah( a socidlnich interakci
mohou nékdy reditelé paradoxné povazovat za rezistent-
ni i ty ucitele, ktefi odmitaji poslusnost podrobit se
(mnohdy rigidnim) pravidliim nebo nevysvétlenym, ne-
transparentnim a nedobre planovanym zménam (napf.
Sparks 1997). Mnoho neinvencnich, neodvaznych a kon-
formnich prikyvovatelll pak mize byt ve Skolach po-
vaZzovano za ochotné a paradoxné i schopné pracovniky;,
na druhé strané neni dostatecné vyuzivan cenny poten-
cial nekonformnich, tvofivych i kdyZ v pravdé mnohdy
konfliktogennich jedinc(, ktefi nesou stigma chronickych
odplrct a kverulantt (Lazarova 2005).

Naopak i motivovany a snazivy ucitel maze byt limi-
tovan svymi schopnostmi. Jde o ucitele, ktefi stagnuji,
nedokazi nové poznatky zpracovat a vyuzit je adekvatné
v praxi, i kdyZ navenek projevuiji (mnohdy plané) snahy
(marginal teachers). Takovi ucitelé ¢asto nepUsobi vidy
jako rezistentni (nevyjadfuji odpor a nesouhlas, nebrani
se a svou snahu o zménu mysli upfimné), jsou pokladani
za méné schopné, avSak také zasluhuji specifickou
pozornost (Kennedy 2003).

Prace s uciteli, ktefi se dlouhodobé jevi jako rezistent-
ni, neni jisté jednoducha pravé proto, Ze jde v radé pfi-
padl opravdu o trvalejsi osobnostni rys ¢i pretrvavajici
postoj, a vztah s nimi je poznamenam dlouhodobym
vzajemnym nedorozuménim.

... a jesté obtizné;si je s tim néco délat

Prekonavani (zvladani, fizeni...) rezistenci je dulezita
a komplexni prace a velkd vyzva pro lektory i feditele
Skol (Richardson 1997). Lidé odpovédni za rozvoj skol
se obvykle snaZi rezistencim predchazet, ne vidy vsak
efektivnim zplsobem. Pro vedeni Skoly to znamena:
rezistencim ucitel( se nelze zcela vyhnout, vhodnym
zplsobem vedeni lidi je vSak mozné toto riziko sniZit.
Janas (1998) navrhuje tfi obecné vyuZitelné zakladni
kroky pro fizeni rezistenci:
1.uvédomit si rezistenci,
2.identifikovat zdroje a typy rezistence,
3.rozvijet a vyuzivat proaktivni strategie pro fizeni re-

zistence.

Vytvorit, rozvijet a vyuZivat strategie pro fizeni re-
zistenci je ukolem veskrze nelehkym. Nelze ocekavat
jediny funguijici postup, jak s lidmi v odporu zachazet.
K dispozici jsou pak obvykle pouze béiné navody tykajici
se strategii efektivniho fizeni.

Jako lektoti se vSak otdzce ,jak pracovat s nemoti-
vovanymi uciteli“ miZeme jen stéZi vyhnout. Dostavuje
se az s neuvéfitelnou pravidelnosti a reditelé obvykle
védi, Ze nemohou ocekdavat vidy fungujici navod. Nabi-
zime proto obvykle netradicni postupy zaloZené na jejich
zkusenostech a reflexi konkrétni praxe, konkrétnich
pripadu. Pfisnahach pomocitediteliim zvladat rezistence
nékterych uditeldl se proto vymezujeme jako poradci
a konzultanti, ktefi spole¢né s nimi i s dalSimi Ucastniky
kurz( hledaji optimalni postup v jejich konkrétni situaci
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a nabizime nasi zkuSenost oprenou o nékterou z teorii.
Nabizime také modely, které sice presné nevystihuji
realitu, ale pomahaiji ji ve zjednodusené podobé pocho-
pit. Nabizime také nékteré techniky zamérené na pri-
pravu situace pred uvedenim zmény (napr. PAT-analyza,
srov. Pol; Lazarova 1999). Pomoci fediteldm Skol zvladat
rezistence uciteld je trvajici vyzvou nejen pro lektory, ale
i pro konzultanty skol a patrné i Skolni psychology.

Na zavér...

Rezistence je pfirozenou vlastnosti kazdého clovéka,
komplexnim jevem, ktery evokuje radu rdznorodych
vysvétleni a teorii vztaZzenych jak k pfi¢indm, tak i proje-
vim a zpUsoblm zvladani rezistenci. Je zfejmé, Ze ne-
existuje shoda na tom, jak pti¢inam rezistence rozumét
a jak s ni zachazet. Rozkryti podstaty rezistence muze
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prinést mnoho novych a Casto i nepfijemnych poznani
vzdélavatellim a jinym lidem odpovédnym za rozvoj skol.
Je uzite€né vnimat a vyuZivat rezistenci jako pozitivni silu,
kterd pomaha zUzit propast mezi reformnimi iniciativami
a pedagogickou praxi. Je také uzite¢né byt pfipraven na
sebereflexi a ,,provérku vztahd.”

Sparks (1997) se domniva, Ze se rezistence objevuiji
zejména v téch pripadech, kdy ucitelé vnimaji dalsi
vzdélavani a skolni rozvoj spise jako néco, co ,je jim da-
vano“, nez jako néco, co ,sami tvori“. Lidé neodolavaiji
zméné, ale snaze ,,byt ménéni”, Je tedy zfejmé, Ze nékte-
ré projevy rezistence a odpor ke zméné mdze vyznamné
snizovat také vnéjsi podpora ucitell v prebirani odpovéd-
nosti za vlastni profesiondlni rozvoj a v tvorbé vlastniho
projektu dalSiho vzdélavani.
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CELOZIVOTNY ROzZVOJ UCITELA

Beata Kosova, Pedagogicka fakulta, Univerzita Mateja Bela, Banska Bystrica

Abstrakt: Medzindrodné trendy v celoZivotnom vzdeldvani a v profesionalizdcii ucitelskej profesie. Transformdcia slovenského skolstva,
postavenie a postoje slovenskych ucitelov po roku 1989. Premeny poriatia, cielov, funkcii a hodnoty vzdelania v etape globalizdcie spolocnosti.
Dilemy kontinudlneho vzdeldvania ucitelov. Didaktickd podstata profesionality ucitela a jej budovanie prostrednictvom odbornej reflexie
praxe. Podstatné ulohy kontinudlneho vzdeldvania v celoZivotnom rozvoji profesionality ucitela. Vzdeldvanie uciacej sa skoly, uloha Stdtnej
instittcie pre kontinudline vzdeldvanie ucitelov a inych subjektov v riom.

Klucové slova: celoZivotné vzdeldvanie, kriza ucitelskej profesie, ucitelskd profesionalita, reflexia praxe, funkcie a hodnota vzdelania,

kontinudlne vzdeldvanie ucitelov.
Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2011, ¢. 4, s. 1.

V roku 2011 uplynulo 20 rokov od zaloZenia novodo-
bej Specializovanej institicie pre dalSie, resp. dnes
kontinudlne vzdeldvanie prislusnikov ucitelskej profesie,
ktora nadviazala aj na dobré tradicie svojich predchodkyn
eSte z obdobia socializmu. Metodické centra, neskor
metodicko-pedagogické centrum sa rozvijali v obdobi,
v ktorom bola vzdelavaniu pripisana takd zdsadna uloha,
ako nikdy dosial v historii ludstva. Od prelomového
roku 1970, ked na zaklade spravy Paula Lengranda na
konferencii UNESCO pod ndzvom Uvod do celoZivotného
ucenia sa, vytvorilo UNESCO medzinarodnd komisiu
pre rozvoj vzdeldvania, sa na medzindrodnej scéne
skloriuje pojem celoZivotné vzdeldvanie vo vsetkych
moznych suvislostiach. Ci v roku 1972 (Learning to be;

The world of education today and tomorrow) v suvislosti
s odstranovanim bariér medzi formalnym a neformalnym
vzdeldvanim jednotlivca, v roku 1974 (T. Husén: The
Learning Society) v suvislosti s uciacou sa spolo¢nostou,
alebo v roku 1982 (Reccomendation on Adult Education)
v slvislosti s uznanim vzdelavania dospelych ako naj-
vyznamnejSieho faktora socidlneho a hospodarskeho
rastu, a preto aj zodpovednostou $tatu ako jeho koordi-
ndtora a garanta (blizSie CeloZivotné vzdelavanie... 2000).
Komplexnejsim zaviSenim tychto individualnych, socidl-
nych a ekonomickych vyznamov vzdelavania bolo prav-
daze Memorandum o celoZivotnom vzdeldvani, prijaté
komisiou Eurdpskych spolocenstiev v roku 2000 (Me-
morandum... 2003), ktoré Ziada od vsetkych krajin za-
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bezpecit podmienky pre celoZivotné, permanentné uce-
nie sa Cloveka a pre rozvijanie schopnosti trvale sa do
neho zapdjat vo vsetkych profesiach.

Ucitel'stvo na ceste k celoZivotnému vzdelavaniu a uce-
niu sa

Netrvalo dlho, aby si medzindrodné spolocenstvo
uvedomilo, Ze cesta k flexibilnému celoZivotnému uceniu
sa u kazdého cloveka zacina uz v materskej a zakladnej
Skole a nevyhnutne sa odvija od kvality ich ucitelov.
V tom obdobi (70. a 80. roky) sa vsak v iniciatorskych
zadpadnych krajinach naplno prejavovala kriza ucitel'skej
profesie s jej typickymivonkajSimi prejavmi ako starnutie
ucitelskych zborov, vysoka feminizacia, nedostatok uci-
telov, nizke platy, neatraktivnost, ¢i nemoznost kariér-
neho rastu, ale aj vndtornymi znakmi ako rezignacia
a vyhorenie, nepripravenost na individualizaciu eduka-
cie, neschopnost prijat zmenu a pod. (Kasacova, 2002,
Kosova, 2005). Na jednej z najvyznamnejsich konferencii
OECD k vzdelavacim reformam Skola zajtrajska v roku
2000 bol dokonca za jeden zo Siestich moZznych sce-
ndrov vyvoja dnesnych $kél oznaceny kolaps Skoly
v dosledku rozkladu ucitelskej profesie (Kotasek, 2003).
Predovietkym vyspelé, viaceré povodné krajiny EU od
90-tych rokov zacali realizovat réznorodé opatrenia
pre profesionalizaciu, t. j. zmenu statusu, kvality, oce-
nenia a prestize ucitelskej profesie. Boli to jednak
reformy ucitelského vzdeldvania ako priority vlad,
ktoré sa ,univerzitarizovalo”, pozdvihlo na nespornu
vysokoskolsku Uroven a zarover sa orientovalo aj na
posilnenie profesijného didaktického zamerania (Uci-
telska profesia..., 2003a), systematické vyskumy ucitela
a Skoly, vytvaranie profesijnych Standardov, ako sta-
novenie zasadnych poziadaviek na ucitela profesiondla
najma v kategdriach jeho kompetencii, reformy dalSieho
vzdeldvania ucitelov s cielom prepojenia kontinualneho
vzdeldvania s kariérnym systémom (Dalsi vzdélavani...,
1997), zretelné zvySovanie investicii do Skolstva a platov
ucitelov (Ucitelska profesia..., 2003b), i zlepSovanie so-
cidlneho a zdravotného zabezpecenia ucitelov a pod.

Zial spominany pohyb sa na Slovensku neprejavil ani
po roku 1989, pretoze prvé desatrocie do roku 1998/99
predstavovalo na makrourovni vzdeldvacej politiky ob-
dobie strnulosti pod vplyvom presvedcenia o vysokej
kvalite slovenského Skolstva v odbornych i politickych
kruhoch a politiky uzavretosti, ktort vacsiu cast obdobia
reprezentovali politické strany riadiace rezort Skolstva.
Avsak medzi ucitelmi, t. j. na mikrodrovni v edukaénej
praxi nastal dynamicky inovativny pohyb, ktory nema
obdobu v dejinach nasho Skolstva. Inovativne impulzy
prichadzali vacsinou zo zahranicia od réznych mimo-
vladnych organizacii, ktoré boli orientované na zmeny
edukacnej filozofie, na ovplyviovanie edukacnych stra-
tégii ucitelov a vytvdranie edukacnych alternativ na
Skolach, zdruZovali okolo seba entuziastickych ucite-
lov, poskytovali im vzdeldvanie, Studijné a didaktické
materidly a spdsobovali spontanne, ale relativne in-
tenzivne Sirenie inovacii. Do tohto procesu boli vtiah-
nuté aj vysoké skoly a vtedajSie metodické centrd, ktoré
rozvijali inovativnu didaktiku a napomahali jej prieniku
do kazdodennej praxe skol. V obdobi do roku 2006/07,
teda celé dalsie desatrodie, ale reformné pohyby nara-
Zali na bariéru statneho neporozumenia, edukacné
inovacie sa udrziavali za cenu velkého usilia, v opozicii
voci Skolskym organom, ¢i rigidnym ucebnym osnovam.
Zial' v boji so strnulou legislativou a v stélej neistote
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existencie, viaceré aj slubne sa rozvijajuce alternativy
a asociacie na prelome storo¢i ukon¢ili svoju ¢innost. To
viedlo k viditefnému znechuteniu ucitefov a oslabeniu
inovacného pohybu v redlnej praxi. Slovensko tak tres-
tuhodne nevyuzilo jedinecny vtedajsi dynamicky po-
tencidl, ktory by bol reformu spontanne podporil zdola
(blizSie pozri Kosova, Porubsky, 2011).

Legislativne podmienky pre existenciu systémovych
inovacii cez dvojuroviiové kurikulum sa vytvorili az po
roku 2008. Ucitelia sa vSak v situdcii, ked sa viaceré
proklamované pro-reformné legislativne opatrenia pre
rozpor s oficidlnymi kurikuldrnymi dokumentmi (napr.
Standardmi predmetov) vlastne nedaju realizovat, sta-
vaju skeptickymi a unavenymi z bezvyslednej aktivi-
ty. To vSetko v situdcii, ked' slovenské ucitelstvo s ¢a-
sovym posunom naplno zasiahli vsetky znaky krizy
ucitelskej profesie. V takejto situacii ani zadkon o peda-
gogickych zamestnancoch (2009), hoci v sebe obsahuje
zvyznamnenie statusu a ochrany profesie, ale aj niektoré
chyby, celkom neodstrdnil sklamanie inovatorov. Para-
doxne tak v prvom obdobi samotni ucitelia vystupovali
v role tvorcov edukacnej reformy, ale Statna vzdeldvacia
politika ml¢ala a vnimala ich len ako vykonavatelov
Statneho kurikula. V sti¢asnom obdobi je to naopak. Ona
chce mat z ucitelov tvorcov reformy hlavne na drovni
tvorby Skolského kurikula, ale ucitelia maju tendenciu
skor k pasivnej rezistencii, ich inovativne nadSenie sa
podstatne vytratilo.

Premeny ponatia, funkcie a hodnoty vzdelania

Nie je to $tastna suhra okolnosti, Ze naro¢né medzi-
ndrodné poziadavky na ucitela, na jeho profesionalitu
a kompetencie pre rozvoj uciacej sa skoly a rozmanitych
Ziackych individualit sa u nas naplno prejavuju v case,
ked' nielen profesia, ale aj cela spolo¢nost vratane jej
ducha je v krize. Vdaka globalizanym procesom sa cel-
kom obratilo chapanie, ciele, funkcie a hodnota vzde-
lania (podla Malik, 2010, Keller, Tvrdy, 2008). Jeho p6-
vodnym zmyslom bola kultivacia ¢loveka, postavena na
nadcasovych hodnotovych idedloch, realizovana pros-
trednictvom osobného medziludského vztahu. Plnilo
funkciu chrdmu, lebo vytvaralo privilegovanu skupinu,
a preto samo bolo hodnotou, masam nedosiahnutelnym
idedlom rozumovo, telesne a mravne rozvinutého ¢loveka.

Industridlne obdobie, ktoré prinieslo zloZitost socie-
ty, prioritu technologicko-organizacnych vztahov nad
medziludskymi a potrebu masového vzdeldvania pre
prosperitu hospodarstva, postavilo $tat do ulohy zabez-
pecovatela vzdeldvania, ktoré ma sluzit jeho potrebam.
Edukécia nadobuda instrumentalnu povahu, vztah medzi
jej aktérmi sa formalizuje, zuZuje sa na hodnotovo neutralne
informovanie s ciefom pripravit na pracu a ovladnutie
sveta. PIni funkciu vytahu do vyssej socidlnej vrstvy, riadi
sa viac spolocenskou objednavkou ako hodnotami, na
uplatnenie v Stdtom hierarchizovanej sustave povolani uz
rozhodujucou hodnotou nie je skutocné vzdelanie, ale jeho
symbol —diplom. Vzdelanie a Skola su vSak stale oceriované,
lebo su zasadnou integrujucou silou spolocnosti.

V poslednom obdobi demokratizacia socidlneho zi-
vota postavila opatovne do centra pozornosti seba-
realizujuci sa fudsky subjekt, ktory je sebestacny, ale aj
osamely, lebo technoldgie mu umoziuju to, o predtym
zvladal len v socidlnych vazbach. Edukdcia sa vnima ako
tvorba originalnej individuality, ktora je schopna riadit
seba samu. Tento idedl je vSak riskantny, ak sa neriadi
humannymi hodnotami, ale trhom, ktory uz nie je ria-
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deny Statom, ale ziskuchtivym finanénym kapitalom.
Ten v globalizovanom svete, meni svet istoty velkych
organizacii a podnikov na svet premenlivych sieti a do-
¢asnych ndjomnych sluZieb0 Zavislost ¢loveka na rychlo
sa meniacom trhu prace, meni funkciu vzdelania na
neistu poistku pred padom medzi najchudobnejsich a za-
roven na vynosny biznis, na ktorom zarabaju aj ti, ktori ho
v skutocnosti nevlastnia. V obrovskom rozvoji technolégii
poznanie rychlo zastardva. To robi zo vzdelania produkt
na jedno pouzitie, ktory musi byt rychlo obnovovany,
dokonca aj bez osobnej pritomnosti jeho aktérov. Hod-
nota vzdelania klesa na Uroven tovaru a meria sa uzi-
toénostou, cenou, rebrickami poskytovatelov, uplatni-
telfnostou na trhu, medidlnou odozvou. Prax vyzaduje
rychly a lacny vycvik pre potreby biznisu a trhu prace,
skor rychlo vyuzitelnd a lahko vymenitelnd polovzde-
lanost a nie vseobecné vzdelanie a rozhlad (spraco-
vané podla Malik, 2010, Keller (1), Tvrdy, 2008). Sko-
la je v znaCnej miere neopravnene obvinovana ako
neschopnd, Ze na tento hodnotovo deformovany poklus
nie je schopna pripravovat.

Je toto dobra cesta pre buducnost fudstva? Kto by bol
schopny tento vyvoj pozastavit, alebo zvratit, aby svet
bol nielen technicky vyspelejsi, ale predovsetkym ludsky
lepsi, aby osial z penazi a technolégii nezadusil ¢loveka
v nas? Budu to politici, alebo bankari, ktori sa sami od
seba rozhodnud uskromnit sa, alebo konat inak? Alebo
v3etci rodicia zatnu osvietene vychovavat svoje deti, aby
zacali zmyslat inak? Ci vari média sa zrazu prestand riadit
vynosnym biznisom a uvedomia si, Ze maju pdsobit
vychovne? Stéle nam Zial vychadza, Ze to tazké bremeno
mozu pochopit a niest iba ti, pre ktorych je zmyslom
Zivota starostlivost a laska k ¢loveku. A tak zostava najma
Skola, ucitel a ucitelia ucitelov a to na vSetkych stuprioch
a postoch, ktori maju ti moc v Sirsej miere ovplyvriovat
zmyslanie vsetkych ¢lenov spolo¢nosti. Ak to ma s tymto
svetom dopadnut dobre, budd musiet vo svojej praci,
ale omnoho angazovanejsie i navonok, tvrdosijne a opti-
misticky presadzovat myslienku takého rozvoja ¢loveka,
aby bol schopny postavit vlastnu sebarealizaciu na prin-
cipoch sebaprekrocenia vlastnych a okamzitych zaujmov
a sunalezitosti a zdielani Zivota s ostatnymi fudmi a celou
prirodou. Ucitelia by si mali omnoho viac uvedomovat
a hlasnejsie kri¢at, ze dloha ucitela v spolo¢nosti je ove-
la dblezitejsia, zodpovednejSia a pre budtcnost podstat-
nejsia, ako su dnes jej clenovia ochotni priznat. Ze nie iba
Skola je zI3, ale spolo¢nost, ktora sa vyvija proti ¢loveku
a ludskosti, je vazne chora a nezodpovedna voci sebe
samej. Aj ked' na skole lezZi velké bremeno, nemozno ju
robit Uplne zodpovednou za stav stucasnej spolo¢nosti
a jej ducha.

Kontexty kontinudlneho vzdelavania ucitelov

Vsetko, doteraz uvedené, ¢i medzinarodny tlak na
celozZivotné ucenie sa, Ci kriza ucitelskej profesie, naroky
slovenskej reformy voci ucitelom, ich demotivacia, pad
hodnoty vzdelania a tym aj uitela, zmietanie vzdeldvania
trhom ¢i vysoka zodpovednost za buducnost ludstva su
rdmce a determinanty, ktoré ovplyviuju a este budu
ovplyvnovat aj kontinualne vzdelavanie uditelov. Kazdy
ndrok na ucitela a jeho kompetencie znamend obvykle
vyssi narok na jeho vzdeldvatelov. Kazda poZiadavka na
inovaciu skoly znamen3, Ze niekto ju k nej musi podnietit
a priviest. Treba dokonca predvidat zmeny a ucitelstvo
pripravovat na ich prijatie, alebo ich odvolanie. Pritom
menit dieta moze byt niekedy omnoho lahsie, ako zmenit
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rokmi zakorenené postupy a zmyslanie dospelého.

Kontinudlne vzdelavanie ucitelov je dnes na akejsi
niekolkourovriovej krizovatke, kde sa niektoré cesty ani
nekrizuju. Na jednej strane nadvazuje na autondmiu
univerzit, ktoré pregradualne pripravuju ucitelov kazda
podla svojich, nie vidy Uplne zodpovednych predstav.
Ma pripravovat na reformu, ktorej kontliry su nejasné,
lebo statny vzdeldvaci program hldsa jedno a Standardy
predmetov nie¢o Uplne iné. Ma podporovat zamery
Statu v skole, ale zaroven ma byt trhové. Vzdelavaci trh
sa najprv utvoril, na prelome storoci sa takmer rozpadol,
eurdpske peniaze ho mali podporit, ale v skutoc¢nosti ho
v stcasnosti ochromili. Ziadala sa konkurencia a kvalita,
ale dnesnym vysledkom je bezkonkurencnost a kvanti-
ta. Vo vzdeldvani ucitelov su obrovské peniaze, ale v sku-
tocnosti sa nedaju naozaj vyuzit podla potrieb skol
a ucitelov. A tak podobne. Dokonca ani zmysel celej
Statnej povinnej edukacie nie je Uplne zretelny, ma sa
ona naozaj tvrdo podriadovat aktuadlnym poziadavkam
ekonomického rozvoja krajiny, trhu prace ovladaného
financnym kapitdlom, ¢i vysledkom vyvoja vsetkych vied,
ktoré vyucuje, alebo ma byt prioritou snaha o celostny
rozvoj kazdej individudlnej osobnosti, vyvazenost jej
kognitivnych aj nonkognitivnych kvalit, vyvazenost zna-
losti obsahu aj rozvoja kompetencii, osvojenia vied aj
moralnych hodnot a pod.? Na takej krizovatke je naozaj
tazko povedat, kam ma kontinuélne vzdelavanie ucitelov
smerovat.

Mozno je nacase, hlbsie sa zamysliet, aky ma byt
vlastne zmysel kontinudlneho vzdeldvania ucitela. V naj-
sirSom kontexte, ¢o iné, ak nie tvorba a obrana cloveka,
[udskosti, humannych hodnét a zodpovednost za svet ma
byt dévodom a zmyslom prace, a teda aj celoZivotného
rozvoja ucitela? V ilom nejde prioritne iba o to, poznat novy
vysledok vyskumu z fyziky, ovladat novud technoldgiu, i
overeny didakticky postup z Ameriky. Charakter ucitelskej
profesie odsudzuje ucitela k tomu, Ze ma:

e rozumiet svetu a jeho zmenam, aby vedel uvazene
rozhodnut, k ¢omu, treba vlastne Ziakov vzdeldvat
a vychovavat, aké obsahy a hodnoty su prioritné,

e rozumiet dietatu a jeho Specifickym danostiam, aby
vzdy rozhodoval pre jeho dobro,

e rozumiet sebe ako ucitelovi a dokazat v neprehladnej
realite najst vlastnu efektivnu filozofiu edukacie a vnu-
tornd silu vykonavat ju aj v situacii nedocenenia vset-
kymi.

Také vsestranné naroky nemozno ndjst v ziadnej inej
profesii a nedaju sa osvojit jednorazovo. Ak ma konti-
nudlne vzdeldvanie viest k celoZivotnému rozvoju uci-
tela, t.j. k jeho vzostupnému kvalitativnemu rastu, tak ma
smerovat k zvySovaniu ucitelovej profesionality a expert-
nosti. Co to ale je?

Profesionalita a expertnost v uéitelstve

Skutoc¢né profesie na rozdiel od semiprofesii a re-
mesiel st okrem iného zalozené najma na autondmii
v rozhodovani, t.j. na nezdvislom posudeni a intervencii
v prospech ,klienta”, a preto na narocnych expertnych
poznatkoch a schopnostiach, ktoré nie su dostupné
kazdému a zaroven su Ucinné (The International Ency-
clopedia of Education, 1994, Vasutova 2004, Spilkova
2004 a dalsi). Profesional sa prave nimi odlisuje od inych
profesii, je v nich nenahraditelny. Podstatou profesio-
nality ucitela, v com ho neméze nikto zastupit, nie su
vedné odbory vyucovanych predmetov ani pedagogika
a psycholégia, v ktorych ich vidy prevysuju experti
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z neucitelskych odborov. Je fou Specificka viacurovinova

integracia (Kosova, 2006):

e pedagogiky a psycholdgie do ,,psychodidaktiky” (vyu-
Covat ziaka tak, aby si osvojil pozadované obsahy
a sposobilosti preniho ¢o najefektivnejSie podla jeho
individualneho psychického a socidlneho vyvinu)

o takejto psychodidaktiky a kazdého vedného odboru
do jeho odborovej (psycho)didaktiky (napr. vyucovanie
matematiky prioritne podla vyvinovych zdkonitosti
matematického a logického myslenia Ziaka a procesu
rozvoja jeho matematickych schopnostia nie prioritne
podla logiky vystavby vedného odboru matematika)

e odborovych didaktik medzi sebou (ucitel primarneho
stupna, vzdelavacich oblasti)

e ale najma tedrie a praxe (t. j. dlhodoby, pre rozvoj
zrelej profesionality mnohorocny vzostupny cyklic-
ky proces staleho prepajania 1. teoretickych znalos-
ti, 2. skdsenostného ucenia sa v praxi a 3. jeho per-
manentnej odbornej didaktickej reflexie do kon-
textovych znalosti, do lepSej osobnej, v praxi Gcinnej
teorie (Atkinson, Claxton in Lukasova, 2003, s. 33).

Permanentny vztah tedrie a praxe je pre rozvoj ucitelskej

profesionality podstatny. Ale k ich prepojeniu déjde len

vtedy, ak je prax na odbornej baze reflektovang, ak sa
implicitné postupy uvedomuju, explicitne zasadzuju do
ramca odbornej tedrie, ak ucitel kriticky skima vlastnu
¢innost a myslenie s oporou o vedecké poznatky, ak
premysla, ¢o je za jeho cinnostou, ak sa pyta na priciny

a predpoklady situacii a dosledkov. Schopnost odborne

reflektovat prax sa povazuje za metakompetenciu zabez-

pecujucu dynamicky rozvoj profesionala. Bez nej sa uci-
tel utieka k intuitivnym postupom zazitym vo vlastnej

Skolskej praxi, bez nej moze byt aj skisanie cudzich ino-

vacii dobrodruznym hazardovanim s detmi.

Takéto chdpanie profesionality v ucitelstve sa odraza
aj v ponimani expertnych profesijnych znalosti. V refle-
xivnom modeli ucitela nie su za expertné znalosti po-
vaZzované znalosti z vied a umeni, ktoré tvoria zaklady
vyucovacich predmetov. Ucitel ma byt vybaveny na
diagnostiku a rozvoj vnutornych kvalit inej ludskej bytosti
a seba samej (Lukasova, 2004, s. 9), co v sebe obsahuje
nasledovné profesijné znalosti:

e expertné diagnostikovanie subjektov a situdcii,

e procesy rozhodovania a intervencie so znalostou kau-
zality pre psychodidaktickd transformaciu obsahu
vedného odboru do uciva a spbsobov jeho osvo-
jovania, ktoré ulahcia a skvalitnia Ziakovo ucenie sa
a pre rieSenie vychovnych situdcii,

e interpersondlne vztahy a stratégie na pomoc indi-
vidualnemu rozvoju konkrétneho Ziaka, na riadenie
kolektivu triedy, na tvorbu vhodného psychosocial-
neho prostredia,

e odbornu reflexiu a sebareflexiu svojho vyucovacieho
a vychovného konania (podobne Coolahan, 1991,
Vonk, Shulman, Hustler, Yntire, Perrenoud, Berliner in
Spilkova, 2004, Vasutova, 2004 a dalsi).

Profesionalita ako zdroj podnetov pre kontinualne vzde-
lavanie ucitelov

Jadro ucitelovej profesionality a expertnosti, v ¢om ho
iny profesiondl neméze nahradit, je teda predovsetkym
psychodidaktické a odborovo-didaktické. Didakticka
expertnost sa buduje v stalej reflexii praxe, a preto
ju nemdze zabezpedit vysoka Skola. T4 moze len polozit
zéklady pre metddy a techniky sebareflexie a dat absol-
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ventovi odbornu najméa pedagogicku tedriu, ktord ma byt
ich oporou. Na reflexiu vSak okrem tedrie potrebuije vecnd,
nehodnotiacu spatnuvazbu od skidsenejsich kolegov. Ato je
problém, pretoZe najvaznejsim Specifikom ucitelskej prace
je izolovanost ucitela od jeho kolegov, kedZe vacsinu ¢asu
travi v triede so svojimi Ziakmi (Pol, Lazarova, 2000, s. 12-
13). Od vstupu do profesie stoji na rozdiel od inych povolani
pred nutnostou okamzitého sebapotvrdenia v profesii, t.j.
od prvého dria uspesne udit. Musi si preto ihned' vytvorit
vlastny postup na zaklade toho, ¢o videl ako Student pocas
praxe, alebo u svojich vlastnych ucitelov. V profesii sa
tak konzervuju postupy realizované po desatrocia, ktoré
brania produktivnym inovaciam. Ucitel je od vstupu do
zamestnania vlastne sdm so svojou neistotou, utvrdzuje
sa bez konfrontdcie vo vlastnych postupoch a postupom
Casu je prenho kazda zmena nejasnym ohrozenim. V inych
krajindch zacinajuci ucitel' prejde v prvych Styroch az
piatich rokoch mnoZstvom pozorovani, reflexii a evalvacii,
na Slovensku sa uvadzajuci ucitel k nemu do triedy ¢asto
vobec nedostane.

Prekonat izolovanost, , kultiru nezasahovania“ a do-
viestucitelovktimovejspolupraci,tedakcharakteristikam
uciacej sa skoly, je vazna uloha kontinudlneho vzdela-
vania. V uciacej sa Skole sa ucitelia ucia nielen z pod-
netov zvonku, ale najmé jeden od druhého, su casto
pozorovani kolegami, od ktorych dostavaju konstruk-
tivnu odbornd spatnu vazbu, konkrétne diskutujd o vyu-
Covacej praxi, spoloc¢ne planuju, overuju a hodnotia
vyucovaci proces, spolocne realizuju akény vyskum
a pod. Nejde o bezpecny charakter interakcii v zborovni,
ale o systematické, dlhodobé a formativne realizované
tutorstvo a mentorstvo, t. j. praca individualneho alebo
skupinového facilitatora, konzultanta a poradcu dospe-
lychvovzdeldvani,akosizndmezandragogiky (Prusakova,
2005, s. 53). Uciaca sa Skola v takejto atmosfére tvori
vlastny Skolsky program, uvddza kazdého ucitela do
povolania, skisa a zavadza inovacie, osvedcené inde,
vyhodnocuje svoje vysledky, prijima zmeny. UcCiaca sa
sSkola je zdrojom a centrom vlastného vzdelavania, preto
vo viacerych krajinach (napr. v Holandsku) je kontinudlne
vzdeldvanie v podstatnej Casti aj vzdeldvanim Sitym na
mieru kaZdej Skoly. Podobné vzdeldvacie institlcie, ako
nase metodicko-pedagogické centrum, na poZiadanie
pridu do Skoly, zdiagnostikujui problém cez ucitelov,
Ziakov, rodicov, ¢i obec, pripravia spolu s nou program
zmien, vzdeldvaju, alebo zabezpecia lektorov, v Skole
vyskolia multiplikatorov, tutorov, ¢i mentorov, spolu s ni-
mi zavadzaju prvé zmeny do praxe, realizuju ich reflexie
a Upravy a nakoniec prenechavaju aktivitu na samot-
nu Skolu. Uciace sa sSkoly tak za pomoci institucii konti-
nualneho vzdeldvania sami na zaklade mnohych analyz,
reflexii, overovani a evalvacii postupne zlepsuju kvalitu
svojej kazdodennej expertnej pedagogickej prace.

V oblastiach prace s ludmi ¢asto o Uspechu rozhoduje
dobry systém. Pretoze kontinualne vzdelavanie ucitelov
je vysoko profesijné, ma byt predovsetkym o raste uci-
telskej profesionality a o raste kvality skol, neméze byt
celkom ponechané trhu. Ucitel nema Studovat hocico, ¢o
kto ponukne, prip. s problematickou kvalitou. V kazdej
profesii je profesijné vzdeldvanie vZdy o uspokojeni dvoch
druhov potrieb — a to potrieb zamestndvatela, ¢o je
v tomto pripade Skola, prip. aj Stat, pretoZe je to Statom
regulovana profesia a potrieb zamestnanca. Postupne by
sa preto kontinudlne vzdelavanie malo profilovat ako siet
poskytovatelov s rozdelenymi Ulohami, pretoze nemdzu
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vSetci dobre robit vSetko. Ak ma byt vzdelavanie kvalitné,
mal by aj poskytovatel byt v danej oblasti renomovany.

Stat by si mal pod svojou pravomocou ponechat to,
¢o koncepcne podporuje realizaciu skolskej politiky. Ak
je v jeho zaujme, aby Skoly ako celky a zamestnavatelia
dobre fungovali podla vlastného Skolského vzdelava-
cieho programu, mal by vytvarat podmienky, aby sa
mohli vzdeldvat ako uciace sa skoly, aby mal kto skolit
ich riadiacich pracovnikov, mentorov, tutorov, najma
uvadzajucich ucitelov, odbornikov na vzdeldvanie uci-
telov, na skolsku legislativu, na zavadzanie zmien, prip.
tvorcov Skolskych programov a pod. Pozornost Statu
by si zasllZilo aj vzdelavanie inSpektorov, za sSkolstvo
zodpovednych pracovnikov v Skolskej sprave a samo-
sprave, prip. vzdelavanie pre aktudlne celostatne ulohy.
To ostatné by mohlo byt predmetom vzdelavacieho trhu,
avSak za predpokladu, Ze Skola bude mat prostriedky, aby
si vzdelavanie mohla podla svojich potrieb objednavat,
alebo ho uditelovi zaplatit. Ak chce zavadzat vzdelavaciu
alternativu, obrati sa na prislusnd asociaciu, ak infor-
macno-komunikacné alebo iné technoldgie, moze sa
obratit priamo na Skolitelov firmy, ak chce Specialistov
na dyslexiu, diagnostiku, ¢i akény vyskum, vysle ucitela
na vysoku skolu a pod.

Vzdeldvanie podla potrieb a vyberu ucitela ma vo
svete obvykle dve podoby. Vzdeldvanie v didaktickych
inovaciach, ak konvenuje s edukacnou koncepciou skoly,
Skola ako zamestnavatel Casto, aj financne, podporuje,
ostatné edukacné zaujmy si riesi ucitel' sam u tych pos-
kytovatelov, ktori mu garantuju kvalitu. K tomu mu
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trum, poskytuju mformaae a |nd|V|duaIne poradenstvo
pri vybere druhov a spésobov vzdeldvania, o vyhodach
Specifickych vzdeldvacich programov, o nadvazujlcich
programoch, v otazkach, ako sa najlepsie ucit, v karié-
rovom raste a pod.

Toto je zatial pre nds obraz buducnosti. AvSak ako
tvrdi zndmy socioldg Giddens, myslenie a konanie sa
vzdjomne ovplyviuju. ,Vsetky formy socidlneho Zivota su
Ciastocne utvarané poznanim, ktoré maju o nich ich aktéri“
(Giddens, 2010, s. 40), socidlne poznanie zo socidlnych
vied neustale cirkuluje ,,do“ a ,,z oblasti praxe, o ktorych
pojedndva. Dnes neexistuje stabilny socialny svet, lebo
,pozndvanie tohto sveta prispieva k jeho nestalemu,
Ci premenlivému charakteru” (tamtiez, s. 45). Zablesky
moznych buducnosti su tak ciastocnymi prostriedkami,
pomocou ktorych si budicnost uvedomujeme, ta sa stava
stcastou pritomnosti, ¢im ovplyvriuje nase konanie, teda
to, ako sa budicnost v skutocnosti vyvinie (tamtiez, s. 156).
To plati v plnom rozsahu o kontinudlnom vzdeldvani,
teda aj o edukacnom mysleni a konani ucitelov, a tym aj
o buducnosti nasho skolstva.

Pozn.

(1) PodlaKellera (2010, s. 25) napr.vo Francuzsku, kde tento
proces zacal oproti ndm s tridsatroénym predstihom na
prelome 50. a 60. rokov, je dnes 33,3 % mladych ludi do
29 rokov zamestnanych na neplnohodnotné pracovné
zmluvy.
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NIEKOLKO PODNETOV K VYUZITIU PROFESIJNYCH STANDARDOV V PRAXI

Maria Snidlova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Zilina

Abstrakt: Prispevok sa venuje moZnostiam vyuZitia profesijnych standardov pedagogickych a odbornych zamestnancov v praxi. Sucastou
textu su zdkladné informdcie o priebehu a vysledkoch projektu pilotného overovania profesijnych standardov.

Klucoveé slova: profesijné standardy, funkcie profesijnych standardov, pilotné overovanie profesijnych standardov, adaptdcia zacinajucich

pedagogickych zamestnancov, profesiojny rozvoj.
Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2014, ¢. 1, s. 26.

V nasledujucom prispevku ponukneme niekolko
podnetov k vyuZitiu profesijnych $tandardov. Citatel
si opravnene mbze klast otazku: Ako sa zavedenie
profesijnych Standardov dotkne mna? Ako mojej sko-
ly? Prinesu mi profesijné Standardy nieco pozitivne,
alebo budu predstavovat dal$iu administrativnu zataz?
Pokusime sa odpovedat aspori na niektoré otazky. Aby
sme pochopili moZnosti, ktoré profesijné Standardy
prinest do praxe, bude dobré vychadzat z ich funkcii,
ako aj z vysledkov ich pilotného overovania, ktoré
bolo sucastou odbornej aktivity €. 1.1 Tvorba, inovécia
a implementacia profesijnych Standardov a nastrojov
hodnotenia rozvoja profesijnych kompetencii narod-
ného projektu PKR. Profesijné Standardy maju vyuZitie
na urovni jednotlivca — pedagogického zamestnanca
pri jeho rozvoji a rovnako na drovni skoly v jej perso-
ndlnom riadeni.

Funkcie profesijnych Standardov

Profesijné Standardy su Uzko prepojené so systémom
kariérového rozvoja pedagogickych zamestnancov a sys-
témom kontinudlneho vzdeldvania, ako podporného
nastroja v budovani profesionality kazdého prislusnika
profesie. Za zakladni mézeme povazovat kvalifikaént
funkciu profesijnych standardov. PoZiadavky na pracu
a profesijné kompetencie ucitelov sa zvy3uju. Skoly od
absolventov vysokoskolského Studia ocakdvaju nielen
zvladanie elementdrnych cinnosti stvisiacich s planova-
nim, realizaciou a hodnotenim vyucovania, ale aj pos-
tupné zvladanie role triedneho ucitela, spolutvorcu
Skolského kurikula, spolupracovnika v komunite peda-
gogickych zamestnancov skoly, ako aj zapajanie sa do mi-
movyucovacich a mimoskolskych aktivit Skoly. V sucas-
nosti na Slovensku existuju velké rozdiely v priprave ab-
solventov vysokoskolského Studia ucitelstva. Nedostatok
praxe pocas Studia sa prejavuje v problémoch absol-
ventov v komunikacii so Ziakmi a ich zakonnymi zastup-
cami, udrzanim si discipliny, bezradnostou v praci so
Ziakmi so Specidlnymi vychovnymi a vzdeldvacimi pot-
rebami, ako aj v identifikacii socidlno-patologickych pre-
javov spravania sa Ziakov (Snidlova, 2012). Profesijny
Standard zacinajiceho pedagogického zamestnanca
jasne formuluje nevyhnutné poziadavky na vstup do
profesie. Vymedzuje vedomosti a spdsobilosti, ako na-
plnenie klticovych profesijnych kompetencii, ktoré by
mal absolvent pregradudlnej pripravy, ako zacinajuci
pedagogicky zamestnanec mat. Sucasne je ,,zavazny pri
vypracovani Statnych vzdeldvacich programov prislus-
nych odborov vzdeldvania a pri hodnoteni profilu ab-
solventa Studijného odboru” (Zakon ¢. 317/2009 Z. z,,
§ 25, ods. 4).

Adapticia zacCinajticich pedagogickych zamestnancov
Kazdy novy zamestnanec, bez ohladu na dlzku pred-
chadzajucej praxe, pri prichode na nové pracovisko

potrebuje isty ¢as na adaptaciu. MdZzeme hovorit

o pracovnej adaptdcii a socidlnej adaptdcii. Novi

zamestnanci sa rychlejsie zaradia a ndjdu si spravny

vztah k praci v organizacii, pokial' hladko prebehne
proces ich socializacie, teda adaptdacie na nové socidlne
prostredie. (Armstrong, M. 2007, s. 396). V pripade
zacinajucich ucitelov je situacia Specificka. Kazdy zaci-
najuci ucitel v prvom roku posobenia v Skole musi po-
vinne absolvovat adaptacné vzdelavanie. V suéasnosti
je beZnd prax, ze program adaptacného vzdeldvania
je vytvoreny (Casto otrocky podia vzoru, ktory vydalo

MSVVaS SR, dalej ,,ministerstvo”) na zaciatku Skolského

roku, bez modifikacie tohto programu na Specifické,

Skolské podmienky a individualne rozvojove potreby

zacinajuceho ucitela. DalSim problémom v sucasnosti

je, Ze profesijné Standardy su stale len v pracovnej verzii

a nie su formalne zverejnené ministerstvom. Preto ciel

ziskat profesijné kompetencie samostatného ucitela je

len deklarativny, lebo nie je jasné, aké su a ako sa v praxi
prejavuju. Zavedenie profesijnych Standardov umozni

(gradacna funkcia):

e vypracovat program adaptacného vzdeldvania zaci-
najucich ucitelov, ktorého zdkladom budu vymedzené
kompetencie na trovni samostatného ucitela,

e identifikovat individudlne rozvojové potreby zacina-
juceho ucitela a venovat' im zvysenu pozornost,

e v priebehu adaptacného vzdeldvania zacat budovat
profesijné portfdlio zacinajuceho ucitela, ktoré moze
jednak poskytnut dbkazy o dosiahnuti kompetencie
na urovni samostatného pedagogického zamestnanca
a jednak registrovat a sledovat jeho profesiondiny
VyVvoj,

e ako alternativu ukoncovania adaptacného vzdeldva-
nia (spravidla je to otvorend hodina pred 3-clennou
komisiou a ndsledny pohovor) volit moZnosti preuka-
zovania dosiahnutych kompetencii portfdliom,

e portfdlio uvddzajuceho ucitela, zostavené na zdklade
profesijného Standardu, méZe byt vhodnym motivac-
nym ndstrojom a zdrojom ucenia sa zacinajuceho ucitela.

Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov
Jednou z moznosti je budovanie profesionality peda-
gogického zamestnanca cestou atestacii. Model atestacii
je v sucasnosti postaveny na obhajobe atestacnej prace
a Uspesnom vykonani atestacnej skusky. Stcasné kritéria
na dosiahnutie prvej a druhej atestdcie nie st vyjadrené
pomocou vymedzenej Urovne profesijnych kompetencii,
ale obsah prvej atestacie je zamerany na ,uplatnenie
tvorivych skusenosti pedagogického zamestnanca pri
rieSeni odborno-metodickych problémov*a obsah druhej
atestacie je zamerany na,, uplatnenie vyznamnych inovdcii
a preukdzanie tvorivych skusenosti pri rie-Seni odborno-
metodickych problémov” (Vyhlaska ¢. 445/2009, § 14,
ods. 1). Toto vymedzenie nie je v sulade s gradaciou
kompetencii vymedzenych v profesijnom Standarde.
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Pilotné overovanie profesijnych Standardov v praxi, kto-
ré sa uskutocnilo v obdobi marec — jun 2013, ukdzalo,
Ze ucitelia s prvou atestaciou potrebuju rozvoj niekto-
rych spdsobilosti samostatného ucitela a ucitela s prvou
atestdciou, a naopak, niektoré sposobilosti maju rozvi-
nuté az na Urovni ucitela s druhou atestdciou, hoci ju
formalne splnend nemaju. To isté mozno skonstatovat
aj o uciteloch zaradenych do kariérového stupna sa-
mostatny pedagogicky zamestnanec. Ti maju rozvinuté
niektoré sposobilosti na Urovni ucitela s prvou atesta-
ciou. Zavedenie profesijnych standardov jasne vymedzi
ocakavanu uroven vo vsetkych kltucovych kompeten-
ciach v jednotlivych kariérnych stuprioch. Podla gra-
dacnej funkcie profesijny Standard sluzi na overenie
profesijnych kompetencii ucitelov na jednotlivych kariér-
nych stuprioch pri prechode z nizSieho do vyssieho ka-
riérového stupna. Subor profesijnych kompetencii pred-
stavuje vystupné poziadavky, ktoré sa od adepta ates-
tacie oCakavaju. To vsak bude vyZzadovat aj nové, mo-
derné metddy hodnotenia a prezentovania dokazov
o dosiahnuti kompetencii. UvaZuje sa o zavedeni tzv.
atestacnych portfélii. V mnohych pripadoch je zatial
ziskanie atestacie jednorazovym aktom, ktory sa sice
prejavi na zvySeni platového tarifu, ale nie vidy je
sprevadzany aj zvySenim kvality prace pedagogického
zamestnanca, ktoré sa ocakavalo.

Spominané pilotné overovanie profesijnych Stan-
dardov bolo postavené na overeni rozvojovej funkcie
standardu. V tomto uhle pohladu profesijny Standard
slizi ako nastroj na sebareflexiu ministerstvu a postude-
nie vlastnych kompetencii pedagogického zamestnanca.
Na overovanie boli zvolené profesijné Standardy pre
kategorie a podkategdrie pedagogickych zamestnancov,
ktorych kariérna cesta je moZna cez gradaciu kompe-
tencii v kariérovom systéme, t.j. pre kategoriu ucitel
a vychovdvatel. Pilotné overovanie sa rozsirilo aj o pro-
fesijny Standard Specialistu — riaditela Skoly. Pilotné
overovanie sa riadilo prostrednictvom projektu, v kto-
rom boli vytycené zdkladné procesy, o¢akavané vysledky
a opis roli ucastnikov pilotného overovania.

Ciefom overovania bolo v praxi overit rozvojovu funkciu

profesijného Standardu. Jeho vysledkom malo byt:

e na urovni jednotlivca (overovatela) — vypracovanie
individudlneho planu rozvoja profesijnych kompe-
tencii na zaklade ich posudenia voci profesijnému
Standardu a zostavit si profesijné portfélio,

e na urovni skoly — vypracovanie matice rozvojovych
potrieb a Skolského planu rozvoja profesijnych kom-
petencii pedagogickych zamestnancov.

V overovani teda neslo o posudenie Urovne kompe-
tencii konkrétneho ucitela (vychovavatela), ale o hladanie
odpovedi na otdzky: Je mozné podla profesijného stan-
dardu posudit, ktoré profesijné kompetencie si méa
uditel' (vychovavatel) rozvijat? Je moiné na zaklade
tohto posudenia definovat rozvojové potreby jednot-
livca a zostavit si plan ich naplnenia? Projekt nemal
ambiciu zvonku hodnotit, ¢i overovatel spravne posudil
Uroven vlastnych kompetencii, ani posudzovat, ¢i prvky
jeho profesijného portfélia skutocne preukazuju danu
spdsobilost. ISlo najma o realizaciu procesov sebareflexie
a sebahodnotenia overovatela. V Skolskej rovine rozvoja
zamestnancov sme hladali odpovede na otdzky: Je
mozné ziskat dostatok informacii o rozvojovych potre-
bach pedagogickych zamestnancov skoly? Je moZné na
zéklade tychto informacii zvolit optimalnu rozvojovu
stratégiu zamestnancov? Tieto otdzky neboli nahodné.
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Sucasna prax a legislativa sice poZaduje od $kol vypra-

covat plan kontinudlneho vzdelavania na prislusny

Skolsky rok, ale tento dokument spravidla pozostdva

z vymenovania pedagogickych zamestnancov a progra-

mov kontinualneho vzdelavania, ktoré v danom skol-

skom roku absolvuju. Nevychadza teda z potreby rozvoja
kompetencii, ale z aktudlnej ponuky vzdelavacich prog-
ramov.

Zakladnou jednotkou overovania bola pilotna skola.
Hlavnym kritériom vyberu boli overované profesijné
standardy. Zvolili sa profesijné standardy pre najpocet-
nejSie skupiny ucitelov:

e ucitel pre predprimarne vzdeldvanie (ucitel materskej
Skoly),

o ucitel pre primarne vzdelavanie (ucitel pre 1. stupen
zékladnej skoly),

e ucitel pre nizSie stredné vzdelavanie (ucitel' pre
2. stupen zakladnej skoly),

e ucitel zakladnej umeleckej Skoly,

o ucitel jazykovej Skoly,

e vychovavatel,

e riaditel Skoly.

Druhym kritériom bol regién — pre pilotné poverovanie

boli zvolené samospravne kraje: Trenciansky, Zilinsky,

Presovsky a Kosicky.

Do pilotného overovania boli zapojené:

e Materska skola, Ul. Lanska, Povaiska Bystrica (Tren-
Ciansky kraj),

e Zakladna skola, Ul. Slovenskych partizanov, Po-
vazska Bystrica (Trenciansky kraj) — Skola s klasickymi
triedami a triedami pre intelektovo nadané deti
a Skolskym klubom deti,

e Spojena skola, Ul. J. Rumana, Liptovsky Mikulas
(Zilinsky kraj) — $kola méa organiza&né zlozky: $pecialnu
zékladnu skolu, zakladnu Skolu s materskou skolou pri
nemocni¢nom zariadeni, Skolsky klub deti a centrum
Specidlno-pedagogického poradenstva,

e Jazykova 3kola pri Gymnaziu S. Moyzesa, Moldava
nad Bodvou (Kosicky kraj)

e Zakladna umelecka skola v Medzeve (Kosicky kraj)
— Skola so Styrmi odbormi: vytvarnym, hudobnym,
literdrno-dramatickym a tane¢nym,

e Centrum pedagogicko-psychologického poraden-
stva a prevencie PreSov, kde sa overovali profesijné
Standardy odbornych zamestnancov.

Spolu sa pilotného overovania zicastnilo 46 overovatelov.

Zakladnym procesom pilotného overovania profesij-
ného Standardu bolo posudzovanie trovne vlastnych
profesijnych kompetencii overovatela voci profesijné-
mu Standardu. Nastrojom na posudzovanie profesij-
nych kompetencii bolo portfélio pedagogického zamest-
nanca.

Portfélio pedagogického zamestnanca predstavuje su-
bor ddkazov preukazujicich pritomnost profesijnych
kompetencii. Poskytuje komplexny pohlad na pracu
ajej vysledky, je dokazom ako pedagogicky zamestnanec
podporuje dosahovanie cielov skoly a skolského zaria-
gickych skusenosti, sluzi na prezentaciu profesionality
pedagogického zamestnanca.

Priklad:

Kompetencia: Realizovat vyu¢ovanie

Prejav kompetencie v kariérnom stupni samostatny
ucitel: Cielene zaraduje aktivity primdrnej prevencie
socidlno-patologickych javov do vyucovacieho procesu.
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Overovatel reflektoval vlastnu prax a hladal ,d6kaz”, ze

takuto aktivitu realizoval (napr. priprava na vyucovanie,

ulohy pre Ziakov s takouto tematikou, Ziacky projekt,
sloh, vytvarné spracovanie a pod.). Dokaz zalozil do
vlastného portfélia. D6kazom mohlo byt aj osvedcenie

0 absolvovani vzdeldvania s témou primarnej prevencie

socidlno-patologickych javov.

Je moiné, ze tuto spdsobilost ucitel ma, ale nemal ,,d6-

kaz“. Na posudenie vlastnej rozvojovej potreby ma aj

tento poznatok vyznam.

Napokon vlastni kompetenciu posudil na skale:

N = nemam tuto spdsobilost

M = mam tuto spdsobilost, ale neviem je preukazat

v portfoliu

P + islo prvku portfélia = mam tato spdsobilost

a preukazujem ju prvkom portfélia.

Na lepSiu ilustraciu uvadzame niektoré vyjadrenia zu-

Castnenych aktérov — overovatelov a supervizorov.

Autenticka vypoved externého supervizora, skiseného

riaditela skoly

Ucast na projekte bola dobrou $kolou pre mria i pre kole-

gyfiu riaditelku skoly, ktorej som pomdhal pri zostavovani

portfdlia. Vzhladom nato, Ze som bol ¢lenom skupiny,
ktora Standard pre riadiaceho pracovnika tvorila, bol
som si isty, Ze sme vytvorili kvalitny materidl a Ze ho
vieme posunut i do praxe. ESte pred prvym stretnutim
s overovatelkou som si zacal zostavovat zdklad viast-
ného portfdlia. Vyskusal som si na sebe, Ze niektoré
kompetencie je tazSie preukazovat a Ze na primerany
dbkaz nestaci rychle formdlne siahnutie do riaditelského
stola. Na stretnuti s overovatelkou ma ¢akalo mnoZstvo
zozbieranych materidlov, poctivo a prdcne zhromaZde-
nych, ktoré vSak v mnohych prikladoch vébec nedo-
kazovali pritomnost danej kompetencie. Vzhladom na
vlastnu predchddzajicu skusenost som dokdzal viest
konstruktivny dialég o zmysle standardu vo vztahu

k riadeniu skoly a usmernit kolegyriu pri vytriedeni

prvotného pokusu o portfdlio, ¢o povazujem aj za vlast-

ny profesijny rast. Dnes vo vlastnom sebahodnoteni

a zostavovani vlastného portfdlia trpezlivo pokracujem.

Klucovym v zavedeni standardov podla mria je:

1. pochopenie ci presvedCenie, Ze ide o autoevalvacny
rozvojovy ndstroj pre ucitela alebo riaditela skoly, kto-
ry mu méze byt velmi prospesny,

2. ucitel’ ¢i riaditel’ musi okrem Standardu dostat velmi
dobry navod, ako sa hodnotit a ako vyberat dbkazy
o pritomnosti jednotlivych kompetencii.

koksk

Autenticka vypoved overovatelky

Profesijny Standard vytvoril priestor na to, aby som

reflektovala svoju profesijnu minulost. Zamyslela som

sa nad tym, ¢o som za tie roky v oblasti mojej od-
bornej Cinnosti dosiahla, ¢im to mdéZem, pripadne
dokdZem dokladovat. Profesijny Standard je dobrym
ndstrojom sebareflexie a hodnotenia vlastnej profesijnej

Cinnosti a pomdha zorientovat sa v tom, ¢o som do-

siahla a v ktorych kompetencidch mdme rezervy. Prindsa

systém do vlastnej prdce.

Profesijné standardy prispeli aj k budovaniu sebavedo-

mia pedagdéga — profesiondla, svedcia o tom aj auten-

tické vyjadrenie overovateliek — uciteliek a vychova-

vateliek:

e Mlyslienka a zmysel profesijnych standardov je vyni-
kajuca. Keby presla, tak by bola cesta k dosiahnutiu
vyssich kariérnych stupriov prirodzend a odrdzZala by
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skutocnu droveri ucitela.

e Zistila som svoje slabé stranky, ktoré by som chcela
eliminovat, ale aj silné stranky, ktoré mdm rozvinuté
a dalej ich chcem rozvijat.

e Uvedomila som si, aky Siroky je zaber mojej ucitelskej
prdce.

e Profesijny Standard mi poskytol ndvod na dalSiu pro-
fesijnu sebarealizdciu.

e Prdca s profesiinym standardom mi ponukla kom-
plexnejsie pohlady na pedagogické aktivity ako také,
motivovalo ma to k dalsiemu Studiu a kariérnemu
postupu,

e Obohatilo ma vyhladdvanie dbkazov do portfdlia,
zistenie, o vSetko som pocas praxe robila, dokdzala,
absolvovala.

Boli aj kritické ohlasy, najma na odborny jazyk a lexiku
profesijnych Standardov. S takymito reakciami musime
pocitat aj do budicnosti — zévisia od individudlnej
,odbornej pojmovej vybavy“ jednotlivca, od miery
pochopenia profesijného standardu. Ako vyplyva z eval-
vacnych sprav z kazdej pilotnej Skoly, profesijné Stan-
dardy su vhodnym nastrojom na posudenie Urovne
profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov.
Popri plneni hlavnych cielov projektu, vznikali aj vedlajsie
efekty. V skupinach overovatelov a supervizorov pre-
biehali procesy skupinového ucenia a zdielania no-
vych poznatkov. UZ samotnd identifikacia vlastného
poznania, i nepoznania prinasala dalSie efekty z prace
so Standardmi. Nadviazali sa tiez neformalne vztahy
a vznikla spontanna spolupraca — spolocny projekt
deti so znizenym intelektom a telesnym postihnutim
(Spojena Skola Liptovsky Mikulas) s detmi z triedy pre
intelektovo nadané deti (Zakladna Skola PovaZzska Bys-
trica). Uskuto¢nené overenie bolo prvou skidsenostou
s profesijnymi Standardmi v redlnych podmienkach
Skol. Naznadilo cesty, ktorymi by sa mohla uberat
zmena chapania rozvoja ucitelov, zacal sa rysovat novy
model personalnej prace. Dal$im krokom by malo byt
hlbsie skimanie procesov sebahodnotenia kompetencii
ucitelov a hodnotenia ucitelov v Skoldch, ako aj overenia
dalsich funkcii profesijnych standardov.

Zaver

Podmienky uvedenia profesijnych Standardov do
praxe vychadzaju z legislativnych noriem, v ktorych
su profesijné Standardy zakomponované. Ich Uspesna
implementacia do riadenia $kél je podmienena dobrou
odbornou pripravou Skolskych manazérov (riaditelov
a zastupcov), dostato¢nou informovanostou peda-
gogickych zborov a velkou mierou trpezlivosti pri hla-
dani optimalnych postupov. Pri vSetkych ocakavanych
pozitivach je nutné pocitat aj s odpormi, ¢o je pri tak
vyznamnej zmene prirodzené. ,Hrozbu, Ze profesijny
Standard bude plnit kontrolnd a hodnotiacu funkciu
vo vztahu k aktudlnemu vykonu pedagogickej ¢innosti,
povazujeme za vaznu aj v nasom Skolstve. Presved-
Cenie, Ze pouzitie profesijnych Standardov ndm pri
kontrole pedagogickej ¢innosti ucitela umozni zaujat
jednoznaéné a nespochybnitelné stanovisko o jeho
efektivite je nebezpecna iluzia. Ak deklarujeme, Ze ucitel
nesie zodpovednost, musi mat aj slobodu v rozhodovani.
Len slobodny ucitel méze vychovat slobodného Ziaka,
obcana a k tomu treba vytvorit také podmienky, aby
tuto slobodu uzival. Profesijny Standard ako Statny
regulativ nesmie obmedzovat slobodu uditela, stat sa
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bicom v rukdch ,,osvietenych” manazérov $kol, ktorym
poslizi na ,nespochybnitelné dokazy o vykone prace
ucitela”. Standard, aj ked je normativom, nikdy neméze
vyCerpavajuco opisat to, co ma ucitel robit. ,Vychova
a vzdeldvanie nie je redukovatelnd na Standard, podob-
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ne ani profesijny rozvoj ucitela (Cloveka) nie je mozné
redukovat a orientovat len na akokolvek dokonale opisa-
nu normu, ktord sa stane jedinym kritériom posudzovania
efektivnosti ucitela” (Babiakova, S., 2008, s. 50-52).
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Summary: The article presents ideas how to use teachers’ professional standards in practice. Basic information is given about the
process and the results of the pilot project checking professional standards.

UCITEL V SURADNICIACH CASU...

Miron Zelina, Bratislava

V roku 1993 som napisal pre Casopis Pedagogické
rozhlady prispevok s ndzvom O potrebe ucitelskej profe-
sie. Od vtedy uplynulo skoro dvadsat rokov a oceriujem
redakciu casopisu pri vyroCi vychadzania tohto ojedi-
nele dobrého pedagogického periodika, Zze sa podujala
konfrontovat moje nazory s odstupom casu. Dovolte
mi v Uvode spomienku na to, o predchadzalo napisaniu
prispevku v roku 1993. Bol to ¢as naplneny premenami
socialistického Skolstva na Skolstvo demokratické. Uz
v roku 1990 sa tvorila prva koncepcia postsocialistického
Skolstva sformulovana v dokumente Duch skoly. V tom
Case som pracoval na Ministerstve Skolstva vo funkcii
riaditela odboru starostlivosti o ucitela — nie som tam
dolezity ja - dolezité je, Ze existoval odbor ,starostlivosti
o ucitela”.. ministri od L. Kovaca, J. PiSuta, po M. Kuce-
ru, L. Haracha, M. Fta¢nika ocerovali skuto¢nost, ze ked'
sa ,nepostarame” o kvalitného ucitela, nepostardme sa
o zadkladny kamen vystavby Skolstva.

V uvedenom prispevku som zdo6razrioval profesiona-
litu uéitela a uviedol som pat bodov, preco je profesiona-
lita ucitela dolezita:

e V prvom bode som konstatoval, Ze ked' mame okolo
sto tisic ucitelov, da sa Statisticky predpokladat, Zze 10 -
15 % ucitelov je vynikajucich a 10 - 15 % ucitelov nie
su profesionalmi vo svojej praci. Znie to desivo — 15
tisic ucitelov pracujucich neprofesionalne, vychovava-
jucich naSich Ziakov. D4 sa toto tvrdenie a smer zmien
dnes verifikovat?

e V druhej myslienke som rozoberal pripravu ucitelov
a tvrdil som, Ze pedagogiku socializmu (v tom negativ-
nom politickom zmysle) sa nepodarilo nahradit mo-
dernou tedriou pedagogiky. Argumentoval som ne-
dostatkom prekladov modernych ucebnic zo svetovej
odbornej literatury — z ¢oho, z akych u¢ebnic moder-
nej pedagogiky sa dnes ucia Studenti ucitelstva? Je
dnes, po dvadsiatich rokoch, lepsi stav?

e Tretia myslienka, o ktorej som diskutoval, bola mys-
lienka o celoZivotnom vzdeldvani ucitelov, celoZivot-
nom sebazdokonalovani. ISlo o rozlicné skolenia, kto-
ré sa organizovali pre ucitelov zo strany MPC alebo
inych aktérov. Ponuka vzdeldvania —formalneho aj ne-
formalneho - bola zaloZena na dobrovolnosti, t. j. tych
15— 20 % motivovanych ucitelov sa zucastriovalo long

life vzdelavania rozlicnej kvality. Tvrdil som, Ze ucin-
nost tychto vzdelavani nebola systematicky vyhodno-
covana. A navyse to nie je redlny obraz o zlepSovani
profesionality ucitela.

e Stvrtd myslienka sa tykala Grovne profesionalnej prip-
ravy na pedagogickych pripravkach. Vtedy som uva-
dzal sklamanie z toho, ako malo a nepodstatného ve-
dia ucitelia najma v rozli¢nych formach celozivotného
vzdeldvania (atestacné, kvalifikacné, rozsirujuce stu-
dia, doplnkové pedagogické studium a pod.). Bola to
kritika najma vysokych $kél pripravujucich buducich
ucitelov — ich Studijnych programov, realizacie praxe,
hodnotenia studentov, ich motivovania, atd".

e Piataoblast z hladiska profesionality u¢itela bola otazka
profesionalnej pripravy ucitelov pre vychovu, konkrét-
nejsie pre vychovné predmety. Tykalo sa to aj vychovy
ako takej, t.j. kvalifikacia vychovavatelov v druzinach,
kluboch, poradenské sluzby v Skole a pod. Konstatoval
som vtedy, Ze Ziaci vela vedia, ale su zIi — parafrazujem
v tomto kontexte C. Rogersa a samozrejme z toho
vyplynula zadsadna poziadavka zlepsit rozvijanie non-
kognitivnej sféry Ziakov zo strany ucitelov.

V zévere pévodného prispevku sa pytam, Ci tieto slova

su hadzanim hrachu na stenu, ktord je studend, hluch3,

nereagujuca.

Pise sa rok 2021. Historickym aktom bolo prijatie Z3a-
kona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a jeho naslednych noviel. Prelomovymi boli aj
Upravy zdkonov o pedagogickych zamestnancoch, o ria-
deni a financovani Skolstva. Dnes sa skoro vsetky tieto
zadkony upravuju, novelizuja.

Pokusim sa pozriet na moje myslienky spred 20-tich
rokov dnes. Nembzem sa zbavit pocitu, ze chcem zazna-
menat nejaké vyznamné progresy, zlepsenia. Nedari sa,
ale moja reflexia je takato:

Prvy problém — kriza profesionality ucitela

Problém krizy profesionality ucitela sa prehlbuje.
Argumenty pre toto tvrdenie si najma v oblasti zabez-
pecenia odbornej, profesiondlnej prace ucitela. Alarmu-
juce su fakty o znizovani zaujmu S$tudovat na vysokych
Skolach pripravujucich ucitelov. Na rozdiel od vyberu stu-
dentov na vysoké skoly pripravujlce ucitelov dochadza
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k zmene vyberu na nabor ucitelov a odbornych zamest-
nancov. Percento $kol, ktoré hladaju ucitelov, je ovela
vyssie, ako to bolo pred rokmi. Socidlny status ucitela sa
nezvysil. Pribudli k tomu problémy so zabezpecenim od-
bornych zamestnancov do $kol v rdmci koncepcie zave-
denia inkluzivneho vzdeldvania v skolach. Platy ucitelfov
v porovnani s platmi ucitefov v EU st vyznamne nizsie,
a to na vietkych stuprioch skél. Vysokoskolsky profesor
na pedagogickych fakultach aj s titulom profesora a do-
ktora vied ma plat okolo 860 eur Cistého!!! To vedie aj
k tomu, Ze mnohi ucitelia maju druhé zamestnanie,
zarabaju si inde ako vo svojom povolani. Problém krizy
odmeniovania ucitelstva nie je len na vysokych Skolach,
ale na kazdom stupni Skolského systému. Tento problém
pretrvdva 20 rokov a jedine odborari a uitelska komo-
ra sa snazia o zlepSenie tohto stavu bez vyznamnych
vysledkov. Veci sa odvijaju od podielu HDP do Skolstva,
ktory Stat vymedzuje Skolstvu. Za 20 rokov sa to u nas
pohybuje vo vyske 3,4 — 3,8 % z HDP, zatial ¢o v Statoch
EU je to okolo 6 % a pri reformnych snahach aj viac.
Nebyt dotacii z Eurdpskej Unie, nas stat by neznamenal
Ziadny ,,uspech” v zlepSeni persondlnej ucitelskej politiky
v State.

Druhy problém — odbornost, profesionalita ucitelov

Treba pozitivne hodnotit, Ze mame urditd skupinu
pedagdgov, ktori Studuju, poznaju nové veci aj pod vply-
vom toho, Ze vedia jazyky, chodia do zahranicia, snazia
sa o inovdcie, ale znovu bez potvrdenia nejakymi Statis-
tickymi udajmi, je to spominanych 15 — 20 % tvorivych
ucitelov. Pozrime sa len na skutoc¢nost, z akych ucebnic
modernej pedagogiky a psycholdgie ucia na vysokych
Skolach Studentov pedagogickych odborov. Kolko mo-
dernych ucebnic bolo prelozenych, kolki studenti ovla-
daju moderné tedrie, napr. rozvoja kognitivnych funkcii.
Klasickd u¢ebnica Didaktiky I. Tureka je dobra, mnohi ve-
dia prezentovat zakladné myslienky, ale ich vyuZitie v pra-
xi je minimalne. Kvalita ucenia, implementacia ucinnych
metdd rozvoja poznavania je dobrd v rdmci tedrie, v pra-
Xi sa pouZivaju menej. NajCastejsi dovod je, Ze nemaju
c¢as na rozvijanie vyssich poznavacich funkcii pre narocny
kurikularny obsah. Uz dvadsat rokov sa vola po kuriku-
larnej reforme — dnes sa tvori dalsia skupina (asi Siesta)
pre zmenu kurikula, jej Uspech je otazny z toho pohladu,
Ze podmienkou zmeny kurikula je zmena filozofie, sys-
tému Skolstva. Niektoré dobré ucebnice modernizacie
edukacie boli prelozené, ich vyuZite v praxi je minimal-
ne. Poznd nas Student niektoré ucebnice pedagogiky zo
zahranicia? Doteraz sme neprelozili knihu L. Andersona
a kol., ktora predstavuje revidovanu formu Bloomovej
taxondmie nehovoriac o inych vyznamnych prelomo-
vych knihdach z oblasti pedagogiky.

Treti problém — celoZivotné vzdelavanie ucitelov

To by nemala byt vec tych 15 - 20 % fanatikov eduka-
cie, ktori si robia dalSie Studia, Studuju, ucia sa, ziskavaju
nové myslienky a projekty. U¢im v celoZivotnych formach
vzdeldvania, chodim na konferencie, na ktorych s rados-
tou sledujem ich inovativne sposoby edukacie, hfadanie
inych metdd, pristupov. Kolko je to percent ucitelov? Su
to skoro stdle ti isti angaZovani, s vnitornou motivaciou.
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RieSenie vidim v riaditeloch $kél, najma v tom ako tvoria
personalnu politiku v Skolach, vidim riesenie aj v autond-
mii budovania Skoly ako uciacej sa komunity. Vyber ria-
ditefov $kol, ich vzdeldvanie, povazujem za jeden z roz-
hodujucich faktorov zlepsenia profesionalizacie ucitelov.
V danom kontexte je vyznamnym problémom vyber
riaditelov skol, na ¢o poukazuje napr. komora ucitelov
a najma kvalifikacia riaditelov $kol na tvorbu kultury sko-
ly v podmienkach spoluprace s inkluzivnym timom.

Stvrty problém — vysokoskolska priprava ucitelov

Mdme okolo 24 vysokych $kol pripravujucich ucitelov.
V porovnani so zahrani¢im ich mame vela a ich Urover je
otazna. Tuto oblast by mala viac riesit nova tzv. akredi-
tacna agentura. Z vlastnej skisenosti mdézem uviest vela
problémov, ¢i je koncepcia pripravy ucitelov na vysokych
Skolach ,,profesionalna® ¢i je kvalitnd, narocna a dobra.
Mnohi ucitelia na vysokych Skolach pripravujucich uci-
telov su hodnoteni podla scientometrickych paramet-
rov v tzv. vedeckej produkcii, ktora zarucuje ich kariérny
postup na doktorat, docentiru a podobnych kritériach,
ale nie v tom, ¢i v praxi Skole pomoZzu k zlepseniu vycho-
vy a vzdeldvania — teda praxi. Prehnane — mézeme mat
vela tzv. vedcov, ktori publikuju v Scopuse alebo Web of
Science, ale nebudu vediet, ¢o si pocat v praxi s agresiv-
nym, alebo autistickym Ziakom... Prakticka pedagogika
je podcenena, vyskumny potencidl je preceneny. Mnohé
vysoké Skoly pripravujuce ucitefov bojuju dnes o to, aby
sa vObec na ich Skolu niekto prihlasil, suvisi to s podce-
novanou socialnou poziciou ucitela v spolocnosti, ktoru
podporuju aj kauzy plagiatorov v rdmci Skolstva. Moralna
hodnota ucitela v spolo¢nosti bola postavena najma na
dvoch oblastiach profesionality: odbornost a ¢estnost.
Cokolvek sa z toho narusi, klesa socidlne uznanie uditela
ako osobnosti.

Piaty problém — vychova

Nielen Ze sa to zd3, ale je to fakt, Ze nasa Skola je pos-
tavena na filozofii vykonovej koly — ¢im viac vediet, ¢o
nam predpisuje Statny vzdelavaci program, vykonové
a obsahové Standardy, testy a merania to je norma, ku
ktorej sa prirovndvame a s ktorou sa porovnavame...
Vykon musi byt — poslanie skoly a uditela je naudit nieco
dieta — pisat, pocitat, vediet a poznat... Zanedbava sa vy-
chova, to nie je len podceriovanie vychovnych predme-
tov, podceriovanie mimoskolskej vychovy, je to aj pod-
cenovanie reSpektovania preZivania, zaujmov, hodnét,
potrieb deti, Ziakov, podceriovanie vystavby ich vnutor-
nej motivacie ucit sa, poznavat. Aj v nasich prieskumoch
sa ukazuje, ze ucitelia sa najviac stazuju na agresivne,
nevhodné spravanie Ziakov (a ¢asto aj ich rodicov) a kon-
Statuju, Ze na rieSenie disciplinarnych problémov nie su
dobre pripraveni. Ziadaju pomoc napr. $kolskych psycho-
l6gov. Musime uviest, Ze zakladnym problémom zmeny
ako takej— sui generis — nie je tak podstatné vzdelavanie,
ale naopak, kli¢ovym je zmena charakteru, moralnych
kvalit osobnosti. A v tomto kontexte ma mrzi, Ze nase
Skolstvo si za ostatnych 30 rokov neuvedomilo, Ze osob-
nost uditela ma jedno zo zakladnych poslani — kompe-
tenciu vychovavat ¢loveka k dobru.
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TRI UROVNE PLANOVANIA PROFESIJNEHO ROZVOJA
V SKOLE, SKOLSKOM ZARIADENI

vv s

Vladimir Lassak, Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko Banskd Bystrica

Anotdcia: Prispevok prezentuje pristupy a mozZnosti pldnovania profesijného rozvoja v skoldch a skolskych zariadeniach. Pldnovanie pro-
fesijného rozvoja prezentuje na urovni jednotlivca, pedagogického zamestnanca skoly, na urovni metodickych zdruZeni a predmetovych
komisii ako metodickych orgdnov a na urovni skoly ako celku. Blizsie vymedzuje ucel a ocakdvania, uvddza typické nedostatky a odporuca
stratégie, akymi je moZné realizovat pldnovanie profesijného rozvoja na uvedenych troch urovniach.

Klucové slova: profesijny rozvoj, vzdeldavanie ucitelov, profesijny Standard, kompetencny profil uCitela skoly, stratégia profesijného rozvoja,
pldn profesijného rozvoja jednotlivca, plan profesijného rozvoja metodického orgdnu, pldn profesijného rozvoja skoly.

Vyslo: Pedagogické rozhlady, 2021 ¢. 2, s. 2.

Uvod

Profesijny rozvoj v Skolach a skolskych zariadeniach
(dalej len ,,3koly”) je v sucasnosti vymedzeny zakonom
¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a od-
bornych zamestnancoch (dalej PZ a OZ, vo vSeobecnom
vyzname ,ucitelov”) a vyhlaskou ¢. 361/2019 Z. z. o vzde-
lavani v profesijnom rozvoji. Uvedenad legislativa ddva
vacsi doraz na planovanie a realizaciu profesijného roz-
voja v Skolach podla ich aktualnych a buducich potrieb.
Prvotné analyzy planov profesijného rozvoja skél ukazali,
Ze Skoly nedostatocne vyuZili tento potencial. Ten spoci-
va v rozvoji chybajucich alebo nedostatocne rozvinutych
profesijnych kompetencii vo vztahu k profesijnym Stan-
dardom vydanym ministerstvom, kompetencnému profi-
lu ucitela Skoly a aktualnym rozvojovym potrebdam Skoly.
Umoziuje tieZ cieleny rozvoj identifikovaného potencialu
a talentu jednotlivca podla jeho zaujmu a potrieb Skoly.

Vychodiska planovania profesijného rozvoja

Profesijny rozvoj mozeme vymedzit ako permanent-
ny proces, ktory zahfna vsetky dimenzie osobnosti ucite-
[a a jeho kompetencii. Vytvara osobnostné predpoklady
a vnutornu motivaciu k spbsobilosti celoZivotne sa vzde-
lavat a vyuzivat prileZitosti na formalne a neformalne
vzdeladvanie, informalne ucenie a tvorivé zdokonalovanie
kvality vykonu profesie a edukacie Ziakov (Pavlov 2013,
s. 26). Zakladny rozdiel medzi pldnovanim kontinudlne-
ho vzdelavania a planovanim profesijného rozvoja spoci-
va v tom, Ze planovanie kontinualneho vzdelavania bolo
zaloZené takmer vylucne na ponuke vzdelavacich institu-
cii. Z ponuky si ucitelia podla zdujmu vyberali kurzy a Sko-
lenia, ktoré viac, ¢i menej, zohladnovali ich skutocné
rozvojové potreby. Vyber sa robil vacsinou spontanne,
bez hibSieho preskimania skutocnych individudlnych,
¢i spolocnych rozvojovych potrieb, ¢asto bez ohladu na
zistené problémy, rovnaké potreby viacerych ucitelov
a uvazovany buduci rozvoj skoly.

Podstata planovania profesijného rozvoja spociva
v tom, Ze v prvom rade identifikujeme individualne roz-
vojové potreby ucitelov, ako jednotlivcov. Nasledne spo-
lo¢né rozvojové potreby ucitelov zdruzenych v metodic-
kych organoch a potreby, ktoré su spolocné pre vsetkych
ucitelov v Skole. AZ po identifikdcii rozvojovych potrieb
hladdme vhodné stratégie a spdsoby ich zabezpecenia.
Okrem formalnych, externe zabezpecovanych kurzov a sko-
leni, stratégie profesijného rozvoja zahfnaju individualne
a neformalne formy vzdelavania, napr. samostudium, se-
bareflexie, sebahodnotenia a hodnotenia vlastnej peda-
gogickej ¢innosti. TieZ kolegialne formy podpory a ucenia

sa (angl. peer learning, mentoring), vzdjomné zdielanie
a vymenu skisenosti, ako aj aktualizacné vzdelavania or-
ganizované skolou.

Planovanie profesijného rozvoja v skolach

Vo vacsine analyzovanych planov profesijného roz-
voja Skoly je doraz kladeny na pldnovanie vzdeldvania
ucitelov v kurzoch a sSkoleniach, ktoré vychadzaju z po-
nuky vzdelavacich instittcii. Z mnohych planov nie je
zrejmé, aké profesijné kompetencie ucitelov budu roz-
vijané spolocne na urovni celej skoly, aké osobitne, na
urovni jednotlivych metodickych organov alebo vysost-
ne individualne, na Urovni jednotlivca. Z pohladu zvole-
nych rozvojovych stratégii stale prevazuje individudlne
vzdeldvanie jednotlivcov v kurzoch podla vyberu ucite-
[ov. V. mnohych pripadoch je vhodne doplnené kratkym
aktualizacnym vzdelavanim, ktoré interne zabezpecuju
veduci zamestnanci alebo skusenejsi kolegovia pre os-
tatnych ucitelowv.

Nedostatocny priestor je kladeny na transfer ziska-
nych poznatkov z Ucasti na externe zabezpecovanom
vzdeldvani medzi kolegami a ich ndsledna aktivna apli-
kdcia vo vyucovacom procese. Toto plati aj pre zdielanie
osvedcenych skusenosti s inovaciami vlastného vyucova-
nia navzajom, medzi ucitelmi. Maly déraz na realistické
planovanie rozvoja profesijnych kompetencii je v rozpore
s Casto prezentovanou tézou, Ze zvySovanie Urovne pro-
fesijnych kompetencii ucitelov je zakladnym faktorom
zvySovania kvality vychovno-vzdeldvacej ¢innosti a Studij-
nych vysledkov Ziakov v Skolach.

Vychddzame z predpokladu, Ze ucitel je kritickym
faktorom, ktory podstatnou mierou ovplyvriuje kvalitu
vyucovania a ucenia sa Ziakov, s ktorymi pracuje. Ukazuje
sa, ze splnenie kvalifikacnych predpokladov a odbornosti
vyucovania su len nevyhnutnymi, ale nie postacujucimi
predpokladmi ovplyviiujicimi kvalitu vyucovania. Jed-
nym z klic¢ovych predpokladov zmien veducich k vyssej
kvalite je realistické a pragmatické planovanie profesijné-
ho rozvoja, ktoré je zaloZené na rozvoji tych kompetencii
(sposobilosti) ucitelov, ktoré su v sulade so stucasnymi
a buducimi potrebami skoly a jej Ziakov.

Dalej opisovany koncept vychadza z myslienky zdie-
lanej zodpovednosti vietkych ucitelov a ich veducich
zamestnancov za profesijny rozvoj v Skole. Ukazuje sa,
Zze vyznamnym predpokladom fungovania profesij-
ného rozvoja je budovanie kultury vzajomnej dovery
a profesijnej ndro€nosti. Jej typickou crtou je, ze vsetci
ucitelia preberaju zodpovednost za vzajomné ucenie
sa a adaptaciu a aplikaciu ziskanych vedomosti a sku-
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senosti, s cielom zlepSovat vychovno-vzdelavaci pro-
ces v celej Skole.
1. Planovanie profesijného rozvoja na trovni jednotlivca
Planovanie na urovni ucitela, jednotlivca je zakla-
dom planovania profesijného rozvoja v skole. Kazdy
ucitel' ma viacero zndmych, uz identifikovanych, ako aj
jemu skrytych, este neznamych rozvojovych potrieb.
O niektorych moze sam dlhodobejsie vediet, nemusi
si ich v3ak otvorene pripustit. Niektoré sa spontan-
ne objavuju s prichddzajicou ponukou kurzov, iné po
profesijnej konfrontacii a porovnani sa s kolegami, ¢i
po kontakte s problémovymi Ziakmi, ich spravanim
a slabymi Studijnymi vysledkami. Niektoré si nemusi
ani uvedomovat, a preto je nevyhnutné, aby mu s ich
identifikdciou pomohol niekto iny, napr. kolegovia ale-
bo veduci pedagogicki zamestnanci, ktori opakovane
pozorovali jeho pedagogicku ¢innost.

Identifikdcia a analyza rozvojovych potrieb jednotlivca
Vychodiskom pre pldnovanie profesijného rozvo-
ja ucitela je systematickd identifikdcia a analyza jeho
rozvojovych a vzdeldvacich potrieb. T4 mbZe vycha-
dzat z vlastnej sebareflexie, sebahodnotenia a analyzy
pracovnej ¢innosti, napr. z hospitacii a hodnotenia vy-
sledkov Ziakov. Rozvojovou potrebou rozumieme ne-
dostatocnu Uroven profesijnych kompetencii, ktoré sa
prejavili v neuspokojivom vykone, kvalite a vysledkoch
prace ucitela. Profesijnymi kompetenciami rozumieme
subor pozadovanych vedomosti a spdsobilosti, ktoré
tvoria predpoklady na kvalitny, Standardny vykon pra-
ce ucitela. To ucitelovi umoznuje lahsie identifikovat
a pomenovat rozvojové potreby jednoduchym spdso-
bom, napr. ,mam/nemam®, ,viem/neviem preukazat”
prislusSnd kompetenciu hodnovernym dokladom alebo
dokazom, ktory vychddza z jeho praktickej ¢innosti.

Identifikaciu rozvojovych potrieb je vhodné vykonavat

vo vztahu k referenénému ramcu tvorenému okruhom

potrieb, ktoré zahfiaju (Pavlov 2013, s. 62, doplnené):

e potreby statu, dané statnym vzdeldvacim progra-
mom, obsahovymi a vykonovymi Standardmi a inymi
normativnymi dokumentmi, napr. kvalifikacnymi po-
Ziadavkami,

e potreby profesie, dané poziadavkami na profesijné
kompetencie vymedzené v profesijnych Standar-
doch aich preukazovanie (napr. atestacie),

e potreby odboru, vyvoj didaktiky a potrieb u¢ebnych
a Studijnych odborov vyplyvajuci z novych technolé-
gii a poznatkov a pod.

e potreby skoly, dané skolskym vzdeldvacim programom,
zameranim Skoly, rozvojovou stratégiou a kompe-
tencnym profilom ucitela Skoly,

e potreby vychovy a vzdeldvania, dané potrebami
deti a Ziakov vo vztahu k cieflom, formam a metddam
vychovy a vzdeldvania,

e potreby c¢loveka, zahfiajluce rozvoj individualnych,
osobnostnych vzdelavacich potrieb, napr. komuni-
kacnych, intra a interpersonalnych potrieb a pod.

Identifikaciu potrieb méze zahffiat doplnenie si chybaju-

cich kvalifikaénych predpokladov, ziskanie vyssieho kariér-

neho stupna, napr. atestacie, osvojenie si novych poznat-
kov rychlo sa rozvijajuceho odboru, zvldadnutie modernych
technoldgii diStanéného vzdeldvania Ziakov, napr. video-
konferen¢ného systému, aplikovanie riesitelskych a heu-
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ristickych metdd podporujlcich motivaciu a aktivne uce-
nia sa ziakov v predmete. Na osobnej Grovni to mézu byt
potreby zvySenia emociondlnej odolnosti a zlepsenia
verbalnych komunikacnych schopnosti ucitela.

Metody a techniky analyzy rozvojovych potrieb
V edukacnej praxi existuje viacero sposobov, ako

realizovat identifikaciu a analyzu rozvojovych potrieb

jednotlivca. Obvykle vyplynu z vyhodnotenia a zéve-
rov nasledujucich metdd a technik:

e sebareflexia a sebahodnotenie vlastnej edukacnej ¢in-
nosti,

e formalne hodnotenie edukacnej ¢innosti a Studijnych
vysledkov Ziakov,

e spdtné vazby a hodnotenia od Ziakov a ich zdkonnych
zastupcoy,

e porovnavanie edukacnych pristupov s kolegami, iny-
mi Skolami a zahranicim,

e pedagogické pozorovanie od kolegov (peer-review,
otvorené hodiny),

e pedagogické pozorovanie (hospitacie) od veducich
zamestnancov,

e sebahodnotenie vlastnych profesijnych kompetencii
vo vztahu k profesijnému standardu a kompetenc-
nému profilu ucitela skoly,

e formalne hodnotenie priamym nadriadenym v rdmci
hodnotiaceho rozhovoru,

e diagnostické a autodiagnostické nastroje (napr. do-
tazniky, testy a pod.),

e expertné odporucania, napr. Skolského psycholéga,
Specialneho pedagdga a pod.

Zoznam analytickych metdéd a technik je pomerne Siro-
ky a zaleZi na ucitelovi, ktoré vyuZzije pri analyze svojich
rozvojovych potrieb. Je vhodné, pokial si svoje zistenia
konfrontuje, napr. so zavermi pedagogického pozoro-
vania od kolegov alebo hodnotenim priamych nadria-
denych.

Planovanie rozvojovych potrieb jednotlivca

Analytické zavery byvaju obvykle spracované do ana-
lyzy SWOT (silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohro-
zeni) ucitela. Silné stranky predstavuju tie profesijné
kompetencie, v ktorych ucitel poddva dlhodobo stabil-
ny vynikajuci vykon a ma vysledky na drovni najlepsich
kolegov v skole alebo inych porovnatelnych skol. Slabé
strdnky predstavuju kompetencie, v ktorych ucitel po-
dava priemerny, az slaby vykon, ktory sa prejavuje v ne-
spokojnosti s vysledkami a spravanim Ziakov. Prilezitosti
predstavuju budice mozZnosti, ktoré moze vyuzit na svoj
profesijny rozvoj, napr. Gcast na aktualizatnom vzdelava-
ni v Skole, bezplatnom vzdelavani v kurzoch MPC, online
vzdelavani, podpore a ochote kolegov, moznostiach pri-
stupu k domdacim a zahrani¢énym zdrojom, zahranicnym
pobytom a stdzam a pod. Ohrozenia predstavuju neovp-
lyvnitelné obmedzenia prostredia, v ktorom ucitel poso-
bi, napr. zniZenie poctu ucitelov pri poklese poctu Ziakov,
neuplny uvazok, nedostatok financnych prostriedkov na
vzdelavanie ucitelov a pod.

Z analyzy by si mal ucitel vybrat tie rozvojové potre-
by a k nim prislichajice kompetencie, ktoré si potrebuje
prioritne v danom obdobi rozvijat. Tie si uréuje v priori-
tach a zameroch svojho profesijného rozvoja, ktoré bude
v danom obdobi naplnat. Zakladnym rdmcom pri ich vy-
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medzeni, popri sebahodnoteni a hodnoteni pedagogic-
kej ¢innosti ucitela, by malo byt posudenie jeho redlnych
kompetencii voci profesijnému Standardu a kompetenc-
nému profilu ucitela skoly. Planovanie profesijného roz-
voja ucitela nadvazuje na tieto zistenia a zahffa vyber
priorit rozvoja na urcené obdobia, obvykle na Styri roky
na Ucely planovania profesijného rozvoja Skoly a jeden
rok na Ucely stanovenia rocného planu vzdelavania.

Schéma 1 UkdzZka z osobného pldnu profesijného rozvoja
Zdroj: Lassak, Pavovd (2020)
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Vyhodnocuju, ako sa prejavili v praci ucitelov vo vy-
chovno-vzdeldvacom procese a vysledkoch Ziakov.
Novy pristup k planovaniu profesijného rozvoja pod-
mienuje nové roly veducich metodickych organov. Oca-
kdva sa, Ze budu lidrami a manazérmi zodpovednymi za
profesijny rozvoj svojich uéitelov a budu vyzadovat vy-
uzivanie ziskanych kompetencii na zvySovanie kvality ich
prace. To si vyzaduje predovsetkym:
e citlivo vnimat problémy vsetkych ucitelov, ktorych
veduci MO vedie a riadi,

_— . N s Dékaz q a o
Profesijna Rozvojova potreba Sposob riesenia ° sebaroz‘(lo'i Termin Potrebné / pozado-
kompetencia (opis a ciel) rozvojovej potreby . 2 J splnenia vané zdroje
(vysledky, vystupy)
, Blizsi opis rozvojovej Vhodné sp6 , , Termin , .
Vybrana kompetencia >1 OpIs 02VOJOVE] - .!.3 SPOSOby . Indikatory Uspechu. € Materidlne, informacné,
, potreby profesijného rozvoja N dokedy , X . .
- vedomost . . . Doklady alebo dékazy personalne, financné,
N (prejavy, priciny). vo vybranej oblasti, .. - prebehne . ) K
- sposobilost . . . . o profesijnom rozvoji. - . | iné pozadované zdroje.
Ciel'v profesijnom rozvoji. | kompetencii. profesijny rozvoj.
Preco to potrebujem? , . .
V ¢om sa chcem Ako sa to prejavuje? ,Anlztz;gn’;togz zvcizfs?trateg '€ Co najlepsie preukdZe | Dokedy ziskam | Co potrebujem?
rozvijat, zlepsit? Co st mozné priciny? Y o s . . | profesijny rozvoj? dokaz o PR? Co poZadujem?
L h g Kto, ¢o, ako mi vie poméct?
Aky ciel si davam?
PK 2.2 Planovat a pro- | . .
. , M p Vymena skusenosti
jektovat vyucovanie . ‘ e -
X , o . v time zloZzenom Internd prirucka: Podpora vedenia skoly.
PK 2.3 Realizovat Ziskat kompetencie . , v o e w s R . .
Y ) ) ; z viacerych ucitelov. Ako vytvdrat distancné Existencia prostredia na
vyucovanie a skusenosti s tvorbou , . ] . .
" e, . Analyza pristupov v Euro- a online kurzy 4 roky realizéciu online kurzov
PK 2.4 2.4 Hodnotit distancnych a online 5 o
. , . .. pean Schoolnet (EUN) pre Ziakowv. (12/2024) (vzdelavacia platforma).
priebeh a vysledky vyuco- | kurzov pre Ziakov. o . . p M . ;
. Y s S a inych online kurzoch Vytvorené 4 kurzy Uhrada skolného v onli-
vania a uceniasa ziaka |Ciel ¢.1(4r.) . ,
. L Tvorba jednoduchych tohto typu. ne kurzoch (max. 150 €).
(Podla profesijnych . 5
v online kurzov pre Ziakov.
Standardov)
Zefektivnit pracu Samostudium, konverzacné | Projektova I
- , . . . . M . Ucast v jazykovom kurze
Dokaze pracovat v anglickom jazyku hodiny, online kurzy, prekla- | koreSpondencia
. . . . . (max. 160 €)
v cudzom jazyku a transfer poznatkov dy zahranic¢nych zdrojov. v anglickom jazyku. 4 roky alebo
(Podla kompetencného | z medzindrodnej Pomoc a poradenstvo od Preklady metodickych |(12/2024) . . A
e (o v s o interné vzdeldvanie
profilu ucitela skoly) | spoluprace skoly. kolegov ucitelov anglického | materidlov. oreanizovand £kolou
Ciel &.2 (41) jazyka. Certifikat C1 & :

Prehladny a Strukttrovany sp6sob spracovania osob-
ného planu profesijného rozvoja ucitela na obdobie sty-
roch rokov uvddza schéma 1. Logika planovania zahfiia
uréenie vybranych kompetencii a upresnenie rozvo-
jovych potrieb a cielov. VyZaduje uvedenie vybranych
stratégii a ndvrh moznych dokazov, vystupov a vysled-
kov rozvoja. Stanovené terminy slizia na ucely plano-
vania, ako aj kontroly plnenia planu. Schéma vyzaduje
uvedenie potrebnych zdrojov, vratane poziadaviek na
zabezpecenie financovania profesijného rozvoja z roz-
poctu sSkoly.

2. Planovanie profesijného rozvoja na urovni meto-
dického organu skoly

Metodické zdruZenia a predmetové komisie, ako
metodické organy skoly (dalej aj ,MQ“), maju neza-
stupitelnd ulohu v procesoch pedagogického riadenia
a rozhodovania a su sucastou poradnych organov ria-
ditela skoly. Okrem inych funkcii, plnia dolezitu integ-
rujucu ulohu v profesijnom rozvoji a vzdelavani svo-
jich ¢lenov. Usmernuju zaujmy a potreby jednotlivych
¢lenov vychadzajlce z ich individudinych rozvojovych
planov a sleduju spolo¢né zaujmy ¢lenov metodického
organu. Vyjasnuju a nastavuju priority v profesijnom
rozvoiji, ktoré vychadzaju z cielov skoly, potrieb a problé-
mov vychovno-vzdeldvacieho procesu. Navrhuju a odsu-
hlasuju stratégie a sposoby profesijného rozvoja, ktoré
su spolocéné pre vsetkych ¢lenov metodického organu.

iniciovat zistovania o kvalite ich pedagogickej prace,
pravidelne zbierat a vyhodnocovat informacie za
ucitelov, predmety a rocniky;,
e vyzadovat od ucitelov okrem analytickych informa-
cii a zisteni aj navrhy rieseni,
e podporovat zdielanie skusenosti, vzajomné ucenie
sa, podporu, pomoc a poradenstvo.
Jednou z klticovych uloh veduceho je identifikacia a ana-
lyza rozvojovych potrieb ¢lenov metodického organu,
ktory vedie a vyber vhodnych spolo¢nych stratégii pro-
fesijného rozvoja.

Identifikdacia a analyza rozvojovych potrieb na trovni
metodickych orgdnov

Rozvojové potreby metodického organu vychadzaju
predovsetkym zo spolo¢nych, podobnych a pribuznych
poziadaviek ucitelfov z osobnych planov profesijného
rozvoja. Dalej zo zisteni analyz vychovno-vzdelavacie-
ho procesu, napr. hospitacii a pedagogickych pozoro-
vani, analyzy Studijnych vysledkov Ziakov a spravania
sa ziakov v predmetoch vzdeldvacej oblasti. Dalsie
podnety obvykle zahffiaju problematické oblasti prace
ucitelov, napr. nizku motivaciu, slabé vysledky Ziakov
a pod. Podnetmi na rozvoj mozu byt aj priklady osved-
¢enych skusenosti inych ucitelov a inSpirativne zahra-
ni¢né skdsenosti.

Vychddzaju tiez z trendov v edukdcii, poZiadaviek
a potrieb vzdeldvacej oblasti, odboru vzdelavania a vyu-
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Covanych predmetov. Prikladmi podnetov moézu byt
zmeny v Statnych vzdeldvacich programoch, ktoré je po-
trebné zapracovat do SkVP a TVVP. Dalej nové didaktické
pristupy a koncepty, napr. metdda CLIL, Hejného mate-
matika alebo inovativne a aktivizujuce metddy vzdela-
vania Ziakov, napr. problémovo orientované vyucovanie,
rieSitelské, objavné, kooperativne, kolaborativne pristu-
py a pod., ktoré si zamerané na rozvijanie klucovych
kompetencii Ziakov. V niektorych pripadoch mo6zu pozia-
davky na profesijny rozvoj vyplynut z potreby alebo rea-
lity zavadzania Studijného alebo u¢ebného odboru, napr.
poziadavkami na odborné vzdeldvanie ucitefov odbor-
nych predmetov a majstrov odbornej vychovy. Analyza

rozvojovych potrieb obvykle vychadza z(o):

e spoloc¢ného hodnotenia vysledkov a spravania Ziakov
za vyucované predmety, vratene identifikacie prob-
lematickych oblasti, napr. slabo zvladanych typov
uloh v Citatelskej gramotnosti a pod. (Strukturalna
analyza uciva),

e spolocného hodnotenia spokojnosti Ziakov s edu-
kacnym procesom vo vsetkych vyucovanych triedach
v predmete (spatné vazby od Ziakov),

e spolocnych zaverov z pedagogickych pozorovani, hos-
pitdcii a spatnych vazieb od kolegov, napr. z otvore-
nych hodin,

e odporucani od Specialistov v Skole, napr. na pracu so
Ziakmi so SVVP, IVP, SZP, pri zavadzani inkluzivnych
pristupov a pod.

Vyznamnym podnetom su aj poZiadavky na transfor-

maciu rozvojovych zdmerov a strategickych cielov sko-

ly na Uroven metodického organu.

Stratégie profesijného rozvoja na urovni metodickych
orgdnov

Typickym znakom profesijného rozvoja na urov-
ni metodickych organov su spolocné stratégie, akymi
prebehne profesijny rozvoj vo vztahu k identifikova-
nym vyzvam a problémom a nasledne pomenovanym
rozvojovym potrebam ucitelov. Stratégia vymedzuje
rozhodnutia o tom, akymi sp6sobmi (formami a meto-
dami) prebehne profesijny rozvoj vo vztahu k vybranej
priorite. Na Urovni metodickych organov skoly do Gvahy
prichddzaju nasledujlce rozvojové aktivity a stratégie:

e zdielanie skusenosti ucitelov vyucujucich predmet,
vzdeldvaciu oblast alebo riesiacich rovnaky prob-
Iém, napr. formou timov a klubov uciteloy,

e prezentdacia vystupov a vysledkov z absolvovaného
vzdeldvania, s dérazom na ich aplikdciu a adaptaciu
do vlastného vyucovania, ako aj vyucovania kolegov,

e aktualizacné vzdeldvania na témy spolocného zaujmu,
s vyuzitim internych alebo externych lektorov (do-
hodou alebo dodavatelsky),

e vzajomné a kolegialne formy podpory a ucenia sa
(napr. otvorené hodiny, mentoring),

e neformdlne vzdelavanie, napr. komentované hodiny,
workshopy,

e spolocné ucitelské, medzipredmetové a Ziacke projekty,

e spolocna praca na zvysovani kvality VVC, napr. tvorbe
metodickych materidlov, materidlov pre Ziakov, vi-
deo pomocok, digitalnych kniznic,

e podpora, pomoc a poradenstvo 2. atestovanych
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ucitelov kolegom na nizsich kariérovych stupnoch,
k vybranym problémom alebo atestaciam a pod.

Spolocna stratégia sa prejavuje zapojenim vacsiny
¢lenov do profesijného rozvoja, ktory obvykle prebie-
ha priamo v Skole. Mnohym $kolam sa osvedcila praca
klubov a pravidelné stretavanie sa ucitelov. Iné poufzi-
li koncept mentoringu, kde dvojice ucitelfov navzajom
pozorovali svoje vyucovacie hodiny a poskytovali si
vzajomné spatné vazby. Inde ucitelia spolo¢ne vytvarali
video materialy, aby zabezpecili modifikovanu formou
odborného vzdelavania a vycviku. Z uvedeného je zrej-
mé, Zze umoznenie vzdelavania formou absolvovania
Skoleni je len jednou z mnohych vhodnych stratégii.
Obvykle je tou najdrah3ou, vzhladom na vyvolané nak-
lady a najmenej efektivnou, s ohladom na zmeny, ktoré
realne prinesie do skvalitnenia vyucovacieho procesu
a zlepsSenia vysledkov Ziakov.

Velmi malo vyuZivanym nastrojom profesijného roz-
voja su moznosti a ¢innost uditelov s 2. atestaciou. Podla
profesijného Standardu formalne ziskali a preukazali
kompetencie, ktoré im umozniuju, aby analyzovali, tvo-
rili, pomahali, radili, hodnotili a navrhovali systémové
rieSenia na Urovni kolegov, spolocnych problémov, pred-
metu, metodického organu a Skoly. Vnimame ich ako
vyznamny a malo vyuzivany prvok, ktory by mal vyrazne
pomact pri rieSeni problémov a zvySovani kvality prace
ucitelov v ramci metodického organu.

Plan profesijného rozvoja metodického orgdnu

V sucasnosti sa metodické organy pomerne malo
venuju systematickému profesijnému rozvoju svojich
¢lenov. Obvyklé formy zahfiaju vytvorenie priestoru
pre tych ucitelov, ktori sa zucastnili nejakého vzdela-
vania a maju za uUlohu o tom skratene informovat os-
tatnych kolegov. Je zrejmé, Ze takdto forma transferu
nevedie k aplikovaniu a adaptacii poznatkov a skuse-
nosti zo vzdeldvania do vyucovacieho procesu a ma len
informativnu podobu. Casto spoéiva len v struénom
prezentovani dojmov z Ucasti na vzdelavani. Sucastou
hodnotenia zamestnanca by preto malo byt aj hod-
notenie prinosu aplikacie poznatkov z absolvovaného
vzdeldvania. Ukazuje sa, Ze veduci metodickych orga-
nov len v minimalnej miere hospituju vyucovacie hodi-
ny svojich ¢lenov. Casto nemaju dostatok objektivnych
podnetov na profesijny rozvoj ucitelov priamo z reali-
zovanych a hodnotenych vyucovacich hodin. Preto plan
profesijného rozvoja metodického organu vytvoria len
zosumarizovanim predloZenych osobnych planov pro-
fesijného rozvoja jeho clenov.

Plan profesijného rozvoja metodického organu by
mal zahfiat optimalnu kombinaciu réznych vyssie uve-
denych rozvojovych stratégii. D6raz by mal byt kladeny
na rozvojové a vzdelavacie aktivity realizované priamo
v 8kole. Ucast na kurzoch a $koleniach ma vyznam len
vtedy, ked' Ziadny z ucitelov nema dostatocné vedo-
mosti a skusenosti s problematikou, ktord je nova, ne-
znama a vyzaduje si vzdelavanie externym expertom.
Zmysel ma aj absolvovanie takych vzdelavani, ktoré su
zalozené na zdielani osvedcenych skisenosti lektorov
a ucitelov z inych $kol.
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Na urovni metodického organu by mal byt doéraz
kladeny na spolocné potreby ucitelov, predmetov a vzde-
lavacej oblasti. Je to mozné urobit napr. vymedzenim
spolo¢nych tém jednotlivych aktualizacnych vzdelava-
ni zameranych na rozvijanie vybranych profesijnych
kompetencii, schopnosti a praktickych zru¢nosti uci-
telov. Pri planovani na Urovni metodického organu je
potrebné k matici rozvojovych a vzdeldvacich potrieb
ucitelov doplnit vhodné spolo¢né rozvojové stratégie
a poziadavky na zabezpecenie a financovanie profesij-
ného rozvoja, ako to ukazuje schéma 2 Ukazka planu
profesijného rozvoja metodického organu.

Schéma 2 Ukdzka pldnu profesijného rozvoja metodického orgdnu
Zdroj: vlastny ndvrh

a7

bareflexie a sebahodnotenia v ramci spolocnej diskusie
v timoch alebo celého metodického organu.

3. Planovanie profesijného rozvoja na urovni Skoly

Profesijny rozvoj na Grovni Skoly moZe byt efektivne
planovany len za predpokladu, Ze st zname rozvojové
potreby na urovni vSetkych ucitelov, metodickych or-
ganov Skoly a Skoly ako celku. Na Urovni skoly sa streta-
vaju tri druhy poziadaviek na profesijny rozvoj:

1. Uroveri ucitelov, jednotlivcov a ich poZiadavky na
zabezpecenie profesijného rozvoja, ktoré si nedoka-
Zu zdrojovo zabezpedit sami alebo k nim potrebuju
suhlas riaditela skoly, napr. suhlas s prihldsenim sa
a Ucastou na vzdelavani.

Rozvojova Profesiiné Stratégia Poziadavky
potreba / téma ko In¢ profesijného na zdroje Ucitel'1 | Ucitel'2 | Ucitel 3 | Ucitel' 4 | Ucitel 5 | Ucitel 6
P mpetencie . . .
vzdelavania rozvoja a financovanie

Pedagogicka Aktualizacné .
diagnostika PK 1.1 —1.3 |vzdeldvanie/ DoVP externy lek- Ucast Ucast Ucast | Ucast | Ucast | Ucast
. | tor 200,- €
Ziakov Externy lektor

, . e, Interné vzdel.
Inovvatlvm_e metody PK2.1-2.4 Aktualllzagne Odmena Lektor Uéast Ucast | Lektor | Ucast | Ucast
vyucovania vzdelavanie .

int. lektor 100,- €

Hodnotenie Koordinatori
priebehu avysled- | 5 , | UCiace sa timov; Tim1l | Tim1 | Tim1 | Tim2 | Tim2 | Tim2
kov vyucCovania Skolské timy Celkom
a ucenia sa ziakov 10 stretnuti
Rozvijanie 1 uditel externé | Vlozné 0,- € ; Ext.vzd./ ] ] ] ;
finan¢nej gramot- | PK 2.1 —2.4 | vzdelavanie; Cest. 45,-€ Ucast Interny Ulast | Ucast | Ucast | Ucast
nosti Akt. vzd. ostatnych | Int. vzd. 55,- € lektor
Riesenie VVf“e“a , Interné vzdel.
wychovnych skusenosti, 12546 2 hod . . . . . .

, PK 2.3 stretnutia so o Ucast Ucast Uéast | Ucast | Uclast | Ucast
problémov Y ; kaZdy parny

e Skolskym )
a discipliny Ziakov . mesiac
psycholégom
Dlstar)cneA . PK 2.3 !(oordlna'tczr. Internle vzd./\{yme— Ucast Uéast Lektor | Uéast | Ucast | Ucast
vzdelavanie Ziakov informatizacie |na skdsenosti
SPOLU: 400,- €

Ako vidime na schéme 2 plan zahtfia viacero stratégii,
ktoré sa odlisuju podla jednotlivych rozvojovych potrieb.
Potreba zvySenia kompetencii v pedagogickej diagnosti-
ke Ziakov bude rieSena formou aktualizaéného vzdeldva-
nia externym lektorom. Uplne ina stratégia je zvolend pri
potrebe zvysit kompetencie v hodnoteni priebehu a vy-
sledkov vyucovania a ucenia sa Ziakov, ktora je postave-
nd na uciacich sa skolskych timoch. Ziskanie kompetencii
zameranych na rieSenie vychovnych problémov a dis-
cipliny Ziakov je zaloZzené na stratégii vzajomnej vymeny
skusenosti pod vedenim skolského psycholéga.

Uvedeny sposob planovania si vyZzaduje zmenu v €in-
nosti veducich metodickych orgdnov. Pri analyzach by
mali vychadzat z kompetenéného profilu ucitela skoly.
Metodicky by mali viest svojich ¢lenov k tvorbe rozvo-
jovych portfélii, ktoré preukazuju ich kariérny rast. Tiez
by mali mat vymedzeny vacsi priestor na pedagogické
pozorovanie kolegov a analyzy ich Cinnosti, vratane vy-
sledkov a spokojnosti Ziakov. Mali by vyzadovat a pod-
porovat vyuZivanie ziskanych kompetencii vo vzdelava-
com procese. Od ucitelov, ktori sa zicastnia planovanej
rozvojovej aktivity, je potrebné ocakavat aplikaciu ziska-
nych poznatkov priamo vo vyucovacom procese v triede
a vyhodnotenie tychto aplikacii minimalne formou se-

2. Uroveri metodickych orgdnov a ich poziadavky na
vytvorenie podmienok na profesijny rozvoj ucitelov,
ktorych zdruzuju a ktoré je potrebné manazérsky
alebo finan¢ne podporit, napr. podpora cinnosti
ucitel'skych timov a klubov, ich didaktické a IT zabez-
pecenie, financovanie vzdeldvania vybranych ucite-
[ov, nakupu literatury a pod.

3. Uroveri skoly, ktora zabezpeuje spoloény profesij-
ny rozvoj vsetkych ucitelov v tych oblastiach, ktoré
su strategicky dolezité pre rozvoj Skoly ako celku
a zvySovanie jej kvality.

Vychodiskd planovania profesijného rozvoja na trovni
skoly

Ako uvadza Valent (2020, s. 13) ,,rozhodovat o potre-
bach profesijného rozvoja v skole by sa malo na zaklade
poziadaviek, ktoré vyplyvaju z implementacie SkVP, aktu-
alnych strategickych cielov Skoly a potrieb ucitelov”. Sucas-
tou profesijného rozvoja by mal byt rozvoj tych kompeten-
cii ucitelov, ktoré reaguju na trendy vyvoja v spolocnosti,
poziadavky zamestndavatelov a klticové kompetencie Zia-
kov, napr. rozvoj kritického myslenia, schopnosti skimat
a objavovat, rozhodovat a riesit problémy, spolupracovat,
aktivne vyuZivat digitdlne technoldgie a iné. Na Grovni
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Skoly planovanie profesijného rozvoja vychadza najma
z danych legislativnych poZiadaviek. Toto sa tyka najma po-
vinnosti zabezpecenia adaptacného a aktualizacného vzde-
lavania, poZiadaviek na kvalifikacné, funkéné vzdelavanie
a vzdelavanie $pecialistov. Dal$im vychodiskom planovania
je autoevalvacna sprava Skoly. Na zaklade sebahodnotenia
vybranych oblasti Skoly ucitelmi, ako aj analyzy vysledkov
Ziakov v narodnych a medzinarodnych meraniach, moze-
me indikovat hlavné oblasti rozvojovych potrieb ucitelov,
tykajuce na napriklad rozvijania Citatelskej, matematickej,
prirodovednej, financnej gramotnosti Ziakov, ale aj rieenia
niektorych vychovno-vzdelavacich problémov.

Cennym zdrojom informécii moze byt aj sprava Statnej
Skolskej inSpekcie. Vyznamnym vychodiskom planovania
su tiez dopady aktudlnej spolocenskej situacie, napr. po-
treba zabezpecenia kvalitného vzdelavania v podmienkach
zatvorenych $kol. Tato vyvoldva poZziadavky na rozvijanie
novych digitalnych a didaktickych spdsobilosti ucitelov na
efektivnu realizaciu online diStan¢ného vzdelavania a hod-
notenia Ziakov. V plane profesijného rozvoja Skoly nie je
mozné vietky poziadavky jednotlivcov a metodickych or-
ganov automaticky akceptovat, pretoze musia byt posude-
né vo vztahu k celkovej stratégii a moznostiam skoly.

Mozné stratégie profesijného rozvoja na urovni skoly

V mnohych sucasnych planoch profesijného rozvoja
sU rozvojové a vzdeldvacie potreby na Urovni Skoly len
suctom potrieb a poZiadaviek jej ucitefov. Tento pristup
nepovazujeme za vhodny, aj ked pripustame, Ze na
urovni Skoly existuje cely rad rozvojovych potrieb, kto-
ré su spolocné vietkym ucitelom, alebo aspon vacsine
z nich. Planovanie profesijného rozvoja na Urovni skoly
musi mat predovsetkym integrujucu funkciu a musi byt
zamerané na hlavné priority rozvoja skoly.

Moderna skola by mala byt rozvijana ako uciaca sa
organizacia, ktora okrem toho, Ze zbiera poznanie zvon-
ka, sa uci predovsetkym vo vnutri a vytvara si vlastné
know-how. Aby k tomu doslo, je potrebné systematické
vedenie a riadenie procesov vzajomného ucenia sa uci-
telov, za ¢o nesu zodpovednost riaditel a uzsie vedenie
gkoly. Skola je uciacou sa organizaciou vtedy, ak vedie
svojich ucitelov k schopnosti stanovit si kratkodobé a dI-
hodobé rozvojové ciele a umoznuje im ich dosahovat.
Riadi vzajomné zdielanie skusenosti so zamerom zvy-
Sovat kvalitu vyucovania vsetkych a ocakava, Ze ucitelia
budu prakticky vyuzivat ziskané poznanie a kompeten-
cie vo vychovno-vzdeldvacom procese.

Stratégia profesijného rozvoja na uUrovni skoly zahfia
hlavné rozhodnutia o tom, akym spésobom prebehne pro-
fesijny rozvoj ucitelov a nepedagogickych zamestnancov.
Okrem vymedzenia pristupov, spdsobov a foriem urcuje
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zdroje potrebné na realizaciu profesijného rozvoja a ich fi-
nancovanie. V kone¢nom désledku vycisluje predpoklada-
né finan¢né naklady na profesijny rozvoj vyhladovo na Styri
roky a presnejsie na kalendarny, resp. Skolsky rok.

Témy profesijného rozvoja a vzdeldvania na trovni skoly
Obvyklé témy profesijného rozvoja a vzdeldvania na
urovni skoly zahfniaju pripravu a vzdeldvanie uvadzajucich
ucitelov, metddy a techniky pedagogickej diagnostiky Zia-
kov, tvorbu a spracovanie pedagogického portfélia ucite-
[ov, informovanie o aktudlnych legislativnych normach
a ich zmendach, vzdelavanie zamerané na pracu so zacle-
nenymi Ziakmi, rozvijanie socialnych kompetencii Ziakov,
prevencia patologickych javov, prejavov extrémizmu, po-
stupy pri predchadzani Sikanovaniu a jeho odstrariovani,
praca s dezinformdaciami a hoaxami a pod. Mnohé z uve-
denych vzdelavani je potrebné realizovat v spolupraci s or-
ganizaciami Specializujucimi sa na uvedené vzdeldvania.
Sucastou planovania profesijného rozvoja skoly je aj
rozvoj nepedagogickych zamestnancov. Ten sa planuje
s ohladom na oc¢akdvané novely a zmeny v relevantnych
zdkonoch a vyhlaskach. Obvykle sa tykaju ekonomiky,
hospoddrenia a financovania $kél, ochrany osobnych
udajov, bezpecnosti prace a noviniek v oblasti administra-
tivy, napr. aSc agendy, RIS, archivacie dokumentov a pod.

Zaver

Masivne kontinualne vzdelavanie ucitelov, ktoré bolo
realizované v regionalnom Skolstve v predchadzajucom
desatro¢i nepreukazalo, ze je efektivnym a Gcinnym
prostriedkom, ktory vedie k zZiadicim zmendm a lepSim
vysledkom Ziakov v nasich Skolach. Ukazalo sa, Ze vzde-
lavat ucitelov nestadi, pretoZe vzdelavanie je len jednym
z predpokladov, ktory automaticky nevedie k oc¢akdva-
nym zmendm. Systém planovania profesijného rozvoja,
ktorého sucastou je aj vzdelavanie, vytvara lepsie pred-
poklady na to, aby ucitelia nielen ziskavali, ale predo-
vsetkym v praktickej pedagogickej ¢innosti preukazovali
svoje profesijné kompetencie. Hlavnym vychodiskom
planovania profesijného rozvoja je identifikacia a ana-
lyza rozvojovych a vzdeldvacich potrieb, ktora musi byt
osobitne realizovana na troch stupfioch — na Urovni uci-
tela, metodického organu a skoly. Planovanie profesijné-
ho rozvoja musi zohladriovat Specifické potreby a poZia-
davky kazdej Urovne riadenia skoly. Vysledny dokument,
plan profesijného rozvoja Skoly, musi byt spracovany ako
synergicky dokument tak, aby zabezpecil ocakdvany roz-
voj kazdého jednotlivého ucitela, ako aj rozvoj vietkych
ucitelov v oblastiach a kompetenciach, ktoré su strate-
gicky doleZité pre stcasné a buduce fungovanie skoly.
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ANDRAGOGICKE PORADENSTVO UCITELSTVU

Ivan Pavlov, Univerzita Mateja Bela, Pedagogicka fakulta, Banska Bystrica
Alica Dragulova, Metodicko-pedagogické centrum, detasované pracovisko Kosice

Anotdcia: Prispevok je venovany problematike podpory profesijného rozvoja ucitelov, ktory je sucastou mnohych reformnych ndvrhov
v medzindrodnom i ndrodnom kontexte, kde rezort skolstva ma vytvdrat vhodné podmienky a optimdlny legislativny ramec, ktory zohladriuje

najnovsie vysledky vedeckého vyskumu podpory profesijného ucenia sa.

Klucové slova: profesijny rozvoj, andragogické poradenstvo, ucitelstvo.

Vyslo: Pedagogickeé rozhlady, 2020, ¢. 5, s. 1

Profesijny rozvoj ucitelstva a jeho podpora presli za
posledné desatrocia na Slovensku vyznamnymi zme-
nami. Nie vSetky boli pozitivne z pohladu ich efektivity
a dopadov na kvalitu ucitelskej prace. Doposial nema
Slovensko komplexny systém podpory celoZivotného
profesijného rozvoja ucitelskej profesie. Dosluhujuci
zadkon NR SR ¢. 317/2009 Z. z. a ani jeho o desat rokov
,mladsi brat” zakon NR SR ¢. 138/2019 Z. z. nepriniesol
zasadny prelom vo vytvarani optimalnych podmienok
na odborno-metodicku (institucionalnu) pomoc, ucele-
ny systém kontinualneho vzdelavania a podpory kariéro-
vého rozvoja slovenského ucitelstva vratane sebarozvoja
jednotlivcov — individudlinych profesiondlov. Podpora
profesijného rozvoja ucitelstva je stcastou mnohych re-
formnych navrhov v medzindrodnom i ndrodnom kon-
texte, v ktorym ma rezort skolstva vytvarat vhodné
podmienky, optimalny legislativny rdmec, ktory zohlad-
Auje najnovsie vysledky vedeckého vyskumu o princi-
poch a stratégidch podpory profesijného ucenia sa.

Podpora profesijného rozvoja ucitelstva sa vo sve-
te chape inak, nez len tradi¢ne podporované formalne
vzdeldvanie, ktoré je u nds spravidla organizované ako
hromadné, mimo vlastného pracoviska a nie vzdy ponu-
ka odpovede na Specifické otazky, ktoré Ucastnici riesia
vo svojej pedagogickej praci. Zvacsa ide o revitalizaciu
poznatkov, programy s kratkym trvanim, ktoré nezasiah-
nu hlbsie Struktury profesijnych kompetencii alebo po-
nuka vébec nereaguje na potreby ucitelstva, dynamicky
sa meniaci svet a jeho odraz v Skolskej praxi. Komplex-
ny, celoZivotny systém podpory by mal byt doésledne
budovany na principoch vyjadrujucich poziadavky ucitel-
stva a to, aby pomoc bola:
= individualizovand — pomoc podla jedinecnych potrieb;
= dostupna— pomoc na dosah, ¢o najblizsie;
= operativna — pomoc hned, ked' vznikne potreba;
= kontinualna — pomoc nepretrzite pocas celej profesij-

nej drahy;
= odborna — pomoc skuto¢ného experta na profesijné
problémy.

Dominantné zastupenie formalneho ucitelského vzde-
lavania dnes ustupuje do Uzadia inym metddam a formam
podpory profesijného rozvoja. OECD (2020, s. 19 - 20)
uvadza v hodnoteni Slovenskej republiky, Ze kvalita uci-
telov je pre lepsie studijné vysledky Ziakov rozhodujuca.
Preto odportca okrem iného zlepsit kvalitu, relevantnost
a réznorodost profesijného rozvoja. V podpore kariér-
neho rastu sa zamerat na jasné usmernenie na vytva-
ranie uditelskych portfdlii, zjednotit standardy vyucby
v celom systéme a chapat mentorsku ¢innost ako sucast
kariérneho rastu. Hladanie inovacnych pristupov v rdmci
edukacnych vied nam ponuka novy koncept — andrago-

gické poradenstvo (Pavlov 2019), ktoré pomaha pocas
profesijnej drahy vyrovnat sa s poziadavkami na vykon
profesie. Poskytuje individualizovanu a $pecializovanu
poradensku sluzbu v individudlnych, skupinovych alebo
Skolskych ucebnych potrebach, ktoré su riesitelné vy-
chovou a vzdeldvanim (uéenim sa). Ulohou andragogiky
v tomto zmysle je hladat metddy a formy umozriujice
a podnecujuce uéenie sa dospelého (jeho ucenlivost).
Docilita (z lat. docilitas — ucenlivy, schopny ucit sa) ma
povod v autoregulacnych psychickych procesoch osob-
nosti ¢loveka, v najsirsom vyzname ako schopnost regu-
lovat vlastné spravanie a konanie (vratane ucenia). Kazdy
disponuje urcéitou mierou schopnosti autoreguldcie se-
baucenia danej neurologickymi dispoziciami, podmienka-
mi prostredia, Skolovanim, ale aj vhodnymi edukacnymi
intervenciami (Pavlov, Neupauer 2019, s. 25 - 36). Doci-
lita je diagnostikovatelny potencidl ¢loveka pre ucenie,
sebaucenie, ktory je mozné zlepsovat, rozvijat, trénovat
a podporovat aj andragogickou intervenciou. Docilita je
dnes ocenovana ako kltcova kompetencia ¢loveka pre
zamestnanost a celoZivotnu pripravenost u¢enim sa pri-
spbsobovat novym poziadavkam a situaciam. Docilitu je
mozné vedecky skiimat a prakticky podporovat v tychto
dimenziach:
= moct — rézna miera potencidlu (komplex dispozicii pre
ucenie vratane Zivotnych, u¢ebnych skusenosti a vysled-
kov Skolskej edukacie);
= chciet — rézna Uroven motivacie (pripravenost, ochota
ucit sa a priznat si, Ze mnohé nevieme, ale u¢enim sa do-
kédzeme aj s pomocou inych zlepsit);
= vediet — rOzne stratégie celoZivotného udrZiavania
a rozvijania ucenlivosti.
Podpora profesijného rozvoja ucitelstva poraden-
stvom podlieha r6znym teoretickym pristupom a straté-
giam. V poradenstve (liSiace sa intenzitou, hlbkou prace

VAN

( Zpecializovana droveri poradenstva )
(counselling)

¢ (poradca je ,navigator”) )

L AY

e ™

rozsirena uroven poradenstva (guidance)

(poradca je , dispecer”)

. J
X

£ i 5N - N\
zakladna (informacna) uroven poradenstva

(poradca je ,informator”)

\

Schéma 1 Urovne andragogického poradenstva (Paviov 2020)
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s klientom) rozliSujeme tri Urovne: poskytovanie infor-
macii, vedenie, orientacia (angl. guidance) a intenzivna
poradenska pomoc (angl. counselling). Andragogické po-
radenstvo je mozné poskytovat na Urovni uciacej sa or-
ganizacie (jej Skolského manazmentu), uciacich sa timov
(metodické organy skoly) a uciacich sa jednotlivcov. Pre
kazdu uroven poradenstva i potreby klienta sa uplatfiuju
Specifické poradenské pristupy a metddy intervencie.
Tri Urovne poradenskej prace v andragogike mozeme
charakterizovat takto:
= Zakladna uroven — poradca ako ,,informator” poskytuje
informacie (kontaktné/distanéné) nevyhnutné na uspo-
kojenie ucebnej potreby, ocakdvania klienta. Spravidla
je kratkodobé a nie je zalozené na poradenskom vzta-
hu medzi klientom a poradcom. Klient sa spravidla
potrebuje zorientovat, ziskat informacie, aby sa mo-
hol spravne rozhodnut, kto mu moze poméct, kde sa
o tom moze viac dozvediet, doditat a pod.
= Rozsirend Uroven — poradca ako ,dispecer” usmer-
nuje procesy ucenia sa, postup (z jedného miesta na
optimalny smer k cielu) na ziklade identifikacie prob-
Iémov a potrieb klienta (orientacia — guidance ako
pomoc pri vybere cesty). Poskytne (spravidla jednora-
ceste k vyrieseniu problému a zlepSeniu stavu klienta.
= Specializovana troveri — ,navigator” odborne riadi udr-
Ziavanie optimalneho smeru (neodchylenie sa od ciela
plavby, letu), poskytuje poradenstvo pri rieseni konkrét-
neho problému klienta zvladnutelhého ucenim (inten-
zivna poradenska pomoc — counselling), ktory vyZaduje
opakované spravidla dlhodobejsie poradenské aktivity.
V poradenskej praxi sa tieto Urovne mozu prelinat,
prechadzat spontanne do dalsej (vyssej) Urovne alebo sa
pohybovat na hranici. Je dolezité, aby poradca rozpoznal
rovinu, na ktorej je potrebné s klientom pracovat, iden-
tifikoval objednavku klienta a pontkol adekvatnu pora-
densku podporu jednotlivcovi, skupine alebo celej orga-
nizacii. Andragogické poradenstvo méze byt obsahovo
zamerané na (Paviov 2019):
= rozvoj profesijnych kompetencii, vratane evalvacie
ucebnych potrieb jednotlivcov, uciacich sa timov, ale
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aj pri odhalovani pricin profesijne nekompetentného
spravania a konania;

= spdsobilosti autoreguldcie v uceni sa, zahfnajuce diag-
nostiku a odporucania na efektivne stratégie ucenia sa;

= spracuvanie profesijnych skisenosti, zdielani informa-
cii z roznych zdrojov alebo eliminaciu tazkosti s aplika-
ciou osvojeného do pedagogickej praxe;

= planovanie, realizaciu, didaktickd transformaciu vzde-
lavacich obsahov (ucitelky a ucitelia v role uciaceho sa);

= individudlnu a skupinovu evidenciu a evalvaciu kom-
petencii a bilancovanie vysledkov profesijného ucéenia
a jeho dopadov na procesy ucenia sa deti a organizac-
ného ucenia sa v skole;

= rieSenie $pecifickych ucebnych potrieb a profesijnych
otazok (volba vhodnych programov vzdeldvania, po-
skytovatelov, efektivnych a inovativnych metdd uce-
nia, ale aj komunika¢nych modelov vo vztahu k dospe-
lym kolegom, rodicom a i.);

= manazment Skoly v planovani a realizacii komplexné-
ho rozvoja a podpory pedagogického zboru v profesij-
nom uceni na Urovni jednotlivcov a skupin uciacich sa;

= diagnostiku kariérove;j situacie, individualny potencial,
planovanie profesijnej kariéry, jej sebariadenie, napre-
dovanie i odstrafiovanie bariér (stres, vyhorenie, ne-
vhodna organizacia prace, zlé medziludské pracovné
vztahy a pod.).

Andragogické poradenstvo ucitelstvu by mohlo v blizkej
buducnosti vhodne doplnit existujlice nastroje podpory
ich profesijného rozvoja, pretoze ma potencial reflekto-
vat jeho Specifické potreby v podmienkach pracoviska.
Realizacia tohto konceptu podpory ucitelstva zavisi nie-
len od Urovne jeho vedecko-teoretického rozpracovania,
ale aj budovania instituciondlneho zdzemia tohto typu
poradenskych sluzieb a odbornej pripravy poradcov pro-
fesijného rozvoja.

Prispevok vznikol vdaka podpore projektu APVV-16-
0573: Aplikdcia modelu andragogického poradenstva
v kontexte profesionalizacie ucitelstva — MAPUS, ktorého
riesitelom je Katedra andragogiky Pedagogickej fakulty
UMB v Banskej Bystrici.
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Summary: The article deals with the issue of supporting the professional development of teachers, which is part of many reform pro-
posals in the international and national context, where the Ministry of Education should create appropriate conditions and an optimal
legislative framework which takes into account the latest scientific research to support professional learning.
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LASSAK, V. 2019. Vytvéranie kultury profesionalnej
spoluprace medzi ucitel'mi. In: Pedagogické rozhlady.
Roc. 28, ¢. 3, s. 21. ISSN 1335-0404.

Anotdcia: Spoluprdca je vyznamnym prostriedkom
dalsieho profesijného rozvoja a vzdjomného ucenia sa
ucitelov, zlepsovania kvality ich vychovno-vzdeldvacej
Cinnosti a vysledkov Ziakov. Prispevok uvddza vybrané
teoretické vychodiska k téme profesiondinej spolupra-
ce v Skoldch, prezentuje relevantné zistenia z medzind-

rodnej studie OECD TALIS 2018 v danej oblasti, zavery
z expertnych panelov a diskusii ucastnikov medzing-
rodnej konferencie Eurdpsky ucitel’ 21. storocia.

NOSKOVA, 1., 2021. Syndrém vyhorenia a ucitelské po-
volanie. In: Pedagogické rozhlady. Ro€. 30, €. 2, s. 26.
ISSN 1335-0404.

Anotdcia: Sémantickou ndplriou prispevku je explikdcia
syndromu vyhorenia v suvislosti s ucitelskym povola-
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nim, ktoré sa v tomto kontexte zaraduje medzi rizikové.
Cldnok sprostredkuva identifikdciu druhov syndrému
vyhorenia, pricin syndromu vyhorenia, priznakov syn-
drému vyhorenia (v psychickej, v telesnej a v socidlnej
rovine), Specifikuje jednotlivé fdzy prejavov syndromu
vyhorenia a ponuka moZnosti prevencie.

PAPPOVA, M., 2021. Profesijné a klucové kompetencie
ucitela profesijného rozvoja v online vzdeldvani. In: Pe-
dagogické rozhlady. Roc. 30, €. 2, s. 12. ISSN 1335-0404.
Anotdcia: Prispevok sa venuje prepojeniu profesijnych
a klucovych kompetencii ucitela profesijného rozvoja
vo véizbe na dosahovanie Specifickych cielov v online
prostredi vzdeldvacej skupiny. Sprostredkuva cinnosti
v prdci so skupinou, flexibilnost, origindlnost a profesio-
nalitu ucitela profesijného rozvoja v realizdcii distanc-
ného vzdeldvania.

PAVLOV, I. a M. VALENT, 2020. Rozvojové potreby
a planovanie profesijného rozvoja ucitelstva. In: Peda-
gogické rozhlady. Roc€. 29, €. 1, s. 1. ISSN 1335-0404.
Anotdcia: Prispevok je venovany problematike pldno-
vania profesijného rozvoja v intencidch nového zdkona
NR SR ¢. 138/2019 Z. z. v sulade s andragogickou teé-
riou. Jeho prva Cast opisuje problematiku pozndvania
rozvojovych potrieb a druhd Cast prispevku sa venuje
pldnovaniu profesijného rozvoja ucitelstva.

PAVLQOV, I. a M. SCHUBERT, 2021. Kolaborativne ucenie
— novy pristup k profesijnému rozvoju ucitelstva. In: Pe-
dagogické rozhlady. Roc. 30, €. 2, s. 22. ISSN 1335-0404.
Anotdcia: Prispevok pribliZuje kolaborativne ucenie
ako perspektivnu metddu profesijného ucenia sa v uci-
telstve. Na zdklade zahrani¢nych skusenosti a teore-
tickych pristupov popisuje moznosti jej aplikdcie v pro-
stredi slovenskych skol.

PAVUROVA, E., 2021. Profesijny rozvoj uéitela zaklad-
nej umeleckej Skoly. In: Pedagogické rozhlady. Roc. 30,
C.2,s. 8.ISSN 1335-0404.

Anotdcia: Prispevok ponuka prehlad pojmov suvisia-
cich s profesijnym rozvojom ucitela zdkladnej ume-
leckej $koly (dalej ZUS). Profesijny rozvoj je vnimany
v priereze $pecifického postavenia ZUS v systéme vzde-
Idvania spolu s poZiadavkami na jej ucitela. Ponuka po-
hlad na pristup k profesijnému rozvoju, atestacnému
procesu, prdci s profesijnym Standardom ucitela ZUS.
Zdroveti poskytuje ndmety na tvorbu portfdlia ako pro-
duktu suvisiaceho s profesijnym rozvojom ucitela ZUS.

PAVUROVA, E., 2020. Podpora timovej prace a spolu-
prace v prostredi Skoly a Skolského zariadenia. In: Pe-
dagogické rozhlady. Roc. 29, €. 5, s. 3. ISSN 1335-0404.
Anotdcia: Prispevok sa venuje charakteristike timovej
prdce s jej odlisenim od fungovania pracovného kolek-
tivu ako skupiny. Cez tivodné definicie pojmu TEAM (Co
je tim?), uvedenie pozitiv a moZnych negativ timovej
spoluprdce, pojmov pozitivnej a negativnej synergie
v kontexte fungovania timu, vymedzenie motivdcie za-
mestnanca, uvadza moZnosti motivdcie zamestnancov
v ramci takéhoto spbsobu fungovania (Preco? Ako?).
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PUPIKOVA, E., 2020. Osobné plany profesijného roz-
voja ucitela materskej skoly. In: Pedagogické rozhlady.
Roc. 29, ¢. 1, s. 6. ISSN 1335-0404.

Anotdcia: Hlavnym predmetom prispevku je osobny pldn
profesijného rozvoja ucitela materskej Skoly. Prispevok
opisuje vyznam osobnych pldnov profesijného rozvoja
a hlavné principy jeho tvorby. Zameriame sa na podstatné
prvky osobnych pldnov profesijného rozvoja s praktickymi
ukdzkami. Sucastou prispevku je aj ndvrh pre vedtcich
pedagogickych zamestnancov, akym spésobom mozZu
pomoct ucitelom pri zavddzani kultury osobnych pldnov
profesijného rozvoja. Poslednd Cast prispevku je zamerand
na spbésob analyzovania osobnych pldnov profesijiného
rozvoja, ktoré vykondva riaditel.

RUSNAKOVA, E., 2020. Koronakriza — vyzva pre sloven-
skych ucitelov. In: Pedagogické rozhlady. Roc. 29, €. 5,
s. 9. ISSN 1335-0404.

Anotdcia: V prispevku autorka reflektuje neprezencné
vzdeldvanie Ziakov zdkladnych a strednych skél v ¢ase
koronakrizy. V texte je vymedzeny pojem e-learning
— zloZky, pedagogické a didaktické zdsady. S vyuZitim
charakteristiky obsahu e-learningu ako jednej zloZky
sa autorka zamysla nad potrebou dalsSieho vzdeldva-
nia ucitelov, nad potrebou rozvoja a prehlbovania pe-
dagogickych kompetencii potrebnych na tvorbu kvalit-
nych e-learningovych kurzov.

RYCHNAVSKA, M. a D. BACOVA, 2020. Tvorba atesta¢-
ného portfélia pre oblast Ziak. In: Pedagogické rozhlady.
Roc. 29, ¢. 1, s. 19. ISSN 1335-0404.

Anotdcia: V uvedenom prispevku uvddzame ndvrhy
a odporucania na tvorbu atestacného portfdlia a preu-
kdzanie jednotlivych profesijnych kompetencii v oblasti
LZiak” pre ucitelov zdkladnych a strednych skél, ktori
pldnuju poZiadat o vykonanie prvej alebo druhej ates-
tdcie. Zameriavame sa na identifikovanie vyvinovych
a individudlnych charakteristik Ziaka, psychologickych
a socidlnych faktorov ucenia sa Ziaka, sociokultirneho
kontextu vyvinu Ziaka.

RYCHNAVSKA, M. a D. BACOVA, 2020. Tvorba atesta¢-
ného portfdlia pre oblast vychovno-vzdeldvaci proces.
In: Pedagogické rozhlady. Roc. 29, €. 2, s.53. ISSN 1335-0404.
Anotdcia: V uvedenom prispevku uvddzame ndvrhy a od-
porucania na tvorbu atestacného portfdlia a preukdzanie
jednotlivych profesijnych kompetencii v oblasti ,vychov-
no-vzdeldvaci proces” pre ucitelov zdkladnych a stred-
nych skol, ktori pldnuju poZiadat o vykonanie prvej alebo
druhej atestdcie. Zameriavame sa na oviddanie obsahu
a didaktiky vyucovacich predmetov, pldnovanie a projek-
tovanie vyucovania, realizovanie vyucovania a hodnote-
nie priebehu a vysledkov vyucovania a ucenia sa Ziaka.

RYCHNAVSKA, M. a D. BACOVA, 2020. Tvorba atestaéné-
ho portfélia pre oblast profesijny rozvoj. In: Pedagogické
rozhlady. Roc. 29, €. 3, s. 53. ISSN 1335-0404.

Anotdcia: V uvedenom prispevku uvddzame ndvrhy a od-
porucania na tvorbu atestacnhého portfdlia a preukdza-
nie jednotlivych profesijnych kompetencii v oblasti ,,pro-
fesijny rozvoj“ pre ucitelov zdkladnych a strednych skol,
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ktori pldnuju poZiadat o vykonanie prvej alebo druhej
atestdcie. Zameriavame sa na pldnovanie a realizova-
nie profesijného rastu a sebarozvoja ucitela, tieZ na jeho
kompetenciu stotoZnit sa s profesijnou rolou a skolou.

SNIDLOVA M. a V. LASSAK, 2020. Preukazovanie kompe-
tencii vymedzenych v profesijnom Standarde. In: Peda-
gogické rozhlady. Roc. 29, €. 1, s. 15. ISSN 1335-0404.
Anotdcia: Prispevok sa zameriava na preukazovanie
profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnan-
cov v réznych kariérovych stuprioch. Pomocou modelo-
vych situdcii su ukdzané moznosti, ako mézZe ucitel tieto
kompetencie preukdzat. Rovnako su uvedené moznos-
ti, ako riaditel skoly mézZe posudit, Ze ucitel profesijné
kompetencie nadobudol a vyuZiva ich v praxi.

SNIDLOVA, M., 2021. Adaptaéné vzdeldvanie zamera-
né na rozvoj profesijnych kompetencii zacinajuceho
pedagogického zamestnanca. In: Pedagogické rozhla-
dy. Roc. 30, €. 2, s. 16. ISSN 1335-0404.

Anotdcia: Prispevok sa venuje adaptacnému vzdeldva-
niu, upozornuje na najcastejsie chyby a ponuka inovd-
ciu zaloZenu na preukazovani nadobudnutych profe-
sijnych kompetencii s vyuZitim adaptacného portfdlia.
V tejto suvislosti upozorriujeme aj na zmenu roly uvd-
dzajuceho ucitela.
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VALENT, M., 2018. Profesijny Standard v Skolstve. In: Pe-
dagogické rozhlady. Roc. 27, €. 1, s. 22. ISSN 1335-0404.
Anotdcia: Prispevok je venovany kvalifikdcii ucitelov
z pohladu profesijnych kompetencii a profesijnych stan-
dardov. Profesijné standardy su hodnotené nielen z po-
zitivneho ale aj z negativneho pohladu, implementdcia
Standardu je spracovand v poslednej Casti prispevku.

VONDRAKOVA, E. a Z. PAVELICOVA, 2020. Aktualiza¢-
né vzdeldvanie po novom. In: Pedagogické rozhlady.
Roc. 29, €. 2, s. 51. ISSN 1335-0404.

Anotdcia: Cielom ¢ldnku je predstavit na konkrétnom
priklade moznost realizdcie aktualizacného vzdeldva-
nia, ktorého povinnost aplikdcie do skél a skolskych
zariadeni vyplynula zo zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pe-
dagogickych a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov.

VYBOHOVA, D. 2020. Aktualizaéné vzdelavanie, nastroj
zmeny kvality Skoly. In: Pedagogické rozhlady. Roc. 29,
€. 1,s.10. ISSN 1335-0404.

Anotdcia: Zdmerom tohto ¢ldnku je poskytnut veducim
pedagogickym zamestnanom ako aj ucitelom v praxi
informdcie o moZnostiach a podmienkach realizdcie
aktualizacného vzdeldvania v zmysle novej legislativy
ako ndstroja na tvorbu kultury uciacej sa organizdcie.

Zostavila: Viera Stankovicovad

Vazeni kolegovia!

Metodicko-pedagogické centrum Bratislava
vydava uz 30. rok odborno-metodicky ¢asopis

PEDAGOGICKE ROZHLADY.

Vytvarame v nom priestor na tvorivé rieSenie otazok ¢o a ako udit,
na vymenu pedagogickych skisenosti, ktoré v zovseobecnenej podobe tvoria zéklad

pre rozvoj kvalitnej tedrie a praxe vychovy a vyucovania.

na rieSenie situdcie pocas preruseného vyucovania v skolach (max. rozsah 9 normalizovanych stran).
Touto cestou preto vyzyvame kolegov a kolegyne zo skol a Skolskych zariadeni,
aby v danej oblasti publikovali svoje prispevky.
Ocakavame prezentdcie dobrych praxi, Vase podnety, postrehy, ndzory, polemické uvahy,
recenzie odbornej literatlry, najma ucebnic, rovnako aj online podpornych nastrojov

pre pedagogickych zamestnancov. V ¢asopise publikujeme prispevky zo vsetkych regiénov Slovenska.

Sidlo redakcie:
Metodicko-pedagogické centrum, regionalne pracovisko, Horna 97, 975 46 Banska Bystrica.

Tel.: 048/47 22 938, e-mail: viera.stankovicova@mpc-edu.sk

......




Pokyny na Upravu prispevkov

Rukopis prispevku musi spiiiat tieto kritéria:

prispevok musi byt svojim zameranim v sulade s obsahovym zameranim c¢asopisu (pozri Vyzvy
na publikovanie na stranke ¢asopisu),

prispevok ma byt povodnym textom, za pdvodnost aj spravnost zodpoveda autor,

prispevok ma tvorit uceleny, logicky usporiadany text s konkrétnymi zavermi pre pedagogicku prax,
rozsah prispevku nesmie prekrocit:

A. Prispevok: max. 9 normostran, t.j. 16 200 znakov (vratane medzier)

B. Recenzia: max. 1,5 normostrany, t.j. 2 700 znakov (vratane medzier)

C. Informacia z ¢innost MPC: max. 0,5 strany, t.j. 900 znakov (vratane medzier)

napisanych v textovom editore MS Word 1997 a vys$im, vratane tabuliek a grafov.

A. Prispevok — osnova: Ndzov, Autor/i, Anotdcia, Klticové slovd, Uvod, Hlavny text, Zdver,
Zoznam bibliografickych odkazov, Summary

B. Recenzia — osnova recenzie je nasledovna: Ndzov, Bibliograficky odkaz na recenzovanu
publikdciu v strukture: Autor/i recenzie, Text recenzie

C. Informacia o ¢innosti MPC — osnova: Ndzov, Autor/i informdcie/sprdvy, Text informdcie/spravy

Pri pisani prispevku:

vzhlad stranky — vSetky okraje 2 cm, zadhlavie a pata 1,25 cm

pouzivajte typ pisma Calibri, velkost 11, riadkovanie — 1

zarovnanie textu — zarovnat dolava

nepouzivajte Ziadne Styly (len formatovanie — tuc¢né, kurziva, index horny, dolny, nie pod¢iarkovanie)
nepouZivajte medzery ani tabulatory na zaciatku odseku, vyhnite sa dvojitym medzeram medzi
slovami

nepouzivajte volné riadky (2 x enter) medzi odsekmi, ani medzi nadpisom a textom

Speciadlne symboly pouzivajte len ak su nevyhnutné, nepouzivajte grafické ozdoby pri nadpisoch a pod.
obrazky vo formate jpg v kvalite aspori 150 dpi

tabulky v texte oznacte formou Tab. 1 Nazov tabulky (nad tabulkou)

grafy, obrazky v texte oznacte formou Obr. 1 Nazov obrazka (pod obrazkom), pri prevzatych
obrazkoch je nevyhnutné uviest zdroj

citovanie literatury v texte: priezvisko autora/ov, potom rok vydania, napr. (Turek 2008). Ak ide
o doslovny citat v Uvodzovkach, uvadza sa aj strana, napr. Turek (2008, s. 258), alebo ,,....” (Turek
2008, s. 258). V pripade, Ze pocet autorov je viac ako 3, uvedie sa meno prvého autora a , et al.“,
napr. Mesko et al. 2005

v Ziadnom pripade v prispevku nepouzivajte ,,poznamky pod ciarou”

rozlisujte pismeno velké O a Cislicu 0, malé pismeno | a Cislicu 1

autori mozu skracovat ¢asto uvadzané vyrazy — tieto skratky sa musia vysvetlit pri prvom objaveni
v texte, napr. materska skola (dalej MS), $kolsky vzdeldvaci program (dalej SkVP) a pod.

Zoznam bibliografickych odkazov — je abecedne usporiadany a obsahuje Udaje podla normy ISO 690
Bibliografické odkazy z roku 2012

elektronické zdroje dokumentov musia obsahovat tri délezité udaje — za nazov dokumentu v hrana-
tych zatvorkach [online]; vydavatelské Udaje, (daj o datume citovania v hranatych zatvorkach
v tvare [cit. 2008-01-27]. Posledny Udaj: Dostupné z: http://....; Dostupné na internete: — pri
citovani pouzivajte vzdy jeden zvoleny sposob pre vSetky elektronické zdroje
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