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Uvod

Skoly si vytvérajt vlastné skolské vzdelavacie alebo vychovné programy, ktoré
st ich origindlnym prinosom ku koncipovaniu dvojuroviiového modelu skol-
ského kurikula vo vietkych didaktickych komponentoch. V ramci Skolské-
ho vzdelavacieho programu, resp. pedagogickej dokumentacie ucitelia tvoria
na jednotlivé predmety ucebny plan, u¢ebné osnovy a tematické vychovno-
vzdelavacie plany. V suvislosti so zmenou legislativy a dal$ich dokumentov
doslo v jednotlivych predmetoch k zdvaznym zmendam, boli zavedené nové
pojmy, ako napr. vzdelavacie oblasti, prierezové témy, vzdelavacie $tandardy
a pod. K tspesnej a intencionalnej realizacii tychto zmien v cieloch, obsahu,
metodike vyucby v praxi je nevyhnutné dalsie vzdelavanie ucitelov v oblasti
planovania edukacného procesu, ktoré plnia vyznamnu tlohu na dosahova-
nie vyty¢enych reformnych zdmerov. Vrcholnym aktom restrukturalizacie je
zmena procesu vyucovania a k nemu sa vztahujucich ¢innosti. Pedagogické
projektovanie ma ta $pecifickost, ze nemozno uplne presne (detailne a jed-
noznacne) vymedzit edukacné ciele ani cesty k nim. V pripravenosti zacat
pracovat podla svojho $kolského vzdelavacieho programu st medzi $kolami
vyznamné rozdiely. Najviac su $koly zahrnuté administrativou, rieSenim vy-
chovnych programov, tvorbou individualnych vzdelavacich planov pre integ-
rovanych Ziakov, aktivitami na volny ¢as a pod....

Ucebny zdroj bol vytvoreny k vzdelavaciemu programu Pldnovanie edukac-
nych procesov — rozvoj kompetencii pedagogického zamestnanca suvisiacich
s planovanim edukacnych procesov s cielom pomoct rozsirit, rozvijat a aktua-
lizovat profesijné kompetencie ucitelov v oblasti planovania vychovno-vzde-
lavacieho procesu v kontexte s legislativou, Statnym vzdelavacim programom

> 7

a v sulade s klu¢ovymi kompetenciami ziaka.

Autorka



1| Zékladné vychodiska v procese kurikuralnej
transformacie

Prva vina reformy sa prevalila cez Stdtne skoly a zanechala za sebou pozostatky pri-
rastkovych zmien a zastarany systém vzdeldvania pevne na svojom mieste. Druhd vina
musi vytvorit strategickii zmenu, ktord zrestrukturalizuje spésob, akym sii nase skoly
organizované a ako fungujii. Prilis dlho sme sa zaoberali problémom vzdeldvania len
okrajovo a povrchne. Je cas prejst k jadru tohto problému.

David Kearns, ndmestnik ministra $kolstva USA

V tomto opise reformy $kolstva v USA mo6Zeme najst akusi paralelu s usku-
to¢novanim reformy $kolstva na Slovensku.

Su ucitelia pripraveni ujat sa tejto reformy s plnym nasadenim? Maju vedo-
mosti a kompetencie na pripravu skolskych vzdelavacich programov? Mnohi
ucitelia sa pytaju preco reformovat skolu.

M. Zelina (2007, s. 7) pod pojmom kurikuldrna reforma chdpe nielen zme-
nu obsahu uciva, ale tiez transformdciu metod, podmienok, foriem, spésobov
i organizdcie casu vychovy, resp. vzdeldvania spojenych najmd s ucitelom, fi-
nancné aj legislativne zabezpecenie zmien Ci postupnost krokov.

Reforma by sa mala napliat ako proces planovity, dohodnuty, dlhodoby, evo-
lu¢ny, riadeny, postupny a vnutorne ¢inny, hodnotitelny a vyhodnocovany,
zabezpeceny (Iudsky, materidlne, financ¢ne, organizacne a legislativne).
Mozeme s urcitostou konstatovat, Ze reforma je zakladny systémovy nastroj
spolo¢nosti, prostriedok na prisposobovanie sa zmenam v prostredi, zvlast
v socialnom, ktoré ovplyviuju megatrendy, ako zrychlovanie vyvoja techno-
l6gii, globalizacia sveta, obmedzené materidlne a surovinové zdroje, kapita-
lizacia Tudskych zdrojov, kapitalizacia socidlnych zdrojov, globalne napitie
Sever — Juh ¢i stret idei.

Kurikuldrna reforma vzdeldvania na Slovensku sa v suc¢asnosti realizuje vda-
ka zakonu ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zme-
ne a doplneni niektorych zékonov schvalenom NR SR 22. 5. 2008.

Transformacia $kolského systému je nekonciaci proces a k zmene vzdelava-
nia na Slovensku mal prispiet vznik viacerych projektov spétych s reformou
$kolskej sustavy (Duch $koly, Konstantin, Milénium ai.), ktoré vsak v nasich
podmienkach doposial neboli dosledne realizované. Sticasné snahy tykaju-
ce sa najma kurikuldrnej transformacie vzdeldvania vychadzaju z Koncepcie
rozvoja vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike na najblizsich 15 - 20
rokov (projekt Milénium).

Kotasek (1983) pripomina, Ze $kola ako organiza¢na jednotka by sa mala
stat autonémnejsou, otvorenejSou voci svojmu okoliu, adaptabilnejSou na zi-
vot v sucasnosti a transparentnej$ou institiciou. Reforma znamend preme-
nu s ciefom zlepsit sucasny stav. Kurikuldrnou reforma je oznacenie zasadnej
zmeny koncepcie kurikula a kurikularnej politiky. Ciele kurikularnej refor-
my vzdeldvania, ktora sa na Slovensku prebieha od 1. 9. 2008 M. Zelina - V.
Rosa - L. Pajtinka - L. Hajduk - Z. Kraj¢ir (In B. Synek, 2007a, s. 12)

Vseobecné ciele

o vytvorit moderny, flexibilny $kolsky systém, ktorého vysledkom budu
vzdelani (mudri), dobri (eticki) a zdravi [udia, schopni konkurencie v glo-
balizovanom svete;

« vybudovat spolo¢nost zalozent na informaciach a vedomostiach;

o zvysit vzdelanostnu troven obyvatelstva SR s dorazom na schopnost ce-
loZzivotne sa vzdelavat, uplatnit sa na trhu prace a plnohodnotne Zit v me-
niacich sa spolo¢nsko-ekonomickych podmienkach;

o vytvorit podmienky na rozvijanie vyssich kognitivnych schopnosti Zia-
kov;

o odstranit zaostavanie SR v niektorych parametroch medzinarodnych me-
rani (IEA-TIMSS, PIRLS, SITES, CIVIC, OECD-PISA);

o zabezpecit prechod od faktografického ucenia k rozvoju klticovych kom-
petencii, otvorit $kolu a prepojit ju s okolitym prostredim a celou spolo¢-
nostou;

» na podporu obsahovej reformy uskuto¢nit aj didaktickd reformu zame-
rand na pouzivanie modernych vyucovacich stratégii, efektivnych foriem
i metdd vzdelavania;



o dobudovat vzdelavaci systém SR, aby bol kompatibilny so vzdelavacimi
systémami krajin EU;

o vzdelavacie ciele a obsah vychovno-vzdelavacich programov poskytuju-
cich stupen vzdelania upravit tak, aby poskytli absolventovi kompetenc-
ny profil na jeho pokracovanie v dalsej vzdelavacej ceste alebo jeho uplat-
neni sa na trhu prace a aby mu poskytli schopnost i potrebu sa vzdelavat;

Specifické ciele

o vytvorit dvojuroviové pedagogické dokumenty;

« posilnit urcité oblasti kurikula kvoli rozsireniu jazykovych kompetencii
absolventov zakladnych aj strednych $kdl, v zaujme zlepsSenia informacnej
gramotnosti ziakov (IKT), zmeny celkového chapania kurikula s dorazom
na ziskavanie kompetencii Ziakov.

Kurikularna politika zahfna podla Pedagogického slovnika (Prticha, Walte-
rova, Mares, 2001) stratégie tvorby kurikularnou projektov, predpisy proce-
dar ich tvorby a rozdelenie kompetencii subjektov, ktoré sa na tvorbe a za-
vadzani kurikula podielaju. Na $tatnej urovni existuju tzv. Stdtne vzdeldvacie
programy, ktoré tvoria zavdzné ramce vzdeldvania pre jeho jednotlivé etapy
- predprimarne, primarne, nizsie a vyssie sekundarne vzdelavanie. Na skol-
skej trovni potom maju vznikat, vznikaju tzv. skolské vzdeldvacie programy,
podla ktorych sa uskutoc¢nuje vzdeldvanie na jednotlivych skolach. Vsetky
tieto programy tvoria systém kurikularnych dokumentov.

Kurikularne dokumenty su verejné dokumenty pristupné pre pedagogicku
i nepedagogickych verejnost. Stétne a $kolské vzdeldvacie programy tvoria
tzv. dvojstupriové kurikulum.

1.1 Kurikulum

Pojem kurikulum sa v slovenskom $kolstve udomacnuje len pomaly. I. Turek
(1998) uvadza pojem kurikulum ako projektovanie a realizaciu $kolského zi-
votopisu ziakov, na ktorom sa okrem ziakov podielaju aj ucitelia a tvorcovia
vzdelavacich programov.

Len v anglicky pisanej pedagogickej literature sa vyskytuje takmer 100 roz-
nych vyznamov tohto pojmu (Walterovd, 1994), pricom doneddvna preva-
zovali dva vyznamy: vzdelavaci program, projekt, plan vzdeldvania; priebeh
studia a jeho obsah.

Skalkova (1999) uvadza, ze pojem kurikulum bol znamy v Eurdpe uz za
Komenského a potom vymizol. Znovu sa objavil v 20. storo¢i z anglo-americ-
kého prostredia a postupne sa objavil v pedagogickej terminoldgii aj v inych
jazykovych oblastiach.

»Rozumie sa nim vicsinou celok ucebného planu a sled predmetov, Specific-
ké obsahy latky, suhrn skiisenosti, ktoré ziskavajii Ziaci, vyucovacie metody,
prostriedky a pomdcky, ktoré zodpovedajii danym obsahom, adekvditna pripra-
va ucitelov® (Skalkova, 1999, s. 69).

To, ze definicia pojmu kurikulum nie je jednotna, potvrdzuje Pedagogicky
slovnik, ktory pod heslom kurikulum uvédza 3 zédkladné vyznamy - vzdela-
vaci program, projekt, plan, priebeh $tudia a jeho obsah. (Prticha, Walterova,
Mares, 2001)

Présilova (2006) hovori o obsahu vedomosti a zruénosti, ktoré Ziaci ziskava-
ju v skole a v ¢innostiach vztahujucich sa ku skole, ich planovani a hodnote-
ni. Existuju snahy najst jeho ekvivalent.

Walterova (1994) to zd6évodnuje tym, ze pojem kurikulum obsahuje orga-
nizac¢né a procesualne hladisko, preto nevyhovuje pre nase zazité pojmy -
ucebné osnovy, u¢ebné plany, obsah vzdelavania ¢i ucivo.

Definiciou kurikula sa zaobera Walterova (1994), podla ktorej kurikulum za-
hrna komplex problémov vztahujucich sa k rieseniu otazok:

»Preco vzdeldvat? Koho vzdeldvat? Co vyucovat? Kedy vzdeldvat? Ako vzdeld-
vat? Za akych podmienok vzdeldvat? S akymi vysledkami vzdeldvat?“

Tabulka 1 (s. 10) ukazuje, do akej miery vedie Statny vzdeldvaci program
tvorcu $kolského vzdelavacieho programu k odpovediam na otazky kladené
Walterovou (1994).



Tabulka 1 Otazky $truktary SkVP (Prasilova, 2006)

Otazky Struktira SkVP

Motivaény ndzov SkVP
Formulacie edukac¢nych cielov skoly na zéklade:
v" zohladnenia cielov zdkladného vzdelévania,

Preco? . N s
v’ potrieb a moZnosti Ziakov,
v' opodstatnenych poziadaviek rodicov,
v" redlnych podmienok $koly i socidlneho prostredia.
Koho? Ziakov so $pecidlnymi vzdeldvacimi potrebami, ale aj
’ ziakov mimoriadne nadanych.
Co? Ucebny plan, uc¢ebné osnovy (spolu s o¢akavanymi
’ vystupmi) zac¢lenenie prierezovych tém
Kedy?

Vychovné a vzdelavacie stratégie uplatnované
Ako? vo vyucbe aj mimo vyucbu a sledujtce rozvoj kluc¢ovych
kompetencii Ziakov.

Charakteristika $koly (velkost, zdroje, spolupraca

, : ?
Za akych podmienok: s okolim, projekty).

S akymi ocakdvanymi | Presna formulacia vystupov ako podklad pre hodnotenie

efektmi? ziakov a autoevalvacia prace $koly.

Prticha (1977) sa touto problematikou zaobera uz od osemdesiatych rokov
minulého storocia. Autor poukazuje na tri roviny kurikula: zamyslané kuri-
kulum, realizované kurikulum a osvojené kurikulum.

Zamyslanym kurikulom - ¢o je planované a ¢o obsahujt kurikuldrne doku-
menty.

Realizované kurikulum - ako je obsah kurikularnych dokumentov realizo-
vany, ¢o vyplyva z charakteru vzdelavacej sluzby, ktorej jednou z vlastnosti je
premenlivost.

Dosiahnuté kurikulum - ¢o si Ziaci skuto¢ne osvojili. Odvija sa tak od za-
myslaného a realizovaného kurikula, ako aj od $pecifik osobnosti ziaka a od
prostredia v ktorom sa ziak nachadza (rodina, komunita a pod).
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1.2 Vzdelavacie standardy

Vzdelavacie $tandardy, ktoré obsahuju stbor poziadaviek na osvojenie si
vedomosti, zru¢nosti a schopnosti, ktoré maju deti a Ziaci ziskat, aby mohli
pokracovat vo vzdeldvani v nadvazujicej asti vzdelavacieho programu alebo
aby im mohol byt priznany stupen vzdelania podla tohto zakona.
Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (S8kolsky zakon) definuje v 9
Vzdelavacie $tandardy, uc¢ebné plany, ucebné osnovy:
(1) Vzdelavacie standardy obsahujii siibor poZiadaviek na osvojenie si vedo-
mosti, zrucnosti a schopnosti, ktoré majii deti a Ziaci ziskat, aby mohli pokra-
Covat vo vzdeldvani v nadvizujiicej asti vzdeldvacieho programu alebo aby im
mohol byt priznany stuper vzdelania podla tohto zdkona.
(2) Vzdeldvacie standardy pre deti a Ziakov sa clenia na:
a) vykonové standardy, ktoré urcuji kritérid tirovne zvladnutia vedomosti,
zrucnosti a schopnosti,
b) obsahové standardy, ktoré urcujii rozsah poZadovanych vedomosti a zruc-
nosti.
(3) Ramcové ucebné plany si sucastou Statnych vzdeldavacich programov, obsa-
hujii vzdeldvacie oblasti a zoznam povinnych a volitelnych vyucovacich pred-
metov s vymedzenim najmensieho poctu vyucovacich hodin v rdamci celého
vzdeldvacieho programu alebo jeho ucelenej casti. Rdmcové ucebné plany ur-
Cujui taktiez rozsah najvicsieho tyZdenného poctu vyucovacich hodin v prislus-
nom rocniku vzdeldvacieho programu a pocet hodin, ktoré moze skola pouZit
na svoje vlastné zameranie v ramci tvorby skolského vzdeldavacieho programu.
Rdmcové ucebné plany sii zdvizné pre vypracovanie ucebnych planov prislus-
nych skolskych vzdelavacich programov.
(4) Ucebné plany sii suicastou Skolskych vzdeldvacich programov a rozpraciiva-
jii ramcové ucebné plany statneho vzdeldavacieho programu podla jednotlivych
rocnikov s uréenim celkového tyZdenného poctu vyucovacich hodin pre prislus-
ny rocnik skolského vzdeldvacieho programu.
(7) Rozsah tuprav ucebnych pldnov a vypracovanie ucebnych osnov musi byt
v sulade s prislusnym vychovnym Standardom.
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Vzdelavacie standardy (schéma 1) pre deti a zZiakov sa ¢lenia na:

a) vykonové standardy — urcuju kritérid urovne zvladnutia vedomosti, zruc-
nosti a schopnosti, mali by obsahovat $pecifické — konkrétne ciele vyuco-
vacieho procesu.

b) obsahové standardy - urcuja rozsah pozadovanych vedomosti a zru¢nos-
t, mali by obsahovat kmenové ucivo a v ramci neho by malo byt zdo6raz-
nené zakladné ucivo.

Schéma 1 Vzdelavacie $tandardy

Vzdelavacie standardy

Y 4

obsahovy Standard

vykonovy standard

Metodika tvorby vykonového standardu (Pavlov, 2013)

o Poznat vSeobecné a vymedzit $pecifické ciele vyucby v slovesno-substan-
tivnom tvare podla urovne vykonu - od jednoduchého po najnarocnej-
$i vnuatorne Struktdrované (pre kognitivnu, psychomotoricka a afektivnu
oblast).

o Zacinat aktivnym slovesom v neurcitku, ktoré musi byt meratelné a po-
zorovatelné, uplatiovat iba jedno sloveso (nie je pravidlo), pri pouziti viac
slovies aplikovat ich synonymum (dve ¢i viac slovies s roznym vyznamom
a na roznych vykonovych trovniach indikuju dva alebo viac vykonov!).
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o Utivu priradit opis pozorovatelnej ¢innosti (operacionalizacia podla ta-
xonodmie), v terminologii ziackeho vykonu: ¢o by mal ziak vediet, urobit
a ako to preukazat - norma a vykon.

« Stanovit uc¢ebné zdroje povolené na osvojenie vykonu, kde a za akych pod-
mienok ma Ziak vykon preukézat (¢as, pocet, podpora ai.) - podmienky
a prostriedky.

« Ur¢it podla ¢oho a ako sa bude kontrolovat, hodnotit a merat vykon — me-
tody, prostriedky a kritéria hodnotenia.

Sustava ciastkovych a $pecifickych cielov sa operacionalizaciou - doplnenim
o kvalitu, podmienky a normu vykonu meni na vykonovy standard. Kvalita
je to, ¢o presne musi ziak vediet, vykonat (¢o to znamena, ze musi nieco vy-
konat, uviest priklady, $pecifikovat bliz§ie naroky, napr. pozadujeme vytvorit
definiciu, uviest podstatné znaky).

Podmienkami rozumieme okolnosti, za ktorych ma vykon preukazat (spa-
miti, vyberom z predlozenej mnoziny, vyhladanim v tabulkach, mape, sché-
me, Ustne, pisomne a pod). Norma urc¢uje mnozstvo pozadovanych vykonov
(napr. uviest 3 priklady), presnost vypoctu, pocet pripustnych chyb, casovy
limit a pod. Dosiahnutie vykonového $tandardu je meratelné (objektivne, va-
lidné a reliabilné), ak umoznuje hodnotenie na zaklade kritérii, prostried-
kov, organiza¢nych a metodickych postupov hodnotenia (subor predpisov
a pravidiel v ramci platnej legislativy). (Pavlov, 2013)

Ako dokaz dosiahnutia standardu by mala sluzit objektivna, validna a relia-
bilna skuska. Ak sa rozhodneme pre vzdelavacie §tandardy orientované na
vystup, je nevyhnutné, aby boli k dispozicii: meratelné vysledky vzdelava-
nia - ciele a kritéria pozadovanej kvality cielov, spolahlivé a presné meracie
prostriedky na overenie (zmeranie) dosiahnutia cielov.

Vysledky vzdelavania (vyucovacieho procesu) si velmi pocetné a rozmanité:
vedomosti, intelektudlne a praktické zru¢nosti, rozvinuté schopnosti, posto-
je, hodnotovy systém atd.

Vzdeldvanie ma nielen zabezpecovat rozvoj samostatného myslenia a roz-
voj schopnosti ziskavat informacie, kriticky ich posudzovat, triedit a pracovat
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s nimi, ale ma aj formativnu funkciu - vzdelavacie ciele st zamerané aj na
rozvijanie takych kvalit osobnosti Ziakov, ktoré sa prejavuju v ucte k vselud-
skym hodnotdm, toleranciou voc¢i inym rasam, kultiram, sposobom Zivota
i ndbozenstvom. Ziaci si majt rozvijat schopnosti na hladanie zodpovednych
a rozumnych rozhodnuti, maju vediet zhodnotit dosledky svojho konania
nielen vzhladom na vlastny prospech, ale aj na etické normy platné v medzi-
Tudskych a socidlnych vztahoch i vzhladom na demokratické a narodné tra-
dicie. Vzdelavanie ma povzbudzovat ziakov k aktivite, ¢innosti a spolupra-
ci s ostatnymi; k rozvoju zvedavosti, tvorivosti v uceni a v zivote, k ochote na
spolupracu a vzajomnu pomoc; ma ich viest k starostlivosti o celkovu telesna
zdatnost a dobré zdravie; poméhat im pochopit principy udrzatelného rozvo-
ja a hladiet do buducnosti ako priestoru na dostojny a zmysluplny Zivot, na
pracu aj sebarealizaciu. Tvorcovia $tatnych vzdelavacich programov povazu-
ju kompetencie za subory vedomosti, zru¢nosti, navykov a postojov, ktoré st
vyuzitelné v uceni i v zivote a ktoré umoznuju ziakom efektivne a zodpove-
dajicim spdsobom konat v réznych ¢innostiach a situaciach. Na rozdiel od
minulosti sa $kola stava nielen realizatorom, ale predovsetkym projektantom
takéhoto vzdelavania. Institut $kolského vzdelavacieho programu umoznuje
dalsim subjektom participovat na jeho obsahu i realizdcii (rodicia, partneri
skoly, zriadovatelia). Zodpovednost vSak nesie kola.

Pupala a Held (2007) st presvedceni, Ze reforma $kolského kurikula vycha-
dza predovsetkym z participativneho alebo tzv. dvojiroviiového modelu kon-
cipovania obsahu vzdelavania. Koncept participativneho kurikula presadzu-
je vytvaranie ramcovych vzdelavacich programov i $kolskych vzdelavacich
programov.

Tieto kategdrie programov podla nich reprezentuju dve urovne projektova-
nia vzdelavacich obsahov z hladiska ich zavaznosti voci univerzalnym vzde-
lavacim normam a osobitnym potrebam konkrétnych subjektov vzdelédvania.
Prostrednictvom uvedeného modelu sa riesia otazky (de)koncentracie moci,
participacie na rozhodovani, demokratizacie a individualizacie socidlneho
zivota, posilnovania slobody vratane jej zasadzovania do konceptu slobodnej
ekonomickej sttaze na trhovych principoch. Participacia ako hlavna zasada
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uplatiiovana pri transformacii vzdelavania podla B. Pupalu, L. Helda spociva
v tom, Ze do projektovania kurikula maja vstupit samotné skoly, ich konkrét-
ne vedenia, aj konkrétni ucitelia, ¢im sa zohladnia lokalne potreby a kontexty
konkrétnych tcastnikov vzdelavania a v kone¢nom dosledku zabezpecia jeho
vacsiu adresnost a ic¢innost.

1.3 Kompetencie ucitela v kurikuralnej transformacii

Jadrom akejkolvek vzdelavacej reformy alebo restrukturalizacie je vztah me-
dzi procesom vyucby a ucenia sa. RozloZenie kompetencie a zodpovednosti
skoly, pedagoga a ziaka ilustruje obr. 1.

Ciele
vzdelavania

Skola

égie ucenia
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Strat:

Obrazok 1 Rozlozenie kompetencii Ziaka, ucitela a $koly
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,Osobnost je vo vychove najdoleZitejsim cinitelom. Nespasi nds ani novd orga-
nizdcia, aj ked je doleZitd, ani osnovy, aj ked su tiez dolezité. To vsetko sii len
prostriedky. Je teda osobnost ucitela aj hlavnym problémom skolskej reformy.
Ak sa ndm nepodari zreformovat nieco v tomto smere — ni¢ sme nezreformova-
li (J. Uher, 1932)

Tabulka 2 Porovnanie tradi¢nej roly a dne$nej roly ucitela

Utitel - tradi¢na rola Utitel — dnesna rola

Ako zdroj informacii Rozvijajuci kla¢ové kompetencie

Ako vysvetlovatel tychto

. e Podporujuci u svojich ziakov prekonavanie problémov
informacii

Vyjadrujuci vieru v moznostiach svojich Ziakov

Ako osvetovy pracovnik . : .
vyPp a podporujuci ich sebapoznanie a sebavedomie

Zorientovany v si¢asnom svete a schopny zaujat

Ako nositel kultary nézory a postoje

Ako morélna autorita Vytvarajuci priazniva klimu pre ucenie

Ako nositel skusenosti a

o S . Ako vzor zdravého Zivotného $tylu
zivotnej mudrosti

Ako uchovavatel tradicii |S pozitivnym vztahom k Zivotu a detom

Ako Zivotny vzor S profesionalnym pristupom k svojej praci

Ako...

Podla Douskovej (2004) ucitelska profesia patri do tej skupiny profesii, ktoré
si stale viac vyzaduju nielen teoretické vedomosti, ale aj planované a systema-
tické nadobudanie skusenosti v kontexte so ziakmi v realnych podmienkach
$koly. Pedagogické kompetencie charakterizuje Vadutova (2004) ako otvore-
ny a rozvoja schopny systém profesijnych kvalit, ktoré pokryvaju cely rozsah
vykonu profesie, v komponentoch vedomosti, zru¢nosti, skiisenosti, postojov
a osobnych predpokladov, ktoré si vzajomne previazané a chapané celostne.
Kompetencie st konstruktom, ktory charakterizuje efektivne spravanie uci-
tela v jednotlivych vrstvach jeho ¢innosti a v jednotlivych pedagogickych ro-
lach. Snahy o transformaciu vzdeldvania sa zmenia na realitu v zavislosti od
toho, do akej miery ich budu uditelia akceptovat vo svojej kazdodennej praci.
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Profesijné kompetencie rozdelujeme do dvoch skupin (spracované podla Eu-

ropean Comission 2002):

» Kompetencie vztahujtce sa na proces ucenia — ako rozumiet svetu okolo
nas, rozumiet svojim ziakom i tomu ako sa ucia a podporovat ich v tom,
vediet vSestranne a u¢inne komunikovat v niekolkych jazykoch.

» Kompetencie vztahujuce sa na vysledky ucenia - ako sa vyznat vo sve-
te informacii a ovladat prislusné technoldgie, byt schopny spolupracovat
so svojimi kolegami, ziakmi, rodi¢mi a dal$imi fudmi, byt schopny u¢inne
predchadzat problémom a konfliktom vo vzdelavani ¢i ich efektivne rie-
§it, byt schopny a mat volu celoZivotne sa vzdelavat atd.

Prislovie ,,Kto chce, hladd sposoby, kto nechce, hlada dovody...“ je rovnako ak-
tudlne aj pre ucitela reformu $koly. Ocakavanie, Ze ucitelia prijma zmeny spo-
jené s ich profesiou ako samozrejmost, alebo, ze sa stant vdaka spolocenskej
¢i expertnej vyzve ich iniciativnymi aktérmi, povazuje Smida (2007) samo
osebe za nesplnitelné. Reformy uskuto¢nované v krajinach Eurdpskej unie
v poslednych dvoch desatroc¢iach menia tradi¢né pristupy k profesii a reflek-
tuji zmenu paradigmy vzdelavania. Kvalita pedagégov a podpora ich prace
v rozvinutych demokracidch sa stava jednou z priorit vzdelavacich politik.

Vlada v roku 2008 schvalila Ndvrh o postaveni pedagogickych zamestnancov
a v roku 2009 prijala zakon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnan-
coch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Z hladiska problematiky pregradualnej pripravy ucitelov a ich pedagogic-
kej praxe budu planované zmeny znamenat prilezitost.

Na rozvoj vedomosti a kompetencii ucitela na kurikuralnu reformu odpora-

¢ame v zhode s Kratochvilovou (2006):

o (itat a diskutovat o sucasnych profesijnych poziadavkach trhu prace - na
samostatnost, zodpovednost, schopnost spolupracovat, tvorivost, prispo-
sobivost, komunikaciu, zru¢nost pracovat s informaciami, schopnost rie-
$it problémy, komunikovat v cudzom jazyku.. .;
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zaujimat sa o vysledky Ziakov v medzindrodnych porovnavacich studiach,
tematicky planovat rozvijanie kluc¢ovych kompetencii uplatiiovanim akti-
vizujuicich metdd a foriem prace;

diskutovat s rodi¢mi o ich poziadavkach na skolu;

diskutovat so ziakmi, urobit analyzu ich nazorov na $kolu, vlastnu pripra-
vu... dnedni Ziaci sa menia, maju iné skiisenosti, hodnoty, potreby, zdujmy
aj iné socidlne podmienky, ktoré st ¢oraz viac rozdielne;

zapojit sa do porovnavacich testov a analyzovat ich vysledky;

navstivit dobré, kvalitné skoly, kde sa mozu inspirovat;

¢itat pedagogicku literatdru — Ucitelské noviny, Pedagogiku, Didaktiku,
Rodina a $kola, www stranky...;

diskutovat o svojich metédach prace navzajom, hladat spolo¢né rieSenia;

navstevovat sa vzajomne na svojich hodinach, zucastnovat sa akcii na dal-
$ie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov.
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2| Edukacény ciel v planovani

Plan - projekt vyucby ma podla Prasilovej (2006) pomdct preklentt vykon-
nostni medzeru medzi $tandardnou (pozadovanou, optimalnou, buducou,
planovanou) vykonnostou a stucasnou (existujucou, realnou) uroviou vy-
konnosti jedinca alebo skupiny 0s6b. Ttto vykonnostni medzeru mozno for-
mulovat ako komplex potrebnych vedomosti, zru¢nosti a postojov, ktoré ma
jedinec ziskat na dosiahnutie pozadovanej tirovne vykonnosti.

2.1 Ciele vychovy a vzdelavania

Vyucbovy ciel je dodlezitou kategdriou Skolskej didaktiky. Podla Kalhousta
(2002) moze byt chapany ako predstava o kvalitativnych aj kvantitativnych
zmenach u jednotlivych Ziakov. V systéme vyucby sa ma ciel dosiahnut za
stanovenu ¢asovu jednotku (vyucovaciu hodinu, lekciu, polrok, obdobie 3
rokov ap). Na vyucbovy ciel teda mozno pozerat ako na ucel (zamer) vyuc-
by, ale aj ako na vystup, vysledok vyucby (Pricha, Walterova, Mares, 2001).

Vyucbovy ciel umoznuje ziakovi vykonavat sebahodnotenie. Pre ucitela je
vyucbovy ciel vodidlom pri projektovani vyucby, tzn. pri volbe uc¢innych re-
aliza¢nych ndstrojov — vyucovacich metod, organiza¢nych foriem, u¢ebnych
uloh, pomdcok, studijnych materialov atd. Rovnako aj pri volbe vhodnych
postupov na hodnotenie vysledkov vzdelavania ziakov. Paschai (1998) hovori
v tejto suvislosti o principe kongruencie, ¢o je zhoda medzi vyucbovymi ciel-
mi, u¢ebnymi aktivitami aj postupmi hodnotenia.

Zakon NR SR ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani charakterizuje ciele vy-
chovy a vzdelavania v § 4. Cielom vychovy a vzdeldvania je umoznit dietatu
alebo ziakovi:

a) ziskat vzdelanie podla tohto zdkona,
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b) ziskat kompetencie, a to najmd v oblasti komunikacnych schopnosti, tistnych
sposobilosti a pisomnych sposobilosti, vyuzivania informacno-komunika-
¢nych technoldgii, komunikdcie v Statnom jazyku, materinskom jazyku a cu-
dzom jazyku, matematickej gramotnosti, a kompetencie v oblasti technickych
prirodnych vied a technologii, k celoZivotnému uceniu, socidlne kompetencie
a obcianske kompetencie, podnikatelské schopnosti a kultiirne kompetencie,

c) ovladat aspon dva cudzie jazyky a vediet ich pouZivat,

d) naucit sa spravne identifikovat a analyzovat problémy a navrhovat ich rie-
Senia a vediet ich riesit,

e) rozvijat manudlne zrucnosti, tvorivé, umelecké psychomotorické schopnosti,
aktudlne poznatky a pracovat s nimi na praktickych cviceniach v oblastiach
suvisiacich s nadvizujiicim vzdeldvanim alebo s aktudlnymi poZiadavkami
na trhu prdce,

f) posilfiovat tictu k rodicom a ostatnym osobdm, ku kultirnym a ndrodnym
hodnotdam a tradicidm stdatu, ktorého je obéanom, k statnemu jazyku, k ma-
terinskému jazyku a k svojej vlastnej kultiire,

g) ziskat a posilfiovat tictu k ludskym pravam, zédkladnym sloboddm a zdsa-
dam ustanovenym v Dohovore o ochrane ludskych prdv a zdkladnych slobdd,

h) pripravit sa na zodpovedny Zivot v slobodnej spolocnosti, v duchu porozu-
menia a zndsanlivosti, rovnosti muza a Zeny, priatelstva medzi ndarodmi,
ndrodnostnymi a etnickymi skupinami a ndboZenskej tolerancie,

i) naucit sa rozvijat a kultivovat svoju osobnost a celoZivotne sa vzdelavat,
pracovat' v skupine a preberat na seba zodpovednost,

j) naucit sa kontrolovat a regulovat svoje sprdavanie, starat sa a chrdnit svo-
je zdravie vrdtane zdravej vyZivy a Zivotné prostredie a respektovat vselud-
ské etické hodnoty,

k) ziskat vsetky informdcie o pravach dietata a spésobilost na ich uplatiiovanie.

Pragilova (2006) povazuje za vlastnosti vyucbovych cielov: komplexnost,
konzistentnost, kontrolovatelnost primeranost.

KOMPLEXNOST

Poziadavka komplexnosti znamena, Ze planovanie zmeny v osobnosti ziaka
sa nemoze obmedzit iba na oblast kognitivnu (databdzy znalosti), ale musi
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sa sucasne zamerat aj na oblast psychomotoricku a afektivou (postojovt).
Vyucbovy ciel by teda mal byt komplexny a zahrnat vSetky tri oblasti osob-
nosti ziaka, ale nemusi sa tak diat rovnomerne - rovnakym dielom. V niekto-
rych pripadoch sa bude klast vacsi doraz na rozvoj oblasti kognitivne, napr.
pri nacviku nasobilky, v niektorych na oblast psychomotoricku, napr. v hodi-
ne venovanej zakladom basketbalu, v niektorych na afektivne oblast, napr. pri
preberani tém suvisiacich s vychovou k rodicovstvu.

KONZISTENTNOST

Znamena vo vyucovacom procese podriadenost nizsich cielov cielom vyssim.
Na dosiahnutie vyssieho ciela sa musi splnit najskor ciel nizsi. Mozno si to
predstavit ako stavbu domu, ktory tiez nie je mozné zacat stavat od strechy.
Ak si vyty¢ime ciel a vypracujeme projekt na jeho dosiahnutie, potrebujeme
vediet, ¢i sme ciel dosiahli a v akej kvalite. Ci sme ciel dosiahli potrebujeme
vediet aj v tom pripade, ked sa od splnenia konkrétneho ciela odvija dalsi
postup. Dosiahnutie ciela si ale mdzeme overit iba v pripade, ak je formu-
lovany konkrétny ciel. Pelikdn (1995) uvadza, Ze velmi dobre sa daju zmerat
vykony ziaka (vyrobok, vyrok, vykres, skusobny test, preukdzana zruc¢nost)
a sledovat tak mieru dosiahnutej zmeny. Rozvoj charakterovych a volovych
vlastnosti, skuto¢nych postojov, rozvoj intelektualnych schopnosti atd. zistu-
jeme (a teda aj hodnotime) ovela tazsie. Kontrolovatelnost vyucbového ciela
mozno zabezpecit v pripade, Ze formuldcia ciela bude obsahovat tri zlozky:
pozadovany vykon, normu vykonu a podmienky vykonu a bude mat podo-
bu vykonnostného $tandardu ziaka za pevne stanovenych podmienok (preto
sa formuluje z pozicie ziaka). To sa da splnit v pripade cielov kognitivnych
a psychomotorickych. Inak je tomu pri formuldcii cielov afektivnych, kde je
potrebné transformovat ziaduce vysledky do pozorovatelného spravania ¢i
vykonov Ziaka.

PRIMERANOST

Ide o naro¢nost vyucbovych cielov vzhladom na vstupnu aroven, individu-
alne predpoklady na vzdeldvanie a vzdelavacie potreby ucastnikov vzdelava-
nia, ale aj na podmienky vzdelavania. Podla Kalhousta (2002) to znamena
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stanovit také ciele, ktoré si naro¢né, ale zaroven pre vacsinu vzdelavanych
dostupné. Prili§ naro¢né, ako aj prili§ jednoduché ciele v§ak mozu vzdela-
vanych demotivovat. Tato skuto¢nost ucitelia dobre poznaju, kedze sa s nou
denne stretavaju pri vyucbe. Preto sa snazia zistovat prekoncepty ziakov a ne-
podcenovat posobenie dalsich faktorov majicich na priebeh vyucby vplyv
(zdravotny stav, momentdalna vykonnost a naladenie, predpoklady k stadiu,
aSpiracie ziakov, vybavenie $koly atd).

Konkrétne ciele vyucovacieho procesu by mali spliiat nasledujice poziadav-

ky (Turek, 1990, s. 76 — 94):

1. Konzistentnost - podriadenost nizsich cielov vy$sim. Ciel témy je podria-
deny (ma vychddzat) cielu tematického celku, ten zasa cielu vyucovacie-
ho predmetu atd.

2. Primeranost - sulad poziadaviek s moznostami a schopnostami ziakov
i ucitelov, s realnymi podmienkami vyucovacieho procesu.

3. Vyjadrenie v pojmoch ziackych vykonov.

4. Jednoznacnost - formuldcia ciela takymi slovami, ktoré nepripustaju
viacznacny vyklad ich zmyslu ani ucitelmi, ani ziakmi.

5. Kontrolovatelnost, meratelnost — urcenie ciela tak, aby umoznil porov-
nat dosiahnuté vysledky s vytycenymi cielmi a rozhodnut, do akej miery
sa ciele dosiahli.

Modernizacia a skvalitnenie procesu projektovania kurikuldarnych dokumen-
tov 8kol je v poslednych rokoch tzko spdta s vyuzivanim modelu taxondmie
vzdelavacich cielov pre tri oblasti (domény):
Kognitivne (poznavacie) zahrnuju oblast vedomosti, intelektualnych
zru¢nosti, poznavacich schopnosti (vnimanie, pamit, myslenie a tvorivost).
Pretoze prevazuju pri vzdelavani, nazyvaju sa tiez vzdelavacie ciele.
Afektivne (postojové) zahrnuju citovu oblast, oblast postojov, hodno-
tovej orientdcie a socialno-komunikativnych zruc¢nosti, ich dosahovanie je
hlavnym zdmerom vychovy (chdpanej v uzom zmysle slova), nazyvaju sa
tiez vychovné ciele.
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Psychomotorické zahrnaju oblast motorickych zru¢nosti a navykov za
ucasti psychickych procesov.

Pri formulacii konkrétnych (Specifickych) cielov treba mat na zreteli, Ze exis-
tuju viaceré Grovne osvojenia si uciva (zapamitanie informacii, ich aplika-
cia, ap.), ktorym zodpovedaju prislusné ciele. Taxonémie predstavuju schémy
usporiadania podla urcitych principov a maji vnutorne konzistentnu sklad-
bu. V nasich skolach znamena uplatnenie tohto modelu najma potrebu osvo-
jit si a efektivne projektovat ciele vyucby predovsetkym v doménach, ktoré
boli donedavna v tzadi projektovej ¢innosti ucitelov — psychomotorickej, ale
hlavne afektivnej. Je prirodzene jednoduchsie projektovat a merat vysledky
dosahovania kognitivnych (poznavacich) cielov.

Spravne pochopenie, formuldcia cielov, uvedomenie si ich hierarchie a vza-
jomnych savislosti je predpokladom na spracovanie $truktury uciva a vy-
sledkov vyucby v ucebnej osnove. Ciele (vysledky) vyucby je mozné triedit
a usporaduvat (Strukturovat) na zaklade roznych taxonomii (systémov) cielov
vzdelavania. Pochopenie struktury didaktickych cielov ndm umozni planovat
a vyjadrit vysledky vzdelavania tak, aby splnali uvedené kritérid, aby nevyjad-
rovali len ciele v oblasti vedomosti, ale aj zru¢nosti a postoje.

vseobecné ciele
konkrétne (Specifické) ciele
tematickych oblasti
konkrétne (Specifické) ciele
vyucovacich predmetov
konkrétne (Specifické) ciele
vyucovacich hodin
/ konkrétne (Specifické) ciele aktivit \

Obrazok 2 Pyramida cielov
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Hierarchia urovni cielov je usporiadand do tvaru pyramidy od najvSeobec-
nej$ieho, v odbornej literattre ako programovy, v§eobecny, komplexny ¢i fi-
nalne ai, cez potrebny pocet urovni $pecifickych cielov, oznacovanych ako
Ciastkové ciele, umoznujuce ciele, ¢iastkové realizacné ciele ai.

2.1.1 Taxondmia cielov B. S. Blooma a kol.

Podla Turka (1996) ide v podstate o klasifikaciu cielov a zddéraznenie hierar-
chického charakteru tejto klasifikdcie — taxonomiu cielov.

Kritériom klasifikdcie byvaju relativne samostatné oblasti psychickej ¢innos-
ti Ziakov pri uceni. V sucasnosti su zndme viaceré taxonomie cielov, z kto-
rych uvedieme najjednoduchsie aplikovatelni Bloomovu taxonémiu, ktora
zatrieduje slovesa (Priloha A) na jednotlivé trovne obtaznosti preukazania
vykonu od jednoduchej po naro¢nu. Plati to pre kognitivou oblast, ako aj
pre psychomotorické zru¢nosti a postoje.

vedomosti | pochopenie  aplikovanie hodnotenie

Obréazok 3 Urovne obtaznosti preukazania vykonu od jednoduchej po naro¢ni
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1. Vedomost (zapamitanie), schopnosti na ziskanie informacii

Na tejto urovni si ziak vybavi, reprodukuje, rozoznava alebo znovu spozna
obsahy vzdelavania (ucivo): konkrétne poznatky, fakty, terminy, postupy, za-
sady, normy, pravidla, klasifikacné kategorie, kritéria, vSeobecné i abstraktné
poznatky, zdkony, tedrie. Ide teda o pamitové reprodukovanie uvedenych
prvkov uciva.

2. Pochopenie, porozumenie alebo interpretacia informacii vlastnymi slo-
vami

Ziak je schopny porozumiet vyznamu obsahu informdcie predlozenej v slov-

nej, obrazovej ¢i symbolickej podobe. Obsah musi spracovat do takej podo-

by, ktora je pre neho zmysluplna, popisat ho a interpretovat.

3. Aplikacia alebo vyuzivanie vedomosti v nezname;j situacii
Ziak zmysluplne pouziva (abstrakcie a zovéeobecnenia) - tedrie, zdkony, me-
tody, principy, vztahy, postupy, pojmy, pravidla v roznych situaciach.

4. Analyza alebo rozpisanie vedomosti na mensie a poukazanie na vztahy
medzi nimi

Ziak dokdze roz¢lenit, urobit rozbor informdcie, veci (systém, proces) na &as-

ti a vie urcit hierarchiu prvkov, principov, ich organizacie, ur¢it vztahy a ndjst

suvislosti medzi prvkami.

5. Syntéza alebo spojenie dvoch casti: vedomosti a rieSenie problému
Ziak dokaze zloZenie prvkov a ¢asti do nového celku, ktorym méze byt spra-
va, plan, postup riesenia; odvodenie suboru abstraktnych vztahov.

6. Hodnotenie — hodnotiace postudenie alebo robenie rozhodnuti/posud-
kov na zaklade kritérii

Na tejto urovni by mal ziak posudit, ¢i myslienky, vztahy, vytvory, metody

a pod. zodpovedaju stanovenym kritéridm alebo normam z hladiska pres-

nosti, efektivnosti, hospodarnosti alebo tcelnosti. Toto posudenie mdze byt

kvantitativne i kvalitativne.
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Revidovana taxondmia pre kognitivnu doménu cielov podla B. S. Blooma
a slovnik aktivnych slovies pouzivanych na vymedzenie cielov vyucovania

(Anderson, Krathwohl, 2001)

3. Aplikacia

Pouzit postupy v danych
situaciach

Proces, kategoria

Kognitivne procesy
a priklady

Slovesa

3.1 uskuto¢nenie postupu
(uskuto¢nenie v znadmej
situdcii)

- aplikovanie postupu na dobre
znamu ulohu

1. Zapamitanie

Ozivenie relevantnych vedomosti
z dlhodobej pamiti

1.1 Znovuspoznanie

Znovuspoznanie dat, dolezitych
historickych udalosti

1.2 Znovuvybavenie

Znovuvybavenie dolezitych
historickych udalosti

definovat, doplnit,
napisat, opakovat,
pomenovat, popisat,
priradit, reprodukovat,
urcit, vybrat, zoradit,
vysvetlit

3.2 uskuto¢nenie postupu
(vyuzitie v novej situdcii)

- aplikovanie postupu na
neznamu ulohu

aplikovat, demonstrovat,
diskutovat, interpretovat
udaje, riesit, nacrtnat,
navrhndt, planovat,
pouzit, preukdzat,
registrovat, uviest vztah
medzi, usporiadat,
vycislit, vyskusat

4. Analyza

Analyzovat material na Casti
a urdit vztahy medzi ¢astami
a vztahy casti k celku

2. Porozumenie

Konstrukt vyznamu

z vyucovacich sprav obsahujuci
ustnu, pisanu alebo graficka
komunikaciu

2.1 Interpretovanie
(vysvetlenie,

parafrazovanie, znazornenie,
preklad/prerozpravanie)

- parafrazovanie vyznamnych
prejavov

2.2 dolozenie prikladom
(ilustrovanie, uvedenie

prikladu)

- priklady umelcov roznych
maliarskych smerov

2.3 klasifikacia
(kategorizovanie,
zaradovanie)

- Klasifikovat pozorované javy

2.4 sumarizovanie
(abstrahovanie,
zov$eobecnenie)

- napisat zhrnutie udalosti
z videoukdzky

2.5 usudzovanie
(formulovanie zdverov,
extrapoldcia, interpolacia,
predikcia)

- logické zhrnutie prezentovanych
informécii

2.6 porovnavanie
(porovnavanie

v kontrastoch, mapovanie,
meranie)

- zhody a rozdiely dvoch idei,
porovnanie historickych
udalosti so sucasnou situaciou

2.7 objasnovanie
(kons$truovanie modelov)

- konstruovanie modelu urcitého
systému

dokazat, inak formulovat,
ilustrovat, interpretovat,
objasnit, odhadnut,
opravit, predlozit,
predviest, vyjadrit
vlastnymi slovami,
vypocitat, skontrolovat

4.1 rozliSovanie
(vylucovanie, rozliSovanie,
zameranie na ohnisko,
selektovanie)

- rozliSenie relevantnych
a irelevantnych casti, dolezitych
a nedolezitych casti

4.2 organizovanie/

- urdit, ako funguju prvky

usporiadanie vo vnutri $truktdry, analyzovat
(nachddzanie suvislosti, slovny rozbor, na¢rtnutie,
integrovanie) $trukturovanie

4.3 prisudzovanie vlastnosti |- $pecifikovanie

(symboliky)

analyzovat, ndjst principy,
usporiadat, uskuto¢nit
rozbor, rozhodnut,
rozlisit, rozélenit,
$pecifikovat

5. Hodnotenie

Uskuto¢nit hodnotenie zaloZené
na kritériach a standardoch

5.1 overenie, skimanie,
kontrolovanie

- koordinovanie, monitorovanie,
testovanie

5.2 kritické posudenie

- posudit, ktory z dvoch
existujicich postupov je pre
dané rieenie efektivne;jsi

argumentovat, obhajit,
ocenit, oponovat,
podporit, porovnat,
posudit, uskuto¢nit
kritiku, preverit,
porovnat s normou,
vybrat, vyvratit,

uviest klady a zédpory,
zdovodnit, zhodnotit

6. Tvorenie

Dat dohromady (syntetizovat)
tak, aby casti vytvarali funkény
celok, reorganizovat prvky do
novych $truktir a modelov

6.1 zovSeobecnenie, t. j.
formulovanie hypotéz

- alternativne hypotézy zalozené
na kritériach

6.2 projektovanie,
planovanie

- projekt vyskumu
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6.3 produkovanie,
konstruovanie

- objavenie produktu

kategorizovat,
kombinovat, modifikovat,
navrhnut, organizovat,
reorganizovat
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V nasledujucej ¢asti sa budeme podrobnejsie venovat kognitivnej doméne,
ktora prekonala v poslednom desatro¢i vyznamnu zmenu. V tabulke st uve-
dené zmeny, ktoré nastali v hierarchii kategorii, ktoré treba zohladnovat pri
tvorbe $pecifickych cielov vyucby aj v nasich skolach.

Struktira kognitivnej dvojdimenzionalnej taxonémie

Dimenzia poznatkov (4 typy):

o Faktudlne (vecné/deklarativne) — znalost konkrétnych dat, generalizacii,
informacii, faktov, pojmov, terminov, definicii, noriem a principov ap.);

» Konceptudlne - znalost vzdjomnych vztahov medzi prvkami, triedeni, ka-
tegorii, koncepénych $truktar, generalizacii, pojmovych modelov a pod.);

o Procedurdlne — znalost postupov, algoritmov, kritérii, technik, ¢innosti,
ktoré st typické v predmete a potrebné na osvojenie dal$ich, napr. vediet
merat, pracovat s textom, pouzivat nastroje a pod.;

o Metakognitivne — znalost stratégii uCenia sa, sebapoznania, rieSenia prob-
1émov, kontextu a podmienok riesenia tloh, napr. podciarkovanie v texte,
tvorba vypiskov, pouzivanie memotechnik, planovanie uéenia a jeho kon-
trola a pod.

Tabulka 3 Dimenzie - Grovne kognitivneho procesu (6 kategorii)

Uroven myslenia Vystup z
Zapamiitanie L , 2
apat . Viem si osvojit a zopakovat poznatok g8
(nadobudanie a uchovanie) 25
Porozumenie . i " 5
. . Viem pochopit a vysvetlit poznatok ® Cg
(a interpretovanie) E’
Aplikovanie . Yo ®
- Viem pouzit poznatok
(pouzitie poznatku, postupu)
Anal i , .
yzovawe Viem zvazovat poznatok 5 ‘§<,(
(roz¢lenenie) < &
Hodnoteni . (T
ocnoteie Viem vyhodnotit poznatok E &
(postidenie podla kritérii) = %
Vytvorenie Viem vytvorit, naplanovat, spracovat g g
(nové $truktiry, modely a pod.) poznatky P8
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Nasledujuce tabulky predstavuju moznosti prelinania oboch dimenzii (di-
menziou rozumieme kategdrie postupov a obsahov, v ktorych sa uplatiuje
myslienkova ¢innost). Kombindcie moznych kategoérii poznatkov a proce-
sov vytvaraju prehladni mapu cielov (napr. tematického celku uciva). Prva
tabulka predstavuje moznosti kombinacie vzdelavacich obsahov (poznat-
kov) v troch dimenziach. Druhd umoziuje operacionalizaciu uc¢ebnych cie-
lov a obsahov v ktoromkolvek u¢ebnom predmete. Ucitel po dosadeni kon-
krétnych poznatkov z uciva predmetu ziska nazorny prehlad o jeho $trukture
z hladiska skladby, ale aj kognitivnej naroc¢nosti pre Ziakov.

Tabulka 4 Dimenzia kognitivnych procesov

I A B C D
Dimenzia poznatkov [  Faktualny Konceptualny | Proceduralny | Metakognitivny
(vyjadrené podstatnym poznatok poznatok poznatok poznatok
menom)
g |k ¢ sat fadat it
L. menoval opisa usporiada ouzi

3 Zapamiitat si vy P P P

9

<) | .

= .| strucne adrit, interpretovat, , s
S _ | 2. Porozumiet VY)E P , predpokladat spracovat
< E zhrnat rozoznat

2 2 i oo

s 3 |3 roztriedit, . , vypocitat, « ,
S . s . , experimentovat s skonstruovat
= 2 | Aplikovat Kklasifikovat vyriesit

[=RE)

¥ 5 |4 , svetlit, rozlisit, ,
S _g , usporiadat A , | " vytvorit
< & |Analyzovat porovnat znazornit

o

g § 5. zatriedit, odhadnut, vyvodit, vykonat,
g Hodnotit vybrat urcit usudit vyjadrit
o

Q, 6. . , planovat, vytvorit, aktualizovat,
— " kombinovat v o ‘e
— Tvorit nacrtnat navrhnut zdokonalit

2.1.2 Taxonoémia cielov M. Simpsona a kol. v psychomotorickej oblasti

Uvadzame hlavné kategérie Simpsonovej taxondmie cielov, ktora zatrieduje
slovesa (Priloha B) (upravené podla Gronlund, Turek, 1996):

1. Vnimanie ¢innosti, zmyslova ¢innost

Pouzitie zmyslov na ziskanie alebo vybavenie predstavy (planu, postupu)
v pamiti o budicej motorickej ¢innosti a na postudenie potreby, vhodnosti,
spravnosti ¢innosti.
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2. Pripravenost na ¢innost

Psychicka, fyzicka a emociondlna (ochota, motivacia) pripravenost vykonat
urcitd ¢innost.

3. Napodobnovanie ¢innosti, riadena ¢innost - zaciato¢né tadium pri uce-
ni sa komplexnym zru¢nostiam. Zahrna imitaciu (opakovanie ukonov de-
monstrovanych instruktorom) a pokus a omyl (viacndsobné vykonavanie
ukonu za ucelom ndjdenia a osvojenia si spravneho spdsobu jeho realizacie).
4. Mechanicka cinnost, zru¢nost - ¢innost je vykonavana spolahlivo, bez-
pecne, presne, zru¢ne. Na tejto Grovni sa utvara zru¢nost v ¢innosti. Ide vsak
o menej komplexné, zlozité ¢innosti ako v nasledujucich, vyssich kategériach
Simpsonovej taxondmie.

5. Komplexna automaticka ¢innost - zlozita ¢innost vyzadujuca vysoko ko-
ordinované motorické aktivity je vykonavand rychlo, bezchybne, presne, [ah-
ko, bez vahania, automaticky.

6. Prispdsobovanie, adaptacia ¢innosti - jednotlivec dokaze menit, modifi-
kovat, prispdsobovat ¢innost zmenenym podmienkam ¢i problémovej situdcii.
7. Tvoriva ¢innost - vytvorenie novych sposobov motorickej ¢innosti, pou-
zitie osvojenych sposobov ¢innosti v novych, neznamych, problémovych si-
tudciach.

2.1.3 Taxonomia cielov D. B. Kratwohla a kol. v afektivnej oblasti

Rozliduje pat formalnych kategorii, ktoré sa ¢lenia do subkategorii (Priloha
C), (Turek, 1996):
1. Prijimanie (vnimavost) - citlivost, pozornost jednotlivca k ur¢itym pod-
netom.
b) Uvedomenie ( ziak si uvedomuje, v§ima objekt, jav, stav a pod.).
c) Ochota prijimat (ziak sa nevyhyba javu, objektu).
d) Usmernena vyberova pozornost (napr. pri predstavovani pozorne po-
¢liva a paméta si mena predstavovanych osob).
2. Reagovanie - zainteresovanost, aj hladanie urcitych podnetov, tzv. aktiv-
na pozornost: ziak si nielen v§ima a pasivne prijima podnety, ale aj reagu-
je, nieco robi s objektom, javom.
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a) Suhlas k reagovaniu (ziak sa podrobuje pravidlam ¢innosti).
b) Ochota reagovat (dobrovolne sa zucastni na ¢innosti).
c) Uspokojenie z reagovania (ziska zadostucinenie z ¢innosti).

3. Ocenovanie hodnoty - vytvorenie kladného postoja, vyvolanie zaujmu,
pocitovanie zdvizku. Ziak ziska presvedlenie, ze ¢innost ma vyznam, je
dolezita, dochadza u neho k vnatornej motivacii ¢innosti.

a) Akceptovanie hodnoty (napr. ziak ziska pocit prislusnosti ku skupine,
ktora riesi nejaky problém.

b) Preferovanie hodnoty (ziak dava prednost ur¢itej ¢innosti, vyhladava
i),

c) Presvedcenie o hodnote (snazi sa presvedcit inych, aby sa podujali na
urditt ¢innost).

4. Integrovanie hodnoty: Na tejto irovniide o zac¢iatok vytvarania osobného
hodnotového systému myslienkovym spracovanim a uvedomenim si zo-
vSeobecnenych a dominantnych hodnot.

a) Konceptualizacia hodnoty (abstrakcia, zovseobecnenie hodnoty, for-
movanie zodpovednosti za ¢innost).

b) Integrovanie hodnét do systému (uvedenie novej hodnoty do systému
osobnostnych hodnot).

5. Zaclenenie hodnoty do charakterovej $truktury osobnosti — hodnotovy
systém sa pevne vclenuje do charakteru jedinca, ¢lovek kona na zaklade
presvedcenia, jeho slova st v sulade s ¢inmi, nova hodnota sa stava stcas-
tou jeho svetonazoru, filozofie Zivota.

a) Generalizovand zameranost (prevladajica tendencia konat urci tym
spdsobom).
b) Charakterova vyhranenost.

Bez konkrétnych cielov nemoézu byt vyvinuté a pouzité objektivne (validné
a reliabilné) metédy hodnotenia Ziakov. Konkrétne ciele su rozhodujicou
podmienkou na konstrukciu validnych (platnych) a reliabilnych (spolahli-
vych, presnych) didaktickych testov, ako aj $tandardov. Konkrétne ciele st
nevyhnutnou podmienkou na vyber optimalnych met6d, organiza¢nych fo-
riem a materialnych prostriedkov vyucovacieho procesu.
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Ak ziaci maju k dispozicii konkrétne ciele, zvySuje to ich motivaciu (znizu-
je strach, stres, neistotu) a umoziuje realizovat spatnu vdzbu. Oba tieto ¢ini-
tele patria medzi hlavné ¢initele umoznujuce zvysovanie efektivnosti vyuco-
vacieho procesu a st charakteristické pre vSetky moderné koncepcie vyuco-
vacieho procesu. Konkrétne ciele umoziuju zmenit postoje ucitelov a zmenu
$tylu ich prace. Ucitelia sa musia sustredit na to podstatné — na ziaka. Musia
uvazovat v pojmoch ziackych ¢innosti, ktoré je nevyhnutné sformovat a nie
v informacidch, ktoré v uréitom poradi treba oznamit ziakom. A préave toto
je v stilade s modernym chdpanim vyucovacieho procesu, ktorého hlavnym
znakom je samostatnost, aktivita a tvorivost Ziakov. Konkrétne ciele umoznu-
julepsiu diagnozu osobnosti ziaka, pretoze ucitel moze lahsie zistit, na akych
urovniach ucenia ziak prosperuje, aké psychické procesy u neho pri uceni do-
minuju. (Turek, 1996)

2.2 Kliac¢ové kompetencie

Co su klucové kompetencie?

Klucové, lebo su natolko dolezité, ze sa bez nich dvere do uspesného a spo-
kojného zivota neotvoria.

Kompetencie preto, Ze sa na tento pojem nepodarilo najst iné vhodné jed-
noslovné vyjadrenie. Asi najblizsie by bolo slovo sposobilost. Kompetencia
v tomto zmysle znamena disponovat vedomostami, schopnostami vytvorit si
navyky, postoje potrebné na efektivne, ispesné a samostatné vykonavanie
¢innosti v neustale sa meniacom pracovnom prostredi i v osobnom zivote.
Vychadzaju zo vseobecne prijimanych hodnét v spolo¢nosti a zo vseobec-
ne prijimanych predstav o tom, ktoré kompetencie jedinca prispievaju k jeho
vzdelavaniu, spokojnému a Gspesnému Zivotu a posilnovaniu ob¢ianskej spo-
lo¢nosti, nestoja izolovane ale rézne sa prelinaju a st nastrojom adaptacie
v dnesnom svete. Eurdpska unia (European Parliament and the Council,
2006) stanovila nasledujtce podstatné kompetencie, ktoré odportca v ramci
celozivotného ucenia u jednotlivca budovat:

o komunikdcia v materinskom jazyku;

« komunikacia v cudzich jazykoch;
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« matematickd kompetencia a zakladné kompetencie v oblasti vedy a tech-
niky;

o digitalna kompetencia;

 schopnost naucit sa ucit;

+ spolocenské a obc¢ianske kompetencie;

o iniciativnost a podnikavost;

o kulturne povedomie a vyjadrovanie.

Koho sa tykaji klu¢ové kompetencie?

Tykaju sa kazdého, si vSeobecnym predpokladom adaptacie spolo¢nosti na
zmeny, ktoré prinasa vyvoj. Rozvinuté klucové kompetencie spolo¢nosti, to
je lahka a rychla adaptacia na vyvoj a zmeny, tazka adaptacia znamena prob-
1émy, otrasy a tupadok spolo¢nosti. Skola je jednym z hlavnych ,néstrojov*
spolo¢nosti, ktory ma zabezpecovat jej adaptabilitu. Preto sa kluc¢ové kompe-
tencie tykaju tak ziakov, ako aj ucitelov.

2.2.1 Kluc¢ové kompetencie ziaka

Reforma $kolského kurikula, ktora sa na Slovensku uskuto¢nuje od 1. 9. 2008

kladie velky doraz predovsetkym na obsah vzdelavania. Kurikularna trans-

formacia vzdeldvania by sa mala omnoho viac zaoberat metédami a vysled-

kami formovania osobnosti.

Zakon ¢. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v § 4 Ciele

vychovy a vzdelavania stanovuje, Ze ciefom vychovy a vzdelavania je umoznit

dietatu alebo ziakovi ziskat kompetencie najma v oblasti :

o komunikaénych schopnosti,

« ustnych sposobilosti a pisomnych sposobilosti,

 vyuzivania informa¢no-komunika¢nych technoldgii,

o komunikdcie v $tatnom jazyku, materinskom jazyku a cudzom jazyku,

« matematickej gramotnosti a kompetencie v oblasti technickych prirod-
nych vied a technolégii,

o celozivotného ucenia sa,

« socidlnej kompetencie,
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obcianskej kompetencie,
podnikatelskych schopnosti
kultarnej kompetencie.

Na vypracovanie klu¢ovych kompetencii a obsahu vzdelavania podla jednot-

livych stupnov vzdeldvania bola pouzitd klasifikacia ISCED (International

Standard Classification of Education), podla ktorej sa postupuje v Eurdpe
a inych medzindrodnych organizaciach (UNESCO, OECD).

Klucové kompetencie stanovené na predprimarne vzdelavanie - ISCED 0:

N e w =

psychomotorické kompetencie

osobnostné (intrapersonalne) kompetencie
socidlne (interpersonalne) kompetencie
komunikativne kompetencie

kognitivne kompetencie

ucebné kompetencie

informac¢né kompetencie

Klucové kompetencie stanovené na primarne vzdelavanie - ISCED 1:

1.
2.

Nk

socidlne komunikaéné kompetencie (sposobilosti)

kompetencia (sposobilost) v oblasti matematického a prirodovedného my-
slenia

kompetencie (spdsobilosti) v oblasti informa¢nych a komunika¢nych tech-
noldgii

kompetencia (sposobilost) ucit sa ucit sa

kompetencia (sposobilost) riesit problémy

osobné, socidlne a ob¢ianske kompetencie (sposobilosti)

kompetencia (spdsobilost) vnimat a chapat kultdru a vyjadrovat sa na-
strojmi kultary

Klucové kompetencie stanovené na nizsie sekundarne vzdelavanie - IS-
CED 2:

1.

kompetencia (sposobilost) k celozivotnému uceniu sa
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Tabulka 5 Klasifikacia ISCED

Stupen \ oy . . Ekvivalent
ISCED ST (G ) v slovenskej skolskej sustave
ISCED 0 Predprimarne vzdelavanie nultého Vzdelavanie prebiehajtce
stupnia — vetky druhy vzdelavania v materskych $kolach
predchadzajuce primarnemu (predskolska vychova).
vzdelavaniu.
ISCED 1 Primarne vzdelavanie — vzdeldvanie 1. stupen zakladnej Skoly
na primérnej urovni. (1. - 4. ro¢nik).
ISCED 2 Nizsie sekundarne vzdelavanie - 2. stupen zdkladnej skoly
vzdeldvanie na niz§om sekunddrnom (5. - 9. ro¢nik) a nizsie ro¢niky
ISCED 2A || stupni. Nadvizuje na primarne 5- az 8-ro¢nych gymnazii
vzdelavanie pred vstupom na vyssie a konzervatérii (po roénik,
ISCED 2B | sekunddrne vzdelavanie. ktory zodpoveda 9. ro¢niku
zdkladnej $koly).
ISCED 2C || 2. stupen zdkladnej $koly.
Ukoncené povinné vzdelavanie v rimci
neukonceného odborného vzdelavania.
Zaucenie v odbore.
ISCED 3 Vyssie sekundarne vzdelavanie Do vyssej sekunddrnej
- vzdelavanie, ktoré nasleduje po urovne sa zaraduji
ISCED 3A || ukonéeni niz$ieho sekundarneho $tvorro¢né gymnazia a vyssie
stupiia pred vstupom do tercidarneho ro¢niky 5- az 8-ro¢nych
ISCED 3B || stupna. gymnazii (véeobecné
vzdeldvanie), stredné odborné
ISCED 3C || Stredné (vSeobecné) vzdelavanie skoly (vratane vyssich ro¢nikov
s maturitou (gymnazium). konzervatorii) a stredné
odborné udilistia (odborné
Stredné odborné vzdelavanie vzdelavanie).
s maturitou.
Stredné odborné vzdelavanie.
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2. socialne komunika¢né kompetencie (sposobilosti)

3. kompetencia (sposobilost) uplatniovat zdklad matematického myslenia
a zakladné schopnosti poznavat v oblasti vedy a techniky

4. kompetencia (sposobilost) v oblasti informa¢nych a komunika¢nych tech-

nolégii

kompetencia (sposobilost) riesit problémy

kompetencie (sposobilosti) ob¢ianske

kompetencie (spdsobilosti) socialne a personalne

kompetencie (sposobilosti) pracovné

© % N o w

. kompetencie (sposobilosti) smerujuce k iniciativnosti a podnikavosti
10.kompetencie (spdsobilosti) vnimat a chépat kulturu a vyjadrovat sa na-
strojmi kultury

Klucové kompetencie stanovené pre vyssie sekundarne vzdelavanie - IS-

CED 3:

1. kompetencia (sposobilost) k celozivotnému uceniu sa

2. socialne komunika¢né kompetencie (sposobilosti)

3. kompetencie (spdsobilosti) uplatiiovat matematické myslenie a poznava-
nie v oblasti vedy a techniky

4. kompetencie (sposobilosti) v oblasti informacnych a komunikacnych tech-

noldgii

kompetencia (sposobilost) riesit problémy

kompetencie (sposobilosti) ob¢ianske

kompetencie (spdsobilosti) socidlne a personalne

kompetencie (sposobilosti) pracovné

o e N U

kompetencie (sposobilosti) smerujtce k iniciativnosti a podnikavosti
10. kompetencie (sposobilosti) vnimat a chapat kultiru a vyjadrovat sa na-
strojmi kultury
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3| Plan edukacie

Prispdsobenie u¢ebnych planov podmienkam $koly je uloha riaditela skoly
(po prerokovani v pedagogickej rade); adaptacia ucebnych osnov, vzdelava-
cich $tandardov na podmienky vyucby je tloha metodickych zdruzeni, pred-
metovych komisii a ucitelov.

Prax nds presvied¢a o tom, Ze tvorbe tematickych vychovno-vzdelavacich
planov venuji metodické zdruzenia a predmetové komisie ako profesijné ko-
lektivne organy velmi malo ¢asu a produktivnej diskusie.

Skolské vzdelavacie programy (SkVP) a tematické vychovno-vzdelévacie
plany (TVVP) a postup v ich priprave sa podcenuje aj preto, Ze ich ucite-
lia vypracuvaju v ¢asovom strese, v priebehu prvych septembrovych tyzdnov
bez dokladného poznania diagnostiky pridelenych tried, ¢asto na posledna
chvilu inovovanych ucebnych osnov, u¢ebnic. Nezanedbatelna je aj skutoc-
nost, ze mnohym ucitefom chybaju potrebné pedagogické zru¢nosti najma
v projektovani (formulacii cielov vyucby, didaktickej analyze uciva). Tvorba
TVVP je najvhodnejsi priestor na uplatnenie tvorivych schopnosti metodic-
kych organov skoly (metodickych zdruzeni a predmetovych komisii) na dis-
kusiu o realizacii SVP (u¢ebnych osnov, vzdelédvacich §tandardov).

Kotasek (1983) na zaklade poznatkov Gagného a Briggsa vypracoval nasle-

dujuci prehlad ¢innosti (krokov) potrebnych na vytvorenie vzdelavacieho

programu:

1. analyza vzdelavacich potrieb,

2. vymedzenie vseobecnych a $pecifickych cielov vyucby,

3. stanovenie organiza¢nych $truktir tvorby a realizacia vyucbovych systé-
mov,

4. charakteristika vyuc¢bového systému z metodického hladiska (vypracova-
nie komponentov vyucby na zaklade didaktickej kvalifikacie projektanta),

5. posudenie predpokladov a obmedzujucich faktorov vyuc¢bového systému,
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minimalizacia obmedzujucich faktorov,
vyber alebo vyvoj Studijnych materialov,
konstrukcia nastrojov pre zistovanie vykonu ziaka,

© N oo

overovanie vo vyucbovej praxi a formativne hodnotenie,

10. da151e prisposobovanie a upravy vyucbového systému,

11.sumativne hodnotenie vyucbového systému,

12.zavedenie do skolskej praxe.

Prezentovany postup napriek tomu, Ze vznikol pred viac ako 20 rokmi, moz-
no naozaj bez obav aplikovat pri tvorbe SkVP. V bodoch 9 az 11 pamitd aj na
nevyhnutné korektury vznikajuceho programu. V nasledujucom priklade si
mozete pouzitelnost postupu overit (tab. 6).

Kotasek (1983) podrobnejsie predstavil aj model projektovania vzdelavacie-
ho programu, rozlozeny do 5 faz, ktoré nazval: analyzuj, navrhni, vypracuj,
uskutoéni, over. Kazdu fizu naplhaju upresiujuce ¢iastkové kroky.

Faza I: ANALYZU]J

Analyzuj vykon povolania.

Vyc¢len profesijné ulohy a ¢innosti.

Skonstruuj kritéria vykonu povolania.

Analyzuj existujuce vyukové kurzy.

AR A

Urc¢i organizaény ramec vyucby.
Faza II: NAVRHNI
Formuluj vyucbové ciele.

N =

Navrhni testy vysledkov vyucby.

w

Popi$ vstupnu urover.

b

Ur¢i postup a $truktiru vyucby.

FazaIll: VYPRACU]J

1. Specifikuj u¢ebné ¢innosti.

2. Vypracyj organizacny plan riadenia vyucby a $pecifikuj sposob predklada-
nia uciva.

3. Posuda vyber existujtce $tudijné materialy.

4. Vypracuj detailny program vyucby.

5. Over funkénost navrhnuté vyucby.
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Tabulka 6 Cinnosti (kroky) postupu pri tvorbe SkVP (Kotasek, 1983)

Analyza vzdelavacich potrieb

Akcepticia cielov vzdelavania a poziadaviek SVP

v jednotlivych typoch vzdeldvania, zabezpecenie
vyucby ziakov mimoriadne nadanych, aj so
$pecidlnymi vzdeldvacimi potrebami, profilacia Skoly
na zaklade zistenych vzdeldvacich potrieb ziakov
danej komunity a pod.

Vymedzenie vieobecnych
a $pecifickych cielov vyucby

Rozpracovanie poziadaviek SVP na preukazanie
ucinnosti edukacie smerom ku kli¢ovym
kompetencidm, rozpracovanie o¢akavanych vystupov
uvedenych v SVP do uc¢ebnych osnov.

Stanovenie organiza¢nych
Struktdr tvorby a realizacia
vyucbovych systémov

Tvorba uc¢ebného planu.

Charakteristika vyucbového
systému z metodického hladiska
(vypracovanie komponentov
vyucby na zaklade didaktickej
kvalifikacie projektanta)

Tvorba u¢ebnych osnov a supis stratégii na
dosahovanie kla¢ovych kompetencii.

Postdenie predpokladov
a obmedzujucich faktorov
vyucbového systému

Vykonanie SWOT analyzy $koly.

Minimalizacia obmedzujucich
faktorov

Akceptacia zaverov SWOT analyzy, projektovania
rozvoja $koly v stilade s SkVP.

Vyber alebo vyvoj §tudijnych
materialov

Konstrukcia nastrojov na
zistovanie vykonu ziaka

Poziadavka na zabudovanie procesov autoevalvéacie
$koly do SkVP.

Overovanie vo vyucbovej praxi
a formativne hodnotenie

Casovy harmonogram konania autoevalvacie $koly,
pravidla hodnotenia Ziakov.

Dalsie prispdsobovanie a
upravy vyucbového systému

Poziadavka na vykonanie autoevalvécie $koly.

Sumativne hodnotenie
vyucbového systému

Zahrnuté do pravidiel hodnotenia Ziakov
i autoevalvacie §koly.

Zavedenie do $kolskej praxe.
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Faza IV: USKUTOCNI

1. Zabezpec organizacné predpoklady na vyucbu.
2. Uskuto¢ni vyucbovy proces.

Faza V: OVER

1. Vykonaj vnutorné hodnotenie.

2. Vykonaj externé hodnotenie.

3. Vykonaj reviziu vyuc¢bového systému.

Prezentovany postup sa aktualne da vyuzit na tvorbu vzdelavacieho progra-
mu uréeného pre profil absolventa strednej odbornej skoly alebo odborného
ucilidta. Po modifikacii I. fazy Analyzuj je vyuzitelny na tvorbu akéhokolvek
vzdelavacieho programu.

3.1 Vychovné a vzdelavacie stratégie

Podla psychologického slovnika (Hartl, Hartlova 2004, s. 567) st kognitivne
stratégie ,,spdsoby, ako jedinec vyuziva svoje predchddzajiice vedomosti, zruc-
nosti a skiisenosti v ndslednom uceni*.

Pri definovani v§eobecnych vychovnych a vyucovacich stratégii si musime
uvedomit, Ze ide o celkové postupy - urcity systém opatreni, metdd, foriem
prace, principov, postupov, akcie, veduicich k splneniu poslania a cielov,
ktoré nam pomdzu zrealizovat nase smerovanie a rovnako nam pomoézu
dosahovat so ziakmi urcita uroven realizacie vSeobecnych cielov zakladné-
ho vzdelavania a rozvijat klucové kompetencie. Su to spolocné postupy na
urovni $koly, uplatnované vo vyucovani aj mimo vyucovania, ktorymi skola
cielene utvara a rozvija klucové kompetencie ziakov.

Vychovné a vzdelavacie stratégie predstavuji podmnozinu rozsiahlejsich
pedagogickych tém, ako st didaktické tedrie zalozené na tedriach ucenia
vyplyvajtcich z roznych pristupov psycholdgii ucenia a vyucovania (pozri
Kalhous, Z., Obst, O. a kol. Skolni didaktika, 2002), ilustrujt paradigmy psy-
chologickych tedrii uc¢enia sa Pavlov (2013):
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Tabulka 7 Paradigmy psychologickych tedrii u¢enia sa (Kalhous, Z., Obst, O. a kol.
2002, Pavlov 2013)

Behaviorizmus Kognitivizmus Kognitivny Socialny
(informacna psycholégia) | kons$truktivizmus | konstruktivizmus
- Univerzélne, Univerzalne, Individudlne Socidlne
2 ’5 objektivne, nezavislé | objektivne, ovplyvnené | konstruované, konstruované,
>§ g od ziaka predchadzajicimi objektivne, zavislé subjektivne,
&g vedomostami ziaka od trovne vyvoja distribuované medzi
inteligencie Ziaka roznych Ziakov
h Stanica s mnozstvom | Pocita¢ Naivny vedec Ucen u majstra
£ % vyhybiek
S8
="
,g < Zmena prejavov Osvojenie novych Individualne Prenikanie
== spravania spdsobov spracovania | hladanie do $truktar
G >§ informacii a nachadzanie kultdry uritych
= zmyslu spolocenstiev
« Vytvéranie spojeni Prenos informacii Rie$enie problémov, | Dialdg s expertmi
'E medzi podnetmi z kratkodobej do asimilacia, a rovesnikmi,
3 a reakciami, dlhodobej pamati akomodacia konfronticia
< rozli$ovanie kédovanim vo forme poznatkovych nazorov a stanovisk
= medzi podnetom, roznych prezentacii $truktdr a ich reflexia
E zov§eobecriovanie
reakcif
E - Zdroj informacii Manazér poznavania Facilitator Spolupracovnik
3G 4
=)
= Roz¢lenenie uciva, Vytvorenie informac¢ne | Vyvolanie pocitu Spolupodielanie
= vyklad, predvedenie, | bohatého uc¢ebného rozporu medzi ucitela a Ziaka na
E‘ upevnenie, prostredia, ukdzka, ako | aktualnym ponatim | konstruovani reality
-a precvicenie, pracuje s informaciami | Ziaka a novou prostrednictvom
‘,{;.'; opakovanie, spatna expert (mapovanie...) | skdsenostou, diskusie o sti¢asnych
= vdzba a podnecovanie hladanie novej ponatiach,
o metakognicie rovnovahy na vy$sej | kooperacia,
:§‘ trovni V}?skum.vyply'rvajlici
2 z autentickych
b= problémov
Najpresnejsie Uskuto¢nenie Ziskavanie Vytvéranie reality
opakovanie rozumovych operacii | skdsenosti s realitou | socidlnej i fyzickej
s poznatkov s informaciami, prostrednictvom c¢innosti, ziaci
= sprostredkovanych rozvijanie reprezentdcii, | ¢innosti, a ucitelia spolu
:; autoritou na¢uvanim, | automatizacia scenarov, | asimilovanie tvoria autentické
g pozorovanim, ucenie sa sebariadeniu | informaci, produkty a osvojujt
g napodobnovanim, vytvaranie novych si situované
© reprodukovanim a modifikovanych pochopenie
reality doterajsich schém
reflexiou skiisenosti
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Klasifikacia vychovnych a vzdelavacich stratégii je v odbornej pedagogickej
literature chapana velmi roznorodo.

Podla Cépa, J., Maresa, J. (2007, s. 447) starsie pristupy k $trukturovaniu uci-
va uvazujui najmi o tom, ako zlepsit vyucovacie stratégie (vyucovaciu ¢innost
ucitela); cielom novsich pristupov je orientacia na porozumenie a zlepsenie
ucebnych stratégii ziakov (na kvalitativne zlepSenie ich postupov v uceni).

Tabulka 8 Vychovné a vzdelavacie stratégie (Pavlov 2013)

Stratégie Stratégia podla charakteru Stratégie podla modelu
podla poznavacej ¢innosti Ziaka vyucovania zaloZeného na
ponatia vyucby a vyucovacej ¢innosti ucitela tedrii ucenia
(Tonucci, F., 1994) (Lerner, 1. ].) (Joyce, B. R.)
Informacéno-receptivna Behavioralna
Transmisivna
Reproduktivna Personalna (humanisticka)
Problémova Socialna
Konstruktivisticka Heuristicka Konstruktivistickd
Vyskumna Kognitivna

Zelina, M. (1994, s.13 — 14) zastava nazor, Ze stratégia predstavuje filozofiu
metddy, taktika je jej formalnym aspektom. Metdda je postup, ako uskutoc-
nime urcitu ¢innost na dosiahnutie ciela. Subor met6d predstavuje program,
ktory obsahuje metodiku - konkretizaciu programu a metdd. Technika je
formalny aspekt metodiky a tloha konkrétny krok v metodike.
Zoskupovanie metdd do vyssich kategérii na zaklade vybranych spolo¢nych
znakov vytvara stratégie (alebo aj opac¢ne: zo stratégie sa mozu odvodit kon-
krétne met6dy). Ide napriklad o stratégie:

a) vyuzivajuce afektivne prezivanie ziakov,

b) vyuzivajuce kognitivne zvladnutie problémov a situdcii vo vyucbe,

c) cviciace a ovplyvnujuce regulaciu spravania ziakov.

Vychovné a vzdelavacie stratégie (v si¢asnom, ale neposta¢ujucom chapa-
ni) predstavuju podla Pavlova (2013) met6dy a formy prace uditela, ktorymi
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utvara a rozvija klu¢ové kompetencie ziakov. To znamena, ze navodzuje také
situdcie a zadava také ulohy, problémy, pri ktorych sa Ziak uci vyrovnat s roz-
nymi Zivotnymi situdciami a zaujat k nim stanovisko. Pravidelnym opakova-
nim metdd, foriem vyucby sa pre zZiaka napriklad riesenie problémovej tlo-
hy, situdcie stava beznym, rutinnym, bezproblémovym a vedie k utvoreniu
a rozvoju istej klucovej kompetencie.

Skola ako celok hlad4 odpovede na otazku: Ako rozvijat klu¢ové kompe-
tencie ziakov a ktoré vychovné a vzdelavacie stratégie mozu byt spolo¢né pre
vacsinu predmetov a stat sa stratégiami celej skoly?

Vychovné a vzdelavacie stratégie sti v SkVP formulované bud na:

1. kazdua klacovu kompetenciu osobitne (velmi naro¢na préca),

2. viac klucovych kompetencii (integracia vychovnych a vzdelavacich ¢in-
nosti).

Z uvedeného vyplyva, Ze:

o vychovné a vzdelavacie stratégie sa spracuvaju vyhradne na tGrovni $ko-
ly (SkVP) na zéklade vietkymi prijatej spolo¢nej stratégie na dosahovanie
klucovych kompetencii ziakov;

« v ucebnej osnove ucebného predmetu ucitel v jej uvodnej casti — charak-
teristike u¢ebného predmetu moze zahrnut podrobnejsiu charakteristiku
zvolenej vychovnej a vzdelavacej stratégie v dosahovani klu¢ovych kom-
petencii Specifickej pre u¢ebny predmet;

« vo vyucbe sa ucitel opiera o $iroké spektrum vyucbovych metdd, foriem
a prostriedkov, ktoré st konzistentné so zvolenou stratégiou a re$pektu-
ju ciele, ucivo, psychicky a fyzicky rozvoj ziakov, profesijné kompetencie
ucitela a podmienky vytvorené na vyucbu.

M. Zelina (Pavlov, 2013) klasifikoval trendy vo vychove, ktoré mozu byt in-
$pirativne na tvorbu vychovnych a vzdelavacich stratégii skoly. Kazdy z uve-
denych trendov (stratégii) charakterizuje na zaklade jeho vyhod i nevyhod.
Autor sa hlasi k trendu, ktory v podmienkach slovenského skolského systé-
mu v poslednych desatrociach vyznamne ovplyviioval a spoluutvéral. Citatel
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(8kola) sa na zaklade stru¢nej charakteristiky, ale hlavne stadia dalsich bib-
liografickych zdrojov rozhodne, o ktoru zo stratégii bude v skolskom vzdela-
vacom programe a pedagogickej praxi usilovat.

Vybrané trendy autor charakterizuje v tychto kluc¢ovych faktoroch: doraz na
aspekty edukacie (osobnost ziaka, u¢ebny obsah, teériu, prax); ciel edukacie;
charakter pdsobenia; charakter kontaktu medzi aktérmi edukacie (direktiv-
ny/nedirektivny); orientacia na vykon/prezivanie.

Reflexivno-predvedecké tedrie sa sformovali v predvedeckom obdobi peda-
gogiky a zahfnaju pedagogické koncepcie, napr. J. A. Komenského, J. Locka,
J. J. Rouseaua, J. H. Pestalozziho, F. Frobela, J. Herbarta.

Pragmaticko-behavioralne tedrie (remeselnik, Specialista) kladi doraz na
ucivo rozvijajuce vedomosti a praktické zrucnosti, ktoré sluzia na pripravu,
pracu, profesiu. Cielom je dobry praktik, Specialista. Edukacné posobenie je
sice priame, ale viac direktivne, orientované na vykon, nie na prezivanie. Na
vystupe je ziak, ktory ma predpoklady byt Specializovanym odbornikom, ale
chyba mu $irsi spolocensko-vzdelanostny prehlad.

Kognitivistické teérie (mudrc, encyklopedista) st zalozené na ziskanie ¢o
najviac poznatkov (vedomosti). Presadzovanie scientizmu - myslienky o uce-
ni sa zakladom systému vied a vSeobecného prehladu o prirode, ¢loveku
a spolo¢nosti - je pilierom teérii. Kognitivisti nevyzaduju ¢o najviac osvo-
jeného uciva, ale systematicky rozvoj poznavacich funkcii Ziaka (kognitivne
taxondmie). Rozdiel je v tom, Ze scientisti na prvé miesto kladu poznatky
a sekundarne predpokladaju rozvoj kognitivnych funkcii, zatial ¢o kogniti-
visti prostrednictvom poznatkov primdrne rozvijaji poznavacie funkcie (uci-
vo je nastrojom). Cielom oboch tedrii je vzdelany ¢lovek uplatnitelny v spo-
lo¢nosti. Vyucba je vzhladom na rozsah uciva direktivne organizovana v pria-
mom kontakte ucitela a zZiakov (s dérazom na ich vykon). V tzadi zostavaju
otazky citového, motiva¢ného, hodnotovo-vztahového rozvoja ziakov. Vyho-
dou je vzdelany absolvent, dobre sa orientujici v mnohych vednych a Zivot-
nych oblastiach — predpoklad profesijnej perspektivy, mudrosti. Nevyhodou
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je pretazovanie ucitelov aj zZiakov mnozstvom uciva a naro¢nymi poziadav-
kami na vedomosti, ¢o vedie k demotivacii, inave, nespokojnosti az pasivite.

Humanistické tedrie (dobry clovek) vznikli ako reakcia na predchadzajuce
tedrie, kedze nestac¢i poskytnut ziakom len vzdelanie, vycvicit zru¢nosti, ale
hlavne rozvinat hodnotovo pozitivny a kreativny styl zZivota (na zaklade roz-
voja nonkognitivnych funkcif a procesov). Na prvé miesto sa kladie osobnost
¢loveka, ciefom vychovy je jeho sebarealizacia, prezivanie a skisenosti (nie
vykon) za pouzitia nedirektivnych metdd (ucitel ako facilitator, inicidtor, po-
radca). Realizdcia humanistickej vychovy je stale v porovnani s predchadza-
jucimi tedriami malo rozpracovand. Humanistické teérie triedime na:

a) personalistické tedrie (orientacia na celt osobnost ako vychodisko pre

sebarozvoj a permanentnu sebaaktualizaciu);

b) fenomenologické/hermeneutické tedrie (orientdcia na pozitivne preziva-
nie a ocenovanie hodndt myslenia, krasy, etiky, viery, sebarealizacie).
Hlavnym cielom je zlep$it spravanie cloveka, urobit ho citlivejsim, moral-
nejs$im, spolocenskej$im, kreativnejsim, motivovanej$im pre dobro, mudrost
a krasu (nie pre tedriu, ale z presvedcenia, ze ¢lovek to chce sam a vycho-
vou ho treba pre toto poslanie ziskat). Nevyhodou je jednostranna orientacia
rozvoja osobnosti na ukor poznatkov a zru¢nosti, zddraznovanie aktivit pre-
zivania, sebavyjadrenia, sebadiscipliny, nedirektivity vyucby, ktora nevytvara

dostato¢ny tlak na procesy ucenia sa.

Technologické tedrie, tedrie tvorby vyucovania (instructional design - ID)
Technologické chapanie vyucovania dba o to, aby pri organizovani vyucby
nebol zanedbavany ziadny zo vstupov, zloziek, procesov a vysledkov vyucby
(Bertrand, 1998). Ucitel je vedeny k systémovosti a systematickosti. Tedria sa
opiera o zakladnt anatomicku $truktiru systémového modelu vyucby, ktora
je tvorena prvkami, procesmi, funkciami a hierarchiou cielov. To mu poma-
ha pri planovani vyucby, kde st vsetky faktory zohladnené a zorganizované
tak, aby bol vysledok maximalne efektivny. Obst (2002a, s. 11) vysvetluje, ze
v nasich podmienkach je: ,.... tradovany technologicky pristup chépajiici vy-
ucovanie ako systém, v ktorom dochddza k interakcii medzi jeho zdkladnymi
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prvkami - Ziakom, ucitelom a ucivom. Ide o proces riadeny, ktory respektuje

vSeobecné ponimanie jednotlivych krokov manazmentu.“

Na principe technologického vyucovania je postavena tedria instructional

design (tvorba vyucovania). Vyuziva v§eobecny model vSetkych operacii po-

trebnych na vytvorenie systematického projektu vyucby. Vseobecny model je

napliiovany nasledujicimi typmi ¢innosti (Bertrand, 1998):

« vymedzenie vSeobecnych cielov a ich klasifikacia podla réznych pouziva-
nych taxonémif,

o vytvorenie zoznamu nevyhnutnych prvkov v stlade s cielmi, ktoré boli
explicitne vymedzené, zhromazdovanie charakteristik Ziakov a podla nich
modifikovanie cielov,

 vykonanie analyzy moznosti Skoly a obmedzenia, ktoré je potrebné res-
pektovat,

« vytvorenie mechanizmov, ktoré umoznia v priebehu vyucby aj po jej
skonceni hodnotit vysledky a takto ziskané informacie vyuzivat k pripad-
nej modifikacii navrhnutého systému.

Model instructional design (tvorba vyucovania) vytvara detailnu aplikaciu
tohto vSeobecného modelu, sustreduje sa na opis ¢innosti ziaka a ¢innosti
ucitela so zamerom systematicky organizovat komplex udalosti tak, aby boli
podporované vnttorné procesy ziakovho ucenia sa. Na vnutorné procesy Zia-
kovho ucenia sa zameriavaju kognitivno-psychologickeé teérie. Stavaju na vy-
sledkoch vyskumov kognitivnej psycholdgie v oblasti rozvoja kognitivnych
procesov uciaceho sa jedinca.

V nasich podmienkach sa vychddza najma z konstruktivistickych tedrii, kto-
ré klada doraz na proces konstruovania poznatkov a pdsobia ako protiva-
ha k transmisivnemu ponimaniu Svyucby. Konstruktivistické tedrie pracuju
s pojmom prekoncept, ¢o je oznacenie poznatkov, ktoré si uz ziak osvojil skor
a s ktorymi teda prichadza do vyucby.

Ucitel sa preto riadi $trukturou trojfazového modelu ucenia sa oznacované-
ho skratkou EUR podla zaciato¢nych pismen jeho jednotlivych faz: evokacia,
uvedomenie si vyznamu novych myslienok a informdcii, reflexia.
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Idealna tedria vychovy/stratégia by mala byt vyvazena z hladiska vsetkych

pristupov Pavlov (2013):

« aby to bol ¢lovek dobre pripraveny na $pecifické, pracovné, Zivotné ¢in-
nosti (pragmaticka vychova);

« aby to bol clovek véeobecne vzdelany nielen vo vedach, ale aj v oblasti kul-
tarneho, spolocenského dedicstva (kognitivistické, akademické a reflexiv-
ne teorie);

+ aby to bol ¢lovek zrely ako osobnost, t. j. dobry, tvorivy (humanisticka
tedria).

Spolo¢né vychovné a vzdelavacie stratégie je potrebné stanovit v skolskom

vzdelavacom programe, ¢o vsetko:

« My pedagégovia (vietci) urobime na trovni skoly.

o My uwditelia, vychovni pracovnici (vSetci) urobime na urovni vyucovacie-
ho predmetu.

Klacové kompetencie
Schéma 2 Postupnost tvorby SkVP

SVP SkVP
Ciele zakladného Vychovné a u¢ebné
vzdeldvania stratégie Skoly
Stratégie
Cielové zameranie vyucovacich
vzdelavacich oblasti predmetov

obsah - ucivo
L) s - Rozpracované
Ocakavané vystupy ( vystupy )

pr Y,

Smerovanie k utvaraniu a rozvijaniu klicovych kompetencii Ziakov
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Pri spracovani SkVP vychddzame zo zrealizovanych stratégii, t. j. systému
opatreni, metod, foriem prace, principov, postupov ako sme rozvijali kluc¢ové
kompetencie nasich ziakov. Rizikom mdze byt bagatelizdcia, suverenita, ne-
spoluprdca a formalizmus pri jeho tvorbe.

Na ktorych trovniach musime premyslat o klu¢ovych kompetenciach v su-

vislosti so $kolskym vzdelavacim programom (SkVP)?

1. Pri formulovani spolo¢nych vychovnych a vyucovacich stratégii a postu-
poch v charakteristike $kolského vzdelavacieho programu.

2. Pri formulovani spolo¢nych vychovnych a vyucovacich stratégii v uvode
do osnov jednotlivych vyucovacich predmetov.

3. Pri tvorbe tematickych vychovnych a vyucovacich planov, priprave vyu-
¢ovacich hodin, blokov, projektov a najma pri riadeni kazdodennej prak-
tickej vzdelavacej ¢innosti ziakov.

Smerovanie,
zameranie $koly

Vseobecné vychovné
Kltucové a vzdelavacie

kompetencie stratégie
na urovni skoly

Obrézok 4 Model cielov vyberu vychovnych a vzdelavacich stratégii

Stcasny spdsob formovania ziakov nedostato¢ne zabezpecuje rozvoj podstat-
nych kompetencii pre zivot jedinca. V nasich podmienkach zatial absentuju
detailnejsie poznatky o tom, ako transformacia skolského kurikula ovplyviu-
je kazdodennu pracu ucitelov vo vyucovani, ako sa prostrednictvom reformy
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obsahu vzdeldvania meni komunikdcia ucitelov so ziakmi, ¢i ucitelia pocas
vyucovania uplatiuju tradi¢né alebo moderné metddy, aké su priciny volby
konkrétneho spdsobu vyucovania zo strany ucitelov atd.

3.2 Tematické vychovno-vzdelavacie plany uc¢ebnych predmetov

Tematické planovanie je jednou z najnarocnejsich projekénych ¢innosti uci-
tela, pretoze v Case jeho tvorby este nepozna vietky podmienky, ktoré de-
terminuju premenlivi pedagogicku situdciu. Ucitel sa rozhoduje na zaklade
neuplnych informadcii a vie, ze bude TVVP v priebehu skolského roka este
neraz upravovat (zloZenie prislusnej triedy, korekcie cielov vyucby, rozsirenie
zdkladného uciva).

Nové trendy v pedagogickom projektovani vacsich tematickych celkov uciva
sa orientuju aj na aktivnu spoluucast ziakov. Vyplyva to z potreby zapojit Zia-
kov do procesu pripravy na ucenie sa. Ziaci sa mozu (najmi na vys$ich stup-
noch vzdelavania) vyjadrovat, akymi postupmi, u¢ebnymi ¢innostami st pri-
praveni zvladnut ucivo, pripadne aké vedomosti, zru¢nosti by chceli spoznat.
Planovanie tematickych celkov prehlbuje u ziakov poznanie $irSich medzi-
predmetovych stvislosti. Ziakom umoznime, aby nielen vopred poznali ciele
a ucel svojho ucenia, ale mohli sa pripravovat na ur¢ité aseky napriklad zhro-
mazdovanim ucebného materidlu, pomdcok a podobne. V dosledku toho st
ziaci priamo zainteresovani na planovani vyucby a uvedomenom hodnoteni
jej vysledkov. Mnohé podnety na angazovanie sa ziakov v procese planovania
vyucby i u¢enia sa obsahuju publikacie Fisher, R. 1997 a Pash, M. a kol. 1998.

Na skolach donedavna chybal jednotny postup v oblasti pedagogického pro-
jektovania (formadlnej a obsahovej stranky) individualnej pedagogickej doku-
mentdcie ucitela.

Pedagogické projektovanie prostrednictvom tematického planu je jednou
z podmienok efektivneho vyucovania a dosahovania jeho cielov. Tematické
vychovno-vzdelavacie plany st podla § 11, ods. 3, pism. z) zdkona ¢. 245/2008
Z. z. predpisanou pedagogickou dokumentaciou $koly.
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TVVP je pedagogicky dokument ucitela, ktory sa po odporucani v metodic-
kom zdruzeni, predmetovej komisii a schvéleni riaditelom stdva zavaznym na
vyucovanie prislusného u¢ebného predmetu. TVVP je povazovany za indivi-
dudlnu uc¢ebnt osnovu ucitela, ktord zachytéva ucivo jedného ro¢nika ¢asovo
rozvrhnuté priblizne na tyzdne pre konkrétnu triedu na skolsky rok.
Tematicky celok uciva predstavuje relativne ustalent oblast obsahu vzdela-
vania (vyucovania), ktort tvoria vybrané ciele, obsahy (vedomosti a zru¢nos-
ti), ktoré si ma ziak osvojit v ur¢itom rozsahu vyucovacich hodin. Struktira
tematického celku uciva ma predstavovat logicky, vecne a didakticky pre-
myslenu $trukturu cielov, obsahu uciva, ktoré bude prebraté v urcitej ¢asovej
postupnosti. Tematicky celok predstavuje vyssi stupen organizacie a $truk-
turalizacie uciva nez vyucovacia hodina, je stavebnym prvkom vytvarajacim
$truktiru uciva uc¢ebného predmetu. Viacero tematickych celkov usporiada-
nych v ¢asovej postupnosti (pocas $k. roka) s vymedzenim tém vyucovacich
hodin, cielov a obsahu u¢iva, foriem preverovania vedomosti ziakov nazyva-
me tematicky plan ucebného predmetu. (Pavlov, 2013)
TVVP nenahradzajt iné pedagogické dokumenty (u¢ebné osnovy, vzdelava-
cie $tandardy) alebo pisomnu pripravu na vyucovaciu hodinu. Tvorba TVVP
je vysostnym pravom, ale aj povinnostou ucitela. Jadro planovacej ¢innosti
ucitela v horizonte $kolského roka tvori ¢asové a tematické rozvrhnutie uci-
va prostrednictvom tematického planu. TVVP usmernuje ucitelov k uvedo-
meniu si perspektivnych cielov vyucby na zaklade poznania u¢ebnych osnov,
vzdelavacich Standardov. Obe ¢innosti ucitela nachadzaju svoje vyjadrenie
ako:
+ ucebna osnova u¢ebného predmetu na cely stupen vzdelavania (dlhodobé
projektovanie),
o TVVP (strednodobé projektovanie),
« denna (pisomna) priprava na vyucovanie (kratkodobé projektovanie).
Pred tvorbou samotného planu by sme si mali ujasnit viacero otdzok (Pav-
lov, 2013):
1. Aky je stav plnenia TVVP z predchadzajiceho $kolského roku?
2. Co je nové v aktualnych pedagogicko-organizaénych pokynoch, tykaju sa
pripadné zmeny aj mo6jho predmetu?
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3. Su inovované ucebné osnovy, vzdelavacie $tandardy v mojom predmete?

4. Aka bude organizacia nového $kolského roka?

5. Aké st ucebné predpoklady a vysledky ziakov v triede (triedach), pre kto-
ré budem tvorit TVVP?

6. Kolko a aké mimovyucovacie aktivity planujem v danej triede (triedach)
realizovat?

Po zodpovedani tychto otdzok pristipime k samotnej tvorbe TVVP. Plan
za¢iname zékladnymi informéciami: ndzov u¢ebného predmetu (podla SVP,
resp. SkVP), skolsky rok, ro¢nik (resp. trieda), pre ktory je urceny, ¢asovd
dotacia na dany skolsky rok (podla SvP, resp. SkvP).

Tabulka 9 Navrh $truktiry - komponentov TVVP (Pavlov, 2013)

Mesiac | NazovTC | Vykonovy Obsahovy Metody Medzipredmetové | Ucebné
P.c. (dotécia) standard TC standard TC | a nastroje vztahy zdroje
vyuc. | Ndzov (ciele) (ucivo) preverovania
hod. |vyucovacej
hodiny
IX. 1. TC: ... Kognitivny Deklarativne
1 (10 h) Looeiennn.
2. 20
3.-4. | .. Konceptualne
5 Psychomotoricky
oo
2 Proceduralne
6.-7. | Afektivny
8. Lo, Metakognitivne
9. - 10.
Zhrnutie
a opakovanie
XL
66.

TVVP si uditel tvorivo prisposobuje na podmienky skoly. KedZe neexistuje
ziadny zavazny predpis, ktory by urcoval obsah a $truktiru tematického
planu, byva casto predmetom odbornych i neodbornych polemik ucitelov.
Vyplyva to hlavne z toho, ze vykon profesie ucitela (vychova a vzdelavanie)
patri k ¢innostiam s vysokou mierou autonémie, slobody volby rozhodnuti
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o procesoch vychovy a vzdelavania vo zverenej triede ziakov (etapa pripravy,
realizécie, hodnotenia). Ziadny z aspektov vykonu profesie nepocituji uci-
telia tak citlivo, ako obmedzovanie tohto prava (i povinnosti).

Napdtie sa vnima ako usilie riadiacich $truktar $koly mat pod kontrolou
a centralne usmernovat tvoriva pedagogicku ¢innost ucitelov v jej jednotli-
vych zlozkach a etapach.

Mozeme sa stretnut s extrémnymi pristupmi k planovaniu vyucby pros-
trednictvom tematickych planov od liberalnych (postupuj, ako chces), az
po nadmerny centralizmus (postupyj tak, ako chcem ja), ktoré vo svojom
dosledku znizuju kvalitu vyucby, vysledky ziakov, tried i $koly ako celku.
Rie$enie vidime v diferencovanom pristupe zo strany vedenia skoly, ktoré
prenesie zodpovednost na jednotlivé metodické zdruzenia a predmetové
komisie, ktoré dokazu obhdjit vytvorené TVVP.

Ako postupovat pri tvorbe tematického planu

 vypracovat analyzu vysledkov vyucovania a plnenia tematickych planov
uciva v predchadzajucom skolskom roku;

+ zozndmit sa s pedagogicko-organizaénymi pokynmi MS SR, novymi
(inovovanymi) uc¢ebnymi osnovami, vzdeldvacimi standardami v rdmci
SVP, usmerneniami k metodike vyucby;

 zoznamit sa s u¢ebnymi osnovami pribuznych ucebnych predmetov;

« poznat organizaciu $kolského roka a prisposobit jej casovy rozvrh uciva;

 poznat ziakov tried (triedy), ich u¢ebné predpoklady a vysledky;

+ formulovat na zaklade cielov vyucby u¢ebného predmetu (kluc¢ovych kom-
petencii) v u¢ebnej osnove, vzdelavacie (vykonové) standardy vyucovania
tematickych celkov (podla taxondmii);

o uskuto¢nit didaktickd analyzu uciva tematickych celkov (zakladné ucivo
v podobe obsahového $tandardu);

« projektovat mimovyucovacie aktivity (exkurzie...);

« vytvorit sibor nastrojov na preverovanie a hodnotenie ucebnych vysledkov
ziakov v ucive tematickych celkov (didaktické testy, projekty a pod.) podla
vykonovych $tandardov;
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 prerokovat navrhovany tematicky plan v metodickom zdruzeni, pred-
metovej komisii a odporucat ho vedeniu $koly na schvélenie;

» monitorovat realizaciu tematického planu uciva (poznamky) v priebehu
celého skolského roka.

Do formalnej $truktiury TVVP nie je potrebné zaradovat aj metddy, formy,
prostriedky vyucby (vo vztahu k prisludnému tematickému celku), pretoze
plnia svoju tlohu ako ndstroje operativneho projektovania vyucby (denna
priprava na vyucovanie).

Formalna a obsahova napln tematickych planov
+ Casovy rozpis - plan na $kolsky rok (mesiace)
« Nazov tematického celku uciva a ¢asova dotacia
o Témy uciva (nazov vyucovacej hodiny) a ¢asova dotacia na rozpis uciva
o Vzdeldvaci Standard:
v" vykonovy §tandard (operacionalizované ciele vyucby tematickych cel-
kov u¢iva),
v" obsahovy §tandard (faktuédlne, konceptuélne, proceduralne a metakog-
nitivne poznatky).
o Medzipredmetové vztahy a prierezové témy
« Metddy a prostriedky hodnotenia ucebnych vysledkov ziakov
o Ucebné zdroje k uc¢ivu tematického celku
o Poznamky

3.3 Priprava na vyucovaciu hodinu

Podla Obsta (2002) si ucitel pri priprave opakovane premieta v mysli cela
vyucovaciu jednotku a sti¢asne vykonava jej ipravy tak, aby zodpovedala jeho
zameru. Ide o naro¢nd myslienkovu ¢innost. Preto prevazna vicsina ucitelov
nezveruje vysledky tejto ¢innosti len pamati, ale stru¢ne si ich poznamenava
- pripravuje sa pisomne. Pracovny poriadok predpokladd ako samozrejmost
dokladnu pripravu uditela na vyucovanie, ale nepredpisuje jej formu.
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Priprava na vyucbu je plne zalezitostou ucitela. Ten si postupne utvara vlastné
vnimanie pedagogickej prace a tym aj pripravy na nu. Preto sa nebudeme
zaoberat formou pripravy, ale skor sa ststredime na opis sucasnej praxe
a na vSeobecné odporucania zodpovedajuce vnimanie vyucby na nasich za-
kladnych a strednych skolach. Upozornime na myslienkové operacie a dalsie
¢innosti, ktoré by bolo potrebné pri priprave na konkrétnu vyucovaciu
jednotku vykonavat.

S. Rys (1975) rozlisuje tri typy pripravy ucitela na vyucovaciu jednotku.
Prvy typ pripravy je tzv. bleskovd priprava zodpovedajicu na otazky:

v Co?

v Ako?

Ucitel vymedzi obsah, premysli metddy a prostriedky. O vyucbovych cieloch
predpokladd, Ze st zakomponované do obsahu uciva uvedeného v ucebnici.
V praxi sa s pracou podla ucebnice stretavame Casto. Aj starostlivi ucitelia nie-
kedy z nedostatku ¢asu taku pripravu vyuziju. Efektivni ucitelia zvycajne pla-
nuju starostlivejsie. Skaseni ucitelia venuju priprave ovela viac ¢asu ako za-
¢iatoc¢nici. Ucebnice doteraz malokedy obsahovali vyucbové ciele, ktoré by
boli formulované podla danych poziadaviek, teda opisovali cielové spravanie
ziaka, brali do uvahy rozdielne urovne taxondmie a pod. Tieto ciele v$ak s,
ako vieme, ddlezité aj na to, aby sme vedeli, ¢o a ako hodnotit. Ak pripravu na
vyucovanie stotozni ucitel s tym, co md ziakom povedat, pravdepodobne za-
lozi hodnotenie na tom, ako presne mu to Zziaci zreprodukuju.

Druhy typ pripravy odpoveda na otazky:

v Co uz bolo?,

v Co chcem dosiahnut?

v Ako a ¢im to dosiahnut?

v Aké bude mat tdto hodina pokracovanie?

Pri takejto priprave uz ucitel pracuje s cielmi opisujicimi, ¢comu sa maju
ziaci naucit a na akej urovni, zaraduje vyucovacia jednotku do obsahovych
a ¢asovych suvislosti s tym, ¢o bolo, a tym, ¢o bude. To sa prakticky prejavuje,
napr. opakovanim uciva z minulej vyucovacej jednotky, zadanim uloh na
buduce. Tento typ pripravy je najcastejsi.
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Treti typ je najnarocne;jsi. Obst (2002) ho charakterizuje tymito otdzkami:
1. Ciele - ¢o chcem, ¢o zamyslam dosiahnut:

v Formuldcia cielového spravania ziaka podla didaktickych zasad. Tieto
Ciastkové ciele (ulohy) by mali byt konkretizaciou niektorého zo vse-
obecnych cielov vzdelavacieho programu.

2. Akymi prostriedkami chcem tieto ciele dosiahnut:

v/ Obsah uciva - stru¢ny nacrt.

v/ Volba vyucovacich metdd (dolezitd je pri vyucbe ¢innost Ziakov, nie len
ucitela), didaktickych pomdcok a technik s metodickym postupom.

3. Zvldstne didaktické hladiskad:

Aké maju ziaci o téme predbezné vedomosti (prekoncepty)?

Co z uciva bude pre ziakov najtazsie?

Ako budem Ziakov aktivizovat?

Ako zabezpec¢im ¢asovu a obsahovu kontinuitu obsahu uciva?
Ako zabezpec¢im diferencovany a individualny pristup k Ziakom?

S S S SN SN S

Aké ucebné ulohy je potrebné pripravit na precvi¢ovanie a upeviova-
nie uciva (vratane domacej prace pre ziakov)?
v Aka iné hladiska (napr. hygienické) je potrebné respektovat?
4. Vychovné moznosti:
v Ako moézem ucivo i v priebehu vyucovania vychovne vyuzit (so zrete-
fom na ciel k triede i k jednotlivcom)?
5. Organizdcia vyucovacej jednotky:
v Ktoré pracovné podmienky si musim zabezpecit?
v Aky organiza¢né typ vyucovacej jednotky bude moje metodickej kon-
cepcii najlepsie zodpovedat?
6. Casovy projekt vyucovacej jednotky:
v/ Kolko ¢asu mézem venovat jednotlivym fadzam vyucovacej jednotky?
v Kolko ¢asu si vyziada domdca priprava ziakov na dalsie vyucovacie
jednotky?
7. K realizdcii pripravy
v Ako budem zabezpecovat spolupracu ziakov?
v Ako budem zistovat pracovné vysledky ziakov?
Ak takto ucitel uvazuje, vykonava tzv. didaktickii analyzu uciva.
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Priprava na jednu vyucovaciu hodinu (Prasilova, 2006, s. 169)

Funkcie a ciele

Co by mali Ziaci za 45 minut naozaj zvladnut - to je vyucbovy ciel. Na zdklad-
nej $kole by to v matematike mohlo byt:

»Na konci hodiny budu ziaci schopni vypocitat jednoduché slovné priklady po-
mocou Pytagorovej vety, budii vediet urobit na zdklade zadania prikladu Cisty
a presny ndcrt do zosita. Budu nakloneni myslienke, Ze zvlddnutie uciva im
moze vyrazne pomoct v praktickych dennych cinnostiach.” (Pre¢o? Pretoze to
prispieva ku klicovym kompetencidm: rozvoj predstavivosti, praktického
uvazovania, logického myslenia, porozumenie ¢itanému textu ai., pretoze to
budu potrebovat v Zivote — napr. aby vedeli, ako dlhy rebrik budu potrebovat,
aku dlha dosku budu potrebovat, kolko pletiva kapit ap.).

Kontrola a hodnotenie

Ide o naplanovanie sposobu, ktorym sa zisti, ¢i bol pocas danych 45 minut
vyucbovy ciel naozaj dosiahnuty. Mohlo by ist o zadanie posledného prikladu
na hodine. Ked ho Ziaci vypocitaju, je jasné, Ze sa latku naucili. Vykonany na-
¢rt potvrdi dosiahnutie ciela psychomotorického. Otazka k praktickému vy-
uzitiu tejto zrucnosti overi splnenie ciela afektivneho.

Obsah: Pytagorova veta

Charakteristika ziakov: napr. Ziaci VII. triedy, priemerne nadani, ale so zauj-
mom o praktické veci, prevazne z obce, Styria st dyslektici a jeden dysgrafik.
Cas: aké dlhé budu tseky hodiny, v ktorych sa planuja uréité ¢innosti, ako
nasleduju ¢innosti za sebou (logicka postupnost), odhady - ako dlho mézu
jednotlivé ¢innosti ziakom trvat, aké mozu byt stratové ¢asy a pod.

Metody a postupy: rozhodnutia a naplanovanie, ktoré vyucovacie metody
budu pouzité. V tomto pripade zrejme samostatna praca do zosita, rozhovor,
vyklad, diskusia, nazorné predvedenie situdcia ai. Tiez zvazenie, ¢i budu Ziaci
pracovat spolocne, alebo individualne; ¢i buda zadany problém riesit samo-
statne ¢i s pomocou, alebo im budu odovzdavané hotové postupy. Aké uceb-
né tlohy budu Ziaci riesit? Co poslizi k motivacii ziakov?

Organizacia: Naplanovanie organizacie hodiny.

Napriklad, ktoré pomocky treba pripravit, priniest — cvicebnica, spatny pro-
jektor, kopirovany plan pozemku atd. Kto to odnesie, rozda — napr. sluzba.
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Kolko ¢lenov budd mat jednotlivé skupiny, ako si Ziaci spoja lavice a presunt
stolicky, ako sa ur¢i hovorca, ako sa zabezpeci nahliadnutie do kontrolnych
vysledkov, kto a kedy bude pomahat Ziakom, ktori to potrebuju atd.

J. Fenclova (1984) pripomina nebezpecenstvo pretazovania vyucovacich jed-
notiek aktivitami. Je to ¢asty problém nielen zacinajtcich ucitelov. Ak si ucitel
naplanuje viac, ako je zvladnutelné, vedie to k uponahlanosti, nepokoju, ne-
trpezlivosti a direktivnemu spravaniu. To vSak nie si podmienky, v ktorych
sa mdze rozvijat myslenie a postoje ziakov. Pisomné pripravy si ucitelia casto
pisu do zosita. Pidu si pozndmky na okraj uéebnice, prip. uéebnicu dopliaja
volnymi listami s pripravou. Niekedy oddeluju organiza¢nu ¢ast pripravy od
obsahovej (¢o budu ziakom diktovat do zosita, vypocty prikladov, nestandar-
dizované testy k diagnostike vedomosti ziakov a pod.). Dokumenty potom
maju trvalejsi charakter a mozno ich vyuzit opakovane. Dolezita je analyza
a hodnotenie uspesnosti vlastnej prace ucitela porovnanim pripravy s realny-
mi vyu¢bovymi situdciami - reflexiami. Analyza moze byt prostriedkom ras-
tu pedagogickej spdsobilosti ucitela, prostriedkom odstranovania stereotypov
v ucitelovej ¢innosti a jeho priprave.

Hunterova (1999) uvéadza, Ze v priprave ucitela na vyucbu ide o profesional-
ne, reflektované planovanie:

1. vyberu z uciva,

2. ucebnych ¢innosti ziaka,

3. cinnosti uditela, ktoré zvysia Sancu, ze sa ziak ucivo naudi.

Vodidlom v planovani je opis ziaducich cielovych kompetencii ziaka (vse-
obecnych a ¢iastkovych cielov). Planovanie vyucby nie je hladanim odpove-
de na otazku co bude robit ucitel' a rozhodne by tym priprava nemala zacinat.
Utitel pri planovani vyucby rozhoduje, ¢i vsetko, ¢o je v osnovach a ucebni-
ci, je dolezité. V sprostredkovatelskom chapani vyucby potom formuluje také
ciele, ku ktorym mozno najst objektivne meratelné kritérid na ich dosiahnu-
tie (operacionalizacia ciela); hlada, aké ¢innosti Ziakov (uc¢ebné ulohy) vedu
k uceniu sa ziaka a umoznia dosiahnut stanovené ciele. Az ked si ucitel ujas-
ni, ¢o by mali na hodine robit Ziaci, odvodi z toho ¢o bude robit on. Po vyu-
¢ovani sa k svojmu planu vracia, hodnoti, ¢i sa ciele dosiahli, prip. formuluje
zavery pre buduce vyucovanie.
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Zaver

Na vzdelavaci program mozno nazerat ako na projekt vyucby sluziaci na pre-
klenutie vykonnostnej medzery medzi standardnou vykonnostou a sti¢asnou
uroviou vykonnosti jedinca (alebo skupiny osob). Na jeho tvorbu existuju
overené postupy, ktorych rézne modality odbornici odporucaju na vyuzitie
v ucebnej praxi. Dodrzanie tychto postupov zabezpecuje, Ze tvorca vzdelava-
cieho projektu nezabudne na Ziadny z potrebnych nadvazujucich krokov, po-
mocou ktorych program tvori. Poziadavka na tvorbu $kolskych vzdeldvacich
programov, tzn. na tvorbu projektov vyucby, je postavena na predpoklade, ze
ucitelia si zvyknuti pracovat s vyucbovymi cielmi. Skutocnost je ale ina. Slo-
vensky ucitel je zvyknuty prioritne uvazovat o ucive. O tom, ¢i ho stihol, ¢i
nestihol oducit. Ako rozdelit u¢ivo do desiatich mesiacov vyucby a zostavit
ro¢ny TVVP. Ktoré ucivo ziakom ,,ide®, ktoré ,nejde” a pod.

V u¢ebnom zdroji sme chceli prispiet k objasneniu projektovania vyucby a jej
planovania. Na zaver pouzijem vyrok, ktory potvrdzuje moje presvedcenie,
ze pedagogicky projektovat by mal vediet kazdy ucitel.

»Sticasnost charakterizuje sistredend optimalizdcia ucenia, vzdelavania a vychovy
cloveka aj triezve, ale o to ticinnejsie operativne projektovanie rozvoja jeho nadania
a tvorivych moznosti.“ (Blizkovsky, 1992, s. 255).
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PRILOHA A

Bloomova taxonomia - aktivne slovesa pre oblast vedomosti

aplikovanie

poutzivat/uviest do

zostavit zoradit L | analyzovat usporiadat zhodnotit/odhadnut
platnosti/aplikovat
konévat/ argumentovat/
definovat popisat 4 . zhodnotit zhromazdit 8 R
uskutoénovat dokazovat
R . | L o ststredovat/ urcit/stanovit/
reprodukovat diskutovat vybrat si prepocitat e )
zhromazdovat stanovovat
B dokizat/ o o o .
urdit vysvetlit . R kategorizovat kombinovat/zlu¢ovat | postihnut/napadnut
demonstrovat
berat/vybrat si/
oznacit vyjadrit dramatizovat porovnat zostavovat W vy |
zvolit
L o, zamestnat/pouzivat/ ) . . ) N prirovnéavat/
vypisat uviest priklad N dat do protikladu konstruovat/zostavit . .
upotrebit porovnévat/zrovnavat
risposobit/ tvorit/vytvérat/ ukondit/uzavriet/
prisp R urdit ilustrovat kritizovat S |
porovnat ustanovit/ zriadit vyvodzovat
tlmocit/prekladat/ navrhnat/zostrojit/
memorovat uvidzat pl ) znézornit graficky L ! obhajovat/branit sa
predviest nacrtnut
Osobit/pracovat/ fjat/rozvijat/
pomenovat vymedzit P ‘P” rozlisovat A X ) A ocenovat/odhadnat
riadit zdokonalovat
objednat/ i ) . R o R ) ohodnotit/zhodnotit/
L parafrazovat pripravovat diskriminovat generovat R
usporiadat vyhodnotit
| | L Y L R predviest/vysvetlit/
rozoznat rozoznat vykonévat prax rozli$ovat/vyznacovat formulovat . )
interpretovat
L N B posudzovat/
) . podat spravu/ urobit zoznam/ L riadit/ovladat/ L
pripomenut si L R preskuasat L R domnievat sa/
urobit zapis stanovit lehotu zvlddnut/kontrolovat )
usudzovat
X s L experimentovat/robit . | dosvedcit/
zopakovat prehlasit naértnut organizovat L L
pokusy opraviovat/preukazat
. . X predpovedat/
| L L inventarizovat/ . L | N
reprodukovat preskimat riesit . ) planovat/projektovat predpokladat/
katalogizovat L
predvidat
. . - . ) P odhadnit/
stanovit/vyhldsit vybrat pouzivat nacrtnut pripravovat/urobit . .
Kklasifikovat/ocenovat
wriedit tat hovat/zamyslat zaznamenévat/
roztriedi opytat sa navrhovat/zamyslat
Pyt 4 sledovat/dosiahnut
N L B nastavit/zoradit/ vybrat/vyberat/
povedat vyskusat/preverit B R
uplatnit vyvolit
. . R podporit/prispievat/
prelozit syntetizovat o
napoméhat
pisat/napisat/ odhadovat/odhadnut/
zapisovat hodnotit
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PRILOHA B

Simpsonova taxonomia - aktivne slovesa pre oblast zru¢nosti

L pohotovost/ | napodobit alebo
vnimanie ) X
pripravenost vykonat
kompletizovat/ adaptovat/
odhadnut/zistit/ | prevziat hlavni o P . postupovat/ P K navrhnut/
o . odpisat dokoncit/ L upravovat/ -
objavit Cast | posobit o .| zostavit/zostrojit
zostavovat prisposobovat
- . napodobnit/ e . N "
pocut/dozvediet | , | prevadzat/viest/ kontrolovat/ reorganizovat/ vytvorit/
smerovat kopirovat/ . ) ) L
sa . X vodit regulovat preskupovat vzniknut
imitovat
nacuvat/venovat stat/byt " demonstrovat/ L menit/pozmenit/ kombinovat/
) X zdvojit L usmerfiovat . ) N R
pozornost v platnosti dokézat modifikovat zostavit/skladat
) L L vykonat/ revidovat/ )
pozorovat/ drzat/vydrzat/ | N o N komponovat/
o S reprodukovat vyhotovit/ viest/ovladat skontrolovat/ )
zbadat/viimat si usporiadat ) K zostavovat
spracovat prepracovat
dosiahnut/ manipulovat N B o N N konstruovat/
L o , urobit/vytvorit/ vynikat/ vymenit/menit/ B
vnimat dokézat/docielit s vedenim/ " o L postavit/
] vyhotovit prevysovat striedat |
postoj poradenstvom vybudovat
o pracovat/ vodit/vykonavat/
poznat/uznavat/ N . e | | R
s . . | upevnit/zovriet | posobit/fungovat dosahovat vykonat/
pripustat/zistit o
pod kontrolou predvadzat
vidiet/chapat/ raktizovat/
pat P : hrat riadit
porozumiet vykonat
opakovat/ rekonat/
vycitit/pochopit P | preukdzat/ukdzat P , N
zreprodukovat zvladnut
zapéchat/citit N . )
» opravit organizovat
voiu
zistit chut/ vyskusat/pokisit o
| docielit
ochutnat sa/snazit sa
pozerat sa/
obzerat/ zdokonalit
prezriet si
pozorovat/ . ¢
ostupoval
dohliadat postup
zaoberat sa
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Priloha C

Kratwohlova taxondmia — aktivne slovesa pre oblast postojov

venovat pozornost/
davat pozor

komunikovat

vybrat si/zvolit si

v rovnovahe

pozornost/ laskavost odozva/reakcia pripisovat hodnotu
stihlasit/chdpat/ L adaptovat/uznéavat/ o ) o
L stihlasit s/prijat nieco e prisposobit/adaptovat posobit na
akceptovat/prijat schvalit
priznat/pripustit/ N | - | nastavit/upravit/ podporovat/zasadzovat
) odpovedat/reagovat prevziat zodpovednost R
reagovat usporiadat sa 0
L o , vyvarovat sa/vyhnit sa/ e L L
pokusit sa pomihat/podporovat branit argumentovat/hadat sa vyzyvat/nabadat
zabrani
preukdzat vynosny | - chovat sa/spravat sa/ usporiadat/dohodnut sa/ | obhajovat sa/ branit sa/
starat sa o/mat zaujem o o L s
obchod fungovat podla upravit hajit sa
dorozumievat sa/ vyrovnavat/udrzovat dokazat pomocou

prikladu

prisposobit sa/vyhoviet

zavizovat sa/dopustat sa

kategorizovat/utriedit

posobit/ovplyviovat

v8imnit si/spozorovat
pripustit/trpiet L . konceptualizovat/ preukazat/opodstatnit
) . podriadit sa ziadat/zelat si L L
niekoho/znasat nie¢o ponimat spravanie
sthlasit/dovolit nestihlasit/neschvalovat formulovat udrziavat/zachovavat
o, preukazat vernost/ zoskupovat/usporiadat/ | R )
prispiet/prispievat . o servirovat/obsluhovat
lojalitu triedit
spolupracovat/ o ) . ) L
L vyjadrit/vyjadrovat organizovat podporovat/prispievat
spoluposobit
venovat sa pomoct/pomahat zoradovat
nasledovat/vyplyvat iniciovat/zaviest teoretizovat
osluchnut/pridrzat sa
P L, P skibit/spojit
nie¢oho
zucastnit sa pontknut/poskytnuit
spontanne ¢itat/
P- ) chvalit
interpretovat
byt zodpovedny/kladne preferovat/
reagovat uprednostiiovat
navstivit/zavitat odporovat/odolavat

prihlasit sa/zi¢astnit sa

dobrovolne

vyhladévat/hladat/snazit

sa/usilovat

podielat sa

zobrazit nejaku vec/

zalezitost

zobrazit plynulé tazby

vyuzit zdroj na
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