Jana Paleschovd, Eva Brutenic¢ovd, Edita Pavirova

Uvadzajici pedagogicky zamestnanec

m C. METODICKO |
PEDAGOGICKE

CENTRUM




m C. METODICKO _
PEDAGOGICKE

CENTRUM

UVADZAJUCI PEDAGOGICKY ZAMESTNANEC

2021



Metodicko-pedagogické centrum Bratislava

UVADZAJUCI PEDAGOGICKY ZAMESTNANEC
Ucebny text

Jana Paleschova
Eva Brutenicova

Edita Pavurova

PreSov

2021



VO 1ottt 3
1 Vychodiska adaptacného vzdelavania ............c..ceeeeeviiiiiniiiiieiiiiie e 4
1.1 Aktudlne pravne predpisy suvisiace s adaptaénym vzdelavanim ............cccceeevvveeennnen. 8
1. 2 Profesijny Standard pre uvadzajiceho pedagogického zamestnanca .......................... 12
1. 3 Profesijné standardy pre za¢inajiceho pedagogického zamestnanca ......................... 23
2 Pedagogicka dokumentdcia a strategick€é dokumenty SKoly ..........ccoooeiiiiiiiiiiiinnniiininn, 27
2.1 Dokumenticia adaptaCného PrOCESU .........ceiviiieiiiiiiiiiiiiee e e e e rrereee e e 31
2.2 Vychodiské a postup tvorby programu adaptacného vzdeldvania.............cccveeeeeeennn. 34
3 Pedagogicka diagnostika a diagnostikOVani€.............ceeeeveciiiiiiiieeeeeeniiiiieeee e 40

3.1 Aplikacia diagnostickych nastrojov na hodnotenie edukac¢ného pdsobenia
zaCinajuceho pedagogick€ho ZameStNanCa ...........cceeeeecvviiiiireeeeeeeiiiicee e e e 44
3.2 Aplikacia diagnostickych néstrojov na diagnostikovanie interpersonalnych
a intrapersonalnych kompetencii za¢inajuiceho pedagogického zamestnanca .................... 52
4 Sebahodnotenie a sebareflexia uvadzajuaceho pedagogického zamestnanca a zac¢inajaceho
pedagogickeho ZamESTNANCA ..........oiiiiiiiiciiiiiieee e e e e e e e e reeeeeeeeeennenns 59
4.1 Individualne poradenstvo a poskytovanie spitnej vizby zacinajucemu pedagogickému
ZAMNESTNATICOVT 1.tteeeiiiiiee ettt e e e ettt e e et bt e e e e aabbe e e e e sttt e e e e aabbeeeeeaaabbeeesannbbeeesannebeeeeaanbbeeeeannes 69
4.2 Tvorba profesijného portfolia zaCinajiceho pedagogického zamestnanca ................ 79
5 Moznosti prezentacie vlastnych odbornych sktisenosti uvadzajiceho pedagogického
ZAMESINATICA ....vveeeeeeeeee ettt e e e e e e aaaeb bttt e eeeeaaaaaabb et e eeeeeeeeaaabbbe et eeeeeseaaaansbbbbeeeeeeeeeaannbeaeeeas 83

5.1 Zasady prezentacie odbornych sktisenosti uvadzajiiceho pedagogického zamestnanca

......................................................................................................................................... 92
6 FEtika profesionalneho vykonu uvadzajiceho pedagogického zamestnanca...................... 98
6. 1 Etika v procese vedenia za¢inajiceho pedagogického zamestnanca ........................ 100
6.2 Etickd profesijnd Komunikacia...........cccueiiiiiiiiiiiiiiiiii e 103
ZLAVET ..ttt et et e e et e e e et e e et e e e et e e e e etreeeean 107
Priloha A ..o e 114
Priloha B ... 120



Uvod

Oblast’ skolstva je vyrazne determinovand meniacimi sa podmienkami a s tym suvisiacimi
zmenami v Skolach, vznikom novych poziadaviek, uloh a kompetencii ucitelov. Ucitel'ska
profesia patri k povolaniam, ktoré st naro¢né a povazované za nadmerne stresujuce, sposobené
narokmi doby na jednotlivca. Coraz astejie sa vynaraju skuto¢nosti, ze prvy rok uéitelov, po
ukonceni pregradualnej fazy, v ich profesijnej drahe je pre nich vel'mi naro¢ny a najt'azsi v celej
ich kariére. Stretdvaji sa s mnoZstvom problémov, s disproporciou medzi vzdelavacou
a vychovnou castou edukécie. Nepoznaji realne modely edukacie a kazdodenného zivota
Skoly, nemajii dostato¢né¢ sklsenosti s budovanim si hlbSich vztahov a porozumenia
detom/ziakom a rozvijanim procesov ich ucenia sa.

V tomto procese adaptacie zacinajucich pedagogickych zamestnancov zohrava vyznamni
ulohu uvadzajuci pedagogicky zamestnanec, ktory by mal byt’ pre za¢inajiceho pedagogického
zamestnanca mentorom, mudrym radcom a facilitatorom. Na vykonavanie tejto pozicie musi
spiiat’ kvalifikaéné predpoklady, mat vykonanu 1. atesticiu a zarovefi potrebuje mat
absolvované Specializatné vzdeldvanie v zmysle platnej legislativy. Zaroven by mal mat’ dobré
komunikacné zru¢nosti, poskytovat profesiondlnu a osobnii podporu, mal by disponovat
Sirokym spektrom vyuCovacich $tylov a mat zaujem o profesijny rozvoj zaCinajiceho
pedagogického zamestnanca. V naSich podmienkach je kompetencny profil uvadzajucich
pedagogickych zamestnancov rozpracovany do troch oblasti profesijného Standardu.

Predkladany ucebny zdroj bol vytvoreny na podporu rozvoja kompetencii uvadzajuceho
pedagogického zamestnanca pocCas absolvovania Specializacného vzdeldvania. Cielom
ucebného zdroja je prezentovat zakladné informacie, ktoré suvisia s vykonom jeho

Specializovanej ¢innosti v procese adaptacného vzdelavania.



1 Vychodiska adapta¢ného vzdelavania

Preco sa zaviedlo adaptacné vzdelavanie? Je nieckol'ko dovodov. V sti¢asnosti si Skolstvo
vyzaduje flexibilného ucitel'a, ktory dokaze zvladat’ rozne pedagogické situacie. Pripravit
buduceho ucditel'a pocas studia tak, aby nastipil do prace ako ucitel’ profesional, nie je mozné
(Majerova 2011, s. 42 - 46). Vstup zacinajiceho pedagogického zamestnanca (d’alej len PZ) do
zamestnania je vyznamnym medznikom v zZivotnej drdhe jedinca, je tretou etapou vyvoja
ucitel'skej profesie. Jedincovi po volbe ucitel'skej profesie a po pripravnej faze, ktorou je
odbornd pregradudlna priprava, za¢ina obdobie jeho profesijného Startu, ked’ sa rola Studenta
meni na rolu ucitela. Obdobie najintenzivnejSieho procesu identifikovania sa so Zivotnym
povolanim, obdobie, v ktorom sa kladu zéklady pedagogickych skusenosti, obdobie
vyrovhavania sa s odbornymi a mimoprofesijnymi problémami. Absolventi podl'a Kasacovej
(2004) nie su pripraveni na rozmanitost’ roznych inych ¢innosti mimo priamej vyucovacej
¢innosti, ako napr. vedenie triednej dokumentacie, administrativne prace ¢i komunikacia
s partnermi $koly. TaZkosti maju aj s udrzanim hlasu po¢as niekolko hodin, pocituji unavu
a stres, vel'ku zat'az vyucby, obavy maju z akceptacie pri komunikacii s kolegami, problémy
s udrzanim discipliny v triede, s motivaciou a hodnotenim deti/ziakov. Jednym z pristupov, ako
ulahcit’ profesiondlny Start ucitelov, je sprevadzanie =zacinajuceho PZ uvadzajacim

pedagogickym zamestnancom, ktory je zodpovedny za adaptaciu zaCinajiceho PZ vedeniu

Skoly. Adaptacia je (https://beliana.sav.sk/heslo/adaptacia) z psychologického hladiska proces
(1jeho vysledok), ktorym sa ¢lovek stava efektivnejSie prisposobivym na podmienky prostredia,
prace, ucenia a podobne. Vo vykladovom slovniku z pedagogiky (Kolar et al. 2012) je
adaptacia charakterizovana ako prispdsobovanie sa organizmu podmienkam, v ktorych
existuje, ako proces ziskavania (vytvarania si) novych vlastnosti, zvySujucich jeho
zivotaschopnost’ v danom prostredi a zdrovenn ako proces postupného prispdsobovania sa
jedinca zmenenym socialnym a inym podmienkam. Siky¥ (2016) uvadza adaptaciu (orientaciu)
zamestnancov ako poslednt etapu procesu obsadzovania volnych pracovnych miest, ktoréd
nadvézuje na prijimanie zamestnancov. Ako autor d’alej uvadza, adaptacia PZ zahtfia formalne
1 neformalne postupy spojené s informovanim, odbornym a socidlnym zaclenenim prijatého PZ
v novom zamestnani. Pod formalnou adaptaciou rozumieme systematické plnenie adapta¢ného
programu pod vedenim poveren¢ho a skusené¢ho zamestnanca, ktorym je uvadzajici PZ.
Neformalna adaptacia prebieha spontdnne pod vplyvom socidlneho okolia, predovsetkym

vplyvom spolupracovnikov (Sikyt, Borovec, Trojanova 2016). Adaptacia v §kolstve podla


https://beliana.sav.sk/heslo/adaptacia

Trojanovej (Siky, Borovec, Trojanova 2016) mdZe byt zamerana na nickolko skupin PZ

(Obrazok 1).
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Obrazok 1 Skupiny PZ v adaptacii v Skolstve

Zdroj: J. Paleschova, viastné spracovanie

Ak hovorime o procese adaptacie Cize o adaptatnom vzdeldvani novych PZ, absolventov
skol, je potrebné vymedzit’ aj d’alSie terminologické vychodiska tejto problematiky. Ako sme
uz spominali, adaptacné vzdelavanie je sucast'ou profesijného rozvoja.

Profesijny rozvoj sa v minulosti oznacoval ako dalSie vzdeldvanie, realizované po
ukonceni stredoskolskej ¢i vysokoSkolskej pripravy. Na Slovensku je tento termin od roku 2009
zakotveny v § 25 Zakona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov ako: ,, proces prehlbovania,
zdokonalovania a rozsirovania kvalifikacie a profesijnych kompetencii v sulade s najnovsimi
vedeckymi poznatkami, spolocenskymi potrebami a poziadavkami na vykon pedagogickej
¢innosti a na vykon odbornej cinnosti “, ktory sa uskutociiuje aj prostrednictvom kontinualneho
vzdelavania (termin uzivany v nespravnych kontextoch — kontinuélne, priebezné vzdelavanie =
zizene chdpané ako profesijny rozvoj). Ako uvadza Pavlov (2013), profesijny rozvoj ucitelov
predstavuje oblast’ ovplyviiujiicu kvalitu pedagogickej ¢innosti ucitela a ucebné vysledky
deti/ziakov. V zmysle v sucasnosti platného Zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (d’alej

v

len Zakon ¢. 138/2019 Z. z.) je profesijny rozvoj, okrem iného, proces prehlbovania,



zdokonalovania a rozSirovania profesijnych kompetencii, ktory sa uskuto¢niuje podla
profesijnych Standardov prostrednictvom vzdelavania, tvorivej ¢innosti, sebavzdelavania alebo
absolvovania odbornej stdZze zameranej na inovovanie profesijnych kompetencii. Oblast’
kompetencii ucitela suvisi nielen s meniacimi sa funkciami Skoly, s rozSirujucimi sa
poziadavkami na pracu ucitela, ale predovsetkym s transformaciou, ktorou prechadza skolstvo,
konkrétne zavadzanim a realizdciou novych prvkov v jeho organizacii a riadeni. Pozrime sa
retrospektivne spét’ do roku 2008, ked’ vstupil do platnosti Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove
a vzdelavani (S8kolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Do Skolskej sustavy
boli implementované niektoré prvky viacerych vypracovanych projektov reforiem
a transformacie skolstva (najznamejsi projekt Milénium 1999), ako napriklad humanizacia
Skoly. Dosledkom transformacie nastala zmena cielov a obsahu vzdeldvania, ¢i kurikula,
zavedenim dvojurovitového modelu vzdelavania (tvorba Skolského vzdelavacieho programu).
To vsetko si vyzadovalo a vyzaduje zmeny v ucitel’skej profesii a s tym suvisiace poziadavky
na osobnost’ a pracu ucitel'a. Znamena to, mat’ takych ucitel'ov, ktori disponuju viacerymi
kompetenciami (Kicova 2014, s. 196 - 2000).

Kompetencia je podl'a Skolského zakona €. 245/2008 Z. z. ,, preukdzana schopnost vyuzivat
vedomosti, zrucnosti, postoje, hodnotovu orientdaciu a iné sposobilosti na predvedenie a
vykonavanie funkcii podla danych Standardov v prdci, pri studiu, v osobnom a odbornom
rozvoji jedinca a pri jeho aktivhom zapojeni sa do spolocnosti, v budiucom uplatneni sa v
pracovnhom a mimopracovnom Zivote a pre jeho dalsie vzdelavanie .

JasnejSie kompetenciu definuje Kovac (2010, in: Chalupova 2010), ako sposobilost’ ¢loveka
preukazat’ vedomosti, zru¢nosti a postoje (tri zlozky kompetencie) v praktickej Cinnosti — je
spravanim, ktoré vedie k vysokému vykonu, ¢o znamend, Ze sa prejavuje iba pri ¢innostiach
jednotlivea v réznych situdcidch. Na lepSie pochopenie podstaty kompetencie uvadzame jej

Strukturu v podobe I'adovca, ktory ma svoj pevny zaklad pod vodou.

Spréavanie
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Stjl osobnosti, temperament, osobnostné rysy, vnimanie seba,
inteligencia, talent, schopnosti

Obrazok 2 Struktira kompetencie v podobe 'adovca
Zdroj: spracované podla http://sosts-levice.sk/SKR1920/PP/PPROZ_PZ0Z_1920.pdf



Pevny zdklad kompetencie tvoria vrodené predpoklady (Styl osobnosti, temperament,
osobnostné rysy, inteligencia, talent, schopnosti), ziskané¢ hodnoty, postoje, motivy prebrané
z rodiny a vedomosti, zru¢nosti nadobudnuté v Skole (aj doma). Ak tymto vsetkym jedinec
disponuje (¢o je pod vodou), moze sa prejavit’ kompetencia — vonkajsi prejav spravania sa. To
znamena, Ze o kompetencii mdézeme hovorit az vtedy, ak sa prejavuje v praxi, t. j.
v pozorovatel'nej podobe.

Priklad:
Poslete ucitela na vzdelavanie IKT. Chcete, aby dosiahol kompetenciu —

'\\/ vyuzivat interaktivau tabulu v edukacnom procese. Ucitel ide na vzdeldavanie,

\ ziska nové vedomosti o interaktivnej tabuli, o vyhodach a uskaliach vyuZitia

— tabule, zdrover ziska aj zrucnosti, ako sa pouziva tabula, programy... . Pride do
praxe a v praxi interaktivnu tabulu nevyuziva, lebo nema zaujem, nema motiv. Znamenda to, ze
danou kompetenciou nedisponuje (z vody nic netrci).

Problematiku ucitel'skych kompetencii riesili uz na zaciatku 90. rokov pedeutologovia
teoretici, prevazne vSak ucitelia vysokych §kol, ktori pri vymedzovani kompetencii vychadzali
zo zloziek pripravy ucitelov: odborno-predmetova, pedagogicko-psychologickd a metodicka.
Iny pohlad na kompetencie mal Kyriacou (1996, in: Kasacova 2004), ktory roztriedil
kompetencie podla ¢innosti ucitel’a, odvodené od oblasti jeho pripravy. Ide o planovanie
a pripravu, realizaciu vyuCovacej jednotky, riadenie vyucovacej jednotky, klimu triedy,
disciplinu, hodnotenie prospechu ziakov a reflexiu vlastnej prace ucitela a evalvaciu. Viac
orientované na ¢innost’ ucitela v eduka¢nom procese st kompetencie podl'a Helusa (1995, in:
Kasacova, Kosova 2007, s. 1 - 6): odborno-predmetové; psychologické; pedagogicko-
didaktické; komunikativne; riadiace (pedagogicko-manazérske); poradenské a konzultativne;
planovacie a projektovacie. Na zdklade komparacie viacerych existujicich modelov
profesijnych kompetencii sa pri tvorbe kompetenéného profilu ucitela vychadzalo
z interakéného modelu edukacie — ziak/diet’a, ucitel’ a edukacny proces prebiehajuci medzi
nimi. Na zaklade tohto teoretického modelu vznikli profesijné §tandardy (d’alej len PS). Prva
verzia vznikla v rokoch 2004 — 2009. Po postudeni ich silnych a slabych stranok vznikla
inovovana verzia v rokoch 2011 — 2015 a bola odovzdand na ministerstvo Skolstva. Tam
zmenili graficka tipravu PS a vydali ich ako Pokyn ministra ¢. 39/2017, ktorym sa vydavajua
profesijné Standardy pre jednotlivé kategoérie a podkategorie pedagogickych zamestnancov

a odbornych zamestnancov $kdl a Skolskych zariadeni.



W

Profesijny Standard je v kontexte Zékona ¢. 138/2019 Z. z. (§ 41) subor profesijnych
kompetencii potrebnych na zaradenie do kategorie a podkategorie pedagogického zamestnanca,

kariérového stupna alebo kariérovej pozicie.

1.1 Aktuilne pravne predpisy suvisiace s adaptaénym vzdelavanim

Adaptacné vzdelavanie je doleZitou a nevyhnutnou sticastou profesijného rozvoja za€inajucich
pedagogickych zamestnancov. Adaptacné vzdelavanie patri podl'a Zakona ¢. 138/2019 Z. z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zékonov (d’alej len zakon €. 138/2019 Z. z.) medzi druhy vzdelavania (§ 42), ktoré sa poskytuje
ako jednoduchy program vzdeldavania. Je ucelenym programom urcovania, dosahovania a
overovania cielov, obsahu, metéd a foriem vzdeldvania, jeho hodnotenia, organizacie
a riadenia. Ciel'om adaptacného vzdeldvania je ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych
na vykon pracovnej €innosti v kariérovom stupni samostatny pedagogicky zamestnanec.
Poskytovatelom je Skola, Skolské zariadenie alebo organizacia zriadend ministerstvom
Skolstva. Odbornym garantom adaptacného vzdelavania je riaditel’, ktory zaradi zacinajiceho
PZ do adaptacného vzdeldvania najneskor do piatich dni od vzniku pracovného pomeru alebo
ucitel’ profesijného rozvoja zaradeny do podkategorie metodik profesijného rozvoja.
Z uvedeného vyplyva, ze do kariérového stupna zaclinajuci PZ sa zaradi pedagogicky
zamestnanec, ak nastipi do prvého pracovného pomeru, v ktorom bude vykonavat’ pracovnu
¢innost’ alebo ak zmeni zamestnavatel'a pred ukoncenim adapta¢ného vzdelavania (Zakon ¢.
138/2019 Z. z., § 29). O ukonceni adaptacné¢ho vzdelavania do 31. 08. 2019 podl'a § 36 odsek
4) Zékona ¢. 317/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov rozhodoval riaditel’, podobne ako to bolo uvedené v
§ 5 odsek 15) Zakona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov. Podl'a sucasne platného Zakona €. 138/2019 Z. z. (§ 52)
sa realizuje ukonCovanie adaptacného vzdeldvania na zéklade odporucania uvadzajiceho PZ
pred troj¢lennou komisiou podl'a programu adaptacného vzdelavania. Predsedom skuSobnej
komisie je riaditel’, clenmi su uvadzajici PZ a d’al§i PZ zaradeny najmenej do kariérového
stupnia samostatny PZ, ktorého vymenuva riaditel. V pripade, ak adaptacné vzdelavanie je
poskytované organizaciou zriadenou ministerstvom Skolstva, ¢lenom a predsedom skusSobne;j

komisie moze byt ulitel’ profesijného rozvoja, ktory je zaradeny do podkategérie metodik



profesijného rozvoja. Predsedu a ¢lenov skuSobnej komisie vymenuva Statutdrny organ
organizacie zriadenej ministerstvom Skolstva. O ukonceni adaptaéného vzdeldvania sa
vyhotovuje protokol, ktorého obsah je dany v § 52, odsek 5 (Zakon €. 138/2019 Z. z.). V pripade
neuspesného ukoncenia adaptacného vzdeldvania méze zacinajici PZ poziadat' o vykonanie
adaptacného vzdelavania organizaciu zriadeni ministerstvom Skolstva. Ak adaptacné
vzdelavanie poskytuje organizacia zriadend ministerstvom Skolstva, potvrdenie o zaradeni
a protokol o uspesnom ukonceni predlozi zac¢inajuci PZ svojmu zamestnavatel'ovi.

Pre lepsi prehlad zmien v adaptatnom vzdelavani povazujeme za vhodné prezentovat
komparaciu legislativnych vychodisk adaptacného vzdelavania (d’alej len AV). Konkrétne
zékonov o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov — Zakona ¢. 317/2009 Z. z. a Zakona €. 138/2019 Z. z., ako aj Vyhlasky
Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky o kontinudlnom vzdelavani, kreditoch a atestacidch
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov ¢. 445/2009 Z. z. a Vyhlasky
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky o vzdelavani v profesijnom

rozvoji €. 361/2019 Z. z.

Tabul’ka 1 Komparacia legislativnych vychodisk adapta¢ného vzdelavania

Zakon ¢. 317/2009 Z. z.
Vyhlaska ¢. 445/2009 Z. z.

Zakon €. 138/2019 Z. z.
Vyhlaska ¢. 361/2019 Z. z.

Adaptacné vzdeldvanie je jednym z druhov | Vzdelavanie PZ sa organizuje ako adaptacné

kontinualneho vzdelavania vzdelavanie

Zaradenie zacinajuceho PZ do adaptacného vzdelavania

Vznikom pracovného pomeru. Zaradi ho riaditel’ najneskor do piatich dni od

vzniku pracovného pomeru.

Poskytovatel’ adaptacného vzdelavania

Skola,  $kolské

Skola alebo $kolské zariadenie, s ktorym ma zariadenie, zariadenie

pedagogicky  zamestnanec  uzatvoreny | socidlnej pomoci a organizdcia zriadena

pracovny pomer. ministerstvom Skolstva.

Ak ma pedagogicky zamestnanec uzatvorené
dva pracovné pomery alebo viac pracovnych
pomerov, poskytovatelom vzdeldvania je
jeden z jeho zamestndvatelov urcCeny

pedagogickym zamestnancom; ostatnym

zamestnavatel'om sa pedagogicky

Ak ide o vykon pracovnej c¢innosti pre
najmenej dvoch zamestnavatel'ov, za€inajuci
zvoli

pedagogicky = zamestnanec  si

poskytovatel'a adaptacného vzdeldvania.




zamestnanec  preukdze potvrdenim o

vykondvani adaptacného vzdeldvania.

Ciel’ adaptacn

ého vzdelavania

Ziskanie profesijnych kompetencii

potrebnych na vykon ¢innosti samostatného
pedagogického zamestnanca, ktoré nemozno
ziskat’ absolvovanim S$tudijného programu
alebo vzdelavacieho

programu v

poZzadovanom Studijnom odbore

poskytujicom poZadovany stupen vzdelania.

Ziskanie profesijnych kompetencii
potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti v
kariérovom stupni samostatny pedagogicky

zamestnanec.

Adaptacné vzdelavanie sa

uskuto¢nuje podla vzdelavacieho programu

adaptacného vzdelavania vypracovaného

organizuje  ako jednoduchy program

adaptacného  vzdelavania, vypracovany

zamestnavatelom podla rdmcového | podla Vyhlasky ¢. 361/2019 Z. z., ktory
programu adaptacného vzdelavania | schval'uje riaditel’ alebo Statutarny zastupca
(Smernica ¢. 19/2009-R z 20. oktobra 2009, | organizacie zriadenej ministerstvom
ktorou sa vyddva Ramcovy program | Skolstva.
adaptacného  vzdelavania), ktory vyda
ministerstvo.

Tvorca programu

Zamestnavatel’, podl'a rimcového programu

adaptacného  vzdelavania, ktory vyda

ministerstvo.

Nie je legislativne urceny.

Odbornym garantom adaptacného vzdelavania je

Nie je uvedeny.

Riaditel' alebo ucitel' profesijného rozvoja

zaradeny do  podkategérie = metodik

profesijného rozvoja.

Ukoncovanie adaptacného vzdeldvania

Ukoncuje sa spdsobom alebo formou, ktort

ur¢i riaditel Skoly, pred troj¢lennou

skasobnou komisiou.

Sposob je dany vo vytvorenom programe
adaptacného vzdeldvania, ukoncuje sa pred

troj¢lennou skuSobnou komisiou.

ZlozZenie skusobnej komisie
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Predsedom skuSobnej komisie je riaditel
Skoly, ktory vymenuva ostatnych clenov
skuSobnej komisie. Jednym z ¢lenov tejto

komisie je uvadzajuci PZ.

Predsedom skusSobnej komisie je riaditel.
Clenom skuSobnej komisie je uvadzajici
zamestnanec dalsi

pedagogicky a

pedagogicky zamestnanec zaradeny
najmenej do kariérového stupiia samostatny
pedagogicky zamestnanec, ktorého
vymenuva riaditel’.

Clenom a predsedom skigobnej komisie

byt’

zaradeny

ucitel’

do

moze profesijného rozvoja

podkategérie  metodik
profesijného rozvoja. Predsedu a ¢lenov
skuSobnej komisie vymenuva Statutarny
orgdn organizicie zriadenej ministerstvom

skolstva.

Dokumenty adaptacného vzdelavania

Zaznam, ktory obsahuje:

datum zacatia adaptacného vzdelavania

jeho priebeh

datum ukoncenia adaptacného vzdeldvania
zékladné identifikacné tdaje zacinajiceho
PZ a uvéadzajiceho PZ

Prilohy zdznamu:

program adaptacného vzdelavania
zéverecna sprava uvadzajuceho PZ

protokol o ukonceni AV

rozhodnutie o ne/ispesnom ukonceni AV

Program adaptacného vzdeldvania
Odporucanie uvadzajuceho PZ

Protokol o ukoncéeni AV

Obsah protokolu o ukonceni adaptacného vzdelavania

Nie je legislativne dany - protokol o ukonceni
adaptacného vzdelavania podpiSe predseda
skuSobnej komisie a d’ali lenovia skaSobne;j
komisie a pedagogicky zamestnanec alebo
odborny zamestnanec. Jedno vyhotovenie

protokolu dostane pedagogicky zamestnanec

evidencné Cislo protokolu a datum ukoncenia
adaptacného vzdelavania

titul, meno, priezvisko a rodné priezvisko
pedagogického zamestnanca

datum a miesto narodenia pedagogického

zamestnanca

11




alebo odborny zamestnanec. SkuSobna

komisia pri rozhodovani o ukonceni

adaptacného vzdeldvania berie do uvahy
odporucanie uvadzajuceho pedagogického
zamestnanca alebo uvadzajiceho odborného
ktoré uvedie svojej

zamestnanca, VO

zaverecnej sprave.

nazov programu adaptacného vzdelavania a

rozsah vzdelavania v hodinach

vysledok ukoncenia adaptac¢ného
vzdelavania
podpis predsedu skuasobnej komisie a

podpisy ¢lenov skusobnej komisie
odtlacok peciatky poskytovatela a podpis

Statutarneho zastupcu poskytovatela

Neuspesné ukoncenie adaptacného vzdelavania

V lehote do 15 dni od podpisania protokolu
mdze poziadat riaditel'a o povolenie vykonat’
opravné ukoncenie AV. Opravné ukoncenie

sa moZe povolit’ len jedenkrat.

Moze poziadat o vykonanie adaptacného

vzdelavania organizaciu zriadenu

ministerstvom $kolstva.

Hodnotenie pedagogického zamestnanca

§ 52 Vysledky, kvalitu a naro¢nost’ vykonu
pedagogickej Cinnosti, mieru osvojenia si a
profesijnych

vyuZzivania kompetencii

pedagogickych zamestnancov hodnoti
a)

uvadzajuci  pedagogicky  zamestnanec
zaCinajuceho pedagogického zamestnanca

priebezne a na konci adaptacného obdobia,

§ 70, ods. 5 Zacinajuceho pedagogického

zamestnanca hodnoti uvadzajuci
pedagogicky zamestnanec priebezne a na

konci adaptacného obdobia.

§ 64 Posobnost zamestnavatela v
profesijnom rozvoji
ods. 2 <c¢) poskytovanim adaptacného

vzdelavania v pracovnom Case za¢inajuceho

pedagogického zamestnanca alebo

zacinajuceho odborného zamestnanca,

Zdroj: J. Paleschova, viastné spracovanie

1. 2 Profesijny Standard pre uvadzajiceho pedagogického zamestnanca

Uvadzajuci pedagogicky zamestnanec je rozhodujucim cinitelom v priebehu adaptaéného
vzdelavania. Ma vel'ka zodpovednost' za rozvoj profesijnych kompetencii zacinajuceho —

budiuceho samostatného pedagogického zamestnanca. Uvadzajici pedagogicky zamestnanec

12



ma byt predovsetkym skuseny ucitel, praktik, ktory zvladol obdobie profesionalneho Startu a
ktory svoju pracu vykonava zodpovedne, po odbornej stranke je na vysokej urovni a so svojimi
skusenost’ami je ochotny podelit’ sa s ostatnymi. Cela jeho vychovno-vzdelavacia ¢innost’ je
prikladnd, dosahuje vyborné vysledky a je pre zacinajiceho PZ napomocny, pristupny
a ochotny (Vincejova 2014). Z uvedeného vyplyva, ze musi mat’ pre svoju funkciu odborné,
manazérske i osobné predpoklady, musi byt komunikativny a schopny sebareflexie. Postup
&innosti uvadzajuceho uditela charakterizovala Trojanova (Sikyt, Borovec, Trojanova 2016)

v podobe Spiraly (kruhovej Sipky).

ochranca, strazca, dozorca vobec
tator
model, ,,vychovavatel, poradca, pomocnik, sprievodca,
zdroj emocnej podpory, ten, kto karha a potca
mentor
sprievodca osobnym rastom jedinca, ten kto pomaha rozvijat

kouc

jedinca, podnecuje jeho premyslanie a pomaha mu uvedomit’ si jeho silné

stranky

Obrazok 3 Postup ¢innosti uvadzajiceho PZ

Zdroj: J. Paleschova, spracované podla Trojanova 2016

Hlavnou tlohou uvéadzajiceho PZ, ako uvadza Vincejova (2014), je pomoc zaCinajicemu
PZ v priprave na vyucovanie/vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ (planovanie a pisomné pripravy),
vo vedeni triednej dokumentacie, v didaktickej analyze uciva, pri rieSeni zlozitych situdcii,
ktoré sa vyskytni vo vyufovacom procese/vychovno-vzdelavacej Ginnosti. Cinnost
uvadzajuceho PZ bude uspesna vtedy, ked’ sa zaCinajici PZ nauci vyuzivat’ vedomosti ziskané
pri Studiu v konkrétnych podmienkach vyucovacieho/vychovno-vzdelavacieho procesu
a dokaze aplikovat’ vedomosti z oblasti didaktiky a organizacie vychovy a vyucovania do
praxe. Uvadzajuci PZ ako kou¢ nabada a podnecuje zacinajliceho PZ, na zéklade analyzy
vlastnych skusenosti vo vyu€ovacom procese, k $tidiu odbornej literatiry a tym aj k jeho
profesijnému rozvoju (Paleschovda, Brutenicova 2021, s. 42 - 44).

Uvadzajici pedagogicky zamestnanec musi viak spiiiat’ podmienky podla Vyhlasky &.
1/2020 Z. z. o kvalifika¢nych predpokladoch pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov a podl'a Zakona €. 138/2019 Z. z. (§ 37, odsek 1) koordinovat’ a zodpovedat’ za

priebeh adaptacného vzdelavania. Pri ukonfeni adaptaéného vzdeldvania hodnotit’ mieru
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osvojenia profesijnych kompetencii na vykon pracovnej ¢innosti samostatného pedagogického
zamestnanca.

Uvadzajuci pedagogicky zamestnanec podla Zakona ¢. 138/2019 Z. z. je kariérova
pozicia, ¢ize funkéné zaradenie pedagogického zamestnanca, ktory vykonava Specializované
¢innosti, sucasne s vykonom pracovnej ¢innosti v prislusnej kategorii alebo v podkategorii
pedagogickych zamestnancov. Specializované ¢innosti mdZe vykonavat’ iba ten PZ, ktory je
zaradeny do kariérového stupna samostatny PZ azaroven absolvoval Specializa¢né
vzdelavanie. Vykondvanie Specializovanych ¢innosti v kariérovom stupni samostatny PZ sa
vSak netyka Specializovanych c¢innosti uvadzajiceho pedagogického zamestnanca.
Uvadzajucim PZ podla uvedené¢ho zdkona modZe byt podla § 33 najmene; pedagogicky
zamestnanec s prvou atestaciou. Vynimku do 31. decembra 2016 mali pedagogicki
zamestnanci materskej Skoly do nadobudnutia Zakona ¢. 317/2019 Z. z. Uvadzanie
zaCinajuiceho PZ v materskej Skole mohol vykonavat veduci pedagogicky zamestnanec
(riaditel’ aj oficidlne menovany zastupca, zastupca ZS s MS pre MS), ktory nemal 1. atestaciu,
ako aj samostatny PZ, ktory mal minimdlne pat rokov pedagogickej ¢innosti v prislusne;j
kategorii alebo podkategorii pedagogického zamestnanca.

Ak hovorime v sucasnosti o povinnosti absolvovat’ Specializaéné vzdelavanie, to sa netyka
ucitel'a materskej Skoly a ucitel’a prvého stupiia zakladnej Skoly (Zakon ¢. 138/2019 Z. z., § 35,
odsek 5). Vynimku maji aj PZ, ktori vykonavali Specializované ¢innosti uvadzajuceho PZ
podla predpisov ucinnych do 31. augusta 2019. Od tychto PZ sa nevyzaduje absolvovanie
Specializacného vzdelavania do 31. augusta 2025, ¢o znamena, ze podmienka absolvovania
Specializa¢ného vzdelavania sa povazuje u tychto PZ za splnent (§ 87, odsek 6).

Podl'a Zakona ¢. 553/2003 Z. z. (§ 13a) PZ, ktory vykonava okrem pedagogickej ¢innosti aj
Specializované Cinnosti, patri priplatok za vykon Specializovanej ¢innosti, ktorou je ¢innost’
uvadzajaceho PZ. Podl'a § 13b patri takémuto PZ priplatok za vykon Specializovanej ¢innosti
v sume 4 % platovej tarify platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvySenej o
14 %, ak tuto ¢innost’ vykondva u jedného zacinajuceho PZ, alebo v sume 8 % platove;j tarify
platovej triedy a pracovnej triedy, do ktorej je zaradeny, zvySenej o 14 %, ak tito Cinnost
vykonava u dvoch alebo u viacerych zacinajiicich PZ. Priplatok sa ur¢i pevnou sumou
zaokrtihlenou na 50 eurocentov nahor.

Kompetencie, ktorymi by mal disponovat’ uvadzajici PZ, st uvedené v Pokyne ministra €.
39/2017, v prilohe 23, v podobe kompeten¢ného profilu uvadzajiiceho PZ. Kompeten¢ny profil

uvadzajiiceho PZ tvoria tri oblasti a Sest’ kompetencii.
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Tabul’ka 2 Kompetencny profil uvadzajiceho pedagogického zamestnanca

Oblasti Kompetencie

Zacinajuci pedagogicky | Identifikovat individualne a vyvinové charakteristiky

zamestnanec diet'at’a/ziaka

Planovat’ adaptaény proces
Adaptacny proces Realizovat’ adaptacny proces

Hodnotit’ adaptacny proces

Planovat’ a realizovat’ svoj profesijny rast a sebarozvoj
Profesijny rozvoj ) o ) ] )
StotoZnit’ sa s rolou Specialistu, Skolou a Skolskym zariadenim

Zdroj: Pokyn ministra ¢. 39/2017, priloha ¢. 23

Prvou kompetenciou v oblasti Zacinajuci pedagogicky zamestnanec je Identifikovat
(vyvinové) individudlne charakteristiky zacinajuceho PZ (dietata/Ziaka). Znamena to, Ze
uvadzajuci PZ mé poznat, ktorymi kompetenciami by mal disponovat’ budici samostatny
PZ prislusnej podkategorie. Tito vedomost’ mu umoziuju jednotlivé prilohy uz spominaného
Pokynu ministra ¢. 39/2017. Na identifikaciu irovne kompetencii zaCinajiceho PZ je vhodné
pouzit' analyzu jeho priprav, Strukturovany rozhovor, dotaznik alebo pozorovaci harok so
zameranim na zistenie potrieb a individuality osobnosti za¢inajuceho PZ. Vhodné je vytvorit
si aj test nedokoncenych vypovedi pre zacinajaceho PZ (Pri priprave najviac ¢asu venujem.....;
Na hodinach/vzdelavacich aktivitach (VA) vzdy.....; Pri vyu¢ovani/VA mi najviac prekaza....).
Priklad strukturovaného rozhovoru:
'\\ Pomocné otazky so zameranim na pohlad zacinajuceho PZ na ciele a ucivo
/\ vyucovania, na jeho vnimanie ucebnych metod a foriem dobrého vyucovania i na

—9~ hodnotenie dietata/Ziaka.

Aké mate poziadavky na dobri u¢ebnicu/pracovny zosit?

Na aké ciele sa orientujete vo svojom vyucovani/vychovno-vzdelavacej ¢innosti?

Ako pracujete s diferenciaciou uciva pre ziakov/deti?

Ako pracujete s myslienkou integracie uciva?

Na ktoré vyucovacie metddy a formy kladiete doraz vo svojom procese edukacie?

V ¢om vidite vyznam pouzivania produktivnych metdd vo vyucovani/vzdelavani?

Aké produktivne metddy pouZzivate vo svojom vyucovani/vzdelavani?

Co rozumiete pod heuristickymi metédami a v akej miere vyuzivate dané metody?

Na akych metodach a prostriedkoch hodnotenia je postavené Vase hodnotenie ziaka/dietata?

Akymi réznymi spdsobmi odmenujete a ocefiujete Ziakov/deti (Kosovd, Tomengova et al.

15



2015)? Pomocné otazky mozu byt formulované aj na témy zamerané na diagnostiku adaptacie
ziakov/deti v kolektive alebo na komunikaciu ucitel’a s rodinou.
Priklad dotaznika:
Prvé styri polozky dotaznika boli prevzaté a modifikované z dotaznika pre ucitela,
'\\/ v ramci prvej medzinarodnej Studii OECD o vyucovani a vzdelavani (TALIS)2008
\ (https://www.nucem.sk/d1l/396 8/ucitelsky 2008.pdf). Polozky 5 az 13 su prevzaté

P a modifikované z dotaznika na zistenie pripravy ucitela na vyucovanie, stanovenia

vyucbovych cielov a sledovanie novych trendov (file:///C:/Users/HP/Downloads/Prilohy.pdf).

Uved’te odhadom pocet 60-mintitovych hodin, ktoré v beZznom Skolskom tyZdni vyuZivate
na nasledujuce c¢innosti v Skole. Vo Vasej odpovedi napiSte ¢islo do kazdého riadka a

zaokruhlite na najbliz§iu cel hodinu. V pripade Ziadnej hodiny napiste 0 (nulu).

a) Vyucovanie Ziakov/vzdelavanie deti v Skole (celej triedy, v skupinach alebo
individualne)
b) Planovanie alebo priprava na hodiny/vzdelavacie aktivity v §kole alebo mimo

Skoly (vratane opravovania ziackych prac)

C) Administrativne povinnosti bud’ v skole alebo mimo Skoly (vratane Skolskych

administrativnych povinnosti, prace s dokumentmi a inych kancelarskych
povinnosti, ktoré robite v ramci svojej prace ako ucitel’/-ka)

d) INE (SPECIITKUIEE): .vveeeie ettt et et e et e e e e e stae e e e sbeeesaeensaeenneesnneaessseaanes

Ktoré z nasledujucich foriem d’alSieho vzdelavania ucitel’ov by mali vyznam pre Vas d’alsi
profesijny rast? Pri kazdej z uvedenych foriem oznacte jednu z moznosti podl'a vyznamu na
rozvoj Vasej profesie ucitela (1 — ziadny vyznam, 2 — maly vyznam, 3 — zna¢ny vyznam, 4 —
velky vyznam).

Kurzy/tvorivé dielne (napr. k danej vzdelavacej oblasti/predmetu alebo k metodike a/alebo o
inych témach suvisiacich S vyucbou (uved'te konkrétnu tému):
11213 |4

Vzdelavacie konferencie alebo seminare (kde ucitelia a/alebo vedecki pracovnici prezentuji

svoje vysledky vyskumu a diskutuji o problémoch vyucby) 11213 |4

Vzdelavacie programy — inovacné, Specializa¢né, aktualizacné, 11213 14
kvalifikacné, funkcné

Navstevy inych §kol 1123 |4
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file:///C:/Users/HP/Downloads/Prilohy.pdf

Konzultacie a/alebo hospitacie a poradenstvo ako sucast’ beznej 112713 14

¢innosti Skoly
Citanie odbornej literatury (napr. ¢asopisov, odbornych materialov zaloZenych na dokazoch,

vedeckych prac) 11234

Zapéjanie sa do neformalneho rozhovoru s kolegami o tom, ako zlepsit 11213 [

svoju vyucbu ....

V kaZdej z uvedenych oblasti uréte rozsah Vasej potreby d’alSieho vzdelivania (1 —
nepotrebujem, 2 — potrebujem minimalne, 3 — zna¢ne potrebujem, 4 — vel'mi potrebujem).

Oznacte len jednu moZnost’ v kazdom riadku.

Obsahov¢ a vykonové Standardy 1 121]3 (4
Planovanie vychovno-vzdeldvacej Cinnosti a formuldcia cielov 11213 14
Aplikacia metod vo vyucovani/vychovno-vzdelavacej Cinnosti 11213 |4
IKT zru€nosti pri vyucovani 11213 |4
Vzdelavanie deti/ziakov so SVVP 1123 |4
Pedagogické diagnostikovanie 1 1213 (4
Systém hodnotenia deti/Zziakov 1 1213 (4
Problémy s disciplinou a spravanim deti/ziakov 112]3 |4
Vedenie triedy a administracia 112]3 |4
Sebahodnotenie a sebareflexia pedagogického zamestnanca 1 121]3 (4

Ako Casto sa venujete nasledovnym ¢innostiam v Skole? Oznacte jednu moZznost’ v kazdom
riadku ¢islicou (1 — nikdy, 2 — menej ako 1x za rok, 3 — 1x za rok, 4 — 3-4x za rok, 5 — 1x za
mesiac, 6 — 1x za tyzden)

Ucast’ na poradach, kde sa diskutuje o viziach a tulohe skoly

Tvorba Skolskych u¢ebnych planov alebo ich casti

Diskusia a rozhodovanie o vybere vyucovacich prostriedkov (napr. u€ebnic,
pracovnych zoSitov)

Vymena vyucovacich materidlov s kolegami

Ucast' na stretnutiach uitelov vyucujiicich rovnaké ro¢niky/vekové
kategorie deti (metodické zdruzenia)

Zabezpecenie spolo¢nych hodnotiacich kritérii na hodnotenie vykonov deti/Ziakov
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Ugast’ na diskusiach o pokroku vo vzdelavacich vysledkoch uréitych deti/Ziakov

Timové vyucovanie v triede

Ucast’ na d’alSom odbornom vzdeldvani (napr. timové riadenie)

Pozorovanie inych ucitelov pri vyuCovani a poskytnutie spitnej vizby

Zapojenie roznych tried a vekovych skupin do spolo¢nych ¢innosti (napr. projekty)

Robite si pisomnu pripravu na kazdi vyuéovaciu hodinu/vzdelavaciu aktivitu?

7

Ano Nie Niekedy

Myslite si, Ze priprava na vyucovaciu hodinu/vzdelavaciu aktivitu je potrebna?
ANO, PIELOZE ..eeeeeeiiieee ettt ettt ee ettt ee ettt ee ettt ee e sttt ee e s sbaeeeeesaataeesssbeeeeesuseeeessuatteeesnnsaee saabeeeennns

INIE, PIELOZE .eeevveeeiiieeitie ettt e ettt e e ette e et te et aeeeeeeaaeessseeeesseeessseeessseaesseennsaeennseesnnseessneeessseeensnes

Mate pre Ziakov/deti pripravené na kazda hodinu/vzdelavaciu aktivitu iné aktivity?

7

Ano Nie Niekedy

Stanovujete si vyucbové ciele na kazda vyucovaciu hodinu/vzdelavaciu aktivitu?

r

Ano Nie Niekedy
Robi Vam problém stanovit’ vyucbové ciele? Pri moznosti ,,ano* uved’te, prosim, dovody.

AANO, PIELOZE. .cneeeieeeeiiiieee ettt ettt e e ettt e e etaeee ettt eesaaaeeeeaaseaeassssseeaessseaeaeassses sansaeeeennsseeeeensseeeannes
Nie

Sledujete nové poznatky v oblasti VaSej Specializicie vo VaSom voP’nom case?

ano nie

Myslite si, Ze dokaZete Ziakov/deti viac zaujat’, ak sledujete nové poznatky z oblasti VasSej
Specializacie?
0O I 0 (<110 4 USSP

TUE, PTCLOZE. .. eeeuerieeuirieeteeeeteeestteessteestaeestaeesseaeasseaasaeaassaeesseeesssaeasses aeaessseannsseansssesssaeensseeanns

Prisposobujete vyber u¢iva novym poznatkom?

ano nie

Radite sa s kolegami o aktualizacii uciva?

ano nie
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Priklad zaznamu z pozorovania:
v\\ Zaznam o pozorovani neverbalnej komunikacie zacinajuceho PZ (Kosovd,
\ Tomengova et al. 2015, s. 211 - 212, prevzaté z Gavora, P. Ucitel’ a Ziaci v

7" komunikdcii, 2007, s. 172)

Meno ucitela: Détum pozorovania: Skola:

INTENZITA HLASU

velmitichy |1 |2 |3 |4 |5 | vel'mi hluény (krici)

TEMPO RECI

velmipomalé |1 [2 |3 |4 |5 | ve'mirychle (chvatngé)

PAUZY V RECI

vacsinou nenalezité — vacsinou nalezité (logické, dramaticke)

FARBA HLASU

nevyrazny hlas |1 |2 |3 |4 |5 | nadsadeny hlas (napr. spieva)

POHLAD

vacsinou nesleduje o¢ami triedu — vacSinou sleduje ocami triedu zamerany
vacSinou na tych istych Ziakov — zamerany rovnomerne na vacSinu ziakov
POLOHA TELA

vacsinou sedi

vacsinou stoji

vacsinou chodi (opiSe drahy)

POSTOJ

vacsinou strnuly — va¢Sinou uvolneny

GESTIKULACIA

chyba 1 2|3 |4 |5 |jeprehnand

kt¢ovitda |1 |2 (3 |4 |5 | prirodzend

Podrobne opiste typické gesta ucitel'a. Uved’te presne [1] polohu rik, [2] smer pohybu (pouzite
nacrt pohybu) a [3] obsah reci, ked’ sa urcité gesto vyskytlo.
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Priklad schemy kladenia otazok:

N,

\ al. 2015, s. 212 - 214, prevzaté z Gavora, P. Ucitel’ a ziaci v komunikacii, 2007, s.
=7 173)

Schéma na zaznamendvanie otdzok na vyucovacej hodine ((Kosova, Tomengova et

Meno ucitela: Détum pozorovania:
Tabul'ka 3 Schéma zaznamenavania otazok
Znenie otazky U | Z | Repr. Aplik. | Prod. Hodn. | Organ. |?
Stcet
% | % | % % % % % %
100 % | 100 %

Zdroj: Kosova, Tomengovaetal. 2015, s. 212 — 214, prevzaté z Gavora, P. Ucitel’ a Ziaci v komunikdcii,

2007, s. 173

Ako pouzivat’ tiito schému. Do prvého stipca zapisujte doslovné znenie kazdej otazky. Dalej
zaznamenajte &i ju polozil ugitel’ (U) alebo Ziak/dieta (Z/D). Okrem toho otazky kategorizujte
takto:

Reproduktivne — reprodukcia faktov, udajov, pouciek a pod. Reproduktivne otazky vyzadaju
od ziakov len vybavenie si vedomosti v paméti alebo ich ndjdenie v predlohe (texte, obrazku).
Existuje len jedna spravna odpoved'. Prikl.: V ktorom obdobi zil Hviezdoslav? Aké Zanre pisal?
Aplikaéné — pouzitie reproduktivnych vedomosti pri rieSeni uloh. Aplikacné otazky si
vyzaduji analyzu, porovnavanie, vyvodzovanie, ale ziak musi dospiet’ k jednej spravnej
odpovedi. Prikl.: Precitaj si cast’ Steskov. Na zéklade poznania Zanrov Hviezdoslavovej tvorby,
do ktorého by si zaradil jeho cyklus Stesky? Porovnaj obsah tvorby Hviezdoslava s tvorbou
Kukuéina. Aké zhody a rozdiely najdes? Iné: Aky je obsah trojuholnika, ktorého zakladna je 6
a vyska 77 (ziak pozna vzorec alebo si ho méze vyhl'adat’).

Produktivne — st to Siroké, otvorené otdzky, na ktoré nie je jediné spravna odpoved’. Vyzaduji

si imaginaciu, tvorivost. Vyzaduju si viac ako reprodukciu alebo aplikdciu vedomosti, 1 ked’
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zakladné vedomosti ziak musi mat’. Prikl.: Ako by pisal Hviezdoslav, keby zil v sic¢asnosti?
Iné: Preco I'udia znecist'uju zivotné prostredie aj ked’ vedia, Ze skodia sami sebe?

Hodnotiace — vyzaduju si isudok, nazor, hodnotenie. Podobne ako produktivne otézky i tieto
otazky su otvorené. Kazda odpoved je spravna, pokial’ je v stlade s moralkou a normami
spolo¢nosti. Prikl.: Preco ziaci neobl'ubuju Hviezdoslavovu tvorbu? Ako by si zvysil zaujem
ziakov o Hviezdoslavovu tvorbu?

Organizac¢né — tykaji sa organiza¢nych, administrativnych alebo disciplindrnych otazok
vyucovania. Netykaju sa uciva! Prikl.: Kto chyba? Iné: Musite stale vyruSovat'? Iné: Pani
ucitel’ka, preco nepdjdeme na vychovny koncert?

Do stipca ,,2 zaznaéte otazky, ktoré ste nevedeli jednoznaéne zaradit’. Nakoniec urobte sucet
v kazdom stipci za celti hodinu a vypogitajte naznadené percenta. Vysledky interpretujte.

Priklad schémy na hodnotenie ucebného stylu a organizdcie vyucovania:

o\\ Schéma na hodnotenie ucebného Stylu a organizacie vyucovania (Kosova,
\ Tomengova et al. 2015, s. 214 - 215, prevzaté z Rydl, K. a kol., 1998, s. 61).
s
Trieda: vyucujuci: predmet:

Tabul’ka 4 Schéma na hodnotenie u¢ebného §tylu a organizacie vyu¢ovania
HODNOTENIE UCEBNEHO STYLU A ORGANIZACIE
VYUCOVANIA (Oznaéte Vasu odpoved’ v stipci znakom x)

Vhodnost’ u¢ebného stylu a organizacie vyucovania

Ucebny S§tyl a organizacia vyucCovania reSpektuje zakonné

normy a o¢akavanie rodi¢ov

Ucebny §tyl a organizdcia vyucovania reSpektuje individudlne

pracovné tempo, potreby a moznosti Ziaka/diet’at’a

Ucebny Styl a organizacia vyucCovania podporuje aktivnu,

samostatnt ¢innost’ a zodpovednost’

Ucebny $tyl a organizdcia vyuCovania umoZziuje UspeSne sa

uplatnit’ vSetkym Ziakom/detom

Organizacia vyucovania podporuje zdruZovanie a Cinnost' v

skupinach

Uginnost podpory aktivneho uéenia

Organizacné pokyny a frontdlna komunikdcia ucitela je

obmedzena na nevyhnutné minimum
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Viacsinu Casu ucitel’ venuje samostatnému alebo skupinovému
hladaniu rieSeni ucebnych tloh — samostatnym cinnostiam

ziakov/deti

Ucitel' podporuje a ocenuje aktivne hladanie alternativnych

sposobov rieseni uloh

K dispozicii je dostatok volne pristupnych réznych zdrojov

informécii, pomdcok a materidlov

Ucitel’ oceniuje autondémnu kooperaciu a komunikéaciu skupin a

jednotlivcov pri rieSeni tloh

Uginnost’ podpory moznosti vol'by

Spolo¢ne rozhoduju len o cieloch a zasadach Cinnosti — je

vytvoreny priestor na skupinovu (individudlnu) aktivitu

Organizécia vyucovania umoziuje individudlnu vol'bu z ponuky

roznych ¢innosti a zdrojov ucebnych informacii

Organizacia vyucovania, charakter Uloh a sp6sob hodnotenia

podporuju moznost’ pracovat’ individualnym tempom

Organizdcia vyucovania reSpektuje moznost individualnej

vol'by sposobu rieSenia uloh

Organizécia vyuc¢ovania umoznuje samostatné rozhodovanie o

¢asovom rozvrhnuti prace a odpocCinku

Legenda: urcite ano 5, 4no 4, ani dno, ani nie 3, nie 2 , urcite nie 1, neviem 0
Zdroj: J. Paleschovd, podla Kosovd, B., Tomengovd, A. et al. 2015, s. 214 - 215, prevzaté z Rydl, K. a
kol., 1998, s. 61.

V druhej oblasti kompetenéného profilu uvadzajaceho PZ Adaptacny proces st uvedené tri
kompetencie — pldnovat’ (2.1), realizovat’ (2.2) a hodnotit' (2.3) adaptacny proces. Uvadzajuci
PZ by na zéklade pozadovanych vedomosti mal byt spdsobily planovat’ a projektovat
adaptacné vzdeldvanie. Znamena to, Ze by mal byt schopny vytvorit’ program adaptacného
vzdeldvania alebo participovat’ na jeho tvorbe. Vyzaduje si to od uvadzajuceho PZ poznat
platnt legislativu aj, ako sme uZz vysSie spominali, potreby za¢inajuceho PZ.

S adaptaénym procesom (oblast’ 2) stvisi cely rad ¢innosti uvadzajuceho PZ, ktoré vykonava
popri svojej beznej Cinnosti subezne, ako je uvedené na Skolskom portali
(https://www.skolskyportal.sk/legislativa/ake-su-povinnosti-uvadzajuceho-pedagogickeho-

zamestnanca).
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Koordinuje priebeh AV s jednotlivcami a organiza¢nymi zlozkami Skoly.

Zodpoveda za realizaciu AV v stlade s vypracovanym programom AV.

Plni konkrétne tillohy, zadané v programe AV.

Priebezne monitoruje priecbeh AV.

Vedie evidenciu a zdznam priebehu AV.

Poskytuje autenticku spatnil vizbu.

Realizuje pedagogické pozorovanie na vyucovacich hodinach/VA zacinajiceho PZ.
Robi rozbory otvorenych hodin.

Vyhodnocuje priebeh AV a konzultuje ho so zacinajucim PZ.

Metodicky vedie za¢inajiceho PZ, pomaha mu pri sebavzdelavani.

Zabezpecuje pre zacinajuceho PZ informécie, seminare, workshopy, interné vzdeldvania.
Vypracuje zaverecnu spravu (odporacanie) o trovni osvojenia si profesijnych kompetencii
samostatného PZ.

Je ¢lenom troj¢lennej skuSobnej komisie pri ukoncovani AV.

1. 3 Profesijné Standardy pre zacinajiceho pedagogického zamestnanca

Zacinajuci pedagogicky zamestnanec (ucitel’) podl'a Kolara et al. (2012) je ucitel’, ktory po
skonceni pregradudlneho vzdelavania nastupuje do Skoly a vykonava akékol'vek cCinnosti
spojené s rolou ucitel’a. Zacinajucim PZ je aj ucitel’, ktory sa na profesiu ucitel’a rekvalifikoval.
Do kariérového stupiia zacinajuci pedagogicky zamestnanec sa zaradi ten pedagogicky
zamestnanec, ktory podl'a Zakona ¢. 138/2019 Z. z. § 29 nastapi do prvého pracovného pomeru,
v ktorom bude vykonavat’ pracovnu ¢innost’, alebo zmeni zamestnavatel'a eSte pred ukoncenim

adaptacného vzdelavania. Jednotlivé kategorie zacinajiceho PZ znazoriuje Obrazok 4.

skolsky ucitel majSter
Specialny odborne;j
pedagog vychovy
zalllélagl(i)fn}" vychovéavatel

pedagogicky L korepetitor

asistent

Skolsky
tréner

Obrazok 4 Kategorie zacinajuceho pedagogického zamestnanca

Zdroj: J. Paleschovd, viastné spracovanie
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Kategoria ucitel’ (aj zacinajuci ucitel’) sa ¢leni podl'a § 20 Zakona ¢. 138/2019 Z. z. na

podkategorie:
a) ucitel’ materskej Skoly
b) ucitel’ prvého stupiia zékladnej skoly
c) ucitel’ druhého stupna zdkladnej Skoly
d) ucitel strednej Skoly
e) ucitel’ zékladnej umeleckej skoly
f) ucitel’ jazykovej Skoly

Zacinajuci pedagogicky zamestnanec (§ 31 odsek 2 Zakona €. 138/2019 Z. z.) je povinny
absolvovat’ a uspeSne ukoncit’ adaptacné vzdelavanie najneskér do dvoch rokov od néstupu do
prvého pracovného pomeru, v ktorom vykondva pracovnu ¢innost. Lehota na ukoncenie
adaptacného vzdelavania sa predlzuje o prerusenie vykonu pracovnej ¢innosti z dovodu
cerpania materskej alebo rodicovskej dovolenky ¢i pracovnej neschopnosti, ktora trva najmene;j
90 dni.

Na zéklade svojich odbornych a pedagogicko-psychologickych vedomosti, ziskanych pocas
Studia, si musi zaCinajuci PZ postupne vytvarat’ svoje vlastné pedagogické presvedcenie,
pedagogické spdsobilosti, osobné ponatie edukacie. Na jednej strane je motivovany, plny
idealov, no na strane druhej sa musi v §kolskej praxi vysporiadat’ s mnohymi problémami.

Ako uvadzaju Podlahové (2004) a Simonik (2009, in: Boberova 20017), ide o naj¢astejsie
problémy v nasledujacich oblastiach:

neznalost’ Skolskych zakonov, vyhlaSok a orientacia v nich;

neznalost’ bezpecnostnych predpisov;

rozsah administrativnych povinnosti a problémy s vedenim pedagogickej dokumentécie;
slaba orientacia v tvdzku ucitela a platovom zaradenti;

zamestnanie ucitel’a v obdobi prazdnin.

Aby vSetky ¢innosti za¢inajici pedagogicky zamestnanec zvladal samostatne a disponoval
kompetenciami samostatného PZ, potrebuje poznat’ prava a povinnosti PZ, podstatu a charakter
pedagogickej cCinnosti, ¢o znamend, absolvovat' adaptacné vzdelavanie pod dohladom
uvadzajaceho PZ. Plati to aj v pripade, ak ucitel’, ktory nemé ukoncené adaptacné vzdeldvanie
(§ 37 odsek 3, Zékona €. 138/2019 Z. z.), vykonava aj ¢innost’ triedneho ucitel’a v pripade, ak
nemozno tymto vykonom ¢innosti poverit’ in¢ho ucitel’a.

Ked’Ze etapa profesijného Startu a adaptacie zac¢inajiceho PZ je vel'mi naro¢nd no ddlezita,

patri zacinajicemu PZ priplatok mesacne vo vySke 6 % z platovej tarify platovej triedy, do
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ktorej bol PZ zaradeny (§ 14c, Zakona ¢. 553/2003 Z. z. o odmefiovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych
zakonov). Priplatok sa mu poskytuje pevnou sumou zaokruhlenou na 50 eurocentov nahor
pocas jeho zaradenia do kariérového stupna zacinajuci PZ. Ak hovorime o priplatku, ten nepatri
zacinajucemu PZ za profesijny rozvoj (§ 14e, Zakon €. 553/2003 Z. z.). Profesijny rozvoj moze
uskuto¢novat’ podla § 40, Zakona ¢. 138/2019 Z. z. prostrednictvom vzdeldvania, tvorivej
¢innosti suvisiacej s vykonom pracovnej ¢innosti, sebavzdeldvanim alebo absolvovanim
odbornej staze zameranej na inovovanie profesijnych kompetencii.

V suvislosti s profesijnym rozvojom je délezity profesijny Standard, ktory vymedzuje stibor
profesijnych kompetencii potrebnych na zaradenie do kariérového stupnia samostatny
pedagogicky zamestnanec.

Kompetencie zac¢inajuceho pedagogického zamestnanca su uvedené v kompetenénom
profile jednotlivych kategorii a podkategorii pedagogickych zamestnancov (Pokyn ministra €.

39/2017), ktory tvoria podobne ako pri uvadzajicom PZ tri oblasti.

vychovno-vzdeldvacia

Sinnost/proces profesijny rozvoj

diet’a/ziak/posluchac

Obrazok 5 Oblasti kompetencného profilu pedagogického zamestnanca

Zdroj: J. Paleschova, viastné spracovanie

Oblast  Dieta/Ziak/Posluchd¢  obsahuje  kompetencie zamerané na  poznanie
dietat’a/ziaka/posluchaca vstupujiiceho do vychovno-vzdelavacej ¢innosti/procesu, do procesu
odbornej ¢innosti.

Oblast’ Vychovno-vzdelavacia cinnost/proces, obsahuje kompetencie zamerané na procesy
smerujice k rozvoju diet'at’a/ziaka/posluchéca.

Oblast’ Profesijny rozvoj obsahuje kompetencie stvisiace srolou a sebazdokonalovanim
pedagogického zamestnanca a jeho pésobenim v Skole, Skolskom zariadeni.

KaZzd4 z uvedenych oblasti v sebe zahfiia od dvoch do piatich kompetencii, v zavislosti od
podkategorie pedagogického zamestnanca. Struktiru jednotlivych kompetencii u zaginajiiceho
PZ tvoria poZadované vedomosti a poZzadované spoOsobilosti. Absolvovanim adaptaéného

vzdeldvania ma disponovat’ za¢inajiici PZ vedomostami a spdsobilostami samostatného PZ
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a zaroven ma byt schopny preukézat’ kompetencie samostatného PZ, ktoré sa pri jednotlivych
kompetenciach zac¢inajuceho PZ nenachadzaji.

Spdsob dosahovania kompetencii samostatného PZ v procese adaptacného vzdelavania ma
byt konkretizovany v programe adaptacného vzdelavania a nasledne ich uroven dosiahnutia je
vhodné analyzovat v odportcani uvadzajuiceho PZ pred ukoncovanim adaptaéného
vzdelavania. Jednou z moznosti ako diagnostikovat’ uroven kompetencii zacinajuceho PZ je

hodnotiaci harok vo vztahu ku kompetencii 1 (Priloha A).
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2 Pedagogicka dokumentacia a strategické dokumenty Skoly

Pedagogickda dokumentacia Skoly alebo Skolského zariadenia je subor pisomnych
dokumentov, ktorymi sa riadi proces vychovy a vzdelavania a podla ktorych vydava Skola
alebo Skolské zariadenie verejné listiny a rozhodnutia. Je sucastou registratury, vedie sa na
tlacivach podl'a vzorov schvélenych a zverejnenych ministerstvom Skolstva v §tatnom jazyku.
V skolach a v skolskych zariadeniach, v ktorych sa uskutoc¢nuje vychova a vzdelavanie v jazyku
narodnostnych mensin, sa pedagogicka dokumentécia skoly vedie dvojjazycne, a to v Staitnom
jazyku a v jazyku prislus$nej narodnostnej mensiny (§ 11 ods. 1 a 2 Zakona ¢. 245/2008 Z. z. o
vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov).
Pedagogickt dokumentaciu tvoria podl'a Skolského zdkona (§ 11 ods. 3): a) triedna kniha,
b) triedny vykaz, c) katalégovy list Ziaka, d)osobny spis dietata, e) dennik evidencie
odborného vycviku, f) protokol o maturitnej skuSke, g) protokol o zaverecnej skuske,
h) protokol o absolutoriu, 1) protokol o komisiondlnych skuskach, j) denny zdznam Skolského
zariadenia, k) protokol o Statnej jazykovej skuske, 1) dennik vychovnej skupiny, m) rozvrh

hodin, n) Skolsky poriadok. V nasledujucich tabulkach uvadzame priklady pedagogicke;j

dokumentécie.
Tabulka 5 Pedagogicka dokumentacia v MS a ZS (§ 11 ods. 3 $kolského zédkona)
Materska Skola Zikladna Skola
triedna kniha triedna kniha
triedny vykaz
osobny spis diet’at’a katalogovy list Ziaka
protokol o komisionalnych skuskach
rozvrh hodin
Skolsky poriadok Skolsky poriadok

Zdroj: E. Brutenicova, vlastné spracovanie

Tabul’ka 6 Pedagogicka dokumentacia v ZUS a SS (§ 11 ods. 3 $kolského zakona)

ZUS Stredna Skola

triedna kniha triedna kniha
triedny vykaz

katalogovy list Ziaka katalogovy list Ziaka

dennik evidencie odborného vycviku
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protokol o ziavere¢nej skuske protokol o maturitnej skuske
protokol o komisionalnych skuskach  protokol o komisiondlnych skuskach
rozvrh hodin rozvrh hodin

Skolsky poriadok Skolsky poriadok

Zdroj: E. Brutenicova, vlastné spracovanie

K pedagogickej dokumentacii patri, ako sme vyssie uviedli, triedna kniha, ktord sa moze
viest' v tlaCenej ale 1 v elektronickej forme. Triedna kniha vedend v elektronickej forme sa
najneskor na konci prislusného Skolského roka vytla¢i v listinnej podobe, podpiSe a opatri
odtlatkom peciatky Skoly alebo Skolského zariadenia. Pedagogicku dokumentaciu skoly alebo
Skolského zariadenia uvedent v odseku 3 pism. a) az e), j) a 1) Skolského zdkona, je mozné
viest ako elektronické dokumenty, ktoré su autorizované kvalifikovanym elektronickym
podpisom vyhotovenym s pouzitim mandatneho certifikatu alebo kvalifikovanou
elektronickou pecat'ou, ku ktorym sa pripoji kvalifikovana elektronické ¢asova peciatka.

Vyplianie pedagogickej dokumentacie je dané vyhlagkami pre jednotlivé stupne $kol.

V materskych $kolach sa vyplia tak, aby ju nebolo mozné menit. V pedagogickej

eﬁ' dokumentécii a v d’alSej dokumentacii mozno zrejmé chyby opravit s uvedenim
datumu opravy a podpisom osoby, ktora opravu urobila. Na osvedCeni o absolvovani
predprimarneho vzdelavania nemozno robit’ opravy. Sticastou dokumentécie su aj rozhodnutia

podla osobitného predpisu (§ 9 ods. 3 Vyhlasky o MS).

-~

>wme Pedagogicka dokumentacia v zékladnych Skolach sa vyplia trvalym spdsobom.

Qé; Udaje sa nemenia vyskrabdvanim, gumovanim alebo vymazavanim chemickymi
prostriedkami. Na vysvedceniach nemozno robit’ opravy. V ostatnej dokumentécii sa opravy
robia preCiarknutim chybného tidaja s daitumom opravy a podpisom osoby, ktord opravu urobila
(§ 17 ods. 2 Vyhlasky o ZS).

Dalsiu dokumentaciu $koly alebo $kolského zariadenia tvori siibor dokumentov, ktorymi
sa zabezpeCuje organizacia a riadenie $kol a Skolskych zariadeni. Patri sem - navrh na
vzdelavanie dietata alebo Ziaka so Specidalnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami v materskej
skole, v zakladnej skole, v strednej Skole a v Specidlnej skole, sprava z diagnostického
vySetrenia dietata alebo Ziaka a pisomné vyjadrenie skolského zariadenia vychovného
poradenstva a prevencie, organizacny poriadok (§ 11 ods. 9 pism. a) — c¢) Skolského zékona).
Dalsia dokumentacia podl'a uvedeného odseku 9 pism. a) sa vedie podl'a vzorov schvalenych
a zverejnenych ministerstvom $kolstva. Dal$iu dokumentaciu podla odseku 9 pism. b) moze

prislusné Skolské zariadenie vychovného poradenstva a prevencie vydat ako elektronicky
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dokument, ktory je autorizovany kvalifikovanym elektronickym podpisom vyhotovenym

s pouzitim mandatneho certifikatu alebo kvalifikovanou elektronickou pecatou, ku ktorym sa

pripoji kvalifikovana elektronick4 ¢asova peciatka.

Tabulka ¢. 7 pontika priklad d’alSej dokumentacie v materskej a zékladnej skole.

Tabulka &. 7 Dalsia dokumentacia v materskej a zakladnej $kole (§ 11 ods. 9 Skolského zékona ¢.

245/2009 Z. z.)

Materska $kola

Zakladna Skola

navrh na vzdelavanie dietata alebo ziaka so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami v

materskej Skole, v zakladnej skole, v strednej Skole a v $pecialnej Skole

vychovného poradenstva a prevencie

sprava z diagnostického vySetrenia dietat’a alebo Ziaka a pisomné vyjadrenie Skolského zariadenia

organizac¢ny poriadok

Zdroj: E. Brutenicova, vlastné spracovanie

Tak ako pedagogickd dokumentacia aj d’alSia dokumentacia uvedena v odseku 9 Skolského

zékona je sucastou registrattry (§ 11 ods. 10 Skolského zakona).

Materska skola a zakladna skola vedie d’alSiu dokumentaciu ustanovenu prislusnou vyhlaskou.

Tabul’ka 8 Dalsia dokumentacia v materskej a zakladnej $kole

Materska $kola — podl'a Vyhlasky MS SR
¢. 306/2008 Z. z. o materskej Skole (9 ods.

4 pism. a) — 1))

Zakladna $kola — podla Vyhlasky MS SR ¢.
320/2008 Z. z. o zékladnej skole (§ 17 ods. 3
pism. a) — 1))

zéapisnica z rokovania pedagogickej rady

zapisnica z rokovania pedagogickej rady a ak su
zriadené predmetové komisie a metodické
zdruzenia,

aj zapisnica z ich rokovania

zapisnica  zrokovania  metodického

zdruZenia, ak je zriadené

dokumentécia o zadujmovej ¢innosti Skoly

dokumenticia spojend s  organizovanim
plan  kontroly = vychovno-vzdelavacej | vyletov, exkurzii, plaveckych vycvikov,
¢innosti lyziarskych vycvikov, Skoly v prirode a d’alSich

aktivit okrem informovaného suhlasu podl'a § 7
denny poriadok zapisnice o inSpekciach a inych kontrolach

zaznam z pedagogickej diagnostiky

evidencia pracovného ¢asu zamestnancov §kol
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dokumentécia o aktivitich

podla § 28 ods. 16 zédkona

pracovny poriadok

evidencia Skolskych urazov ziakov

registratirny poriadok

kolektivna zmluva, ak u zamestnavatel'a posobi

odborova organizacia

Zdroj: E. Brutenicova, vlastné spracovanie

Tabulka 9 Dalsia dokumentacia v ZUS a strednej $kole

ZUS - podla Vyhlasky MS SR &.
324/2008 Z. z. o zakladnej umeleckej Skole

Stredna 3kola — podla Vyhlasky MS SR &.
65/2015 Z. z. o strednych Skolach a Vyhlasky
MS SR ¢&. 18/2008 Z. z o ukon¢ovani §tiidia na
strednych skolach

zépisnica z rokovania pedagogickej rady,
plan prace a zdpisnica z rokovani

predmetovych komisii, umeleckej rady

zapisnica z rokovania pedagogickej rady, plan
prace a zapisnica zrokovani predmetovych

komisii

zéapisnica z rokovania predmetovej

komisie, Studijného odboru, ak je zriadené

dokumentécia o zaujmovej ¢innosti Skoly

dokumenticia spojena s  organizovanim
vyletov, exkurzii, plaveckych vycvikov,
lyziarskych vycvikov, skoly v prirode a d’alSich

aktivit okrem informovaného suhlasu

zépisnice o inSpekciach a inych kontrolach

plan kontrolnej Cinnosti

evidencia pracovného Casu zamestnancov $kol

pracovny poriadok

evidencia Skolskych urazov Ziakov

registratirny poriadok

olektivna zmluva, ak u zamestnavatel’a posobi odborova organizacia
kolekt luva, ak t tel’ bi odb

Zdroj: E. Brutenicova, vlastné spracovanie
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Obsah dokumentdcie musi byt vstlade s charakterom jednotlivych riadiacich
a administrativnych ¢innosti s reSpektovanim poziadavky, aby jednotlivé dokumenty neboli
nadbytocné alebo samoucelné.

Okrem pedagogickej a d’alSej dokumentacie Skoly, mame eSte takzvané strategické
dokumenty $koly, ktoré tvori Koncepény zamer rozvoja $koly a Skolsky vzdelavaci program.
Koncepcny zamer rozvoja skoly je sicast’'ou strategického riadenia. Zarad'uje sa k dlhodobému
(5 — 10 rokov), prip. strednodobému (3 — 7 rokov) planovaniu. Vychodiskom pri jeho tvorbe je
poslanie Skoly, identifikacia kIi¢ovych problémov, vypracovanie vizie (Co bude povazované
za uspech), stanovenie zakladnych cielov Skoly, vypracovanie stratégii a ich implementéacia,
monitorovanie a hodnotenie vysledkov.

Skolsky vzdelavact program musi byt vypracovany v sulade s principmi a ciel'mi vychovy a
vzdelavania a s prisluSnym Statnym vzdeldvacim programom (Skolsky zakon § 7), ktory je
prvym stupiiom dvojaroviiového modelu vzdelavacich programov a je platny pre vSetky
Skoly zaradené v sieti $kol a Skolskych zariadeni Slovenskej republiky (bez ohladu na ich
zriad'ovatel’a). Kazda skola vypracovava Skolsky vzdelavaci program, ktory ma reSpektovat
vyvinové osobitosti deti/ziakov, zohladiiovat' vlastné ciele, poslanie a zameranie Skoly,
akceptovat’ priestorové, materidlno-technické a persondlne podmienky Skoly (vonkajsSie i
vnutorné; blizke 1 vzdialenejSie), vytvarat’ priestor na uplatiovanie takého Stylu vychovno-
vzdelavacej Cinnosti, ktory bude pozitivne ovplyviiovat’ ucenie sa deti/ziakov a ich vzdelavacie

vysledky, ovplyviiovat pozitivne celkova klimu a kultaru skoly.

2.1 Dokumentacia adaptacného procesu

Ak chceme hovorit’ o dokumentécii, ktord suvisi s adaptaénym procesom, nemdzeme zabudat’
na pravne predpisy, ktoré st vychodiskom na pripravu, realizdciu a ukoncenie adaptacného
vzdelavania.

Medzi zédkladné¢ prédvne predpisy suvisiace s vykonom Specializovanych cCinnosti
uvadzajiceho PZ atym aj suvadzanim zacinajiceho pedagogického zamestnanca patria
predovsetkym zakony.

= Zékon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov
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Zakon &. 56/2020 Z. z. ktorym sa dopina zakon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov
Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov

Zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo

verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

Zakon je najvysSou pravnou normou. S nizSou pravnou normou ako zékon su vykonavacie

predpisy. Vo vztahu k zakonu su vykonavacimi predpismi: vyhlasky, nariadenia viady,

smernice, upravy, vynosy a pokyny. Z uvedenych vykonavacich predpisov ma vyhlaska

najvyssiu pravnu silu. S adaptatnym vzdeldvanim suvisia vykonavacie predpisy a to:

VyhlaSka Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 1/2020 Z.
z. o kvalifikacnych predpokladoch pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov,

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 361/2019
Z. z. o vzdelavani v profesijnom rozvoji,

Pokyn ministra ¢. 39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre jednotlivé
kategorie a podkategérie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov §kol a
Skolskych zariadeni.

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 320/2008 Z. z. o zakladnej Skole
Vyhlaska Ministerstva skolstva Slovenskej republiky ¢. 305/2008 Z. z. o Skole v prirode
Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 306/2009 Z. z. o skolskom klube
deti, Skolskom stredisku zaujmovej ¢innosti, centre vol'ného ¢asu, skolskom hospodarstve
a stredisku odbornej praxe

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 65/2015
Z. z. o strednych skolach

Vyhlaska Ministerstva skolstva Slovenskej republiky ¢. 306/2008 Z. z. o materskej skole
Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 325/2008 Z. z. o Skolskych
zariadeniach vychovného poradenstva a prevencie

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 324/2008 Z. z. o zédkladnej
umeleckej skole

Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 323/2008 Z. z. o Specialnych

vychovnych zariadeniach
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= Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 322/2008 Z. z. o Specidlnych
Skolach

= Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 307/2008 Z. z. o vychove a
vzdelavani Ziakov s intelektovym nadanim

= Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 9/2006 Z. z. o Strukture a obsahu
sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach §kol a Skolskych
zariadeni

= Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 18/2008 Z. z o ukon€ovani $tudia
na strednych skolach

Vsetky pravne normy modzete najst na webovych sidlach www.zbierka.sk — Zbierky

zakonov; www.minedu.sk — stranka Ministerstva Skolstva SR; www.government.gov.sk —

stranka Uradu vlady SR; www.slov-lex.sk — elektronicka Zbierka zikonov Slovenskej

republiky; www.statpedu.sk — stranka Statneho pedagogického ustavu; www.ozpsav.sk —

stranka Odborového zvédzu pracovnikov Skolstva a vedy.

Z dokumentov vo vztahu k adaptacnému vzdelavaniu sa v platnej legislative uvadza
program adaptacného vzdelavania, ktory analyzujeme v nasledujticej podkapitole, odporacanie
uvadzajuceho PZ a protokol o ukonceni adaptacného vzdelavania. Nepovinnou sucastou
dokumentov adaptacného vzdelavania, ale z nasho pohl'adu potrebnou, s menovaci dekrét
skasobnej komisie a zdznamy z realizicie adaptacného vzdelavania, ¢o poskytuje
uvadzajucemu PZ prehl'ad o plneni obsahu programu adaptacného vzdelavania.

Adaptacné vzdelavanie sa podla § 52 Zakona €. 138/2019 Z. z. ukoncuje na zaklade
odporucania uvadzajiuceho pedagogického zamestnanca pred trojclennou skusobnou
komisiou podl'a programu adaptacného vzdelavania.

Jeho Struktara ani obsah nie je dany. Je na kazdom uvadzajicom PZ, akym spdsobom spracuje

odporucanie a ¢o bude jeho obsahom.

Protokol v stilade so Zakonom ¢. 138/2019 Z. z. § 52 odseku 5 ma obsahovat”:

a) evidencné Cislo protokolu a datum ukoncenia adaptacného vzdelavania,

b) titul, meno, priezvisko a rodné priezvisko pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca,

c) datum a miesto narodenia pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca,

d) nazov programu adaptacného vzdelavania a rozsah vzdeldvania v hodinéch,

e) vysledok ukoncenia adaptaéného vzdelavania,

f) podpis predsedu skusobnej komisie a podpisy ¢lenov skiiSobnej komisie,

g) odtlacok peciatky poskytovatel'a a podpis Statutarneho zastupcu poskytovaterla.
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2.2 Vychodiska a postup tvorby programu adapta¢ného vzdelavania

Program chiapeme ako vopred naplanovany ciel, obsah, postup, poradie, prestupovanie sa
jednotlivych prvkov, miesta a ulohy jednotlivych realizatorov programu, obsahu a aktivit 'udi.
Ide o urcité usporiadanie u¢iva v programovanom vyucovani (Kolar et al. 2012).

Ak hovorime o vzdelavani pedagogickych zamestnancov podl'a § 42 odsek 1 (Zékon ¢.
138/2019 Z. z.), to sa poskytuje ako:

- program vzdeldvania, ktory je wucelenym programom urCovania, dosahovania
a overovania ciel'ov, obsahu, metdd a foriem vzdelavania, jeho hodnotenia, organizacie
a riadenia (odsek 2 a), alebo

- program vzdeldvania ¢leneny na moduly, modulom programu vzdeldvania je
samostatnd, ucelend, zavdaznd, casova a obsahova jednotka (odsek 2b).

Na zédklade uvedené¢ho sa adaptaéné vzdeldvanie organizuje ako jednoduchy program
adaptacného vzdelavania. Program adaptacného vzdelavania schval'uje riaditel’ alebo Statutarny
zéastupca organizacie zriadenej ministerstvom skolstva.

Obsah programu musi byt’ vypracovany v sulade s VyhlaSkou ¢. 361/2019 Z. z. v pisomne]
forme a Statnom jazyku, priCom musi obsahovat’ podla § 1 uvedenej vyhlasky nasledovné:

a) nazov, sidlo a identifika¢né Cislo organizacie poskytovatel’a programu vzdelavania

Nazov a sidlo poskytovatel’a

ICO poskytovatela

b) vystizny a zrozumite’ny nazov programu vzdelavania
Pri tvorbe nazvu programu nam moéze byt pomockou Smernica ¢. 19/2009-R z 20. oktobra
2009, ktorou sa vydava Ramcovy program adaptacného vzdeldvania (d’alej len Smernica ¢.
19/2002-R), kde v CL. 1 odsek 1 bolo uvedené, Ze nazov sa tvori pridanim podkategérie PZ, pre

ktoru je program urceny, k slovim Program adaptacného vzdeldvania.

Nazov

programu vzdelavania

¢) meno, priezvisko a podpis odborného garanta programu vzdelavania
V Zékone €. 138/2019 Z. z. (§ 51, odsek 5) sa uvadza, Ze odbornym garantom adapta¢ného
vzdeldvania je riaditel’ alebo uclitel’ profesijného rozvoja zaradeny do podkategoérie metodik
profesijného rozvoja. Ked’ze sa adaptatné vzdeldvanie organizuje ako jednoduchy program
adapta¢ného vzdeldvania, znamena to, Ze riaditel’ alebo ucitel’ profesijného rozvoja zaradeny

do podkategorie metodik profesijného rozvoja je aj garantom programu vzdeldvania.
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Odborny garant programu
vzdelavania Podpis:

d) druh vzdelavania v profesijnom rozvoji
Profesijny rozvoj sa uskuto¢nuje podl'a § 40 odsek 3 pismeno a) (Zakona ¢. 138/2019 Z. z.)
prostrednictvom vzdelavania, ktoré sa v pripade zacinajiceho PZ organizuje ako adaptacné
vzdelavanie. Druh programu vzdelavania v profesijnom rozvoji sa v programe podl'a § 2 odsek

2 Vyhlasky €. 361/2019 Z. z. uvadza ako adaptacné vzdelavanie.

Druh vzdeliavania Adaptacné vzdelavanie

e) rozsah vzdelavania v hodinach
Rozsah programu adapta¢ného vzdelavania jednotlivych kategorii, pripadne podkategorii
pedagogickych zamestnancov urcuje poskytovatel' (50 — 100/140 hodin). Kategodria ucitel’ sa
moéze rozdelit' na podkategdrie (napr. ucitel’ materskej Skoly, ucitel’ prvého alebo druhého
stupna zékladnej Skoly), ak je potrebny podla poskytovatela rozny rozsah vzdelavania, v
pripade vyraznej odliSnosti profesijného Standardu tychto podkateg6rii ucitel’a v kariérovom

stupni samostatny pedagogicky zamestnanec.

Rozsah vzdelavania ... hodin

Upozornenie: V Smernici . 19/2009-R v Cl. 2 odsek 3 sa o rozsahu adapta¢ného vzdelavania

@ hovorilo vzmysle dizky trvania adaptaéného vzdelavania (spravidla od troch

@ mesiacov do jedného roku). DiZka ¢&iZe doba trvania adaptaéného vzdelavania je
uvedena v § 31 ods. 2 (Zakon €. 138/2019 Z. z.), kde je uvedené, ze za¢inajuci PZ je povinny
absolvovat’ a uspesne ukoncit’ adaptacné vzdelavanie najneskér do dvoch rokov od nastupu do
prvého pracovného pomeru, v ktorom vykonava pracovnu ¢innost’. Tato lehota sa predlzuje o
preruSenie vykonu pracovnej Cinnosti z dovodu cCerpania materskej dovolenky alebo

rodicovskej dovolenky alebo pracovnej neschopnosti, ktora trva najmenej 90 dni.

f) formu vzdelavania
Forma vzdelavania (Vyhlaska €. 361/2019 Z. z. § 2 odsek 3) sa v programe vzdeldvania uvadza
ako prezencnd forma (v pripade mimoriadnej situdcie online forma), diStan¢né forma alebo ako
kombinovanad forma. Ak ide o kombinovanu formu, uvadza sa aj rozsah vzdeldvania v

distan¢nej forme.
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St Skoly, ktoré preferuji prezencnu formu vzdeldvania. Pri tvorbe programu je ale potrebné
brat do uvahy aj moznost, ze zaCinajici PZ moéze mat isté rezervy v pozadovanych
vedomostiach ¢i sposobilostiach tej ktorej kompetencie. Preto sa domnievame, ze adaptacné
vzdelavanie sa ma realizovat’ roznym spdsobom, ktoré bude zahrnat’:

- oboznamenie sa s materidlnym vybavenim skoly (Skolského zariadenia),
- samoStudium,

- pedagogicku Cinnost’,

- tvorbu a vyplianie pedagogickej dokumentacie,

- aktivnu Gcast’ na praci metodickych zdruzeni/predmetovych komisii.....

Forma vzdelavania

g) ciele a obsah vzdelavania
V § 5 (VyhlaSka €. 361/2019 Z. z.) ods. 1 sa ciele a obsah vzdelavania v programe uvadzaju
ako hlavny ciel’, ¢iastkové ciele, tematické celky obsahu vzdeldvania a ich rozsah v hodinach.
Hlavny ciel’ programu mé vystizne a zrozumitel'ne vyjadrit’ zmenu profesijnych kompetencii
PZ po absolvovani programu adaptatného vzdelavania. Uvddza sa v sulade s cielom
adaptacného vzdelavania, ktory je zadefinovany v Zakone ¢. 138/2019 Z. z. (§ 51).
Priklad:  Ziskat profesijné kompetencie potrebné na vykon pracovnej cinnosti v kariérovom
o\\ Stupni samostatny PZ, v prislusnom stupni vzdelania (uplné stredné odborné
\ vzdelanie, vysokoSkolské vzdelanie prvého alebo druhého stupna) podla
== profesijného Standardu ucitela materskej Skoly.
Ciastkové ciele — do tychto cielov je mozné uviest pozadované kompetencie jednotlivych
kategorii a podkategorii PZ podl'a profesijného Standardu samostatného PZ prislusnej kategorie
a podkategorie PZ. Poskytovatel’ si moze uvedené Ciastkové ciele doplnit’, resp. upravit’ podla
svojich potrieb.

Profesijné Standardy jednotlivych kategorii a podkategdrii PZ st vydané v Pokyne ministra
¢. 39/2017, ktorym sa vydéavaji profesijné Standardy pre jednotlivé kategorie a podkategorie
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov §kol a Skolskych zariadeni.

Priklady ciastkovych cielov:

1. Posudit  perceptudlno-motorické¢,  socidlno-emociondlne a  kognitivne
charakteristiky dietat’a s vyuZzitim zdkladnych metdd (napr. pozorovanie, rozhovor)
pedagogickej diagnostiky, vysledky interpretovat s vyvodenim zdverov pre

vychovno-vzdeldvaciu ¢innost’.
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2. Poznat’ interné dokumenty, pedagogicku a d’alSiu dokumentaciu skoly, aktudlne
vseobecne zavidzné pravne predpisy vzt'ahujice sa k predprimarnemu vzdelavaniu.

3. Planovat’ VVC v stlade s u¢ebnymi osnovami, tvorit’ projekt v sulade so SkVP
a v spolupréci s odbornikom individudlny VV program.

4. Hodnotit’ vlastnu pedagogickt ¢innost’ a spolu s hodnotenim inych pedagogickych
zamestnancov ana zéklade hodnotenia vypracovat osobny plan profesijného
rozvoja.

Tematické celky obsahu vzdelivania a ich rozsah v hodinach

Nikde nie je dané (ani legislativne), ¢o konkrétne ma byt v obsahu vzdelavania uvedené.
Odporucame preto pri tvorbe obsahu vychadzat’ (podobne ako pri tvorbe Ciastkovych ciel'ov)
z profesijnych Standardov samostatného PZ prislusnej kategorie/podkategorie PZ. Pomockou
nam moéze byt aj Smernica ¢. 19/2009-R, Cl, kde sa uvadza, 7e obsahom programu
adaptacného vzdelavania je suhrn teoretickych vedomosti a praktickych zru¢nosti a postupov,
Specifickych pre vykondvanie d¢innosti, ktoré PZ nemohol ziskat® predchadzajicim

vzdelavanim.

Tabul’ka 10 Priklad obsahu tematického celku programu adaptacného vzdelavania

Tematické celky a ich Zodpovedny Odporucané

Rozsah
rozsah stratégie
et prezencne | diStan¢ne
(P) D)
1.1 | Posudit’ perceptualno- zaCinajuca/ diagnostikovanie,
motorické, socialno- uvadzajica vyhodnotenie,
emocionalne a kognitivne | ygitelka interpretacia, 1 1
charakteristiky dietata vyvodenie
s vyuzitim zakladnych zéverov, navrh

metod (napr.
pozorovanie, rozhovor)
pedagogickej
diagnostiky, vyhodnotit’
ich, interpretovat’
vysledky pedagogickej
diagnostiky, vyvodit’
zavery a navrhnut’
intervencie pre
vychovno-vzdelavaciu
¢innost’

intervencii

Zdroj: J. Paleschovd, viastné spracovanie
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Aj ked’ podl'a § 1 bod h) Vyhlasky €. 361/2019 Z. z. sa uvadza, Ze program vzdelavania

v profesijnom rozvoji, ma obsahovat’ cielovl skupinu, v pripade adaptaéného vzdeldvania sa

cielova skupina neuvadza, pretoze tento druh vzdelavania je ureny len pre zac¢inajiicich PZ.
h) ziskané profesijné kompetencie absolventa programu vzdelavania

V tejto Casti programu adapta¢ného vzdeldvania sa uvadzaji kompetencie, ktoré st dané

v profesijnych Standardoch prislusnej kategorie/podkategorie PZ.

i) opatrenia na zabezpecenie kvality priebehu vzdelavania a kvality ukonc¢ovania
vzdelavania su uvedené v § 4 (Vyhlaska ¢. 361/2019 Z. z.)

Zabezpecenie kvalitného priebehu a ukoncovania adaptacného vzdelavania suvisi s:

- poziadavkami kladenymi na PZ pri zaradeni na vzdelavanie == Program adaptacného
vzdelavania je ureny pre PZ v uvedenych kategoriach/podkategdriach a kariérovom
stupni zadinajaci PZ, ktori splhaju kvalifikaéné predpoklady v sulade s Vyhlaskou
MSVVaS$ SR &. 1/2020 Z. z. a zaroveti je uchadzad zaradeny do adaptaéného vzdelavania
riaditelom najneskor do piatich dni od vzniku pracovného pomeru,

- personalnym zabezpecenim vzdelavania a poziadavkami poskytovatela na odbornost
persondlneho zabezpecenia == odborny garant programu vzdelavania, ktory ma spliat
poziadavky podl'a § 51 ods. 5 Zakona €. 138/2019 Z. z. (garantom je riaditel’ alebo ucitel
profesijného rozvoja zaradeny do podkategérie metodik profesijného rozvoja) a lektor
programu, vtomto pripade uvadzajuci PZ, ktory musi byt zaradeny najmenej do
kariérového stupnia PZ s prvou atestdciou; musi mat’ absolvované Specializatné
vzdelavanie (v pripade, ak uz zamestnanec vykondval c¢innost uvadzajiceho
pedagogického zamestnanca, do 31.08.2025 sa absolvovanie Specializacného vzdelavania
nevyzaduje, podobne ani uditel MS a 1. stupiia ZS); musi byt’ PZ zaradeny do rovnakej
kategorie alebo podkategorie PZ alebo PZ zaradeny do kategdrie ucitel' profesijného
rozvoja a zaroven do podkategdrie metodik profesijného rozvoja,

- materialnym, technickym a informacnym zabezpecenim vzdeldvania == materidlne
zabezpecenie zahfna platni legislativu, program adaptacného vzdeldvania, Pokyn ministra
¢. 39/2017 apodklady na vypracovanie uloh v pripade diStancnej formy vzdeldvania;
pritechnickom zabezpefeni mdzeme uviest notebook s internetovym pripojenim a
multifunkénu tlaCiareni; informaéné zabezpecCenie vzdelavania tvoria naklady spojené so
vzdelavanim, ktoré maju byt’ financované v stlade s § 63 ods. 3 Zakona €. 138/2019 Z. z.

- podmienkami ukoncenia vzdeldvania, ktorymi si najmé poZiadavky na Gicast’ na vzdelavani
vyjadrené v percentach, splnenie konkrétnych tloh alebo miera uspesnosti v Ciastkovych

skuskach. Podl'a § 52 (Zékon €. 138/2019 Z. z.) mé zac¢inajtici PZ absolvovat viac ako 75%
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programu adaptaéného vzdeldvania a preukazatelne ziskat profesijné kompetencie
potrebné na vykon pracovnej Cinnosti v kariérovom stupni samostatny PZ. Konkrétne
podmienky ukonCovania adaptacného vzdelavania maji byt presne zadefinované
v programe adapta¢ného vzdeldvania.
Priklad:

Absolvovanie celého rozsahu prezencnej formy vzdelavania.

Vypracovanie a odovzdanie vsetkych vystupov distancnej formy vzdelavania.

N,

—=7  komisiou, ktorti vymeniiva Statutarny organ poskytovatela.

Vykonanie otvorenej hodiny a zaverecného rozhovoru pred trojclennou skusobnou

Obsah zdaverecného rozhovoru koresponduje s tematickymi celkami z obsahu
vzdeldvania.

Vzhladom na to, ze program adaptacného vzdelavania netvori prilohu k ziadosti

o schvalenie programu vzdeldvania (ziadost sa pri programe adaptacného vzdelavania
nepodava), sa spravnost opatreni na zabezpecenie kvality priebehu vzdeldvania a kvality
ukoncovania vzdeldvania uvadza uvedenim ddtumu a miesta schvalenia programu adapta¢ného
vzdelavania,

a) odtlacok peciatky poskytovatela — peciatka Skoly, Skolského zariadenia alebo
organizacie zriadenej ministerstvom Skolstva,

b) podpis Statutarneho zastupcu poskytovatel’a — je iou osoba, ktora vykonava pravne
ukony za zamestnavatela. V pripade, ak je poskytovatelom Skola, je Statutarnym
zastupcom poskytovatel’a riaditel’ Skoly, v Case jeho nepritomnosti spravidla poverena
osoba zastupovanim v rozsahu svojho poverenia. Ak je poskytovatelom organizéacia
zriadend ministerstvom Skolstva napr. MPC, Statutarnym zastupcom je generdlny

riaditel’ organizacie.
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3 Pedagogické diagnostikovanie za¢inajuceho pedagogického zamestnanca

., Ak ste spokojny s tym, Ze ste to urobili najlepsie ako viete, nikdy nevyuzijete to najlepsie, co

je vo vasich silach. “ I. Turek 2010, s. 468

Pedagogicka diagnostika je teoretickou oblast'ou, ktord opisuje ciele, stratégie a metddy
diagnostikovania ako praktickej oblasti s konkrétnymi aktivitami (diagnostické nastroje). Je to
vedna disciplina a zaroven tymto pojmom mozeme oznacit’ aj vysledok procesu pedagogického
diagnostikovania (Kolektiv autorov 2021).

Pedagogické diagnostikovanie je proces sledovania individudlnych charakteristik
diet'at’a/ziaka. Zaobera sa vykonom jedinca, analyzuje suvislosti jeho vykonu a na zaklade
zisteni a interpretacie ziskanych udajov méze navrhovat intervencie a individualny plan
d’alSieho rozvoja (Gavora 2013). V kontexte vykonu Specializovanej ¢innosti uvadzajuceho PZ
vnimame pedagogické diagnostikovanie ako proces posudzovania trovne vykonu zac¢inajiceho
PZ v procese adaptacného vzdelavania. V tejto suvislosti chceme upriamit’ pozornost’ na to, ze
uvadzajiuci PZ sa zameriava na odborné, metodické a strategické postupy zacinajuceho PZ
s vyuzitim primeranych diagnostickych nastrojov. Vystupy diagnostického procesu po
vyhodnoteni a interpretacii uvadzajiaci PZ vyuzije na navrh odporucani pre ocakavané, ziaduce
zmeny v pedagogickej praxi zac¢inajaceho PZ.

V réamci diagnostikovania mézeme hovorit’ o roznych funkciach diagnostikovania. Autorka
J. Kratochvilova (2011) k moznych funkciadm zarad'uje:

a) poznavaciu funkciu - diagnostikovany sa dozveda mieru spokojnosti s jeho
¢innost'ou, spravanim, produktom, vykonom;

b) meotiva¢nu funkciu — diagnostick¢ hodnotenie povzbudzuje, napomaha v d’alSom
rozvoji, davam ,,chut* a energiu do d’alSich Cinnosti;

¢) korektivnu funkciu — umoziiuje vlastné vysledky zlepsit', rozvinat’ a

d) rozvijajicu funkciu — celkové pdsobenie na rozvoj osobnosti a utvaranie pozitivneho
sebaponatia a sebaobrazu.

Integracia a adaptacia zainajiceho PZ je dlhodobym procesom v rovine kognitivnej,
vol'ovej, emocionalnej i socidlnej. Z praktického hladiska je tato etapa integracie a adaptacie
zacinajiceho PZ kl'icovou, nakol’ko mé zasadny vplyv na rozvoj jeho kl'icovych kompetencii
(Hupkova, Petlak 2004).

V kontexte vysSie uvedenych rovin adaptécie zac¢inajuceho PZ je vychodiskom pre moZnosti

zamerania diagnostikovania podl'a Hupkovej a Petldka (2004) typologizacia rovin.
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a) Kognitivna rovina — diagnostika dietat’a/ziaka, identifikdcia potrieb deti/Ziakov,

planovanie a realizacia vychovno-vzdelavacieho procesu...;

b) Vélova rovina — prekondvanie prekazok, sebadisciplina, entuziazmus...;

c) Emocionalna rovina — odolavanie zat'azi, zvladanie stresu, sebaprevencia neziaduce;j

zataze, eliminacia a zvladanie konfliktu, empatia a emocionalna zrelost’, schopnost’

prijat’ spatna vézbu a kritiku...;

d) Socialna rovina — schopnost’ timovej spoluprace, intenzita a kvalita socialnych

vzt'ahov na pracovisku....

Diagnostikovanie s vyuzitim celej Skaly diagnostickych ndstrojov tvori proces, ktory je

naro¢ny na realizatora (uvadzajici PZ) 1 aktéra (za€inajici PZ). Narocnost’ spociva v intenzite

diagnostikovania (kol’ko a ako €asto?), v spdsoboch (vyber diagnostickych nastroj), v podani

spatnej vazby (etické kritéria, uzitoCnost’ spdtnej vizby, schopnost’ prijat’ ju) a pod.

Tabul’ka 11 Roviny diagnostikovania pedagogickej ¢innosti zacinajiceho PZ

Rovina diagnostikovania

Priklady

KOGNITiVNA ROVINA

Ako komunikuje so Ziakmi/detmi? Ako motivuje
ziakov/deti? Ako vypracuje pripravu na vyucovaciu
jednotku? Aku skalu metod aplikuje na vyucovani?

Ako identifikuje problémy u ziakov/deti?

VOLOVA ROVINA

Ako zvlada stres? Ako si planuje ¢innosti a pracovné

povinnosti?

EMOCIONALNA ROVINA

Dokaze byt empaticky voci kolegom? Vie prejavit
nadSenie, radost...? Vie pracovat s negativnymi

emoOciami?

SOCIALNA ROVINA

Vie pracovat’ v time? Vie byt uzito¢ny pri timovych

ulohach? Dokdze prezentovat’ svoje navrhy?

Zdroj: E. Pavurova, viastné spracovanie

Proces adapta¢ného vzdeldvania za¢inajiceho PZ pod vedenim uvadzajiceho PZ sa podiela

u za¢inajuceho PZ aj na rozvoji kompetencii sebareflexie vlastnej vyucovacej c¢innosti

a posobenia v ramci prostredia vlastnej Skoly. Schopnosti a zru€nosti veduce ku kritickému

sebahodnoteniu toho, aky podéava zacinajici PZ vykon, st sucast'ou zlepSenia buducej prace

v kazdej z oblasti, ktora je pritomna v pedagogickej praxi.
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Tabul’ka 12 Oblasti diagnostikovania za¢inajuceho PZ v kontexte oblasti profesijného Standardu

Oblast’ diagnostikovania Priklady

5 5 Vie identifikovat’ s vyvinovymi charakteristikami
ZIAK/DIETA .. ., - C 1 .
ziakov? Vyuziva vhodné diagnostické nastroje pri
identifikacii individualnych charakteristik ziaka?
Dokaze interpretovat’ a vyuzivat identifikdciu

sociokultirneho kontextu ziaka?

Aké metody projektovania vyuCovania vyuZziva?
VYCHOVNO-VZDELAVACI Akeé metddy aktivneho ucenia sa Ziaka realizuje na
PROCES vyuc€ovani? Aké formy hodnotenia Ziakov aplikuje

v praxi?

Vie stanovit’ vlastné ciele d’alSieho profesijného
PROFESIINY ROZVOJ rozvoja? Akym sposobom ich realizuje? Ako
dokaze realizovat sebareflexiu v  oblasti

stotoznenia sa s rolou ucéitel’a?

Zdroj: E. Pavurova, vlastné spracovanie

Pedagogicka diagnostika je procesom rieSenia problémov diagnostického charakteru, ktoré
v ramci adaptacného vzdelavania vnimame ako komplexné problémy vo vzt'ahu k hodnoteniu
¢innosti a k vykonu zacinajiceho PZ. Diagnostikom je uvadzajuci PZ (realizator) s vyuzitim
relevantnych diagnostickych nastrojov ale 1 za¢inajuci PZ (aktér), sdm v ramci sebareflexie
vlastnej ¢innosti. Uvadzajici PZ hodnoti preukazovanie profesijnych kompetencii zacinajaceho
PZ.

Vyznam diagnostikovania spociva v:

pomenovani vlastnych silnych a slabych stranok osobnosti a s ich vyuzitim pre lepsi

odhad vlastnych moZnosti — zvladanie zdtaZze, schopnost’ pracovat v time, pracovat

samostatne, schopnost’ tvorivo pracovat’ a pod.;

pomenovani silnych a slabych stranok v ramci pedagogického vykonu, jednotlivych

typologii ¢innosti, vo fungovani Skoly alebo Skolského zariadenia — vlastna pedagogicka

¢innost, vzdjomna pomoc medzi kolegami, Ustretovost’ a ochota, prinos pre timové ulohy

a pod.;

autodiagnostike silnych i slabych stranok vo vykonoch v oblasti planovania, realizacie

a hodnotenia vychovno-vzdelavacieho procesu — interakcia so Ziakmi/det'mi, rodi¢mi,
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procesy vysvetlovania, motivacie, vedenia, povzbudzovania, rozvijania a faciliticie,
hodnotenia, akceptacie ziakov/deti a pod.

- planovani d’alSieho profesijného rozvoja — sebavzdelavanie, vzdelavanie, kariérny postup.

diagnostikovanie

PZ

intervencie?

odporucania?

Obrazok 6 Otazky v procese diagnostikovania pedagogického zamestnanca

Zdroj: E. Pavurovd, vlastné spracovanie

V priebehu adaptacného procesu sa ocakdva zvySovanie kvality profesijného vykonu
zacinajuceho PZ. Vykon je dany tym, do akej miery ¢lovek dané ¢innosti vie — dokaZe a pozna.
Vyznamnu rolu zohrava aj to, ako dant ¢innost’ chce robit, ¢i a ako je motivovany.
Predpokladom dobrého vykonu je chciet’, nie musiet’. Motivovany ¢lovek (vnutorne) sa chce
ucit’ noveé veci, dokéze prekonavat’ prekazky, nie je mu I'ito vynaloZit’ ¢as a energiu na vlastné
ucenie sa. Na ceste veducej k uspesnému vykonu zohréva ulohu aj prijatie zodpovednosti za
pracu. Znamena to uvazovanie nad rizikami a predchddzanie chybam. V ramci hodnotenia
dan¢ho vykonu je nakoniec dblezit¢ posudzovat vzdy konkrétne cinnosti zamestnanca

(Dankova 2016).

vediet’ chciet’ [l

zdpovednost’

Obrazok 7 Kompetencie veduce k vykonu

Zdroj: E. Pavurovd, spracované podla Darkovad 2016, s. 39

Diagnostické zistenia, vystupy z nich a hodnotenie zac¢inajiceho PZ v procese adaptacného

vzdeldvania s vychodiskom k ukonceniu adaptaéného vzdeldvania. Realizdcia a vyber
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nastrojov diagnostiky ovplyvituje jeho dal§i profesijny rozvoj. V zdvere a po ukonceni

adaptacného vzdeldvania sa oCakdva zo strany absolventa takéhoto vzdeldvania ziskanie

a preukazovanie kompetencii na rovni samostatného pedagogického zamestnanca.

3.1 Aplikacia diagnostickych nastrojov na hodnotenie edukacného pésobenia

zafinajiceho pedagogického zamestnanca

Diagnostikovanie zamerané na vykon pedagogického zamestnanca, nasledné hodnotenie

a intervencia, sleduje ziskavanie a preukazovanie kompetencii vo viacerych oblastiach.

V procese dalSiecho vzdeldvania PZ vramci adaptacného procesu predpokladame rozvoj

kompetencii a d’al§i profesijny rast vo viacerych oblastiach, ktoré¢ ovplyviuju kvalitu jeho

edukacného pdsobenia (Hartl, Hartlova c2004).

a)

b)

Kompetencie suvisiace s vykonavanim priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti —
planovanie, organizacia, realizacia a hodnotenie vychovno-vzdelavacieho procesu.
Kompetencie vo vzt'ahu k vykonavaniu ostatnych ¢innosti suvisiacich s priamou
vychovno-vzdelavacou cinnostou, kam zaradujeme vedenie pedagogickej
dokumentécie, dalSej dokumenticie Skoly a ostatnych cinnosti ustanovenych
zamestnavatel'om.

Oblast’ vedomosti — zo vSeobecne zaviznych pravnych predpisov, dokumentacie, ktora
stvisi s vykonom pedagogickej Cinnosti a vnutornych predpisov zamestnavatela.
Kompetencie vyuZzZivané v interakcii so ziakmi/detmi, zdkonnymi zdstupcami
ziakov/deti a zamestnancami skoly.

Kompetencie vo vzt’ahu k vlastnej osobe tykajuce sa zvladania pracovnej zataze,
pracovnych povinnosti na zaklade pracovno-pravneho vztahu so zamestnavatel'om,

kompetencie planovat’ a realizovat’ svoj profesijny rozvoj.
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profesijny
rozvoj

\t

Obrazok 8 Oblasti diagnostikovania v kontexte profesijnych Standardov

Zdroj: E. Pavurova, vlastné spracovanie

V procese pedagogického diagnostikovania je dolezité poznat’ zakladné metody a néstroje
diagnostikovania. Metodou je spdsob zberu tidajov (napr. dotaznik pre rodi€ov) a ndstrojom je
konkrétny indtrument (napr. sibor otazok) pouzivany v ramci vyskumnej metody (Svec et al.
1998).

Pozorovanie je vedecka metdda, ktorou priamo poznavame pozorovany jav. Je sledovanim
¢innosti I'udi, zaznam alebo opis tejto ¢innosti a jej hodnotenie. Uvedend metdda méze zahriat
pozorovanie celého repertodru ¢innosti (Turek 2010). Pozorovat’ znamena sledovat’ konkrétnu
¢innost’, pricom ucelom je ziskavanie informacii s naslednym vyhodnotenim, analyzou
v kontexte zistenia podstaty pozorované¢ho javu. Pod pojmom metdda pozorovania sa v
pedagogickom vyskume rozumie cielavedomé, planovité a systematické vnimanie javov v
prirodzenych podmienkach, ktoré maju odhalit pedagogické zakonitosti (Turek 2004).
Struktiirované pozorovanie sa vyznaluje tym, Ze pozorovatel' presne vie, ¢o a ako bude
pozorovat. Napriklad ak chceme zaradit’ ucitela do niektorej z typologii: demokraticky,
autoritativny, liberdlny, nevyhraneny vztah k Ziakom/detom a pod. Aby pozorovatel’ mohol
ur¢ovat’ intenzitu jednotlivych pozorovanych javov, pozorovanie bolo presnejSie a aby sa
vysledky pozorovania dali $tatisticky spracovat, je potrebné pozivat posudzovacie Skaly, z
ktorych najrozsirenejSie su kategorialne, ¢iselné (numerické) a grafické skaly.

Tabulka 13 Posudzovacie $kaly pre pozorovanie

Kategorialne Bol ucitel’ pohotovy?

Tl vel'mi pohotovy
"1 pohotovy
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"1 nepohotovy

1 vel'mi nepohotovy

Numerické

vel'mi pohotovy 1 2 3 4 vel'mi nepohotovy

Grafické

vObec nie vel'mi ¢asto

Zdroj: Chraska, M. 2007, s. 158 - 160

Vysledky pozorovania si pozorovatel zaznamendva do pozorovacich harkov.
Nestrukturované pozorovanie nema vopred pripraveny systém pozorovania. Pozorovatel’ az
v priebehu realizicie metédy uréuje, ¢o bude pozorovat. Umoziuje mu to prenikat’ do hibky
javu. Tento spOsob je pruzny a pouziva sa spravidla vtedy, ked’ o problematike nie su zname
udaje a zac¢ina sa skumat’ prvykrat z uplne iného hl'adiska (Turek 2010).

Autorky Hockickova a Zilova (2014, s. 41 - 83) uvadzaji, Ze pozorovanie vychovno-
vzdelavacieho procesu mad za zékladny ciel pomoct’ kolegovi reflektovat’ a rozvijat’ jeho
zrucnosti, podielajuce sa na vychovno-vzdeldvacom procese. Ddlezité je zdoraznovat, ze
pozorovanie sa realizuje za i¢elom zlepSenia a skvalitnenia prace.

Vyhody:

- bezporostrednost’

- priama Ucast’ pozorovatel'a

- nezavisi od vedomosi a schopnosti pozorovanych

- nevyzaduje aktivnu UcCast’ pozorovanych
- relativne vysSia objektivnost’

Nevyhody:

- neopakovatel’'nost’ pozorovanej situdcie

- pasivita pozorovatel'a

- obmedzenost’ poctu pozorovatelnych javov
- ¢asova narocnost’

- moznost’ subjektivnych vplyvov "halo efekt"

Obrazok 9 Vyhody a nevyhody pozorovania
Zdroj: E. Pavurova, spracované podla Turek 2010, s. 493

Na pozorovanie vyu€ovacieho procesu autorky d’alej uvadzaji model, v ktorom je mozné

sledovat’ mnohodimenziondlny rozsah a obsah vyucovacieho procesu. V strede sa nachadza
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vyucovaci a ucebny proces, uréuji ho tri dimenzie vyucovania — realizacia vzdeldvacieho
planu, konanie ucitela a konanie Ziaka. K nim su farebne priradené pozorovania, ktoré st
viditeI'né a pozorovatel'né v konkrétnej vyucovacej situacii — ucebna situdcia, metody a média,
rozvoj kompetencii, aktivne ucenie sa, interakcia medzi Ziakmi, vedenie triedy, podporujuce
spravanie sa ucitela, profesijné vedomosti, ciele a struktura. Ramec, v ktorom sa vyucovaci
proces realizuje, tvoria: koncepcia skoly, kooperdcia medzi vyucujucimi, kompetencia konania

Ziakov a rozvoj vyucovania (kvalita).

Koncepcia skoly

\iebna situdcj,

a2 qzdeléVac,'e bo
%,
(4

Y
s
@
2 E
‘S oS
S5
oo
>

Kooperacia medzi vyucujticimi
AOYBIZ BIUBUOY Bloud)adwioy

Rozvoj vyucovania

Obrazok 10 Zakladny modul pre pozorovanie vyuc¢ovacieho procesu
Zdroj: Hockickova, B., Zilovéd, R., in: GaduSovda 2014, s. 66
Autorky predkladaji schému troch zdkladnych aspektov pozorovania vychovno-

vzdeldvacieho procesu, ktoré st zamerané na spravanie a konanie ucitel’a, ziaka/diet'ata a jeho

metodické aspekty.

Metodické aspekty
organizacia vyucovania, fazy vyuc¢ovacej hodiny,

/4 v

Obrazok 11 Aspekty spravania sa ucitel'a

Zdroj: E. Brutenicovd, spracované podla Hockickova, B., Zilova, R. in: Gadusova 2014
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Podl'a autoriek Hockickovej a Zilovej (2014) aspekty spravania sa pedagogického
zamestnanca vnimaji, aky vyucovaci styl uplatiuje PZ vo vychovno-vzdelavacom procese, aké
Jje jeho socialne spravanie sa, aké su odborné kompetencie (Pokyn ministra ¢. 39/2017) a aky
ma sposob vyjadrovania sa.

Vyuéovaci §tyl je urcity postup PZ (ako ucitel’ oslovuje, aky $tyl vedenia rozhovoru vedie,
ako vytvara atmosféru v triede, ako motivuje, aky je priebeh vychovno-vzdelavacej ¢innosti,
aké mechanizmy usmernovania realizuje), ktory uplatituje vo vychovno-vzdelavacom procese,
posudzuje sa na zaklade toho, aké pouziva PZ vyucovacie metddy, ako vnima Ziaka/diet’a, aké
ma vychovno-vzdelavacie ciele, priebeh vyudovania, vyucovacie postupy. Clenenie typologie
nachadzame podla Vir¢ikovej (2011) v troch kategoriach: a) exekutivny styl — PZ je vnimany
ako manazér vyucovacich procesov, charakterizuje ho prepracovanie ucebnych materidlov
a overenie ucebnych postupov, b) facilitacny styl — kladie doéraz na vyuZitie skusenosti
ziaka/dietat’a, PZ pomaha ziakom/detom rozvijat’ ich osobnost, ¢) liberalny styl — tento Styl
charakterizuje osobnost’ PZ, plni si svoje povinnosti, je vSak prili§ nerozhodny, a to ziaci/deti
zneuzivaju (Vir¢ikova 2011, s. 325 - 335). Disciplina na vyuCovani byva uvolnena,
pedagogicky zamestnanec je nerozhodny, deti/ziaci ho maju radi, ale vdc¢Sinou ho vel'mi
nereSpektujii (Turek 2010). O nevyhranenom vyucovacom $tyle hovori Turek (2014). Tento
Styl moZno pozorovat’ prave u zacinajucich ucitel’'ov, ktori sa este hl'adaji a nemaju dostatok
skusenosti.

Socidlne spravanie sa zahfiia to, aky je kontakt k ziakom/detom prostrednictvom vedenia
rozhovorov, aké je partnerstvo ziakom/detom, pozorovanie ziakov/deti v ramci vychovno-
vzdelavacieho procesu, ako zohladnuje Specifikd Specialnych potrieb Zziakov/deti, postoj
a spravanie sa voci detom/ziakom k vychovno-vzdeladvacej ¢innosti, zainteresovanie vsetkych
deti/ziakov v triede. Uc¢itel ma pre triedu vel’ky vyznam, utvara priestor pre socialne ucenie,
vzadjomni komunikdciu s triedou ako s celkom, aj s detmi/ziakmi ako individualitami. Téato
¢innost’ konformity je prevazne didaktického charakteru a je spojend s preverovanim
vedomosti, s vysvetlovanim nového uciva, so samostatnou cinnostou deti/Ziakov a
kooperaciou (Potasova 2011, s. 276 - 286).

Jazyk a sposob vyjadrovania sa — zrozumitel'nost, jasnost’ prejavu, verbalna, neverbalna
komunikacia, tempo reci, vyslovnost’, primeranost’ re¢i, spdsob vyjadrovania k vyucovacim
a vychovnym cielom (obsahu, vyucovacej latke).

Ak mé byt pozorovanie spolahlivé a presné, t. j. reliabilné, musi byt’ v maximalnej moZne;j
miere objektivne. Objektivita je najvacSou slabinou pedagogického pozorovania. Pri

pozorovani sa Casto vyskytuju subjektivne faktory pdsobiace na pozorovanie (Chraska 2007).
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Halo efekt — tendencia vnimat' jedinca pod vplyvom celkového, priaznivého C¢i
nepriaznivého dojmu, ak je nas celkovy dojem priaznivy, zvicsuje to intenzitu kladnych
vlastnosti a znizuje intenzitu zapornych vlastnosti a naopak.

Logicka chyba — podstatou tejto chyby je sklon pozorovatel'ov hodnotit’ napr. povahové
vlastnosti Tudi tak, ako sa im samotnym zd4 logické, pozorovatelia ,logicky*
predpokladaju u pozorovanych oséb urcité vlastnosti.

Predsudky — ide napr. o nekritické preberanie nazorov, nepodlozenu predstavu, napr.
preberanie nazorov na Ziaka/diet’ata.

Stereotypizacia a analégia — ide o sklon vytvarat’ si ur¢ité schémy obrazov o osobnosti,
ktoré mechanicky aplikujeme, napr. o niekom sa domnievame, Ze ma rovnaké vlastnosti
ako ten, ktory ma analogické prejavy.

Tradicia — na hodnotenie I'udi md znacny vplyv aj tradicia zakotvena v rdéznych
prisloviach, napr. toho, kto vel’a hovori, povazujem nepravom za povrchného a pod.
Figura a pozadie — tento psychologicky mechanizmus sposobuje, Ze napr. na pozadi
hlu¢nej miestnosti, alebo nepekne zariadenej miestnosti st nase dojmy o skiimanej osobe
nepriaznivejSie, ak spdjame osobu s osobami ndm sympatickymi, povazujeme ju tiez za
sympatick.

Aktualny psychicky stav — rozladenie, roz¢ulenie, smutok, veselost maju vplyv na
priaznivejsie alebo nepriaznivejSie hodnotenie.

Tendencia k priemeru — sklon prisudzovat’ pozorovanym javom skor stredni intenzitu,
pricinou moze byt neistota pozorovatel’a, priliSna opatrnost’ a nedostatocna erudicia, vplyv
ma aj zrelost’ osobnosti a bohatost’ Zivotnych skisenosti pozorovatel’a.

Kontrast — ide o tendenciu podhodnocovat’ tie vlastnosti pozorovaného, o ktorych sa on
sam domnieva, Ze v nich vyniké a naopak.

Zhovievavost’ — tento faktor spdsobuje, ze pozorované skutocnosti sit hodnotené celkovo
miernejsie, ako si zaslizia.

Druhou, nami prezentovanou diagnostickou metédou, je metéda rozhovoru, pri ktorej

ziskavame informécie od skimanych osob (v nasom pripade je fiou zainajici PZ). Osoba

vedlica rozhovor sa pyta respondenta, kladie mu otazky, priCom sa zdrziava vlastnych vyrokov

a ovplyvilovania respondenta. Rozhovor ako vyskumnd metdda a diagnosticky nastroj je

rozhovorom, ktorého cielom je ziskanie idajov so zameranim na profesijné problémy. Podla

formy moZeme rozdelit rozhovor na Standardizovany (riadeny, Strukturovany) a

neStandardizovany (vol'ny, neStruktirovany).
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Standardizovany rozhovor je v podstate dotaznik, v ktorom su respondentove odpovede
zaznamenavané¢ do pripraveného formularu. NeStandardizovany rozhovor je tak isto
pripraveny vopred, otdzky su sformulované, ale osoba veduca takyto rozhovor, modze
v priebehu rozhovoru menit’ otazky v zavislosti od priebehu interakcie. Osoba vedtica rozhovor
moze formulovat’ doplilujuce otdzky, moze sa vracat k nejasne zodpovedanym otazkam.
Okrem tychto rozhovorov moze uvadzajici PZ vyuzivat' individualny rozhovor ,,medzi §tyrmi
ocami“, alebo skupinovy rozhovor, napriklad pri zistovani spontdnnej reakcie na urcity
problém. Otvoreny rozhovor ma ciel’ znamy respondentovi, naopak skryty rozhovor je taky,
pri ktorom respondent nevie, Ze jeho odpovede sa vyuziji na vyskumné ucely. Nemozno vSak
pri hiom ni¢ zaznamenavat, reagovat’ nan, ani hodnotit’ odpovede respondenta (Turek 2010).

Vyhody:

- pristupnost’ pre ucitel'a

- moznost’ menit’ situdciu

- moznost’ spojit’ rozhovor s pozorovanim
Nevyhody:

- ¢asova narocnost’

- mala overitel'nost’ udajov

- tazkosti so zdznamom ziskanych informacii

Obrazok 12 Vyhody a nevyhody metddy rozhovoru
Zdroj: Turek, 1. 2010, s. 486

Podla Zelinu (1990, in: Turek 2010) uvadzame niekol’ko odportic¢ani na pripravu rozhovoru.

- na rozhovor je potrebné sa pripravit, nepodcenovat obsahovu ani formalnu pripravu
miesta a ¢asu rozhovoru;

- dolezity je zaciatok rozhovoru, prvy dojem nadviazanie kontaktu, vytvorenie dovernej
atmosféry medzi osobou vedicou rozhovor a respondentom;

- v Uvode rozhovoru je potrebné vysvetlit respondentovi ciel rozhovoru, spdsob
uskutoénenia a dizku jeho trvania;

- nerobit’ Ziadne predCasné zavery, zdrziavat' sa vlastnych komentarov, hodnotiacich
vyrokov;

- riadit rozhovor k ciel'u, neodbocovat’, nenechat’ prejst’ iniciativu na respondenta;

- osoba vedlca rozhovor by mala vediet’ poc¢uvat’ a sledovat’ respondenta;
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- rozhovor ma svoju dynamiku, osoba vedlica rozhovor by ju mala sledovat’, urychl'ovat’,
prerusovat, spomalovat’, ukoncovat’;

- osoba vedlca rozhovor by mala byt empatickd, reagovat’ a poznavat’ respondenta.

Rozhovor ako metdda diagnostikovania edukacného pdsobenia zacinajuceho PZ (neskor, po
absolvovani adapta¢ného vzdelavania ipedagogického zamestnanca vysSich kariérovych
stupiiov) umoznuje realizovat’ sebahodnotenie a sebareflexiu (podkapitola 2.3). Sebareflexiu
uskuto¢nuje PZ so zdmerom zhodnotit’ vlastné vykony (pracu), za i¢elom v nieCom sa zlepsit’.
Realizuje ju aj vtedy, ak nie je pri¢inou zjavny problém, ale méze pomdct’ k zhromazd’ovaniu

dat o sebe.

Priklad:
'\/ Namet na klucové otazky k sebareflexii vlastnej pedagogickej cinnosti (Kyriacou
o> 1996, s.155)
1. Uvazujem pravidelne o svojej cinnosti z hladiska toho, ktoré stranky by bolo dobré
rozvijat?
2. VyuzZivam primeranym sposobom vysledky (vlastného) hodnotenia svojich hodin na
planovanie buducich ¢innosti?
3. Vyuzivam metody systematického zberu udajov o svojej kazdodennej cinnosti, ktoré by mi
mohli poméct?
4. Snazim sa byt stdle v kontakte s vyvojom odboru a osvojujem si nové poznatky z oblasti
vyucovania, ucenia a hodnotenia, ktoré mozu mat praktické dosledky pre moju cinnost?
5. Wyuzivam Skalu roznych metod pre rozvoj konkrétnych pedagogickych kompetencii (ucast
na vzdelavani, studium odbornej literatury, spolupraca s kolegami)?
6. Ako dokdazem pomoct svojim kolegom s hodnotenim a zlepsovanim ich pedagogickej
cinnosti?
7. Preverujem pravidelne organizdciu svojho casu a usilia tak, aby som dosahoval/a lepsie
vysledky?
8. Vyuzivam rozne uzitocné stratégie a techniky pre efektivne zvladanie stresu?
9. Pomdham vytvarat'v Skole ovzdusie vzdajomnej podpory, ktoré ulahcuje otvoreny rozhovor

o problémoch a ich rieseniach?

K metddam sebareflexie PZ patri pisanie pedagogického dennika. PZ si ho vedie sam pre
seba a sliZi iba pre jeho potreby. Je dobrovol'nou metodou vtedy, ak chce PZ na sebe pracovat’.
MoZe zaznamenavat’ nielen skuto¢nosti tykajlice sa priamej vyucovacej €innosti, ale i také

intimne informacie ako pocity, intuicie, dojmy, postrehy a pod. Teda zachytdva nielen

51



pedagogické, ale i psychologické javy (Burjan 2011, in: Vincejova 2014). Aby dennik splnil

ucel, potrebuje PZ dodrziavat’ zasady jeho tvorby, ktoré uvadza Hupkové a Petlak (2004).

- Pedagogicky dennik nesmie mat’ ulohu ¢iernej knihy, kde ucitel’ registruje iba negativne
javy.

-V zaznamoch sa nestaci obmedzit’ iba na opis javu, ale je potrebné analyzovat’ priiny a
suvislosti viacerymi metddami, na zéklade toho robit’ primerané opatrenia a sledovat’ u¢inky
opatreni.

- Pedagogicky dennik nema byt’ len dokumentom Studia vlastnosti deti/Ziakov, ale aj obrazom
vychovnej a vyucovacej ¢innosti PZ.

- Neobmedzovat’ sa v pedagogickom denniku iba na zachytavanie javov a situacie v skole, ale
aj v mimoSkolskom prostredi.

- Zistené javy a situdcie fixovat’ a rekonStruovat’ eSte v Case, ked’ sl v Zivej pamiti.

Okrem vedenia si pedagogického dennika moéZze PZ vyuzit' aj iné metody sebareflexie
vlastnej ¢innosti. M6Ze to byt napriklad zaznam z hodiny vo forme audio nahravky alebo
videonahravky, ktoré¢ umoznuju v§imat’ si ¢innosti, ktoré si PZ nie je schopny bezne uvedomit’.
Spétna vizba od kolegov ma vyznamné miesto aj v neformalnej spolupraci. Ako metoda
ziskavania udajov o vlastnej Cinnosti vSak funguje najlepSie, ked kolegu vopred ucitel
oboznami s tym, ktorych oblasti ¢innosti na vyucovani sa ma spétna viazba tykat’. Spatna vizba
by mala byt popisna, deskriptivna, nie hodnotiaca. V pripade hodnotiacej spitnej vizby je
potrebné, aby ju realizoval spolahlivy hodnotitel, aby posudok wvyznel spravodlivo
a povzbudivo, aby nebol vnimany ako ohrozenie. Spitna vizba poskytovana ziakmi (det'mi),
moéze byt uzitoCnou metdodou v kontexte sebareflexie vlastnej pedagogickej cinnosti.
NajcastejSou metddou je dotaznikova metdda, d’alej rozhovor so Ziakmi/det'mi alebo diskusia
v skupine. Tato spédtnd vidzba je velmi cennd. PriCinou, preco takato spédtnu vdzbu PZ

nevyuzivaju, je najcastejSie obava z oslabenia vlastnej autority PZ (Kyriacou 1996).

3.2 Aplikacia diagnostickych nastrojov na diagnostikovanie interpersonalnych

a intrapersonalnych kompetencii zac¢inajiceho pedagogického zamestnanca

Interpersonalne a intrapersonalne kompetencie ucitel'a maju stvislost’ s vlastnou osobnost'ou
pedagogického zamestnanca. Pojem osobnosti vnimame v dvoch vyznamoch — poukazuje na
Struktru vnltri osoby, ktort primarne moéZe poznat’ len osoba sama a na dojem, ktory osoba

robi na druhych. Je to jedinecné spojenie ¢rt, ktoré charakterizuju jednotlivca. Urcuje spdsob,
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ako kond v réznych situdciach. Prejavuje sa vo vysledkoch prace i vo vztahoch voc¢i inym
Pud'om (Suler, in: Schwarz 2012).
Vlastnosti osobnosti su relativne stalymi Struktirami (Kasacova 2004):

a) osobného charakteru — intrapersonalne (sebaddvera, tvorivost, sebavedomie,
cielavedomost,, zodpovednost, emociondlna stabilita) a interpersonalne (trpezlivost’,
flexibilita, kultivovanost’, presvedc¢ivost, svedomitost’, optimizmus, predvidavost));

b) socidlneho charakteru - pomadahaju v socidlnych interakciach, ako napr.
komunikativnost, tcta k druhym, sociabilita, tolerancia a akceptovanie odliSného,
empatia, priatel’skost’, afiliancia, zmysel pre humor, ohl'aduplnost’, spravodlivost’, laska
k detom;

¢) moralneho charakteru — ako napr. altruizmus, obetavost’, ¢estnost’, zdsadovost’.

Co &lovek moze?
(schopnosti,

OSOBNOSTNY

Aky ¢lovek je?
(vlastnosti,
charakter,

temperament)

Co é&lovek chce?
(motivy, potreby,

zrucnosti, zaujmy, hodnoty)

: POTENCIAL
vedomosti)

Obrazok 13 Zakladné otazky osobnostného potencialu

Zdroj: Schwarz 2012

Poznat’" osobnost cCloveka je mozné s vyuzivam cibrenia schopnosti pozorovat

a pomenovavat’ prejavy jeho osobnosti. Vo vzajomnej interakcii rozliSujeme bohatu skalu

vlastnosti a predpokladov, ktoré urcuji kvalitu a intenzitu tejto interakcie a zdrovein maju vplyv

na spravanie Cloveka k sebe samému, k druhym aj v rdmci pracovného prostredia. Metddy

a sposoby poznavania osobnostnych predpokladov poznaji viacero moznosti. Pat'faktorovy

model osobnosti (Big Five) umoznuje popisat’ celé spektrum osobnosti. Patri k najzndmej$im

a najcitovanejSim koncepcidm. Koncepcia modelu osobnosti sa skladd z piatich silnych

a stalych faktorov (Ruisel 2008, Lhotkova, Snydrové, Tureckiova 2012).

1) Extraverzia/introverzia — Pri typologii osobnosti sme vychadzali z Jungovych
psychologickych typov (Hall, Lindzey 2002). Chceme zdoraznit’, Ze hoci obvy¢ajne jeden
postoj ma tendenciu dominovat, vicSina 'udi ma charakteristiky extraverzie/introverzie.
Hoci ¢lovek ma sklon pouzivat’ jednu alebo dve funkcie viac ako ostatné, vSetky st v psyché
zastipené. A tak nikto z l'udi, ktorych poznate, nebude presne zapadat’ do ziadnej kategorie.

Extraverzia je preferencia socialnej interakcie, socidlna aktivita veduca k vyhl'adavaniu
ep ] s Y
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socidlnych kontaktov s inymi l'ud'mi. Introverzia vyjadruje intenzivny zéujem o vlastnu
psychiku, preto casto vedie k osamelosti. Introverzia a myslenie moézu byt dominujicimi
funkciami napr. u filozofov. Typicky extravert smeruje k logickému mysleniu, usiluje
o zivot podl'a pevnych pravidiel, je prakticky a objektivny, kond podl'a vonkajSich vzorov,
hladd harmoniu a usiluje o sociabilitu, reSpektuje tradicie a autority, neraz kona
emociondlne. Obvykle je realisticky a potlaca intuiciu, I'ahko podlicha nude, obvykle je
tvorivy, ma pozitivny vztah k l'udom, byva sebavedomy, aktivny, zhovor¢ivy, obvykle
vesely, ma rad vzruch, je spokojny, energicky, optimisticky. Introverti, l'udia s touto
kombinaciou dominujuceho postoja, sa moézu zdat’ malo emociondlni a rezervovani. Chcu
sledovat’ vlastné myslienky a nezaujimaju sa zvlast’ o to, ¢i ich idey ini I'udia akceptuju.
Mo6zu byt zanoviti, netaktni, arogantni, nedotklivi. Svoje emdcie mozu zazivat’ silno, ale
drzia ich skryté. MoZzu vytvarat dojem vnltornej harmonie, ale ich city mozu nahle
vybuchnut’. Tito l'udia sa m6Zu zdat’ ako chladni a sebakontrolujici, ale m6zu byt’ 1 nudni,
pretoze kladi maly doraz na mysSlienky a city. Maju sklon byt ponoreni vo vlastnych
myslienkach, st uzavreti, nie su tak dobre adaptovani. M6zu mat’ sklon byt ponoreni vo
vlastnych psychickych zazitkoch, mo6zu mat" problémy v komunikicii s inymi,
v spolo¢enskych stykoch st zdrzanlivi, v konani neisti, opatrni. Byvaji neprakticki, ale
moézu mat’ brilantné intuicie. Neraz sa vzd’al'uju od bezného Zivota, maja sklon k tinikovym
reakciam, Casto ziju v spomienkach z minulosti.

2) Ne/privetivost’ — privetivost je orientdcia smerujuca k slciteniu s ostatnymi
a k starostlivosti o nich; prijemny Clovek je v podstate altruisticky, pozitivne sa sprava
k ostatnym, usiluje sa im pomdct’ a veri, Ze aj oni sa budu k nemu spravat’ podobne. Naopak,
neprivetivi I'udia st egocentricki, skepticki k zdmerom inych a usiluju skoér o sutaz ako
spolupracu, jednotlivei s vysokou prijemnostou st socidlne ziaducejsi a obvykle
populdrnejsi , uprednostiiuji sa v prostredi vyzadujucom timovu spoluprécu.

3) Svedomitost’ — je to stupen organizovanosti, preferencia aktivit smerujicich k ciel'u,
svedomity jedinec je cielavedomy a spolahlivy, so silnou volou, na pozitivnom pole je
vysoka svedomitost’ spojend s akademickymi a profesijnymi vykonmi, mozno ju povazovat
za najplatnejsie kritérium pracovnej vykonnosti.

4) Stabilita/Neuroticizmus (labilita) — tendencia zaoberat sa negativnhymi emdciami,
nestabilita, neschopnost’ zvladat’ tazkosti, vSeobecnd tendencia preZivat’ negativne afekty
tvori jadro neuroticizmu, ako st strach, smutok, ohrozenie, hnev, vina , trapenie, negativne

emocie zhorSuju adaptaciu. Jednotlivei s vysokym neuroticizmom maju tieZ sklon
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k vytvéraniu iraciondlnych idei, st menej schopni kontrolovat svoje impulzy a horSie

zvladat’ zatazové situacie.

5) Otvorenost’ — prejavuje sa vo¢i novym myslienkam a spdsobom rieseni, experimentom, jej
zlozkami st aktivna predstavivost, esteticka citlivost, pozornost’ k vnitornému prezivaniu,
uprednostiiovanie roéznorodosti, intelektudlna zvedavost, nezavisly tsudok. Jednotlivci
s nizkou otvorenost'ou byvaju konvenéni a konzervativni, uprednostiiuju situacie, s ktorymi
uz maju skusenosti a svoje emoc¢né reakcie obvykle nezverejiuji, otvoreni jedinci byvaju
nekonvenéni, spochybiiuji autority a obvykle uznavaji nové etické, socidlne a politicke
idey, neznamena to vsak, Ze st neprincipialni.

Uvedené moZnosti poznavania vlastnych silnych a slabych strdnok moézu mat pre
uvadzajuceho pedagogického zamestnanca vyznam vo viacerych rovindch. V jednej rovine
mdze ponuknut’ za¢inajicemu pedagogickému zamestnancovi nastroj na poznavanie silnych a
slabych stranok, ktoré zacinajuci pedagogicky zamestnanec vyuzije v ramci sebareflexie.
Adaptacia na pracovné prostredie vyzaduje prispdsobit’ sa pracovnému prostrediu
a pracovnému kolektivu. V ramci takéhoto prostredia sa za¢inajlici pedagogicky zamestnanec
adaptuje na vzt'ahy, kolegov a spolupracu s nimi. To méze byt’ druhou rovinou, kde méze byt
poznanie silnych a slabych stranok uzito¢né pre zacinajuceho pedagogického zamestnanca.
Potencial sebareflexie a poznania v takomto kontexte je v prevencii konfliktov v oblasti
rozvijania intrapersonalnych i interpersonalnych kompetencii zacCinajiceho pedagogického
zamestnanca. Poniknutd moznost’ poznania silnych a slabych stranok osobnosti méze podporit’
zaCinajuceho pedagogického zamestnanca v adaptacii na pracovné prostredie v oblasti
vytvarania pozitivnych vztahov na pracovisku. Naopak nie je nastrojom na hodnotenie
osobnosti zac¢inajuceho pedagogického zamestnanca, nakol’ko diagnostika jeho posobenia je zo

strany uvadzajuceho pedagogického zamestnanca zamerana na pracovny vykon.

V ramci intrapersonalnych kompetencii moZzno uviest' vSeobecne Ziaduce osobnostné
predpoklady, ktoré¢ st pre adaptaciu zacinajiceho PZ ddlezité a maju tak isto vplyv na jeho
vnimanie druhymi v rdmci interpersonalnych vztahov. Patri k nim emocna stabilita, teda
vyrovnanost’, vysokd frustra¢na tolerancia, pozitivne videnie a myslenie, zdrava sebadovera
(neziaduca je labilita, kolisanie nalad, mald odolnost’ vo¢i zat'azi, pesimizmus, podcenovanie
sa). V ramci zacinajucej pedagogickej kariéry sa moze stat, Ze zaCinajici PZ bude prijimat’
pokyny, mdze byt viac pasivny a ¢akat’ na vonkajsie podnety k &innosti. Ziaduci je opak, tzn.
aktivny pristup, ktorého sGdastou je silma vnitorna motivacia. DalSou uZitoénou

intrapersonalnou kompetenciou je schopnost’ koncepéne mysliet, flexibilita, kreativita
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(opakom je strnulé, nekoncepcné, netvorivé myslenie, riesSiace len aktualne problémy). Pre
zacinajiceho PZ su dolezit¢ volové vlastnosti na prekondvanie prekazok, ako vytrvalost,
huzevnatost’ v dosahovani stanovenych cielov (opakom su ,,vyjazdené kol'aje*, cesty mensieho
odporu, snaha nenarazit’). Uznavany je pre moralne vlastnosti, stdva sa postupne pre druhych
viditelnym vzorom a modelom spravania. Ak napiiia etické normy, ma predpoklad byt

skupinou akceptovany aj ako neformalny vodca (Schwarz 2012).

Tabul’ka 14 Ocakavané osobnostné, moralno-charakterové vlastnosti ucitela

vlastnosti vole ) i
Cestnost’, pravdivost,, spravodlivost’, skromnost’ a pod.
a charakteru

) svedomitost’, doslednost’, 1aska k vychovnej ¢innosti,
pracovné vlastnosti o
k detom, zmysel pre pochopenie ich problémov

_ . konkrétnost’, logickost’, tvorivost’ v mysleni a ¢innosti,
intelektualne vlastnosti ' '
schopnost’ vyuzivat’ rozne sposoby prace so ziakmi

vzt'ah k svojej praci, vysoko rozvinuté mravné, estetické,
' ' intelektualne city, vysoky stupeil sebaovladania,

emocionalne vlastnosti o ' ' o
disciplinovanost’, pedagogicky takt, pedagogicky optimizmus

ucitel’a

mravné vlastnosti dodrziavanie pravidiel slusného spravania sa

schopnost’ riesit’ problémové situacie, v ktorych je dolezité
o ,

psychicka odolnost ' o o
operativne myslenie, kreativita a inteligencna uroven

. ‘ . schopnost’ alternativneho rieSenia situdcii, psychicka
adaptabilita a adjustabilita

flexibilita
schopnost’ osvojovat’ si ucit’ sa, schopnost’ u¢inne regulovat’ svoje vnatorné a
nové poznatky vonkajsie aktivity

‘ ) schopnost’ efektivne komunikovat’ so Ziakmi, kolegami
socidlna empatia o ‘ o
‘ a inymi partnermi, podporovat’ druhych, pomdct’ a prispievat
a komunikativnost’
k pozitivnej pracovnej klime 1 interpersondlnej komunikacii

Zdroje: Leskovjanska 2007, s. 10 - 14; Dytrtova, Krhutova 2009

V praxi rozliSujeme viacero typov ucitelov, ktori vo vzt'ahu k sebe a druhym (deti, ziaci,
kolegovia) vykazuju prejavy a spravanie, ktoré nie je pozitivnym prikladom, prave naopak.
Hypermotoricky ucitel’ je charakterizovany prehnanou aktivitou, vnasa do procesu ucenia

nepokoj. Ziaci/deti ho vnimaju ako nevyrovnaného, nespokojného a chaotického.
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Vniitorne napity ucitel’ sa neustale kontroluje a je v strehu, ¢i dosahuje ZelateI'né vysledky,
¢i napriklad vychova plni stanovené ciele, obava sa hospitécii.

Uzkostlivy, bojazlivy a neisty uditel prenasa vlastné negativne vlastnosti aj na deti/ziakov,
ktori sa nasledne obavaji chyb a st neisti v konani.

Agresivny a strach Siriaci uitel’ je neprimerane naro¢ny, ma neimerné poziadavky a to aj na
spravanie deti/ziakov; takyto ucitel ma mimoriadne negativny vplyv na vychovu deti/ziakov.
Vnitorne nepritomny uditel’ je sice v triede, ale nezicastnene. Jeho poOsobenie je malo
efektivne, nepresved¢ivé a nemotivuje deti/Ziakov.

Pret’aZzeny a pret’azujici ucitel’ neustdle place a narieka, Ze ma vela prace. Pricinou je vSak
najCastejSie jeho vlastna organizdcia prace, nerozliSovanie podstatného od nepodstatného,

nasledne sa mu hromadi vela tloh, ktoré nestaci plnit’ (Petlak 2006).

Interpersonalne kompetencie moZno vnimat v kontexte socialnych kompetencii. PZ,
ktory vstupuje do vychovno-vzdelavaciecho a pracovného procesu v zaciatkoch svojej
profesijnej kariéry je vystaveny poZiadavke zvladat’ naroky profesie po stranke odbornej, ale
1ludskej (psychologické aspekty pracovného profesijného prostredia). Buduje vztahy
s kolegami, det'mi/Ziakmi, nadriadenymi, vSetkymi zamestnancami na vlastnom pracovisku.
UCi sa znaSat’ zataz vyplyvajacu z pestrosti Skaly vztahov na pracovisku. Interpersonalne a

socialne kompetencie su tvorené a rozvijané na zéklade viacerych premennych.

Tabul’ka 15 Typologia socialnych kompetencii

vnutorna energia zaoberat’ sa interpersonalnymi problémami,

aktivita . e
nenechavat’ ich nerieSené

autorita schopnost’ ziskat’, viest,, zjednocovat’ a presvedCovat’
druhych

emocionalna zrelost’ citliva sebakontrola, schopnost’ zachovat’ pokoj

1 v narocnych situdcidch a absencia urézlivosti

odhad pocitov druhych, byt’ citlivy k ich potrebam, citom
empatia a problémom, schopnost’ vnimat’ suvislosti medzi ich
vnutornym svetom a ich sprdvanim, porozumiet’ tomu, preco
je ¢lovek vnimany okolim, tak ako je

iniciativa sebamotivacia

schopnost’ vyznat’ sa v sebe, byt’ predpovedatelny pre inych,
mat’ zdrava sebadoveru a schopnost’ zaclenit’ do svojej
osobnosti nové skusenosti, ktoré sa vymykaji doterajSim
komunika&né zru¢nosti jasné a zrozumitel'né podévanie informadcii, zdmerov, priani,
nezrafiujucimi sposobmi kritiky, vyjadrovanie svojich

integrita
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pocitov a priani, zru¢nost’ naciivat’ a zaoberat’ sa
konstruktivne ndzormi druhych

kooperativnost’

a participativnost’ zmysel pre spolupracu a ochota podiel'at’ sa na timovej praci

charizma isté kazlo osobnosti, ktoré¢ dokaze druhych zaujat, nadchnut,
inSpirovat’, ziskat’ si ich sympatiu a doveru

organizatné schopnosti planovanie, formulovanie ciel'ov a uloh v ¢asovej

postupnosti, ich realizacia

poznanie Pudi a vzt’ahov
medzi nimi

zruénost’ vyznat' sa v 'ud’och a poznanie toho, aké vlastnosti
a charakteristiky su dolezité v roznych situaciach

reflexia pocitov druhych je blizka empatii, je to vyhodnocovanie u€inku pdsobenia na

druhych

sebareflexia vyhodnocovanie a zuzitkovanie pocitov, ktoré v nés

vyvolavaji druhi a nase vlastné motivy

socialna obratnost’ nadvdzovanie kontaktov, prispsobovanie sa druhému,

naladenie sa na neho, citlivost’ na socidlny kontext

Zdroj: Schwarz 2012, s. 83-85

Teoria interpersonalneho spravania (Schwarz 2012) —tvori model socialnej kompetencie

— interpersondlne spravanie je mozné vysvetlit' na zaklade vztahov troch potrieb.

1.

Inklizia — potreba vytvorenia a udrziavania uspokojivych vztahov s ohladom na
interakciu a prejavovanie zaujmov, ktoré¢ st psychologicky prijemné, rozhoduje
o formovani vztahov, je to potreba citit’ sa ako vyznamna a hodnotnd osoba, rozhoduje
otom, ¢i vztah vznikne alebo nie, suvisi s identitou, prestizou, postavenim, je
charakterizovana vyznamnost'ou a nie dominanciou ¢i emocionalnou blizkost'ou.
Kontrola — potreba vytvorenia a udrzania uspokojivych vztahov s oh'adom na kontrolu
a moc, potreba kontroly nesie so sebou i pocity reSpektu od druhych a k druhym, stvisi
s tuzbou po moci, ochotou prijimat vedenie, autoritu a pod., je charakterizovana
dominanciou.

Afekcia — potreba vytvorit’ a udrzat’ vzajomné vztahy s ohl'adom na lasku, emociondlnu
blizkost’, potreba pacit’ sa, byt obl'ibeny.

Diagnostika intrapersondlnych a interpersonalnych kompetencii zainajiceho PZ je

vyznamnda z hladiska naStartovania jeho profesijnej kariéry, vytvorenia priestoru pre jeho

vlastnll pracovni av jej kontexte iosobni spokojnost. Uvadzajici PZ nielen hodnoti

zaCinajiceho PZ, ale profesionalita vykonu jeho S$pecializovanej €innosti ma vplyv na

profesijny vykon zacinajuceho PZ, na jeho zlepSovanie sa a sebaistotu. M4 dosah ina

sebahodnotenie zaCinajiceho PZ, a teda na jeho buduicu (zatial’ zacinajucu) kariéru.
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4 Sebahodnotenie a sebareflexia uvadzajuceho pedagogického

zamestnanca a zaCinajuceho pedagogického zamestnanca

Pri roznych analyzach vychovno-vzdeldvacieho procesu, pri hodnoteni vysledkov vyucby, sa
prioritne posudzuje Cinnost’ ucitela, so zameranim na procesudlnu stranku vychovno-
vzdelavacej &innosti, na didakticki a vychovnu stranku ¢&innosti pedagéga. Co moze
charakterizovat ucitel'a? Akymi vlastnostami by mal disponovat’? J. A. Komensky hovoril, aby
bol ucitel’ mudry, mravny, rozvazny, zivy vzor cnosti. Kounin (1970, in: IStvan 2011, s. 208 -
214) tvrdi, ze dobry ucitel’ vie o vSetkom, Co sa deje v triede, zapaja do Cinnosti vSetky
deti/Zziakov. Pedagdg Witeker (2009, in: IStvan 2011, s. 208 - 214) uvadza, ze dobry ucitel’
kladie vysoké naroky na Ziakov/deti, ale aj na seba, koncentruje sa na svoj vlastny vykon, ma
stanoveny plan — ciel’, zaujima sa o ndzory zZiakov/deti, nepripisuje dolezitost’ porovnavaniu
¢innosti, prac, testov — koncentruje sa na samotnu tlohu a to je ucenie a uCenie sa. Zaroven
dodéva, ze dobry ucitel' vie aj vramci frontdlneho vyucCovania zaujat’ Ziakov/deti a nikdy
nezabuda na vlastné zlepSovanie sa. V tejto suvislosti sa v pedagogickej teorii i praxi,
stretdvame s réznymi pojmami, ako su reflexia, sebareflexia, sebahodnotenie.

Reflexia so sebareflexiou do urcitej miery splyva. Ak chceme hovorit’ o sebareflexii, je
potrebné v tivode uviest’ nazor Smytha (1989, in: Hupkova 2004), ktory chéape reflexiu ako prvy
stupen (ivodna faza) sebareflexie. Je to Cas, ked’ si uCitel’ uvedomuje, €o v danej situdcii robil.
Ako uvadzaja Hupkova a Petlak (2004), rozdiel medzi reflexiou a sebareflexiou nie je vzdy
dostatocne zretelny.

Reflexia podl'a Hupkovej (2004) znamena urcity odraz svetla, zrkadlenie, uvaha,
uvazovanie a to sa viaze priamo k pedagogickej ¢innosti. Kasacova (2014) hovori o reflexii ako
permanentnom vnimani edukacnej ¢innosti, ktora je nastrojom flexibilnej aktualizacie vSetkych
prostriedkov — obsahu, ciel'a, metdd, foriem, ako aj sposobu komunikacie v procese vyucby.
Podla Smékala (1998, in: Hupkova, Petlak 2004) je reflexia uvedomenie si svojej situacie
a pozicie v konfrontécii s tym, ako nds podl'a naSho nazoru vidia ti druhi, inak povedané, je to
schopnost’ adekvatne, kriticky si uvedomit, ¢o sa snami deje. Pri reflexii pedagodg
racionalizuje, verbalizuje svoje konanie, svoje rozhodovanie vo svojich vyucovacich
postupoch. Podl’a viacerych autorov Kosova a Tomengova (2015) opisuja reflexiu prebiehajicu
v jednotlivych fazach cyklu, ktory sa opakuje v procesu vyucby ako: konanie, spatny pohl'ad
na konanie, uvedomenie si podstatnych prvkov, vytvorenie si alternativnych postupov,

vyskusanie si novych postupov.
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Tabul’ka 16 Reflexia ako kompetencia k sebarozvoju

Fazy cyklu Kognitivna Emocionalne
Podpora
reflexie charakteristika suvislosti
Konanie Skusenost’ v situacii Pocity, postoje Ponuknut’ skiisenost’
Spéatny  pohlad | Najdenie vizieb, Osobny vzt'ah Konfrontacia,
na konanie kontexty, k danej situécii, generalizacia, spojenie
reorganizacia osobny zaujem s tedriou
Vytvorenie Iny, mozno lepsi Vztah k zmene Podpora sebaponatia,
alternativnych postup k ciel'u pocit bezpecia
postupov
VysktSanie Nova snaha dosiahnut’ | Cyklus sa opakuje Cyklus sa opakuje
ciel’

Zdroj: Kosovad, Tomengovd et al. 2015, s. 15

Schopnost’ reflexie vlastnej ¢innosti je zadsadnou spdsobilostou ucitel’a, pri ktorej dokaze na
zéklade spétnej vizby relativne objektivne zhodnotit’ zloZzenie vyufovacieho procesu a tym
skvalitnit’ svoj vyu€ovaci postup korekciou a planovanim d’alSich postupov ucenia (Granakova
2015). Dovolime si tvrdit, Ze reflexia je kompetencia k osobnému rastu, kompetencia
sebazdokonalovania profesionality v edukacnej Cinnosti. Uvadzajici PZ preto podporuje
schopnosti/zru¢nosti za¢inajuceho PZ odborne hodnotit’ svoju edukacnu Cinnost, inovovat
svoje pedagogické postupy a zlepSovat’ svoje pedagogické sposobilosti (Kosova, Tomengova
et al. 2015).

Analyzovat vysledky pedagogického pdsobenia wuclitela, interakcie medzi nim
a ziakom/dietatom pri vyucbe, kvalitu hodnotenia a posudzovania ziakov/deti si vyzaduje co
najobjektivnej$i nastroj sebapoznavania pedagdga a jeho pedagogickej €innosti v procese
vychovy a vzdelavania Ziakov/deti. K tomu slizi autodiagnostika, ktora prispieva k detailnému
sebapoznavaniu, sebahodnoteniu a zefektivneniu vychovno-vzdelavacieho procesu a jeho

aktérov na zdklade sebazdokonalovania (Grandkova 2015).
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sebareflexia

sebaovladanie

>{ sebahodnotenie )

Autodiagnostika
(sebapoznavanie,
sebazdokonal’ovanie)

sebaregulacia

sebakreacia

Obrazok 14 Charakteristické sucasti autodiagnostiky
Zdroj: E. Brutenicova, spracované podla Koutekova, Novocky 2017, s. 21 (upravené podl'a Zelinu 1999,
2011)

Poznavanie seba samého zdoraziuje myslienku o poznani seba samého (Priicha et al. 1995)
— hovorime o sebapoznani. Ak pedagdg pozna svoju hodnotu, svoje moznosti a schopnosti,
svoje nedostatky, ak sa neuspokoji s existujicim stavom, ale chce odstranit’ svoje chyby,
hovorime o jeho sebazdokonalovani. Mézeme konStatovat, ze autodiagnostika je zalozena na
sebapoznavani, ktoré prispieva k sebazdokonalovaniu. Sebapoznanie a sebahodnotenie ucitel'a
by malo smerovat’ k uvedomeniu si svojich silnych aj slabych stranok. Pedagog si kladie otazky
- aky by som mal byt pedagog (su to poziadavky, ktoré sa kladi na osobnost’ ucitel'a, ktoré su
vymedzené profesijnymi kompetenciami), aky som pedagog (uvazuje sa o sebe,
sebahodnotenie poziadaviek profesijného Standardu), aky by som nemal byt pedagog
(vytvaranie si obrazu o sebe, o svojej pedagogickej ¢innosti), preco je taky, aky by mal byt’,
aky by nemal byt (ide o hl'adanie aurCovanie pri¢in - faktorov, ktoré maju vplyv na
dosahovanie vysledkov v praxi ucitel’a).

Podl'a Koutkovej a Novockého (2017) je sebapozndvanie a sebazdokonalovanie pedagdga
dolezité.

Zakladom autodiagnostiky je sebareflexia, ktoré je chapana ako pedagogicka kompetencia,
predpoklad profesijného rozvijania pedagéga a je stupniom sebakoncepcie pedagodga.
Sebaovilddanie (emocionalna stabilita) podl'a Koutekovej a Novockého (2017) predstavuje
stabilni osobnost’, sebaistii v uvedomovani si seba a schopni ovladat’ svoje instinkty, pudy
a emocie. O sebavedomi hovoria autori v spojitosti so sebaddverou a istotou ¢loveka, ktory si

veri, ktorému sa v Zivote dari, je ispeSnym v osobnom a profesijnom Zivote. Sebareguldcia
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suvisi so sebavedomim, je to schopnost’ ¢loveka ovladat, riadit’ a kontrolovat’ svoje spravanie
a konanie, vytvarat' si obrazu o sebe samom. Sebakredcia hovori o tom, ako moze uclitel’
prispiet’ k rozvijaniu tvorivosti deti/ziakov, ale aj seba samého.

Sebareflexia, ako zaklad autodiagnostiky, je podla J. Prichu et al. (1995) urcité seba
zamyslanie sa nad sebou, nad svojou osobnostou, obzeranie sa za svojimi ¢inmi, mys$lienkami,
postojmi, citmi. Hlavnym ciel'om je zhodnotenie samého seba, rozhodniit’ sa, ¢o chcem zmenit’,
zvolit’ si stratégiu pre budice realizovanie vychovno-vzdelavacieho procesu. Koutekova a
Furinova (2015) uvadzaju oblast’ sebareflexie, ako oblast’ profesijnych kompetencii ucitela
vzt'ahujucich sa na filozofiu ¢loveka, filozofiu poznania, hodnét, bytia, myslenia, socidlnu
filozofiu a tiez filozofiu kultury. Sebareflexia podl'a Petlaka a Komoru (2003) je schopnost’
zamysliet’ sa nad svojou ¢innost’ou, zhodnotit’ si ju pred sebou samym. Je to nastavenie zrkadla
sebe samému v urcitej postupnosti. Na zaklade uvedeného modéZeme proces sebareflexie delit
do jednotlivych faz (Petty 1966):

1. konkrétna skusenost’ — ide o skusenosti, ktoré ziskal ucitel' na vyu€ovacich hodinach
(Ziaci boli pozorni, nepozorni, aktivni, pasivni, mali zdujem o ucivo, nemali zaujem
o uc¢ivo), vo vychovno-vzdeldvacej Cinnosti (deti sa zapdjali do Cinnosti, aktivit,
nezapajali sa, deti neprejavovali zaujem o hry, ¢innosti, prejavovali zdujem...),

2. reflexna skusenost — ucitel' sam posudzuje svoju Cinnost, hlad4d vztahy, stvislosti
medzi svojou Cinnostou a ¢innost'ami ziakov/deti,

3. abstraktna konceptualizacia — ide o vnutorny dialoég ucitel’a z pohl'adu zamyslania sa
so sebou samym — ucitel’ sa pyta sam seba: ¢o som dosiahol, preco boli Ziaci nepozorni,
preco deti nevydrzali pri aktivite, pri Cinnostiach, preco boli pasivne, boli stratégie, ktoré
som realizoval(a), vhodné/nevhodné

4. plan aktivneho experimentovania — ucitel’ sa zamysl'a nad tym, o bude realizovat’ na
dal$ich vyucovacich hodinach/vychovno-vzdelavacej ¢innosti, pripravuje sa na d’alSie
vyucovacie hodiny, vychovno-vzdelavaciu ¢innost’. Zamysla sa, Co urobi pre zvySenie
aktivity Ziakov/deti, ako bude rozvijat’ ich aktivitu, ako zvysi efektivitu ziakov/deti,
efektivitu vyu€ovania, aki motivacnu stratégiu bude realizovat, ktoré zakladné ¢innosti
a konanie Ziakov/deti zabezpecia ich komplexny rozvoj a zmysluplné ucenie sa
v stvislosti s vybranym obsahom —u¢ivom, v ¢om a ako sa preukazu ziskané skusenosti
— poznatky/koncepty, postoje, hodnoty a sposobilosti (Koutekova, Furinova 2015).

Kudlackova (2002) uvadza fazy sebareflexie ucitel’a, ktoré mu umoZziuju odpovedat’ na otazky.

a) Opisna — PZ opisuje svoje aktivity a postupy pomocou otazky: Co robim?
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b) Informujuca — snazi sa vysvetlit, preco robil to, ¢o robil, aké si jeho vychodiska
pomocou otazky: Aky to ma zmysel?

c) Konfrontujuca — pokusa sa vysvetlit’ zdroje svojich teérii pomocou otazky: Ako som
sa stal takym, aky som?

d) Rekonstrukénd — podla potreby rekonsStruuje svoje pristupy a prihliada k d’alsim
moznym rieSenia, pricom sa pyta: Ako by som mohol veci robit’ inak?

Sebareflexia je akousi konfrontaciou nasho redlneho a idealneho sebaobrazu. Vedieme so
sebou akoby vnutorny dial6g, rozdvojujeme sa na ,,ja* pozorujuce a na ,;ja* pozorované.
Priklad (Priloha B):

« Rozdiel medzi reflexiou a sebareflexiou moze byt aj napr. ucitel ktory si v reflexii

) uvedomi, Ze v ramci vychovno-vzdeldvacej cinnosti nezvladol pedagogicku situdciu.
SC—~ Sebareflexiou zistuje, zZe vrdmci stratégii mohol realizovat napr. vhodnejsie
metody, organizacna forma prace, ktoru zvolil, nebola vhodnad z dovodu napr. nezaujmu

deti/Ziakov o cinnosti. Zistil, Ze sa potrebuje zdokonalit v problematike vyuzZivania

aktivizujucich metod a organizacnych foriem prdace.
V ¢om spociva sebareflexia

SEBAREFLEXIA

ol

storny diald Konfrontacia realneho a idealneho
vnatorny dialo .y P
Y g obrazu, minulého a sicasného

"
skiimanie svojich

mySlienok, Proces hl'adania a odkryvania zdrojov rozvoja
zazitkov, nazorov, osobnosti a pedagogickej ¢innosti
postojov

uvedomovanie si

; L Zamyslenie sa nad sebou samym
vlastného spravania

Obrazok 15 Sebareflexia - zaklad autodiagnostiky
Zdroj: E. Brutenicovd, spracované podla Koutekovd, Novocky 2017
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., Kvalitu nasho zZivota urcuju vnutorné dialogy “ Brian Tracy

Vnutorné dialogy vedieme na roznych miestach a v roznych situdciach. Rozhovory so

sebou vedie kazdy znas vo svojej hlave. Ci uZ pri jedle, alebo pri praci konstatujeme,
posudzujeme, planujeme alebo nadavame (Ty si neschopna. Ststred’ sa! Co to robi§? Preboha.
To zvladnes!). Vnutorny dialég je to, Co prezivate vo svojom vnutri. Nie je uréované
udalostami, ktoré sa Vam prihodia, ale tym, ako si ich premietate v hlave, ako ich interpretujete,
ako si ich vysvetl'ujete (Koutekova, Novocky 2017). Zélezi len na Vas, ¢i Vas Vasa verzia
udalosti bude motivovat’ alebo demotivovat. Prave totiz Vase vnutorné dialogy rozhoduju
o tom, ako sa citite. Aby ste ich nasmerovali spravnym smerom, je vhodné ukl'udnit’ mysel’ na
tichom mieste, pestovat’ vd’acnost’ (zamerat’ sa na to, ¢o je dobré vo VaSom Zivote) a upriamit’
pozornost’ na to, o chcete a nie na to, ¢o nemate.
Uvedomenie si vlastného spravania — Spravanie ¢loveka, jeho aktivaciu a smer poznavame
Studiom jeho potrieb, postojov, zaujmov. V suvislosti s problematikou, ktorej je venovana tato
publikécia, by sme chceli upozornit’ najméa na potrebu sebarealizicie (Maslowova hierarchia),
ktora sa prejavuje ako potreba realizovat’ saim seba v rozliénych pedagogickych cinnostiach,
vztahoch na pracovisku, v potrebe aktualizovat' svoje tvorivé schopnosti, zamery, sklony.
U kazdého cloveka ma pri jeho spravani vyznamnu ulohu aj jeho zivotny $tyl alebo sposob
zivota, pretoze uzko suvisi s idedlmi a hodnotami, ktoré Clovek chce vo svojom zivote
realizovat’. Idedly, hodnoty utvaraju istu sustavu pozitivnych a negativnych cielov snazenia
osobnosti. Z nich sa potom formuji isté normy na hodnotenie spravania. Naco je potrebné
uvedomovat’ si vlastné spravanie? Zauzivané sposoby spravania su hlboko zakorenené, aj ked’
st uz nefunkéné. Miesto toho, aby nam prospievali, stazuji nas Zivot, a preto je potrebné
nahradit’ ich novymi. Uvedomit’ si, o je pre nas uzito¢né, moze byt’ zaciatkom nie¢oho nového.
Napriklad: kri¢im na Ziakov/deti, aby nevideli moju bezradnost’ pri udrzani discipliny. Ak si to
uvedomim, mdézem skusit’ o tom so ziakmi/detmi hovorit, ziskat’" kontrolu nad situaciou
rozdelenim povinnosti, tloh, méZeme si dohodnut’ urcité pravidla. Uvedomenie je teda kI'iCom
k d’alSiemu rastu, umoziuje prispdsobovat’ sa meniacim sa situaciam. Je zdkladom kreativity a
efektivnej spolupréce.

V ramci systematickej sebareflexie Hupkova (2004) charakterizuje zakladné funkcie
sebareflexie. Poznavacia funkcia (aky som pedagdg, aky mam problém, ako ho rieSim, ako
prezivam situaciu), spdtno-vizbova (analyzovat' a hodnotit’ vlastnu ¢innost' ana zéklade
uvedomenia, ako na mna reaguju kolegovia a Ziaci, pripadne ini), rozvijajuca (ziskanie
podnetov na d’alSie sebazdokonalovanie), preventivna (poucenie sa na zaklade skusenosti, ako

bude pedagog reagovat’ v buducich situciach) a relaxacna funkcia (pedagodg opisuje, hodnoti,

64



analyzuje pedagogické situacie, ale zameriava sa aj na to, o mu v ¢innosti urobilo radost’, aka
bola spitna vizba od ziakov, pripadne od kolegov).

Vyznam sebareflexie spoCiva v tom, ze brani rutinérstvu v praci ucitel'a, umoznuje mu
overovat’ si nové metddy, uci ho predvidat mozné dosledky svojho pdsobenia, prispieva
k neformalnemu a systematickému sebavzdelavaniu a je cennym zdrojom vlastnej Cinnosti
(Petlak, Komora 2003).

Dolezitou sucastou sebareflexie je sebahodnotenie. Sebahodnotenie je kazdé hodnotenie,
pri ktorom clovek hodnoti sdm seba. V skolskom kontexte ide o metodu, vd’aka ktorej si ucitel’
konfrontuje svoj pohl'ad na seba samého a dospieva k redlnejSiemu sabapoznaniu (Granakova
2015). Sebahodnotenie predstavuje individudlne hodnotenie vlastnych schopnosti
a kompetencii, riadi nase myslenie i spravanie, vztahuje sa k tomu, ako osoba vnima
hodnotenie inymi, predstavuje alternativnu metodu postdenia vykonov, ako neplanovité,
necielené, ¢asto aj nahodné hodnotenie kazdodennej prace, ktori robi kazdy jedinec bez

dlhodobejsej pripravy (Hupkova, Petlak 2004).

ERE O OGED
|/ o

vnimanie Ziakmi/detmi,
interpretacia mojho

' . spravania

Obrazok 16 Interakény kruh sebahodnotenia a hodnotenia ucitel'a

Zdroj: E. Brutenicova, spracované podla Koutekova, Novocky 2017
Ak pristupujeme objektivne k hodnoteniu, potom moze mat’ proces hodnotenia podla M.

Hupkovej (2004) urcité postupnosti:



1. hodnotenie pedagdga detmi/ziakmi (prostrednictvom metdd a technik) - vhodné su
napr. anketové listky, ktoré Ziaci/deti vypinaja po vyu¢ovacej jednotke, pri vychovno-
vzdelavacej aktivite m6zu byt vyuzivané didaktické, evalvacné materidly,

2. hodnotenie samotnym pedagdégom (sebahodnotenie, sebareflexia — svoj efekt prinasa po
vychovno-vzdelavacej Cinnosti ato, ze sdetmi/ziakmi reflektuje vysledky svojej
¢innosti. Pedagdg sa mdéze zamysliet' nad svojou ¢innostou a méze si napisat’ svoje
zhodnotenie vychovno-vzdelavacej ¢innosti,

3. hodnotenie inym pedagdégom - tu nastdva otdzka pre ucitela, chcem vediet' o sebe
pozitiva, alebo negativa? V praxi sa ucitelia obavaju takéhoto hodnotenia, pretoze nie
vzdy je profesiondlne a kolegidlne. U zac¢inajiicich mdze ist’ o negativnu skusenost’ s
hodnotenim, mozny necitlivy pristup k hodnoteniu zo strany kolegov,

4. sebahodnotenie pedagoga (zapisky do dennika),

5. hodnotenie riaditel'om $koly,

6. hodnotenie rodi¢mi (anketa o kvalite ¢innosti pedagoga, diskusia).

Ucitel” kritickou sebareflexiou na svoje vlastné postoje a hodnoty reaguje prostrednictvom
vSeobecne] analyzy zameranej na napr. prisposobenie vyuCovania primeranosti veku, jasnu
formulaciu svojich cielov a ofakavani, zmysel kladenia otazok a odpovedi pre deti/Ziakov Ci
zvolenie vhodného pristupu k vyu€ovaciemu predmetu/vzdelavacej oblasti (Taubman 2007, in:
Granakova 2015). Ako autorka dalej uvadza, sebavyhodnotenie vyucovacej hodiny je
prostriedkom, pomocou ktorého si osvojuje ucenie zo skusenosti. Ak chce ziakom/detom
ponuknut’ viac ako doteraz, pripadne je ucitel’ nespokojny so svojou doterajSou pracou, hl'ada
moznosti d’alSej inovacie vo vyucbe.

Na zefektivnenie pedagogickej ¢innosti moze ucitel’ vyuzit’ rozne nastroje autodiagnostiky.
Dotaznik — umoziuje ziskanie informacii napr. o hodnotach, ktoré ziaci/deti preferuju, o
nazoroch na metédy a formy Cinnosti pedagdga, poskytuje pedagdégovi informadcie
o ne/Gspesnosti pedagogického pdsobenia. Dotaznik moéze byt adresovany ucitelom,
ziakom/det'om, rodicom.

Pripravy na vyucovanie, v ktorych ucitel’ prehodnocuje svoju pracu zdpisom poznamky k
priprave, ¢o sa mu osvedcilo alebo, ¢o treba ucit’ inak.

Formdlna a neformdlna hospiticia kolegov a nadriadenych vo vyucbe — umoziiuje
konfront4ciu ucebnych stylov, analyzu, hodnotenie a upozornenie na prip. nedostatky.

Video alebo audio zdaznam vyucby, so zameranim sa na pozorovanie a po€ivanie samého seba

pri sprostredktivani uciva.
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Sebareflektujuce otazky, ktoré umoznuju ucitelovi zamysliet' sa nad formami i metédami

vyucby, nad svojim pedagogickym pdsobenim na ziakov/deti.

Va Priklad sebareflexivnych otdzok pre potreby reflexie vlastnej Cinnosti ucitela

e

\Q»\

(Orosova 2017):

Zaregistroval/a som spravne jednotlivé etapy vyucovacej jednotky? Ak ano, ¢o mi
pomohlo? Ak nie, ¢o bolo pri¢inou?

Registroval/a som diverzitu ziakov v Skolskej triede v predmete svojej Specializacie?
Ak ano, ¢o mi pomohlo? Ak nie, ¢o bolo pri¢inou?

Zaregistroval/a som podporu a akceptaciu ziakov/deti? Ak ano, ¢o mi pomohlo? Ak nie,
¢o bolo pri¢inou?

Zaregistroval/a som proces hodnotenia vykonov Ziakov? Ak dno, co mi pomohlo? Ak
nie, ¢o bolo pri¢inou?

Zaregistroval/a som sebahodnotenie Ziaka/dietata? Ak ano, ¢o mi pomohlo? Ak nie, ¢o
bolo pri¢inou?

Zaregistroval/a som Studentov (praktikantov) Specialny postup prace v ramci
vyucovacej jednotky so ziakmi/detmi, ktori mali Specidlne vychovno-vzdelavacie
potreby?

Identifikoval/a som profesijné zru¢nosti uvadzajiceho PZ? Ak ano, aké? Ak nie, o bolo

pricinou?

Pedagogicky dennik pozostavajuci z vlastnych zépisov ulitela (osvedCené i nevydarené

realizacie vyucby), ktoré si cennym zdrojom poznatkov pre d’alSiu pracu.

j Priklad zo sebareflexivneho pedagogického dennika (Orosova, Petrikova,
N

4

Dihenescikova 2017)

oW

Sebareflexivny zdznam (harok pre pozorovanie zacinajiceho PZ)

1 — nedokdzem; 2 — s va¢simi tazkostami; 3 — neviem posudit’; 4 — s mensimi tazkost’ami; 5 —
bez tazkosti

Oblast’ Sposobilost’ kompetencia

Sebahodnotenie
1| 2]3]4]s5

Dokazem identifikovat’, analyzovat’ a hodnotit’ Cinnost’ zacinajuceho PZ

Diet’a/ziak

prejav porozumenia, povzbudenie a pozitivne
hodnotenie Ziaka/dietat’a
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podpora ziaka/diet'at’a ku kladeniu otazok

akceptacia aktivity ziaka/dietata

akceptacia individualnych uc¢ebnych stylov
ziakov/deti (psychické, fyzické a socidlne
podmienky)

podpora ziaka/diet'at’a k sebahodnoteniu

Vychovno-
vzdelavacia
¢innost’

ovladanie obsahu vyu¢ovaného predmetu po
odbornej stranke

efektivna organizacia vyucovacej hodiny

oboznamenie (doslovne) ziakov/deti s cielom
vyucovacej hodiny

didakticka analyza uciva (vyber uciva v kontexte
s edukacnymi ciel'mi, tvorba otazok a iloh)

zameranost’ vyucovacieho procesu na rozvoj
nizsich kognitivnych procesov

motivacia ziakov/deti k u€eniu (napr. vyuzivanie
prostriedkov pozitivnej motivacie)

vyuzivanie motivaénych vyu¢ovacich metdd

vyuzivanie expozi¢nych vyucovacich metod

vyuzivanie organiza¢nych foriem

adekvatne vyuzivanie materialnych prostriedkov

hodnotenie procesov ucenia Ziaka/dietat’a
(postup, usilie, zaujem, spolupraca)

hodnotenie vysledkov u¢enia ziaka/diet'at’a

vyuzivanie réznych foriem hodnotenia
ziakov/deti

poskytovanie priebeznej spitnej vizby
ziakom/detom

vytvaranie situdcii vyZadujiacich vzajomni
spolupracu a pomoc ziakov/deti

vhodné vyuzitie neverbalnej komunikacie
(udrziavanie o¢ného kontaktu, postavenie tela vo
vztahu k ziakom/det'om, vyuzivanie gestikulacie)

Sebarozvoj

reflektovanie vlastnej pedagogickej cinnosti

stotoznenie sa s rolou facilitatora

vystupovanie ako reprezentant profesie
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4.1 Individuilne poradenstvo a poskytovanie spitnej viazby za¢inajicemu

pedagogickému zamestnancovi

Vychadzajuc z kompetencii uvadzajuceho PZ, ktoré sme blizsie analyzovali v podkapitole 1.2,
je vramci oblasti Adaptacny proces (kompetencia 2.1 Planovat' adaptacny proces; 2.2
Realizovat' adaptacny proces a 2.3 Hodnotit adaptacny proces) venovand pozornost
poskytovaniu poradenstva a spitnej vdzby zacinajucemu PZ. To si vSak vyzaduje od
uvadzajuceho PZ disponovat’ zdkladnymi vedomostami suvisiacimi s poznanim techniky
poskytovania spitnej véizby, individualneho poradenstva astym stvisiacim poznanim aj
techniky vedenia rozhovoru.

V st¢asnosti sa s pojmom spétnd védzba stretavame skor implicitne, najcastejSie v spojitosti
s pedagogickym, resp. Skolskym hodnotenim, ktoré je v odbornej literature podrobne
rozpracovavané. Spitnd vizba je pritomna pri kazdej socidlnej komunikacii. M6zeme ju
povazovat’ za vel'mi dolezity faktor pre komunikaciu. Umoziuje ucastnikom komunikacie
zistit', ¢1a ako boli ich myslienky a predstavy prijaté a ¢iboli zrealizované spravnym sposobom.
Znamena to, Ze cestou k Uspechu je vzdjomna komunikacia a poskytovanie spétnej vizby. Aj
ked’ sa v poslednej dobe pomaly vytraca osobna (priama) komunikacia a Coraz CastejSie ju
nahradza takzvana ,,virtudlna komunikacia®, vzdy hovorime o komunikécii. Ak je komunikacia
otvorena a efektivna, je zaruceny vysledok a efekt celej naSej prace. V tejto uponahlanej dobe
sa vSak l'udia Coraz CastejSie vyhovaraju na nedostatok Casu a pomaly zabtdaju podavat’ spiatna
viazbu. Spitna vizba je dolezitd, ked’Ze napomaha korigovat’ profesijny rast pedagdga,
vyhodnocuje uspesnost’ urcitého usilia. Bez adekvatnej spitnej viazby si nevieme urcit’ kritéria
na zlepSenie prace ¢i odstranenie nedostatkov.

Spitna vizba vo vztahu k pedagogickej ¢innosti zacinajiceho PZ by nemala byt kritikou.
Pedagog by mal podat’ informacie o kvalite a kvantite vykonu za¢inajiceho PZ, poskytnit’ mu
informdciu, v ¢om je potrebna zmena. Poskytovanie a prijimanie spéitnej vizby je povazované
za jednu zo zékladnych interpersondlnych zrucnosti. Spitnd védzba by mala ,,rozvijat
pedagogické zrucnosti u pedagoga®, po jej poskytnuti by mal PZ vediet’ ako robit’ veci inak,
lepSie. Spitna vizba pre za€inajucich PZ by ich mala zaroven motivovat' k vy$§im vykonom.
Ved’ kazda akcia sposobuje reakciu, ¢ize spatnu vazbu.

Spétna vézba je pohlad pedagdga (uvadzajiiceho, zacinajuceho, ale aj inych pedagogov),
moZe byt realizovana ako pozitivna spdtnd vizba — rozvijanie sa v pedagogickych ¢innostiach,

alebo ako negativa spidtna vizba (korigovat vychovno-vzdelavacie ¢innosti, ktoré si PZ

69



neuvedomuje). Spétnd vizba ma pedagdgovi pomahat’ ucit’ sa z vysledkov vlastnej ¢innosti a
ma viest’ k ich zdokonalovaniu.

Ako sme vyssie uvadzali, spdtnd vizba modze byt obsahom zamerana pozitivne i negativne.
Zvacsa obsahuje hodnotenie druhej strany v oblasti prejavov spravania alebo pracovného
vykonu. S to oblasti, ktoré vramci vedenia procesu adaptaéného vzdelavania hodnoti
uvadzajiaci PZ u za¢inajuceho PZ. Pozitivna spitna vizba moze obsahovat’:

- ocenenie,

- vyzdvihnutie pozitiv,

- upozornenie na dobré vykony,

- stimuléciu a motivaciu d’alSej ¢innosti,

- pochvalu,

ale 1 vhodné upozornenie na slabé stranky spravania a pracovného vykonu.

Negativna spitna vizba nemusi byt nutne vnimana len ako komunikovanie obsahu, ktory si
v§ima, €o nebolo dobré, pretoze aj takyto obsah mozno zdiel'at’ s reSpektovanim etickych zasad
(neurazat’, neosocovat, nezhadzovat’ a pod.). Negativnu spitni vizbu mézeme podavat vtedy,
ked’ druhy robi nieo, ¢o ndm vadi (napr. ¢ita e-maily nahlas), ked’ druhy nedodrzuje dohody
(napr. otvara okno, ak si to nezelame), narusuje pracovny vykon (napr. posiela podklady
neskoro). Spitna vdzba je sucastou pracovnej komunikacie a k tomu, aby bola spolupraca

efektivna, je kIicové spéatnu viazbu poskytovat’ (Lost’akova 2020).

Pozitivna spitna vizba - UZNANIE

* ¢o som urobil dobre, moZem tak robit’ nad’alej, vedie k posililovaniu spravania,
pochvala a uznanie - byt’ konkrétny

Negativna spitna vizba

KONSTRUKTIVNA KRITIKA

» ¢o som neurobil dobre, mam to zmenit’, urobit’ inak, informacia o tom, ako to
mobzem zmenit', zlepsit’, ako mozny problém prekonat’

Obrazok 17 Spétna vizba

Zdroj: E. Brutenicova, vlastné spracovanie

Podl'a Kissa (2019) je konstruktivna kritika mienend na zlepSenie situécie (pedagdg poskytne
zacinajucemu PZ nahl'ad do toho, preco ju déva); je vyziadana (je potrebné zistit’, ¢i je osoba
pripravend na prijimanie spitnej védzby a ¢i je jej otvorend); je Specifickd (odkazuje na
konkrétnu situaciu a idedlne je poskytnutd v kratkej dobe po nej); pouziva fakty, opisuje
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raciondlne — ak potrebujeme (napr. pri nedostatku faktov) pouzit domnienky, pouZzivame
adekvatny jazyk: ,, Na mna to posobilo ... *, ,,Osobne si myslim, zZe ... ", ,,Mal som z toho pocit,
Ze ... “); je jasnd; poskytuje aj rieSenia, pripadne ich konzultuje s danou osobou.
Konstruktivna kritika moze byt nastrojom motivacie zamestnanca pre dal$i rozvoj.
Podanie, vyslovenie, komunikovanie kritiky ako takej, je jednou =z najnarocnejSich
komunikaénych zru¢nosti. Ak ma byt konstruktivna a podporujica, je dolezité vyvarovat’ sa
nevhodnych spdsobov, akymi druhych kritizujme a eliminovat negativne emocie, urazky,
vplyv na stratu sebavedomia osoby, ktorej jej kritika adresovand. Nevhodnost podania
informacii, ktoré stt obsahom kritickej spravy vo¢i druhému, moze byt podnetom na konflikt.
Cielom kritiky je poskytnit’ spitnu vdzbu, obozndmit’ s nie€im, ¢o druhy robi zle, vediet,

v ¢com robime chyby, aby sme sa mohli zlepSit..

nekonstruktivna kritika
vypoveda o netaktnom

spravani toho, kto ju
v vyjadruje

konStruktivna kritika

obsahuje posolstvo
o moznych zmenach
a rozvoji toho, komu je
adresovana

Obrazok 18 Moznosti kritického posolstva v zavislosti na ich obsahu

Zdroj: E. Pavurova, vlastné spracovanie

Spédtnd vdzba by nemala byt kritikou. Existuje vel'mi tenkd c¢iara, ktord oddeluje
konStruktivnu spédtni vdzbu od kritiky. Rozdiel medzi kritikou a spédtnou védzbou je

charakterizovany nasledovne.
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KRITIKA - mieri na osobu (charakter, hodnoty), nie
na spravanie/situaciu, je vS§eobecna, opiera sa

o domnienky, je nejasna, je emocionalna, nesmeruje
Kk rieseniu, podnecuje PZ k obrane, demotivuje.

SPATNA VAZBA - opisuje
spravanie/situaciu/schopnost’/zru¢nost’/vedomost’, je
konkrétna, opiera sa o fakty, je konStruktivna a
vecna, smeruje k rieSeniu, podnecuje ¢loveka

k otazkam, motivuje.

Obrazok 19 Rozdiel medzi kritikou a spitnou vdzbou

Zdroj: E. Brutenicova, vlastné spracovanie

Pokial’ dokézeme kritiku naozaj dobre podat, jej vysledkom moZze byt’ zvySenie pracovného
vykonu, motivacie jednotlivca, zlepSenie vztahu medzi zamestnancom a jeho nadriadenym,
zlepSenie vztahov na pracovisku, zvySenie motivacie na pracovisku a nasledne zvysSenie
pracovného vykonu celého timu (Rychtatikova 2008).

Kriticky rozhovor by sa mal riadit’ nasledovnymi pravidlami (Mentzel 2004, s. 83):

- kritizovat’ vecne, taktne a medzi Styrmi oCami;

- na zaciatku rozhovoru definovat/udat’ pri¢inu pre jeho konanie;

- popisat’ vecne chybné konanie, presvedcivo a jednoznacne zdovodnit’ kritiku;

- nespoliehat’ sa na domnienky alebo informacie z pocutia, pri nejasnych informaciach
zistit’ presne, o sa stalo;

- kritizovat’ len chybné konanie stvisiace s konkrétnou pracou;

- vyuzivat’ rozhovor, nie monolog;

- nechat’ zamestnanca, aby sam vysvetlil pri¢iny svojho konania;

- vyzvat ho, aby sam hl'adal rieSenia;

- spytat’ sa zamestnanca, akl ocakava podporu;

- podporovat jeho vlastni zodpovednost’ a sebakontrolu.

Tak ako spravne vyslovend kritika, aj pochvala patri k riadiacim ndstrojom v procesoch
vedenia 'udi a ma vyznam pre motivaciu a povzbudenie zainajuceho PZ. Dobré vykony
byvaji prijimané ako samozrejmost’ a z tohto dovodu byva pochvala vel'mi vzacna. Aj
zamestnanci (v naSom pripade PZ) maji s vnimanim pochvaly problémy. M6zu mat’ pocit, ze

druhd strana (uvadzajici PZ) pouziva pochvalu ako predchodcu zlej spravy, alebo aby
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motivoval PZ k prevzatiu neprijemnej tllohy. V takom pripade nie je pochvala tiprimné a narazi

na odpor. Pochvala je vSak jednym z najucinnejSich ndstrojov motivacie. Ak chceme takymto

sposobom motivovat, musime byt konkrétni. Pochvala a uznanie maju svoje efektivne pravidla

(Mentzel 2004, s. 80).

zaobchadzat’ so zamestnancami rovnako, chvalit’ aj tych, ktori ndm nie si sympaticki;
nechvalit’ I'udi, ale ich vykony;

chvalit’ v€as, priamo v nadvéznosti na dobry vykon;

vyhnuat sa frazam, ozrejmit’, v ¢om dobry vykon spocival;

nevyuzivat’ pochvalu G€elovo na dosiahnutie ciel’a;

mat’ radost’ z pochvaly spolupracovnika;

meradlom pochvaly nie st ini spolupracovnici, ale individudlne hodnoteny vykon
konkrétneho zamestnanca — kolegu;

pochvalu od najblizsieho vysSieho nadriadeného, alebo od inej osoby tlmo¢it hned’ priamo
spolupracovnikom;

pochvalu a uznanie vyslovit’ vylu¢ne osobne, nie je mozné tym niekoho poverit’.

Tabul’ka 17 Zasady u¢innej pochvaly

Zhrnutie pojmu a javu Gcinnej pochvaly

Bud’te konkrétni. Pozor na vagne a neurcité vyjadrenia — st slabé a malo u¢inné.
Vyhnite sa zbytocnym reciam, oslabuji Vase vyjadrenie.

Superlativmi (Gzasny, super apod.) Setrite alebo sa im radSej vyhnite. Znizuju
déveryhodnost’ Vasho vyjadrenia.

Bud’te Gprimni.

Dajte pozor, aby sa Vam do pochvaly nepriplietla kritika.

Ustrazte si, aby ste v snahe pochvalit’ ¢loveka nezhodili.

Za jednu vec chval'te raz, inak oslabite pochvalu aj seba — svoju autoritu a reSpekt.

Chval'te v¢as a Casto. Cim skor vykon ocenite pochvalou, tym viac motivacie prebudite.

Zdroj: Rychtarikova 2008, s. 100 — 101

Lukac (2010) hovori o motivacii prostrednictvom spédtnej vazby. Poskytovanie motivujlicej

spétnej vdzby by v prvom rade malo byt zamerané na opisovanie a menej na hodnotenie.

Nemalo by byt zamerané na osobnost’ prijimatel’a, ale skor na jeho spravanie. Malo by byt

zamerané na aktudlne dianie a v pripade zabezpecenia dalSieho rozvoja zamestnancov

orientované na buducnost’. Zasadne nie na vzdialenii minulost. Malo by sa diat’ v pozitivnej

atmosfére a nemalo by obsahovat’ viac informécii, ako dokéze zamestnanec spracovat’. Tieto
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informacie by mali byt jasné, $pecifické a konkrétne. Dalej sa pri poskytovani spitnej vizby
treba vyhnit' zahmlievaniu, nedokonceniu myslienky, nejasnostiam, zovSeobectiovaniu. Nie je
vhodné spolichat’ sa na jasnovidectvo zamestnanca a na to, ze si domysli, <o mu chceme
povedat’ ¢i naznacit. Zaroven je dolezité¢ vyvarovat’ sa roznym nedostatkom, ako st napriklad
poucanie, prikazovanie, vyhrazanie, vnucovanie rad, zatajovanie informaécii, ironizovanie,

sarkazmus, povySenecké vystupovanie, stazovanie, skakanie do reci a manipulécia.

Tabul’ka 18 Desatoro efektivnej spatnej vizby

Poziadavka na
efektivnu spéitnu
vazbu

Zasady

Ako poskytovat’ spitni vizbu

Pripravenému
Stastie praje

neposkytujte spitna vizbu,
ak ste rozculeny

pockajte, kym sa emocie
upokoja

rozmyslajte, Co chcete
rozhovorom dosiahnut’, ako
spatn vdzbu formulovat’
zamyslite sa, ako by kolega
mohol reagovat’

zistite si vSetky potrebné
informacie a vytlacte si potrebnti
dokumentéciu

Sila empatie

vzite sa do druhého,
zamyslite sa nad tym, pre¢o
asi robi to, Co vam vadi,
neberte si jeho spravanie
osobne

kolega posiela dokumenty
neskoro, pretoze je zavaleny inou
pracou

Sukromie a ¢as

necakajte so spitnou vdazbou
prilis dlho

snazte sa vyhnat’ poskytnutiu
spitnej vazby pred kolegami —
hrozi, ze kolega bude reagovat’
emocne

nechajte druhému Sancu zachovat’
si tvar

dosledky, ktoré mézu
sposobit’ druhym, alebo
pracovisku

Priatel’sky komunikujte v priatel'skom - vylici sa napéta komunikacia
duchu - mozete vychadzat’ z toho, ze
predmetnd situacia mohla byt’
vysledkom nedorozumenia
Objektivne popiSte situdciu ¢o mozno - vyhnite sa zovSeobeciiovaniu,
najviac presne a fakticky interpretacii a prehananiu
Désledky l'udia si ¢asto neuvedomuji | - vyslovte sa vhodnou a presnou

formulaciou, napr.: ,, Ak mi dodas
podklady po dohodnutom
termine, nestihnem pripravit
report na poradu vedenia “.
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Zaujimajte sa

- je kIi¢ové dat’ najavo, ze

- pytajte sa a pocuvajte

mozZnosti rieSenia
a nepozerajte do
minulosti

o pohl’ad druhého Vés pohl'ad druhého zaujima | - overujte porozumenie
- snazte sa reSpektovat’ nazor,
pochopit’ a to neznamena, ze
musite stihlasit’
HPadajte - nerieste staré zalezitosti, - nenechajte sa odviest’ od témy

mozete ovplyvnit’ budicnost’

Zmieiite pozitiva

- pre upokojenie emdcii je
niekedy dobré zdoraznit,, co
sa vam na praci druh€ho, na
spolupraci paci

- ak sa zameriate len na negativa,
kolega moze spatnu viazbu
vnimat’ ako nespravodliva

Na zaver urobte
konkrétnu
dohodu

nenechajte sa odbit’
neurcitymi sl'ubmi ako: ,,ja si
to eSte rozmyslim

- pomockou mdze byt stanovenie
d’al$ich krokov s vyuZitim
SMART

Zdroj: Lostakova 2020, s. 105-114

Aka by mala byt’ spitna vizba?

KONKRETNA

POMAHAJUCA

OTVORENA
A UPRIMNA

OPISNA

AKTUALNA
A VCASNA

Uvadzajuci PZ hovori konkrétne, jasne formuluje myslienky
smerom k zacinajucemu PZ.
Uvadzajtci

PZ poskytuje zaCinajaicemu PZ uzito¢né

informacie, ako nieCo zmenit’, urobit’ nieco lepsSie v edukacii.

Uvadzajuci PZ hovori vo vlastnom mene (ja som pozoroval, ja
som ..., informacie davkovat postupne, primerane, strucne)

,ja‘ forma spétnej vizby.

Uvéadzajuci PZ nehodnoti za¢inajaceho PZ, treba sa vyvarovat’

zovSeobecniovaniu, hovorit’ len ako ,.konStatujem®.

Poskytovanie ¢o najskor po komunikacnom akte, mala by byt’

zamerand len na aktuédlne pozorovany akt.
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Pri po

PRIJATEENA Je dolezité, aby aj druha strana prijala spétna vizbu.

JASNA Informécie st jednoznaéné a zrozumitel'né.

skytovani spétnej vizby je potrebné dodrziavat’ nasledujuce pravidla (Latinovi¢, Baca

2019).

1.
2.
3.

10.

Ziskajte SUHLAS na poskytnutie spétnej vizby.

Poskytnite spitni vizbu VCAS — v danom okamihu alebo v adekvatnom ase.

Spitna vizba v. OCAKAVANIE — zaginajiici PZ musi byt oboznameny s presnym
ocakavanim vopred.

Zamerajte sa na SPRAVANIE, nie na osobu — spitna viizba nie je osobny ttok!

Bud'te SPECIFICKY — nezovieobeciiujte!

Bud'te priamy, bez prikraSlovania - ak chceme odstranit’ problém, musime byt o tom
informovani!

Nezabudnite na POZITIVA - je nevyhnutné vyzdvihnat' snahu a motivovat’ k d’al§im
vykonom.

Bud'te pozitivny a pokojny — danému ¢loveku chceme pomoct’, nie vytvorit’ konflikt!
Sustred’te sa na PROCES vylepSovania — po nejakom ¢ase vyhodnot'te u¢inok.
VYHNITE SA SLOVAM:

a) Ty si VZDY nepripraveny na cvi¢enia.... (NIKDY);

b) KAZDY si v§imol, Ze si sa nepripravoval... (NIKTO);

¢) Ak by som BOL TEBOU, tak by som sa postavil k tomuto problému...

Poskytovanie spdtnej vdzby predstavuje zdsadnu sucast’ osobnostného, ale aj profesijného

r0Zvoj

a pedagogického zamestnanca. Stotoziujeme sa s Bilikovou a KiSSovou (2014)

o reflektovani vychovno-vzdeldvacej ¢innosti/procesu, ako aj svojej vlastnej ¢innosti, vediet’

zhodnotit’ a pozriet’ sa na svoje aktivity, rozhodnutia, alebo ¢innosti druhého ¢loveka kriticky

a s nadhl'adom, no zarovenl citlivo a empaticky. Pri spitnej vdzbe je dolezité upriamit’

pozornost’ na postupné osvojenie si navykov reflexie a sebareflexie (podkapitola 2.3).

So spétnou vizbou Uizko stvisi individudlne poradenstvo a pomoc za¢inajicemu PZ v oblasti

pedagogickej diagnostiky, planovania, realizacie, hodnotenia procesu adaptacie a pri rieSeni

pedagogickych problémov. Poradenstvo moZeme charakterizovat’ ako poskytovanie rad,

navodov v odbornych otdzkach. Psychologické poradenstvo je chapané ako timova ¢innost’ (aj
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pedagdgov) zamerand na prekondvanie problémov jedinca arozvoj jeho osobnosti (Hartl,

Hartlova 2000).

Ak chceme hovorit’ o poradenstve, je vhodné upriamit’ pozornost’ na skutocnost’, ze existuji

Styri irovne poradenstva, ktoré sa navzajom podmiemuju.

1.

Poradenstvo ako interindividudlna komunikacia ¢loveka s ¢lovekom alebo skupinou.
Je to forma aktivnej uCasti na Zzivote inych prostrednictvom vzajomnej vymeny
informadcii, skusenosti a ndzorov pri rieSeni urcitych uloh a potrieb.

Poradenska cinnost’ ako rola v spolocenstve, ktora sa viaze na autoritu, socialnu ulohu,
ktora disponuje spravidla vi¢§imi informéciami, skiisenost'ami (uvadzajici PZ).
Poradenstvo ako aspekt a funkcia modernych rozvinutych profesii — ide o
poradenstvo pri ktorom sa dospieva k poznaniu, zZe spdsob, akym sa pristupuje k 'ud’om,
podporuje alebo oslabuje ich vykon.

Poradenstvo ako samostatna Specializovana a profesionalna ¢innost’, ku ktorej patri
okrem iného aj poradenstvo pri vychove a vzdelavani, v profesiondlnom vyvine ¢i pri

rieSeni interpersondlnych a intrapersonalych uloh, potrieb a problémov osobnosti (Duric,

Bratska et al. 1997)

Ako autori dalej uvadzaju, poradenstvo sa vyznacuje viacerymi zdkladnymi

charakteristikami.

a)
b)

©)
d)
e)
f)

g)
h)

Interdisciplindrny a komplexny charakter — na rieSeni sa podiel’a viacero odbornikov.
Multisférovy a multikonzumentny charakter — zostlad'uje arieSi zaujmy a potreby
viacerych.

Profesionalny charakter.

Instituciondlny charakter.

Procesualny, kontinualny charakter - poradenstvo nie je jednorazové.
Edukac¢no-formativny charakter — je nastrojom pomoci, starostlivosti o ¢loveka a jeho
roZVvoj.

Personélny charakter, zamerany na pozitivny vyvin celku osobnosti.

Vnutorne Strukturovany a reprezentovany viacerymi Specializdciami.

Vo vztahu k adaptacnému vzdelavaniu sa uplatiiuje predovSetkym edukaéno-formativny

charakter poradenstva, pri plneni Specifickych uloh vo vzdelavani, profesiondlnom vyvine,

pri rieSeni tloh a konfliktov.

Stotoziiujeme sa so stanoviskom Vybohovej (2012), ktord sa vyjadrila o GspeSnom a

uc¢innom realizovani adaptacného vzdeldvania zacinajiceho PZ, v ktorom je umoZnené

a zéroven poskytované individuélne poradenstvo:
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v poskytovani pozadovanych informacii v oblasti dokumentacie s potrebnou instruktazou
kedy a ktoré doklady méa vytvérat, dopliat, ¢o je kde uloZené a kto za o zodpoveda,
upriamuje pozornost na reSpektovanie pravidiel a podmienok. V pripade potreby
upozornit’ na chyby a navrhovat’ korekcie,

pri samostadiu SkVP poskytovanim individualnych konzultdciach, ktoré sa realizuja pri
stretnutiach pedagogickych rad (PR), metodickych zdruzeni (MZ), predmetovych komisii
(PK),

v ramci hospitacii poskytovand spédtnd védzba a poskytované odborné konzultacie pri
pripravach vlastného vychovno-vzdelavacieho procesu,

pri realizovani pedagogického pozorovania a rozborov,

v ramci konzultovania korekcie pracovnych postupov v autodiagnostickych dotaznikoch
zacinajuceho PZ,

pri priprave pripadovych Studii a opisov redlnych pedagogickych situacii,

v ramci diskusie v oblasti profesijného rozvoja — samostidium a vzdelavanie,

v spolupraci pri vypracovdvani navrhov individualnych vzdeldvacich programov pre

deti/Ziakov so Specidlnymi vychovnymi vzdelavacimi potrebami.

Uvadzajaci PZ v role poradcu a zaroven posluchaca sa musi podl’a Nelsona-Jonsa (1986, in:

Fontana 1997) vyvarovat’ sklonu:

riadit’ a ovladat’ konverzaciu, - davat nalepky a diagnostikovat,
mat’ kritické pripomienky, - navodzovat’ ¢asovu tiesen,
obvinovat, atoc¢it’, moralizovat’, - odvadzat’ od veci,

prilis rychlo prichddzat’ s radou, - prehnane interpretovat’,
odmietat’ city druhého Cloveka, - uistovat’ a zartovat’,

stale hovorit’ o sebe, - predstierat’ pozornost’.

Pri poradenstve zo strany uvadzajuceho PZ je dolezité, aby bola vhodna etickd komunikécia,

uprimny zaujem o dialég so zacinajicim PZ. Otvorenost’ zohrava dolezitti Glohu v ramci
komunikécie medzi zac¢inajucim PZ a uvadzajicim PZ. Je ddlezité, aby uvadzajtici PZ ochotne
a otvorene poskytoval reakcie na vychovno-vzdeldvaci proces, na spravanie za¢inajuceho PZ
vo vztahu k detom/ziakom, ale aj k ostatnym pedagogickym a nepedagogickym
zamestnancom. V ramci rozhovoru (Lomnicky, Predandcyova 2014) by sa mal uvadzajuci PZ

zamerat’ na:

1) posudzovanie zacinajliceho PZ zo strany uvadzajiaceho PZ (osobnostné kvalita je viac ako

vonkajsi imidz),
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2) reSpektovanie statusu vo vzajomnej pozicii uvadzajiceho PZ a zainajuceho PZ (licta,
reSpekt, ocenenie),
3) hodnotovu reflexiu uvadzajuceho PZ a za¢inajuceho PZ (konstruktivny pohl'ad na seba,

reSpektovanie osobnostnych $pecifik, umoznenie pozitivnej zmeny v presadzovani originality).

4.2 Tvorba profesijného portfolia zacinajiceho pedagogického zamestnanca

Portfélio pedagogického zamestnanca je nastroj k sebaprezentécii, k prezentacii su¢asného
stavu, pokroku alebo zmeny. Portfolio je urcity subor dokladov ¢innosti pedagdga.

Profesijné portfolio ako také, je vhodnym ndstrojom na rozvijanie ucitela a dalSie
planovanie jeho profesijného rozvoja. Zaroven je to dolezity materidl na dokumentovanie
vlastného pokroku a identifikovanie posunov, ktoré¢ PZ pocas svojej praxe uskutociuje. Bez
spatného pohl'adu a spitnej vézby, ¢i vlastného vyhodnocovania, nie je mozné realizovat’
efektivne sebahodnotenie, a tak nedojde ani k sebaoceneniu — kam sa postivam, ako k posunom
dochadza, preCo sa posuny deju (Valent 2019). Podl'a Tomkovej (2018, in: Valent 2019, s. 6)
., Profesijné portfolio je osobna zlozka profesijného rozvoja zalozena na reflexii a sebareflexii.
Profesijné portfolio je pedagogickym nastrojom (nie cielom) profesijného rozvoja a
formativneho hodnotenia, podporujuce sociokonsStruktivne ponatie vzdelavania, reflexiviu
prax a reflexivne ponatie vyucovania.

Portfélio v SR je legislativne uvadzané v Zakone ¢. 138/2019 Z. z. v stvislosti s vykonanim
atestacie. Ide o atestacné portfolio, ktoré tvori stibor dokladov o ziskani profesijnych
kompetencii vyzadovanych na zaradenie do vysSieho kariérového stupna. V zahrani¢nej
literature sa mozZeme stretnit’ s roznymi druhmi portfolii. Zo vsetkych druhov vybera Valent
(2019) profesijné portfolio, z ktorého sa moéze nasledne vytvorit prezentacné portfolio,
orientované na vlastni prezenticiu najreprezentativnejSich produktov alebo certifikacné
(dokladové) portfolio, s ciel'om ziskat’ nejaky certifikat, napriklad atestaciou.

Kolackova (2019, s. 59 - 65) povazuje tvorbu, vedenie, Gipravu, ale najmi prezentaciu obsahu
portfolia za néstroj vlastnej autentickej evalvacie ucitela. Profesijné portfolio reflektuje
profesijny vyvoj PZ a z pohl'adu kariérneho rastu méze byt podkladom, z ktorého moZzno
ucelovo vyberat’ potrebné materidly do certifikaéného (dokladového) portfélia. V pripade
zacinajiceho PZ to znamend, Ze si svoje profesijné portfélio zacina tvorit’ uz v procese
adaptac¢ného vzdelavania, ktoré vyuZije pri ukon¢ovani adaptacného vzdelavania, kde ho moze

predlozit’ komisii, resp. uvadzajicemu PZ, ktory aj na zdklade neho vypracuje odporticanie.
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Portfolio zacinajiiceho PZ je vyznamnym krokom autoevalvacie ucitel’a a nasledne aj Skoly.
Je vhodnym nastrojom na profesijny rozvoj za¢inajiceho PZ, ktorého cielom je priebezné
vytvéaranie obrazu kvality vlastného profesijného vykonu. Pedagogicky zamestnanec si
v priebehu pedagogickej Cinnosti zakladd a triedi materidly z dosahovanych profesijnych
cielov obsiahnutych v programe adaptacného vzdelavania iv plane profesijného rozvoja.
Priebezne tieto dokumenty aktualizuje, dopliiuje, pripadne vymiena doklady svojho
profesijného portfélio, ktoré zaroven okomentuje. Materialy, ktoré zhromazd’uje, mézu byt
podkladom k hodnotiacemu rozhovoru, ale aj vhodnym podkladom k atestacnému portfoliu. To
najdolezitejSie je, aby si ho za¢inajici PZ zostavoval sam.

Tvorba portfolia pre zacinajiceho PZ, ako uvadza Jakubovskad et al. (2017, s. 104), mbze
pozostavat’ z niekol’kych Casti: pisomné spracovanie interpretacie vysledkov pedagogického
diagnostikovania vyvinovych a individualnych charakteristik dietata/Ziaka, a vyvodenie
zaverov pre vychovno-vzdelavaciu cinnost/proces/proces odbornej cinnosti; pisomné
spracovanie psychologickych a socialnych faktorov ucenia sa dietata/Ziaka a zaznamenavanie
v kontexte sociokulturneho prostredia, pisomné spracovanie vyucovacich hodin, stanovenie
edukacnych cielov a ich naplnenie, planovanie procesu vychovno-vzdelavacej cinnosti/procesu
a procesu odbornej cinnosti, jeho organizacia, casové clenenie hodnotenie uvadzajuceho PZ,
reflexia, sebareflexia, vypracovanie pozadovanych tém, ktoré reflektuju kompetenciu planovat
a projektovat’ edukaciu, kompetenciu stanovit a realizovat ciele edukdcie — napr. analyza
cielov vychovy a vzdelavania s akcentom na vzdelavaciu aktivitu, vyucovaciu hodinu, analyza
obsahovych standardov jednotlivych oblasti v konkrétnom predmete, rozvijanie profesijnych
kompetencii ucitelov v jednotlivych stupitoch skél (MS, prvy stupeii ZS a pod.).

Struktira a forma portfolia nie je striktne dana. Jednotlivé stranky portfolia by mali byt
vytvorené tak, aby Co najprehladnejSie ukazovali profesiondlny vyvin ucitela v stulade
s profesijnymi $tandardmi kategérie a podkategorie, do ktorej bol zaradeny. Struktira by mala
byt organizovana vzdy rovnakym spdsobom, aby ul'ahfovala zaCinajuicemu PZ schopnost’
orientovat’ sa vo svojom portfoliu. Dolezité je, aby rozdelenie portfolia bolo pre ucitela
pochopitelné a vhodne Strukturované, aby sa jednotlivé dokumenty (doklady) dali I'ahko
vyhl'adat’. Preto by si mal za¢inajici PZ samotné ¢lenenie portfolia vydiskutovat’ s uvadzajiicim
PZ. Odporuca sa tvorit portfolio podla jednotlivych kompetencii prislusného profesijného
Standardu. Tato prehl'adnost’ umoZziluje ukéazat’, co konkrétne ucitel’ dokéze a v akych vztahoch
sa rozvija, ¢o, kde, kedy a ako sa to naucil. V ramci jednotlivych casti portfolia, sa doklady v
portfoliu zorad’uji chronologicky (€asovo) a uchovava sa tak, aby bolo pre kazdého uciaceho

sa 'ahko dostupné, aby s nim mohol kedykol'vek narabat’ (Kolackova 2019).
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Pri vybere vhodnych dokumentov odporuca Trunda (2012) nevytvarat’ Specidlne dokumenty
kvoli portfoliu, ale cCas a priestor sustreditt na kvalitnu a skutocne vypovednu hodnotu
dokumentov. Doélezitd je analyza, reflexia a zamyslenie sa nad dokumentmi, ktoré PZ
zhromazdil. V pripade adaptacného vzdeldvania je vhodné spolu s uvadzajicim PZ prechadzat
dokumenty, spolo¢ne ich vyhodnocovat, ¢o sa podarilo, ¢o by bolo dobré zlepsit’ (progres PZ).

Vystizny je pohl'ad na ucenie sa podl'a Bostelmannom (2007, in: Kolac¢kova 2019, s. 59 -
65), ktory uvadza, ze ucenie sa funguje v kruhu.

N

2. po vyhodnoteni potrieb -
stanovenie ciel’a (kompetencii,
ktoré chce rozvijat)

!

5. evalvécia/kontrola,spétna 3. plan prevedenia - v
vézba, ktorevl sll}21 na {@ﬂg}uu akych krokoch, s akymi
procesu ucenia sa ucitel’a meddami, prostriedkami

Obrazok 20 Ucenie sa v intenciach kruhu
Zdroj: J. Paleschova, spracované podla A. Bostelmanna (2007, in: Kolackova 2019)

Zaciatok nového kruhu stvisi so ziskanim novych kompetencii, s otvorenim novych
moznosti a potrieb zacinajicemu PZ. Ked’ sa zac¢inajuci PZ venuje svojim cielom, pri planovani
zohladiiuje, ako dokaZe svoje nové ciele dosiahnut' pomocou predchadzajiicich skusenosti.
Tento proces u¢enia sa nastava nielen u za€inajiceho PZ zo ziskanych poznatkov. Napr. ucitel,
ktory planuje proces vyucby, automaticky nadvézuje na svoje predchadzajuce poznatky.
Znamena to, Ze si nerobi Ziadny plan ako presnejSie planovat vyucbu, ale prebera UspeSné
stratégie z predchddzajiucich skusenosti ucenia sa ako realizovat’ vyucbu. To znamend, ze
princip kruhu je zalozeny na skuto¢nosti, Ze naSe poznatky a spdsobilosti st obmedzené, ale
moZu byt’ neustéle zlepSované. A prave tu je prileZitost’ na vyuZivanie portfolia vo vyucovani.

Vo svojej podstate, ked’Ze ide o tvorbu portfolia pedagogického zamestnanca, ide nepriamo
o rozvoj vSetkych kompetencii. Na uspesné zalozenie portfolia bude potrebné, aby sa za¢inajici
PZ zlepSoval vo vSetkych oblastiach, a tak bude mdct doloZit' relevantny dokaz k danej

kompetencii.
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Hlavnym prinosom tvorby a vedenia profesijného portfélia je sebareflexia, ktorti vykonava
kazdy ucitel’ pri vybere, komentovani a zdévodnovani jednotlivych dokumentov. Od nej sa
odvijaja ivahy o d’alSom profesijnom rozvoji ucitel’a v podobe individualneho planu osobné¢ho

rozvoja (na jeden rok), ktory sa stdva sucastou portfolia a je jednym z kritérii sebareflexie

a posudzovania rozvoja pedagogického zamestnanca v d’alSom obdobi.

V4
V4
\Q;_\

zamestnanec vyuziva v prdci.

zamestnanec vykondva

ukazovatel, pomocou ktorého mozZeme zistit,

Tabulka 19 Kompetencia — preukazanie v praxi

Priklad kompetencii a prejavov spravania sa pri cinnosti, ktoru pedagogicky
a za ktoru je zodpovedny. Indikator pritomnosti ako

¢i  kompetenciu pedagogicky

Kompetencia

Prejav ¢innosti
Indikator pritomnosti
kompetencie

Nastroj na posudzovanie
kompetencie

Ucitel’ vie diagnostikovat’
Ziaka

pozorovanie Ziaka a
spracovanie zaznamu
Z pozorovania,

spolupraca s rodi¢mi na
zistenie vyvinovych

a individualnych
charakteristik Ziaka

pozorovaci harok - zaznam
z diagnostikovania Ziaka,

zaznam z rozhovorov s
rodi¢mi,

Ucitel’ vie planovat’
a projektovat’ vychovno-
vzdelavaci proces

vypracovany tematicky
vychovno-vzdelavaci plan
(TVVP) s ciel'mi
orientovanymi na ziaka,

vypracovany projekt

v tematickom celku
rozpracovany na vyucovaciu
hodinu (jednotku),

priebezné vyhodnotenie
plnenia projektu

TVVP s formulovanymi
ciel'mi

projekt uclenia sa Ziaka

v tematickom celku VO

vyucovacej hodine (jednotke)

spracovana analyza projektu
ucenia sa ziaka so zameranim
na kIicové kompetencie
ziaka

Ucitel’ vie hodnotit’ svoje

pedagogické kompetencie
vo vzt’ahu k profesijnému
Standardu

pomenované svoje rezervy
a navrhnuty svoj sebarozvoj

plan osobného profesijného
rozvoja

Zdroj: Snidlova 2012, s. 18
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5 MozZnosti prezentacie vlastnych pedagogickych skisenosti uvadzajuceho

pedagogického zamestnanca

Kompetenény profil uvadzajiceho PZ vymedzuje oblasti kompetencii, ktorymi ma disponovat’
uvadzajiuci PZ pri vykone Specializovanych ¢innosti. Uvadzajici PZ ako Specialista, okrem
vlastnej pedagogickej Cinnosti, posobi aj ako sprievodca a odborny garant adaptacného
vzdeldvania zacCinajuceho PZ. Tato ¢innost’ (viest’ druhych, byt tutorom, poradcom, mentorom
apod.) si vyzaduje vedomosti a spdsobilosti, preukazané v kompetenciach, ktoré odlisuju
uvadzajuceho PZ od PZ, ktorého pracovnou ¢innostou je priama vychovno-vzdelavacia
¢innost’, ostatné ¢innosti s nou suvisiace ¢i poradenstvo. Uvadzajiaci PZ vedie, mozno povedat’
vzdelava, za¢inajuceho PZ. Naroky, poziadavky a kompetencie uvadzajiceho PZ pri vykone

Specializovanej ¢innosti obsahuji aj poziadavky na d’alSie mozné roly (obr. nizsie).

& S

Pz

I uvadzajuci

diagnostik

N ,

Obrazok 21 Typologia roli uvadzajuceho pedagogického zamestnanca

Zdroj: E. Pavurova, viastné spracovanie

Prezentovanie pedagogickych sktsenosti moze mat v kontexte poZadovanych
a oCakavanych profesijnych kompetencii rozne zameranie. Vychodiskom moézu byt oblasti
profesijného Standardu a ich zameranie, ktoré sa tykaju zacinajuceho PZ, adaptacného procesu
a profesijného rozvoja.

V ramci prezentovania vlastnych pedagogickych skusenosti ma uvadzajuci PZ viacero
moznosti, ako prezentovanie smerovat. Prezentovanie pedagogickych skusenosti je sucastou

jeho vlastného profesijného rozvoja a rastu. Zarovei Specializované ¢innost’ uvadzajiaceho PZ
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pozaduje od tohto Specialistu, aby odovzdaval a prezentoval svoje skusenosti, rieSenia, postupy
zacinajucemu PZ. K moZnostiam prezentovania pedagogickych skusenosti uvadzajuceho PZ
mozeme pristupovat’ tak, Ze vychodiskom buda profesijné Standardy. Znamena to, ze
prezentovanie moze byt Clenené na oblasti diet'a/ziak, vychovno-vzdelavacia ¢innost/proces
a profesijny rozvoj, v ramci ktorych bude uvadzajuci PZ prezentovat’ pedagogické skusenosti
zacinajucemu PZ aucit’ ho to, ¢o sdm praxou a skusenostami ziskal. OdliSné zameranie
prezentovania pedagogickych sktisenosti moze byt v kontexte roly Specialistu, kde profesijny
Standard rozliSuje za¢inajiceho PZ, adaptacny proces a profesijny rozvoj ako oblasti, v ktorych
prezentovanie pedagogickych skuisenosti mdZe byt na turovni odovzdavania skusenosti

kolegom, Specialistom so zameranim na adaptacny proces.

Tabul’ka 20 Oblasti profesijnej prezentacie v kontexte s profesijnym Standardom

OBLAST 1
Kompetencia

Zacinajuci pedagogicky zamestnanec

1.1 Identifikovat’ vyvinové a individualne charakteristiky
dietat'a/ziaka

Moznosti prezentovania
Preukazanie kompetencie pedagogickych sktisenosti

a ich zamerania

- vybera a pouziva metddy na rozpoznanie
individualnych vzdelavacich potrieb za¢inajiceho
pedagogického zamestnanca, interpretuje vysledky
diagnostiky a vyvodi zavery

- tvori, resp. vyuziva diagnostické nastroje (napr.
pozorovaci harok, skala a pod.)

- identifikuje vzdelavacie potreby zacinajuceho
pedagogického zamestnanca na zaklade profesijného
Standardu pre kariérny stupeil samostatny
pedagogicky zamestnanec a potrieb skolského
vzdelavacieho programu a vychovného programu
Skolského zariadenia

- spolupracuje so Specializovanymi metodickymi

a poradenskymi zariadeniami

- interpretacia pedagogického

vyskumu

- prezentacia diagnostickych

nastrojov (diagnostika ziaka
— typologia, nastroje,
merania, zistovanie,
zaznamy)

- klasifikacia moznych

premennych pre diagnostiku
ziaka a posudenie ich
vhodnosti

- prezentacia moznosti

spoluprace s externym
poradenskym prostredim —
prezentacia problému

OBLAST 2 Adaptaény proces

Kompetencia:

2.1 Planovat’ adaptacny proces

Preukézanie kompetencie

MoZnosti prezentovania
pedagogickych sklisenosti
a ich zamerania
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sleduje plnenie programu adaptaéného vzdelavania
a priebezne ho upravuje podl'a potrieb zac¢inajuceho
pedagogického zamestnanca

- poskytuje priestor zac¢inajuicemu pedagogickému
zamestnancovi na pozorovanie a analyzu vlastnej
vychovno-vzdelavacej ¢innosti

- pozoruje a analyzuje pedagogické pdsobenie
zacinajuceho pedagogického zamestnanca

- poskytuje spatnil vizbu za¢inajucemu pedagogickému
zamestnancovi

- poskytuje poradenstvo a pomoc za¢inajicemu
pedagogickému zamestnancovi pri rieSeni
pedagogickych problémov

- pomaha zac¢inajicemu pedagogickému zamestnancovi
pri adaptécii (adjustécii) v pedagogickom kolektive
Skoly, Skolského zariadenia

- zapaja zaCinajiceho pedagogického zamestnanca do

¢innosti metodickych orgdnov a spoluprace
s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami

- zapdja zaCinajuceho pedagogického zamestnanca do
aktivit spoluprace so zdkonnymi zastupcami deti
a ziakov

- vytvara pozitivnu klimu vo vzt'ahu k za¢inajucemu
pedagogickému zamestnancovi

- podporuje a rozvija kladné postoje k profesii ucitel'a

- autoevalvacné nastroje pri

hodnoteni pedagogickej
¢innosti

- individualizované techniky

podpory rozvoja
pedagogického zamestnanca

- modelové rieSenia

problémov vzdelavania
a vychovy

- modelové rieSenia (priklad,

VZOr) spracovania
pedagogickej dokumentacie

- metody a formy vzdelavania

(zahffia aj uroven
odovzdavania skusenosti)
v oblasti budovania
interpersonalnych vztahov

- prezentacia ¢innosti

a vystupov metodickych
zdruZeni, predmetovych
komisii (vzorova
dokumentacia, suhrnna
prezentacia takto
zameraného obsahu)
vhodne volené sposoby
prezentacie so zameranim na
podporu pozitivnej klimy na
pracovisku a podporu
rozvoja kladného postoja

k profesii ucitel’a

OBLAST 2 Adaptacny proces

Kompetencia: 2.2 Realizovat’ adaptacny proces

Preukdzanie kompetencie

MoZnosti prezentovania
pedagogickych sklisenosti
a ich zamerania

- poskytuje priebeznu spétnll vizbu zacinajicemu
pedagogickému zamestnancov a vyhodnocuje jej
ucinnost’

- hodnoti splnenie cielov adaptaéného vzdeldvania -
podla stanovenych kritérii

vyuzivanie ndstrojov spétnej
vézby na hodnotenie

a usmernenie za¢inajiceho
pedagogického zamestnanca
vlastny vzor — napriklad pri
uplatnovani efektivnych
komunika¢nych nastrojov
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pouziva rozne druhy, formy a spolahlivé néstroje
hodnotenia eduka¢ného pdsobenia zacinajiceho
pedagogického zamestnanca

uplatiiuje efektivne sposoby komunikécie

rozvija sebareflexiu, sebahodnotenie zac¢inajiceho
pedagogického zamestnanca v sulade s ciel'mi,
obsahom a tlohami adapta¢ného vzdelavania

poskytuje zacinajucemu pedagogickému
zamestnancovi podporu a ocefiuje personalne, socialne
a praktické zru¢nosti zaCinajiceho pedagogického

zamestnanca

hodnoti Groven dosiahnutych kompetencii
zainajuceho pedagogického zamestnanca voci
poziadavkam na profesijné kompetencie samostatného
pedagogického zamestnanca

na zaklade priebezného hodnotenia poskytuje
zac¢inajucemu pedagogickému zamestnancovi
spol'ahlivé celkové hodnotenie adaptacného procesu

poskytuje priebeznl spdtnu vizbu zacinajicemu
pedagogickému zamestnancovi

v procese komunikacie so
zaCinajucim pedagogickym
zamestnancov, ale

1 s ostatnymi zamestnancami,
ziakmi, partnermi Skoly
priebezné hodnotenie
¢innosti zac¢inajuceho
pedagogického zamestnanca
(slovné hodnotenie,
neformalne hodnotenie,
pisomné hodnotenie napr.
hospitaény zaznam)

spOsob hodnotenia, ocenenia
a usmernenia rozvoja
personalnych a socidlnych
zru€nosti za¢inajiceho PZ
(vlastné vystupovanie,
formuléacia hodnotenia)

OBLAST 2

Adaptacny proces

Kompetencia:

2.3 Hodnotit’ adaptaény proces

Preukazanie kompetencie

Moznosti prezentovania
pedagogickych sklisenosti
a ich zamerania

reflektuje a priebezne vyhodnocuje uroven svojich
Specializovanych kompetencii v kontexte profesijného

Standardu

reflektuje a hodnoti vlastnil ¢innost’ Specialistu
vyuziva spitnu vizbu od pedagogickych
zamestnancov a veducich pedagogickych
zamestnancov pre svoj d’al$i profesijny rast

a sebarozvoj

na zédklade reflexie a sebareflexie vypracuje a realizuje
plan osobného a profesijného rozvoja/rastu
vyuziva moznosti a rozne formy celozivotného

vzdelavania

prispevky so zameranim na
prezentaciu vlastnych
pedagogickych skusenosti —
konferencie, odborné
publikacie a periodika
vlastny plan profesijného
rozvoja

aktivna ucast’ na réznych
formach vzdeldvania

v procese osobného

a profesijného rastu
prezentéacia a odovzdavanie
skusenosti v uvedenych
oblastiach za¢inajicim
kolegom
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OBLAST 3 Profesijny rozvoj

Kompetencia:

3.1 Planovat’ a realizovat’ svoj profesijny rast a sebarozvoj

Preukézanie kompetencie

Moznosti prezentovania
pedagogickych skusenosti
a ich zamerania

- iniciuje a poskytuje podklady na zapracovanie
aktualnych vSeobecne zaviaznych pravnych predpisov
a metodickych usmerneni do internych dokumentov
Skoly, Skolského zariadenia

- iniciuje spolupracu pedagogickych zamestnancov
v oblasti optimalizacie adaptacného procesu v Skole,
Skolskom zariadeni

- spolupracuje pri tvorbe internych metodickych
materidlov, pokynov pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov a pod.

- podiel’a sa na tvorbe a realizacii autoevalva¢ného
planu skoly, Skolského zariadenia

- poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym
zamestnancom v oblasti pedagogickej diagnostiky,
planovania, realizacie a hodnotenia procesu adaptacie

- prezentuje vlastné pedagogické skusenosti na
odbornych férach, v médiach

- legislativne vychodiska
a vSeobecne zavizné pravne
predpisy v kontexte
posobnosti pedagogického
zamestnanca

- typoldgia internych
predpisov vo vlastnej Skole,
Skolskom zariadeni

- autoevalvacia Skoly, zasady
tvorby autoevalva¢ného
planu vlastnej skoly alebo
Skolského zariadenia

- nastroje pedagogicke;j
diagnostiky a jej vyuzitie
v pedagogickej Cinnosti

- prispevky so zameranim na
prezentaciu vlastnych
pedagogickych skusenosti —
konferencie, odborné

- pozitivne ovplyviuje kultaru Skoly, Skolského publikicie a periodika
zariadenia
OBLAST 3 Profesijny rozvoj
Kompetencia: 3.2 Stotoznit’ sa s rolou Specialistu a Skolou a Skolskym
zariadenim

Preukdzanie kompetencie

MozZnosti prezentovania
pedagogickych sklisenosti
a ich zamerania

- sleduje plnenie programu adaptacného vzdelavania
a priebezne ho upravuje podl'a potrieb zac¢inajuceho
pedagogického zamestnanca

- poskytuje priestor zacinajicemu pedagogickému
zamestnancovi na pozorovanie a analyzu vlastnej
vychovno-vzdelavacej ¢innosti

- pozoruje a analyzuje pedagogické posobenie
zacinajiceho pedagogického zamestnanca

- legislativne vychodiska
adaptacného vzdelavania

- diagnostické nastroje
s vyuZitim na sebareflexiu
vlastnej ¢innosti
zacinajuceho pedagogického
zamestnanca
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- poskytuje spidtnu vizbu zaéinajicemu pedagogickému | - typologia a charakteristika
zamestnancovi pedagogickych problémov

- efektivne pristupy v prospech
adaptécie na pracovné
prostredie a fungovanie
v pedagogickom kolektive

- poskytuje poradenstvo a pomoc zacinajucemu
pedagogickému zamestnancovi pri rieSeni
pedagogickych problémov

- poméha zacinajucemu pedagogickému zamestnancovi | - efektivne pristupy na
pri adaptacii (adjustacii) v pedagogickom kolektive podporu timovej spoluprace
Skoly, Skolského zariadenia - vychodiska a ciele prace

- zapdja zaCinajuceho pedagogického zamestnanca do metodlclfych organov, dalsie
moznosti spolupréace
pedagogickych

zamestnancov

¢innosti metodickych orgdnov a spoluprace
s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami

- zapdja zainajuceho pedagogického zamestnanca do - principy a zésady

aktivit spoluprace so zdkonnymi zastupcami deti komunikécie so Ziakom,
a ziakov zdkonnym zastupcom
- vytvara pozitivnu klimu vo vztahu k za¢inajucemu - moznosti rozvoja kladného
pedagogickému zamestnancovi postoja k vlastnej profesii
ucitela

- podporuje a rozvija kladné postoje k profesii ucitel'a

Zdroj: E. Pavurova, vlastné spracovanie

Prezentacia vlastnych pedagogickych skusenosti v praxi moze prebiehat’ na viacerych
urovniach. V procese adaptacného vzdeldvania je intenzivne vyuzivand interpersonalna
komunikdcia s odovzddvanim skusenosti v ramci komunikiacie medzi zacinajicim
auvadzajicim PZ. Prevazne verbalna komunikacia byva spravidla zamerand v uvodnom
obdobi procesu adaptacného vzdeldvania na oboznamovanie s nasledovnymi oblastami:

- priebeh, planovanie a realizacia adaptacného procesu;

- vedenie pedagogickej dokumentacie;

- praca metodickych organov Skoly;

- realizdcia vychovno-vzdeldvacieho procesu v podmienkach Skoly, Skolského

zariadenia;

- klima S$koly, atmosféra na pracovisku a fungovanie pracovného kolektivu

v podmienkach konkrétnej Skoly, Skolského zariadenia;

- materidlno-technické podpora pri vykone pracovnych povinnosti.
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V priebehu procesu adaptacného vzdelavania je komunikidcia medzi zacinajucim
a uvadzajicim PZ v intenzite podla profesijnych potrieb zacinajuceho PZ a podla potrieb
vplyvajicich z programu adapta¢ného vzdelavania, kde tento proces riadi uvadzajici PZ, ktory
je za jeho realizaciu zodpovedny. Vzajomna komunikacia aktérov adaptaéného vzdeldvania a
odovzdavanie pedagogickych sktisenosti mdéze mat charakter spontannych rozhovorov

i planovanych pracovnych stretnuti.

priebeh adaptacného
vzdelavania (AV)

formalne 1 neformalne
odovzdavanie skuisenosti
zalinajicemu PZ

ukoncenie AV - zacinjuci PZ

zaCinajuci PZ - sa stdva samostatnym PZ

absencia skusenosti : . . .
ziskanie skusenosti

Obrazok 22 Priebeh procesu ziskavania pedagogickych skiisenosti za¢inajuceho PZ

Zdroj: E. Pavurovd, viastné spracovanie

Prezentacia pedagogickych skusenosti v d’alSej rovine zahfna prostredie celej Skoly alebo
Skolského zariadenia, kde je tato prezentacia smerovana ku skupindm PZ alebo ku vSetkym PZ.
Uvadzajici PZ plni kvalifikaéné predpoklady vo vztahu k vykondvanej Specializovanej

¢innosti so skusenostnou a odbornou vybavou, ktora méze odovzdavat’ v prospech skoly.

adaptacné
vzdelavanie

prezentacia metodické
skoly "von" organy

platforma
prezentacie

pedagogickych
sktisenosti

interné
vzdelavanie

Obrazok 23 Platforma prezentacie pedagogickych skusenosti uvadzajiceho PZ

Zdroj: E. Pavurovd, viastné spracovanie
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ale

Pedagogické sktisenosti, premietnuté do ich prezentacie s uzito¢nost'ou pre samotnu Skolu

bo Skolské zariadenie, mozu byt situované do roéznych prilezitosti. Uvadzajaci PZ dokaze

vyuzit’ skiisenosti na viacerych forach, kde alternuje ich prezentaciu viacerymi sposobmi.

a)

b)

d

e)

Adaptacné vzdelavanie: vlastna pedagogickd a jedineCna skusenost, adapticia na
pracovny proces, adaptacia na vykon povolania ucitela.

Metodické organy: vedenie metodického zdruzenia alebo predmetovej komisie,
planovanie ¢innosti s oh'adom na potreby Skoly, vedenie procesov realizacie planovanych
¢innosti a ich hodnotenie, autoevalvacia ¢innosti metodickych organov.

Porady: vystupy, navrhy a zhodnotenie ¢innosti metodickych organov Skoly, hodnotenie
vychovno-vzdelavacieho procesu, hodnotenie Ziakov/deti, odborné¢ a metodické
poradenstvo pri zavadzani zmien.

Dokumenty: aktualizacia vzdelavacich (vychovnych) programov, internej dokumentacie
Skoly relevantnej posobnosti vlastného metodického orgéanu i celej institicie, projekty
Skoly.

Interné vzdelavanie: adaptacné vzdeldvanie, aktualizacné vzdelavanie, d’alSie formy
interného vzdelavania, otvorené hodiny, prvky uciacej sa Skoly — u¢ime sa navzéajom,
metodické dni, tematické vzdelavacie stretnutia podl'a potrieb Skoly a jej pedagogickych
zamestnancov.

Prezentacia Skoly smerom ,,von“: verejné vystipenia reprezentujuce Skolu alebo skolské
zariadenie, spracovanie ¢asti hodnotiacej dokumentécie Skoly alebo Skolského zariadenia,
pisomné spracovanie vystupov s potencialom prezentovat’ skolu — prispevky v periodikach,

publikéciach, webovych sidlach a pod.

V uvedenej skale, ktora naznacuje prilezitosti prezentacie pedagogickych skusenosti

uvadzajuceho PZ (pocita s d’alSimi prilezitostami s oh'adom na jedine¢ny pedagogicky zivot

samotné¢ho uvéadzajiceho PZ 1iS8koly/Skolského zaradenia), sa ukryva bohatd typologia

schopnosti a zru¢nosti, ktoré st nevyhnutné na profesiondlnu prezentaciu takéhoto charakteru.

Tabulka 21 Moznosti prezentacie vlastnych odbornych skisenosti

Oblast’ vystupov Metody a formy prezentacie Poziadavky a zrucnosti
pedagogickych skusenosti
Interpersonalna - hodnotiace rozhovory - schopnost’ vedenia I'udi
profesijna - pozorovanie - podavat’ spétnti vizbu
komunikacia - hospitacna ¢innost’ - vyuZzivat relevantne situdcii
mentorska ¢innost’ moznosti individualnej
poradenska ¢innost’ podpory
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profesijny vzor

vystupovat’ ako vzor
a priklad vo svojej
profesijnej oblasti

Publikaéna ¢innost’

autorstvo/spoluautorstvo
odbornych publikacii
autorstvo/spoluautorstvo
prispevkov v odbornych
periodikach

prispevok na odbornom fore
(metodické dni, konferencie,
ucitel'ské fora a pod.)
prispevok v neodbornom
periodiku (regiondlna tlac,
internetové médid, Skolsky
¢asopis a pod.)

prispevok na webovom sidle
Skoly a pod.

zvolit’ tému, pracovat’

s rozsahom prispevku, jeho
zamerom a zameranim
podl'a uréenia

pracovat’ s pisomnym
prejavom, Stylistikou

a koncepciou prispevku
pouzivat’ bibliografické
normy a zasady prace so
zdrojmi pri spracovani
prispevku

Metodicka c¢innost’

vedenie metodickych dni
spracovanie metodickych
materidlov

poradenska Cinnost pri vedeni
zaCinajuceho PZ pri spracovani
pedagogickej dokumentacie

rozvijat’ prezentacné
zrucnosti

rozvijat’ zrucnosti zberu,
triedenia a hodnotenia
informacii a idajov

pedagogickych zamestnancov

lektorska ¢innost’ v externom
prostredi (kolektorat)

Cinnosti realizdcia a poradenstvo pri ovladat’ zaklady
s aplikaciou realizacii pedagogicke;j metodologie pedagogického
pedagogického diagnostiky vyskumu
vyskumu spracovanie vystupov
pedagogickej diagnostiky a ich
interpretacia
Vzdelavacia interné vzdelavanie rozvijat’ a vyuzivat
¢innost’ lektorské zruénosti

rozvijat’ prezentacné
zruénosti

Zdroj: E. Pavurova, viastné spracovanie

Pri prezentacii vlastnych pedagogickych skiisenosti by uvadzajiuci PZ ako autor, ktory voli

spOsoby a obsahy prezenticie, mal preukézat’ odbornost’ a vedecky pristup k rieSenej oblasti

prezentacie i k jej sposobu spracovania. Ten zahfiia aplikéciu aktualnych odbornych informacii,

pracu s odbornou literaturou a zdrojmi, uvadzanie korektnych bibliografickych udajov

a zdrojov, ktoré pri prezentacii vyuziva pri aplikovani poznatkov a skusenosti ziskanych

v ramci vlastnej pedagogickej praxe. DalSou sudastou oblasti prezentacie pedagogickych

skusenosti je rozvijanie a preukazovanie kompetencii vo vzt'ahu k schopnosti prezentovat’ a to
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zrozumitel'ne, logicky, ale izaujimavo a uZzito¢ne pre konkrétnu cielova skupinu tvoriacu

publikum.

5.1 Zasady prezentacie pedagogickych skusenosti uvadzajiaceho pedagogického

zamestnanca

,Skvelda prezentacia zaujme posluchacov hned od zaciatku, nendasilne ich vedie vSetkymi
Castami, témami a mySlienkami, nenecha ich ani na chvilu vydychnut’ a nakoniec ich dostane

do bodu, ktory vyzaduje nejaku akciu alebo prinasa nejaky vysledok*.  (Ledden 2018, s. 32)

Prezentovanie ako komunika¢nd spdsobilost pozostava z komunikaéného obsahu
(komuniké) a formy, teda spdsobu odovzdavania obsahu poslucha¢om. Je dolezité si
zapamaitat’, ze vnimaniu formy, teda prezentacia informacii alebo poznatkov, vzdy predbieha

ponimanie obsahu.

Tabul’ka 22 Komunika¢ny obsah a jeho formy prezentacie

mam stanoveny ciel’, obsah a Struktaru

prezentacie

pouzivam nonverbalnu komunikaciu a

prispdsobujem ju obsahu

predpokladdm ocakavania a potreby

posluchacov

minimalizujem rusivé vplyvy

(komunikacné bariéry — cas, priestor,
informacia,

jazyk; psychologické

a socialne bariéry)

obsah je konkrétne Struktirovany

mam naplanované prestavky

obsah je logicky usporiadany

k tcastnikom sa spravam s resSpektom

som vnimavy kreakciam posluchacov
(Gcastnikov), korigujem podl'a toho obsah

prezentacie (pokial’ je to vhodné)

do prezentacie vkladdm svoju osobnost’
aenergiu, mam pripraveny posobivy

zaciatok a zaver

vzdy ked’ je to mozné, vyuzivam priklady

primerane a vhodne zarad’ujem priklady,

a analogie poznamky
pouzivam odborny a  ucastnikom dbam na dodrziavanie prozodickych
zrozumitel'ny jazyk vlastnosti reci (sila, tempo, cas...)
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mam pripravené relevantné snimky, | - dokazem pracovat’ s nervozitou

grafy, obrazky, videozaznamy...

som pripraveny klast’ otazky a odpovedat’ | - nadvdzujem o¢ny kontakt

na otazky

Zdroj: J. Paleschova, viastné spracovanie

Prezentovanie pedagogickych skusenosti méze mat podobu spontanneho, vopred
nepripravovaného prispevku, napriklad na poradach, metodickych stretnutiach, ale i pri
rozhovoroch s kolegami, v neposlednom rade pri vedeni procesu adaptacného vzdelavania, ked’
uvadzajuci pedagogicky zamestnanec prezentuje vlastné skusenosti zac¢inajicemu PZ. Zasady
pravdy, vedeckosti, aplikdcie najnovsich poznatkov a ich presah v kontexte vlastnej praxe
oboch aktérov (uvadzajici izacinajici zamestnanec) ma byt zachované aj v pripade, ze
prezentované skiusenosti su sucast'ou rozhovoru, poradenstva a individualnej podpory
zaCinajuceho PZ.

Podobne aj formalne prilezitosti prezentacie vlastnych pedagogickych skusenosti moézu byt
sucast'ou pracovnych stretnuti, porad, stretnuti metodickych organov, Gi€asti prezentujaceho na
odbornych forach ako stretnutia metodickych orgdnov, konferencie, vzdelavania, kde je

lektorom a pod.

priprava

prezentacie

Obrazok 24 Dolezité otazky pred pripravou prezentacie

Zdroj: E. Pavurova, viastné spracovanie

Vyssie charakterizovana mozZnost’ prezentacie pedagogickych sktisenosti si vyZzaduje pripravu,

pri ktorej mézu byt napomocné nasledujice otazky.
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Obsah (CO?): dieta/ziak, vychovno-vzdeldvacia innost/proces, profesijny rozvoj a iné¢ ako
napr. vyuzitie silnych strdnok v profesii ucitela, zvladanie zataze, prevencia socialno-
patologickych javov na pracovisku, iné povinnosti vyplyvajice s pracovno-pravneho
postavenia ucitel’a a pod.;
Ciel’: Vychadzajiuc z obsahu a cielovej skupiny, zadefinovat’ ciele, ktoré chce prezentujici
svojou prezentaciou dosiahnut. Ciele sa stanovuji z pozicie prijimatela, podl'a moznosti
kognitivne, afektivne a psychomotorické;
Cielova skupina (KOMU?): zacinajicim PZ vlastnej Skoly, vSetkym PZ vlastnej Skoly,
¢lenom metodickych organov, vedicim metodickych orgdnov vlastnej Skoly alebo partnerske;j
Skoly, komisii v ramci zéveru vzdeldvania (inovacné, Specializacné, funkéné vzdeldvanie),
publiku odbornej konferencie, seminara a pod.;
Miesto prezentacie (KDE?): vlastnd Skola, partnerskda Skola, vzdeldvacia inStitucia,
organizator konferencie, semindra a pod.;
Rozsah a dizka (CAS?): Je nevyhnutné, aby rozsah prezentacie neprekroéil stanoveny &as, je
dolezité pocitat’ aj s Casom na otazky ucastnikov, pripadna diskusiu. Niekedy je casovy rozsah
limitovany, napr. prispevok na konferenciu;
Priprava (PODKLADY?): odborné¢ publikacie, vlastny vyskum, vlastnd pedagogicka
skusenost’, zaverecné prace vzdeldvacich programov, prezentacia (najcastejSie powerpoint),
korektne spracovana skusenost’ kolegov, detské/ziacke vystupy, produkty a pod.

Pedagogicky zamestnanec ma bohaté skusenosti s vystupovanim pred triedou
a detmi/ziakmi alebo pred kolegami pri neformdlnych prilezitostiach. Prezentécia
pedagogickych skusenosti mimo neformélnych pracovnych rozhovorov, mimo bezne znamych
situdcii ako st porady alebo stretnutia metodickych orgéanov, sa vyskytuje v praxi pedagoga
menej Casto. Vystupenie pred pedagogickou verejnostou s obsahom vlastnej profesijnej
skusenosti z tohto dévodu moze byt’ vnimané ako vystipenie z komfortnej profesijnej zony.
Pedagog ako dospely clovek mdze podlahnut’ obavam, stresu, tréme, zneisteniu. Pyta sa sdm
seba: Dokazem povedat nieco nové, uzitocné a prinosné? Budem zrozumitelny/a? Zvladnem
trému a stres? ...a pod. Prevenciou zlyhania je dobréd priprava a orientacia v zvolenej téme

prezentacie.
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C dostane posluchacov do
bodu, ktory vyzaduje
(, “akciu alebo vysledok

nenasilne vedie vSetkymi
Cast’ami a nenechd ani na
chvilu vydychnut

©

zaujme hned’

od zaciatku

Obrazok25 Predpoklady uspesnej prezentacie
Zdroj: Ledden, E. 2018, s. 32

prezentator nespravne
. vyhodnoti potreby
posluchacov

® i data a
informacie
posolstvo sa straca
v zaplave udajov

Obrazok 26 Predpoklady netspesSnej prezentacie
Zdroj: Ledden, E. 2018, s. 32

K zasadam tGspesSnej pripravy podl'a Matschniga (2020, s. 136 - 137) patria:

brainstorming: k svojej téme si najdite vSetky ddlezité informacie, nechajte volny priechod
vlastnej tvorivosti;

posolstvo: formulujte svoje Ustredné posolstvo, jedna vec je Uiplne dostatocna a odpovedajte si
na otazku: Co je najdolezitejsie, o chcete publiku povedat™?

obrazy: pouZzivajte analdgie, prehl'adné argumenty, Statistiky, vytvarajte v hlavach posluchacov
obrazy, ¢isla a fakty si nezapamataji, ak nie st podané formou obrazov, ktoré navySe pomahaju
aj pri podani obsahov prezentécie;

uvod vznika ako posledny: ak je prispevok hotovy, je mozné vyuzit' zaujimavé napady, ktoré

prisli v priebehu jeho pripravy;
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findle: ak mate v hlave zavere¢né slova, sustred’te sa na ne, to, Co poviete na zaver, to si
posluchaci zapamadtaju, mal by to byt apel, vyzva, zhrnutie, alebo aj citat, nieCo jednoduché ale
dovtipné;

v strucnosti je sila: svoju prezentaciu necitajte z rozsiahlych poznamok a vypiskov, sustred’te
sa na podstatné a vypichnite niekol’ko klI'icovych slov, hovorte ¢o najuvolnenejsie;

cvidit’: pomaha prednasku si vopred nacvicit, pre seba alebo ini osobu pred vystipenim na
ostro, nie je rovnaké odprednésat’ si ju len v duchu a nahlas, myslenie a hovorenie st odlisné
¢innosti.

Podobne Matschnig (2020, s. 130 - 132) uvadza aj niekol’ko typov proti tréme:

byt pripraveny: dobrd priprava drzi trému v Sachu a dodava istotu, oplati sa do pripravy
mvestovat’ dostatok casu;

povolené tahaky: mozete si pomahat’ t'ahdkmi, formatu maximalne AS s najddlezitejSimi
bodmi, dodaji istotu, idedlne st moderatorské karticky s pevného materialu;

nervozita: nikto okrem vas o nej nevie, aj ked’ ste presvedceny, ze priznaky nervozity kazdy
vidi, je to omyl, z vel'’kého rozrusenia vnima publikum priblizne osminu;

prid’te na miesto s predstihom: zabezpecite si, ze budete stat’ uvol'nene, obozndmite sa
s priestorom a pripravite si prednasku;

myslite na dobry koniec: ¢im konkrétnejsie i predstavite situaciu, tym lepSie sa pripravite na
to, Co vas Caka a nebudete sa obavat’ neprijemnych prekvapeni;

zvuény hlas: pokial’ sa vam trasie has, rozcvicte ho, pripadne zakaslite;

privetivé tvare: najmid na zaciatku vystupenia si ndjdite v publiku pozitivne naladenych
posluchacov, s ktorymi moZzete nadviazat’ oény kontakt;

vyvolajte si pozitivne spomienky: spomeiite si pred prezentaciou na nejaky prijemny zazitok;
ako zvladnut’ ,,okno“: aj napriek optimalnej priprave sa moze stat, ze hlava vypne, mate okno
aneviete pokraovat, ak nedate na sebe ni¢ znat, publikum si to nevSimne, najlepSie je
pokracovat’ plynulo d’alej, napriklad tak, Ze zopakujete poslednt vetu, pripadne polozte otazku,
a tak ziskate Cas, legitimne je aj pozriet’ sa do svojich poznamok;

»Najlepsi sposob ako bojovat’ s trémou je vediet’, 0 ¢om hovorite®.

Ako rozhodne nezacinat’ — vicsina recnikov sa diskvalifikuje uz prvou vetou (Matschnig
2020, s. 134):

,, Tesi ma, Ze ste sa dostavili v tak hojnom pocte‘ — pravdepodobne najnudnejSia veta, patri
k nepripustnym, napriek tomu sa s fiou vel'mi ¢asto stretadvame;

., Najprv by som chcel srdecne podakovat, Ze tu moZem vystupit *“ — re¢nik touto vetou zbytocne

zniZuje svoj vyznam a stavia sa do role prosebnika, v skuto¢nosti by to malo byt naopak;
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‘

,Skor nez zacnem svoju prednasku, rad by som tu privital hosti...” — veta tohto typu
pravdepodobne vypne publikum do rezimu ,,0ff*;

., Bohuzial’ som sa nestihol pripravit podla svojich predstav, tak dufam, Ze vas nebudem prilis
nudit, ale... “ — po takejto vete posluchaci pravdepodobne nebudu oc¢akavat pttavi a zaujimava
prezentaciu, vyprovokuje ich to k tomu, aby vedome alebo nevedome Spekulovali o chybach

v prispevku.

1. postup:
najdolezitejSie v tivode
zaujimavé fakty

vSeobecné informacie a prehl’ad

2. postup:
vSeobecné informacie v tvode
zaujimavé fakty

najddlezitejSie v zavere

Obrazok 27 Vol'ba postupu prezentovania

Zdroj: Ledden, E. 2018, s. 17

Tento postup dava poslucha¢om dovod poctvat, pretoze je im prezentovany prinos a zamer
hned’ v ivode. Umoziiuje takisto opakovane nadvézovat’ a pripominat’. Udrziava pozornost’, ak
je najdolezitejSie prezentované hned’ v ivode, umoziuje to udrziavat’ hlavni myslienku ako nit’
celej prezentacie. Spravna priprava a jej vhodne zvoleny postup mozu nielen eliminovat
negativne pocity a emocie pred a v priebehu prezentacie. Mézu najmd pomdct pripravit
prezentaciu tak, aby bola uzitocna, motivujuca a odborne prinosna pre publikum, v naSom
pripade najpravdepodobnejSie pedagdgov, pripadne publikum zaujimajice sa o oblast’

vzdelavania.
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6 Etika profesionalneho vykonu uvadzajiceho pedagogického

zamestnanca

Uvadzajuci PZ vedie proces, vedie zacinajuceho PZ — teda vedie druhého, ale vedie aj seba
v ramci tohto procesu. Usmerniuje vlastna ¢innost’ i ¢innost’ druhych. V tomto zmysle zastava
poziciu manazéra adaptaéného procesu, nakolko tento proces riadi a koordinuje prislusné
¢innosti. Na fungovanie procesu a spolo¢ného fungovania s druhymi potrebuje pravidla, ktoré
tvoria legislativne rdmce adaptaéné¢ho vzdelavania, pracovno-pravne pravidld vo vztahu
k zamestnavatelovi 1 pravidla pritomné v tejto ¢innosti v kontexte hodnot Skoly a jej etického
kodexu.

Sucastou jeho Specializovanej ¢innosti su aj etické a moralne pravidla, ktoré vyplyvaji zo
vSeobecnych noriem a zaroven st pritomné aj vo vzadjomnej profesijnej interakcii s druhymi,
v nasom pripade so zaCinajacim PZ. Etika vykonu jeho Specializovanej ¢innosti sa tyka vztahov

k druhym 1k sebe a tym aj ne/spravneho konania.

Etika — nauka o moralke
cest’, dostojnost’, svedomie
Moralka — stihrn kladnych hodnoét, ktoré vyzndvame, o ktoré sa v Zivote usilujeme.
nezavislost’, dobrovol’nost’, sloboda
Rozdiel — etika predstavuje to ,,Co ma byt™, moralka vyjadruje skutocnost’, ktora je.
etika = tedria
moralka = prax

Obrazok 28 Etika a moralka
Zdroj: Schwarz, M. 2012

Moriélka a etika si navzdjom prepojené. Etika skiima povahové rysy, zvyky, obycaje,
sposoby myslenia, postoje jednotlivcov a skupin. Je nastrojom na skumanie toho, ¢o je v
praktickom Zzivote dolezité. Mdzeme ju vymedzit' ako filozoficki vedni disciplinu o
dobrovol'nom l'udskom konani a spravani s cielom urcit, ktoré aktivity l'udi st dobré,
spravne a mali by byt’ realizované a ktoré su zI¢é a nespravne a nemali by byt konané. Etika
teda popisuje, posudzuje, odportfa a urCuje kritéria pre spravnost alebo nespravnost’

Pudského konania (Platkova et al. 2008).
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Moralku tvoria normy spravania, motivy konania, kritéria moralneho konania, moralne
hodnoty, formy medziludskych vzt'ahov. Moréalka pozaduje prostrednictvom prikazov alebo
zakazov, aby sa Clovek spraval urcitym sposobom. Zddvodnuje, preCo sa mame spravat
prave tak a nie inak. (Agafonova 2006). Ako autorka d’alej uvadza, mordlne normy
koreSponduju s potrebou komunity zosuladit’ a skoordinovat’” konanie 'udi a maji zavaznu

platnost’ pre kazdého ¢lena komunity.

vSel'udské

vlastné len jednotlivym kultiiram

mm regiondlne, historicky a skupinovo podmienené

Z
—

2
EZ

zakladné pravidla l'udského spoluZitia

moralne kategorie

Obrazok 29 Moralne normy
Zdroj: J. Paleschova spracované podla Agafonovd, M. 2006

Tematika etiky profesijného vykonu je v kontexte kompetencie profesijného Standardu

uvadzajiaceho PZ.

Tabulka 23 Etika profesijného vykonu vo vzt'ahu k profesijnému standardu uvadzajuceho PZ (vybrané

moznosti)
9
Oblast Profesijny rozvoj
Kompetencia 3.1 Planovat’ a realizovat’ e pozitivne ovplyviiuje kultiru skoly,
svoj profesijny rast a sebarozvoj Skolského zariadenia

Prax uvadzajaceho PZ

e V ramci adaptacného procesu uvadzajici PZ oboznamuje zac¢inajiceho PZ
s kultarou skoly, etickym kodexom Skoly, reflektuje jeho profesijnii adaptaciu
(moZnosti vyuZitia hodnotiacich a pozorovacich néstrojov, diagnostiky ¢innosti
PZ.

e Poskytuje spdtna vdzbu na vykon za¢inajuceho PZ (pozorovacie harky, hospitacné
zaznamy, pisomné spracovanie spitnej vizby).
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Kompetencia: 3.2 Stotoznit’ sa s rolou

L B . ) e zapdja zaCinajiceho pedagogického
Specialistu a Skolou a Skolskym

. ] zamestnanca do ¢innosti metodickych
zariadenim . .
organov a spoluprace

s pedagogickymi a odbornymi

zamestnancami

Prax uvadzajaceho PZ

e Navrhuje su¢innost’ a spolupracu zacinajuceho PZ v ramci metodickych
orgéanov, spolupracuje pri povereni zacinajiceho PZ pracovnymi ulohami
(zapisy, zépisnice), podporuje pri plneni tloh.

Zdroj: E. Pavirovd

6. 1 Etika v procese vedenia za¢inajuceho pedagogického zamestnanca

., Riadenie zalozené na uprimnosti, pravdivosti, spravodlivosti a cCestnosti je jedinou cestou

veducou k skutocnému uspechu. (Krymlakova 2009, s. 121)

Uplatiiovanie etickych zasad a pravidiel na pracovisku je uzko spité s kultirou. KI'a¢ovu
ulohu zohravaji vedici zamestnanci. Je nepripustné pozadovat od podriadenych
zamestnancov dodrziavanie moralneho a etického Standardu a zo strany nadriadenych ho
porusovat’. Veduci zamestnanec by mal so vSetkymi zamestnancami zaobchadzat’ s tictou
a reSpektom. Zaroven by mal deklarovat’, aké etické spravanie od zamestnancov pozaduje
v suvislosti s ich pracovnym zaradenim (Agafonova 2006). Nakol'ko veduci pedagogicky
zamestnanec vedie a riadi proces a I'udi, vnimame ho ako manaZéra (to sa tyka aj uvadzajuceho
PZ, ktory riadi proces adaptacného vzdelavania a vedie zaCinajiceho PZ) auvazujeme pri
charakteristike etického rozmeru jeho Specializovanej ¢innosti v kontextoch manazérskej
etiky.

K zékladnym etickym vychodiskdm manazérskej etiky patri:

- humanizmus — vyjadruje nedotknutelné postavenie kazdého jedinca ako subjektu,
vSeobecné uznanie kazdej osobnosti ako bytosti s rovnakou dostojnostou, medziludsky
vztah v organizdcii na odpovedajicej urovni, ktory musi byt vzijomny. Viac
humanizmu v riadeni znamend pristupovat ku kazdému zamestnancovi s TUctou,
dodrziavat zékladné ludské prava na pracovisku. Humanizmus dalej znamena

nezneuzivat’ I'udi ako nastroj na dosiahnutie vlastnych ciel'ov. Toto vychodisko vyjadruje
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potrebu nestotoziiovat’ 'udi s rolami, ktoré im prislichaja, ale vidiet za nimi osobnosti
s konkrétnymi Pudskymi potrebami, tizbami, hodnotami a problémami (Cerna 2006),

- zodpovednost’ — podla Fialu (2006) je pojem zodpovednost manazéra jeden z
ustrednych pojmov manazérskej etiky. Je etickou kategdriou vyjadrujucou moralnu
vlastnost’ a predpokladd vzt'ah medzi ¢inmi jedinca a jeho svedomim. Odraza moralnu

povinnost’ uvazovat’ o dosledkoch konania.

* povazuje sa za moralne minimum

» zakladnd poziadavka v komunikacii a kooperacii
medzi l'ud’'mi, bez ktorej je akdkol'vek spravanie
absurdné a bezpredmetné, byt’ cestnym v konani
zaroven vyjadruje uctu k druhej osobe

spravat’ sa zodpovedne

Obrazok 30 Moralna zodpovednost’ a etické minimum — principy uplatfiovania

Zdroj: Agafonova, M. 2006

Fiala (2006) uvadza model etického profilu manazéra, v naSom pripade uvadzajiceho
pedagogického zamestnanca, ktory tvoria principy:

— spravania sa manaZéra Kk sebe samému — sebapoznanie, sebaticta, sebadovera,
sebauvedomovanie sa, sebaovladanie a sebakritika;

— spravania sa manaZéra k inym 'udom — tolerancia ako nenasilny spdsob komunikéacie,
principy Cestnosti, doveryhodnosti, spravodlivosti, férovosti, empatie, diskrétnosti,
priatel’'skosti, nepovysenectva a otvorenosti voCi poziadavkam a vyhradam druhych;

— eticko-profesijné — chranenie cti a dostojnosti svojej profesie, principy zodpovednosti,
rozvahy, rozhodnosti, flexibility, schopnosti motivovat a podporovat’ tvorivost’
spolupracovnikov, principy dodrZiavania sl'ubov, presnosti, dochvil'nosti, nezaujatosti,
cielavedomosti,  principy bytia osobnym  prikladom, vytvarania  pocitu
spolupatricnosti, vytrvalosti, doslednosti a tvorivosti.

Eticky profil uvadzajiceho zamestnanca dopliiiame podl'a Cernej (2006) o nasledovné:

— manazér by mal byt morilne zodpovedny vo vztahu ku vSetkym zainteresovanym
osobam;

— mal by rozpoznat’ dobro od zla, moralne od nemoralneho;

— mal by konat’ cestne;
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nemal by Skodit’ inym 'ud’om;
nemal by zneuzivat’ l'udi ako néstroj na dosiahnutie svojich cielov;
mal by zostat’ sdm sebou a nestylizovat’ sa do pozicie iného;

mal by byt’ zodpovedny voci zivotnému prostrediu.

Uvadzajuci pedagogicki zamestnanci riadia proces adaptacie zac¢inajuceho PZ. Su v tomto

procese skusenejSimi a zdatnejSimi, usmerfiuji a ovplyviiuji zacinajiceho PZ. Medzi

predpoklady, ktoré sa od nich ocakavaji, patria osobnostné predpoklady, ale iodborné

a praktické skusenosti. O¢akdvana je ich pozicia mentora, ktory vystupuje ako (Filova 2002, s.

11-18):

poradca — poskytuje dobré rady tykajice sa kazdodenného Zivota v triede, povzbudzuje
zainajuceho PZ, pomaha zvladat’ zaciatocné problémy;

vzor — predvadza prakticky profesijny vykon v triede, pristupy k vyucbe, vztah
k detom/Ziakom, kolegom a pod.;

zdroj informacii — o pedagogickej dokumentdcii, charakteristikdch deti/Ziakov,
vyucbovych stratégiach, chode skoly, jej kulture a pod.;

tréner/ucitel’ — zodpoveda za vycvik zacinajuiceho PZ v prisluSnych pedagogickych
schopnostiach, napr. planovanie a realizacia vyucovania, hodnotenie, triedny manazment,
¢asovy manazment;

pozorovatel’ a hodnotitel’ — dava spatnli vizbu na konkrétne vykony, kriticky reflektuje a

hodnoti priebeh ¢innosti.

Dalsie ocakavania, ktoré uvadza Ivanovicova (2007), st:

vSeobecné ocakavania: jasne formulovat svoje stanovisko, nebyt profesiondlnym
kritikom, nevyvolavat strach, nepoucovat’, neodsudzovat’, umozilovat’ vymenu nazorov a
skasenosti, zohladnovat, ze ti istd tému moZzno realizovat’ réznymi spdsobmi, byt
otvoreny novym myslienkam;

akceptacia partnera: vcitit’ sa do situacie in¢ho Cloveka, akceptovat’ jeho osobnost,
nepouzivat’ vycCitky, nepodceniovat’ poziadavky a prosby zacinajuceho PZ, ale brat’ ich
vazne;

situdcie vo vyucovacom procese: kvalifikovane pozorovat, objektivne hodnotit’, dat’
Sancu, odhalit’ chybu, pouzivat’ konstruktivnu kritiku, zaoberat’ sa jeho tazkostami a
problémami, posudzovat’ edukacnu ¢innost’, nie osobnost’ zacinajuceho PZ;

vytvaranie rieSeni: spolo¢ne pracovat na moZnych zlepSeniach, konkretizovat a

realizovat’ navrhy, ponukat’ pomoc.
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6.2 Eticka profesijna komunikacia

V ramci vyssie uvedenych principov modelu etického spravania uvadzajiceho PZ je jednym
z nich aj princip nendsilného spésobu komunikacie.

Komunikacia medzi uvadzajucim PZ a zacCinajucim PZ prebieha vo viacerych urovniach
a pri roznych profesijnych (i I'udskych) situdciach, v rdmci poskytnutia facilitacie a spitnej
véazby. Prevazne ma formu verbalnej komunikacie, kde pisomne ale najma ustne uvadzajaci PZ
poskytuje poradenstvo a spéatni vdzbu zacCinajicemu PZ vo vztahu k jeho pdsobeniu na
pracovisku.

Zahtiiame sem jeho fungovanie ako zamestnanca (pracovno-pravna oblast’), ako kolegu
(vztahy na pracovisku, reSpekt kultury Skoly, schopnost’ spolupracovat’), ale iako uclitela
(kompetencie vo vztahu k Ziakovi a oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu). Etika
profesijnej komunikéacie v priebehu procesu adaptacného vzdeldvania ma obojstranny
charakter, teda na strane za¢inajuceho 1 uvadzajiceho PZ, kde sa prave od sktisenejSieho kolegu
ocCakava, ze bude prikladom a vzorom.

Obsahom a formou takéhoto druhu komunikacie mozu byt’:

- rady,

- poskytované vzory (napr. vzory spracovania pedagogickej dokumentacie, evidencie

dochadzky a pod.),

- rozhovory,

- spdtna vézba,

- konStruktivna kritika

- adalSie obsahy aformy sohladom na potreby konkrétneho procesu adaptacného

vzdelavania.

Vhodnd komunikécia, reSpektujica etické zasady, prispieva k naplneniu ocakévani,
budovaniu dovery, k zlepSeniu pracovného vykonu a ziskaniu reSpektu. Menované atributy
mozeme povazovat za prinos pri adaptdcii zacinajiceho PZ na pracovné prostredie
i pedagogicki Cinnost. Zmysluplna komunikidcia méa potencidl podporit’ zdrava firemnt
kultaru, pozitivne vztahy na pracovisku a podporit’ aj samotného za¢inajuceho PZ v procese
jeho adaptécie na konkrétne pracovné prostredie.

Vyznamnu ulohu v komunikécii zohrava predovsetkym uvadzajici PZ, ktory sa moZe riadit’
viacerymi zdsadami a pravidlami.

— Vysvetlovat’ ,prefo“ — ak planuje zmeny a stanovuje ciele v procese adaptacného

vzdelavania, je dolezité ich zdovodnit’ a vysvetlit' zdmer. Bez vysvetlenia nenadobudne
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¢innost’ potrebny vyznam. Vysvetlenie pomdze menit’ uhol pohladu, lepSie pochopenie,

prijatie poziadavky a stotoznenie sa s fiou. Vysvetlovanie kladie narok na otvorenost

a Gprimnost’.

— Zdielat’ nadSenie — jeho sucastou mozu byt informacie, ktoré vyjadruju napr.: ,,praca ma
bavi“, ,,vidim v nej zmysel”, ,,mam mnoZstvo myslienok a napadov, ktoré mi koluju
v hlave®. Ten kto vie, ¢o chce, ma jasni predstavu o tom, ako maju veci fungovat, svoje
myslienky vie presvedcivo a zmysluplne komunikovat’ méze motivovat’ svojim nadSenim
z prace. Pozitivne emocie mézu podporovat’ entuziazmus a kreativitu.

— Komunikovat’ pravidelne a to aj napriek mnozstvu povinnosti. Je potrebné nastavit’ si
pravidla na pravidelny priestor na komunikaciu.

— Ocenit’ snahu a usilie — je dolezit¢ nenechat’ usilie bez povSimnutia a pochvalit.
Vyznamnou stcastou tejto zasady je rozpoznanie momentu, ked’ je potrebné a vhodné
prejavit’ uznanie, napriklad pri poctivo odvedenej praci alebo dosiahnuti pokroku. Pochvala
mdze podporit’ zavdzok k dosahovaniu ciel’'ov, zanietenie a radost’ v pristupe k praci.

— Spoznat’® sa navzajom — aj v oblasti nepracovného ja, napriklad vyjadrenim ziujmu
o stkromny zivot, rodinné zazemie, =zaluby, ¢o podpori vzijomni doveru
a harmonickt komunikaciu (Rackova 2020).

K zakladnym typom komunikécie podl'a pouzitia slov patri verbalna a neverbalna komunikacia.

Sucastou verbalnej komunikécie je aj rozhovor.

Rozhovor je beznym spdsobom komunikacie a vedenie rozhovoru je umenim, ktoré ma
svoje naroky napriek tomu, ze umenie hovorit’ patri k zédkladnym zru¢nostiam. V priebehu
adaptacného procesu sa mozu jeho Ucastnici (t. j. uvadzajuci izacinajuci PZ) stretnit’ so
situdciami, ktoré¢ umoziuju rézne typy rozhovorov. Méze to byt volny alebo riadeny rozhovor,
rozhovor s cielom presvedcit’, zmenit'. V kontexte procesu adaptacného vzdelavania a potreby
pritomnosti jeho etickych charakteristik dopiiame typolégiu o poradensky a hodnotiaci
rozhovor (Stépanik 2008).

- Poradensky rozhovor — chce ovplyvnit' postoje druhej osoby, zmenit spravanie.
V pozitivnom zmysle sa usiluje priviest osobu k samostatnému nachédzaniu vlastnych
impulzov k zmene. MozZn¢é tskalia vedenia poradenskych rozhovorov: ,, Dobra rada nad
zlato®, ,, S oblubou radia ti, ktori si so sebou nevedia dat rady*.

- Hodnotiaci rozhovor — uplatituje sa napriklad pri postdeni Gspechov zamestnanca, je
nevyhnutnou stcastou periodického hodnotenia, hodnotiacim rozhovorom vrcholi

hodnotené obdobie. Prostrednictvom neho ziskava zamestnanec spitnu vdzbu na svoje
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pracovné vykony a vysledky. Zarovenl je impulzom na stanovenie planu osobného
a profesijného rozvoja.

Rozhovor tvoria predovsetkym otazky. Sucastou etiky komunikacie je, ako formulovat
vhodné otazky, klast’ ich v pravy Cas, aby sa druhého nedotkli. Otazky mozu byt uzitoéné. Ich
vhodnd formulacia prejavuje zdujem druhého, niti premyslat, moéze zabranit konfliktu,
motivovat’ a povzbudzovat. Nevhodne volené otazky naopak, mézu spdsobit’ nesthlas,

neochotu k spolupraci ¢i odpor.

Otazky podcenujuce partnera?
Motivacné (stimula¢né) otazky yp ) P

- Premyslate o tom niekedy?

- Ako mozete o takom niecom
uvazovat?

- Asi o tom vela neviete?

- To myslite vazne?

- Ako ste mohli urobit taku
hlupost?

- Ako ste sa dostali k takym
zaujimavym udajom?

- To je vyborné. Mohli by ste mi
to pozicat?

- Obdivujem Vasu odvahu, asi
to nebolo jednoduché, vsak?

- Ako dlho sa tomu venujete?

- Ako sa Vam to podarilo?

Otazky navadzajice k odpovedi

- Co na to hovorite, to je urover,

c co?
Ironicke otazky - Iste so mnou budete suhlasit,
- To je dobré, kde ste to citali? ze?
- Nehovorte! Na to ste prisli - Urcite sa na to pozerame
sam/a? rovnako?
- Slusi Vam to, to muselo stat - Mate snad iny nazor ako
vela, ¢o ? kvalifikovana vicsina?
- To predsa uzna kazdy rozumny
clovek, ze?

Obrazok 31 Typologia vhodnych a nevhodnych otazok vyskytujicich sa v rozhovore
Zdroj: Stépanik, J. 2008, s. 89 - 98

Komunikacia s poziadavkou na etickost méze byt okrem beznych rozhovorov sucastou
d’alSich obsahov a foriem ako s napriklad spidtna vizba, kritika a konflikt (konkretizované
v podkapitole 2.5).

Etickd komunikacia s podporou, povzbudzovanim a korektnou spdtnou vizbou,
s pritomnost'ou konstruktivnej kritiky méZu tvorit’ uceleny systém hodnotenia. Zohl'adfiovanie

a aplikacia etického sprdvania zo strany uvadzajuiceho PZ srelevantnou korektnost'ou
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zohravaju vyznamnu ulohu v zaciatkoch ucitel'skej kariéry zacinajuceho PZ s vyznamnym

dosahom na d’al$iu kariéru.

neeticka komunikacia
nekorektné hodnotenie
negativna spétnd viazba
hotové rieSenia znizenie
motivacie

zameranie na chyby

etickd komunikacia
podpora
moznost’ zlepSovat’ sa

spravne otazky a vlastné
rieSenia

zameranie na rozvoj

Obrazok 32 Priklady protichodnych efektov etickej a neetickej komunikacie v procese adaptacného
vzdelavania

Zdroj: E. Pavurova, viastné spracovanie

Doéraz na etické spravanie a vystupovanie uvadzajuceho PZ je vyznamny. Proces
adaptacného vzdeldvania je priestorom, v ramci ktorého zacinajiuci PZ okrem vstupu do priame;j
pedagogickej ¢innosti ziskava aj obraz o Skole, v ktorej zaCina, o jej kulture, vztahoch. Stava
sa nielen ucitel'om, ale aj kolegom, ktory bude vo vztahu k ostatnym kolegom preukazovat
v 16znej intenzite ochotu po¢uvat, poméahat’, spolupracovat’ a podporovat’. Start pedagogicke;
kariéry s podporou etickych pravidiel umoziuje jeho buducu profesijni spokojnost’.

Kazdy PZ, ak vychadzame z etického kodexu pedagogickych a odbornych zamestnancov
(2019) z hl'adiska celozivotného vzdelavania, kultivuje svoju osobnost’ a vie tym spravnym
smerom odovzdavat’ druhym vedomosti a zru¢nosti. To vSetko mdze dosiahnut’ na zaklade
sebapoznania a byt tak pre druhych moridlnou a odbornou autoritou, pomocnikom

a sprievodcom (Bruteni¢ova, Paleschova 2020, s. 4 - 11).
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Zaver

Uvedomujeme si, Ze adaptacia zacinajuceho pedagogického zamestnanca je narocnd a vel'mi
dolezita. Vyzaduje si od uvadzajuceho pedagogického zamestnanca pri vykonavani jeho
Specializa¢nych ¢innosti disponovat’ mnozstvom vedomosti, ale i schopnosti riesit’ situacie,
ktoré su jedine¢né, nové a mozno aj neCakané. Cely proces adaptacného vzdeladvania oCakava
od uvadzajuceho pedagogického zamestnanca vytvorenie takych podmienok, ktoré umoznia
zaCinajucemu pedagogickému zamestnancovi rozvijat’ vedomosti a sposobilosti v jednotlivych
oblastiach profesijného Standardu a ziskat' tak preukizatelné kompetencie samostatného
pedagogického zamestnanca.

Ucebny zdroj poskytuje Ccitatelovi uceleny prehlad o zakladnych legislativnych
dokumentoch, ktoré su spdté s procesom adaptacného vzdelavania asjeho aktérmi —
zainajucim a uvadzajicim pedagogickym zamestnancom. Zarovei spristupiiuje odpovede na
otazky tykajuce sa planovania a tvorby programu adaptacného vzdelavania, moznosti vedenia,
poskytovania poradenstva 1ispdtnej vidzby zacinajiceho pedagogického zamestnanca.
Spracovany u¢ebny zdroj spristupiiuje aj moznosti vlastnej prezentacie odbornych skiisenosti
a etiku profesionalneho vykonu uvadzajaceho pedagogického zamestnanca.

Takto chceme pomdct’ uvadzajucim pedagogickym zamestnancom zorientovat sa v ich
pravach ale aj povinnostiach, v zdkladnych legislativnych poziadavkach, ktoré sa klada na
kazdého pedagogického zamestnanca v Skolskej praxi, pocnuc podielanim sa na procese
adaptacie zacinajuceho pedagogického zamestnanca.

Predkladany uc¢ebny zdroj mé ambiciu byt ndpomocnym a motivujicim pre ¢o najlepSie

zhostenie sa roly uvadzajiceho pedagogického zamestnanca.
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odbornych-zamestnancoch-a-o-zmene-a-doplneni-niektorych-zakonov-v-zneni-neskorsich-

predpisov/
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Priloha A

Sebahodnotiaci harok je urceny pre ulitelov, ktori hodnotia seba samého v procese
vyucovacicho procesu v ramci kompetencie Vie identifikovat vyvinové a individudlne
charakteristiky Ziaka. Obsahuje sedem poloziek, pricom v kazdej polozke je uzavretd a aj
otvorena moznost’ vypovede. Uzavretd moznost’ vypovede vyuziva patstupniova skalu, v ktorej
stupefi 1 znamena 4no, 2 — skor 4no, 3 — skor nie, 4 — nie a 5 — neviem postdit’. Pri vypihani
uzavretych poloziek harku je potrebné sustredit’ sa skor na prvé Styri stupne, pretoze pri
vyhodnocovani harkov maji ¢iselni vypovednii hodnotu a s hodnotami je mozné dalej
pracovat. Otvorené moznosti vypovedi umoznuji ulitelovi blizSie sa vyjadrit, resp.
analyzovat’ uzavreta polozku. V ramci otvorenych moZnosti vypovede sa vyskytuje aj tabulka,
ktora poskytuje moZznost’ zaznamenat’ si individudlne vyvinové osobitosti mladSieho a starSicho
Skolského veku a adolescentov. Ucitel' vpisuje do tabulky vybrané vyvinové osobitosti, s
ktorymi na vyucovacej hodine pracoval, ktoré vedel identifikovat’ a ktoré¢ mu spdsobovali
tazkosti pri identifikovani a zaroven s nimi pracovat. Pod tabulkou su (ako pomodcka pre
hodnotitel’'a) vypisané jednotlivé vyvinové a individualne charakteristiky vzhladom na vek
ziakov a ich vyvinového obdobia. Ucitel' vybera osobitost’ podl'a vekovej skupiny svojich
ziakov. Ak sa vyskytne aj ind osobitost’, ktora nie je zaznamenana pod tabul'kou, ucitel’ ju vpise
do tabul’ky. Zohl'adnenie jednotlivych osobitosti a reakcie Ziakov na ne (vnimanie a pochopenie
uciva, aktivity ziakov, zaujem ziakov a pod.) ucitel’ zaznamenava do tabul'ky podl'a reakcii
ziakov.

Sebahodnotiaci harok je rozdeleny na dve Casti. V prvej Casti harku sa zistuje, ¢i ucitel’
dokéze identifikovat a akceptovat’ individualitu ziakov. V druhej Casti sa polozky harku
zameriavaju na konkrétnu realizaciu, resp. spdsoby ako identifikaciu a akceptaciu realizuje. To
znamena, ze druha Cast’ sa zameriava na typy tloh, konkrétne didaktické zasady, socialne formy
prace ucitel'a so ziakmi, edukacné potreby Ziakov, metddy, ktoré ulitel’ aplikuje v jednotlivych
fazach hodiny a v jednotlivych zadaniach.

Hodnotiaci harok je urceny pre hodnotitelov (v naSom pripade pre uvadzajuceho PZ)
kompetencie profesijného Standardu vie identifikovat’ vyvinové a individudlne charakteristiky
Ziaka v ramci vyucovacieho procesu. Polozky hodnotiaceho harku su identické s polozkami
sebahodnotiaceho harku. Harok slizi na porovnanie hodnotenia jednotlivych procesov

ucitelom a hodnotitel'om, t. j. ¢i sa ich hodnotenie zhoduje alebo odliSuje, ¢i ucitel’ vnima seba
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vo vyucovacom procese redlne, s kritickym myslenim, a toto porovnanie sluzi predovsetkym

na motivaciu a d’al§i osobnostny a profesijny rast ucitel’a.

HODNOTIACI HAROK
Kompetencia 1

Vie identifikovat’ vyvinové a individudlne charakteristiky Ziaka

Skola:

Datum:

Trieda:

Vyucovaci predmet:

Téma vyuCovacej hodiny:

Ucitel Dizka pedagogickej praxe:

Uvadzajlci pedagog:

Oznacenie na $kale: 1 = ano; 2 = skor ano; 3 = skor nie; NP = neda sa posudit’ a hodnotit’ (ak sa jav
nevyskytol na hodine)

1.

Dokazal ucitel’ akceptovat’ individualitu, resp. osobnost’ jednotlivych Ziakov?
1-2-3-4-NP
Ako to realizoval?

Zadaval ucitel’ r6zne typy uloh a aktivit pre ziakov podla ich individudlnych
osobitosti, prip. Specialnych edukacnych potrieb?

Ak ano, o aké typy tloh i§lo? Pre ktoré potreby?

1-2-3—-4-NP

Ktoré didaktické zasady najviac vyuzival?

Nazornost’ Systematickost’
Uvedomelost’ Konkrétnost’
Primeranost’ Postupnost’

Ako a v akej faze hodiny, pri akych ulohach a zadaniach ich vyuzival?

Aplikoval ucitel’ formy prace so Ziakmi (individudlna préca, skupinova praca, praca vo
dvojiciach.....) na zdklade identifikovanych individualnych charakteristik Ziaka?
1-2-3-4-NP

Za akym uc¢elom vyuzival ucitel’ jednotlivé formy prace so ziakmi?
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7. Ktoré vyvinové a individudlne osobitosti Ziakov ucitel’ zohl'adnil na vyucovacej

hodine?
Identifikované vyvinové Ktoré¢, kedy a v com ich Reakcie ziakov
a individualne osobitosti zohl'adnoval (vnimanie a pochopenie
ziakov'% uciva, aktivity ziakov,

zaujem ziakov a pod.)

¥ Pre mladsi Skolsky vek napr.: decentralizcia vnimania (egocentrické, subjektivne),
klasifikacia a triedenie do kategorii podl'a viacerych hl'adisk, radenie prvkov podla pravidla,
v ktorom je obsiahnutych viac kritérii, dva r6zne pohl'ady na tu isti vec, rozvoj chapania miery
objemu, hmotnosti, ¢asu, pojmu ¢isla, potreba hrovej ¢innosti, motoricky nepokoj, oscilacia
pozornosti (striedanie vzruchu a Gtlmu), nestabilita emdcii a iné.

Pre starsi Skolsky vek a adolescentov napr.: abstraktné myslenie, hl'adanie viac moznosti
rieSenia problému, schopnost kombinovat a integrovat rdézne myslienky, schopnost
reflektivneho myslenia, metakognicia (hodnotit’ svoj vlastny poznavaci proces a zefektivnit
ho), fluktuacia pozornosti (rozptylenie pozornosti), ambivalentnost’ emocii (striedanie emocit),
socialna senzibilita a iné.

8. Dokazal ucitel’ identifikovat’ individualne edukacné potreby ziakov
1-2-3-4-NP

9. Ktor¢é potreby najcastejSie zohl'adiioval

116



SEBAHODNOTIACI HAROK
Kompetencia 1

Vie identifikovat’ vyvinové a individudlne charakteristiky Ziaka

Skola:

Datum:

Trieda:

Vyucovaci predmet:

Téma vyucovacej hodiny:

Ucitel Dizka pedagogickej praxe:

Uvadzajlci pedagog:

Oznacenie na $kale: 1 = ano; 2 = skor ano; 3 = skor nie; NP = neda sa posudit’ a hodnotit’ (ak sa jav
nevyskytol na hodine)

1.

Dokazal som akceptovat’ individualitu, resp. osobnost’ jednotlivych Ziakov?
1-2-3-4-NP
Ako som to realizoval?

Zadaval som rdzne typy uloh a aktivit pre ziakov podl’a ich individudlnych osobitosti,
prip. Specidlnych edukaénych potrieb? 1-2-3-4-NP
Ak ano, o aké typy tloh i§lo? Pre ktoré potreby?

Ktoré didaktické zasady som najCastejsSie vyuzival?

Nazornost’ Systematickost’
Uvedomelost’ Konkrétnost’
Primeranost’ Postupnost’

Ako a v akej faze hodiny, pri akych ulohach a zadaniach som ich vyuzival?

Aplikoval som diferencované formy prace so ziakmi (individualna préaca, skupinova
praca, praca vo dvojiciach.....) na zaklade identifikovanych individudlnych
charakteristik ziaka?

1-2-3-4-NP

Za akym u€elom som vyuzival jednotlivé formy prace so Ziakmi?
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7. Ktoré vyvinové a individudlne osobitosti ziakov som zohl'adnil na vyuc¢ovacej hodine?

Identifikované vyvinové Ktor¢, kedy a véom somich | Reakcie ziakov
a individualne osobitosti zohl'adnoval (vnimanie a pochopenie
ziakov'% uCiva, aktivity ziakov,

zaujem ziakov a pod.)

¥ Pre mladsi Skolsky vek napr.: decentralizicia vnimania (egocentrické, subjektivne),
klasifikacia a triedenie do kategorii podl'a viacerych hl'adisk, radenie prvkov podl'a pravidla,
v ktorom je obsiahnutych viac kritérii, dva r6zne pohl'ady na ti ist vec, rozvoj chdpania miery
objemu, hmotnosti, ¢asu, pojmu ¢isla, potreba hrovej ¢innosti, motoricky nepokoj, oscilacia
pozornosti (striedanie vzruchu a Gtlmu), nestabilita emdcii a iné.

V7 W

Pre starsi Skolsky vek a adolescentov napr.: abstraktné myslenie, h'adanie viac moznosti
rieSenia problému, schopnost kombinovat a integrovat rdézne myslienky, schopnost
reflektivneho myslenia, metakognicia (hodnotit’ svoj vlastny poznavaci proces a zefektivnit
ho), fluktuacia pozornosti (rozptylenie pozornosti), ambivalentnost’ emocii (striedanie emdcii),
socialna senzibilita a iné.

8. Dokazal som identifikovat’ individualne edukacné potreby ziakov
1-2-3-4-NP

9. Ktor¢é potreby Ziakov som najcastejSie zohl'adiioval
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Namety otazok pre pohospitacny rozhovor st uréené pre oboch, ucitela a hodnotitel’a
sucasne. Obaja sa vyjadruji k zaznamu v hodnotiacom a sebahodnotiacom harku a diskutuju o
tom, ¢o bolo vo vyucovacom procese v ramci tejto kompetencie pre ucitel'a jednoduché a ¢o
tazké, aky Casovy priestor potrebuje ucitel’ na identifikaciu jednotlivych vyvinovych osobitosti
ziaka a ¢i potrebuje konzultacie iného ucitela, pripadne riaditel'a alebo Skolského psychologa.
Pohospitacny rozhovor obsahuje jedenast otdzok, priCom prvé dve otazky st uzavretého
charakteru, zistuji, ¢i ucitel' dokdze identifikovat’ vyvinové a individudlne charakteristiky
ziaka. Dal§ie otazky st otvoreného charakteru, podnecuji do rozhovoru o spdsoboch
identifikdcie vyvinovych a individudlnych charakteristik a sposoboch prace ucitela s nimi.
Otazky slizia ako ndmety na pohospitacny rozhovor, nemusia byt’ vSetky polozené, ale podla
situdcie na hodine mézu byt doplnené aj o d’alsie.

POHOSPITACNY ROZHOVOR UVADZAJUCEHO PZ SO ZACINAJUCIM PZ

Kompetencia 1 — Vie identifikovat’ vyvinové a individualne charakteristiky ziaka

Navrh moZnych otazok:

1. Myslite si, Ze ste na vyuCovani dostatocne zohladnovali vyvinové a individudlne
charakteristiky Ziaka (modifikuje podl'a udajov v hodnotiacom a seba hodnotiacom
harku)?

2. Boli sposoby prace so ziakmi na hodine realizované na zdklade identifikacie ich
vyvinovych osobitosti vhodné?

3. V ¢om bolo pre vas na vyu€ovani zlozité zohl'adnit’ vyvinové a individudlne osobitosti
ziakov?

4. Ktoré vyvinové a individudlne osobitosti ziakov sa vam javili (naj) zloZzitejSie
zohl'adnit’, resp. na ktoré ste potrebovali viac ¢asového priestoru na premyslenie ako ich
zohl'adnit’?

5. Ktoré vyvinové a individudlne osobitosti Ziakov ste identifikovali skor a javili sa vam
(naj) jednoduchsie zohl'adnit’?

6. Ktoré vyvinové a individudlne osobitosti ste zohl'adnili vzhI'adom na ciel’ vyu€ovania
a jednotlivé etapy, metody a formy vyucovania najcastejSie? Ako sa vam to darilo?

7. Myslite si, Zze potrebuje pri zohladiiovani vyvinovych a individualnych osobitosti
ziakov pomoc (konzultacie) napr. od Skolského psychologa, alebo iného ucitela,
pripadne riaditel’a, v com?

8. Myslite, Ze ste dostato¢ne zohl'adnili individudlne edukaéné potreby Ziakov na hodine?

9. Na zéklade ¢oho si myslite, Ze pouzité spdsoby prace so ziakmi boli vhodné?
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Priloha B

Ukéazka sebareflexie
Pani ucitel’ka hovorila, Ze nevie preco, ale mysli si, Ze dneSna hodina sa jej nevydarila.

,Ziaci neboli aktivni, neriesili aplikacné ulohy. Premyslala som, preco to tak bolo.
V myslienkach premyslam, preco sa to tak dialo. Vraciam sa v myslienkach, co vsetko som
robila na tejto hodine, ako reagovali — nereagovali Ziaci. Ze by som mozno od opakovania
presla hned’ k novému ucivu? Pytam sa sama seba, ¢i som naozaj postupovala spravne, alebo
¢i som postupovala prilis rychlo a ¢i som Ziakom poskytla dostatok casu, aby sa ma mohli spytat’
na to, comu nerozumeju, co nechapu. Myslim si, ze som vobec Ziakom neposkytla dostatocné
vysvetlenie objemu a povrchu valca*.

Co mozeme usudit’ z tohto prikladu? Uréite to, Ze nam uéitel’ka podala informaciu, Ze sa
zamySlala nad niektorymi pri¢inami, preco sa hodina nevydarila tak, ako si predstavovala.
O takejto vypovedi mézeme povedat’, Ze je to sebareflexivna vypoved’. Niektori pedagogovia
si povedia, Ze to robia aj oni. Ano, je to dobré v tom, Ze ak sa budeme viac zamysl'at' nad svojou
pedagogickou ¢innostou, budeme zvazovat o svojich interakciach so Ziakmi/det'mi, pokial
prizname svoje emocie, svoje sklamanie z toho, ¢o sme neurobili a potom mdézeme uvazovat
o svojej d’alSej vychovno-vzdelavacej Cinnosti, o svojej komunikacii so Ziakmi/det'mi, pripadne
s kolegynami.

V Castiach uc¢ebného zdroja sme pisali, Co je reflexia a sebareflexia. Stru¢ne — reflexia je
odraz toho, ¢o sa v naSom pripade udialo pocas hodiny. Teda je to spésob uvedomenia si
situacie. Sebareflexia je zamysl'anie sa nad sebou, ked’ posudzujeme svoje moznosti, slabé,

silné stranky v priebehu pedagogickej ¢innosti, spdsob hodnotenia seba samého.
Priebeh sebareflexie a preco s dolezité fazy sebareflexie.

1/Pani ucitel’ka precvicovala so Ziakmi vetné ¢leny, nakolko pisomka minule neprebehla
v prospech Zziakov dobre. Ziaci vyruSovali, s precvicovanim vetnych &lenov sa uditelka
nedostala d’alej, ako chcela. Vytocila ju atmosféra, ktord bola v triede, inokedy sa venuje
dostato¢ne tomu, Co potrebuje precviCit, ale spavanie troch Ziakov ju vytocilo, atak sa
rozhodla, ze im da diktat a este doplnit’ pracovny list. Ziaci stichli, nikto ni¢ nenamietal a do

konca hodiny vSetci realizovali, ¢o im hovorila.

2/Ucitel’ka sa zamysl'a a ma zvlaStny pocit z vyucovacej hodiny, ktord dopadla ako dopadla.

A ako sa zamysla prvotne, ani nevie, preco to tak dopadlo. Sama ma z tej hodiny vel'mi zly
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pocit. Nechala sa uniest’ svojimi emdciami, svojim vlastnym rozhoréenim a nezvazila pre
a proti, ako to robila doposial. Nahnevala sa a dala zZiakom diktat a nasledne eSte dopliovanie
pracovného listu. Ked’ sa zamysl'a ucitel’ka, co to sposobilo, spomenula si, Zze k tomu prispeli
traja ziaci, ktori vyruSovali. Ale uz na hodine, na jej zaCiatku uznava ucitel’ka, ze nebola celkom
v pohode, lebo obdobna situdcia bola aj v inej triede. Usudila, ze ziaci pol'avili a s tym diktatom
a pracovnymi listami si to odniesli Ziaci jednej z tried, mali smolu, Ze to nezvladla (konstatovala

ucitel’ka).

3/Ucitel’ka stale rozmysla, preco sa to vSetko takto udialo. Pri zamysleni uznava, Ze nepoznava
samu seba. Rozmysla, ze spustacom boli jej reakcie a realizovala hned’ akciu ,,diktat
a pracovny list za trest“. Ze vyruSovanie Ziakov ani nebol az taky spustac, ale skor vlastné
emocie, vlastnd nespokojnost’ s tym, Ze ziaci v jednej aj v druhej triede polavili a to bolo
ucitel’ke I'ito. V podstate ich mé rada ako dve triedy, ktoré su veselé, vedia byt tolerantné,
akceptujlice poziadavky, ale je potrebné, aby si to sama v sebe vyjasnila. U¢itel'ka nepocituje
az za také zIé, ze im dala diktat a pracovnt Gilohu. Ziaci realizovali poZiadavky uéitel’a, ale keby
boli realizovali ¢innosti, ktoré mali, tak by diktat a pracovny list na hodine nepisali. Nakol'ko
sa zamyS$l'am nad problémom, lepSie tomu rozumiem a viem, ¢o mam so ziakmi robit’ inak,

viem Co robit’ a ako mat’ svoje emdcie pod kontrolou.
Pre postup uvadzame myslienkové postupy pri sebareflexii ucitel’a:

Opis — reflexia toho ¢o sa udialo, v nasom pripade prva Cast. Ucitel’ opisuje, ¢o sa udialo na
hodine, ako to vnimal. Popis udalosti mozeme charakterizovat ako prvi fazu procesu
sebareflexie.

Analyza a interpretacia — druha Cast’ interpretuje ucitelovu potrebu lepsie porozumiet’ tomu,

¢o sa v opise udialo, ucitel’ sa zameriava na seba, je prekvapeny z ,,vlastnej* reakcie na hodine
a hl'add moZné pri¢iny. S prvotnou reakciou troch Ziakov nie je spokojny a hl'ada (analyzuje)
d’alSie pri¢iny. Vnima SirSie stvislosti a svoju rekciu spaja s jednou aj druhou triedou, ktora
vedie k nepokojnosti (interpretacia). Nakoniec za hlavné myslienky povazuje svoje konanie
s pocitom, Ze Ziaci polavili.

Hodnotenie — ucitel zhodnocuje svoje konanie a konanie ziakov, ale nakoniec zhodnocuje
uzitok z vlastného zamyslenia sa.

Uvedeny priklad nie je navodom, Ze takto to musi prebiehat’, len sme poukazali na spolo¢né
znaky reflexivneho myslenia. Kazdy pedagog premysla, je jedinecny a neopakovatelny
a proces myslenia je viazany kontextom, v ktorom konal. Existuje mnoZstvo autorov, ktori
opisali, ako prebieha sebareflexia. Uvadzame Model ALACT (Kortagen et al., 2011). Tento
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model procesu sebareflexie méa 5 f4z a zahfnia popri mysleni (fdza 2, 3 a 4) i konanie (faza 1
a5). Model ALACT naznacuje ulinmi sebareflexiu, ktora smeruje ku zmene konania

(Svojanovsky, Svec, 2014).
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Obr. Model ALACT (Kortagen 2011)
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