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Uvod

Ucebny zdroj je spracovany k akreditovanému programu kontinualneho
vzdelavania Inovdcie v riadeni neplnoorganizovanych zdakladnych $kol, ktorého
cielovou skupinou su veduci pedagogicki zamestnanci neplnoorganizovanych
zakladnych $kol, ktori uz absolvovali funkéné vzdeldvanie a v sticasnosti si
musia obnovit a zdokonalit svoje profesijné kompetencie potrebné na vykon

riadiacich ¢innosti na neplnoorganizovanych zakladnych skolach.

Obsah jednotlivych kapitol je zamerany na problematiku neplnoorganizo-
vanych zakladnych $kol a na inovacie v 21. storo¢i. V samostatnej podkapitole
predkladdme niekolko vyskumnych zisteni, ktoré stvisia s piatimi hlavnymi
oblastami Zivota Skoly pre 21. storocie, a to s oblastou riadenia, klimy skoly,
kurikula, rozvoja pedagogov a s oblastou spoluprace s rodi¢mi a Sir$ou ko-

munitou.

Verime, ze ucebny text oslovi veducich pedagogickych zamestnancov na ne-
plnoorganizovanych zakladnych $kolach, ktori maji snahu zmenit niektoré

oblasti svojej riadiacej ¢innosti.



1/ Neplnoorganizované zakladné Skoly

Malotriedne $koly, $koly s mensim poctom tried, dedinské skoly, laznicke
$koly, menejtriedne $koly ¢i neplnoorganizované zakladné skoly. Ktory ter-
min je spravny? Pedagogicka terminoldgia ponuka rozlicné nazvy. Suc¢asna
legislativa pouziva pojem neplnoorganizovand zakladna skola, ktora patri do
ststavy $kol podla zakona ¢. 245/2008 § 27 ods. 2 pismena b) a podla § 29
ods. 3 pismena b).

Podla Petlaka (1999, s. 4) malotriedna $kola je taka skola, v ktorej na I. stupni
nema kazdy ro¢nik svoju triedu a svojho uditela, kde v jednej triede a pod
vedenim jedného ucitela sa ucia dva alebo viaceré ro¢niky. Z historického
hladiska patri k najstar$im ttvarom zakladného skolstva a didaktickymi pod-
mienkami predstavuje Specificktl oblast $kolského systému. Plni nielen vzde-

lavaciu, ale aj kultirno-spoloc¢ensku funkciu v obci (Gular, 2001, s. 67).

Pre neplnoorganizované zakladné skoly je charakteristicka organizacia pod-
la poctu tried na:

Jednotriedne - v jednej triede sa spolu ucia Zziaci dvoch, troch a $tyroch
ro¢nikov pod vedenim jedného uditela.

Dvojtriedne - Ziaci sa vyucuju v dvoch triedach s roznymi variantmi:
variant A: 1. a 2. ro¢nik, 3. a 4. ro¢nik,

variant B: 1. a 3. ro¢nik, 2. a 4. ro¢nik,

variant C: 1. a 4. ro¢nik, 2. a 3. ro¢nik pod vedenim dvoch ucitelov.
Trojtriedne - Ziaci sa vyucuju v troch triedach. Dva ro¢niky sa vyucuju sa-

mostatne a len dva ro¢niky su spojené do jednej triedy s tymito variantmi:



variant A: 1. a 2. ro¢nik samostatny, 3. a 4. ro¢nik spolu,

variant B: 1. a 4. ro¢nik samostatny, 2. a 3. ro¢nik spolu,

variant C: 1. a 2. ro¢nik spolu, 3. a 4. ro¢nik samostatny,

variant D: 1. a 3. ro¢nik spolu, 2. a 4. ro¢nik samostatny,

variant E: 1. a 4. ro¢nik spolu, 2. a 3. ro¢nik samostatny,

variant F: 2. a 4. ro¢nik spolu, 1. a 3. ro¢nik samostatny pod vedenim troch
ucitelov.

Idedlna organizdcia je, ked sa 1. a 4. ro¢nik vyucuju samostatne (Petlak, 1999,
s. 6-9).

Rozvrh hodin chapeme ako ¢asové usporiadanie a striedanie vyucovacich

hodin jednotlivych predmetov v tyzdni a v jednotlivych dioch. Pri jeho zos-

tavovani by sme mali re§pektovat psychologické, pedagogické a hygienické

poziadavky:

1. Rovnomerné rozdelenie vyucovacich predmetov na cely tyzden.

2. Striedanie vyucovacich predmetov podla naro¢nosti v jednotlivych drnoch
tyzdna.

3. Striedanie vyucovacich predmetov podla ich naro¢nosti pocas vyucovacieho
dna.

4. Zohladnovat vykonnost Ziakov pocas celého tyzdna.

5. Zohladnovat hygienické hladisko pri zostavovani rozvrhu (ro¢né obdobia).

6. Zohladnovat implementdciu alternativnych pedagogickych systémov.

Specifikom neplnoorganizovanych zdkladnych $kdl je rozsireny rozvrh ho-
din, ked pocas tyzdna ucitel vyucuje viac vyucovacich hodin, ako je miera
jeho povinnosti. Pri uplatneni tohto rozvrhu hodin je potrebné striedat
dochadzanie ziakov na vyucovanie v istych cykloch - tyzdenne, dvojtyzdenne,
pripadne mesacne. Aj napriek pedagogicko-didaktickym prednostiam sa
vyuziva ojedinelo vzhladom na prevySovanie miery povinnosti ucitela, ktoré
nie je financne ohodnotené (Petlak, 1999, s. 9-12).



Pri planovani tvorby rozvrhu hodin by sme mali brat do tGvahy aj zarade-
nie rovnakych alebo rozdielnych predmetov. Prax ukazuje na zaradovanie
rovnakych predmetov s tymito prednostami (Petlak, 1999, s. 21-22):

1. pribuznost uciva a uplatnovanie prevazujucich vyucovacich metdéd v da-
nom predmete netriesti ucitelovu pozornost a prechod v praci z jedného
ro¢nika na iny je plynulejsi,

2. rovnaky predmet poskytuje moznost spoluprace ziakov (alternativne kon-
cepcie),

3. prirovnakom predmete je mozné vyuzit ¢ast vyuc¢ovacej hodiny spolo¢ne
pre vsetkych Ziakov.

Pri tvorbe rozvrhu hodin je potrebné respektovat vyhlasku ¢. 224/2011 § 6

Organizacia vychovno-vzdelavacej ¢innosti $koly a § 9 Rozvrh hodin.

1.1 Vyucovacia hodina v neplnoorganizovanej zakladnej skole

Vyucovacia hodina v neplnoorganizovanej zakladnej skole ma Specifické

postavenie, pretoze si vyzaduje premyslenejsi pristup k jej priprave a orga-

nizacii. Ucitel svoju pracu ststreduje na viac ro¢nikov so striedanim priamej
prdce ucitela so Ziakmi a samostatnej prdce Ziakov.

Zakladné poziadavky na pripravu a samotnu realizaciu vyucovacej hodiny

(Petlak, 1999, s. 18-19):

1. Vytvorit dostatocny priestor na priamu pracu s kazdym ro¢nikom.

2. Rovnomerne rozlozit jednotlivé druhy prace tak, aby sa nevyskytovali
hodiny s prevahou jednostrannych ¢innosti ziakov.

3. Vyucovaciu hodinu nechdpat ako samostatnu jednotku, ale zaclenit ju do
systému predchadzajucich a nasledujucich hodin - optimalne rozlozenie
priamej prace ucitela a samostatnej prace ziakov v slede vyuc¢ovacich hodin.

4. Prispojeni nizsich ro¢nikov re§pektovat castejsie striedanie priamej prace

so ziakmi a samostatnej prace ziakov.



Organizovat vyucovaciu hodinu, aby nedochadzalo k ¢asovym stratam.

6. Pri priprave vyucovacej hodiny mat na zreteli, na ¢o bude hodina zamera-
nd a na jej ciel. Vyucovacie hodiny mozu byt zamerané:

- na sprostredkovanie nového uciva,

- tak, Zze vjednom ro¢niku (viacerych ro¢nikoch) bude sprostredkovanie
nového uciva a v dalsom ro¢niku (ro¢nikoch) bude praca orientovana
na opakovanie, utvrdzovanie uz prebraného uciva,

- tak, Ze vSetky ro¢niky opakuja ucivo z minulych hodin,

- tak, Ze vo vSetkych ro¢nikoch preverujeme vedomosti.

7. Rozdelenie priamej a samostatnej prace ziakov vychadza z obsahu uciva,
cielov vyucovacej hodiny, poc¢tu ro¢nikov v triede, spojenia ro¢nikov, typu
vyucovacej hodiny a dalsich $pecifik vyplyvajucich z podmienok gkoly.

8. Zaoptimalne mozno povazovat tri striedania priamej a samostatnej prace

ziakow.

Pri spojenych ro¢nikoch ostdva menej priestoru na priamu prdacu ucitela

so ziakmi, aj ked v niz$ich ro¢nikoch je slovo ucitela nenahraditelné. Pria-

mou pracou rozvijame u ziaka predstavy, myslenie, pamit, pozornost, slovna

zasobu, u¢ime ziakov porovnavat, kombinovat, vyberat fakty a pod. Priamou

pracou ucitel motivuje ziaka k ucebnej ¢innosti, vytvara nové vedomosti,

zrucnosti a navyky, zameriava sa na opakovanie a utvrdzovanie uciva a na

zistovanie urovne vedomosti ziakov. Pre priamu pracu udlitela platia tieto

poziadavky (Petlak, 1999, s. 23-25):

1. sucastou kazdej vyucovacej hodiny musi byt priama praca ucitela
so ziakmi,

2. priprava ucitela na vyucovacie hodiny zamerané na preberanie nového
uciva (premysleny a zrozumitelny vyklad, ¢asova efektivnost...),

3. primerané vyuzivanie skupinovo-problémového vyucovania ako nositela
novych vedomosti Ziakov (nemalo by sa stat dominantnym a trvalo

uplatnovanym),



4. pri pomere priamej a samostatnej prace brat do tvahy obsah a ciele
vyucovacej hodiny,

5. v priamej praci ucitela so ziakmi vyuzivat roznorodé vyucovacie metody,

6. ucitel by svojim hlasom nemal vyrusovat iny ro¢nik v triede,

7. podla predmetu a u¢iva mdzeme pracovat so ziakmi na koberci, v kruhu

a pod.

Samostatna praca ziaka dava priestor na vyuzivanie uz osvojeného, ale
sucasne prispieva k rozvijaniu samostatnosti ziakov na vyssej urovni. Prezen-
tované ¢innosti vytvaraju zru¢nosti a navyky samostatnej prace:
Organizacné ¢innosti — ucitel v nizsich ro¢nikoch vydava pokyny, naznacuje
metddy rieSenia samostatnej prace, odporuca vhodné pomocky ap. Postupne
sa ziaci ucia organizovat pracu sami.

Schopnost spravne a pohotovo reagovat na podnety ucitela — Ziaci by mali
porozumiet zadanej tlohe alebo pokynom ucitela, aby si mohli vytvorit
vlastnu stratégiu postupu rie$enia zadanej prace. Zvazit vhodnost slovnych
a pisomnych (na listkoch, na tabuli...) pokynov pre Ziakov. Od spravneho
zadania prace sa odvija aj rozvoj samostatnosti ziakov.

Schopnost analyzovat zadanii prdacu a ndjst vhodné riesenie — ucitel by mal
ziakov ucit analyzovat zadané ulohy, rozliSovat v nich, ¢o je podstatné, ¢o
vedlajsie, k comu treba prispiet, akymi metédami pracovat, aké pomocky si
zvolit a pod. Odporucame uplatnovat metakognitivne stratégie ucenia sa.
Schopnost overovat tispesnost samostatnej prdce samotnym Ziakom — po
skonceni prace by mal byt Ziak schopny posudit spravnost vykonanej prace,
overit si vysledky riesenia, aplikovat rieSenie v inych, zmenenych podmien-
kach, spatnou vdzbou korigovat vlastné chyby, zbavovat sa chyb v uceni ap.
Jednotlivé ¢innosti v ramci samostatnej prace ziaka by sa mali prelinat
a doplnat (Petldk, 1999, s. 26-28).

V praxi sa stretavame s viacerymi druhmi samostatnej prace, medzi ktoré
patria (Petlak, 1999, s. 28-30):
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Ustna samostatnd prdca — ma charakter tichého ¢&itania. V kratSom case Ziaci
preberuviacuciva, obohacuju sislovnuzasobuarozvijaju komunika¢né schop-
nosti. Tiché ¢itanie je zakladom pre ¢itanie s porozumenim s vyuzivanim
metakognitivnych stratégii ucenia sa. Zameranie musi vychadzat z cielov
vyucovacej hodiny, nesmie byt samoucelné a ma dotvarat priamu pracu
ulitela. Ustna prica ziakov podla jej obsahu a zamerania moze byt doplnend
o pisomnu ¢&innost ziakov. Ulohy pre Ziakov musia byt starostlivo pripravené,
aby ich motivovali, rozvijali vedomosti a nerusili ostatné ro¢niky.

Pisomnd samostatnd prdca - je pre ziaka ¢asovo narocnejsia, nevyzaduje
si vdc¢siu pozornost ucitela, je spravidla tichsia a spracovanie prace umozni
ucitelovi ziskat prehlad o vedomostiach ziakov. MozZe byt zamerand na ove-
rovanie vedomosti ziakov, opisovanie javov, predmetov a veci, grafické zna-
zornovanie, prezentovanie vedomosti, na pracu v pracovnom zosite a pod.
K negativam patri ochudobnovanie slovnej zasoby ziakov, jednostranné za-
mestnavanie Ziakov, stereotypnost vyucovacich hodin, malo komunika¢nych
moznosti a pod.

Praktickd samostatnd prdca — uplatnuje zasadu nazornosti a spojenia teorie
s praxou. Ziak vyuziva a aplikuje teoretické poznatky. Této prica je pre Ziakov
zaujimava, avsak od u¢itela vyzaduje tvorivy pristup k praci s u¢ebnymi os-
novami, ¢asové usporiadanie preberaného uciva a isti synchrénnost medzi
ro¢nikmi.

Kombinovand samostatnd prdca — umoznuje viacstranné poznavania a vy-

uzivanie skusenosti a zazitkov Ziakov.

K zakladnym funkciam samostatnej prace patri (Petlak, 1999, s. 30-31):

- motivacnd funkcia — pripravit Ziakov na aktivne osvojovanie uciva,

- expozicnd funkcia — prvotné zoznamovanie sa s novym ucivom,

- fixacnd funkcia - opakovanie a utvrdzovanie uciva,

- diagnostickd funkcia - zistovanie a urcovanie kvality a irovne vedomosti

ziakow.
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V sucasnosti sa nad neplnoorganizovanymi zdkladnymi $kolami zmréka.

Zakon ¢&. 717/2013 zo 4. decembra 2013, ktorym sa meni a doplia zdkon

¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani ($kolsky zakon) a o zmene a dopl-

neni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia

a dopliaju niektoré zikony, upravuje v § 29 odseku 5 Najvyssi pocet ziakov

zakladnej skoly:

a) osem ziakov v triede nultého ro¢nika; Sest Ziakov v triede nultého ro¢nika
v neplnoorganizovanej zakladnej skole,

b) 12 ziakov v triede, v ktorej su Ziaci dvoch ro¢nikov prvého stupna
zakladnej skoly,

c) 11 ziakov v triede prvého ro¢nika,

d) 13 ziakov v triede druhého az $tvrtého ro¢nika,

e) 15 ziakov v triede piateho az deviateho ro¢nika. ktory niektori povazuju

za likvidacny.
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2/ lnovaciev 21. storoéi

V stcasnom obdobi sa v pedagogickej praxi Casto stretivame s pojmom
inovacia — inovacie. Co je vlastne inovacia?

Obdrzalek, Horvathova a kol. (2004, s. 122) definuju inovaciu ako ,.ciela-
vedomy proces zmien zamerany na vynovenie, modernizaciu, zdokonalenie
veci, javov, objektov, prostriedkov, organizacie prace, institucii, systému®.
Prticha, Walterova, Mares$ (2003, s. 85) uvadzaja: ,Inovacie vo vzdelavani
predstavuju nové pedagogické koncepcie a praktické opatrenia, ktoré su za-
merané najma na obsah a organizaciu $kol, vzdelavanie, hodnotenie ziakov,
klimu $koly, priaznivli smerom k Ziakom a verejnosti, vratane uplatiiovania
novych technoldgii vo vzdelavani. Rézne inovacie realizuji standardné -

klasické skoly aj alternativne $koly.“

V ramci vychovy a vzdelavania chdpeme inovacie ako postupné uplatiova-
nie novych poznatkov v oblasti cielov, obsahu, metdd, foriem prace, orga-
nizacie a v sustave vychovno-vzdelavacich institicii, ktoré st zamerané na
efektivnost edukacného procesu. Tieto zmeny predpokladaji vhodné vnu-
torné a vonkajsie podmienky. Vnutorné podmienky stvisia so schopnostou
a volou subjektu kriticky a sebakriticky hodnotit svoju vychovno-vzdelava-
ciu ¢innost a jej vysledky. Pod vonkaj$imi podmienkami rozumieme nielen
priaznivé tvorivé pracovné a spolocenské prostredie, medziludské vztahy, or-
ganizaciu prace, moznost sebarealizicie, motivacie, objektivne hodnotenie
a odmenovanie, ale aj zabezpecenie odborno-metodickej pomoci zo strany

poradnych organov a institucii. (Obdrzalek, Horvathova a kol., 2004, s. 122)
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Vsetky inovacné poziadavky a odporucania vyjadruji najmi nové koncep-
cie Skolstva - projekt Konstantin, Milénium. Inovéacie obsahu vzdelavania
umoznuju diferencované ucebné plany na zakladnych a strednych $kolach
a ramcové ucebné osnovy, ktoré vytvaraju ¢asovy priestor na sustavnua aktu-
alizaciu, doplianie obsahu uciva o najnovsie vedecko-technické poznatky
a regionalne osobitosti. V inovacii riadenia ide o postupné uplatiiovanie
novych poznatkov o riadeni v oblasti prava, ekonomiky, socioldgie, psy-
choldgie, informatiky, techniky, pedagogiky, hygieny a bezpecnosti prace
s osobitnym zretelom na rezortné odlisnosti, ktoré zabezpecuju prislusné
organy verejnej spravy a ich rezortné ustavy. (Obdrzalek, Horvathova a kol.,
2004, 5. 122)

2.1 Inovéciev systéme

Uspesnu zmenu $koly umoznuje cielend a koordinovana transformécia v sys-
téme prepojeni a vzajomnych vztahov. Tuto zmenu mozno dosiahnut, ak
zmeny prebiehaju v nasledujucich oblastiach:

« riadenie Skoly,

o socialna klima,

o kurikulum,

« rozvoj pedagogov,

o spolupraca s komunitou.

Jednotlivé oblasti predstavuju inova¢ny ramec, kritické faktory uspechu,
ktoré sa vo vzdjomnom prepojeni prejavia efektivnejsie (Systémovy ramec

pre riadenie zmeny $koly, 2013, s. 2).

Ak chceme vytvarat skoly pre 21. storocie, mali by sme sa vydat cestou obja-

vovania a hladania, ako by sme to mohli urobit novym spésobom. Pre tuto

14



cestu je vytvoreny subor indikatorov, ktory je rozdeleny do piatich hlavnych

oblasti zivota skoly, ktoré tvoria inova¢na Struktdru:

riadenie - rozvoj riadenia, inova¢na kultdra, inovativne vyuzitie IKT,
zdielanie zodpovednosti,

klima $koly - vytvaranie vztahov, spolocenstva, podporujtiiceho prostre-
dia, re$pektovanie ré6znorodosti, orientdcia na kooperativne rieSenie pro-
blémov, ocenovanie pokroku,

kurikulum - kla¢ové kompetencie — zru¢nosti potrebné pre Zivot v 21.
storo¢i, zmysluplné vyucovanie a ucenie sa v stvislostiach, hodnotenie
a sebareflexia ziakov, inovativne vyuzitie IKT,

rozvoj pedagogov — odborny a osobnostny rozvoj, koucing, mentoring
a podpora ucenia, vnutroskolské vzdelavanie, prepojenie osobnych cielov
a cielov skoly,

spolupraca s rodi¢mi a §irSou komunitou - participacia a aktivne zapa-
janie rodi¢ov, otvorenie $koly navonok, spolupraca s institiciami a jed-

notlivcami v komunite, vzdelavanie v komunite, vyuzivanie IKT.

Ucenie sa

21 " gt'groéie . ;

(Zdroj: Systémovy ramec pre riadenie zmeny $koly, 2013, s. 5)
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2.2 Pedagogické inovacie z pohladu ucitelov a riaditelov 5kol

Statny pedagogicky tstav v r. 2009 — 2011 zrealizoval dotaznikovy prieskum

pedagogickych inovacii na Slovensku. Jednym z cielov bolo preukazat, ze

vnutorna reforma skoly sa uskutocnuje aj spontdnnym vyvojom ,,reformou

zdola® a to prave prostrednictvom pedagogickych inovacii.

Predkladame niekolko vyskumnych zisteni, ktoré suvisia s piatimi hlavnymi

oblastami zivota $koly a ktoré tvoria inovac¢nu $truktaru skoly pre 21. storocie.

Co si ucitelia a riaditelia predstavujii konkrétne pod pedagogickymi inovdcia-

mi?

1.
2.

Vyuzivanie IKT ako prierezového nastroja (osobitne pocetna skupina).
Pouzivanie aktivizujucich, zazitkovych a participativnych met6d, najma

projektové vyucovanie, kooperativne vyucovanie, metédu CLIL.

3. Vyuzivanie pomdcok vytvorenych ucitelmi.

4. V beznej praxi ucitelia za inovacie povazuju aj nie¢o nové, ¢o konkrétny

ucitel zacal pouzivat, co predtym nerealizoval, aj ked v praxi je to bezné
(napr. kruzkova ¢innost, vyrabanie papierovych makiet so ziakmi a pod.).
Zavadzanie prvkov overenych inovac¢nych programov, zvlast inova¢nych
metod a organiza¢nych foriem aplikovanych v konkrétnych edukacnych

programoch a projektoch.

6. Zavadzanie netradi¢nych organiza¢nych foriem, najma blokovej vyucby.

7. Tvorba ucebného obsahu - najma realizacia ré6znych projektov od podpo-

rovanych profesijnymi mimovladnymi organizaciami (MVO) po triedne

a $kolské projekty z ucitelskej dielne.

8. Doplnanie, rozsirovanie uciva jednotlivych predmetov.

9. Tvorba novo zavedenych predmetov, ich cielov a osnov. (Bagalova, 2011,

s. 14)
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Preco ich pokladajii za potrebné?

1. Potreba reagovat na politicky, ekonomicky a socialny vyvoj spolo¢nosti
v europskom kontexte, reflektovat zmeny vo vsetkych oblastiach Zivota,
aby sa ziaci ucili to, ¢o potrebuju (ucit sa pre Zivot), a vedeli pouzit nado-
budnuté vedomosti, zru¢nosti a spdsobilosti pri rieseni kazdodennych
problémov.

2. Nutnost inovovat metddy, aby bolo vyucovanie zaujimavé a zvysila sa mo-
tivacia ziakov.

3. Dolezitost inovacie obsahu a metdd vzdelavania pre zlepsenie socialnej
klimy skoly vzhladom na zlepsSenie vztahov a discipliny v triede. (Baga-
lova, 2011, s. 15)

Majii byt inovdcie pedagogickych metod sticastou skolského vzdeldavacieho pro-
gramu (SkVP)?

Odpovedajuci ucitelia vi¢sinou vnimaji dolezitost kontextu pedagogickych
inovacif a $kolského vzdelavacieho programu, ale zdaleka nie tak, ako vnimali
dolezitost inovovat vyucbu vo vseobecnosti. Respondenti najcastejsie absol-
vovali kontinualne vzdeldvanie v inova¢nych metddach a stratégiach — najma
v projektovej metode, metode EUR, metdde kritického myslenia, v tvorivom
pisani alebo v metodike komplexnych inova¢nych edukac¢nych programov -
najma integrovaného tematického vyucovania (ITV) a v regionalnej vychove.
(Bagalova, 2011, s. 16-17)

Co si myslia riaditelia o inovdcidch vybranych ukazovatelov?
Poradie dolezitosti inovaci:

1. uc¢ebny obsah,

2. postupy prace so ziakmi,

3. stratégie a metddy,

4. u¢ebné prostredie,

5. metody riadenia triedy,
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6. organizacia vyucovacieho procesu,

7. ciele vyucby,

8. organizac¢né formy. (Bagalova, 2011, s. 18)

Ktoré experimentdlne overené inovacné alebo alternativne edukacné programy

a projekty ucitelia uplatfiovali?

1.

Slovenské projekty humanizacie a modernizacie $koly - projekt Infovek,
projekt Zdrava skola.
Experimentalne overené inova¢né edukacné programy a ich prvky - in-

tegrované tematické vyucovanie (ITV), rozsirené vyucovanie regiondlnej
vychovy a fudovej kultiry, Vyhriime si rukavy.
Inova¢né metddy rozsirované MVO - Zdruzenie ORAVA, Krok za kro-

kom, Skola - Zmena.

Programy reformnej pedagogiky — prvky programov zalozenych na re-
formnej pedagogike.
Rdzne inovacné prvky a projekty realizované ucitelmi - vlastny autorsky

projekt, projekt humanisticky orientovaného vyucovania, projekty zame-

rané na rozvoj tvorivosti ziakov, Skola hrou. (Bagalova, 2011, s. 21)

Aké inovdcie ucebného obsahu ucitelia realizovali?

Otazka bola zamerand na proces tvorby osnov novych predmetov, na opera-

cionalizaciu cielov v suvislosti s novozavedenymi predmetmi, na integraciu

ugebnych osnov a na sposoby vyucby prierezovych tematik danych v SVP.

Respondenti uvadzali tri kategdrie novo zavedenych alebo novych predme-

tov, ktoré uvadzame v poradi podla frekvencie ich vyskytu:

1.

tradicné predmety rozsirené o nové ucivo alebo netradi¢ne pouzité
v inych roc¢nikoch s vypracovanymi osnovami - napr. informaticka
vychova v 1. a 2. ro¢niku, jazykova komunikacia v AJ, environmentdlna
vychova, pracovna vychova v 1. ro¢niku, vytvarné spracovanie materialov

apod.,
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2. predmety zaloZené na zaklade prierezovych tém alebo prierezovych spo-

sobilosti (kompetencii) — napr. ¢itanie s porozumenim, kreativne pisanie,
dramaticka vychova, tvorba projektu a prezenta¢né zrucnosti,

nové predmety v kontexte s inovacnymi programami a metédami —
napr. regionalna vychova, osobna a socialna vychova podla metodiky ITV.
(Bagalova, 2011, s. 29-30)

Co podporuje zavddzanie pedagogickych inovdcii v skolskej praxi?

Uvadzame motiva¢né podnety na zavadzanie pedagogickych inovacii a ich

aplikaciu v poradi podla frekvencie vyskytu:

1.

zlepsuje sa sustredenie a pozornost ziakov a komunikécia so ziakmi,

2. zvySuje sa motivacia ziakov,

3. vyucovanie je efektivnejsie a zabavnejsie, obohatenie hodin,
4.
5

. vlastny postoj ucitela ako aktéra tvorby alebo zavadzania inovacii,

lepsie je pochopené a osvojené ucivo a dosahuju sa lepsie u¢ebné vysledky,

presvedcenie, Ze to ma zmysel, vlastné obohatenie,

preukazatelné rozvijanie sposobilosti ziakov — doraz na hodnotenie seba
samého, samostatnejs$i pristup k problémovym tlohdm, spolupracu,
prezenta¢né sposobilosti,

inova¢né kontinudlne vzdelavanie a ukazky v triedach. (Bagalovd, 2011,
s. 31)

Aké prekazky zavidzania pedagogickych inovdcii uvddzaju riaditelia?

1. nizke finan¢né ohodnotenie uditela,
2. nedostatok metodickych materialov,
3. osobna zitaz a prepracovanost,

4.
5
6
7

zla materialna vybavenost,

. nedostatok informacii o overenych inovéciach,
. nedostatok vzdelavacich pontk v inovativnych metdédach,

. problémy s disciplinou v triede,
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8. nedostatok spoluprace s kolegami,

9. nedostatocna podpora vedenia $koly. (Bagalovd, 2011, s. 33)

Aj ked premena tradi¢nej $koly na modernu je dlhodoby proces, implemen-
tovanim pedagogickych inovacii mézeme menit zauzivané postupy v skolskej
praxi. Nositelmi inovacii su pedagogicki zamestnanci v $kolskych triedach,

vedenie $kol, ktoré vytvara vhodné podmienky a poskytuje néleziti podporu.

2.3 Oblast riadenia

Riadenie chapeme ako systém principov, metdd, foriem, technik a postupov
pouzivanych v sprave organov pri zabezpecovani cielavedomého, optimalne-
ho, u¢inného a hospodarneho plnenia ich poslania (Obdrzalek, Horvathova
a kol., 2004, s. 283). Specificky systém predstavuje $kolské riadenie, v kto-
rom ide o dosahovanie vychovno-vzdelavacich cielov v tychto oblastiach
(Sutakova, Kraj¢ova, Fernecova, Pasternakova, 2006, s. 28):

- riadenie pedagogického procesu,

- riadenie hospodarskych, materidlnych a finan¢nych potrieb,

- zistovanie potreby vzdelavacich sluzieb,

- pravny ramec vzdelavania,

- personalna politika,

- vedenie [udi.

Riadiaca praca je velmi naro¢na. Veduci pedagogicky zamestnanec ju moze
zvladnut iba v spolupraci s ostatnymi zamestnancami $koly v ramci par-
ticipacie na riadeni, i¢elnou vndtornou a vonkaj$ou formou timovej prace
a 5amospravy.

Sutdkova, Krajcova, Fernecova, Pasternakova, (2006, s. 28-30) uvadzaju tieto

modely uplatnované pri organizacii a riadeni skol:
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1.

Model raciondlne organizovanej a riadenej skoly — opiera sa o legalnost
urcenych poriadkov, o racionalny pristup k organizacii a riadeniu, o prava
prikazovat tym, ktori si povolani prikazy plnit, uprednostiuje racionalny
pristup zalozeny na poriadku, ktory vznikol na baze konsenzu.

Model humdnnej reguldcie uplatfiovanej pri riadeni skoly — tlohy st rela-
tivne réznorodé, predpokladaju socialne spdsobilosti, v ktorych jestvuje
horizontélna delba autority, zna¢na Specializacia, prelinanie organiza¢no-
politickych a administrativnych rozhodnuti, v ktorych jestvuje a priori
nizke ohranicenie prav a povinnosti postavenych viac na osobnych ako
neosobnych vztahoch a minime pravidiel.

Model postmodernej organizdcie a riadenia $kol — akceptuje spatost tejto
¢innosti s okolim, priznanie neprehladnosti a flexibilnosti organiza¢nych
a riadiacich javov, ¢o vytvara nové vychodiska pre pedagogicku reflexiu.
Integrovany model organizdcie a riadenia skol — spaja viaceré organizacné
a riadiace modely a ukazuje na ich vztah k vychove. Kazdy z modelov vys-
vetleny v predchddzajucej suvislosti akceptuje iba niektory aspekt, niek-
tory proces, niektoru teériu, odraza len urcité sféry vychovy, organizacie

a riadenia $koly.

V tejto problematike sa stretivame s novym pojmom inovacnd kultdra. Pre

skoly, ktoré sa rozhodli ist cestou inovacii, je charakteristicka tzv. inovacnd

kultira, pre ktoru je typickda zmena, vyvoj, ucenie, pruznost, adaptivnost

a tvorivost. Zakladné predpoklady inovacnej kultury:

1.
2.
3.
4.

inovacie su dolezité na zaistenie spokojnosti ziakov a ich rodicov,
inovacie su potrebné na dosahovanie dlhodobej prosperity skoly,
$kola je schopna uskutocnovat inovacie,

$kola potrebuje tvorivost svojich zamestnancov.

V sucasnych podmienkach je inovac¢nd kultura klicova a je umenim ju

utvérat, udrziavat a podporovat. Rozhodujucu ulohu v tomto procese zohra-

va vedenie $koly. Veduci pedagogicky zamestnanec by mal byt in$pirujucou
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osobnostou uplatiiujicou tvorivy §$tyl riadenia a vedenia [udi, mal by tiez
vediet, ako spolo¢ne so zamestnancami zdielat hodnoty a uplatnovat normy

spravania sa podporujuce tvorivost a inovécie. (Krauszova, 2008, s. 126-127)

Postavenie veducich pedagogickych zamestnancov v prostredi inovacnej

kultary skoly a ich vplyv zobrazuje obr. 1.

INOVACNA KULTURA SKOLY

STRATEGICKY PRISTUP K INOVACIAM FAKTORY OVPLYVNUJUCE INOVACIE

SCHOPNOSTI VEDUCICH
PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV
- tvorivost

- kreativita

SCHOPNOSTI SKOLY

CELKOVA VYKONNOST SKOLY ~ <— INOVACNA VYKONNOST

(Zdroj: Krauszovd, 2008, s. 126-127)

2.4 Oblast klimy skoly

Uspesnd $kola je dobre riadend organizacia na ¢ele s riaditelom, kde zamest-
nanci $koly maji vysoky stupen zodpovednosti a profesionality, vedia, ¢o
maju robit, ako dosiahnut ciele, si ochotni poradit svojim ziakom. Klimu
$koly mozeme vnimat ako dlhodobejsie socidlne vztahy charakteristické pre
danu $kolu (Obdrzélek, Horvathova a kol., 2004, s. 139).

Pri celkovom hodnoteni klimy skoly by mali veduci pedagogicki zamest-
nanci vychadzat z vonkajsich prejavov kultury $koly - ako sa stotoznili Ziaci

a zamestnanci so $kolou, ich hrdost na $kolu, étos $koly, skryté kurikulum
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$koly; zo vzajomného re$pektujuceho sa spravania ziakov a zamestnancov
$koly, z pracovnej moralky, dochadzky do $koly Ziakov aj zamestnancov,
ich spravania aj z toho, ako vnimajui $kolu Zziaci, ucitelia, zamestnanci skoly,
rodic¢ia. Medzi klucové prvky klimy skoly patria:

 vytvaranie vztahov, spolocenstva, podporujuceho prostredia,

o re$pektovanie roznorodosti,

« orientdcia na kooperativne rieSenie problémov,

« ocenovanie pokroku.

Akykolvek kvalitny $kolsky vzdeldvaci program, inovativne metdédy a vyu-
¢ovacie stratégie nie si dostacujuce, ked st¢asne nepracujeme na socialne
silnom vzdelavacom prostredi, na pozitivnej klime (Systémovy ramec pre
riadenie zmeny $koly, 2013, s. 6).

Kultura skoly, kvalita manazmentu a systém medziludskych vztahov maju ro-

zhodujuci vplyv na klimu skoly.

2.5 Oblast kurikula

V slovenskej pedagogickej terminoldgii sa okrem inych pojmov udomacnil
pojem kurikulum. Ide o cielovy program vzdelavania vymedzujuci ciele, ob-
sah a vysledky vzdeldvania (Obdrzalek, Horvathovd a kol., 2004, s. 165).
KURIKULUM (Sutikova, Krajéové, Fernecova, Pasterndkovd, 2006, s. 177):

Preco? Funkcie a ciele kurikula

Koho? Charakteristiky uciacich sa

Kedy? Udaje o case

Co? Vzdelavacia ponuka $koly

Ako? Metddy a postupy pri realizacii kurikula
Za akych podmienok? Organizacia

S akymi oc¢akavanymi efektmi? Kontrola a hodnotenie
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Projekt Milénium (2002) v sulade s trendom v $tétoch EU vytvoril dvoj-

urovnovy, participativny model kurikula - §tatne kurikulum a skolské kuri-

kulum. Pri tvorbe kurikula by mala mat $kola na zreteli (Sutakové, Krajéova,
Fernecova, Pasterndkova, 2006, s. 184-185):

viziu $koly,

individualne potreby uciacich sa,

ponuku volitelnych a nepovinnych predmetov,
¢asovy rozsah,

vyber metdd a postupov pri realizacii kurikula,
organizaciu skoly,

hodnotenie a kontrolu.

Dalsim udomacnenym pojmom je aj pojem kompetencia. Je to stibor vedo-

mosti, zru¢nosti, motivov a postojov. Kompeten¢ny model riaditela skoly vy-

chadza z troch oblasti kompetencii:

1. Manazérske kompetencie — poznat a rozumiet procesom riadenia, funk-

ciam, metédam $tylom riadenia, vnitornym a vonkajsim podmienkam
ovplyviujucim ¢innost a rozvoj $koly. Pozornost sustredit na planovanie,
rozhodovanie, organizovanie, kontrolovanie a vedenie.

Persondlne kompetencie — subor kompetencii, ktoré sa v sucasnosti vy-
zaduju a zdoraznuju vo vacsine povolani, obzvlast ak ide o poziciu ve-
diceho zamestnanca. Ide o intrapersonalne kompetencie (sebapoznanie,
sebahodnotenie, sebamotivovanie, sebariadenie) a interpersonalne kom-
petencie (socidlna percepcia, komunikacia, kooperacia, rieSenie konflik-
tov).

Profesijné (odborné) kompetencie — $pecifické kompetencie pre pracu
riaditela, ktoré sa viazu na procesy riadenia a usmernovania celého edu-
ka¢ného procesu $koly. Ide o kompetencie diagnostikovania edukac¢né-
ho procesu, projektovania eduka¢ného procesu a realizacie eduka¢ného

procesu. (Sutakova, Krajéova, Fernecova, Pasternakova, 2006, s. 63-67)
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Oblast kurikula sa tyka poslania $koly v ramci rozvijania klu¢ovych kompe-
tencii, zru¢nosti pre zivot v 21. storoci, zmysluplného vyucovania a ucenia sa
v stvislostiach, hodnotenia a sebareflexie ziakov a inovativneho vyuzivania
informac¢nych a komunikacnych technolégii (Systémovy ramec pre riadenie

zmeny $koly, 2013, s. 7).

2.6 Oblast rozvoja pedagdgov

Zakon ¢&. 390 z 21. oktdbra 2011, ktorym sa meni a doplia zdkon ¢&. 317/2009
Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zme-
ne a doplneni niektorych zdkonov a ktorym sa menia a dopliaja niektoré
zakony, hovori o pravach a povinnostiach pedagogickych a odbornych
zamestnancoch, ich predpokladoch na vykon pedagogickej ¢innosti, o pro-
fesijnom rozvoji, kariérovych stupnoch, kariérovych poziciach, atestdciach,
o kvalifika¢nych predpokladoch, o pedagogickej ¢innosti pedagogického
zamestnanca vratane priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti a jej rozsahu,
o rozsahu, zamerani, organizacii a ukoncovani jednotlivych druhov kon-
tinudlneho vzdelavania, o akreditacii programov kontinudlneho vzdelavania,
o ¢innosti a postaveni Akreditaénej rady MS SR pre kontinualne vzdelavanie,
o vykone c¢innosti poskytovatelov kontinualneho vzdelavania, o ziskavani
kreditov za absolvované druhy kontinualneho vzdelavania, o sebavzdelavani
a tvorivych aktivitich a o evidovani kreditov, o hodnoteni a starostlivosti

o pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca a ich ochrane.

Aj ked tento zakon umoznuje pedagogickym a odbornym zamestnan-
com $kol a $kolskych zariadeni celozivotne sa vzdelavat, nadobudat ve-
domosti, zru¢nosti a spdsobilosti s ciefom ich udrziavania, obnovovania,
zdokonalovania, roz§irovania a doplhania profesijnych kompetencii potreb-

nych na vykon ich pedagogickej odbornej ¢innosti, je potrebné prehodnotit
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problémy vznikajice pri samotnej realizacii nielen zo strany ministerstva
$kolstva, ale aj zo strany veducich pedagogickych zamestnancov (napr. casové

hladisko kontinualneho vzdelavania, organizacia skoly a pod.).

Oblast rozvoja pedagogov zahrna v sebe ukazovatele schopnosti $koly ucit
sa, spolupracovat, vzdgjomne sa podporovat pri uceni a systematicky vytvarat
podmienky pre profesijny rast ucitelov. Skola pre 21. storocie zddrazhuje
tieto prvky:

« odborny a osobnostny rozvoj,

+ koucing, mentoring a podpora ucenia,

« vnutroskolské vzdelavanie,

« prepojenie osobnych cielov a cielov $koly.

Skoly by mali vytvorit také prostredie, kde si pedagogicki zamestnanci skoly
mozu osvojovat tie klucové kompetencie pre Zivot v 21. storo¢i, ktoré planuju
rozvijat u svojich Ziakov. Potrebuju pri tom neustaly tréning podporovany
spatnou vazbou a diskusiou o moznych pristupoch. (Systémovy ramec pre

riadenie zmeny $koly, 2013, s. 7-8)

2.7 Oblast 5polupré|ce s rodi¢mi a sirsou komunitou

Problematika spoluprace $koly s rodinou a komunitou v Skolskej praxi vyz-
nieva niekedy formalne, pretoze obidve strany maju o trovni a formach vza-
jomnych vztahov rozli¢né predstavy. Uspesnou sa stane vtedy, ak sa vymedzia
urcité pravidla a kompetencie. Ak sa ma stat uspes$nou, je potrebné zasad-
nym sposobom zmenit celkovi atmosféru spoluprace. Vsetci zamestnanci
skoly by mali povazovat rodi¢ov za rovnocennych partnerov, pre ich aktivitu
vytvarat adekvatny priestor, vzajomne tolerovat svoje nazory a akceptovat sa.

Spolupracu skoly s rodinou a komunitou nemozno chapat ako izolovany jav,
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jednorazovu akciu, dradny vykon, ale ako cielavedomy vychovny program
celej $koly. Primarnym predpokladom spoluprace je prijatie dietata, jeho
akceptacia a pozitivne hodnotenie ucitelom, ¢o mdzeme povazovat za prvy
krok na ceste k skvalitneniu samotného ponimania $koly rodi¢mi (Chalu-
pova, Suchozovd, Ustohalova, 2007, s. 18-19).

Chalupova, Suchozova, Ustohalova (2007, s. 21-22) uvadzaju niekolko zésad,
ktorych dodrziavanie pomaha efektivnejsie realizovat spolo¢né stretnutia
$koly s rodinou:

« stretnutie by malo mat zmysel pre obidve zti¢astnené strany, malo by byt
opodstatnené, mat pri¢inu, preco sa kona, za akym t¢elom a cielom (napr.
stretnutie sledujtce prehlbenie vzdjomnych vztahov),

o termin stretnutia je potrebné zvolit po prieskume nazorov a informacii
zo strany rodicov tak, aby im vyhovoval,

« snazit sa vytvorit prijemné, neformalne prostredie,

« nezanedbatelny je aj rovnocenny spdsob usadenia, pricom najosvedce-
nejsie sa javi sedenie v kruhu bez zaciatku a bez konca,

« je ziaduce a slusné privitat vSetkych pritomnych rodicov a vyjadrit radost
z ich Gcasti na stretnuti,

 organizator ma oboznamit ucastnikov s programom stretnutia a pred-
pokladanym ¢asom jeho trvania,

« nesmieme plytvat casom rodicov, naopak, Setrit ho dodrziavanim pred-
pokladaného ¢asového limitu,

o vytvarat podmienky na aktivitu, vstupy rodicov; dat rovnaki moznost
vSetkym rodicom kedykolvek sa vyjadrit,

« neuprednostnovat niektorych rodi¢ov podla sympatii,

o zaujat priatelsky postoj, snazit sa odlah¢it atmosféru v pripade vzniku ne-
dorozumenia ¢i konfliktu medzi rodi¢mi (slovné napadnutia, ironia ap.),

o byt pristupny a Iudsky, vystupovat v pozicii rovhocenného partnera, uznat

si chyby,
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podakovat vetkym rodicom za prijemne prezité spolocné chvile a za ich
ochotu spolupracovat,

v den spolo¢ného stretnutia si nepldnovat iny program, nepondahlat sa
domov, byt k dispozicii rodicom, ktori maji potrebu porozpravat sa, aj
ked sa uz ,,oficidlne” stretnutie skoncilo,

kolegovia by mali byt jednotni nielen v praci so ziakmi, ale aj v ramci spo-
luprace s ich rodi¢mi; nejednotnost poskytuje priestor na vznik nedovery
rodicov v profesionalitu pedagdgov,

za dolezity psychologicky moment povazujeme aj ucast riaditela skoly
na spolo¢nom stretnuti rodicov a ucitelov; svojou pritomnostou preja-
vuje pozornost a podporu spolupraci ako takej; niekolko tprimnych slov
na uvod, pozdrav s prianim tspe$ného priebehu stretnutia moze kladne

ovplyvnit vysledky spoluprace vobec.

Skola pre 21. storo¢ie ma snahu hladat vhodné formy spoluprace s rodi¢mi,

odbornikmi a institiciami v komunite, vyuzivat r6znorodé moznosti a ak-

tivne prepajat zaujem rodi¢ov a komunity so zivotom $koly. Medzi zakladné

indikatory patria:

participdcia a aktivne zapdjanie rodicov,
otvorenie $koly navonok,
spolupraca s instituciami a jednotlivcami v komunite,

vzdeldvanie v komunite, vyuzivanie IKT.

Tato Skola kladie doraz na podporu spéjania sil ,dolezitych dospelych®

v prospech ,,ich“ deti, r6zne formy spoluprace a participacie v komunite na

podporu skoly ako centra kultiry a celozivotného vzdelavania (Systémovy

ramec pre riadenie zmeny $koly, 2013, s. 8).
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Zaver

Ako sme uz v texte naznacili, riadenie sa vo vSeobecnosti povazuje za jednu
z najnarocnejsich ¢innosti veduceho pedagogického zamestnanca.

Zvladnut ju moze iba v spolupraci s ostatnymi zamestnancami $koly v ram-
ci participacie na riadeni, i¢elnou vnutornou a vonkajSou formou timove;j

prace a samospravy.

Cielom ucebného textu nebolo obsiahnut celd problematiku jednotlivych
kapitol, ale len ich stru¢ne priblizit z viacerych uhlov pohladu. Aj napriek
tomu, Ze sa vnutorna reforma $koly uskuto¢nuje aj spontdnnym vyvojom
~reformou zdola“, odportc¢ame hladat cesty a dokazovat G¢innost niektorych

oblasti riadenia skoly pre 21. storocie.
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