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UVOD

Transformacia systému vychovy a vzdelavania prinaSa zasadnu potrebu zmeny
edukaéného procesu, potrebu zvysenej aktivity a tvorivosti jeho aktérov, ale aj zasadnti
reformu v evalvacii eduka¢ného procesu v materskej Skole. Idealne pre sticasny kvalitny
edukacny proces je Vvytvorenie funkéného systému internej evalvacie kvality skoly,
kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, ale aj prace uclitela, ktory by sa vhodne
dopiial a vytvaral komplexny obraz o pedagogickom procese, jeho vysledkoch a
odhal'oval moznosti optimalizacie d’alSej prace.

Prispevok preto vymedzuje ramce na kritérid hodnotenia atak spracovava
ukazovatele efektivneho edukacného procesu sucasnej materskej Skoly. Snazi sa
zdovodnit’ postoje pri realizacii predkladanej problematiky s dérazom na evalvacné
mechanizmy, ktorych uplatiiovanie v praxi je vel'mi ndro¢né.

Cielom prace je priblizit' problematiku evalvacie ako uzito¢ného nastroja na
skvalitnenie hodnotenia prace Skoly, eduka¢ného procesu aucitelov. V sucasnosti
chybaji na meranie kvality Skoly nielen vhodné nastroje, objektivne indikatory
a odborne pripraveni pracovnici, ale aj vola, ochota a schopnost’ kritickej sebareflexie
vlastnej prace zo strany ucitel'ov aj vedenia. V praci preto poukazujeme na pozitivne
stranky kvalitnej sebareflexie a autoevalvacie v edukacnej cCinnosti ucitelov
predpriméarneho vzdelavania. Zaroveil chceme poskytnut’ metodiku z ich zavadzania do
praxe.

Vlastny zaujem autorky a skusenosti z oblasti $kolskej praxe manazmentu a jeho
kvality, zavadzanie nového dvojiroviiového riadenia obsahu a systému edukécie do
materskych  §kol — SVP, ucebné osnovy, lektorovanie v narodnom programe
vzdelavania ucitelieck materskych $kol, boli podnetom k hlbSiemu Stadiu tejto oblasti
s dorazom na evalvacné mechanizmy, ktorych uplatiovanie v praxi je velmi naro¢né,
no nevyhnutné.

Prva kapitola sa venuje témam, ktoré uzko stvisia s uvedenou problematikou.
Vysvetluje pojmy hodnotenie, $kolské hodnotenie aich uplatnenie v edukaénom
procese.

V druhej kapitole sa rozobera vyznam evalvacie v Skolskych podmienkach.

Blizsie rozobera pojmy hodnotenie (evalvacia) a sebaevalvacia (autoevalvacia).



Najvicsou je tretia kapitola, ktora sa zameriava na kritérid hodnotenia aplikécie
Skolského vzdeldvacieho programu predprimarneho vzdeldvania a vychovno-
vzdelavacieho procesu. Analyzuje hlavné body hodnotenia riaditela, riaditelom
ucitela, dietat’a a rodica s verejnost'ou.

Vysledkom hodnotenia - evalvacie ako procesu sebareflexie je zhromazdenie
informadcii o vlastnej Skole, vykone ucitel'skej profesie, odporucani a podnetov pre d’alsi
rozvoj Skoly pre inovacie stratégie Skoly.

Predkladané odportcania a indikatory kvality evalvéacie reaguju na aktudlne otazky
praxe. Ide o prezentovanie zmeny pohl'adu na Skolu ako otvorenej institicie, z irovni
internej a externej formy evalvacie, ktora musi byt v neustalej interakcii s prostredim,
poziadavkami Statnej politiky a subjektov spolupodielajicich sa na skvalitiiovani jej

evalvacnych mechanizmov.



ABSTRAKT

MATUCHOVA, Eva: Hodnotenie Vv podmienkach sii¢asnej
materskej Skoly.

K prioritdim reformy v procese vychovy avzdeldvania patri presun od
faktografickych vedomosti ku klI'acovym kompetenciam klientov Skolstva. Stacasne ide
o zmenu obrazu Skoly ajej subjektov, ktorych efektivnym vysledkom by mala byt
pulzacia uspesSnosti l'udskej profesionality, spolocenskej prosperity a kvality Skoly.
Ktomu je potrebna ich evalvacia ako rozhodujuci nastroj, ktory Skoldm vytvori
podmienky, aby lepSie chapali dosledky svojich rozhodnuti, ¢innosti a ich vysledkov,
porovnavali ich s cielmi Skoly a inych subjektov a ndsledne ich menili za G¢elom
skvalitnovania.

Praca poukazuje na doélezitost’ evalvacnych nastrojov v edukacnom procese v
materskej $kole, sprehladiiuje Struktiru hodnotenia v internej iexternej forme
a prezentuje ich vo vstupnych, procesnych a vystupnych podmienkach. Cielom je
poskytnut’ evalvaéné mechanizmy k hodnoteniu kvality edukacného procesu.
Rezultitom st evalvaéné mechanizmy vysledkov ucitela a dietata, kritéria a zasady
hodnotenia eduka¢ného procesu ako aj projekt Struktiry pedagogickej evalvacie
v materskej skole.

Praca sa zaoberda sa evalvaciou prace ulitela predprimarneho vzdelavania a
vyzdvihuje jej vplyv na kvalitu dosahovanych edukaénych vysledkov. Zaroven
analyzuje evalvaéné mechanizmy ucitel'a, ktoré vyuZiva vo vychovno-vzdelavacom
procese a tieZ metddy a techniky, ktoré uplatiiuje vo svojej edukacnej ¢innosti. V praci
su priblizené aj pojmy sebareflexia, hodnotenie a autoevalvacia, ako uzito¢né nastroje
na skvalitnenie hodnotenia prace Skoly, edukacného procesu a ucitelov. V sucasnosti
chybaji na meranie kvality Skoly nielen vhodné nastroje, objektivne indikatory
a odborne pripraveni pracovnici, ale aj vol'a, ochota a schopnost’ kritickej sebareflexie
vlastnej prace zo strany ucitel’'ov aj vedenia. Praca preto poukazuje na pozitivne stranky
kvalitnej sebareflexie a autoevalvacie v edukacnej Cinnosti ulitelov predprimarneho

vzdelavania. Zaroven poskytuje metodiku z ich zavadzania do praxe.

Kracové slova: Evalvacia. Hodnotenie. Hodnotiace mechanizmy. Kvalita edukdcie a

edukacného procesu. Sebareflexia.



Abstract

MATUCHOVA, Eva: Evaluation under the condition of the contemporary
kindergarten.

The priority of a reform in the process of upbringing and education is the
transfer from factual knowledge to key competences of school clients. At the same time
it is a change of the school image and its entities where the effective should result in
pulsation success of personal professionalism, social prosperity and school quality. That
is why their evaluation is necessary as a decisive instrument that makes conditions for
schools so they can better understand consequences of their decisions, activities and
their results and they can compare them with the aims of school and other subjects and
subsequently change them for purposes of constant upgrading and improvement. The
work focuses on groups that can benefit from the evaluation, namely the management, a
teacher, a parent, a child, a founder and a broader school community.

The work refers to the importance of evaluation instruments in the educational, process
of kindergarten, makes the structure of evaluation in its internal and external form clear,
and presents them in their input, process and output conditions.

The aim of this work is to provide evaluation machanisms for assessment of the
principal, the teacher, the educational process and school documents.

Occurred as a result are evaluation mechanisms teacher and child outcomes,
assessment criteria and principles of the educational process and project evaluation in
the structure of teaching kindergarten.

Analyzing and comparing the results obtained from the survey with the
implementation of their own experience in 32 years of professional experience as a
teacher and director led to the processing of evaluation mechanisms for assessing the
quality of the educational process.

Occurred as a result are evaluation mechanisms teacher and child outcomes,
assessment criteria and principles of the educational process and project evaluation in

the structure of teaching kindergarten.

Key words : Evaluation. Evaluative mechanism of education quality. Quality of
education



HODNOTENIE

Ak skiimame kvalitu $koly z komplexného pohl'adu, to znamena v SirSom zabere
nie iba z hladiska urovne dosiahnutych vychovno-vzdelavacich vysledkov deti,
narazime na alarmujici nedostatok mechanizmov, ktorymi by bolo mozné merat’ a
vyhodnocovat kvalitu $kolského prostredia.

V dokumente Eurdpskej komisie Hodnotenie $kol, poskytujicich povinné
vzdelavanie v Eurdpe 3 sa uvadza, ze v sicasnosti je uz v mnohych $tatoch rozdelena
zodpovednost’ za riadenie Skol medzi rézne (lokalne, regionalne a centralne) urovne.
Tato situdcia vSak neznamena automaticky aj decentralizaciu nastrojov kontroly kvality,
¢oho dokazom je prave Slovenska republika. Potreba zostavenia modelu vyvazenych
mechanizmov internej a externého hodnotenia kvality slovenskych §kol je Coraz

naliehavejsia.

1.1 Vymedzenie pojmu hodnotenie

Problematike hodnotenia sa v odbornej literatire v poslednych dvoch
desatrociach venuje zna¢na pozornost’, hlavne pokial’ ide o typy hodnotenia, ich ciele a
orientdciu na hodnoteny subjekt so zameranim na humanizéciu vyucovacieho procesu a
snahu o zjednotenie kritérii hodnotenia, ktoré by umoznili porovnatel'nost’” vysledkov
hodnotiacich procesov. Ak vychadzame z tézy, Ze ,,vyuCovaci proces je cinnost
planovand, zamerana na dosahovanie edukacnych ciel'ov, prirodzen¢ je potom overovat,
&i a do akej miery boli stanovené ciele splnené® (Stulrajterova, M. 2008). V' stvislosti
s pojmom ‘“hodnotenie” sa v pedagogike subezne charakterizuje aj niekol'ko d’al§ich
vyrazov: preverovanie, skiSanie, posudzovanie vysledkov vychovy a vzdelavania.
Autorka Becvarovd popisuje hodnotenie ako ,,konStatovanie skutoCnosti, ur€ovanie
pozitivneho alebo negativneho vyznamu predmetu, javu alebo ¢innosti. (Becvarova
2003). Podl'a nej pod pojmom evalvacia rozumieme riadené hodnotenie $koly podla
urcitych pravidiel. Tento termin vo vzt'ahu k hodnoteniu pedagogickych javov povazuje
za komplexnej$i, vyjadrujici $irSi vyznam v pedagogickej tedrii nez hodnotenie. Obidva
terminy vnima ako vz4jomne prepojené a pouziva ich sucasne.

,Hodnotenie je prisudzovanie hodnoty danému javu na zéklade porovnavania s vopred

znamou normou, idedlom, ¢i vo vztahu k sebe samému, CastejSie sa pouziva ako
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hodnotenie ziakov, prace ucitelov, vychovno-vzdelavacieho procesu. Evalvdcia je
proces systematického zhromazd’'ovania a analyzy informécii podla urcitych kritérii za
ucelom rozhodovania, umoznuje hodnotit’ vSetky javy stvisiace so vzdelavacou

realitou, je nastrojom rozvoja skoly ako organizacie, i rozvoja jednotlivcov.*

1.2 Skolské hodnotenie

V suvislosti s pojmom hodnotenie, resp. Skolské hodnotenie sa v odbornej
literatire Casto stretivame s pojmom evalvécia, ktora Svec (Svec 1998) chéape ako
synonymum vyhodnocovania a vyhodnotenia sa z tohto uhla pohladu evalvaciu
definuje ako ,,proces alebo vysledok objektivneho posudzovania hodnoty, kvality a
efektivnosti cielovych programov, vysledkov, prostriedkov, podmienok, kontextov a
inych aspektov réznych systémov vzdeldvania v Skolstve. Svec eliminuje
terminologické nedostatky v chapani hodnotenia tvrdenim, ze evalvécia sa moze chapat’
v dvoch rovinach:

» v uzSom zmysle slova ako ,,Skolské hodnotenie®, t.j. ako proces a vysledok
hodnotiacich ¢innosti ucitel’a alebo Skoly;
» v komplexnejSom chapani ako tedriu, metodologiu a prax vyhodnocovania

komplexu vzdelavacich javov.

Skolské hodnotenie sa zaobera zistovanim, porovnavanim a vysvetlovanim
udajov, ktoré charakterizuju stav, kvalitu a efektivnost’ vzdelavacieho systému ako
celku.

Bez pedagogickej evalvacie nemozno objektivne urCit’ potrebu zmien. Evalvacné
vysledky by mali byt konfrontované s predpokladanymi ocakavanymi vysledkami
v zmysle ciel'ov §koly, SkVP a edukaéného procesu. Ako disciplina pedagogickej vedy
je predovsetkym teoria o tom, Ze vSetky javy edukacnej reality su hodnotitel'né.

Z hladiska predmetu, na ktory sa zameriavaju aktivity pedagogickej evalvacie,
mozno rozlisit’ tieto hlavné oblasti:

Evalvdcia vzdelavacich potrieb je zistovanie, analyza a vyhodnocovanie toho, co
potrebujii vzdelavajuce sa subjekty od wurcit¢ho typu edukacie. Pri vzdelavacich
potrebach ucitel'ov sa ukazuje, Ze napli tejto pripravy nekoreSponduje dostatocne s tym,

¢o zac¢inajuci ucitelia musia vykonavat’ pri vykone svojej profesie.
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Evalvacia vzdelavacich programov zahtia hodnotiace analyzy programov, planov,
projektov vzdelavania, vratane hodnotenia uc¢ebnych osnov pre edukéciu.

Evalvacia edukacného prostredia sa zaobera konkrétne fyzikalnou situaciou,
psychosocialnou klimou medzi Gi€astnikmi a d’al$imi charakteristikami ovplyvitujicimi
edukaciu, jej priebeh a vysledky.

Evalvacia edukdcie je zamerana na vyhodnocovanie charakteristik priebehu realnej
vyucby, a to vo vSetkych urovniach vzdeldvania - od predSkolskej vychovy az po
vysokoskolské vzdelavanie.

Evalvacia vzdelavacich vysledkov je najviac rozpracovanou sucastou pedagogickej
evalvacie. Ide v nej o zistovanie, meranie a porovnavanie vedomosti a zrucnosti deti
alebo inych subjektov vzdelavania.

Evalvdcia ¢innosti a produktivity §kol sa snazi odlisit’ Skoly ,,dobré* a ,,z1¢“, vysoko
efektivne a malo efektivne, a to na zdklade ukazovatel'ov odrazajucich ako vysledky
skol, tak fungovanie §kol. Su zostavované tzv. rebri¢ky $kol, v ktorych su skoly urcitého

druhu zorad’ované podl'a roznych hodnotiacich kritérii. (Prucha,J.2000)

EVALVACIA

I
@ |
- -
- -\ \
) J

Obrazok 1 Oblasti evalvacie

Do obsahu pedagogickych zrucnosti potrebnych pre hodnotenie prace ucitela
mdzeme zaradit’ tieto ¢innosti hodnotenia ucitela:

> VVC scielom prisposobit podla ziskanych poznatkov buduce planovanie a
¢innost,

» pravidelne uvazuje o svojej aktualnej praxi, snazi sa rozpoznat' tie stranky svojej
prace, ktoré vyzaduji d’alsi rozvoj. K hodnoteniu svojej prace vyuziva Siroku Skalu
metod,

» hodnoti svoj edukacny proces s cielom prispdsobit’ podla ziskanych poznatkov

buduce planovanie a prakticku ¢innost’.
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2 VYZNAM EVALVACIE V SKOLSKYCH PODMIENKACH

wSkutocnym poslanim ¢loveka je ndjst’ sam seba.“ H. Hesse

Odportcania Eurépskeho parlamentu a Rady zo dna 12. februara 2001
O europskej spolupraci v oblasti hodnotenia kvality Skolského vzdelavania 2 vyplyva,
Ze prave na spatni vizbu treba klast’ vel'ky doraz. Dokonca sa v iom hovori, ze internti
evalvdaciu treba nielen Coraz viac rozvijat, ale aj vhodne prepdjat’ s evalvaciou externou.

Proces riadenia $k6l a proces ich kontroly su dva od seba nezavislé, 1 ked
navzajom uzko suvisiace prvky skolského systému, ktoré si vyzaduju rovnakd mieru
pozornosti.

V kazdej krajine sa tieto problematiky riesia inak a kazdé krajina sa usiluje o vytvorenie
vlastnych efektivnych riadiacich a kontrolnych ndstrojov. Inak tomu nie je ani na
Slovensku. Aj preto je potreba zostavenia modelu vyvazenych mechanizmov internej
a externého hodnotenia kvality slovenskych §kol coraz naliehavejSia.
Pojem evalvacia je Vsucasnosti jeden znajfrekventovanejSich pojmov

z hl'adiska pedagogickej teorie 1 praxe. Nevnimame ju ako stav staticky, ale ako jav
dynamicky, ako proces, ktory sa d4 zdokonalovat’ a zlepSovat’. Jej vyznam v zavadzani
do skolskej praxe je oto VvAaCSi, ze nie je jednoduché sa naucit’ hodnotit’ a Ze jej
nezvladnutie v dvoch urovniach a to

- vrovine objavovania, vyzdvihovania, potvrdzovania,

- vrovine kritizovania, spochybnovania, napravy,
znamena stracat’ orientaciu vo svete hodnot. NaSou snahou by malo byt ngjst’ cestu
k naprave, k zlepSeniu v prvkoch, ktoré obsahuje hodnotenie — zorientovanie sa,
rozhodovanie medzi moZnostami, porozumenie, ocenenie, usporiadanie, zaujatie
stanoviska, reagovanie na skuto¢nost’ atd’. (Bekenyova, 2006)

K procesom hodnotenia kvality v skolskych podmienkach maju vel'mi blizky
vztah terminy hodnotenie (assessment) a evalvacia (evaluation), ktoré su
V najv§eobecnejSom vyzname synonymami, ale v odbornej pedagogickej terminologii
sa chapu a uplatiiuju rozdielne. ( Pricha, 1996; Rydl, 1998; Slavik, 1999)

Hodnotenie v didaktike je charakterizované ako prostriedok k zhromazd’ovaniu
informacii o celkovej vedomostnej urovni o osobnostnych vlastnostiach jedinca. V
suvislosti s pojmom “hodnotenie” sa v pedagogike subezne charakterizuje aj niekol’ko

dalsich vyrazov: preverovanie, sktSanie, posudzovanie vysledkov vychovy
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a vzdelavania. (Becvarova, 2003, s. 112) popisuje hodnotenie ako ,konStatovanie
skutocnosti, ur€ovanie pozitivneho alebo negativneho vyznamu predmetu, javu alebo
¢innosti. Ide o posudzovanie formou klasifikacie — pochvalou alebo vytknutim chyb®.
Podl'a autorky pod pojmom evalvacia rozumieme riadené hodnotenie Skoly podla
urcitych pravidiel. Tento termin vo vztahu k hodnoteniu pedagogickych javov povazuje
za komplexnejsi, vyjadrujuci $ir$i vyznam v pedagogickej tedrii nez hodnotenie. Obidva
terminy vnima ako vzajomne prepojené a pouziva ich sucasne.

Slovnik cudzich slov uvadza pojem evalvacia = stanovenie alebo odhad ceny,
ocenenie. (Rejman, 1971). Toto vysvetlenie znamena, ze evalvacia nie je iba
hodnotenim, ale Ze ocefiuje to, ¢o sa udialo a tato "cena" je akymsi meradlom kvality a
ukazovatelom cesty. Ak by sme premietli tento vyklad do pedagogickej reality,
vystiznym a zrozumite'nym ekvivalentom sa javi parafrdzovanie citacii od niektorych
autorov. Prucha (2001), chape evalvaciu ako zistovanie, porovnavanie a vysvetl'ovanie
udajov charakterizujtcich stav, kvalitu, fungovanie, efektivitu $kol a ich vzdelavacieho
systému. Svec (1998) definuje evalvaciu (vyhodnocovanie) ako pojem, ktory umoziuje
eliminovat’ terminologické a iné nedostatky v chipani hodnotenia a kontroly Skolskych
vysledkov. Uvadza, Ze evalvacia sa mdze vnimat’ v dvoch rovinach: v uzSom slova
zmysle ako “Skolské hodnotenie”, t.j. ako proces a vysledok hodnotiacich c¢innosti
ucitela alebo Skoly; v komplexnejSom chapani ako teodriu, metodologiu a prax
vyhodnocovania komplexu vzdelavacich javov. Konkrétne evalvaciu charakterizuje
(Svec, 1998, s. 256) ako “proces alebo vysledok objektivneho posudzovania hodnoty,
kvality a efektivnosti cielovych programov, vysledkov, prostriedkov, podmienok,
kontextov a inych aspektov roznych systémov vzdelavania v $kolstve.” Evalvacia je
sti¢astou inova¢ného cyklu vyskumu — vyvoja — vychovy — vyuZitia vzdelanosti —
a samotnej evalvacie.

Z uvedeného vyplyva, ze sa mdézeme priklonit’ k ndzoru, Ze obidva terminy -
hodnotenie aj evalvacia, méZzeme chapat’ ako obsahové synonyma (Prucha, 1996) a ze
rozdiel je vnimany skor v pristupe — evalvacia je termin odborny a hodnotenie je pojem
uzivany v SirSom kontexte v beznej praxi. Nezvalova (2002) rozlisuje hodnotenie ako
neriadené hodnotenie a evalvaciu ako hodnotenie riadené.

Preto v praci aj my tieto pojmy ekvivalentne pouzivame a snazime sa najst podla
vyznamu a obsahu ich adekvatne postavenie.
Sebaevalvacia (autoevalvacia) v skole je systematickym zbieranim, triedenim a

vyhodnocovanim  vlastnych udajov podla urCitych kritérii s cielom prijat’ dalSie
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rozhodnutia, ktoré ovplyvnia nasledujicu ¢innost’ ucastnikov. (Rydl, 1998). Vyznam
vychadza z gréckeho slova autos, ktory znamena sam. (Becvarova, 2003, s.112)

M. Blasko (2007, s. 2 - 7) navrhol v stlade s vyhlaskou 12 MS SR &. 9/2006 Z.z.
nasledovné oblasti hodnotenia kvality, ktoré¢ vychadzaju z autoevalvacnych procesov
prebiehajucich v rdmci manazérstva kvality v Skole:

- strategicke planovanie a kurikulum; zamestnanci a ich rozvoj; materidlne a financné
zdroje;

- kvalita vyucovania, klima skoly; riadenie, marketing; externé hodnotenie skoly;
vysledky skoly, uplatnenie absolventov.

Kvalitu procesu vyucby, ktord patri k rozhodujicim oblastiam kvality Skoly, navrhol
posudzovat’ podl'a nasledovnych ukazovatel'ov:

- planovanie programu vyucby ucitelmi, pracovné podmienky pre vyucbu, priebeh a
struktira vyucby, socidalna klima vyucby, manazment, vysledky vyucovania.

Oblast’ riadenia, manazmentu Skoly a poradenstva odporac¢a hodnotit’ podla
ukazovatelov:

- Struktura riadenia na skole; spoluprdaca a udaje o rade skoly; poradné organy Skoly;
zabezpecovanie kvality na Skole.

Podrl'a charakteru hodnotiacich procesov uvadza (Rydl, 1998) evalvaciu vonkajsiu
(externu) a vnutornii (externu). Pri externej evalvacii hodnotiace c¢innosti navrhuji
a casto tieZ vyhodnocuju osoby posobiace mimo Skoly. Jej zameranie je na celkovl
funkcnost’ systému Skoly. Interna evalvacia prebieha na trovni Skoly, uskuto¢iiuje ju
riaditel’, na trovni triedy ju uskuto¢nuju pedagdgovia ako kolektiv 1 jednotlivci. Je

zamerana na hodnotenie procesov prebiehajucich vo vnutri Skoly.
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3. EYALVACNE MECHANIZMY V PODMIENKACH
SUCASNEJ MATERSKEJ SKOLY

Hodnotit” /evalvovat/, na zéklade vlastnej empirie a vlastnych praktickych

skusenosti mézeme rozne oblasti kvality Skolskej reality. Snazili sme sa niektoré z nich

skonkretizovat. V tejto kapitole uvadzame ich zakladné ukazovatele zosumarizované

podl’a nasich skusenosti a odbornych zdrojov:

>

>
>
>
>

Skola — vysledky skoly, stav, kvalita, efektivita, jej vzdelavaci systém,

riaditel’ — komplexne riadenie kvality,

ucitel — kvalita jeho prace (hospitacna a kontrolna ¢innost)),

ostatni zamestnanci — kvalita ich prace (kontrolna ¢innost’),

dieta — kvalita jeho individudlneho rozvoja aucenia sa (pedagogicka
diagnostika, portfolio),

trieda — hodnotenie deti, kvalita planovanych uloh vychovno-vzdelavacej
¢innosti, $pecifickych skupin,

samych seba — sebahodnotenie/autoevalvacia svojej pedagogickej prace,
u riaditel’ky MS aj riadiaca &innost’,

uroven Skolského vzdelavacieho programu — ciele, zamery, podmienky,

prepojenost, participacia kolektivu.

Ukazovatele kvality (indikatory) st jadrom evalvacie. Vytvaranie indikatorov je

vel'mi naro¢né. Existuje niekol’ko spdsobov. Jednou z moznosti je vyuzit’ subor kritérii

vytvorenych odbornikmi a aplikovat’ ich na podmienky $koly. Dalsou moZnostou je

vytvorit’ si vlastné kritéria, ktoré zodpovedaju potrebam Skoly s dodrzanim postupov pre

efektivnu evalvaciu. Nam sa javil ako efektivny nasledujuci postup:

prestudovat’ pravne normy a aktuédlne poziadavky,

pripravit’ evalva¢né nastroje s meradlom kvality,

zosuladit’ koncepciu Skoly s evalvacnym procesom,

zverejnit’ Struktiru vlastného hodnotenia v participacii vSetkych zicastnenych,
persondlne a ¢asové zabezpecenie evalvicie,

zverejnit’ vysledky evalvacie a navrh novych poziadaviek a usmerneni.

Aj napriek tomu, Ze je narocné vytvarat’ stibory indikéatorov, je to pre Skolu nesmierne

cenné. Vsetci ti, ktori v Skole vytvaraja kvalitu, st tak zainteresovani na jej
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dosahavovani a zvySovani. A preto do vypracovania vlastného hodnotenia Skoly maju
byt’ zapojeni prakticky vSetci zamestnanci $koly.

V jednotlivych podkapitolach aplikujeme pojem evalvacny mechanizmus, ktory
V sebe zahriiuje zakladné pojmové portfélio, vypracovanie planu internej autoevalvacie
danej oblasti, vySpecifikovanie indikatorov, zabezpeCenie merania — VStup, proces,

vystup, zaznamenavanie zisteni a spracovanie odporucani, zmien, novych vyziev.

3.1 Evalvaény mechanizmus vysledkov $koly

Becvarova (2003,s.17) za zjednodusSeny ciel' evalvacie povazuje overenie
a zlepSenie kvality Skoly. Kvalitu §koly m6Zeme charakterizovat’ znakmi:
- jasny ciel’ zamerany na priority, flexibilnost’, poskytuje navod ako robit,, poskytuje
slobodu pri zavadzani zmien, poskytuje nastroje pre pracu, je aktivne orientovana, vedie
k zlepSeniu jednotlivca a Skoly.
Priestor pre prezentovanie vysledkov internej evalvacie kvality Skoly sa v
podmienkach slovenskych §kél vytvoril prostrednictvom vyhlasky MS SR &. 9/2006
a metodického usmernenia ¢.10/2006, ktorymi sa legislativne vymedzila Struktira a
obsah sebahodnotiacej spravy o vychovno-vzdelavacej cinnosti, jej vysledkoch a
podmienkach $kol a Skolskych zariadeni. Nastroje sebahodnotenia ani vS§eobecny ramec
pre vytvorenie modelu vlastného hodnotenia nie su vSak uvedenymi predpismi
konkretizované. Sprava o hodnoteni Skoly sa preroktiva v makro a mikro organoch
Skoly v casovych terminoch podl'a internej smernice a podl'a legislativneho zakotvenia.
Dalsou podmienkou je jej zverejnenie na internete. Struktira moze byt priebeZne
dopracovana a upravovana.
Od 8kol sa v sprave okrem udajov kvantitativneho charakteru vyzaduje 1
vyhodnotenie:
» cielov, ktoré si Skola urcila v koncepénom zamere rozvoja skoly na prislusny
Skolsky rok a vyhodnotenie ich plnenia,
» oblasti, v ktorych Skola dosahuje dobré vysledky a oblasti, v ktorych su
nedostatky, vratane nadvrhov opatreni,
» uspesnosti Skoly pri priprave deti na vstup do zakladnej Skoly a do Zivota

spolo¢nosti.
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Jednym z hlavnych dokumentov vzdelavacej politiky predpisujucich povinnost
vlastného hodnotenia Skoly je zdkon ¢&. 245/2008 Z.z. zakon o vychove a vzdelavani
(8kolsky zakon), v zmysle § 154 - §kola a SSI uskutoéiiuje monitorovanie a hodnotenie
kvality vychovy a vzdelavanie najmi v oblastiach
a) kontinualnych procesov zlepsenia alebo zhorSenia vysledkov vzdelavania,

b) dosahovania vykonnostnych a kvalitativnych cielov a podnetov,
¢) externého a interného hodnotenia a porovnavania §kol a skolskych zariadeni.

Z hladiska dlhodobého vyvoja skoly je vel'mi dolezité poznamenat’, Ze evalvacia
Skoly z vnltra — interna evalvacia/autoevalvacia sa viaze s kvalitou prace a zivota
Skoly. Hovori o spolu prepojeni - viest' dialdg, reflektovat’ spolo¢nt vlastnii pracu,
hl'adat’ cesty k naprave pripadnych odchylok od toho, ¢o bolo vnimané ako dobré a aka
je realita kvality.

Autoevalvacia zacina otazkami:
- Preco? V ¢om sme dobri? Ako moézeme dosiahnut’ lepSie vysledky?
Kto nam moze pomdoct’?

Ulohou autoevalvéacie materskej $koly sa tak stava overenie kvality zvySovanie,

jej prostrednictvom kritickej sebareflexie najma v tychto oblastiach:
» Hodnotenie ucitel'ov z hladiska profesijného rozvoja a zvySovania kvality
efektivnosti pedagogickej prace,
» Hodnotenie vzdelavacieho procesu v kritériach klIicovych kompetencii
a potrieb diet’at’a,
Posudzovanie klimy $koly medzi zamestnancami v Skole, v triedach,
Vonkajsie vztahy skoly,
Skolsky vzdelavaci program,
Zavadzanie alternativnych systémov vychovy a vzdelavania,
Posilnovania timovej prace a komunikécie,
Zvysenie spokojnosti rodicov,

Ponuka vzdelavacich programov pre vSetkych zamestnancov skoly,

vV V.V V V V V VY

Stratégia Skoly a kvalifikovanost’.
Z pedagogického hl'adiska by mala byt’ evalvacia Skoly procesom, ktory zaistuje

zvySovanie kvality vzdelavania v elementoch (pozri obrazok 2). Tieto okruhy musia

zohladnovat’ planovanie a definovanie etdp evalvacie, indikatory, sposoby

18



kvantifik4cie, verifikaciu dosiahnutych zamerov, komparaciu teorie apraxe Vo

vykonovych Standardoch, ich prepojenie a nové navrhy.

v

1. Dodrziavanie zasad planovania -
sposob a rozsah
]

v

2.Strategické zamery a ciele

<3

A 4

3.ldentifikacia evalvacie

v

4.Vykonové standardy
(Specifické ciele)

v

5.Sumarizacia evalvacie
]

\4

> s Zom-4dz-

>Zom-XxXm

PONP>L » Z2 -4 >» T O

Zavery pre prax:

Obrazok 2 Monitorovanie vysledkov evalvacie

Evalvacia by mala byt predovSetkym prostriedkom, vdaka ktorému ma S$kola

staly prehl'ad o kvalite svojej prace a tiez vychodiskom komunikacie o tejto kvalite.

V nasledujiicom obrazku pontikame zameranie a oblasti v plane autoevalvéacie Skoly:

Zameranie Podmienky k | Vysledky Podmienky | Klima $koly | Personalna
autoevalvacie | vzdelavaniu vzdelavania deti | spoluprace oblast’
s rodi¢mi
udrZanie dosahovanie ¢o -zvySenie spokojnost’ -odborny rast
Ciele podmienok najkvalitnej$ich spoluprace deti a pedagogic.
k vzdelavaniu | vysledkov s rodi¢mi kolektivu zamestnancov
na $kole zodpovedajucich | -spokojnost’ | v Skole
individualnym rodi¢ov s0O
zvlastnostiam Skolou
deti
dostatok postupny rast naplnenost’ spokojné -vyhladavanie
Kritéria finan¢nych vedomostnej Skoly diet’a -ucast’ a
zdrojov na urovne deti od V ramci vyuzivanie
zabezpeCenie | zony aktualnej demografie vo VVP
chodu $koly k zone obce
najblizsieho a individual.
vyvoja moZznosti
rodi¢ov
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Zameranie Podmienky k | Vysledky Podmienky Klima $koly | Personalna
autoevalvacie | vzdelavaniu vzdelavania spoluprace s oblast’
deti rodié¢mi
-porovnavanie | analyza rozhovor -pozorovanie | -pozorovanie
Nastroje -rozhovor detskych prac dotaznik -dotaznik -rozhovor
zapis do 1.ro¢. | -rozhovor
Casovy priebezne priebezne 3x rocne priebezne Ix ro¢ne
harmonogram rozhovor dotaznik
V ramci Priebezne
schodzi Pozorovanie a
rodi¢ov,1x rozhovor
roéne zapis
1x za dva
roky dotaznik

Obrazok 3 Plan autoevalvacie

V tabul’ke 1 uvadzame jednotlivé ukazovatele pre evalvacny monitoring Skoly.

Takéto vyhodnocovanie s adekvatnym zaverom poslizi predovSetkym k skvalitiovaniu
prace MS apomdha v rozvoji smerom K vysiej kvalite jej jednotlivych uéastnikov
vychovy a vzdeldvania.
Preto, ,,nesta¢i pracu Skoly hodnotit’ narazovo, alebo sa zamerat’ len na urCitii oblast’
prace skoly, ale treba zaviest’ systematicku evalvaciu jednotlivych ¢asti systému v ramci
iného systému “ (Vastatkova, 2007, s. 25). Uelom takto chapanej autoevalvacie nemé
byt iba zber informacii, ale predovsetkym zlepSenie kvality Skoly, o znamend prinos
pre komplexny rozvoj osobnosti dietata, sebakontrola, tvorba nastrojov pre vlastny
rozvoj Skoly, tvorba portfolia dokumentujiceho vysledky vlastnej prace skoly,
vytvorenie podkladu vstupu pre vonkaj$ie hodnotenie Skoly Statnou inSpekciou a pod.
(Blasko, 2007)

Tabul’ka 1 Indikétory k ur€ovaniu kvality sucasnej materskej Skoly

Vysledok kvality
1 — vel'mi nizka kvalita, 2- nizka,3 — priemerna, 4 — vysoka, 5 — vel'mi vysoka

P.¢ Polozka 1(2(3(4|5

Kvalita edukacného procesu

1. |* wvzdelavaci program a Groven jeho realizacie,

e metddy a formy prace,

e participacia pedagogického zboru,

e odbornost’

proces planovania a aplikacie VVP

e koreSpondencia s ciel'mi, voliteI'nost’

e Standardy, Specifické aktivity

e klasifikacia a hodnotenie

flexibilita pedagégov

e yplatnovanie inovacii v edukacii (EA, alternativne prvky, Struktura dna)
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Polozka

vol'nocasové aktivity

kl'a¢ové kompetencie zamestnancov - kognitivne, socidlne, personalne

starostlivost’ o nadané deti, deti so SVVP

dodrziavanie a ochrana prav dietata

pozitivna komunikacia a interakcia na vyuc¢ovani i mimo nich

kompetencie deti

interakcia, pridana hodnota $koly smerom k subjektu a objektu edukacie

uspesnost’ vysledkov VVP

zapojenie do edukaénych projektov

implementacia $pecifickych aktivit

mobilita Skoly

Kvalita riadenia

stratégia Skoly

hodnoty, vizie a ciele - prenos a uplatiiovanie v podmienkach $koly

evalvacné a kontrolné mechanizmy - funkénost’

spatnovézbova realizécia, ciele

imidz Skoly v komunite

spolupatri¢nost’, lojalita, prosperita, kvalita, efektivita

kvalita, efektivita

10.

odborné a l'udské kompetencie veducich zamestnancov

§tyl riadenia

11.

model riadenia a Grovenl manazmentu - administracia

funkcie riadenia

organizacia a riadenie chodu skoly

12.

Participécia na riadeni - podiel skolskych metodickych, poradnych
samospravnych organov

podiel zamestnancov v rozhodovacom procese

13.

transparentnost’ a efektivnost’ hospodarenia

Kvalita Pudskych zdrojov

14.

kvalifikovanost’ zamestnancov

profesijny rast, vlastné vzdelavacie programy pre zamestnancov

personalna politika

15.

spolupatri¢nost,, pomoc, podpora a lojalita k skole

zadavanie uloh a ich realizacia, plnenie povinnosti

16.

zainteresovanost’ v rozvoji Skoly

delegovanie pravomoci a zapojenie do procesov rozhodovania

17.

pastoralna starostlivost’ o zamestnancov i deti $koly

pracovna spokojnost’, uznanie, pocit uspesnosti

reSpektovanie prav

18.

klima Skoly, atmosféra, vztahy

otvorenost’ $koly smerom k §ir§ej komunite

19.

informaéno-komunikacny servis

Kvalita podmienok a charakteristika prace

20.

materialno - technickd zakladna, jej udrzba a modernizacia

hygienicka vybavenost

dostupnost’ odbornych informacii a materialov

aktualizacia informa¢ného a didaktického systému

21,

marketing a sponzoring - zabezpecovanie vychovno-vyucovacich pomdcok
modernych pracovnych produktov a procesov

trhovy mechanizmus
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P.c. Polozka 112(3|4|5

22. | e svojpomocné zabezpeCovanie podmienok, kreativita

e preskolovanie, kurzy

23. | e lokalizacia Skoly - potreba na trhu prace,

e pocet deti

e moderné technologie, estetizacia

e nadStandardné vybavenie interiéru a exteriéru

e ponuka sluzieb

24. | e uroven pracovnej moralky a komunikécie,

e  primeranost a transparentnost’ pracovnej vytazenosti

25. | e sociélna politika a osobna vybavenost’

e  kariérne podmienky a sebarealizacia

e reSpektovanie prav zamestnancov

26. | o  podnikatel'skd ¢innost - uroven, hospodarnost, vyuzitelnost, krytie finanénych
prostriedkov

e hodnota hnutel'ného a nehnute'ného majetku

Kvalita spoluprace s partnermi

27. | o  rodina a Skola - potreby, poziadavky

e rodina a $kola - spolupraca, pomoc

28. | e  3kola a komunita - potreby, poZiadavky, spoluprica, pomoc

29. | e  3kola a partneri - potreby, poziadavky, spolupraca, pomoc

e skola a partneri - potreby, poziadavky, spolupraca, pomoc

30. | e benchmarking — porovnavanie vykonov a vysledkov $koly v rdmci regionu

e v celoStitnom meradle

Kvalita prezentacie skoly

31. | e imidZ Skoly - Specifické aktivity, profilacia

32. | e public relation - vztahy k verejnosti

e propagacia, styk s médiami

33. | e ucast’ a umiestnenia na prehliadkach, sut'aziach a olympiaddach

Autoevalvaény checklist 1

Najvyssia kvalita sucasnej materskej Skoly = najvyssie skore
301 - 400 = vel'mi vysoka kvalita Skoly , 251 -300 = vysoka
201 - 250 = priemernd, 101- 200 = nizka, 50 - 100 = vel'mi nizka kvalita

3.2 Evalvaény mechanizmus pre SkVP

Pracovat’ so spétnou vézbou aj v zékladnych Skolskych dokumentoch vyplyva
nielen z rozhodnutia a postoja $koly k vlastnému hodnoteniu, ale aj z pravnych noriem.
Ramcovy vzdeldvaci Statny program ISCED 0 Predprimérne vzdeldvanie je zavidzny pre
kazdu materskii §kolu. Na jeho zaklade si MS vytvara vlastny SKVP (§7 $kolského
zakona). Vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti a zamestnancov $koly je jednou
z predpisanych Casti jeho Struktury.

Skolsky vzdelavaci program je programovy dokument $koly, ktory by mal byt pre $kolu

jedine¢ny svojim obsahom, formou a spdsobom spracovania. Je vizitkou Skoly, Skola
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prostrednictvom neho deklaruje svoju identitu, hodnotovli orientidciu a informacie
0 poskytovanom vzdelavani a jeho kvalite. Nazvom SKVP $kola vyjadruje svoj imidz —
prezentaciu na verejnosti, hodnotovy systém, kultiru, ciele a orienticiu. SkVP je
otvorenym pracovnym dokumentom, ktory sa spravidla po jeho ro¢nom az trojroénom
vyhodnoteni a prehodnoteni aktudlne dopliia, upravuje a prispdsobuje sa meniacim
situdcidm.

Rodi¢ia maju pravo nahliadnut” do Skolskych vzdelavacich programov a tak si
overit' a zistit, ako budu deti v danej Skole vedené. Mo6zu tu najst’ i to, ako Skola
smeruje k priprave na dalSie (zakladné) vzdelavanie, ¢i sa tejto priprave venuje v
priebehu celej dochadzky dietata do MS, alebo sa jej cielene venuje aZ v poslednom
ro¢niku. PredSkolské vzdeldvanie reSpektuje individudlny rozvoj kazdého diet’ata,
maximalne podporuje rozvojové moznosti dietata, avSak neocakdva, Ze na konci
predskolského vzdelavania dosiahne vsSetku uroven kompetencii, teda ocakavanych
vystupov.

Vzdelavaci program uSity detom "na mieru", zaistuje efektivne vzdelavanie
poskytujuce optiméalnu podporu a pomoc v ich rozvoji a uceni.

Kazda $kola prostrednictvom svojho SKVP by mala vychadzat z potrieb
dietat’a, berac do tvahy prostredie, v ktorom sa nachadza a aké aktivity nad ramec
vychovno-vzdelavacieho procesu realizuje, tak aby tieto boli Uzko previazané so
zakladnou edukéciou a prinaSali detom celistvé penzum informécii, kompetencii
a zazitkov v ramci zvoleného okruhu.

Priebezné hodnotenie mdzeme uskutocnovat’ v tyzdilovych, mesaénych i polro¢nych
intervaloch. Komplexnii evalvaciu SKVP realizujeme na zivere¢nej porade na konci
Skolského roka podl'a stanovenych kritérii a na zaklade zistenych vysledkov evalvacie
ich upravujeme. Vyuzivame spitni vizbu SSI, rodicov, ZS, zriadovatela a ostatnych

poskytovatel'ov vychovy a vzdeldvania v konkrétnych Skolskych podmienkach.

Zavery pre prax:

Systém evalvacie SKVP by malo tvorit’ jeho vnitorné a vonkajsie hodnotenie. Ide
0 urcenie sposobu ziskavania spétnej vizby, akymi metédami a podl'a akych kritérii ho
bude S$kola vyhodnocovat aako bude =ziskané informacie vyuZzivat pre jeho
skvalitnenie.
Ukazovatele komplexného hodnotenia podla jednotlivych sucasti SKVP ponuka tabulka
2, ktora sme vypracovali vychadzajuc zo Statneho vzdelavacieho programu ISCED 0
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Predprimarne vzdelavanie, Priruéky na tvorbu SkVP, Metodickej priru¢ky k vlastnimu
hodnoceni - Autoevaluace mateiské Skoly. Sledované ukazovatele hodnotitel mdze
hodnotit’ systémom Skolskej klasifikacie S 5 stupiiovou hodnotiacou stupnicou kladnych
a zapornych hodnot pricom 1 — vel'mi dobre 2 - dobre 3 — slabo 4 - vel'mi slabo 5 -

nedostatocne. Vyhodnoteny vysledok ur¢i d’alSie kroky napravy ¢i zlepSenia vykonu.

Tabul’ka 2 Sledované ukazovatele pri hodnoteni SkVP

Hodnotiaca
Sledované ukazovatele Skala

1]2]3]4]5

A/ FORMALNA STRANKA

Zodpovedajuci obsah titulnej strany - vystizny, jasny, zrozumitel'ny

Schvélenie zriad’ovatel'om

Zverejnenie na miestach dostupnych rodicom a verejnosti

Sulad vypracovania so SVP ISCED 0 Predprimérne vzdelavanie

Pouzivana terminologia v zmysle platnej legislativy

B/ OBSAHOVA STRANKA

1.Vlastné ciele a poslanie vychovy a vzdelavania

Napliiovanie filozofie §koly svojim programom napr. Skoly podporujucej zdravie,
Skoly $portovej, skoly s environmentalnym zameranim

Stulad ciel'ov s ciel'mi principmi VaV ustanovenymi v $kolskom zédkone

Spracovanie ciel'ov na zaklade SVP, ich realnost’, konkrétnost’ a zameranie na
odrazanie vizii a podmienok skoly

Kore$pondencia ciel'ov so vSeobecnym poslanim MS

Kvalita spracovania SkVP

Vystihnutie podstatnych udajov a vystizna charakteristika zamerania Skoly

Prispdsobenie obsahu regionalnym podmienkam

2. Stupeti vzdelania

Totoznost’ so stupiiom vzdelania v SVP

3.Vlastné zameranie MS

Jasnost’ vychodiskového stavu skoly

Zamery Skoly vo vztahu k zvySeniu kvality vzdelavania

Zodpovedajuce zameranie potrebam a poziadavkam rodi¢ov

4.Dochadzka a formy vychovy a vzdelavania

Ustretovost’ v pripade zaujmu rodi¢ov

Uvedenie realnej dizky dochadzky

Akceptacia vetkych deti navitevujiicich MS (so $pecialnymi VVP, nadané, zo soc.
znevyhodneného prostredia, s odloZenou $kolskou dochadzkou)

5. U¢ebné osnovy

Akceptacia rozvoja a vzdelavania kazdého dietat’a rozsahu jeho individualnych
moznosti a potrieb

Primerany rozsah spracovania UO

Spracovanie obsahu vzdelavania prostrednictvom projektov

Jasne urcena ¢asova a vyhovujica realizacia OC
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Sledované ukazovatele

Hodnotiaca
skala

1]2]3]4]5

B/ OBSAHOVA STRANKA

Realizacia rozsirujucich obsahovych celkov

Vyvazenost’ vzdelavacich oblasti

Efektivnost’ zaclenenia prierezovych tém do obsahu

Efektivnost’ opakovania cielov

Charakteristika hlavného zmyslu okruhov ¢innosti v intel. blokoch

Uroven rozpracovania oblasti Zivotospravy

Spracovanie obsahovych celkov, nadvdznost’

Adekvéatna a postacujiica podoba vykonovych Standardov

Prepojenost’ poznatkov s hodnotami, kompetenciami

Prirodzenost’ stratégii a metodd pre uciace sa subjekty

6.Vyucovaci jazyk

Zhodnost’ vyucovacieho jazyka so sietou $koly a zriad’ovacou listinou

7. Spésob a podmienok ukoncovania vychovy a vzdeliavania

Stanovenie podmienok s dikciou $kolského zakona a vyhlagky o MS

8. Personalne zabezpecenie MS

Pouzivanie v§eobecnej formulacie o zamestnancoch

9. Materialno — technické a priestorové podmienky MS

Aktudlnost’ podmienok z hl’adiska ich vplyvu na plnenie cielov a poslania MS

Vytvorenie podmienok k splneniu SkVP

10.Podmienky na zaistenie bezpec¢nosti a ochrany zdravia

Spracovanie zabezpeCovania bezpecnosti a ochrany zdravia pri Skolskych
i mimoskolskych aktivitich

11.Vnitorny systém kontroly a hodnotenia deti a zamestnancov

Stanovenie oblasti evalvacie a kritérii hodnotenia

Uréenie zodpovednosti zacastnenych v evalvacii

Vypracovanie vnutorného systému kontroly
a hodnotenia planu kontinualneho vzdelavania

12. Spolupréaca s rodi¢mi

Vytvorenie priestoru pre rozvijanie spoluprace s rodi¢mi

13.Poziadavky na kontinudlne vzdelavanie

Vypracovanie systému d’alSiecho vzdelavania

Vytvorenie podmienok zamestnancom pre d’alsie vzdelavanie

3.3 Evalva¢ny mechanizmus vychovno-vzdelavacieho procesu

Evalvacia  vychovno-vzdelavacich  vysledkov  predstavuje

systematicke

zhromazd’ovanie, triedenie a vyhodnocovanie udajov podla urCitych kritérii s cielom

prijat d’alSie rozhodnutia, ktoré vyznamne ovplyvnia d’al§iu c¢innost ucastnikov

vzdeldvania. Je to Cinnost, v ktorej sa posudzuju prejavy a vlastnosti osdb a

porovnavaju sa so stanovenymi kritériami. Je to proces poznavania a posudzovania

diet’at’a, jeho vedomostnej urovne, pracovnej a u¢ebnej ¢innosti, prejavov a vysledkov.
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(Pedagogické encyklopédia Slovenska 2001, s.303)

Celkova efektivnost’ vzdelavania zavisi od kvality eduka¢ného procesu, od ich
hodnotiacich procesov, ktoré bezprostredne ovplyviiuji vyucbu a vypovedaju o nej aka
je. Pedagogické hodnotenie vychovy a vzdeldvania vymedzuje Pasch a kol. (1998,
s.104) ako systematicky proces, ktory vedie k urceniu kvality a vykonov vykazovanych

det'mi, ucitel'mi a vzdelavacim programom. Ich vzajomné prepojenie vidiet’ na obrazku

4.

Proces VVP
Ciele VVP - Produkt VVP

Yysledky Efekty VVP

Obrazok 4 Hodnotenie VVP

Cielom hodnotenia vzdelavacich vysledkov deti v Skole je poskytnut’ dietatu a
ucitel’ke spatna védzbu o tom, ako dieta zvladlo poziadavky, v com ma nedostatky, kde
ma rezervy a aké a v com su jeho pokroky. Sti¢ast’ou hodnotenia je tiez povzbudenie do
d’alSej prace, usmernenie ako postupovat’ pri odstraiiovani nedostatkov, k zlepSeniu
vykonu.

Dal§im kritériom je sledovanie a zaznamenanie individualneho rozvoja deti, ich pokrok
Vv uceni, sebaobsluha, tempo a priebeh ich celkového vyvoja.
Takéto evalvacia v zaznamoch sa tyka:
» hodnotenia plnenia vytyCenych cielov, vhodnosti vyuzivania foriem a metod
prace,
» vyhodnotenie vlastnych postrehov a pozorovania vo vzt'ahu k detom,
» zhodnotenie kvality vzdelavacieho procesu,
» vyuzitie spétnej vazby z rozhovoru s detmi a ich rodicov.
V casovych vymedzeniach:
- pred edukaénym procesom,
- pocas edukac¢ného procesu,
- po jeho ukonceni, alebo po urcitom ¢asovom odstupe.
Pri planovani (programovani) vychovno-vzdeliavacej €innosti je potrebné

dodrziavat’ najméa zasadu cielavedomosti a systematickosti, primeranosti a postupnosti,
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ako aj ostatné didaktické zasady. Vychovno-vzdelavacia ¢innost’ musi byt’ prispdsobena
vekovym osobitostiam deti — nesmie dochédzat’ k pretazovaniu deti, ale nesmu sa
planovat ani ¢innosti, ktoré deti nerozvijaju a vedua len k mechanickému uceniu sa, prip.
k nezaujmu o ucenie sa. (ISCED 0 Predprimarne vzdelavanie)

Sumarizacia  evalvacie  vychovno-vzdelavaciecho  procesu  predstavuje
najvyznamnej$iu  Cast monitorovacicho procesu. Ide 0 zhrnutie vyhodnotenie
evalvdcie V rovinach:

» pracovné listy,

» zazitkové ucenie - V posledny den v kazdom tyzdni na zaver kazdej témy.

V prilohe 8 poukazujeme na moznosti evalvacie VVP v spominanych rovinach.
1. Evalvécia splnenia operacionalizovanych cielov uvedenych v planoch VVC
prostrednictvom pracovnych listov (Mikulas a jeho kamarati; Vianoce v lese;
Vianoce U nas doma)
2. Evalvacia splnenia operacionalizovanych cielov uvedenych v planoch VVC

posledny deti v kazdom tyZzdni na zaver kazdej témy.

Zavery pre prax
Ciel'om kazdej materskej Skoly je, aby deti v priebehu predskolského vzdelavania
ziskali také kompetencie, ¢ize vedomosti, zrucnosti, schopnosti, postoje a hodnoty,
ktoré im ulah¢ia d'alSiu Zivotnl etapu. Ziskané zédklady tychto kompetencii su vel'mi
vyznamné 1 z hl'adiska pripravy pre zaCiatok systematického vzdelavania.
Tymto je kladeny aj velky doraz na profesionalitu a zodpovednost celého
pedagogického zboru danej Skoly.
Planované ¢innosti musia byt vysledkom tvorivej prace ucitelov, urCuji charakter
konkrétnej kazdodennej vychovno-vzdelavacej cCinnosti. Na zdéklade vlastnych
dlhoro¢nych skusenosti a analyzy informacii znajnovsich literarnych zdrojov
(Hajdukova a kol, 2008, 2009, Podhajecka 2007, Guziova-Podhajecka 2007, Nezvalova
2002, Becvaiova 2003, Uherekova 2003, Slavik 1999, Pracha, 1996) sme spracovali
evalvaéné harky. Pri spracovani tabuliek 3 a 4 sme vychadzali zo SVP ISCED 0
Predprimarne vzdelavanie, Priru¢ky na tvorbu SkVP 2008, 2009.
- v tabulke 3 pontkame navrh indikatorov na vSeobecné hodnotenie
naplanovanych ¢innosti v plane VVC, ktory je mozno modifikovat’ podla

podmienok kontrolného systému danej Skoly,
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- Vvtabulke 4 naznaCujeme ukazovatele pre evalvaciu casti planu podla
obsahového celku,

- Vvprilohe H pontikame ukédzku hodnotenia $pecifickych cielov z obsahového
celku — ,Zimné tajomstva“ a navrhujeme monitorovanie plnenia
operacionalizovanych ciel'ov z obsahového celku ,,Zimné tajomstva“.

Tabul’ka 3 Evalvécia planov VVC

Stlad planov s u¢ebnymi osnovami

Naplnenost’ diel¢ich cielov z UO

Spravne operacionalizovanie ciel'ov s dérazom na rozvojovi uroven deti

Dostato¢ne vyuzivané aktivity deti (zazitkové ucenie)

Eliminacia rizik ohrozujucich splnenie ciel'ov

Vychadzanie planovanych ¢innosti z potrieb a zaujmov deti

Vyhovujuca ¢asova realizacia obsahovych celkov

Planovanie aktivity s dorazom na posun z nizsej urovne na kvalitativne vyssiu
uroven uciacich sa deti
Operovanie s u¢ivom a vyuzivanie podpornych komponentov VVP

Didakticka organizacia nadvéznosti a prepojenosti jednotlivych vyucovacich
aktivit s vytvaranim kontinuita

Tabul’ka 4 Evalvacia planovania Obsahového celku

Splnenie stanovenych ciel'ov prostrednictvom obsahového celku

Vhodné vyuzivanie metod a foriem prace

Prispdsobenie obsahu témam aj zelaniam deti

Vyuzivanie aktivit deti (zazitkové ucenie)

Aktivny podiel deti na rieSeni problémov
Vychadzali planované ¢innosti z potrieb a zaujmov deti
Dosiahnuta tiroven v oblasti perceptualno-motorickej

Dosiahnuta uroven v oblasti kognitivnej

Dosiahnuta uiroven v oblasti socialno-emocionalnej

Polozenie zédkladov naplanov. kompetencii a moznosti na ich rozvijanie
Je potreba opakovanych naplanovanych cielov

Zhodnotenie kvality vzdelavacieho procesu

Vyhodnotenie vlastnych postrehov a pozorovanie vo vztahu k detom

Vyuzitie spitnej vizby z rozhovoru s detmi

Diferencovanie tloh a ¢innosti s oh'adom na rozvojovu troven deti
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3.4 Evalva¢ny mechanizmus riaditel’a

Hodnotenie (evalvicia 1 autoevalvacia) je jednou 2z najtazSich oblasti
manazmentu. Veduci zamestnanec v procese riadenia vyhodnocuje nielen celkovu
¢innost’ Skoly (vyhlaska ¢.9/2006) s jej sucastami, ale aj konkrétnejSie v personalnej
praci smerom k zamestnancom (zakon ¢. 317/2009 Z.z. §52) a ksebe samému
(zriad’ovatel’ hodnoti riaditel'a — zdkon 21 ¢.596/2003 Z.z.)

Stucastou manazovania S$koly je persondlna politika. Predstavuje riadenie a
vedenie l'udi v skole v Styroch zékladnych procesoch — v planovani, realizovani,
hodnoteni a korekcii. V obsahovej naplni personalneho manazmentu je:

» vyber a prijimanie zamestnancov,
motivovanie zamestnancov,
vedenie I'udi a organizacia ich prace,
hodnotenie a odmenovanie,
starostlivost’ o pracovné prostredie a sluzby,
starostlivost’ o socialnu klimu skoly,

starostlivost’ o profesijny rast zamestnancov,

vV V. V V V VYV V

zavadzanie a riadenie zmien v Skole.

Ide o spidtnti vdzbu a hodnotenie pedagogického zamestnanca, komunitou
(rodi€mi, spolupracovnikmi, odbornikmi z inych organizicii, zriadovatelom a
zamestnavatelom), vedenim $koly, supervizormi, SSI. Sudastou je aj samotné
sebahodnotenie a sebareflexia pedagogického zamestnanca ako aj hodnotiace rozhovory
vedenia Skoly so zamestnancami na zéklade spracovanych kompeten¢nych profilov a
ich indikatorov. Jedinou priamou metdédou pozorovania ulitela v pedagogickom
procese je hospitacia, ktora je nenahraditelnym nastrojom riadenia tohto procesu. Nie je
iba nastrojom kontroly, ale vysledok kontroly by mal byt osobnostnou a pracovnou
skusenostou, ktord obohacuje ucitel'a a riaditel'a a postiva pedagogickll pracu k vys$Sim
kvalitam.
Zavery pre prax

Hodnotenie prace ucitel’a je mozné z roznych stranok — aki ma pripravu, ako ma
premyslent organizéciu, metodicky postup a stratégiu vychovno-vzdelavacieho
procesu, ¢i vie aké, ako a ¢im dosiahol ciele, aky ma pedagogicky a osobny pristup, ako

spolupracuje s kolegami, vedenim $koly, s rodi¢mi, ako uplatiiuje vlastna autoevalvaciu
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apod. Vedici zamestnanec vyuziva k tejto Cinnosti rézne nastroje — pozorovanie,
rozhovory, hospitacie, diskusie, analyzy, porady, interné¢ hodnotiace, kontrolné
a riadiace inStrumenty - komentare, dotazniky, ankety, spravy, zaznamy, portfélia a pod.
V tabul’ke 5 st spracované indikatory, ktoré moézu byt pomdckou, ¢o si ma riaditel
v§imat’, analyzovat’ a prehodnocovat’, aby praca ucitel’a bola efektivna s ¢o najlepsimi
vysledkami. V prilohe D Indikatory hodnotenia prace pedagdga su skonkretizované
meratelné vysledky ¢innosti pedagdga su skonkretizované meratelné vysledky ¢innosti
pedagoga. Zmyslom evalvicie je posunit’ pracu smerom k zvySeniu kvality a postupne
odstranovat’ neefektivne spdsoby prace.

Evalvaéné vysledky by mali byt konfrontované s predpokladanymi ocakévanymi
vysledkami v zmysle ciel'ov Skolského vzdelavacieho programu.

V prilohe E uvadzame spracované kritérid na celkové hodnotenie zamestnancov
(pedagogickych i prevadzkovych) a zaznam o hodnoteni pedagogického zamestnanca
v zmysle SVP ISCED 0 Predprimérne vzdelavanie, Priru¢ka na tvorbu SkVP 2008.
Tabul’ka 5 Indikéatory hodnotenia prace pedagdga

Hodnoty zvladnutia

udiva
Operacinalizované $pecifické z planov VVC _ )
R 5
2| 23 82| 3
= 0 o © ol =
A/ Poznatky z oblasti predskolskej pedagogiky
Profesijna Informovanost’ o tvorbe Specifickych ciel'ov
urovefi TaZenie zo skusenosti a vzdeldvacich podujati
Rozpracovanie §pecifickych cielov do planov VVC
B/ Pozna deti v triede, schopnost individualnej prace s detmi
Kontakt Je radcom a strojcom uspechu

Vztah a dovera deti k ucitel’ke

Respektovanie zaujmov deti

Forma a sp6sob prace s detmi

Doslednost’ a systematickost’ v praci, v pristupe k detom
Vztah a pristup k detom (laskavost,, cit, trpezlivost’)

s dietatom

C/ Dobré planovanie VVP
Rozpracovanie a aplikacia triednych vzdelavacich

Efektivita . L .\ .
edukécie programov do kazdodennej prace s detmi
Vhodna vol'ba hodnotenia deti
Riadenie ¢innosti Vv triede
Vytvorenie vhodného podnetného prostredia
Ucenie pre dieta
Motivacia deti k ziskavaniu poznatkov
D/ Zapéjanie sa do diania v §kole
Komunikécia | Spolupracuje v kolektive
s okolim Utinne komunikuje
Profesionalne vystupovanie smerom k rodi¢om
E/ Uplatiiovanie inova¢nych trendov
Profesijny Schopnost’ sebahodnotenia, snaha o zlepSenie svojej prace
rast a rozvoj Efektivnost’ a aktivita
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Riaditel’ka MS by mala tak ako ugitelky uskutoéiiovat’ sebahodnotenie, nakol’ko
je aj ona v prvom rade pedagdg. Musi ale analyzovat’ aj svoju riadiacu ¢innost’ v oblasti
personalnej, materialno-technickej, ekonomickej, vychovno-vzdelavacej, v oblasti
efektivity prace Skoly, spoluprace s ostatnymi institiciami — tabul’ka 6 Indikatory aktivit
vykonu manazéra.

Tabulka 6 Indikatory aktivit vykonov manazéra materskej Skoly

Aktivity vykonu manaZéra 5 stuprniova Skala Naj

1 - najviac dolezité, potreba
aZ - vyslovena k vykonu
spokojnost’, 7
5 - absolutne ¢innosti
nedolezité,

- nespokojnost’,

- absolutna
nespokojnost’

Zakladna dokumentacia

Administrativna agenda a koreSpondencia

Uctovnicke a ekonomické programy

Praca s internetom

Aplikacia pravnych predpisov

Prava vediceho zamestnanca

Povinnosti veduceho zamestnanca

Manazment zmien

Etické Standardy

Komunikacia a rokovanie s klientmi

Zvladanie stresovych situacii

Time manazment — organizicia vlastnej prace

Time manazment — organizacia timovej prace

Vyhodnocovanie vysledkov vlastnych aktivit

Vyhodnocovanie vysledkov timovych aktivit

Samostatnost’ pripravy podkladov a sprav

Technika prace s hromadnymi tdajmi

Odborné posudzovanie doslych pisomnosti

Vydavanie individudlnych pravnych aktov

Tvorba projektov

Tvorba inovativnych a Specidl. programov

Riadenie toku financii

Systém Cerpania finan¢nych prostr. z grantov

Problematika rozvoja skoly

Problematika komunalnej politiky

Sucdasna socio - ekonomicka situacia v skole

Iné (vypis)

Autoevalvacny checklist 2
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Vyroky vidy §k6r zriedka
ano

Plnim svoje ulohy tak dobre, ako najlepsie viem

Pracujem na 100% a angazujem sa

Snazim sa len vtedy, ak si to situdcia vyzaduje

Ak som splnil tlohu alebo zadal, sdm preverim ¢i je vykonana
spravne

Ak som zadal ulohu, delegujem vykonanim jej previerky inou
osobou

Poméham svojim podriadenym

Viem poZziadat’ o pomoc svojich kolegov

Prijimam spoluzodpovednost’ za svoju Skolu i za chyby ktoré
som nesposobil

Som iniciativny, ulohy plnim v pozadovanej kvalite, kvantite a
Case

Prichadzam vzdy vSade na Cas

Uc¢im sa zo svojich chyb a vyhybam sa ich opakovaniu

Som hrdy na vysledky svojej prace a rad ich prezentujem

Som hrdy na vysledky prace svojho timu a rad ich prezentujem

Ak kvalita prace nezodpoveda o¢akavaniam, upozornim
podriad. na to

Som poriadkumilovny

Snazim sa vyvarovat’ plytvaniu a nehospodarnosti

Hovorim s 'ud'mi priamo, nie o nich

Autoevalvaény checklist 3

3.5 [Evalvaény mechanizmus vysledkov ucitel’a

Podmienkou k tomu, aby sme sa mohli stat” uciteI'mi profesiondlmi, je prekonat’
rutinny prakticizmus. Proces sebahodnotenia (autoevalvécie) kvality vysledkov prace
ucitel'a ma predovsetkym funkciu spétnej vizby, ktora je:

» efektivnejSia ak s0 spitnovdzbové informdacie ziskavané  z viacerych
zdrojov,
» ucinnejsia, ked st autoevalva¢né metoddy konzultované s odbornikmi.
Takato spitna vdzba ma vyznam iba vtedy, ak je ucitel’ ochotny prijat’ jej vysledky a na
ich zaklade hlbSie uvazovat’ o zmenéch vo svojej praci a jej zdokonaleni.

Efektivna autoevalvacia je zalozend na objektivne zvolenych ukazovatel'och
kvality. Cim je nastroj na hodnotenie prepracovanejsi, tym hlbsi a komplexne;jsi pohl'ad
na vzdelavaci proces ucitel' ziska. Cielom autoevalvécie je jej hl'adanie optimalnych
moznosti na rieSenie problémov.

Naucena rutina je najvac$im problémom na ceste ku kvalitnej evalvacii. Ako

uvadza Helus (2004) "Ucitelova profesionalita je prekonanim rutinného prakticizmu,
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ktory sa prejavuje odkazom na recepty, ako to ¢i ono v praci s det'mi robit’... Rutinny
vSetkou rozhodnostou prekonavat'...." (str. 221). A naopak, evalvacia moéze byt
prostriedkom, ktory ndm pomdze prekonat rutinny prakticizmus a stat sa
profesionalom. Podkladom pre spracovanie kvalitnej a objektivnej autoevalvacie su

informdcie o vychovno-vzdelavacom procese.

V pedagogickej praci ucitel'a vidime dve zakladné hodnotiace roviny:

1. Hodnotenie vlastnej prace ucitel’'om
tu zistuje, ¢i vysledky prace odpovedaju jeho predstavam, zakladnému
smerovaniu, venovanému usiliu. V tomto pripade ucitel’ka hodnoti, ¢i dosahuje
alebo nedosahuje stanovenych cielov - ako v priebehu ur€itej etapy
(tematického celku, projektu), tak po jeho skonceni.

2. Hodnotenie vzdelavacich vysledkov jednotlivych deti u¢itel’om, ktoré
uvadzame v podkapitole 3.6. s predpokladom, ¢i ciele, ktoré si stanovil pre celu
skupinu su (a do akej miery) napliiované jednotlivymi detmi. Obidve tieto
roviny vel'mi izko suvisia - moje hodnotenie skupiny deti je predsa obrazom
hodnotenia ich jednotlivcov.

Autoevalvécia umoziiuje ucitelovi identifikovat’ slabé a silné stranky, ¢o treba
zlepsit,, urcit’ hlavné priority a naplanovat’ si ¢innosti potrebné na zvysenie edukaného
procesu. Prostrednictvom nej ucitel’ hodnoti sam seba, konfrontuje svoj pohl'ad na seba
a svoje vykony s pohl'admi vyucujuceho, zistuje ako chape sam seba.

Evalvacia prostrednictvom vSeobecnych cielov by mala byt samozrejmou
znalostou kazdého ucitela. Ide o proces ¢asovo ndrocny, vyzadujlci isti mieru
improvizaénych schopnosti. Pojmy ucenie, hodnoty a samostatnost’ by mali byt s
nami stale pritomné a nami priebezne reSpektované.

Proces evalvacie ma formu, ktora by nemala pripustit, aby sa kruh uzatvoril a nebolo

cesty d’alej.

Zavery pre prax

Ucitel moZe prostrednictvom evalvacie hodnotit’ sam seba, konfrontovat’ svoj
pohl'ad na seba a svoje vykony s pohl'admi vyucujliceho, zistovat’ ako chape sdm seba.
Prostrednictvom portfolia a osobného listu moze uclitel monitorovat’ cely svoj

profesijny zivot. Do svojho portfolia ucitel’ ukladd vSetky doklady podstatné pre
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postupny rozvoj. Slizi k zaznamenaniu akcii d’alSieho vzdelavania, projektov, ktoré

realizoval, hospita¢nych zaznamov a hodnoteni.

V profesijnom portfoliu by nemala chybat’:

>

vV V V V V V V V

vV V VY

vV V.V V V VY

osobna charakteristika, osobna filozofia vzdelavania;

doklady o vzdelavani, jazykové znalosti;

certifikaty, osvedcenie z absolvovanych Skoleni a d’alSieho vzdeldvania;

popis pedagogickej praxe, strucna charakteristika §kol, na ktorych ucil;

zaujmy, zoznam precitanej odbornej literatary;

informacie o projektoch, ktorych sa s det'mi zucastnil;

ukazky prace deti (tiez ukazky sebahodnotenia deti, hodnotenia ucitel’a);
fotografie a vysledky najvyznamnejSich akcii a ¢innosti, ktoré organizoval;
referencie - riaditel'a, kolegov, deti i rodicov (ak boli pouzité autoevaluacéné
nastroje - aké a vysledky ich merani);

informacie o praci s nadanymi alebo s det'mi, ktoré vyzadujua zvlastnu pomoc;
videozaznam alebo fotodokumentacia z prace v triede;

ukazky priebeznej komunikécie s rodinou (kratke spravy o dietati, pisomné
informacie, pozvanky);

zaznamy z vlastného pozorovania v triede;

struény komentér alebo odévodnenie k vybranym podkladom;

inova¢né met6dy vyucby (priklady dobrej praxe, pripravy na VVC);

uverejnené ¢lanky a publikacie, ucast’ na konferenciach;

zaujimavé mimoskolské aktivity;

plany do budicnosti, osobné a profesijné ciele a d’alSie.

Ciel'om hodnotiaceho osobného listu ucitel'a je monitorovanie a hodnotenie jeho

dlhodobejsich ¢innosti, ¢innosti, ktoré nie su v rdmci jednej hospitacie pozorovatelné,

ale predsa su dolezité pre napliovanie ciel'ov Skoly, kvalitu pedagogickych procesov i

pre dosiahnutie zamerov kurikuldrnej reformy. Vyjadruje osobny zavdzok ucitela

podiel'at’ sa na uplatiiovani tzv. celodkolskych stratégii vymedzenych SkVP.

Osobny list prekonzultuje vyucujuci na zaciatku Skolského roka s vedenim $koly a na

konci obdobia ho spolu s vedenim Skoly znovu vyhodnoti. U¢itel' by nemal chapat’

zavedenie osobného listu ako nastroj pre svoju kontrolu, ale prioritne ako néstroj pre

priebezné zvySovanie kvality svojej prace.

Kvalitnu edukaciu prace uditel’a vystihuje:

>

ucinny a efektivny triedny manazment,
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uvedomela disciplina,

otvorenost’ k poziadavkdm a potrebam deti,
uplatinovanie inovacii, pouzivanie novych technolégii,
didakticka pripravenost’,

aktivnost’ a tvorivost’, sebarealizacia,

aktivne vyuzivanie u¢ebnych pomocok,

spolupraca a zodpovednost’ v time,

rozvoj osobnosti dietat’a a pedagoga,

autorita a podpora v pedagogickom zbore a vo vedeni skoly,

YV V.V V V V V V V V

efektivna spolupréaca so zdkonnymi zastupcami a verejnost'ou.
Autoevalvéciu ucitel’a, jeho pripravy a realizacie VVP moézeme zhrnut do
uvedenych indikatorov (pozri tabulku 7), ktoré sme spracovali podl'a SVP ISCED 0

Predprimarne vzdelavanie a Prirucky na tvorbu SkVP.

Tabulka 7 Autoevalvacia uéitel’a

)g )g g o
o | 2| 24 o S°

e < <
Sledované ukazovatele S| B85 |5 2| &8

Spravnost’ a vol'ba cielov

Zohl'adnenie skladby deti

Hodnotenie kvality . ) ) s
Priprava prostredia a miesto realizacie

vlastnej pripravy

. Analyza predchadzajiicich vedomosti
ucitel’a na VVC

Priprava pomdcok (ich svojpomocné zhotovenie)

Stadium vhodnej literatury, zdroje Eerpania pre VVC
Priprava pedagogickych situacii v hrach a ¢innostiach
(planované, nahodné, spontanne)

Zohladnovanie tempa uciaceho sa diet'at’a (deti so
SVVP - nadané, menej nadané, zo socialne
znevyhodneného prostredia, deti so zdravotnym
znevyhodnenim)

Vyuzivanie aktivizujicich metdd na rieSenie
problémovych tloh (metddy tvorivého riesenia
problémov — heuristika) - brainstorning, DITOR,
situa¢na, inscenaéna, projektové metody, metody
tvorivej dramatiky

Spravnost’ napldnovania ciel'ov

Vol'ba organizacie a metod

Hodnotenie VVP Dosiahnutie vytyéeného ciela vo VVP
ucitel’om okt Tzaci Kty ch aktivi
vzhPadom Efektivna realizécia edukaénych aktivit

k SkvP Vyuzitie pochvél a povzbudeni

35



Hodnotenie VVP
ucitePom
vzhPadom

k SkVvP

Zabezpecenie aktivity deti v dostatocnej miere

Zadavanie tlohy k podpore tvorivého myslenia
(jednej alebo viacej uloh)

Rozvoj vedomosti, schopnosti, zruénosti — kompeten.

Vytvaranie dostato¢. priestoru na sebahodnotenie deti

Vedenie aktivit pre deti K plneniu ciel'ov

Rozvojova tiroven deti

Interakcia a komunikécia diet'a-ucitel’, diet'a-dict’a

Prinos sprostredkovanych informécii pre dieta
p y p

Uroven zaujmu deti objavovat’, poznavat’ nové veci

Uroven zvladnutia vykonovych $tandardov u deti

Vytvaranie pozitivnej klimy a stimulativneho
prostredia na rozvoj osobnosti dietata

Poskytovanie priestoru pre uplatiiovanie hodnotiacich
postojov diet’at’a k sebe a ostatnym

Posilnovanie dovery dietat’a prostrednictvom
dosiahnutia ciel'ov

Poskytovanie priestoru pre uplatiiovanie
hodnotiacich postojov dietat’a k sebe a ostatnym

Hodnotenie diet’a
vo VVP
VzhPadom Kk
dietat’u

Hodnotenie diet'ata so zretel'om na vystupy,
ocakavané kompetencie

Naroc¢nost’ poziadaviek na dieta, jeho vlastny pokrok

Schopnost’ zo strany deti vyuZzivat’ ziskané poznatky
Vv praktic. ¢innostiach a aplikovat ich v situaciach

3.6 Evalva¢ny mechanizmus vysledkov diet’at’a

Jednym z cielov vychovy a vzdelavania deti v materskej Skole st Stastné,

komunikativne, vyrovnané deti, ktoré vnimaji lasku a sympatie druhych. K tomu ucitel’

potrebuje ovladat umenie hodnotenia. Zaciato¢nou fazou je zvladnut umenie

ocefovania (obrazok 5)

Ocenovanie diet’at’a

///N,

Pravidelne ocefiujeme Hodnotime spravanie

a podporujeme tie diet'at’a, nie diet’a ocefiuje-
formy spravania, ktoré me bezprostredne po

su ziaduce spravani

Oslovujeme diet’a Zlozitejsie ulohy rozloZime
krstnym menom pri na postupné kroky

kaZdom jeho osloveni.

Oceiiujeme slovom,
dotykom, pohladenim,
ismevom

Ocenujeme i maly pokrok
smerujuci k ciel’u.
Oceriujeme snahu a usilie,
nielen vysledok

Kladieme na diet’a
konkrétne poziadavky

Obrazok 5 Odporucania k ocenovaniu dietata
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Hodnotenie dietata je jednou z najddlezitejSich ¢innosti. MozZe sa premienat na
motivaciu, tvorivost,, hierarchiu hodnot diet'at’a. Je dolezitym procesom humanizécie.

Ak ucitel' chce poznat dieta a porozumiet' jeho konaniu, musi ho poznévat
a posudzovat vo vychovnej interakcii a kontexte, ktory konkrétne konanie dietata
sprevadza. Cez diagnosticki Cinnost’ ucitel' poznava uroven vyvinu dietata, Styly
ucenia, dominantné ¢innosti a na zaklade tychto ¢innosti méze planovat’ a organizovat’
pedagogicky proces tak, aby sa v nom kazdé dieta rozvijalo. Na zéklade diagnostiky
vyhodnocuje ¢innosti dietata a patra po nedostatkoch aich pri¢inach, ktoré sa u deti
vyskytuju. Hodnotenie dietata ma byt mimovol'né, nevtieravé, aby si dieta
neuvedomovalo, ze ho skiimame ahodnotime. (Varcholova, Malinakova, Minova,
2003). Zamerom pedagogického diagnostikovania je zistit' nejaky stav, ktory je
vychodiskom pre mozné zmeny v predskolskej edukacii. (Podhéjecka, 2007)

Zmysel pedagogického hodnotenia spoc¢iva v tom, ze ucitel’ priebezne sleduje ako

sa dieta vyvija, ako sa zdokonal'uje vo svojich znalostiach, ako si pri hrach a beznych
¢innostiach sprava a kond, ako sa citi a vyhodnocuje, aké pokroky vo vzdelavani robi. A
to preto, aby zistil, ¢o dieta potrebuje. Podl'a toho potom dalej postupuje v jeho
vychove a vzdelavani. Ide o priebezné sledovania toho, ako si dieta pocina. Pre svoju
pedagogicku pracu ucitel’ potrebuje mat’ o detoch a ich vyvoji a postupe v uceni dobry
prehlad.
Poznamky st pre neho neustalym zdrojom spitnej vazby. Mozu byt struéné, ak je v
jeho rozvoji vSetko v poriadku, mézu byt podrobnejsie, Ci cielene zamerané v pripade
Specifickych problémov dietata. Je na kazdom ucitel'ovi, aka formu zvoli, aby mohol
dietat'u vyhoviet’, spol'ahlivo ndjst’ pripadné problémy ¢i chyby a v€as urobit’ maximum
pre ich odstrdnenie, alebo asponl zmiernenie. Hodnotenie vychovno-vzdeldvacich
vysledkov nema byt zamerané na porovnavanie urovne deti, ale na individualne
pokroky kazdého dietata. Preto ucitel musi mat’ prehl'ad o rozvoji dietata a zistené
vysledky zaznamenévat'.

Uvéadzame vSeobecné odporti¢ania k pisomnému zaznamenavaniu informacii
0 dietati (Gmitrova — Podhajecka, 2007):

» ucitel’ vytvara vlastny systém zaznamenavania, sim rozhoduje, ¢o si zaznamena
a v akom rozsahu,
» zaznamy sa neodovzdavaju inému kolegovi,

» zaznamy sluzia pre potreby ucitela, ktory vedie zaznamenavanie,
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odporuca sa viest zdznamovy dennik, do ktorého ucitel' zapisuje poznamky,
nasledne ich analyzuje, konzultuje s kolegom a vyuzije pri planovani d’alSieho
pedagogického posobenia na diet’a,

zadznamy sa analyzuja v ¢o najkratSom ¢ase po zaznamenani,

zaznamy sa posudzuju z viacerych hl'adisk,

kazdy zaznamenany prejav o dietati sa opakovane overuje v ¢innostiach diet’at’a,
nerobia sa unahlené, jednoduché zavery, odportcania,

zaznamenavaju sa uspesné pedagogické postupy, ktoré ucitel’ moze odporucat’,
inym kolegom ako overené vychovné metddy pri rieSeni daného problému,

pisomny zdznam sa mdze realizovat’ pri spontdnnom aj planovanom pozorovani.

PretoZe sa nejednd o ziadne ,,vystupné“ hodnotenie dietata, ale o pracovné

materialy ucitel'a, moze ucitel’ postupovat’ 'ubovolne, ¢o do formy i obsahu pozndmok

a to podl'a toho, ¢o mu vyhovuje a ¢o je u ktorého diet'at’a potrebné sledovat’.

Pretoze si ucitel’ pochopite'ne nemdze vSetko pamitat’ a z dovodu, ze by nieco dolezité

mohlo uniknat’ jeho pozornosti, je potrebné, aby v sledovani a hodnoteni mal nejaky

systém a aby si viedol pisomnii dokumentaciu, ktora by spinala kritéria:

>
>

A\

zaznamenaval vysledky sledovania diet’at’a,

"mapoval" to, ako sa jednotlivé deti v priebehu dochadzky do MS posuvaji v
rozvoji a ako postupuju v ucent,

sledoval rozvojové a vzdelavacie pokroky, ktoré¢ deti dosahuju,

bol predovsetkym podkladom pre pracu ucitel’a,

pomohol ucitelovi na zaklade prehladného zaznamu zachycujliceho vyvoj
dietat’a i jeho ucebné pokroky ponukat’ dietat'u také ¢innosti, ktoré ho v jeho
rozvoji a uceni posuvaju do zoény d’alSieho vyvoja,

umoznil ucitel'ovi taktiez spéatnt vézbu o jeho pedagogickej ¢innosti,

priviedol ucitela k obCasnému zamysleniu nad kazdym dietatom i tym
"nenapadnym" s uvedomenim, ze kazd¢ dieta je iné, vyvija sa rozlicnym

tempom, inak postupuje v uceni a ze vzdelavacie potreby deti s rozne.

Na zaklade diagnostiky neuvidime pred sebou iba triedu deti, ale kazdé diet'a zv1ast’.

Edukacny proces v materskej Skole zahrna rozmanité pedagogické situacie

(Gmitrova — Podhéjecka, 2007):

» spontdanne hry a hrové ¢innosti deti,

» ucitelom planované, navodené, priamo riadené aktivity, hry a hrové cinnosti deti,
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» ucitelom planované, navodené, nepriamo riadené aktivity, hry a hrové cinnosti deti.
V edukacnom procese, ktory v podmienkach materskej Skoly prebieha vo vSetkych
organizanych formach dna (hry a hrové cinnosti dietata, pohybové a relaxacné
cvicenia, pobyt vonku, odpocinok, cinnosti zabezpecujuce Zivotospravu, edukacna
aktivita) subezne realizujeme neformalne a formalne pedagogické diagnostikovanie v
ramci vSetkych organiza¢nych foriem dna.

Okrem pojmov oceniovania, hodnotenia patri do komplexnosti obsahu evalvacia
vysledkov vychovno-vzdelavacej ¢innosti aj autoevalvacia. Sebahodnoteniu ako uvadza
Kostalova, Mikova, Stang (2008, s.63) sa zafinaju ucit’ uz najmensie deti, aj napriek
tomu, ze ich moznosti uskutoctiovat’ metakognitivne Cinnosti zodpovedaju prirodzene
ich vyvojovej faze. PredSkolské dieta sa uspokoji s tym, ze splnilo tlohu a dosiahlo
ciel. Ztoho sa odvija jeho sebahodnotenie. Nie je schopné posudit’ kvalitu svojho
vykonu z réznych uhlov pohladu. Mé radost’ z toho, ako sa mu ¢innost’, dany ukon
podaril bez toho, aby rozoberalo a posudzovalo d’al$ie podrobnosti svojej aktivity.

Dieta v tejto oblasti potrebuje ziskat’ skusenosti. Mé vediet’ ako ho hodnoti ucitel,

rodiCia, ktori m6zu prispiet’ k rozvoju jeho sebahodnotenia. Hodnotenie dietata sa
nemoze spajat’ s hodnotenim jeho osoby. Je potrebné detom poskytovat’ spiatni vizbu
vratane odporacani, v com maju byt lepsi, ako maju svoju pracu vylepsit, aby dosiahli
lepsSie vysledky.
S det'mi je potrebné realizovat’ aj také formy sebahodnotenia, v ktorych diet’a vyjadruje
nazor na svoju pracu, postoje k sebe samému, vlastné pocity. Sebahodnotenie mézeme
realizovat’ v zavere Cinnosti, dia, tyzdia, témy, obsahového celku, pricom deti samy
hodnotia svoju pracu, ako aj radost’ z nej. V rannom kruhu, ale aj po¢as dna vyslovuju
svoje plany a ciele, ktoré mézu sluzit' ako inSpiracie k ich spravaniu. Hodnotenie by
malo poskytnit’ informécie o schopnostiach deti kriticky aplikovat’ nové poznatky v
roznych situaciach. Jeho cielom by malo byt’ poskytovanie Castej spétnej vizby detom
o dosiahnutych vysledkoch. Deti u¢ime schopnosti hodnotit’ nielen svoju pracu, ale aj
préacu ostatnych.

V tabulke 8 uvadzame sebahodnotenie dietatom prostrednictvom dotaznika —

zdroj Poléak, 2004.
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Tabul'ka 8 Sebahodnotenie diet'atom

Hodnotiaca $kala
ano menej | nie

Principy Sledované ukazovatele Vs o =
v | ( o)) ( vw/

\
-

Vyberal si si miesto K praci sim

Volil si si pomocky k praci sam

Mal si dostato¢ny ¢as na svoju pracu
Sloboda Vybral si si aktivitu podl'a tvojho priania sam
Pracoval si v kolektive, so skupinkou
Pomahal si kamaratom

Bol si aktivny

Sameostatnost® | Pracoval si samostatne

Pomébhala ti p. ucitel’ka pri splneni ulohy
Nasiel si spravne rie$enie, postup
Zodpovednost’ | Splnil si pozadovani ilohu

Urobil si ju spravne

Urobil si aj nieCo naviac

Co urobis aby si splnil Gilohu spravne
Hodnotenie Pracoval si spravne?

PA4ci sa ti ako si splnil ulohu, aktivita

Ako si spokojny so svojou pracou , paci sa ti

K vyjadreniu spokojnosti, nespokojnosti zo svojej prace u deti moze byt odpoved’

na otazky zaznamenavané v hodnotiacom harku prostrednictvom tvare — usmiatej
(splnenie Ulohy), univerzalnej (Ciasto€né splnenie Ulohy) a zamrafenej (nesplnenie
ulohy). Symboly moézu deti vyfarbovat’, alebo dokresl'ovat, dolepovat’ tvar do
prisluSného okienka.
Spatnd vézba, ktort vycCitame z reakcii deti je nevyZiadana, spontanna. Ucitel’ si ju
moze od deti vyziadat, ale mo6Zu o fiu poZziadat’ aj deti. Jednym zo sposobov ako ziskat’
spatna védzbu od deti, je poziadat’ ich, aby pomohli uéitel'ovi zapisovat’ do triednej knihy
spolo¢nym spominanim ako to bolo, ¢o sme robili. Tento spdsob ucitel’a informuje, ¢o
si deti zapamatali, ¢o ich zaujalo, ¢o ich bavilo a o sa vlastne naudili. Triedna kniha sa
tak moze stat’ doleZitym elementom, ktory mu pomaha v d’alSom planovani a priprave
na ¢innosti.

Hodnotenie je proces spoluprace medzi ucitelom, dietatom. Poskytuje zéklad pre
odraz k naro¢nejsim uloham. Jeho zakladné pravidla:

» hodnotit’ komplexne celi osobnost’ diet’at’a,
» hodnotit’ tak, aby sme hodnotenim zachytili napredovanie, osobnostny
a komplexny rozvoj dietata,

» V hodnoteni uplatiiovat’ sféru citovu, nakol’ko ide o uspokojovanie potrieb,
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» nezabudat, ze hodnotenie zavisi od kvality hodnoteného objektu, ale aj od
kvality hodnotiaceho subjektu,

» sebahodnotenie nech je neoddelitel'nou sucastou VVP,

A\

hodnotenie ma napomahat’ rozvoju osobnosti t.j. sebarozvijaniu diet’at’a,

» vediet’ zostavit’ hodnotiace kritéria, ur¢it’ ich vahu, vlastni posudzovaciu skalu
a stanovit’ vlastné preferencie zaradenim vykonu dietat’a na posudzovacej skale,

» vyuzivat aj emoCnu stranku prezentovani neverbalnymi prejavmi ako su

pohl'ad, mimika, pohladenie.

Zavery pre prax

Pri evalvacii vysledkov dietata mozeme vyuzivat metody a prostriedky
hodnotenia ako su: analyza produktov detskych prac, analyza pracovnych listov,
dotazniky, rozhovory, problémové ucenie, zazitkové ucenie, dialdg, praktickd ¢innost,
manipulac¢na ¢innost’, DITOR, tvoriva dramatika, experimentalne metddy.

Sposoby a typy hodnotenia:

A. Formativne hodnotenie — zamerané na podporu d’alSieho efektivneho ucenia sa.
Podstatou je spétnd vézba ako informécia o (ne)spravnosti postupu, o splneni ulohy.
Ucitel’ vyuziva tento typ najmi v diagnostikovani a v hodnoteni priebehu cinnosti alebo
¢iastkového vysledku. Ide o formalne alebo neformalne hodnotenie, v ktorom sa
pouziva najcastejSie  pozorovaci a diagnosticky hdarok, zaznam, dotaznik
prostrednictvom ktorych sa zisti na akej vedomostnej Urovni sa dieta nachadza —
Vygotského najbliz§iu rozvojovi zénu. (pozri priloha A Pozorovaci harok k hodnoteniu
kompetencii dietata a priloha B Diagnosticky harok k rozpoznaniu a hodnoteniu
urovne rozvoja dietata) s cielom ziskat o diagnostikovanom objekte alebo jave ¢o
najhlbSie a najkomplexnejSie poznatky, ktoré napomahaji formulovat zavery v
zhrilujucom konStatovani ako spétna vizbu.

Pri prechode zjedného obsahového celku do druhého, ktoré navzajom uzko
suvisia, zistujeme a zachycujeme uroven poznania deti - aktudlnu zoénu po ukonceni
obsahového celku. Mézeme vyuzit' metédu pojmového mapovania, ktorej zakladnou
myslienkou je, Ze postup ucenia sa zavisi od toho, &o uz dieta vie. Nou méze ugitel
u deti overit’ ziskané vedomosti, zru¢nosti z daného obsahového celku po jeho prebrati.
V praxi pri jej realizdcii moZeme vyuZzit pojmové mapy, ktoré st pomerne
jednoduchym zachytenim urovne poznania deti. Zachytavaju obsah poznania v urcitej

oblasti a tiez vztahy medzi prvkami obsahu navzajom.
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B) Sumativne hodnotenie (findlne) — stanovuje si nim ucitel uroven
dosiahnutych vedomosti a zru¢nosti za urcity casovy usek. V praxi je to polro¢né
a celorocné hodnotenie. Je kone¢nym zhodnotenim vysledkov bud’ interne alebo
externe. Zvycajne ide o kriterialne a objektivne hodnotenie prostrednictvom testov,
pracovnych listov, portfolii. Vysledné/zdverecné hodnotenie je zaznamenané v rocnej
sprave o vychovno-vzdelavacich vysledkoch.

Denné hodnotenie po ukonceni dia

Realizacia v planoch VVC

Vyhodnocujeme, ktoré ciele boli konkrétne splnené, ktoré Ciastocne a ktoré vacsSim
poctom deti (viac ako polovica) neboli splnené a je potrebné ich opakovane naplanovat’
v d’alSom tyzdni, v d’alSej téme. K uz napldnovanym Specifickym cielom, ktoré méame
uvedené v UO v nasledujiicej téme budeme v planoch VVC eite uvadzat konkrétne
nesplnené ciele.

a) Hodnotenie deti za ich aktivitu a aktivnu ucast’ pocas dna. Z hl'adiska
vzdeldvacej ponuky hodnotime: ¢o sa splnilo, ¢o nesplnilo, ako budeme
pokracovat’ na d’alsi den.

TyZdenné hodnotenie po prebrati témy OC

a) Po prebrati tyzdennej témy cez vopred pripraveni a naplanovanu aktivitu
v ktorej by sme sledovali splnenie $pecifickych cielov ¢i uz cez hranie roli,
projekt, projektovu hru, zazitkové ucenie, problémové ucenie.

V tyZdennom planovani si moézeme posledny den v tyzdni (piatok) nechéavat’
priestor na evalvaciu Specifickych cielov, ktoré sme v danom tyzdni preberali
prave cez vyssie uvedené aktivity.

Hodnotime ukonceny obsahovy celok spolu s detmi a zamys$lame sa, ¢o ich
najviac zaujimalo a zaujalo.

b) Prostrednictvom pracovnych listov za kazdou tyzdennou témou sledujeme ako

boli det'mi splnené naplanované Specifické ciele.

Mesacné hodnotenie po ukonceni a prebrati OC

Evalvacia splnenych Specifickych cielov po prebrani OC s uvedenim kolko deti
Specificky ciel’ splnilo alebo percentudlne splnenie dan¢ho Specifického ciela v 5
stupniovej hodnotiacej Skale. Napldnovany projekt ako hodnotiaci ukazovatel’ ako aj
jeho interaktivhu podobu po zvlddnuti uloh obsahového celku Zimné tajomstva

uvadzame V prilohe H.
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Roéné hodnotenie (Sprava o VVC)

Vystupné (sumativne) pedagogické diagnostikovanie — je charakterizované ako
jednorazovy proces napr. testovanie dietata a jeho vyhodnocovanie na zaklade
porovnavania s normami stanovenymi pre dany vek a pre prislusnu ¢innost’ (Bruceova,
1996).

Jednou z foriem je aj hodnotenie prostrednictvom portfolia, ktoré moze poslazit
ako uzito¢ny zdroj pre analyzu vychovno-vzdeldvacich vysledkov. Je to moderny
prostriedok autentického (povodného) hodnotenia. Sluzi k rozvijaniu schopnosti
sebahodnotenia. Jeho cielom je zachytit’ vyvoj dietata a jeho premeny za urcité casové
obdobie. Ide o subor detskych prac a dolezitych informacii o diet’ati, ktoré sluzia k jeho
celkovému hodnoteniu a posudzovaniu. Ma predstavovat komplexné hodnotenie

osobnosti dietat’a, nielen zbierku jeho prac.

Portfélio slazi: diet’at’u, ucitel’ovi, rodic¢ovi

diet’at’u ucitelovi rodicovi
Ziskat’ o sebe Diagnostikovat’ slabé Dozvediet’ sa o ispechoch dietata
komplexnejsi obraz a silné stranky
Dozvediet’ sa o Zistit’ §tyl uCenia sa dietata Porovnat’ vedomosti
svojich ispechoch
Hr'adat cesty k Postdit’ posun v Ziskat’ obraz o praci dietata
odstraneniu nedostatkov osobnostnom rozvoj

Ziskat’ obraz o svojej praci Oboznamit’ sa —

slabé, silné stranky

Obrazok 6 Vyznam portfolia

Priebezné a systematické zédvere¢né hodnotenie je nevyhnutnou sucastou kazdej
prace. Pri hodnoteni si ucitelia zaroven overuju, ¢i volili spravny postup a metody, ¢i
poziadavky na deti neboli prili§ narocné a podobne. V materskej Skole sa vyuziva
slovné i pisomné hodnotenie deti. Slovne hodnotime dieta v kazdodennej Cinnosti. V
prevaznej miere sa vyuZziva pozitivne hodnotenie, ktoré dieta motivuje k vySSim

vykonom.

3.7 Evalvaény mechanizmus rodica a verejnosti

Rodicia a komunita, v ktorej sa materska Skola nachadza, st nepochybne jednym
z najdolezitejSich Clankov retazca spétnej vizby. S nou uzko suvisi prehlad nielen o
otazkach hospodérenia a financovania, ale aj o d’alSich aktivitach Skoly, ktoré¢ moézu ale

aj nemusia priamo stvisiet’ so vzdelavanim. Skolska prax vyspelych krajin potvrdzuje,
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ze ¢im viac sa dari rodi¢ov a komunitu vtiahnut' do zivota Skoly, tym viac $kola z toho
profituje. Zaroven plati pravidlo, Ze ak sa tieto subjekty aktivne zucastiiuju aj na procese
hodnotenia kvality Skoly, zvySuje sa nielen ich informovanost’ o diani na skole, ale aj
ich objektivita pri posudzovani kazdodenného usilia celého kolektivu Skoly
a spolo¢ného tsilia o to, aby sa o najviac naplnili redlne potreby deti a Skoly.

Hodnotenie je dolezitou sucastou pre uzku spolupracu s rodi¢ovskou
verejnost'ou, ktorej ucitelia poskytuji odborné konzultacie o vychove ich diet’ata.

Medzi zdroje hodnotenia Skoly rodicmi patria osobné skusenosti rodiov so
Skolou, réznorodd komunikacia s ucitelmi, vysledky a vykony Skoly. Priestor pre
zaujem rodiCov o vzdeldvanie méze Skola vytvérat' aj usporiadanim dni otvorenych
dveri v MS a umoznenie pristupu rodi¢ov na VVP.

Pozitivne hodnotenie Skoly rodicmi je zdkladnym predpokladom ich dovery a
Skolu ako institaciu, ktora réznym spoésobom ovplyvni zivotnt drahu ich deti a prispeje
ku kvalite ich budiceho Zzivota. Negativne hodnotenie Skoly rodicmi je zdrojom
nedovery, brzdou vzajomnej spoluprace, pramefiom nespokojnosti a zdrojom
problémov a starosti o budticnost’ vlastnych deti.

Obrazok 7 uvadza indikatory ponuky Skoly smerom k rodicom, poziadavky rodi¢a na

Skolu a upriamenie pozornosti Skoly k rodicom na prioritné atributy skoly.

Ponuky $koly Poziadavky rodica Upriamenie pozornosti
na $kolu rodi¢a na atributy Skoly
Kvalita edukacie Venovanie pozornosti Ciele a zameranie $koly
prostrednictvom dobre detom so SVVP
vypracovaného SKVP
Rozvoj talentu deti Kvality a vlastnosti ucitelov Ucast $koly na roznych
v krizkovej ¢innosti vzdelavacich projektoch
Kwvalita 'udskych zdrojov Pouzivanie progresivnych Pracovna klima medzi
100% kvalifikovanost metod vo VVP zamestnancami $koly
Aktivna spolupraca Uplatiiovanie Kvalitny SKVP
medzi ucitel'mi a rodiémi individualneho pristupu
Bezpecné socialne Napomahanie rozvoju Spolupraca medzi
prostredie talentu, skrytych prednosti ucitel'mi a rodi¢mi
Zdrava zivotosprava Progresivnost’ vedenia Skoly Celkova poloha arealu MS
v skolskej jedalni
Organizacia dna Sledovanie kvality vzdelavania Prevadzka a denny program
prispésobena individualnym | v skole mdjho dietata Prevadzka 2x do 20.00 hod.
potrebam dietata 1x v mesiaci v SO a NE
Kvalita obsahu VVP Efektivnost riadenia Skoly Odborna poradenska ¢innost
prevlada nad kvantitou pre rodicov
Poskytovanie dostatku Vybavenie §koly Ponuka $koly v oblasti
Informacii o Skole pre pohodu deti vol'no ¢asového vyzitia
Kvalita prezentacie skoly Prehl'ad o priprave diet'ata Participacia rodi¢ov
na procese
Ustretovost, srde¢nost’, ochota

Obrazok 7 Indikatory ponuk skol
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Zavery pre prax

Ak chce Skola dosiahnut’, aby rodi¢ bol ndpomocnym pri hl'adani najlepSej cesty pre

dieta, musi si premysliet ako srodi¢mi spolupracovat’ (Kostalova, Mikova, Stang,

2008). Rodi¢ov by sme mali uz od prvého dia pobytu dietat’a v skole vtahovat do

procesu hodnotenia, pretoze svoje dieta dobré poznaji. Mdézu byt cennym zdrojom

informaécii pri planovani u€enia sa dietat’a a jeho zlepSovani. Materské skola ma:

» Dbyt otvorenou rodi¢ovskej verejnosti,

YV V V VYV V

informovat’ rodi¢ov o zakladnych pravidlach a rezime prace Skoly,
umoznit’ rodi¢om vstup do MS a spolutéast’ na aktivitach skoly,
informovat o vysledkoch deti,

poskytovat’ konzultacie a priklady spravneho vedenia deti,

vytvarat’ moznosti k obojstrannej dovere, v neformalnych stretnutiach,

» zverejnit’ a predkladat’ koncepéné zamery Skoly.

V nasledujtcej tabul’ke pontikame namety hodnotenia rodi¢ov smerom k oblasti

riadenia, vychovno-vzdelavacicho procesu, materidlno technickej zakladne, 'udskych

zdrojov, prezentacie Skoly a pod., ktoré su spracované podl'a Humajovej-MarosSiovej,

2006.

Tabul’ka 9 Indikétory hodnotenia Skoly rodicmi

Hodnotiaca oblast’

Sledované

Kvalita manazérskych vlastnosti riaditel'a §koly

Riadenie Rebriéek kvalit $koly v porovnani s inymi
Zvysovanie kvality skoly
Individualny pristup
Realizacia ukazok prace s detmi - otvorené dni
VVP Bohatost’ programov, napadov

Priprava deti na vstup do ZS

Vytvorenie podmienok k adaptacii deti

Moznost integracie deti so SVVP

Materialne a iné podmienky

Prevadzka skoly podl'a potrieb rodicov

Priestorové vybavenie Skoly

Estetika interiéru a exteriéru skoly

Modernizacia zariadenia a u¢ebnych pomocok

Kvalita stravovania

Ludské zdroje

Kvalifikovanost’ ucitel'ov, profesijny rast

Klima skoly a atmosféra

Pripravenost’ ucitelova na VVP

Pristup k detom

Vniitorna a vonkajsia komunikacia

Spolupraca

Zapajanie rodicov do procesu rozhodovania

Miera zohl'adiiovania potrieb a poziadaviek rodi¢ov

Informovanost’ rodi¢ov o diani v Skole

Prezentacia skoly

Ponuka nadstandardnych aktivit

Imidz skoly

Prezentacia a propagécia skoly na verejnosti
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Utinné indikétory evalvacie a hodnotenia sii v poslednom obdobi stile Gastejsie

pojmy proklamované odbornou pedagogickou, ale aj laickou verejnostou. V praxi sa
stretavame s ich r6znym chapanim a interpretaciou.
Po reforme Skolstva v roku 2008, ktora priniesla novy Skolsky zakon sa Skoly stali
zodpovednymi za tUroven a kvalitu poskytovanych vychovno-vzdelavacich sluzieb.
Skoly si preto musia vypracovat’ kontrolné a hodnotiace mechanizmy, v ktorych majt
nezastupiteI'né miesto vnutorné evalvacné nastroje. Tie mézu byt orientované na
vnutornu kvalitu a hodnotenie Skoly, hodnotenie pedagogickych zamestnancov a na
hodnotenie a kontrolu eduka¢nych vysledkov deti.

Vychadzaji zo sucasnych aktudlnych poziadaviek sme ponukli evalvacné
nastroje, ktoré by mali pomoct’ — zvySovat’ kvalitu Skoly a jej konkurencieschopnost’
doslednou evalvaciou smerom k dietatu, ulitel'ovi a Skole. Dobre cielena a funk¢éna
evalvacia poskytne informacie o dosiahnutych vysledkoch, hodnoti stav a ukazuje
moznosti d’alSieho postupu. Nasim usilim bolo jej poznanie v stadidch vstupu, procesu a
vystupu a predlozenie na rieSenie takych vystupov, ktoré by skiimany subjekt kvality

Skoly a evalvécie ziskal.

Uvadzame poznatky a zistenia z praxe :

NajcastejSie sa realizuje evalvécia vysledkov VaV skor Ustne ako pisomne,
pedagogickd diagnostika dietata, menej hospitacny pohovor, hodnotenie prace
zamestnanca a prace pedagoga. Rezervy s v hodnoteni kvality riadenia, hospitanom
pohovore, motivacnom hodnotiacom pohovore.

Pojem evalvécia je pre mnohé ucitel’ky a predovSetkym riaditel’ky materskych
$kol novodobym strasiakom Otazky typu: "Preo mame zase pisat’ to, o nikto
nebude ¢&itat'? K ¢omu to je dobré? Pre koho to robime? Co vietko mame vlastne
hodnotit’? Ako hodnotit’, aby to bolo funkéné? Pre¢o mame zrazu evalvovat’, ked’
nam doposial’ sta¢ilo hodnotit’?" Slovo evalvacia je cudzie a vzbudzuje nedoveru
aobavy. Myslime si, ze kazda dobra ucitel’ka a predovSetkym riaditel'ka stale
evalvovala, evalvuje a bude evalvovat, pretoZe by sa bez evalvacie vo svojej praci
nezaobisla. Zlych uciteliek nie je vela a tym vacSinou ani evalvacia nepomoze.

To, ¢o ucitel’ky a predovsetkym riaditel'ky materskych $kol najviac trapi je, ako
evalvaciu pisat. Pod pojmom evalvicia sa pre niektoré z néds neskryva proces, ale

papier, ktory bude kdesi zaloZeny a dokaze pripadnej kontrole, Ze evalvécia existuje.
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Uvadzame nazory ucitelov k evalvacnym nastrojom v praxi:

» potreba spracovat’ evalvacné nastroje, pripadne ich vzory,
Castejsie realizovat’ hodnotenia,
vyuzivat’ roznorodejsie nastroje k hodnoteniu,

ziskavat’ viac informacii o metddach hodnotenia,

Y V V V

ziskavat’ vad¢sie mnoZstva materialov k hodnoteniu.

Odporucania pre prax
Pre uspesné uplatiovanie hodnotenia v praxi je potrebné:
» vypracovat a prijat’ systém ststavného hodnotenia edukac¢ného procesu,
» vyuzit’ skusenosti uéitel'ov z hodnotenia — pozitiva a poucit’ sa z negativ,
» zabezpeCit platformu pre vymenu skusenosti, pre implementaciu overenych
modelov evalvacie,
» spristupnit’ ucitelom metodiku pedagogického hodnotenia na zaklade

zovSeobecnenia existujicich skusenosti a prisluSnych zdrojov (napr. portal).

Skoly by mali k evalvacii vyuZivat :
» SWOT analyzu vysledkov skoly,
»  indikatory hodnotenia prace pedagdga manazérom $koly,
»  indikatory kvality $kolského manazéra,
»  kontrolny systém Skoly — hospitacné zaznamy a pozorovacie schémy,
»  zésady hodnotenia pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov.

Materské Skoly v ramci autoevalvacie maji problémy Vo vytvarani a pomenovani
indikatorov k hodnoteniu Skoly, triedy, SkVP, UO, planov VVC. Formulacia
indikatorov pri evalvacii Skoly, triedy, uvedenych dokumentov a kvality skoly im robi
problémy. Viacsina $kol, aj ked indikdtory pouziva, ale ich nespravne formuluje
(uvadzaji metoédy, ciele a pod.) Skoly pouzivaji pomerne bohaté spektrum
autoevalvaénych metdd, ich ucinnost’ vSak oslabuje zatial' malo prepracovany systém
indikatorov kvality.

NajcastejSie vyuzivané metody aformy hodnotenia k diagnostikovaniu stavu:
hospitécia, rozbor pedagogickej a ostatnej dokumentacie, rozbor prac a Cinnosti deti,
rozhovory s detmi, ulitelmi, rodi¢mi, dalSimi partnermi Skoly, rozbor pric¢iny

neuspechu, a hodnotenia Skoly inymi subjektmi, rozbor verejnych vystipeni deti
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vratane videozaznamov, dotaznikov, ankiet. Pribudlo aj hodnotenie riaditela $koly
zriad'ovatelom (vyplyvajiica povinnost’” od k. roku 2009/2010 v zmysle Skolského
zakona). Tieto metddy a formy hodnotenia nie st vSak prepajané do ur¢itého systému,
modelu, pozadovanych charakteristik, ktoré ak by boli vypracované (ako metodika by
mohli posluzit’ aj nizSie uvedené systémové pristupy k riadeniu kvality, uspechu), tak
Skola dosiahne kredit spravnosti procesu pre vystup, ¢o je podmienkou pre fungujici
evalva¢ny mechanizmus.

Pri autoevalvacii a hodnoteni Skoly si treba uvedomit’ §irSie suvislosti jednotlivych
aktivit.

Pokial’ ide o metody, prostriedky hodnotenia, pred ich pouzitim je potrebné vediet’:

» preco volit’ prave tu, ¢i ini metddu, nastroj,

» Ci je v skole niekto, kto ju vie pouzit,

» ako je mozné spracovat’ ziskané informacie,

>

aké je moznost’ tieto zistenia d’alej vyuzivat.

Problémom je aj ndrazovost’ a izolovanost’ v pouzivani metdd, nastrojov. Pokial nie
su informacie potrebné pre autoevalvaéné procesy ziskavané systémovo, mézu viest’ ku

skreslenym zaverom.

Délezitost’ a opodstatnenost’ evalvacie ako systému najdeme v pravnych norméch:

- Zakon ¢.596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave - §5
0ds.2, pism. e, f,

- Zékon ¢€.317/2009 Z.z. o pedagogickych a odbornych zamestnancov - §52, od ,
a preto evalvacény s.1 pism.b, ods.4

- Zéakon ¢.245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani - §7,§154, ods.7, pism. a,

- ISCED 0 predprimarne vzdelavanie — zasady a podmienky na vypracovanie

SKVP, vnutorny systém kontroly a hodnotenia deti a zamestnancov $koly.

Evalvaény mechanizmus by sme mali povazovat za stimulator komplexného
pristupu $kol k uskutoctiovaniu vlastnych vstupov, procesov a vystupov. Zakladom
usilia sa ma stat’ jedinec, jeho nazor a sebahodnotenie, z coho sa potom odvija d’alsi
komplexny postup. Je potrebné zdoraznit', ze k sebahodnoteniu jedinca je pouzivanych
iba vel'mi malo nastrojov, metdd a technik. Tieto sebahodnotiace ¢innosti su vSak

podstatnou sucast'ou autoevalvacie celku (Skoly).
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V praxi materskych $kol je v tejto oblasti eSte vel'a otaznikov, na ktoré prax hl'ada
odpovede, najmd zddévodu nepripravenosti ludskych zdrojov, ale aj absencie
metodickych materidlov, ktoré by instruktaZne viedli k naplfianiu cielovych
poziadaviek.

Zovseobeciiujuce zhrnutia sme zakomponovali do odkazov a akronymov a pontkame

ako pomdcku rychlej orientacie, ktora vyjadruje pojmotvorbu obsahu evalvacie.

Evalvacia je :

- posilnenim sebadovery a autonémie Skoly - néstrojom na zvySovanie
zodpovednosti za rozhodnutia,

- podporou proaktivnej a kreativnej prace Skoly - subvencia d’alSieho vzdelavania
ucitel'ov,

- vnutornou Crtou efektivnych §kol - zékladnym prvkom efektivneho planovania
rozvoja, planovania vytycenych cielov a preverovania, ¢i dosiahnutia vysledkov
zodpovedajucich predstavam skoly,

- mechanizmom, ktory opraviiuje Skolu zlepsit’ svoju kvalitu zvnuatra - jednym
z prostriedkov hl'adania ciest na naplnenie predstav o kvalite,

- vyzvou pre Skolu zamerat’ sa na kl'aCové procesy prace v skole - monitorovaci
progres, ktory vedie k diskusii o tom, ¢o konstituuje kvalitu a riadenie podporou
myslenia a diskusie o nastrojoch zmeny,

- jednou z povinnych oblasti vnutorného systému hodnotenia a kontroly, ktoré si
Skola vypracovava v ramci svojho Skolského vzdelavacieho programu s cielom
zvySovania kvality vychovno-vzdelavacej ¢innosti,

- dolezitym podkladom pre urenie dalSich potrieb Skoly a poziadaviek voci
det'om, rodicovskej verejnosti, zriad'ovatel'ovi, komunite,

- podkladom na externé hodnotenie Skoly.
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dlhodoby, Spirdlovite prebiehajuci proces,

identifikovanie tirovne rozvoja diet'at’a,

asistencia diet'at'u v rozvoji jeho osobnosti,

globélna - celosvetova,

nastroj pre pracu,

objektivne zvolené ukazovatele kvality,

sucast’ pedagogickej prace alebo stimul pre d’alSiu ¢innost’,

—H| w»| O Z2| ® >

tvorit’ predpoklady a podmienky,

inStrument k poskytovaniu spétnej vizby,

A

krok Kk trvalému zlepSovaniu,

>

analyza vysledkov €innosti a prac dietat’a.

hodnota , prostrednictvom ktorej dochddza k objavovaniu, vyzdvihovaniu,
povzbudzovaniu, alebo kritizovaniu a spochybiiovaniu. (Mare§ 1991)

overovanie splnenia stanovenych ciel'ov,

dialnica k trvalému zlepSovaniu,

nastroj na diagnostiku a rozvijanie diet’at’a,

orientacia na d’alSie perspektivy,

tuzba po poznani,

exponuje komunika¢né schopnosti,

Zl m | O 2| O] O] T

nastroj procesu humanizacie,

identifikacia chyb a problémov, rozpoznavanie pokroku,

m

efektivne, element, emblém, etapa, eventualita- moZnost’, evidentny.

efektivne a vecné hodnotenie prace,

vytvaranie pozitivneho sebaobrazu,

analyza stavu a hodnotenia podmienok, ako a ¢o robit’,

luc k zlepseniu kvality Skoly (Nezvalova 2002),

<l r| > <l m

vedie cez poucenie z vlastnej ¢innosti a hodnotenia, vytvara z Casti celok,

apel pre skolu zamerat’ svoje evalvacné aktivity najma na kI'icové procesy
prace,

O »

cesta k aspechu ma jasny ciel,

informécia o vysledkoch préce, identifik4cia silnych a slabych stranok,

>

aktivne a aktudlne orientovana ¢innost’ — analogicky a dynamicky proces.
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ZAVERECNE ODPORUCANIA
Na zaver mozno skonstatovat, ze dand problematika je na jednej strane vec
prirodzena, na druhej strane vel'mi zlozitd. Z vlastnych skusenosti, zo Skolskej praxe,
ale i z odbornej literatury vyplyva neujasnenost’ chapania a taktieZ nezakomponovania
autoevalvaénych procesov v §kolskom prostredi. Skoly neboli zvyknuté na vnatornu
evalvaciu svojej prace. Mali vzdy nastavené — preduréené zvonku kritérid, indikatory
a doslova cakali na informacie o ich plneni od vonkajSich hodnotitelov. Zmysluplna
autoevalvacia je pre naSe Skoly, ale aj ich okolie (rodi¢ov, komunitu, samospravu)
vecou eSte neprebadanou. Preto je potrebné, aby sa vSetci zainteresovani tym zaoberali
ariesili pre vzidjomné porozumenie, skvalitiovanie vstupov, procesov a vystupov.
Vysledky evalvécie nielen mozu, ale ich verifikaciou sa demonstruje ¢i postupy boli
efektivne, ¢i vlastné indikatory boli spravne nastavené. Problémy, ktoré sa zistia,
pomocou evalvacie sa daju monitorovat’, skorigovat’ a ukazat’ cestu ako sa pripravit’ na
zmenu ¢i ako skvalitnit’ d’alSie procesy s ich napredovanim.
Implementacia dosiahnutych vysledkov vyustila do spracovania materidlov, ktoré
ozrejmuji vzdelavaciu no najmd evalvaéni realitu v materskych Skolach. Nasim
zamerom a prianim bude zaujem pedagogickej verejnosti o ich in$piraény a metodicky
charakter ako aj o ich modifikovani implementaciu do praxe. Prispevok predklada na
rozpravu a posudenie:
» navrh autoevalva¢ného mechanizmu na monitorovanie a hodnotenie skolskych
dokumentov - SkVP, UO — obsahové celky, plan VVC,
» navrh autoevalvacného mechanizmu na monitorovanie a hodnotenie kvality
Skoly, manaZéra a prace pedagoga,
» navrh autoevalva¢ného mechanizmu na monitorovanie a hodnotenie vysledkov
dietat’a — diagnostika, kompetencie, autoevalvacia dietat’om,
» ukazky pracovnych listov sluziacich k evalvacii plnenia Specifickych ciel'ov.
Musime si uvedomit’, ze 1inapriek skutoCnosti ato, ze pomaly prax ziskava
metodologické zabezpecenie evalvaénych mechanizmov, to nestaci. Vychodiskom
a nutnou podmienkou je prijatie vyzvy a ochota k zmene, aktivny a systémovy pristup,
vyuZitie novych informacii a skasenosti a vV neposlednej miere efektivna kolaboracia
vSetkych zainteresovanych. Iba takéato cesta mdze zabezpecit zmenu Skoly, ktora sa

stane zrkadlom modernej doby aj v novom skolskom horizonte.

o1



ZAVER

V prispevku sme analyzovali jednu =z funkcii Skolského manazmentu ato
evalvacny systém v Skolskej praxi materského Skolstva. Postavenie evalvacie ako
hodnotiaceho mechanizmu v kazdej edukacnej realite.

Nasim zamerom bolo poukdzat a ponuknut spracovanie evalvacnych
mechanizmov v oblastiach manazmentu, $koly, zamestnancov, vychovno-vzdelavacich
vysledkov a $irSieho Skolského okolia.

Snahou bolo uviest” aj urcité metodické podnety pre uplatiiovanie evalvacie v Skolskom
prostredi a poukazat’ na moznost’ jej rozvijania.

Zavery by mali poslizit najmi tym, ktori hl'adaji odpoved’ na otazky ako a kde
zacat, ako uplatiovat, ako merat, ako zaznamenavat a ako skvalitiovat’ proces
evalvdcie, ktory sa musi stat’ sucastou efektivneho manazovania $kol, jeho vstupnym

i vychodiskovym izom.
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Pozorovaci harok k hodnoteniu kompetencii dietat’a

HODNOTENIE vysledkov diet’at’a

Priloha A

Kritéria pre hodnotenie dosiahnutych vychovno—vzdelavacich vysledkov

Pri hodnoteni deti ucitel’ky vychadzaju z profilu absolventa. Na zaklade uvedenych

kritérii hodnotia Groven dosahovanych kompetencii.

Zakladny
ukazovatel

Urcujuci ukazovatel’

znalost’

porozum

aplikacia

integraci

1.0blast’ perceptualno-motoricka

1.1

Zmysly

Pouzivanie zmyslov v ¢innostiach

1.2

Grafomotoricka
gramotnost’

Urovei hrubej motoriky

Urovei jemnej motoriky

Primeranost’ kresby veku diet'ata

Koordinata zraku ruky

13

Pohybovy aparat

Zakladné lokomo¢né pohyby

Ochota a zaujem pohybovat’ sa

Urove a prejav pohybovych &innosti

Zvladnutie $pecial. pohyb. zru€. a schopnosti

Manipulacia s predmetmi a nac¢inim

Reakcia na zmenu tempa a hudby

Zaujem o hudobno - pohybové hry

Zladenie pohybovej a hudobnej stranky v hre

14

Prac. a hygienické
navyky

Sebaobsluzné ¢innosti

Samostatnost’ pri ¢innostiach

Poriadok a Cistota

Schopnost’ pracovat’ v time

2.0

blast’ kognitivha

21

Intelektova stranka

Uplatilovanie matematického myslenia

RozliSovanie farieb

RozliSovanie geometrickych tvarov

Uroven rieSenia problémov a konfliktov

Jednoduché operacie v Ciselnom rade

Vyjadrovanie vlastnych dojmov, pocitov
umeleckymi vyrazovymi prostriedkami

Orientacia v ¢asovych vztahoch

RozliSovanie v ¢asovych vztahoch

Usporiadanie predmety podla kritérii

Reakcia na slovné otazky a pokyny

Neslovna reakcia na otazky a pokyny

Poznanie domécich, lesnych a exotickych zvierat,
vtakov a vol'ne Zijicich ZivoCichov

3.0blast’ socialno - emocionalna

3.1

Kontakt v
komunikacii

Verbalny kontakt s detmi

Verbalny kontakt s dospelymi

Neverbalny kontakt s dospelymi

Neverbalny kontakt s det'mi

Samostatné vyhl'adédvanie informacii
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3.2

Recovy prejav

Zretel'ne vyslovovanie hlasok a hlas. skupin

Uplatiiovanie aktivnej slovnej zasoby

Plynulost’ v reci

3.3

Hry a ¢innosti

Zapajanie sa do hier a ¢innosti

Pracovné tempo

Praca v skupine, podelit’ sa

Zotrvanie v hre, dokondenie

Rozhodovanie sa pre ur€it ¢innost’

Prejav radosti z hry

Prejav sebaregulacie v hrach
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HODNOTENIE diet’at’a

Priloha B

Diagnosticky harok k hodnoteniu rozvojovej arovne rozvoja dietat’a

Zakladny ukazovatel’ Urcujuci ukazovatel’ 4 131211
1.Adaptacia
Adaptacia na prostredie MS
1.1 | Socialna adaptacia a prejavy Citova zrelost’

spravania

Emocionalne prejavy

Nevhodné prejavy spravania

2. Kontakty diet’at’a

21

Vztahy

Postavenie v triede

Vztahy s vrstovnikmi

Vztah s ucitel’kou a dospelymi

Schopnost’ ovladat’ svoje spravanie

3. Komunikacia

3.1

Kontakt v komunikacii

Verbalny

Neverbalny

Komunikacia s det'mi

Samostatné vyhl'adavanie informacii

3.2

Recovy prejav

Artikulacia

Slovna zasoba

Plynulost’ reci

Vyjadrovanie

4.Rozvojova troven

41

Intelektova stranka

Pozornost’

Pamét’

Urove riesenia problémov a
konfliktov

4.2

Percept.-motor.rozvoj— schopnosti a
zruénosti

Urovei hrubej motoriky

Uroveii jemnej motoriky

Primeranost’ kresby veku diet'ata

4.3

Kognitivna stranka

RozliSovanie farieb

Pocitanie

RozliSovanie geometrickych tvarov

Riesenie problémov

5.Sebaobsluha a hygienické navyky

5.1 | Osobna hygiena Samostatnost’
Poriadok a Cistota
5.2 | Pracovné navyky Sebaobsluzné ¢innosti

Schopnost’ pracovat’ v time

6. Motivacia

6.1

Hry a ¢innosti

Zapajanie sa do hier a ¢innosti

Pracovné tempo

Praca v skupine

Zotrvanie v hre, dokoncenie
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INDIKATORY

Priloha C

K URCOVANIU KVALITY SUCASNEJ MATERSKEJ SKOLY

Vysledok kvality

1 — vel'mi nizka kvalita, 2- nizka,3 — priemerna, 4 — vysoka, 5 — vel'mi vysoka

P& |

Polozka

(1 [2 [3 [4 |5

Kvalita eduka¢ného procesu

1.

vzdelavaci program a uroven jeho realizacie,

metddy a formy prace,

participacia pedagogického zboru,

odbornost’

proces planovania a aplikacie VVP

korespondencia s ciel'mi ,volitel'nost’

Standardy , Specifické aktivity

klasifikacia a hodnotenie

flexibilita pedagdgov

uplatiiovanie inovacii v edukdcii (DA, alternativne prvky, Struktira dna)

volnocasové aktivity

kl'a¢ové kompetencie zamestnancov - kognitivne, socidlne, personalne

starostlivost’ o nadané deti, deti so SVVP

dodrziavanie a ochrana prav dietata

pozitivna komunikdcia a interakcia na vyuc¢ovani i mimo

kompetencie deti

interakcia, pridana hodnota $koly smerom k subjektu a objektu edukacie

uspesnost’ vysledkov VVP

zapojenie do edukaénych projektov

implementécia Specifickych aktivit

mobilita $koly

Kvalita riadenia

7. stratégia skoly,
hodnoty, vizie a ciele - prenos a uplatiovanie v podmienkach skoly
8. evalvacné a kontrolné mechanizmy - funkénost’
spatnovéazbova realizacia, ciele
9. | imidz §koly v komunite
spolupatri¢nost’, lojalita, prosperita, kvalita, efektivita
kvalita, efektivita
10. |odborné a 'ndské kompetencie vediicich zamestnancov
Styl riadenia
11. | model riadenia a Urovenn manazmentu - administracia
funkcie riadenia
organizacia a riadenie chodu skoly
12. | participacia na riadeni - podiel $kolskych metodickych, poradnych
samospravnych organov
podiel zamestnancov v rozhodovacom procese
13. | transparentnost’ a efektivnost’ hospodarenia

Kvalita Pudskych zdrojov

14.

kvalifikovanost’ zamestnancov

profesijny rast, vlastné vzdelavacie programy pre zamestnancov,

personalna politika
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15.

spolupatri¢nost’, pomoc, podpora a lojalita k skole - sposoby a prejavy

zadavanie uloh a ich realizicia, plnenie povinnosti

16. | zainteresovanost’ v rozvoji Skoly
delegovanie pravomoci a zapojenie do procesov rozhodovania
17. | pastoralna starostlivost’ o zamestnancov i deti Skoly
pracovna spokojnost’, uznanie, pocit uspesnosti
reSpektovanie prav
18. | klima $koly, atmosféra, vztahy
otvorenost’ §koly smerom k SirSej komunite
19. |informacno - komunikacny servis

Kvalita podmienok a charakteristika prace

20.

materialno - technickd zakladna, jej udrzba a modernizacia

hygienicka vybavenost’

dostupnost’ odbornych informéacii a materialov

aktualizacia informac¢ného a didaktického systému

21.

mMarketing a sponzoring - zabezpeCovanie vychovno-vyucovacich
pomdcok modernych pracovnych produktov a procesov

trhovy mechanizmus

22,

svojpomocné zabezpeCovanie podmienok, kreativita

preskolovanie, kurzy

23.

lokalizacia §koly - potreba na trhu prace,

pocet ziakov

moderné technologie, estetizacia

nad$tandarné vybavenie interiéru a exteriéru

ponuka sluzieb

24,

uroven pracovnej moralky a komunikacie,

primeranost’ a transparentnost’ pracovnej vytazenosti

25.

socialna politika a osobnd vybavenost’

kariérne podmienky a sebarealizacia

reSpektovanie prav zamestnancov

26.

podnikatel’skd ¢innost’ - tiroveni, hospodarnost, vyuzite'nost’, krytie
finan¢nych prostriedkov

hodnota hnutel'ného a nehnutel'ného majetku

Kvalita spoluprace s partnermi

27. |rodina a $kola - potreby, poziadavky
rodina a $kola - spolupraca, pomoc
28. | skola a komunita - potreby, poZiadavky, spolupraca, pomoc
29. | skola a partneri - potreby, poziadavky, spolupraca, pomoc
Skola a partneri - potreby, poziadavky, spolupraca, pomoc
30. |benchmarking - porovnavanie vykonov a vysledkov Skoly v ramci

regiénu

v celoStatnom meradle

Kvalita prezenticie Skoly

31. |imidz skoly - Specifické aktivity, profilacia
32. | public relation - vztahy k verejnosti
propagacia, styk s médiami
33. |ucast a umiestnenia na prehliadkach, siitaziach a olympiadach

Autoevalvacny checklist 1

Najvyssia kvalita sucasnej materskej skoly = najvyssie skore
301 - 400 = vel'mi vysoka kvalita Skoly

251 -300 = vysoka 201 - 250 = priemerna 101- 200 = nizka 50 - 100 = vel'mi nizka

kvalita
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Priloha D

Kritéria pre hodnotenie pedagogického zamestnanca skoly

Oblast’

Indikator hodnotenia

Edukaény
proces

Uroven realizacie VVP

Poznanie platnych dokumentov kurikula predprimarne;j
edukacie

Vyber obsahu v stilade pozadovanymi ocakdvanymi
edukacnymi ciel'mi

Flexibilita, uplatiovanie inovacii v EP

Kvalita planovania a projektovania predskolskej
edukacie

Podiel na tvorbe SKVP, UO a planov VVC

Vyuzivanie novych foriem a metéd vo VVP

Tvorba vlastného projektu a jeho realizacia vo VVP

Vhodnost” vyberu modernych materialnych
a technologickych prostriedkov edukacie podl’a podmienok
Skoly

Vztah k svojej praci, k detom, k rodi¢om

Pracovné

podmienky

Zodpovedny pristup k svojim pracovnym povinnostiam

Samostatnost’, pohotovost’

Efektivnost” vyuZzivania pracovného Casu

Ustretovost’, ochota a samostatnost’ pri plneni iloh nad
ramec svojich zaklad. povinnosti

Pomoc pri rieseni krizovych situacii na skole

V¢asné a kvalitné prevedenie uloh dané vedenim Skoly

Dodrziavanie pracovného a skolského poriadku

Mimoskolska

¢innost’

Ucast’ na 8kolskych a mimogkolskych akciach

Vedenie kruzku na Skole

Praca v redakénej rade Skolského ¢asopisu

Podiel na imidzi skoly

Spravcovstvo kabinetu, kniznice, vedenie kroniky, albumu

Priprava deti na stitaze, olympiady, vystupenia nad ramec

Clenstvo a praca v celostatnych organizaciach
S konkrétnym prinosom pre Skolu

Metodicka
¢innost’

Poradenstvo, osvetova ¢innost’

Metodicka pomoc ucitel'om, rodi¢om, verejnosti

Vypracovanie metodického materialu pre potrebu Skoly

Sebarozvoj

Urove individualneho vzdelévania a jeho vyuzitie vo VP

Clenstvo v metodickych a poradnych organoch (metodik,
koordinator)

Zodpovedny pristup k plneniu uloh uloZenych pocas
prerusenia prevadzky Skoly a hlavného upratovania.

vel'mi dobre

2 -dobre 3 -slabo 4 - veI'mi slabo 5 - nedostato¢ne

63




Priloha E

Kritéria pre hodnotenie prevadzkového zamestnanca Skoly

Oblast’ Indikator hodnotenia 1123 |4

Efektivnost’ vyuzivania pracovného Casu

Samostatnost’, pohotovost’

Ochota zastupu za kolegynu

Dodrziavanie pracovného a skolského poriadku

Zodpovedny pristup k svojim pracovnym povinnostiam

Starostlivost™ o zvereny majetok, majetok Skoly

Pracovné Podiel na Setreni energii

podmienky Zabezpedenie oprav

Setrné a efektivne vyuZivanie ¢istiacich a
hygienickych prostriedkov

Zodpovedny pristup k plneniu uloh ulozenych pocas
prerusenia prevadzky $koly a hlavného upratovania

Vcasné a kvalitné prevedenie uloh dané vedenim Skoly

Vzajomna spolupraca a ochota pomoct” si v
nepredvidanych situdciach

Mimoskol. Ucast" na $kolskych a mimoskolskych akciach

¢innost’ Podiel na imidzi Skoly

Ustretovost' V. zdujme prvoradosti zaujmov deti
a vychovnej funkcie skoly

Sebarozvoj | Uroven individualneho vzdeldvania

vel'mi dobre 2 -dobre 3 -slabo 4 - veI'mi slabo 5 - nedostato¢ne




Priloha F

Zamestnavatel’
Organizacny utvar
Adresa zamestnavatel’a

Miesto, datum
Cislo

Pisomny zaznam
0 hodnoteni pedagogického /odborného zamestnanca

(priloha Pracovného poriadku pre pedagogickych zamestnancov a ostatnych
zamestnancov $kol a SZ)

V sulade s §52 zakona ¢. 317/20120 Z.z o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch aozmene adoplneni niektorych zakonov a pracovnym poriadkom
Skoly vo veci hodnotenia. Vam meno a priezvisko hodnotitel'a, funkcia hodnotitel’a,
tymto oznamuje vysledok hodnotenia za obdobie od ........... o [o IR

Pedagogicky/odborny zamestnanec meno a priezvisko zamestnanca, narodeny
................. , kategoria PZ/OZ, zaradeny do kariérove] pozici€ .......ccccccmvevennn.
U zamestnavatel’a ..... na zéklade celkového vysledku.

dosahuje uvedie sa slovné hodnotenie dosiahnuté v celkovom vysledku
hodnotenia (nevyhovujtce, ¢iastocne vyhovujuce, Standardné, vel'mi dobré, alebo
mimoriadne dobré)

vysledky pri vykonani pracovnej ¢innosti

meno a priezvisko hodnotitel’'a
funkcia hodnotitel’a (riaditel’ $koly, zastupca riaditel'a $koly a pod.)!

Rozdelovnik :

1x zamestnanec

1x osobny spis zamestnanca
1x hodnotitel
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Priloha G
Zamestnavatel
Organizacny utvar
Adresa zamestnavatel'a

Miesto, datum
Cislo

Pisomny zaznam
o hodnoteni riaditel’a Skoly

Hodnotitel: Obec ..... zastlipend Statutdrnym zastupcom ..............ceoevieiiniennannnn.

Hodnoteny: riaditel’, Skola, meno a priezvisko..........ccooiiiiiiiiiiiiiii i

V stlade s § 23 zdkona ¢.596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolske;j
samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov a v stilade s § 52 zékona ¢.
317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov a pracovnym poriadkom obecného tradu vo
veci hodnotenia, Vv prilohovej casti je spracované hodnotenie o vysledkoch,
kvalite, naro¢nosti vykonu riadiacej ¢innosti amiera o0svojenia a vyuZzivania

profesijnych kompetencii manazéra v zmysle za obdobie od .............. do e

Na zéklade celkového vysledku hodnotenia menovand/ny

OSANUJE ..o
(nevyhovujuce, Ciasto¢ne vyhovujice, Standardné, vel'mi dobré alebo mimoriadne
dobre¢)

vysledky pri vykonavani svojej riadiacej ¢innosti.
starosta obce
Rozdel'ovnik:
1x zamestnanec

1x osobny spis zamestnanca
1x hodnotitel
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Priloha G1

Prilohova ¢ast’ k hodnoteniu
riaditela Skoly

Hodnotitel: Obec zastipena Statutdrnym zastupcom .............c.c..... starostom obce
Hodnoteny: riaditelka IMS ........coooiiiiiice et

V stlade s § 23 zdkona €.596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej
samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov avsulade s § 52 zdkona ¢.
317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov a pracovnym poriadkom obecného tradu vo veci
hodnotenia, v prilohovej ¢asti je  spracované hodnotenie o vysledkoch,
kvalite, narocnosti  vykonu riadiacej ¢innosti amiera 0svojenia a vyuzivania
profesijnych kompetencii manazéra v zmysle za obdobie

(o]0 EURURRIIN do .o

Suhrnny vysledok hodnotenia:

bodové hodnotenie
1 2 3 4 5

kompetencie poznamka

> deome
w 8 interpersondlne
X v 7
1. |83 koncepéné
=S : o
= g diagnostické
N 2 | analytické
2. | Kl'icové riadiace schopnosti

3. | Zékladné atributy znalosti
a zruénosti manazéra

4. | Kompetencné vlastnosti
Vysledok hodnotenia VEIMI DOBRE

Legenda:
1 — mimoriadne dobré 2 — vel'mi dobré 3 — $tandardné 4 — Ciasto¢ne vyhovujice 5 - nevyhovujuce

starosta obce

Vyjadrenie hodnoten€ho: .........cccooiiiiiiiiiiii
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Podrobné hodnotenie aj s komentarom:

1. POZNA DOBRE SVOJU PROFESIU

Manazérske funkcie:

deleguje zodpovednost’,

aktivizuje druhych, aby splnili svoje povinnosti,

odstranuje prekazky brzdiace dosiahnutiu ciel'ov danej praci, koordinuje pracu kolektivu,

monitoruje pokrok jednotlivych ¢lenov kolektivu.

Posilituje stanovené alebo schvilené, odporicané vizie subjektu

pracuje s kolektivom na formulovani spolo¢nych vizii,

dava jasné pokyny a pomdha stanovit’ priority kolektivu,

objasiiyje ulohy a zodpovednost’ jednotlivych zamestnancov.

Chéape zamery novych organizacnych foriem:

vie €o je pre druhych délezité,

vie prijat’ od druhych a davat’ druhym,

vie, ktoré otazky su pre kolektiv kriticky do6lezité a kedy zaujat’ stanovisko,

vie vyrovndvat mozné rozpory medzi zaujmami vlastného kolektivu a celej organizacii.

Ma pristup k informacidm:

mé pozadované znalosti v odboroch jednotlivych profesii, ktoré si doplna,

vie identifikovat’,

vie hodnotit’ a vyuzivat’ zdroje inych odbornikov, ked’ st potrebné.

Rozumie organizicii:

chape sucasne stvislosti a problémy jednotlivych odborov, usekov.

2. VEDIE A PODPORUJE DRUHYCH

Je presvedceny vodca:

vie sa postavit’ a ¢elit’ problémom, vie argumentovat’, vie branit’ svoje nazory

Je zastancom zmien:

podporuje zmeny, povzbudzuje podporuje druhych v Gsili o zmenu, pripravuje pre nich
organiza¢ne podmienky, pomaha pri zavadzani zmien, vie dobre zmeny uviest’ do praxe.

Zvlada mnohostranné poziadavky, neo¢akavané zmeny, vie zastat’ svoj zamer

3. VIE DOBRE PRACOVAT S KOLEKTIVOM

Podporuje spolupracu

Stard sa o kolekt. prdacu, rozvoj kolektivu, vyzdvihuje vztahy spoluprace vo vnutri kolektivu.

Vytvara atmosféru, v ktorej je vSetko dosiahnutel’né:

Aktivizuje druhych, povzbudzuje ich a vedie, aby citili osobny vzt'ah k praci i organizacii.

Poméha druhym rast’ a rozvijat’ sa:

Hodnoti silu a potreby jednotlivych zamestnancov kolektivu, dava spétni informaciu
vhodnym sposobom, v pravy ¢as formuje naro¢né ulohy a prilezitosti k osobnému rastu
a rozvoju.

4. VIE UCINNE KOMUNIKOVAT

P6sobi na druhych

Ponuka vlastné napady a ovplyviiuje druhych, vie si ziskat' podporu a l'udi.

Udrziava a skvalitiiuje vzt'ahy s druhymi

Vyjadruje aprimny zaujem o druhych i ich problémy, je k druhym priatel'sky a otvoreny.

Vie Celit’ neprijemnostiam

Dokaze hovorit’ o nedorozumeniach a konfliktoch, pomaha pri ich odstrafiovani a rieSeni
otvorene a taktne, dosahuje zhody nazorov pri rozhodovani a rieSeni problémov.

Podporuje a vytvara podmienky pre slobodné vyjadrovanie nazorov, napadov.

Vie dobre poc¢uvat’ druhych

Sustred’uje sa na to o hovoria druhi a vidno, Ze z Z rozpravania si berie informacie, pri
diskusiach v kolektive vie pocuvat, vie odpovedat’ spravne na priame otazky.

Vyjadrenie hodnoteného:
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priloha H

Evalva¢ny mechanizmus k zistovaniu vedomostnej urovne
diet’at’a z obsahového celku ZIMNE TAJOMSTVA

Mesiac : DECEMBER

Obsahovy celok : Zimné tajomstva

Témy OC : Mikulés a jeho kamarati
Vianoce Vv lese

Vianoce U nas doma

Specifické ciele prierezovych tém:

1. Osobnostny a socialny rozvoj (64,92,96,97)

3. Dopravna vychova (74)

4. Ochrana Zivota a zdravia integrovand do uvedenych OC (121,122)
6. Multikultirna vychova(140,141)

7. Vychova k tvorivosti (17,103,159)

8. Informacéno — komunikac¢né technologie (36,37,38)

Tematické okruhy . Ja som . LCudia ’riroda {ultira

Moznost’ A)
Hodnotime ako boli splnené Specifické ciele z ucebnych osnov v danom obsahovom

celku prostrednictvom pat'stupnovej Skaly hodnotenia.

MozZnosti hodnotenia v uvedenom hodnotiacom harku:
a) hodnotime celu triedu
b) hodnotime iba niektoré deti, ktoré su na vel'mi nizkej vedomostnej tirovni, alebo

nastapili do MS v porovnani s ostatnymi det'mi neskor

Hodnoty zvladnutia uéiva
1 veI'mi dobre 2 dobre 3 slabo, 4 vel'mislabo 5 nezvladol
Vo vyhodnocovani sa moéze uvadzat pocet deti (d) alebo zvladnutie daného

Specifického ciel’a celou triedou v uvedenych moznostiach percentualne.
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¢. ciel’a

Hodnoty zvladnutia uciva

Specifické ciele z UO

1 2 3 4 5
d d d d d
% | % % % %

4 Orientovat’ sa v priestore (vo vztahu k vlastnej
osobe)

6 Tesit' sa zo spontannych a riadenych pohyb. aktivit

7 Ovladat’ zakladné lokomo¢né pohyby

17 Zhotovit’ vytvory z rozmanitého materialu, vratane

pr.c.7 odpadového, roznymi technikami (strihat, lepit’,
tvarovat’ material atd’.), uplatiiovat’ pri
tom technicku tvorivost’

64 Uplatnit’ spolupracu v skupinovej hudobno-

Pr.¢.1 pohybovej alebo hudobno-dramatickej hre

96 Pohybovat’ a nebat’ sa v rdznom prostredi,

Pr.él (sneh, I'ad, voda)

97 OtuZovat’ sa prostrednictvom vody, snehu, vetra,

Pr1 slnka

100 Vyuzivat’ na pohyb rézne pomdcky

103 Prejavit’ zruénosti a prakticku tvorivost’ pri

Pr.7 vytvarani produktov z prirodnin prostrednictvom
vyuzitia roznych pracovnych a vytvarnych technik.

Uplatiiovat’ tanecné prvky (cvalové poskoky,
poskocny krok, otocky, tklony)

27 Rozlisit' a pomenovat’ ¢lenov rodiny

29 Orientovat’ sa v blizkosti domova a MS

36 Rozlisit’ a jednoduchym spésobom intuitivne opisat’

Pr.c.8 stav zdravia a stav choroby

37 Dodrziavat’ zasady ochrany zdravia (s pomocou

lych

Pr8 dospelych)

38 Zaujat’ pozitivne postoje k svojmu zdraviu i k

Pr8 zdraviu inych, privolat’ pomoc dospelého

: Vv krizovych situaciach.

58 Uplatnit’ aktivnu slovnti zasobu vzhl’'adom na
obsahovy kontext (zmysluplne rozpravat’ o svojich
pocitoch, zazitkoch, dojmoch)

74 Poznat), rozliSovat’, prirad’ovat’ a triedit’ dopravné

Rigs prostriedky podla miesta pohybu (zem, voda,
vzduch)

75 Priradit, usporiadat’ a triedit’ predmety podla
urcitych kritérii

7 Pocitanie minimalne od 1 do 10

80 Poznat’, rozlisit, priradit), triedit’ a urcit’ niektoré
rovinné geometrické tvary

104 Rozlisit’ podla typickych znakov ro¢né obdobia

107 Poznat’, rozlisit’ a urcit’ na zaklade priameho alebo
sprostred. pozorovania niektoré domadce, lesné a
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exotické zvieratd, vtaky a vol'ne Zijice zivoéichy
Vnimat a rozoznavat’ predmety rézneho materialu, s
r6znym povrchom tvarom, farbou, vel’kost'ou
Zapéjat’ sa aktivne do pripravy oslav sviatkov a
spolocenskych udalosti vratane udrziavania
ludovych tradicii

Vyjadrit’ réznymi umeleckymi vyrazovymi
prostriedkami pocity dojmy a zazitky z oslav
sviatkov

58 Uplatnit’ aktivnu slovntl zasobu vzhl'adom na
obsahovy kontext (zmysluplne rozpravat’ o svojich
pocitoch, zazitkoch, dojmoch)

59 Vyslovovat spravne a zretelne vSetky hlasky a
hlaskové skupiny

62 Uplathovat’ schopnost’ analyticko - syntetickych hier
a ¢innosti so slovami

92 Komunikovat’ otvorene bez bariér

Pr.il a predsudkov

121 Citlivo vnimat’ krasy prirody, jej ¢aro

Prid a jedineénost’

122 Hodnotit’ prirodné prostredie

Pr.c4

Prejavovat radost’ z hry

Zapojit’ sa do skupinovej hry a spolupraca v
skupinovej hre

Rytmizovat' T'udové riekanky a detské ludové a
umelé piesne hrou na tele alebo prostrednictvom
Orffovho in§trumentara

Kreslit’, mal'ovat’, modelovat’ podl'a vlastnej
fantazie, predstav a na tému

Pocuvat’ s porozumenim rozpravky a pribehy

s viano¢nou tematikou

Zapamitat’ si a prednasat’ kratke literarne utvary,
napr. riekanky, hadanky, vycitanky, kratke detské
basne, atd’.

LPisat’ Obrazkovy list Mikulasovi

Uvedené skratky a Cislovanie v tabulke :
Ciele v STVP sme si ocislovali od 1 po 173 z dovodu lepsej orientacie pri ich planovani
V u¢ebnych osnovéch..

Pr.¢. 1 — prierezova téma Osobnostny a socialny rozvoj

Pr.¢. 2 — prierezova téma Ochrana zivota a zdravia

Pr.¢. 3 — prierezova téma Dopravna vychova

Pr.¢. 4 — prierezova t¢éma Environmentalna

Pr.¢. 5 —prierezova t¢éma Medialna vychova

Pr.¢. 6 — prierezova téma Multikultirna vychova

Pr.¢. 7 — prierezova téma Vychova k tvorivosti

Pr.¢. 8 — prierezova téma Informac¢no-komunikacné technologie
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Hodnoty zvladnutia

Pravidelne sa opakujuice edukacné ciele- vykonové standardy uciva
112 (3 |4 |5
d |d |d |d|d
% | % | % | % | %
Cislo Pracovné navyky :
ciel’a
Samostatnost’ v obliekani
15 PMO Samostatnost’ v jedle
JA som Samostatnost’ v obtvani
Pouzivat priboru
Pouzivat’ zubnej kefky
Pouzivat WC
16 PMO Zachovat’ v pracovnych a technickych ¢innostiach navyky
JA som poriadku a Cistoty/ upratat’ po sebe, davat’ si pozor na odev
OtuZovanie
97PMO OtuZovat’ sa prostrednictvom vody, snehu, vetra, sinka
Jasom
96 PMO | Pohybovat a nebat’ sa v roznom prostredi
Priroda / sneh, I'ad, voda/
V aktivitach
13 PMO | Dodrziavat’ zvolené pravidla, spolupracovat’, respektovat
Ja som ostatnych
20 PMO
Ja som Spravne sediet a dodrziavat’ sklon papiera pri kresleni,
21 PMO Koordinacia zraku a ruky,
Jasom
23 PMO | Kreslit uvol’nenou rukou, plynulo a smelo
Ja som
24 PMO | Spravne drzat’ graf. materidl a pouZzivat primeranej
Jasom intenzity tlaku na podlozku
46 SOE
Jasom Poziadat’, podakovat’, pozdravit’
53 SOE Uplatiovat’ a re$pektovat’ navyky kultarneho
Jasom spravania a spolo¢enskych pravidiel
58 SOE
Ja som Aktivna slovna zasoba
60 SOE
Ja som Pouzivat spisovnil podobu materinského jazyka
60 KO
Kultara Rozlisit’ ¢asové vztahy
89 SOE
Ludia Rozdelit’ sa, obdarovat’ nickoho a pomoct’
90 SOE Nenasilne riesit’ konflikt s inym dietatom, dohodnut’ sa na
Ludia kompromise
144 KO
Kulttra Prejavovat’ radost’ z hry
146 KO
Kultira Chapat r6znorodost’ hier
148 KO
Kultira Uplatnovat’ tvorivost’ v hre
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Moznost’ B)
Hodnotime ako boli splnené operacionalizované Specifické ciele z planov vychovno-
vzdelavacej Cinnosti v danom obsahovom celku prostrednictvom pét'stupiiovej Skaly
hodnotenia.

Operacionalizované $pecifické ciele (obsahové §tandardy) z planov VVC

Hodnoty
zvladnutia uéiva
112 |3 (4|5

Cislo Operacinalizované $pecifické z planov VVC

ciela d|d|d|d|d
% | % |% | % | %

92 Spoznat’ a zdovodnit’ poslanie a vyznam Mikulasa a jeho

kamaratov Certa, anjela, podnecovat’ samostatnost’ re¢ového
prejavu pomocou rozhovoru (Zpsy, Apsy)

104 | Reozlisit’ a spoznat’ podl'a typickych znakov ro¢né obdobie zima
(PKo)

117 | Vyjadrit vlastnymi slovami zmeny V prirode vplyvom pocasia

74 Pomenovat’ a rozliSovat’ dopravné prostriedky podl'a miesta
pohybu — zem, voda, vzduch (Zko, Zpsy)

80 Triedit’ a uréit’ nicktoré rovinné geom. tvary — kruh, Stvorec,
trojuholnik (Zko)

77 VyhPadat’ pocet predmetov od 1 do 5(Ako)

107 | Rozlisit’ lesné zvierata a vtaky - vrabec, vrana (Zpsy)

107 | Spoznat’ na zaklade sprostredkovaného pozorovania niektoré
vol'ne Zijice zvierata a zivodichy (PKo)

59 Reprodukovat’, aplikovat’ prostrednictvom prednesu spravne

a zretel'ne vyslovnost’ vSetkych hlasok a hlaskovych skupin so
zameranim na hlasku s pri prednese basne (ZPsy)

159 | Vytvarne vyjadrit- nakreslit’ a namal'ovat’ svoju predstavu Certa
podla vlastnej fantazie, predstav (PPsy)

121 | Vysvetlit' vyznam prirody a jej jedine¢nost’ (Pko)

Spravne reagovat’ a dodrZiavat’ pravidla hier (Pa)

104 | Rozlisit’ druhy oblecenia vzhl’adom k ro¢. obdobiu(ZKO)

141 | Prejavovat’ svoje pocity z oslav viano¢nych sviatkov (Pa)

6 Prejavovat’ radosti z pohybovych aktivit a hier a ¢innosti ( Pa)
17 Vytvorit’ viano¢nl ozdobu z rozmanitého materialu

s uplatnovanim tvorivosti (Psy)
58 Prejavit’ aktivnu slovmi1 zasobu rozpravanim o svojich pocitoch,

zazitkoch, dojmoch z besiedky s Mikulasom (Pa)

150 | Rytmizaciou hrou na detskych hudobnych nastrojov — xylofon
vyjadrit’ rytmus piesne (Pa)

103 Prejavit’ zrucnost’ pri dotvarani produktov lepenim r6zneho
materialu (Pa)

29 VyhPadat’, opisat’ najkratSiu cestu od jedného miesta k druhému
od MS k obchodu s hragkami (AKO0)

167 | Vypocut’ si s porozumenim a citovym zaangazovanim

rozpravky a pribehy s viano¢nou tematikou (Za)

129 | Pouzivat’ tanecné prvky poskoc¢ny krok, otocky, tiklony) pri
pohybovom vyjadreni hudobnej skladby (APsy)
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100 | Vyzivat’ na pohyb rdozne pomdcky pri hadzani hornym oblikom na
ciel’ so vzdialenosti 2 m (APsy)

145 | Zapojit’ sa do skupinovej hry a vediet’ spolupracovat’ pri
dodrziavani pravidiel, postrehu a pozornosti

173 | Napisat’ obrazkovy list Mikulasovi (Pko)

96 Nebat’ sa pohybovat’ (vykonavat’ ¢innost’) na l'ade — Smykanie, na
kopci- zaujat’ adekvatny postoj k Smykaniu a sankovaniu (Ipsy)

27 Rozli§it’ a pomenovat’ ¢lenov svojej rodiny

17 Vytvorit’ z odpadového materialu snehuliaka podla instrukcii
lepenim papiera a vaty (Ppsy)

4 Orientovat’ sa v priestore (vo vztahu k vlastnej osobe beh za

vediicim dietatom vo viazanom zastupe)

127 | Pohotovo zareagovat’ na zmenu tempa hudobného sprievodu
V behu vo viazanych dvojiciach (Za)

64 Spolupracovat’ v skupinovej hudobno - pohybovej hre (la)

36 Rozli$it’ a jed. spdsobom intuitivne opisat’ stav zdravia a choroby
(Z psy, Zko)

62 Uplatiiovat’ schopnost® analyticko-syntetickych hier a ¢innosti so
slovami

132 | Rozoznavat’ predmety ré6zneho materialu, s roznym povrchom
tvarom, farbou, velkost'ou (Za)

169 | Reprodukovat kratke literarne utvary, napr. riekanky, hadanky,
vycitanky, kratke detské basne, atd’. (Z psy)

122 Vyjadrit’ vlastnymi slovami prirodné prostredie - jeho
hodnotenie

Pouzivané skratky Ko (kognitivna oblast) Psy (psychomotor. obl.) a (afektivna oblast’)

Zko — znalost’ Ko Z psy — znalost’ Psy Za — znalost’ a
Pko — porozumenie Ko  Ppsy — porozumenie Psy Pa — porozumenie a
Ako — aplikacia Ko Apsy — aplikacia Psy Aa — aplikicia a
Iko — integracia Ko Ipsy — integracia Psy la — integracia
1. Evalvacia splnenia operacionalizovanych ciel’'ov v uvedenych v planoch

VVC prostrednictvom pracovnych listov
3 pracovné listy z OC Zimné tajomstva vo forme nestardizovaného pracovného listu
(vystupného didaktického testu) na zistovanie kognitivnych (vedomosti a intelektovych

zrucnosti) a psychomotorickych zru¢nosti po uvedenom obsahovom celku.

Pracovny list €. 1 so zameranim na kognitivhu oblast’
Mikulas a jeho kamarati
Obsah obrazka : Mikulas bez ¢iapky, ¢iziem a rukavic iba nohy, k6§ a v nom darceky

- 5 vel’kych a 3 malé v tvare §tvorca, 4 Cervené v tvare trojuholnika,

2 modré v tvare kruhu, viano¢ny stromc¢ek s ozdobami, 3 ozdoby
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Vv obrazku schované - zasifrované, doplnky, vystrihnuté karticky
vyjadrujuce obsah basne, nakreslené 3 velkosti Ciziem, obrazky
dopravnych prostriedkov bez sani

Sledované oblasti : gramotnost’, Citatel'skd, kultarna, prirodovedna,

matematicka

1/ Problémové ulohy (Citatel’ska)
- zaSifrované predmety - najdi na obrazku skryté viano¢né ozdoby a dokresli
k nim tvar, na ktory sa podobaju
- dopravné prostriedky - vyber tie, na ktorych by mohol prist Mikula$ (auto,
sane ak by bol sneh, vlak) nalep ich na pracovny list

W

Uvedenymi ¢innost’ami overujeme Specifické ciele ¢.: 74,77,80

2/ Ulohy na dotvorenie
- dokresli Mikulasovi oble¢enie potrebné v zime, dokresli mu spravnu obuv na
zimu a vyzdob ju odpadovym materialom podla vlastnej vol'by
- dokresli podrl'a vlastnej fantazie predlozeny pracovny list, ¢o by tam

eSte mohlo byt’ a povedz preco
Uvedenymi ¢innost’ami overujeme Specifické ciele ¢.: 17, 37,103,104, 159

3/ Ulohy kognitivne ( kultiirna, prirodovedna, matematicka)
- mnozstvo - s¢itaj kol'ko nesie v kosi Mikulas darcekov pre deti
- tvary — na darCekoch v tvare Stvorca vymal'uj ¢ervenut masli¢ku, na tvaroch
kruh — ZIta masli¢ku
- poskladaj obrazky na dolny okraj vykresu a prilep ich tak, aby si podl’a nich
mohol zarecitovat’ basen o Mikulasovi, ktort sme sa ucili
Uvedenymi ¢innost’ami overujeme Specifické ciele €. : 75,77,80, 167,
DalSie aktivity:
Zaspievat’ piesen k téme obrazka s doprovodom na rytmickom nastroji
- Zarecitovat’ basen k obrazku
- Reprodukovat’ rozpravku, pribeh stvisiaci s obrazkom
- Vymenovat aktivity sivisiace s obrazkom

- Dokreslit’ sériu obrazkov k obrazku
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Uvedenymi aktivitami overujeme Specifické ciele ¢.: 58,59, 159, 169,

Pracovny list €. 2 so zameranim na esteticku oblast’

Vianoce v lese

Na fiom je nakresleny : les s listnatymi stromami bez listia a ihli¢natymi stromami,
jedlicka, kimidlo
doplinky: daréeky pre zvieratka — mrkva, medik, seno, huby,
jabicka
1/ Problémové tlohy (Citatel’ska)
- dokresli do pracovného listu to, ¢o stratil dedko v lese vzime v jednej
rozpravke
- povedz,ako sa tato rozpravka volala (Rukavicka)
- vyber znak pre pocasie aké je dnes vonku a nalep ho do pracovného listu
- poznas pribeh, ktory sme si ¢itali o strom¢eku, ktory si I'udia v zime zdobia
Ako sa vola stromcek a ako pribeh?

Uvedenymi ¢innost’ami overujeme Specifické ciele ¢. 17,104, 167

2/ Ulohy na dotvorenie
- vymenuj zvieratkd ktoré vidis v lese
- dokresli, alebo vyber adolep zvieratka v poradi akom do rukavicky

prichadzali, kol’ko bolo zvieratiek v rukavicke
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- nakresli pod jedlicku niektoré darCeky, ktorymi sa zvieratkd obdaruvali
Vv pribehu o Jedlicke
- scitaj, kol’ko si ich nakreslil

Uvedenymi ¢innost’ami overujeme Specifické ciele ¢.: 17, 75, 77, 107, 167

3/ Ulohy kognitivne (kultirna, prirodovedns, matematick)

0zdob viano¢nymi ozdobami spravne stromy (ihli¢naté)

vyber z viacerych vtacikov vranu a vrabca, prilep ich na vykres, alebo ich
dokresli na spravne miesto

- najdi zvieratkam spravny darcek, ktory im priniesol ujo horar, s¢itaj darceky
- Vyber spravne zvieratko ku krmelcu, spoj ¢iarou zvieratko a krmelec

Uvedenymi ¢innost’ami overujeme Specifické ciele ¢ : 86, 125,160, 72

DalSie aktivity:

- zarecitovat’ basen o zvieratkach

porozpravat’ a zahrat’ rozpravku O rukavicke

zaspievat piesen o jedlicke

vyjadrit’ dramaticky a vytvarne pocity a dojmy z rozpravok

Uvedenymi aktivitami overujeme Specifické ciele ¢.150,169, 170, 171
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Pracovny list €. 3: so zameranim na kognitivnu oblast’

Vianoce u nas doma
Na nom je nakreslena : izba, kapor, viano¢ny stromcek so 6 svieCkami, ¢lenovia
rodiny

doplnky: predmety z r6znych materialov, v krabici obrazky symbolizujuce Vianoce
1/ Ulohy na dotvorenie

- vyzdobit kapra farebnymi Supinami

-z geometrickych tvarov utvor ihli¢naty strom, alebo obrazok ako darcek pre

ocka
- nakresli viano¢ny darcek, aky by si chcel a povedz preco

Uvedenymi ¢innost’ami overujeme Specifické ciele ¢: 80, 103, 141, 159,

2/ Problémové ulohy (Citatel’skd)
-k obrazkom dokresli ¢islo alebo malé ¢ervené kruzky - tol’ko, kol'kokrat si na
dané slovo zatlieskal
- Je kapor vtak? Ak ano, daj ho do ohradky.
- Nakresli na pracovny list znak pocasia, v ktorom sa na Vianoc chytaji kapry

Uvedenymi ¢innost’ami overujeme Specifické ciele ¢: 62, 104, 107,

3/ Ulohy kognitivne (Kkultirna, prirodovedns, matematicka)
- poupratuj svoju izbu — potried’ predmety do poli¢iek podl'a toho, z akého
materialu su vyrobené
- dolepit’, dokreslit’ do pracovného listu obrazky, ktoré symbolizuju Vianoce
- spocitaj a napis kol’ko je na viano¢nom stromceku sviecok
- vytlieskaj kazdy obrazok, ktory je v pracovnom liste
Uvedenymi ¢innost’ami overujeme Specifické ciele ¢: 17, 62, 77, 132,
DalSie aktivity:
» Predniest’ kratku vingovacku k Vianociam
Uvedenymi aktivitami overujeme Specificky ciel ¢.169
Na zaver prebratia OC spolo¢né zostrojovanie pojmovej mapy so vSetkymi det'mi
Realizdcia opakovania a overovania ziskanych poznatkov a aktudlnej zony

prostrednictvom pripravenych pracovnych listov.
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II. Evalvacia splnenia operacionalizovanych ciePov uvedenych v planoch VVC
V posledny den v kaZzdom tyZdni na zaver kazdej témy

Téma obsahového celku ,,Zimné tajomstva".
Deti poznavanim vyznamu Vianoc a utvaranim povedomia o l'udovych tradiciach
azvykoch pri ich pripravach prezivaji radostni atmosféru, rozvijaji si pozitivne
socialne - interpersonalne skusenosti, prostrednictvom pripravy na sviatky, ucia sa
upeviovaniu dobrych vzt'ahov v rodine i v kolektive $koly, vedu sa k tomu, aby vedeli
nielen prijimat’, ale aj davat’ lasku, ndklonnost’, darceky.
Pozorovanim a opisom zimnej prirody st motivované k citlivému vnimaniu zmien
Vv prirode a vedené k starostlivosti o zvieratka v lese v Case zimy.
V posledny den v kazdom tyzdni na zaver kazdej témy prostrednictvom zazitkového
ucenia, projektovych hier a praktickych cinnosti ucitel’ka spolu s detmi overuje
a hodnoti splnenie naplanovanych Specifickych ciel'ov.
V prvom tyzdni vtéme MikuldS ajeho kamarati sa deti pripravuju na prichod
Mikulasa, Certa a anjela, zaoberaji sa pripravou daréekov a prekvapeniami
prostrednictvom projektu pripraveného ucitel’kou v kooperacii s detmi. Vyvrcholenim
posledného dna v tyzdni je spolo¢né stretnutie deti S MikulaSom, ¢ertom a anjelom
v materskej Skole za ucasti rodi¢ov. Deti sa kazdy den v uvedenych aktivitach postupne
pripravuju na prichod o¢akévaného dia. Hodnotenie celého tyzdna, pripravy a spravania
spolu s detmi zhodnotil Mikulas. Deti hodnotili seba, ale aj svojich kamaratov, ¢o sa im
najviac pacilo, ako obdaruju svojich najblizsich, ¢i pouvaji a poméhaju pani ucitel’ke
a rodi¢om a pod..
Takto prebieha aj druhy tyzden pri téme Vianoce V lese, pri ktorej ucitel’ka kladie doraz
na starostlivost T'udi o0 zvieratkd vlese aVianoce v lese. V zavere tyzdna
prostrednictvom zaZzitkového ucenia cez planovant navstevu do hordrne k lesnikom
ucitel’ka prostrednictvom rozhovoru deti slesnikmi overuje ahodnoti splnenie
vykonovych Standardov v danom tyzdni.
V poslednom tyzdni prostrednictvom témy Vianoce doma aV materskej Skole
uveden¢ho OC Zimné tajomstva sa deti kazdy dent v uvedenych aktivitaich postupne
pripravuji na ofakavany den — besiedku pre rodi€ov spojent s viano¢nym programom
pre rodicov a blizkych. Priprava prebieha pocas tyzdina prostrednictvom aktivit:

e Sportovy def — §portové hry a zapolenie
Hodnotenie : autoevalvacia Sportovych vykonov, porovnanie svojich vykonov

s dosahovanymi vykonmi v predchadzajucom obdobi
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e Tvorivy den - zdobenie triedy, pecenie medovnikov
Hodnotenie : deti navzajom

e Vytvarny deil - zhotovovanie darcekov pre rodicov
Hodnotenie: autoevalvacia deti , hodnotenie prace ostatnych deti

e Hudobny deii — opakovanie pripravovaného kultirneho programu — tanec, spev,
recitacia, scénka
Hodnotenie: deti navzajom

e Den D - vyvrcholenie zaveru tyzdna.
Kultirnym programom pre blizkych a prostrednictvom tvorivej dramatiky
ucitel’ka hodnoti splnenie Specifickych cielov a rodi¢ zhodnoti tUroven
vychovno—vzdelavacieho procesu a svoje dieta, porovnava jeho pokrok,
vystupovanie, vedomosti a zrucnosti.
Hodnotenie: Najdolezitejsim hodnotenim uvedeného tematického celku je pre
deti ucast’ rodicov a ostatnych blizkych, ich potlesk a naslednd pochvala.

Sebahodnotenie
Ked’ deti zvladnu hodnotenie ostatnych i celého kolektivu, ucia sa vazit' si sami seba,

svojej prace a vedia ju ocenit’.

Odmeny

Pre deti je odmenou navsteva divadelnych predstaveni, kultarnych a Sportovych
podujati, vylety, spolocné stretnutia s rodi¢mi, sut'aze, ktoré sa viazu k jednotlivym
témam a obsahovym celkom. Deti maji uvedené akcie radi a st pre nich velkou
motivaciou. Doélezité je aj pozitivne naladenie pohladenim, pochvalou. Ide o pocity,
ktoré v sucasnej dobe vel'mi Casto absentu;ju.

Hodnotenie ucitel’ky a hodnotenie det’mi

Je dolezité hodnotenia diia, tyzdia a celého obsahového celku vietkymi detmi. Co sa
im pacilo a preco, ¢o sa im podarilo, ale aj nepodarilo a preco. U¢itel'’ka ma byt pre deti
vzorom tak v spravani k detom, ako aj v spravani k dospelym, ku kolegyniam, rodi¢om.
Pre deti je ddlezité, aby ucitel’ rozumel a chapal, ¢o robi a hovori. Ucitel’ka by mala
detom hovorit’, ¢o citi a preco. Mala by vediet’ detom nactvat’, poznat’ ich potreby,
vediet ich individuality, reSpektovat’ ich a spravne reagovat.

Je dolezité nezabudat, Ze pochvalu si zasluzi kazdé dieta. Aj dieta neSikovné za to, Ze
sa snazi, ten, kto faloSne spieva za to, ze vie tancovat’. I ten najvacsi nezbednik, u
ktorého si myslime, Ze ho nie je za ¢o pochvalit’ musi citit’, Ze je pre nas dolezity, ze

nam na niom zalezi a ze ho mame radi.
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