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Uvod

Implementacia podnikania do vzdeldvacieho systému smeruje k podpore
podnikania ako dolezitej sucasti ekonomiky statu. To, Ze sa aj mladsia ge-
nerdcia uci zakladné principy podnikania vratane kultury a etiky podnika-
nia, hra dolezita ulohu vo vzdelavani a vytvara predpoklady na zvySovanie
zamestnanosti, rozvoj podnikatelského sektora a posiliiovanie hospodarske-
ho potencialu a konkurencieschopnosti ekonomiky v globalizovanom svete.
Moznosti konkurencieschopnosti Slovenska v eurépskom a globdlnom me-
radle v buducnosti naznacuje aj $tatna koncepcia Priemysel 4.0, z ktorej jasne
vyplyva potreba intrapersondlnych a interpersonalnych kompetencii ziakov
s dorazom na podporu experimentovania, tvorivosti a podnikavosti. Stvi-
si s prichodom tzv. §tvrtej priemyselnej revolucie, ktora po obdobi manufak-
tar, pasovej vyroby a automatizacie prinasa do priemyslu kybernetické inteli-
gentné systémy (digitalizaciu, robotizaciu, internetovi ekonomiku...) a s nou
aj nové prilezitosti a rizika pre podnikatelov a zamestnancov.



1/ Rozvoj podnikatelskej gramotnosti

Podnikatelské kompetencie patria v znalostnej ekonomike medzi kltucové
kompetencie potrebné pre trh prace. Preto v obdobi pripravy ziakov na po-
volanie a dalsi profesijny rast dlhodobo rezonuje potreba vzdeldvania za-
meraného na vytvaranie pozitivnej motivacie na podnikanie. Ako vyplyva
zo spravy zo zasadnutia pracovnej skupiny pre mladez Rady Eur6pskej tinie
v Bruseli, ktord sa venovala téme podnikania a vzdelavania v Eurépe, podni-
kanie je kla¢ovym prvkom nezavislosti a blahobytu mladych Iudi na celom
svete. Sucasne je jednym z rie$enti, ako zniZovat mieru nezamestnanosti mla-
deze, preto ma podnikatelské vzdelavanie vo formalnom vzdelavani svoje
miesto. Moze poméhat mladym Ifudom pri rozvoji ekonomickej a podnika-
telskej gramotnosti, ktort potrebuje kazdy obc¢an na to, aby porozumel sve-
tu podnikania v medzinarodnej perspektive, aby mal predstavy o moznos-
tiach vlastného aktivneho zapojenia sa do diania v ndrodnom hospodarstve
v pozicii podnikatela ako samostatne zdrobkovo ¢innej osoby alebo aktivne-
ho zamestnanca s rozvinutym podnikatelskym povedomim a schopnostou
tvorivo, aktivne a kvalifikovane participovat na trhovych procesoch.

Podnikatelské kompetencie vytvaraju predpoklady na orienticiu ziakov
v podnikatelskom prostredi, rozli§ovanie procesov odohravajucich sa vo fir-
mach, porozumenie ekonomickym informaciam a svetu prace. St uzitocné
pre realizaciu vlastnych inovativnych napadov, sebarealizaciu, sebapoznava-
nie, sebarozvoj a napokon aj pre zvysenie zaujmu ob¢anov o podnikanie a ak-
tivne zapojenie sa do podnikatelskej ¢innosti v profesijnej kariére. Vzdelava-
nie v oblasti podnikatelskej gramotnosti sa zameriava na rozvoj sebavedomia



ziakov, na pozitivne vnimanie seba samého, na formovanie a vyuzivanie svo-
jich osobnostnych predpokladov, zru¢nosti a $pecifickych vlastnosti. Dole-
zitou sucastou podnikatelského vzdelavania Ziakov st aktivity zamerané na
rozvoj konceptudlneho myslenia, rozhodovacich procesov, na rieSenie prob-
lémov a budovanie sieti, ako aj na objavovanie a skimanie, ktoré ich povzbu-
dzuju k tomu, aby prichddzali s novymi ndpadmi, brali iniciativu do vlastnych
ruk, ziskali odvahu konat, robili vlastné rozhodnutia, citili zodpovednost pri
vypracovani beznych uloh, ucili sa vnimat dosledky svojich vlastnych rozhod-
nuti a niest zodpovednost za konkrétne individualne alebo spolo¢né tlohy.
Ziaci maju prilezitost oboznamovat sa so svetom prace a podnikania a ziska-
vat zakladné vedomosti o ich fungovani. Mali by prevladat aktivity na baze
»learning by doing®, aby Ziaci mali priestor byt aktivni, aby mohli spoznavat
rozne techniky tvorby napadov, rozvijat svoju kreativitu a vyuzivat ju pri rie-
$eni problémoyv, ale aj aplikovat poznatky v praxi, ucit sa argumentovat, na-
chadzat inspiracie, analyzovat rozne rizika, spoznavat stanoviska inych, roz-
vijat interpersonalne zruc¢nosti, znalosti a identifikovat prilezitosti pre svoje
budtce profesijné smerovanie.

Podnikatelské vzdelavanie sa zameriava na rozvoj tzv. ,makkych zru¢nosti,
ako je timova préca, vytrvalost, iniciativa, zodpovednost, vynaliezavost, kto-
ré ziakom pomozu napredovat a uspiet, ale aj na rozvoj tzv. ,tvrdych zruc-
nosti®, ku ktorym patri napriklad finan¢na gramotnost, zakladné vedomos-
ti z oblasti ekonomiky, planovania, financii, manazmentu, marketingu, re-
klamy a schopnost uplatnovat tedriu v praxi. Tieto schopnosti st cenné ako
pre jednotlivcov, tak aj pre spolo¢nost. Ocakdvanym vysledkom vzdelava-
nia je aktivny a spolocensky zodpovedny pristup ziakov k zivotu, aktivny
postoj k problémovym uloham, komunikativnost a schopnost spolupraco-
vat, inovativne a kritické myslenie, ekonomické znalosti, poznatky o malom
a strednom podnikani, vedomosti v oblasti etiky podnikania, schopnosti me-
nit myslienky na realitu, osobna zodpovednost za pracu, ale aj sebaregulacia
a smerovanie k cielu.

Zakladné pojmy suvisiace s podnikatelskym vzdelavanim obsahuje stru¢na
pojmova mapa.
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Obr. 1 Pojmy suvisiace s podnikatelskym vzdelavanim - priklad pojmovej mapy

Aktivity veduce k rozvoju podnikatelskych kompetencii zasahuju do vSetkych
uvedenych oblasti. Tykaju sa jednoduchych podnikatelskych ¢innosti zame-
ranych na realizaciu vlastnych napadov, etiky podnikania ¢i filantropie.

Uvod do podnikatelského vzdeldvania obsahuje predovietkym priklady akti-

vit orientovanych na formovanie osobnosti Ziaka.



2/ Priklady aktivit na rozvoj podnikatelskych kompetencii

Uspe$né uplatnenie na trhu prace, pripadne v podnikatelskom sektore je
podmienené mnohymi faktormi. K dolezitym predpokladom patri aj seba-
poznavanie a sebarozvoj. S tym suvisi rozliSovanie osobnych odbornych a so-
cialnych kompetencii a ich vyznam v oblasti podnikania. Naucit sa vnimat
vlastnosti, Specifikovat zru¢nosti a poznavat schopnosti moze ziak roznymi
znamenie sa s pribehmi, Zivotopismi ¢i konkrétnymi uspechmi znamych Iudi
prinasa ziakom nielen nové poznatky, ale ¢asto aj motivaciu.

2.1/ Ako sa stat uspesSnym

1. ¢ast - Zaujimavd osobnost (priklad aktivity)

Ziaci sa zoznamia so Zivotnym pribehom zndmej osobnosti (individualne
alebo v skupinach, v ramci domadcej pripravy alebo priamo na hodine). Je
vhodné, ak je osobnosti niekolko (napr. dve - tri) a viac Ziakov pracuje s pri-
behom jednej osobnosti. Pri vybere je ucelné, ak ide o osobnosti z rozneho
obdobia alebo napriklad vyrazne odlisného veku, osobnosti z roznych krajin
alebo odlisnych odvetvi a pod.

Pred precitanim pribehu dostant ziaci konkrétne zadanie. Ich tlohou méze
byt na zaklade precitaného textu zaznamenat urcité postrehy o osobnosti.
Priklad je uvedeny v tabulke 1.

Nasledne ziaci spoloc¢ne spracuju svoje postrehy o osobnosti a prezentuju,
¢im je osobnost zaujimava a s ¢im suvisi jej tspech.



Tab. 1 Poznamky z ¢lanku

MENO OSOBNOSTI Silna stranka
Pozitivne vlastnosti Schopnosti
Prilezitosti Rizika

Co ma najviac zaujalo

Na zaklade uvedenych podkladov o osobnostiach Ziaci spolo¢ne zostavuju
myslienkovi mapu alebo profil uspesného podnikatela (¢loveka) — predpo-
kladané vlastnosti a schopnosti s ndzvom ,,Predpoklady podnikatela® (pri-
klad skupinovej prace je uvedeny v prilohe A). Kazdu z vlastnosti a schopnos-
ti Ziaci nasledne zd6vodnia a vysvetlia (minimalne dvoma vetami). Je mozné
pridelit pojmy jednotlivym Ziakom alebo dvojiciam, aby mali ¢as premysliet
si vyznam pojmu a jeho opodstatnenost vo vztahu k podnikaniu.

Priklad vysvetlenia vyznamu slov:

Cielavedomost znamena, Ze ¢lovek vie, ¢o chce, uvedomuje si svoj ciel a pra-
cuje usilovne na tom, aby ho dosiahol. Podnikatel by mal vediet, ¢o chce do-
siahnut, mal by planovat a zdolavat prekazky, aby bol uspesny. Zdsadovost
znamena riadenie sa urcitymi pravidlami v stlade s vyhranenymi nazormi
a postojmi. Je spravne, ak podnikatel re§pektuje dobré mravy a zasady podni-
kania a nepodlahne vidine zisku za kazdu cenu a bezcharakternym praktikam.
Vyber osobnosti modze vychadzat z iniciativy ziakov (po konzultacii s ucite-
Iom) alebo z odporucani. Vhodnymi osobnostami st uspesni svetovi pod-
nikatelia zo sucasnosti alebo z histérie, napriklad: Tomds Bata, Mayer Am-
schel Rothschild, John D. Rockefeller, Henry Ford, Moses Taylor, Andrew Car-
negie, Samuel M. Walton, Russell Sage, Cornelius Vanderbilt, Waren Buffett,
Erik Zuckerberg, Bill Gates, Aliko Dangote, Carlos Slim Helii, Larry Ellison, Lo-
uis Hachette, Amancio Ortega, Peter Kellner, Harland David Sanders, Ferruc-
cio Lamborghini, Enzo Ferrari, Miroslav Trnka. Mozu to byt aj osobnosti vedy,
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najma ak je o nich zname, Ze ich cesta k uspechu nebola jednoducha, napr.
Alfred Nobel, Alexander Graham Bell, Charles Darwin, Thomas Alva Edison,
Albert Einstein, Georg Johann Mendel alebo umelci s podobnym osudom, ku
ktorym patria napr. Elvis Presley, Jim Carrey, Sylvester Stallone, James Came-
ron, Eminem (Marshall Bruce Mathers I1I) alebo Walt Disney. Vhodné (najma
pre mladsich ziakov) st aj priklady osobnosti z oblasti $§portu, ako su Michael
Jordan, Jaromir Jagr, Peter Sagan, Matej Toth, Jozef Pribilinec, Martina Morav-
covd a pod. Pribehy su¢asnych medzinarodne uspesnych, domacich aj sveto-
vych, podnikatelov alebo ,startupistov® su nielen na internete, ale aj v pe-
riodikach, ako su Forbes, Trend, Profit alebo Hospodarske noviny. Dolezité
je, aby i8lo o Iudi bez medidlnych skandélov a s dobrym moralnym kreditom.

2. Cast - Osobnost Ziaka (priklad aktivity)

Uloha v $kole: Ziaci v priebehu 2 minut napisu aspor dve svoje dobré vlast-
nosti alebo schopnosti.

Domaca uloha: Ziaci doplnia do pripraveného obrazka 2 (do tela postavy)
aspon pit vlastnosti a schopnosti, ktoré maju a ktoré su dolezité pre ich uplat-
nenie v budicnosti. (Ako jednoduchsi zaiznamovy harok moze sluzit aj tabul-
ka uvedena v prilohe B).

6 ) 9
e
1.

7. 2. 10.
3.
4.

8. 5. 11. ...

Obr. 2 Moje vlastnosti a predpoklady
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Do volnych poli v obrazku 2 (6 - 11, pocet ur¢i vyucujuici) doplnia vlastnos-
ti, schopnosti a predpoklady, na ktorych este musia pracovat, ak by sa chceli
stat podnikatelmi. Na nasledujtcej hodine ziaci napi$u svoje vlastnosti na sa-
mostatné listky a v skupine ich spolo¢ne nalepia na papier tak, aby sa neopa-
kovali. Skupiny prezentuju vysledok a vytvoria spolo¢nu myslienkovi mapu
s nazvom ,,Ja podnikatel®. Na zdklade vysledku si Ziaci do spodnej casti svo-
jej schémy dopisu to, ¢o ich v skupinovej praci inspirovalo. Vysledok prvej aj
druhej ¢asti tvori portfdlio pre dalsie aktivity suvisiace s podnikatelskou gra-
motnostou, ale tiez podklady pre autonémny rozvoj ziaka.

3. ¢ast — Moj osobny ciel (priklad nadvizujiicej aktivity)

Pre Ziakov je velmi dolezité zamyslat sa nielen nad tym, aki st a aki by chceli
byt, ale aj nad tym, ¢im by sa chceli stat. Ziaci mézu spracovat napriklad svoj
plan na urcity casovy usek (na mesiac, pol rok, rok, 5 rokov, 15 rokov a pod.),
zavisi to od ich veku a tiez od zameru, ktory vyucujuici sleduje (priklad sché-
my pldnovania po rokoch je na obr. 3). Vzhladom na ciel podnikatelského
vzdelavania, orientovany na uplatnenie sa v podnikatelskej sfére alebo v role
zamestnanca, je vhodné pri dlhodobejsich planoch poukazat na vyznam tej-
to etapy Zivota na plnenie svojich cielov.

Moja cesta k uspechu
MENO A PRIEZVISKO

Januar Januar Januar
2017 > 2018 > .......... >

Obr. 3 Schéma planov do budtcnosti

Rozmyslanie o sebe, svojich vlastnostiach a buducnosti prinasa ziakom se-
bareflexiu, motivaciu a perspektivu. Podla okolnosti je mozné ziakom odpo-
rucit, aby prediskutovali svoje plany s rodi¢mi alebo spoluziakmi. Dolezité
je stanovit si, kde sa ziak nachddza, kam sa chce dostat (ciel), ale aj intervaly
a ciastkové ciele.
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Obrazok je mozné doplnit aj o predpoklady (podmienky) alebo prekazky (ri-
zika), ktoré st z pohladu dosiahnutia ciela dolezité (pripadne osoby, ktoré su
zainteresované). Je mozné si stanovit ciefovi prémiu - vlastni odmenu, kto-
ru si ziak ,,dd“ alebo ju dostane z vonkajsieho prostredia v pripade, Ze dosiah-
ne ciel (ak su ciele kratkodobé a meratelné). Alternativou schémy moze byt
cesta so zastavkami alebo dom, ktory staviame na pevnych zakladoch po-
stupne po poschodiach predstavujucich urcité obdobia zivota.

Pri jednotlivych aktivitach je ako motivacia vhodny vyrok zndmej osobnos-
ti, prislovie alebo porekadlo, rozhovor, fotografia alebo kratke video. Prikla-
dom motivacie je vyrok Richarda Bransona, britského podnikatela, miliarda-
ra a filantropa: ,,Predovietkym chcem vytvorit nieco, na co budem hrdy. Toto
bola vzdy moja filozofia podnikania. Mézem uprimne povedat, zZe nikdy som do
Ziadneho podnikania nevstupoval Cisto s tym, Ze chcem iba zarobit peniaze. Ak
je to pre niekoho jediny motiv, potom najlepsie bude, ak nebude robit nic.“ (1).
Vhodné st tiez vSeobecnejsie vyroky, napriklad:

E. Roosevelt: ,,Budiicnost patri tym, ktori veria v krdsu svojich snov.“

R. W. Babson: ,,Kto chce prezit dobrii budiicnost, nesmie premdrnit nic zo su-
casnosti.”

A. Camus: ,,Najhorsie obdaruje budiicnost ten, kto vsetko dava pritomnosti.“ (2)
Indpirujuce su aj myslienky znamych osobnosti, napriklad indického filozofa
a myslitela Mahatma Gandhiho: ,, Budiicnost zdlezi na tom, co robis dnes.“ (3)
Diplomatka Eleénory Roosvelt hovort: ,, Budiicnost patri tym, ktori veria v krd-
su svojich snov.“ (4)

V pripade osobnych cielov a planov ziakov je potrebné zvazit, do akej miery
a akou formou budu prezentované. Délezité je so zZiakmi o ich cieloch disku-
tovat a podporovat ich v planovani budicnosti. Vytvara to predpoklady pre
vnuatornu aj vonkajsiu motivaciu ziaka a formovanie jeho osobnosti. Preto je
dolezité na podobné aktivity so ziakmi s odstupom ¢asu nadviazat, pripadne
ich s ur¢itou obmenou opakovat.
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Zaver

Statny vzdelédvaci program zahtiia vychovu k podnikaniu ako jednu zo $ty-
roch hlavnych oblasti spolu so svetom prace, spotrebitelskou vychovou a ria-
denim osobnych financii.

K spdsobilostiam poznat a rozvijat svoje osobné kompetencie smerom k pod-
nikatelskym, ale aj k pracovhym kompetencidm patria aj predpoklady byt
tvorivy, iniciativny, schopnost planovat, riadit a realizovat projekty, ochota
a tuzba menit sny a myslienky na skutky, ale aj ochota riskovat ¢i prekonavat
prekazky a tuzba a potreba vzdelavat sa a pracovat na osobnom rozvoji. Sa-
mostatnou oblastou je finan¢nd stranka podnikania. Tieto oblasti by mali byt
sucastou podnikatelského vzdelavania.

Aby ziaci ziskavali podnikatelské schopnosti, zru¢nosti a rozvijali osobné
vlastnosti, je potrebné na vsetkych stupnoch vzdeldvacieho procesu postup-
ne a nenutene, veku primeranym spdsobom, rozvijat ¢iastkové podnikatelské
kompetencie a tiezZ schopnosti Ziakov uplatiovat v praxi teoretické poznatky,
ktoré nadobudaju v procese vzdelavania.

Tradi¢né formy vzdeldvania tuto potrebu zvycajne nereflektuju, preto je
vhodné zakomponovat do oblasti vychovy a vzdelavania inovativne a zazit-
kové metddy a formy veduce k rozvoju podnikatelskych zru¢nosti, priprave
ziakov na povolanie a na budtce uplatnenie na trhu prace ¢i uz v role podni-
katela alebo zamestnanca.
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Priloha A

Tab. 2 Priklad vlastnosti dvoch tispesnych mladych ludi na zdklade precitaného clanku
Predpoklady podnikatelov

Vlastnosti uspesnych osobnosti

VLADIMIR V. JAMIE O.

34-rocny Slovdk - pracoval na oscarovom filme> | 41-rocny britsky kuchdr, moderdtor, podnikatel”
Otvoreny Pohodovy
Cielavedomy Prijemny
Kreativny Organiza¢né schopnosti
Odvazny Cielavedomy
Originalny Napadity
Ochotny ucit sa Spoloc¢ensky
Pracovity Zodpovedny
Komunikativny Pracovity
Zdravo sebavedomy Neodbytny
Zrucny Zasadovy
Flexibilny Jednoduchy
Precizny Prakticky
Priebojny Dobrosrde¢ny
Samostatny Vizionar
Trpezlivy Vytrvaly
Ucenlivy Nebojacny
Vytrvaly Prispdsobivy
Spolahlivy Kreativny
Skuseny Charitativny
Zmysel pre detail Tvrdohlavy
Seridzny Poctivy
Uprimny
Popularny
Ambiciézny
Rozhodny
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Priloha B

Tab. 3 Ja podnikatel
Predpoklady podnikatelov

Meno a priezvisko

Moje sucasné vlastnosti a schopnosti | Moje budtce vlastnosti a schopnosti

Plan osobného rozvoja:
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