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Namiesto uvodu

Zivot v dnesnej spolo¢nosti je nielen uponéhlany, ale aj dorazne participuji-
ci na tvorivych aktivitach. Tato skuto¢nost si uvedomuje ¢oraz viac Iudi, pre-
to sa v dosledku humanizacie a kreativizacie dostava do popredia myslienka
rozvijania tvorivosti ako sposob formovania osobnosti ¢loveka. Riesenie sa
¢asto hladd v eduka¢nom prostredi, v ktorom aktivity iniciuje ucitel. Na jeho
osobnost sa vytvara tlak v zmysle novych poziadaviek, pricom sa jeho praca
stava naroc¢nej$ia nez kedykolvek predtym. Ako pomoc prichadza komplex-
na kreativizacia, ktorej sa v kontexte s osobnostou ucitela dotkneme aj my.
Osobnost ucitela sa po roku 1989 dostdva do povedomia predovsetkym v su-
vislosti s nizkou motivaciou korelujucou s finanénym ohodnotenim, pokle-
som spolocenského postavenia, permanentne sa znizujucou uroviou $kol
a odchodom kvalitnych ludi z prostredia $koly. Nové podmienky prinasaju
aj iné poziadavky.

Zacina sa preferovat trend, ktory participuje na zniZovani stresu, umoznuje
podavanie spolocensky dolezitych aktualnych informacii v kontexte s dlho-
dobou perspektivou pre poziadavky Iudstva. Uskutoénitelnost uvedenej ulo-
hy je mozna spoésobom uplatnovania tvorivostnych tendencii.

V suvislosti s eduka¢nym prostredim by to malo priniest redukciu encyklo-
pedickych vedomosti na tukor informdcii, ktoré vyplyvaju z fudskej skiisenos-
ti, respektive subjektivne odrazaju skuto¢nost.

Co sa tyka pripravy uditela, nie je mozné z nej vylacit intelektudlny - teda
kognitivny charakter, je vSak nutné prepojit ho s fantaziou, intuiciou a ko-
operaciou pri vymene skusenosti v interakcii ucitel — ziak. Kreativizaciou je
mozné odstranit direktivny pristup, ktory uzko suvisi s napatim i strachom
v prostredi skoly. Tvorivost tak eliminuje stereotyp, konformizmus a neskor
pasivitu a efekt vyhorenia osobnosti ucitela.



Problémov, ktoré sa daju diferencovat vo vztahu k eduka¢nému procesu, je
velké mnozstvo. Uvedomujeme si, ze nie je mozné vyriesit ich vSetky, ale je
mozné definovat cestu k odlah¢eniu pristupu ku kurikulu zo strany osobnos-
ti ucitela i ziaka. Doraz vnimame v spektre zmeny postojov zo strany peda-
gdga voci tvorivosti. Dolezité je upevnit v nom presvedcenie v uplatiiovanie
novych pristupov a metdd, prostrednictvom ktorych je mozné uspesne for-
movat Ziaka.



Rozvoj tvorivého ucitela

Tvorivy pristup k osobnosti ¢loveka nie je ziadnou novinkou. Uz od konca
19. storocia vznika rad tedrii, ktorych centrom pozornosti je ludska podstata.
Na tejto skuto¢nosti participuje predovsetkym psycholdgia, kedze ako ,veda
o dusi“ najviac vnima osobnost ako taku. Na tomto zaklade vznikaja pohlady
re$pektujice subjektivnu stranku, teda individualitu osobnosti ¢loveka.
Zakladom sa stala Freudova psychoanalyza i Jungova analyticka psychologia,
ktoré upozornuju na udské nevedomie ¢i podvedomie. Protipélom bol pri-
stup Horneyovej a Adlera, ktori vnimaju ¢loveka zo spolo¢enského hladis-
ka. Tieto behavioralne tedrie zaraduju osobnost ako subjekt stimulujtci spo-
lo¢nost. Tato zasada plati aj opacne, teda spolo¢nost stimuluje osobnost. Na
tychto socidlnych vztahoch vyrazne participuje aj prostredie (Drapela 1995).
Nadviézujuc na povahu nasej prace, dominuju predstavitelia, ktori vychadza-
ju z analytickej psycholdgie, ale ich pohlad na osobnost determinuje huma-
nizmus, akceptacia, empatia atd. Chapu ¢loveka ako subjekt, ktory je schop-
ny vytvarat a rozvijat svet, svoje okolie, ¢im sa aj on spitne vntitorne napliia,
¢o priamo zabezpecuje aj jeho dalsie rozvijanie. Spomenuty subjekt mozeme
identifikovat ako individudlnu, jedine¢nti a dynamickt osobnost (Svec 1995,
Helus 1982, Kosova 2000). Do skupiny psycholdgov zastavajicich humanis-
tické nazory na osobnost ¢loveka patria najmé Rogers, Goldstein a Maslow,
ale mozeme k nim zaradit aj ,,psychofilozofov, ktorymi nepopieratelne su
Fromm a Frankl.

Osobnost mézeme skimat zo stranky behavioralnej, ktora preferuje vonkaj-
$ie polohy spravania a vonkajsie faktory determinujuce toto spravanie (Ket-
tell 1950). Idedlne je to vak v sucinnosti aj so psychoanalytickym hladiskom,
ktoré zastresuje pohlad na osobnost ako na svojpravnu, sebavedomu, seba-
presadzujucu, individualnu bytost (Maslow 1970).



V nasej praci zdorazinujeme najmi druhu polohu, ktora preferuje rozvija-
nie subjektu v slobodnej atmosfére veducej k sebaaktualizacii, schopnosti sa
objektivne hodnotit, i primeranu sebarastu. Tieto poziadavky st nam blizke
najmad v suc¢innosti s poziadavkami na osobnost ucitela. U¢itel by totiz popri
raste osobnej skiisenosti a kognitivnych poznatkov mal naplnat aj psycholo-
gicky aspekt vlastného rozvoja. Iba toto smerovanie moze zastresit poziadav-
ky na rozvoj subjektu vo vyucbe, ktorym by mal byt predovsetkym ziak.

K tedriam, ktoré spliajii psycho-pedagogické poziadavky na stimuldciu
osobnosti v duchu naplnania tvorivosti, zaradujeme najma holistické teérie,
logoterapiu, tedriu ,,ja“ Rogersa, ale patria sem aj existencionalna psychologia
a fenomenoldgia, ktoré zddraznuja slobodu i individualitu a stavaji na bez-
prostrednej skusenosti.



Humanisticka osobnost ucitela

Humanisticky pristup predpoklada tvorivé prejavy, prostrednictvom kto-
rych je mozné nezranujico dosahovat ciel. Ucitel teda nedokaze dostatoc-
ne aplikovat vlastnu tvorivost, ak si neosvoji zakladné principy humanity. Tie
vo svojej podstate nezarucuju uspech v edukacii. Ten sa vsak moze dosta-
vit v kontexte s osobnostou ucitela, ktory je humanny, ¢im respektuje vsetky
subjektivne i objektivne stranky kazdej osobnosti (Benova, Benio 1997). U¢i-
tel humanista participuje na vnimani Ziakov, sveta, akym skutocne je, vedie
ich k samostatnému - nezavislému mysleniu, k tomu, aby sa stavali kriticky
voci ,nespochybnitelnym® tvrdeniam. Stimuluje tazbu poznavat pravdu, vni-
mat citlivo vonkajsie vplyvy, aktivovat esteticky zaujem, pricom nesmie za-
budat aj na faktory, ktoré sa zucastiuju na tychto aktivitach (Skalkova 1995).
Ucitel musi byt na dana sféru zmien pripraveny. Tym je nutné zastresit nie-
len pedagogicko-psychologicku pripravu, ale nechat priestor aj na vseobec-
ny prehlad.

Aj ked si niektori ucitelia v praxi myslia, Ze humanita koreluje s benevolent-
nostou, nie je to tak. Uplatnenim tolerancie sa naopak vytvara respekt a ucta,
¢o je primarny faktor uplatnenia tvorivych aktivit v ramci edukac¢ného pro-
cesu. Uvedomenie si pozitivnych stranok tvorivo humanistickych principov
v edukacii vedie k emocionalnej akceptacii, potrebe pomoct, pocitu zodpo-
vednosti za ukdzanie spravneho Zivotného smeru i spdsobu dosiahnutia 7i-
votného ciela.

Z tychto skuto¢nosti vznikaju nové naroky na pracu ucitela, co priamo sme-
ruje k sebarozvijaniu jeho osobnosti. Vyplyva to zo sndh o transformacné
zmeny v spolo¢nosti, ¢im sa kladie doraz aj na poziadavky v $kolstve. Boli
by sme velmi zaslepeni, ak by sme tvrdili, Ze tento proces prebieha iba u nas.



Problémy, ktoré tu uvadzame, st sucastou celosvetového pohybu, ktory v po-
slednom obdobi dostal pomenovanie ,,globalizacia® Tieto ndhle a vyznamné
zmeny mnohych ucitelov zasko¢ili. RieSenim sa javia viaceré projekty stimu-
lujtce kreativitu, ¢o predpoklada stimulaciu fluencie, flexibility i originality.
Tieto zlozky tvorivosti smeruji k schopnosti rychlejsej adaptability na stcas-
né hektické pomery vo svete i u nds.

10



Tvorivy ucitel

Ziadnu tvoriva osobnost nie je mozné zredukovat iba na niekolko zékladnych
znakov. Ide totiz o zlozity komplex socialnych vztahov, skisenosti i vnutor-
nych predpokladov. Inak to nie je ani s osobnostou u¢itela. Viaceri autori (Ze-
lina, Prtcha, Beno...) tvrdia, Ze na rozvijanie tvorivého potencialu nestacia
iba schopnosti a vlastnosti osobnosti, ale je potrebny predovietkym motivac-
ny aspekt. Stimula¢nym a motiva¢nym faktorom pre ucitela v praxi by mohla
byt tendencia naplnit idey humanizmu i kritérid tvorivosti. Tuto funkciu
moze ucitel plnit najma vtedy, ak disponuje urc¢itym tvorivym potencidlom.
Ako sme uz spomenuli, predpokladom na dosahovanie adekvatnych vysled-
kov je vytvorenie podmienok na pripravu a celozivotné vzdelavanie. Okrem
tychto vonkajsich podmienok si musime uvedomit aj rad vnatornych, z ¢oho
vyplyva, Ze ucitel by mal byt psychicky i fyzicky zdatny, odolny, a teda pripra-
veny. Dany stav je podstatny najma z dévodu, ze ucitel nie je schopny seba-
ovladania - autoreguldcie pri zvySenej zatazi (Zelina, Zelinova 1997).
Efektivitu ucitela ovplyviuje aj problematika vedomosti, zru¢nosti a schop-
nosti. Z toho vyplyva nutnost ich rozvijania. Najjednoduchs$ou aj najschod-
nejsou cestou k dosahovaniu tohto ciela je stimuldcia pomocou tvorivého
principu. Zelina uvadza, ze ucitel nezlyhava kvéli tomu, Ze neovlada didak-
tické metody ¢i zasady, ale najma preto, Ze nie je schopny adaptovat sa na
nové nezvycajné situacie v edukacnom procese (Zelina, Zelinova 1997). Toto
je mozné riesit rozvojom divergentného myslenia, ktoré je zakladom v praci
tvorivého ucitela. Tento druh myslenia vyuziva poznatky, skusenosti i celko-
vu inteligenciu. Tvori to akusi mudrost, ktord je mozné rozvijat — zveladovat.
Dant skuto¢nost si musia uvedomit vetci ucitelia, pretoze aj ti s dlhoro¢nou
praxou nenapliiajii principy tvorivosti v eduka¢nom procese.
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Cestu k rozvijaniu mézeme napliat stimulaciou vlastnosti osobnosti, kto-
ré charakterizuja tvorivi osobnost, aj ked samotnou analyzou ich nemdze-
me merat, teda su Statistiky nepostihnutelné (Hlavsa 1986). Predpokladom
na aktivaciu tvorivych ¢innosti je diferencovanie zdkladnych vlastnosti osob-
nosti. Je to predovsetkym snaha o poznanie a chapanie neznamych skutoc-
nosti, otvoreny postoj k svetu, rozmanitost, premenlivost a pod. D4 sa to rea-
lizovat iba prostrednictvom autonémie, autoregulacie, predikcie ¢i asertivity.
V beznom zivote sa tym odburava stereotyp a umoznuje plnohodnotné pre-
zivanie. V pripade osobnosti u¢itela to prinasa rad vyhod v eduka¢nom pro-
cese, kedze to predpoklada schopnost diferencidcie nazorov, pruzné reakcie
na logické rozpory ¢i vedomu kontrolu nad riadenim vlastnej ¢innosti.
Okrem kognitivneho systému rozvoja osobnosti vyznamnu tlohu zohrava
aj afektivita. Participuje najmé na citovej zrelosti ucitela, ¢im sa zabezpecuje
citlivd reakcia na poznavacie podnety. Samozrejme osobnost ucitela definuju
aj dalsie zlozky, ako st socializacia, axiologizacia ¢i kreativizacia. Ich naplne-
nim sa k nim v kone¢nom doésledku zaradi motivécia, ktora zabezpecuje chut
k pedagogickej praci (Zelina, Zelinovéa 1997).

Kazdy clovek, a teda aj ucitel, pod tlakom vnutornych i vonkajsich vplyvov
prechdadza zivotnymi zmenami. Nie su to zmeny veduce iba k rastu, ale moézu
posobit aj opacne. Okrem progresivneho a transgresivneho rozvoja osobnos-
ti, ktoré predpokladaju naplnanie, ba az prekonavanie svojich moznosti, Zeli-
na (1997) diferencoval digresivne a regresivne zmeny, ktoré vypovedaji o od-
boceni od vnatorného rastu az po rozpad osobnosti.

Aj ked kazda osobnost prirodzene smeruje k sebaaktualizacii, vplyvy na nu
doliehajuce mozu prerast az do regresu. O to tazsie sa tymto vplyvom vzdo-
ruje tvorivému ucitelovi. KedZe rast sa musi dosahovat spravnou zivotospra-
vou ¢i tréningom senzomotorickych a pamatovych funkcii, je nutné vytvarat
prostredie na motivaciu k tymto ¢innostiam.

Vsetky tu uvedené dimenzie smeruju k celkovému rozvoju tvorivého ucitela.
V suvislosti s tymito skuto¢nostami mozeme definovat tvorivého ucitela ako
systém, ktory zabezpecuje a kontroluje, ovplyviuje vztahy k svetu takym spo-
sobom, aby sa dany vztah pretavil v podobe sebaaktualizacie, ale aj stimulacie
aktivacie u inych (Reykowski, In: Zelina 1997).
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V sticasnosti je v nasich skolach este stale velmi maélo priestoru na divergent-
né myslenie, ktoré predpokladd rozvoj v duchu tvorivosti. Dévodom je aj sku-
tocnost, ze ucitel nedokaze byt stimulujicim faktorom, ktory takéto tvorivé
myslenie dokaze uplatnit sam a nedokdze ho stimulovat ani u inych. Toto sa
stava vaznym nedostatkom, kedZe tvorivy pristup je nutny nielen k rieseniu
intelektualnych problémoyv, ale aj k organizovaniu ¢asu pri relaxa¢nych cin-
nostiach, ¢i rieSeniu problémov v medziludskych vztahoch. Aj toto sa mdze
stat motivaénym ¢initelom pre naplianie principov tvorivosti.

Stimuldciu divergentného myslenia mozeme realizovat prostrednictvom tloh
a cviceni, v ktorych je mozné uplatnit r6znorodé napady, myslienky a mo-
zeme uplatnit viacero spravnych rieSeni. Predpoklada to uplatnenie rozno-
rodosti, flexibility i originality. Cestou tychto zloZiek uplatnenych v tlohach
a cviceniach je mozné stimulovat tvorivost ucitelov. Umoziuje to zaroven
objavovat nové, experimentovat a zdroven aj vedecky spracovavat ziskané
informacie. Tym, Ze sa rozvija tvorivé myslenie aj citenie, uplatnuje sa tu di-
vergentnd aj konvergentna zlozka osobnosti.

Zelina (1997) definuje divergera ako typ osobnosti emoc¢ne pristupného, mo-
tivovaného, ktory je schopny vyuzit tvorivé principy. Konverger je zvycajne
nudny, bez chuti experimentovat, ktory je na druhej strane logicky, presny
a velmi inteligentny. Tvorivy ucitel vSak potrebuje oba tieto typy osobnosti
skibit do jedného celku. Iba takto ucelen osobnost ucitela moze stimulo-
vat tvorivost u inych tym, Ze integruje svoje poznatky i skisenosti v spravani
i eduka¢nom procese.

Podobne chape pedagogické myslenie ucitela aj Priicha (1997), ked hovori
o uplatinovani komplexu postojov, idei, vedomosti, vytvarajuc tak zdkladnu,
ktora ma v edukacnom procese kognitivny i emocny charakter. Pre tvorivy
proces je dolezité integrovat obidve tieto stranky (konvergentné, divergent-
né), pretoze vytvaraju predpoklad na pruzné riesenie neocakavanych situacii
v edukacnom procese.

Ucitel, a to predovsetkym tvorivy, sa vo svojej praxi stretava s prekazkami,
ktoré zamedzuju rozvoju v duchu aktualiza¢nej tendencie (blizsie pozri Ver-
bovanec 2001). Prekazky neovplyviuji len ucitela, ale aj edukacny proces.
Z hladiska vztahov k inym to modze prerast do nezaujmu az agresie zo strany
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ucitela a na druhej strane k strachu a nervozite zo strany ziaka. Tym, ze sa
straca pocit bezpecia a istoty, nartsa sa koncentracia v smere edukacnych cie-
lov. Nastava rozptyl informacii, ktoré takymto spdsobom nenachadzaju ad-
resata. Stav, ktory nastava v dosledku tychto tendencii, sa nazyva vyhorenie
- burnout effect (Pricha 1997). Stava sa spustacom zlyhavania v zatazovych
situdciach. V dosledku vycerpania psychickych sil nastava apatia, strata zauj-
moyv, ¢ize sa zamedzi rozmachu aktualiza¢nej tendencie.

Napriek tomu, Ze intelekt a vedomosti zostavaju nenarusené, ich aplikacia vy-
tvara deficit pri napliiani efektivity i tvorivosti prace ucitela. Priciny prekazky
rozvoja tvorivého potencialu mozu byt vo vnutri osobnosti, ale aj v $kolskom
prostredi ¢i celospolocenskych vztahoch. Moze to byt aj dosledkom skuto¢-
nosti, Ze na tvorivi osobnost nie je nahliadané ako na absolitne normalnu,
kedZe pre naplhanie tvorivého principu pri sebaaktualizicii je nutné vytvo-
rit si vlastny svet.

Vyhorenie je proces, ktory trva mnoho rokov a je sposobeny dlhodobo péso-
biacim stresom. Pri¢iny tohto stavu vidia Hennig a Keller (In: Prticha 1997;
Zelina 1997) v dusevnej, citovej, telesnej a socidlnej rovine. Okrem straty za-
ujmov ¢i negativnych postojov vychadzaju na povrch problémy s koncentra-
ciou, depresiami ¢i sebalttostou. Prejavi sa aj narusenim imunity, porucha-
mi spanku a vysokym krvnym tlakom. Tymto skuto¢nostiam nepomahaju
ani pribudajice konflikty, ¢im sa strati dovera v Iudi a nasledne aj motivacia
pomahat inym.

Zelina (1997) uvéadza, ze efektu vyhorenia predchddza urcity rad objektiv-
nych situdcii. Tymto situaciam je do velkej miery obtazné vzdorovat. Vznika
to najma vtedy, ak ucitel vo svojich snahach nenajde podporu alebo spatnu
vdzbu. Zacina sa zvyc¢ajne nadSenim pre svoju pracu, veri si, ze dokdze zrea-
lizovat svoje predstavy v prostredi $koly. Ak sa mu to nedari, nastupuje stag-
nacia. Poziadavky na seba i na ziakov sa znizuju, ¢im ustupuje aktivita. Skla-
manie, ktoré nasleduje, prerasta do frustracie, ba priam agresie. Vztah me-
dzi ucitelom a ziakom je v tej chvili naruseny tak, ze sa stava az nepriatelsky.
Iniciativa ma klesajucu tendenciu a vrcholi v apatii. Vyhorenie je posledna
faza, ktora so sebou prinasa uplné vycerpanie a odpor voci praci a ziakom.
Pri¢inou tohto stavu je rad objektivnych i subjektivnych pri¢in. Moze to byt
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nedostato¢né docenenie ucitela, zIé vybavenie tried, spravanie ziakov, spolo-
¢enské poziadavky, ale aj subjektivna neschopnost diferencovat vlastné prob-
lémy mimo svojho zamestnania.

Problematikou opatreni, ako uspesne vzdorovat tomuto fenoménu, sa zaobe-
ra viacero autorov (Krivohlavy, Lazarus, Wortman a i.). Modely, ktoré vytvo-
rili, si zamerané na postupy, ktoré zvysia efektivitu prace ucitela tak, aby to
malo v ¢o najmensej miere dosah na jeho psychicky stav. Dominuja snahy,
aby ucitel zil v bezprostrednej pritomnosti, stanovil si hierarchiu hodnoét, bol
asertivny, myslel pozitivne a tvorivo a bol schopny radovat sa z kazdej sku-
tocnosti. Vyplyvajuc z ocakavanej zataze, v povolani ucitela by mal byt kaz-
dy, kto vykonava tato pracu, pripraveny. Tym sa zabezpeci nielen zamedze-
nie efektu vyhorenia, ale rozsiri sa aj priestor na tvorivost v ramci emocional-
nej stranky osobnosti.

Pre efektivnost vSak nestaci iba stimulacia subjektivnej stranky osobnosti.
Ucitel musi disponovat aj urcitymi teoretickymi znalostami o edukacii, o hu-
manistickych pristupoch, ale i odbornymi vedomostami z prislusného pred-
metu. Dokazom toho je aj vyjadrenie, Ze ,efektivne vyucovanie je viac ako len
intuitivny proces” (Zelina, Zelinova 1997). Ucitel by sa nezaobisiel bez zruc-
nosti, ktorymi si ulah¢i sprostredkovanie kurikula. Tieto poziadavky nie su
nové, ale pristup k nim vedie cez vyuzitie tvorivého potencialu ucitela. Z toho
vyplyva, ze schopnosti ziskané vzdelavanim by boli neadekvatne, ak by ich
ucitel nedokazal integrovat a flexibilne pouzit. Tvorivost sa tak stava priam
rozhodujicim faktorom pri zefektiviiovani eduka¢ného procesu.

Ak ucitel disponuje senzitivitou, uprimnostou, empatiou a entuziazmom,
zvysuje svoje predpoklady na to, aby bol tspesny. Tvorivy uditel sa vyznacu-
je aj aktivnymi postojmi voci sebe i okoliu. Vyuziva aj skuto¢nost, Ze pozna
sdm seba, teda sebakriticky a otvorene doplfa sdm seba pozitivnymi infor-
maciami a pristupmi. Ziska tym sebavedomie, ktoré sa prejavi vo vztahoch
k inym Tudom.

V prostredi skoly by mal ucitel dospiet k tvorivym pristupom najma s ohla-
dom na $truktiru a moznosti vyplyvajice z obsahu predmetu. Napriek tomu
sa daju sformulovat vSeobecné odporucania na zvySenie tvorivej prace v edu-
ka¢nom procese (Zelina 1997):
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1. Vynalozit snahu o objavovanie novych pristupov a metdd v eduka¢nom
procese, diferencovat ich, experimentovat s nimi v snahe vytvorit ¢o naj-
$irsie spektrum moznosti.

2. Obmienat edukacny proces, skimat uc¢innost s ohladom na ucitela i Ziaka.

3. Snazit sa ziskat ¢i doplitat informdcie v oblasti tvorivych pristupov v edu-
kacii.

4. Zamerat tvorivé metddy strategicky tak, aby sa vyucovacie postupy odzr-
kadlili najmé v rozvoji psychickych funkcii ziakov.

5. Uplatiiovat v ramci tvorivého vyucovania divergentné myslenie v duchu
rozvijania originality, fluencie a flexibility.

6. Uvddzat do praxe heuristické vyucovanie, vyuzivat integraciu a alternativ-
ne pristupy v eduka¢nom procese, globalizovat vychovu systémom hierar-
chie bezprostrednych potrieb.

7. Napliat psychické kvality ¢loveka na ziklade nezranujucich pristupov
z oblasti psycholégie (empatia, relaxdcia...), skimat ich a vyuzit na mo-
dernizéciu eduka¢ného procesu.

8. Vychovdvat a vzdeldvat v duchu humanistickych principov, ¢im sa kladie
doraz na prezivanie vztahov k Ziakom, k sebe samému, k $kole i obsahu
vyucovania.

Spomenuté odporucania predpokladajui uplnd zmenu v $tyle vyucovania. Ne-
obmedzuju mnozstvo pozadovanych vedomosti ¢i zru¢nosti vo vztahu k uci-
telovi, ale skor vyzaduju riesit problémy vznikajuce pri prenose informacii od
ucitela k ziakovi, ako aj pri spétnej vazbe od ziaka k ucitelovi. Preto je nutné
zmenit nielen celkovy $tyl pripravy ucitelov ¢i $tyl edukacného procesu, ale aj
uvolnit prostredie a komunikaciu v prostredi, kde sa dany proces odohrava.
Celkova poziadavka na kvality ucitela i kvalitu vzdelavania vyplyva zo spo-
lo¢enskych potrieb. Po roku 1989 vzniklo mnozstvo koncepcii (Konstantin,
Duch $koly, Milénium...) zdéraznujacich tvorivo humanisticky pristup. Ob-
sahuju moznosti, ako zmenit filozofiu skoly, eliminovat direktivnost ¢i zasta-
rané, resp. prekonané pristupy k edukacii. Vo vztahu k ucitelovej osobnosti
vsak neeliminovali poziadavky, skor ich zvysili s dorazom na jej celozivotné
vzdelavanie. Vetky pristupy (pozri aj Verbovanec 2002) sa nesu v znameni
vylep$enia postavenia ziaka.
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Nedostatkom sa v$ak javi skutoc¢nost, Ze v suc¢asnosti demotivovana osobnost
ucitela by mala byt tym, kto napliia principy tvorivosti a humanity v pod-
mienkach sucasnej §koly. Predpokladom na napltanie poziadaviek je najde-
nie zmyslu Zivota, ¢im sa ziska motivacia k naplneniu tvorivého potencialu.
Cielom je stimulovat otazku zmyslu najma pri osobnosti ucitela, kedze len on
moze sprostredkovat tvorivost v edukacnom procese.

Z toho nam vyplyva, Ze tvorivost neexistuje bez zmyslu Zivota, a naopak, Zivot
je nezmyselny bez tvorivosti. Dokazom toho je skuto¢nost, Ze ¢lovek je priro-
dzene vynaliezavy, a teda v kazdej jeho aktivite je uplatneny tvorivy princip.
Ze sa v stiasnosti snazime o prirodzenu aktualizciu a tvorivost, ,vda¢ime*
direktivite, konzervativizmu, slepej racionalizacii....

V sti¢asnosti je viak rad moznosti, ako napliat vlastnt potrebu byt tvorivym
¢i realizovat sa prostrednictvom tvorivych aktivit. Hoci sa tvoriva osobnost
prejavuje v urcitych protireceniach, dne$né otvorené spolocenské chapanie
re$pektuje urcité $pecifické prejavy, aktivity.

U tvorivého ucitela sa predpoklada nadpriemerna inteligencia, ktora vsak za-
stresuje aj podiel detskej zvedavosti. Vyplyva to zo zdanlivo naivnych napa-
dov ¢i otazok, ktoré s vSeobecne povazované za jednoduché, priam banalne.
Neskorsi vyskum ukazal, ze nadpriemerna inteligencia nie je az taka dolezita
pri uplatnovani tvorivych principov, kedZze tvorivost je rozvijatelna. Napriek
tomu v$ak najmé nadpriemerne inteligentni [udia maju tendenciu vedomost-
ne sa zdokonalovat, ¢im ziskavaji zdroj pre flexibilné reakcie. Vytvaraju sa tu
podmienky na dalsi rozvoj tvorivosti.

Tym, Ze sa zvySuje tvorivost, zvysuje sa aj zodpovednost ucitela za adekvat-
nost svojho pristupu. Preto zaraza niekedy zdanliva nezodpovednost ¢i hra-
vost, ¢im sa sice do velkej miery narusa disciplina, ale na druhej strane to
dava priestor slobode, experimentovaniu ¢i alternativnosti. Pri tvorivej hre sa
uplatni aj urcita nedisciplina, ktora je umelo vyvolana a smeruje k odskusa-
niu novych napadov a tizbe vyriesit problém.

Tvorivy ucitel ma rad spolo¢nost, teda sa prejavuje extrovertne, prostrednic-
tvom ¢oho si vymiena informacie. Potrebuje byt vsak aj introvertom, kedze
tvorivost predpoklada aj projektovanie do budicnosti ¢i premyslanie nad rie-
$enim problému. Z toho vyplyva, Ze tvorivy ucitel potrebuje sukromie doma
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i v $kolskom prostredi, ktoré by malo byt naplnené aj urc¢itym inspirativnym
potencidlom. Pohyb medzi fantdziou a zmysluplnou realitou predpoklada
spektrum moznosti, co zabezpeci nielen rozhlad, ale aj objektivny nadhlad
nad problémom. Fantdzia pomaha vytvérat novu a dokonalejsiu realitu.
Tvorivost je pretavena energia v pozitivnom zmysle. Je to schopnost praco-
vat bez prestavky pre naplnenie ciela s takou zaujatostou, ze inava je nezna-
my pojem. Zaujatost tvorivého ucitela teda sposobuje, Ze $kola je pre neho
laskou, ba priam zabavou. Takito ucitelia st pokojni a odpocinuti a aj vo vy-
sokom veku st plni energie a zdravia. Je to vysledok schopnosti sebaregula-
cie, sebaaktualizacie i sebamotivacie. Ziskanie takého potencidlu je mozné aj
striedanim aktivity a ne¢innosti. Moze to byt G¢inna stratégia nielen pri se-
baaktualizdcii, ale aj pri uspesnom dosahovani cielov v edukacnom proce-
se. Princip tvorivosti prinasa v fudskom Zivote uvedené protiklady. Tvorivej
osobnosti pomahaju vyriesit vnatorné napitie, ktoré sa koncentruje v kaz-
dej osobnosti. Ak tento proces naplia Zivotny zmysel, stava sa spdsobom
existencie, ktora pretavuje takmer vsetky druhy prebytocnej energie v tvo-
rivé aktivity. V kone¢nom désledku to znamena, ze byt tvorivy neznamend
iba lep$im spdsobom odovzdavat svoje poznatky, ale aj ispe$né skvalitnenie
Tudského zivota. V $kolskom prostredi vSak vnimame tvorivost ako spdsobi-
lost efektivne dosiahnut ciel. Napriek tomu, Ze sa vo v§eobecnosti snazime
o uvolnenie eduka¢ného procesu, nemdzeme sa vyhnat metodike, plynulosti
a pripravenosti. K tymto predpokladom priamo smeruji kompetencie ucite-
[a, ktorym sa budeme blizsie venovat nasledujtcej kapitole.
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Kompetencie tvorivého ucitela

Tento pojem definuje ur¢ité schopnosti ¢i predpoklady, prostrednictvom kto-
rych si slubujeme riesenie konkrétnej $kolskej problematiky. Kompetencie
vypovedaju o kritéridch na posudzovanie a nasledne aj perspektivu pripravy
ucitelov. Prostrednictvom tychto schopnosti &i spdsobilosti sa naplita princip
tvorivosti v $kolskom prostredi.

Kompetencie su podmienené vlohami, ktoré su vrodené a stimulované pros-
tredim. Vplyvom ¢innosti sa menia na schopnosti, ¢im sa dostavaju do stavu
pripravenosti pre aktudlne uplatnenie. Ak sa tak stane, stand sa spdsobilos-
tami. Kompetencie maju teda celostny charakter a zahfnaja v sebe i postoje,
hodnoty ¢i osobnostné charakteristiky.

Sposobilost je definovand ako pomer medzi subjektivnym ucenim a praktic-
kou skusenostou (Coraldyn, In: Dargova 2001). Nachadza sa teda medzi poz-
nanim (kognitivna stranka) a socialnou skusenostou (konativna a emotivna
stranka). Tym, Ze ucitel ziskava skasenosti z oblasti svojej prace, zvySuje sa
jeho profesionalita, ¢im ziskava edukaéné kvality (Svec, In: Dargovd 2001).
Ak by sme sa snazili zahrnut kompetencie do systému, mohli by sme ho de-
finovat z dvoch hladisk. Prvé z nich chapeme z hladiska spravania sa, ked
sa podstatou stava spdsobilost na vykon povolania. Predpoklada teda urci-
té poziadavky, ktoré je nutné splnit $pecificky a jednoznac¢ne. Priamo smeru-
je ku kognitivizacii, ¢im zabezpeci urcity pozadovany vykon. Nevyhodou je,
ze systém je obmedzeny iba na podavanie vykonu v idealnych podmienkach.
Druhou strankou pohladu na kompetencie je osobnostny a profesijny prinos.
Nie je mozny bez urcitych schopnosti a poznatkov, ale predpoklada $irsi roz-
mer. Ten so sebou prinasa podmienku zapojenia celej $truktiry osobnosti,
¢im sa zabezpedi nielen orientacia v schopnostiach, ale aj vyuzitie skiisenosti
v neidealnych, teda realnych podmienkach.
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Previazanost tychto kompetencii prinasa nadej pre neustale meniace sa pod-
mienky v ucitelskej profesii a systéme nasej $koly. Vdaka komplexnému cha-
paniu je teda mozné prisposobit sa novym situaciam a otvorit cestu k riese-
niu novych pedagogickych situdcii v edukacnom procese (Dargova 2000).
Ucitel uz prestava byt direktivnym ¢lankom eduka¢ného procesu, skor sa sta-
va sprievodcom pri vedeni ziaka smerom k aktualizacii. K danym aktivitdim
je nutné ucitela nasmerovat, teda pripravit.
Kosova (1996) uvadza, ze $tudium ucitelstva sa realizuje z hladiska procesu
a obsahu v troch rovindch, a to osobnostno-socialnej, teoreticko-kognitivnej
a aktivno-praktickej. Stanovenie kritérii v tychto rovinach participuje na kva-
lite pripravy ucitelov. Vetky tieto skuto¢nosti smeruju k psycho-didaktic-
kym, pedagogickym ¢i profesionalnym kompetenciam. Kompetencie ucite-
la sa stavaju zakladom dal$ej pedagogickej prace a zaroven st predpokladom
rastu urovne $kol v intencidch tvorivo-humanistickej edukacie. Mali by sa
teda stat prvotnym ciefom pripravy ucitela na jeho povolanie.
Vidsina autorov (Helus, Spilkova, Kasacova a i.) uvadza sposobilosti uditela
najma z hladiska kognitivizacie, smerujuce k vykonu a kratkodobému efektu.
Obmedzuju sa zvycajne na odborno-predmetové, psychologické — z hladiska
vyvinu ziaka, didaktické, pedagogicko-manazérske a i. Vynimku tvoria ko-
munikativne kompetencie, ktoré davaju priestor na vytvorenie urcitej atmo-
sféry, ktora predpoklada moznost uplatnit principy humanity. Aj ked sa od
ucitela vyzaduje aj planovanie a projektovanie, obmedzuje to do urcitej miery
priestor pre urc¢iti modifikaciu moznosti spravania ¢i rieSenia problémovych
situdcii. Zavaznym nedostatkom je najmé skuto¢nost, Ze poriadok a systém
v edukacnej praci blokuje emocionalnu stranku osobnosti spojent so slobo-
dou. Zmena v pohlade, ktora akceptuje uz aj subjektivnu stranku osobnos-
ti a smeruje aj k rozvoju individuality, je prezentovana v nazoroch V. Sveca
(1995, In: Dargova 2001), ktory definoval kompetencie v troch rovinach, a to
smerujice k edukdcii, osobnostné a rozvijajtce.
1. Edukacné kompetencie:

a) psycho-didaktické, ktoré si nasmerované ku kognitivizacii,

b) komunikativne, ktoré zabezpecuju prostrednictvom komunika¢ného

kanalu obojstranny prenos informacii,
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c) diagnostické, ktoré zabezpecuju prehlad o moznostiach ziaka, umoz-

nuju skimat vztahy a atmosféru medzi Ziakmi.
2. Osobnostné kompetencie:

a) zodpovednost - ucitel je zodpovedny za dosledky svojich rozhodnu-
ti v edukdcii,

b) tvorivost a humannost - tlohou ucitela je vychovat samostatnu, plno-
hodnotnt osobnost z dorazom na jej autenticitu a aktualiza¢né sme-
rovanie. Predpoklada to schopnost akceptacie, empatie, ale aj fluencie,
flexibility a originality.

3. Rozvijajiice kompetencie:

a) adaptivne - zahfnaju v sebe spolo¢ensku adaptabilitu i subjektivitu,

b) informacné - spocivaju vo zvladnuti a vyuziti inform. technologii,

¢) vyskumné - umoznuju vedecké riesenie eduka¢nych problémov,

d) sebareflektivne - zabezpecuju sebakontrolu a prispievaju k zmendm
v ¢innostiach,

e) autoregulativne — smeruju k sebazdokonalovaniu, vzdelavaniu sa.
Takto definované kompetencie predpokladaju podstatu pre najefektivnejsiu
moznost vyucovat a vychovavat. Svec povazuje za zékladné osobnostné kom-
petencie, ktoré podmienuja stimulaciu tvorivosti k osobnosti ucitela i k Zia-
kom. Hoci je najtazsie ovplyvnitelny vrodeny potencial ucitela, skisenosti
pretavené vzdeldavanim v kompetencie davaju vychodiskovu poziciu pre au-
tenticky tvorivy edukacny $tyl.

Aj S. Karikovd (1999, In: Dargova 2001) rozdeluje kompetencie na dve velké
skupiny. Prva smeruje k celkovej kognitivizacii ucitela, kym druhd sa zame-
riava na oblast vychovy, ¢im prinasa kompetencie akceptacie, tolerancie, las-
ky, empatie a i.

Uvedené sposobilosti ucitela smeruji k edukacii a pozadovanym zmendm
s nou suvisiacim. Vyvijali sa smerom k rozvoju tvorivého potencialu v $ko-
lach v poslednom desatroci. Boli by sme odvazni, ak by sme tvrdili, Ze bol do-
siahnuty vrchol. Formovanie je vSak dynamicky proces sledujuci celkovy vy-
voj nazorov, postojov i techniky. Ide teda o celospolocensku zalezitost.

V sucasnosti je tendencia zdoraznovat subjektivitu kazdej osobnosti, ktora
je vnimana ako slobodna jedine¢na bytost, ktora ma tendenciu rozvijat sa

21



v smere aktualizacnej tendencie. KedZe osobnost ma celostny charakter v 3
zlozkach, a to kognitivnej, emocionalnej a konativnej, aj rozvoj tvorivého po-
tencidlu musime riadit s ohladom na nu. Nezanedbatelnt tlohu plnia aj so-
cidlne vazby a hodnoty, ktoré vyzaduju $pecificky pristup k Zivotnému tvo-
rivému $tylu. S tym suvisia aj kompetencie tvorivého ucitela, ktoré mozeme
definovat ako intrapersonalne - predpoklady tvorivej edukacie a interperso-
nalne - stimulujuce edukacné prostredie od ucitela k Ziakovi (Kosova 2000).
1. Intrapersondlne kompetencie ucitela — ide o sthrn osobnostnych charak-
teristik vyvijajucich sa smerom k profesionalnej identite. Ta priamo vedie
k stimuldcii tvorivého rozvoja ziaka v intencidch eduka¢ného procesu. Ked-
ze sme uz spomenuli, Ze osobnost ako taku tvori okrem kognitivnej aj emo-
tivna a konativna stranka, kompetencie ucitela automaticky musia smerovat
aj k tymto zlozkdm osobnosti.

a) Kognitivne intrapersondlne kompetencie vedu k sebauvedomeniu. Z hladis-
ka ucitela je to subjektivne smerovanie k aktualizacii a prirodzenej tvorivosti.
Vychadzajuc zo skutoc¢nosti, Ze iba tvorivy ucitel moze stimulovat tvorivy po-
tencial u inych, musi tendenciu k rozvoju samotnej osobnosti ucitela naplnit.
Zakladom pre naplnenie aktualizacie v smere poziadaviek na ucitelovu osob-
nost je vytvorena schopnost sebareflexie. Nie je to len vyjadrenie identity, ale
najma je to zlozita $truktdra socialnych vztahov, vlastnosti osobnosti a za-
roven aj vztahov k sebe samému. Kognitivne kompetencie v ucitelskej praxi
znamenajui najma poznavat sam seba, ziskavat i v eduka¢nom procese. Pod-
statou je na zaklade tychto skuto¢nosti uvedomit si svoje postavenie a svoju
ulohu. Vytvori sa tak urcitd Struktira sebaponimania, zasahujica do emocio-
nalnej stranky, ktora ovplyviuje celkovy stav osobnosti (Maslow, Rogers a i.).
b) Emotivne intrapersondlne kompetencie vyjadruju uvedomelé prezivanie,
participujic tak na vztahu k sebe samému. Vyplyva to najma zo sebahodno-
tenia konfrontaciou s inymi fudmi. Odraza sa v hodnotach, postojoch, svedo-
mi a prerastd v sebauctu (Rogers).

Aj osobnost ucitela automaticky vykonava sebareflexiu, a to nielen vo vztahu
k sebe ako k osobnosti, ale predovsetkym ako k postaveniu a schopnostiam
odovzdavat vedomosti. Je nevyhnutnostou, aby si clovek sam seba vazil, ale je
to mozné iba vtedy, ak ma naplnajicu pozitivnu spitnti vizbu.
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Naplnenie emotivnej kompetencie predpokladd urcitd osobnostnu zrelost
mentdlnych schopnosti, ktoré umoznia sebavyjadrenie, akym clovekom
a akym ucitefom osobnost je. Dolezitym faktorom je uvedomit si rozpor me-
dzi skuto¢nostou aky som a aky by som chcel byt. Cim je mensi rozdiel medzi
realnym a idealnym ,ja“ tym je osobnost stabilnejsia (Rogers 1996). Ucitel
by mal vediet pomenovat emdcie, ktoré vyplyvaju z prezivania vztahu k sebe
samému. VyrieSenim tychto problémov, s ktorymi sa bori kazda osobnost,
uvolni cestu sebaaktualizacii i vrodenej aktualizacnej tendencii.

Emotivne kompetencie vytvaraju priestor na konanie a spravanie osobnosti
tak, aby prekonala subjektivne prekazky v rozvijani vlastného potencialu. Az
ten sa stava predpokladom na stimulovanie tvorivosti u inych.

¢) Konativne intrapersondlne kompetencie pristupuju k osobnosti ako k ne-
ustalemu procesu, neutichajicej dynamike. Vyplyvaju zo slobody, dovery
v seba a prerastaju do zodpovednosti v spravani, teda aj v celkovom riade-
ni svojho zivota aj eduka¢ného procesu. Tato osobnost ucitela sa uz nesprava
podla ustalenych $truktur, ale skor uplatiiuje princip objavnosti, a to nielen
vo vztahu k objektivnym, ale aj subjektivnym Zivotnym situdciam. Z ohla-
dom na to, Ze moze doverovat svojej osobnosti, umoziuje to ucitelovi neusta-
ly rast smerujuci k transcendencii.

Intrapersonalne kompetencie zahfnaju v sebe vsetky zlozky osobnosti a par-
ticipujui na ich neustdlom zdokonalovani. Smeruju k celoZivotnému oboha-
covaniu sa prostrednictvom informacii, skusenosti, zazitkov, ktoré je mozné
aplikovat (pouzit) v eduka¢nom procese ako motivacny cinitel pri stimuldcii
tvorivosti u inych.

2. Interpersondlne kompetencie ucitela smeruju od osobnosti ucitela k edu-
kacii. Intrapersonalne kompetencie vytvaraji moznost napliat interperso-
nalne kompetencie. Na ich zéklade sa vytvara edukacné prostredie stimulujui-
ce tvorivé aktivity v socialne priaznivom prostredi tak, aby sa motivoval spus-
taci mechanizmus rozvoja tvorivosti Ziaka.

Tieto kompetencie teda prinasaju rozvoj na zaklade interakcie ucitela a ziaka
spolu s prostredim i ucitela so sebou samym (Dargova, Sutdkova 2001). Kom-
petencie ucitela sa navzajom prelinaju a celostne vplyvaju na celkovu ¢innost
v edukacnom procese.
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Dargova a Sutakova (2001) definujt $truktiru zékladnych interpersondlnych
kompetencii:

a) Vykonovo-operativne kompetencie predpokladaju tspesné realizovanie
edukacie, a to v celej jeho Sirke. Tvoria ju zlozky nadobudnuté kognitiviza-
ciou, ktoré vytvarajui vychodiska k uplatnovaniu tvorivosti pri edukacii.

Pre tvorivé vedenie vzdelavacieho procesu je nutné pouzit tvorivé metddy
a pristupy, ale nie je to mozné za podmienok, ak nie je funk¢na kontrola nad
danou ¢innostou. Ta je mozné dosiahnut iba vtedy, ak st jednozna¢ne for-
mované ciele, st vybrané spravne formy a metddy, je stimulovand motivacia
u ziakov a je ujasneny hodnotiaci systém.

V kompetencii ucitela nie je iba kontrola nad kurikulom a ziakmi, ale aj nad
samym sebou. Predpokladd to schopnosti analyzovat, reagovat na meniace sa
podmienky ¢i sebareflexiu, ¢o priamo speje k sebavedomiu a zodpovednosti.
b) Kognitivne kompetencie smeruju k poznavaniu, schopnosti riesit problémy
a schopnosti Sirokospektralne mysliet. Vytvaraja zakladnu pre ostatné kom-
petencie. Zahrnaju v sebe schopnost vzdelavat sa, uplatnit vedomosti v pra-
xi, schopnost analyzy a syntézy, schopnost riesit problémy uplatnenim vlast-
nej skdsenosti a prostrednictvom nich riadit edukacny proces tak, aby sa sti-
mulovala motivécia k aktivitiam smerujicim k tvorivosti.

c) Socidlne kompetencie zasahuju do vztahov fungujicich v eduka¢nom pro-
cese. Vplyvajui na komunikaciu i kooperaciu a predovsetkym smeruju k $pe-
cifickému socidlnemu spravaniu.

V oblasti komunikacie sa kladie doraz na jej organizaciu, schopnost podavat
informacie, formovat vztahy so ziakmi a poc¢uvat ich reakcie, vytvarat pred-
poklady na rozvoj komunika¢nych schopnosti u ziakov a stimulovat prostred-
nictvom komunikacie celkovu tvorivost Ziakov (Sutakova).

Kooperacia smeruje k pozitivnemu postoju v spolupraci. Stimuluje konanie
v smere dosiahnutia spolo¢enského ciela. U¢itel musi organizovat spolupracu
tak, aby nepotlacal $pecifické schopnosti ziakov, ba naopak, vyuzil ich.
Takymto spdsobom sa nechd priestor na uplatnenie tvorivych metod pri hla-
dani ndpadov a rieseni. Nezanedbatelnou stcastou socidlnej kompetencie je
aj schopnost riesit konflikty, produktivne ich urovnat tak, aby sa nenarusila
atmosféra dovery v skupine.
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d) Emociondlne kompetencie — su tiez velmi dolezitou zlozkou kompetencii
tvorivého ucitela. Aj ucitel i ziak st bytosti, ktoré prezivaju a citia, teda rozvoj
emocionalnej stranky je nevyhnutny.

Rozvoj emociondlnych kompetencii stimuluje priatelski atmosféru, ¢im sa
zabezpecia zakladné potreby, ako st bezpecie ¢i dovera. Schopnost vyjad-
rit pocity umoznuje priblizit sa k ziakovi a tak lepsie uplatnit humanisticky
princip, ktory zastresuje empatiu, akceptdciu ¢i toleranciu. Ak ucitel sam ne-
disponuje schopnostou uvedomovat si vlastné pocity, nemdze ich aktivovat
u svojich ziakov. Aj ked je to mozné riesit navodenim situacii, ktoré vyzaduju
emocionalnu odozvu, je tam nutny aj osobny postoj ¢i subjektivna skuisenost.
Iba ta ma $ancu na spatnu vazbu zo strany Ziaka.

e) Axiologické kompetencie suvisia s udskym hodnotovym systémom, ktory
uzko stvisi so spolocensko-kultirnymi normami. Dané kompetencie vyza-
duju schopnosti stimulovat hodnotenie, rozhodovanie, posudzovanie, zod-
povednost i sebahodnotenie.

To sa da docielit iba prostrednictvom rozvoja potrieb ziakov, rozvoja proso-
cidlneho spravania. Je to mozné navodit diskusiou o aktualnych problémoch
ludstva, a tak davat podnety na ich tvorivé rieSenia. Vytvara sa tak spolutcast
na posudzovani a rieSeni globalnych problémov, ¢o dava nadej na uplatnenie
humanity aj v buducnosti.

f) Osobnost tvorivého ucitela stvisi najma s tvorivymi kompetenciami. Ide
o schopnost stimulovat tvorivost u ziakov v edukacnom procese. Zo stra-
ny ucitela to znamena uplatnit predovsetkym schopnost tvorivého mysle-
nia a riadenia, tvorivo pouzit vedomosti z oblasti tedrie, podporovat u ziakov
aktivnost, samostatnost, ale najméa schopnost motivovat ziakov k tvorivosti.
Kompetencie tvorivého ucitela, ktoré sme spomenuli v tejto kapitole, navza-
jom uzko stvisia. Vyplyva to zo skuto¢nosti, Ze ich spolo¢nym menovatelom
je tvorivost. Kompetencie z nej vyplyvajice formuji najma postavenie, vzta-
hy a poziadavky na to, aby sa stimulacia uplatnila ¢o najefektivnejsie.
Nezabudaju ani na psychické funkcie ucitela a ziaka. Doraz na subjektivitu
osobnosti, bez ktorej nie je moznd stimulacia k tvorivosti, vyplyva z huma-
nistickych poziadaviek pohladu na osobnost.
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Na uplatnenie tychto poziadaviek je nutné zaistit spolupracu ucitela. Po roku
1989 vsak mnohi ucitelia rezignovali na pokrokové tendencie, kedze pocas
celého obdobia sndh o humanizaciu a demokratizaciu $kolstva su bombardo-
vani poziadavkami na nich kladenymi v zlepsovani interakcii k Ziakom. Nik
vsak neberie ohlad na postavenie ucitela, na jeho motivaciu k pedagogickej
¢innosti. Z toho vyplyva poziadavka na zistenie skutkového stavu, ¢o vlast-
ne ucitel chce, ¢o je jeho prioritou v edukacnom procese, akym spdsobom sa
prisposobuje poziadavkam a zmenam, ktoré vplyvaju na jeho osobnost.
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Edukacia a tvorivost v podmienkach $koly

Rozvijaniu samotnej tvorivosti v prostredi $koly sa venuje najma M. Zelina
(1989), ktory tvorivi osobnost chape v interakcii s prostredim a podmien-
kami. Tym definuje Sirsie intencie vztahov ¢lovek - svet na formovanie tvo-
rivého myslenia v zmysle Zivotného $tylu. Zelinovo (1992) chépanie rozvija-
nia tvorivosti stavia na tvorivej osobnosti (predpoklady), procesnosti (pre-
biehajuice spravanie sa) a podmienkach (prostredie a sposobilost). Tvorivost
ako proces vnima ako motivéciu, reguldciu ¢innosti, axioldgiu (v medziach
spolocenskych poziadaviek) a z hladiska perspektivy do budicnosti. Na za-
klade toho definoval vlastny model tvorivo-humanistickej vychovy, stavajtci
na kognitivnych a mimokognitivnych charakteristikach osobnosti v eduka-
cii. Model vymedzuje zaklady v suvislosti s aplikaciou rozvijajucich postupov
v prostredi skoly, pricom umoznuje analyzu ¢innosti, hodnotenie a selekciu
v podmienkach skoly.

Propagovanie tvorivosti v nasich $kol4ch realizoval aj L. Duri¢ (1990), kto-
ry sa zameral na poznavanie Ziakov, vplyv skolského prostredia a aplikova-
nie tvorivého ucenia. Kumuloval teda osobnostny princip, socidlnu $truktiaru
a prostredie, pricom rozvijal tvorivost prostrednictvom divergentnych tloh.
Skimal a vplyval na vyvinové charakteristiky tvorivosti z dorazom na flexibi-
litu ¢i fluenciu v interakcii s vedomostnou uroviou ziakov.

Tréningové metddy sledovali aj dalsi psychologovia (Spetuchova, Hvozdik
1975, Vojtko 1976), ktori zistovali uroven rozvijania tvorivosti u ziakov s niz-
$im prospechom zakladnych $kél i studentov na strednych skolach. Tvorivost
ako fenomén sa vsak nepreukazuje, priamo nekoreluje s prospechom ziakov
¢i $tudentov v $kolach. Na druhej strane vSak pomaha flexibilnej$im sposo-
bom prekonavat prekazky kladené pri rieseni problémovych tloh.
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Obdobné vyskumy realizovala aj Kovacova (1979), ktora uplatnila programy
rozvijania tvorivosti u deti detskych domovov i ziakov zakladnych a stred-
nych ¢i vysokych $kol. Vysledkom je konstatovanie, ze tvorivost je ovplyvno-
vana nielen vekom a vzdelanim, ale predovSetkym zamernym rozvijanim. Je
mozné odpozorovat a identifikovat ubuidanie schopnosti divergentného mys-
lenia a tvorivej pamdti v suvislosti s vekom, teda nevykazuje paralelu vo vzta-
hu k vykonom. Pre samotny vykon nemusi byt podstatna tvorivost, preto-
ze na vykone participuje aj skusenost ¢i zru¢nost. Tvorivost skor pomaha pri
rieSeni prvotného problému alebo pri zmene vykonovej ¢innosti. Napoméha
tak aj stabilitu a vyrovnanost osobnosti, pretoze ju prostrednictvom moznos-
ti vymanuje z ludského stereotypu.

Problematike tvorivosti z hladiska nadania a talentu sa venuju prace Musila
(1982) ¢i Dockala (1987). Zdoraznuju kontinudlne predpoklady a moznos-
ti rozvijania tvorivosti, pricom najvacsi vplyv je v osobnostnom a vztaho-
vom aspekte medzi ucitelom a ziakom. Doraz na tuto interakciu je potrebny
aj v sucasnosti, kedze aj aktivny projekt ,Milénium® deklaruje poziadavky
na aktivne zmeny v tomto duchu. Vyznam kognitivneho stylu, adaptability
v interakcii k tvorivosti a interpersonalnym vztahom v edukacii pod¢iarkuja
vyskumy Kubesa (1989, 1995) a i.

Socialno-psychologicky aspekt zdoraznuju viaceri autori (Kusa 1996; Korda-
¢ova 1995; Solarova 1989), pricom zdoraznuju skupinovy status v interakeii
s tvorivostou. Skiimaji podmienky, bariéry a konformitu, teda stavaju na cel-
kovom prostredi a pozitivnej atmosfére pri kreativizacii osobnosti. Aktivuju
kooperacné trendy v skupinach s uplatnenim vzajomnych skusenosti a obo-
hacovania sa pri rieSeni problémovych situdcii (Juréova, Zelina 1985).

V skolskom prostredi sa prostrednictvom vychovno-vzdelavacich aktivit, ¢i
uz na zaklade uc¢ebnych osnov, Sportovych aktivit alebo rozpravok, definuju
moznosti zvy$ovania efektivity eduka¢ného procesu (Duricek 1986).
Selekciou aktivit rozvijania tvorivého potencialu sa snazi terapeutickym spo-
sobom navodit pozitivnu motivaciu a tvorivé prostredie v zmysle rozvijania
tvorivosti. Skimaju sa aj u¢inky relaxacie a socialne facilitacie na rozvoj tvo-
rivosti, a to v prostredi osobitnej skoly, alternativnej i v tradi¢nej skole (Sa-
bolova 1989).
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Podobnym smerom sa uberaju i Loksova, J. Loksa (1996), ktori prezentovali
vyskum rozvijania tvorivosti na L. stupni ZS. Uvedeny trend sa snazime sledo-
vat aj my prostrednictvom programu rozvijania tvorivosti, pricom participu-
jeme aj na relaxacnych technikach s vyuzitim napr. muzikoterapie.

V neposlednom rade musime spomenut vyskumy zaoberajtce sa rozvijanim
tvorivosti samotného ucitela (Duri¢ekova 1998; Dargové 2001), ktoré inten-
zivne zdoraznuju potrebu kompetentného pedagoga vo vztahu k tvorivosti
v prostredi koly. U¢itel moze byt tym aspektom rozvijania tvorivého poten-
cialu, ktory podnecuje - aktivuje zlozky stimulujuce kreativny vykon. Jeho
komplexna priprava zabezpeci jeho schopnost motivovat a nasledne aktivo-
vat tvorivé principy pri formovani osobnosti. Zaroven umozni aj jemu samé-
mu sebaaktualizaciu v zmysle vyvinu osobnosti.

Pre realizaciu verifikovatelnych vyskumov je nevyhnutné definovat urcité
programy a tréningy, prostrednictvom ktorych je mozné overovat uc¢innost
kreativizacie osobnosti. V etape vyvinu tvorivosti vzniklo vela vyznamnych
programov, ktoré by sme chceli v suvislosti s moznostami kreativizacie zvi-
ditelnit.

Medzi prvé programy, ktoré boli uskutoc¢nené, patria tréningy tvorivosti E. P.
Torrancea, ktoré sa sustredili najma na uc¢itelov a ich snahou bolo poskytnut
im postupy stimulujtce kreativitu. Ich zimerom bolo pomoct ucitelom zlep-
$it pristup k edukacii. Sti¢astou su $tyri oblasti zakomponované do u¢ebnych
osnov. Ide o historiu, geografiu, vynalezy a fantazijné produkty. Primarne su
vsak najdolezitejsie tieto stimula¢né aspekty: motivacia, princip objavnosti,
schopnost diferenciacie tvorivého a netvorivého, podstata a cena tvorivého
myslenia a vykonu, provokujuci aspekt zabezpeceny dramatizaciou oblasti
z histérie, geografie, umenia i vedy, zabezpecenie tvorivého spravania, oceno-
vanie ndpadov a tvorivych myslienok, schopnost sebahodnotenia.

Pri overovani uc¢innosti programu rozvoja tvorivosti sa ukazal vyznamny
vplyv postupov vo vietkych sledovanych ukazovateloch. Dalii program, kto-
ry zostavil Torrance spolu s Myersom (1986), je zamerany na ziakov zaklad-
nych $kdl. Prostrednictvom cviceni stimuluje myslienkové schopnosti, ktoré
vyuzivaju odhalovanie vzédjomnych vztahov, rozpracovanie myslienok, ana-
lyzu problémov, hladanie moznosti. Vyuziva tu uspesne fantdziu, zvedavost,
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predstavivost, ale aj samostatné myslenie v sebavyjadreni, umeleckych, lite-
rarnych i jazykovych aktivitich. Experiment sa uskuto¢nil v prostredi skoly
s ucitelmi, ktori nedisponovali nijakou pripravou v oblasti tvorivosti. U¢inok
programu bol vyznamny pre viaceré oblasti tvorivosti, ako st fluencia, flexi-
bilita ¢i originalita, a to aj u ,,menej uspesnych® Ziakov.

Torrance (1963) overil aj jeden z najznamejsich programov, a to ,,pre social-
ne znevyhodnené deti®. Kombinoval v nom viaceré metddy, ktoré st uz dnes
bezne pouzivané, napriklad brainstorming, kreativna drama, tvorivy pohyb,
vytvarny a literarny prejav, modelovanie a i. Prejavil sa tu narast v originali-
te, ale aj zvySenie motivdcie vo vztahu k problémom, zvysenie zvedavosti, ba
aj zvy$enie zaujmu o ucenie. Tieto atributy st synonymom takmer pre vset-
ky modely rozvijania tvorivosti vo vztahu k $kolskému prostrediu. Cinnost
deklarujtca sa ako zaujimava sa vo vSeobecnosti vyznamne uplatnila v pod-
mienke eduka¢ného procesu.

Vysledkom mnohoroé¢ného badania a mnozstvom experimentov, ktorych za-
merom bolo vypracovanie postupov a stratégii vplyvajucich na tvoriva edu-
kaciu, vznika ,,model tvorivého ulenia sa a uc¢enia“ (Torrance, Safter 1990).
Diferencovali sa tu dva druhy ucenia, a to anticipujuce a participujuce. Kom-
plexnym vyznamom je princip objavnosti na zaklade problémovych situacii.
Model sa realizoval v $tyroch stadiach (Fleith 1999):

Prvym je ,,zvyraznenie anticipacie® a spociva vo vyvolani zvedavosti, ocaka-
vania, v provokovani tuzby po poznani prostrednictvom motivacie. Zakla-
dom je teda aktivovanie vztahu k problému.

Druhy rozmer predpoklada ,zvyraznené ocakavanie®, pricom navodzuje
procesy spracovavania informacii, vyuziva dokladnost, opatrnost, moznos-
ti vylepSovania, hladania, prehlbovania principu objavnosti — radosti z ob-
javeného. Torrance vypracoval $truktdru ucebnych aktivit prinasajicu nové
informacie. Prostrednictvom nich stimuluje jednotlivé procesy participujuce
na rozvoji tvorivosti. Po skonc¢eni aktivit nechava volny priebeh, ¢im podpo-
ruje myslienkovu aktivitu v zmysle principu objavnosti.

Tretie $tadium zabezpecuje dynamiku pri spracovavani informacii. Vyuzi-
va aktivity, ako st hra s viacerymi vyznamami, hibkova analyza problému,
intenzivne hladanie, rozpracovavanie danej informdcie, vyuzitie fantazie pri
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rieSeni, podporovanie predstav o buddcnosti, humor a nadhlad v informa-
ciach, obmienanie napadov, tvorenie mnohych rieseni ¢i konfrontaciu a iné
(Szobiova 1999).

Zaverec¢né §tadium definuje pochopenie interakcie osobnosti vo vztahu k in-
formaciam a myslienkam z hladiska vyznamu pre dalsi tvorivy rast. Torrance
nazera na rozvoj kreativizacie z hladiska logického i intuitivneho. Zosulade-
nie tychto aspektov tvori pociato¢nu prognézu veducu k dspesnosti progra-
mu rozvijajiceho tvorivost.

Zatial ¢o Torrance pdsobi strategicky najmé na Ziaka, program F. Williamsa
smeruje aj k flexibilnejsiemu pristupu ucitela pri stimuldcii tvorivosti u Zia-
kov. Vychodiskom je $truktura intelektu Guilforda a Torrancea. Vyuzivaju sa
tu postupy ako diagnostika tvorivych procesov a Iudi, pouzitie paradoxov,
provokativnych otazok, zhodnocovanie situdcii, tolerancia k viacerym vyzna-
mom veci a javov, ale i jednoduchsie metédy ako ¢itanie, malovanie, tvorivé
pisanie a iné.

Zakladom modelu rozvijania tvorivosti je pozndvaco-emociondlny vztah.
Aktivuje sa v troch aspektoch. Kreativitu stimuluje edukac¢ny obsah (vedy,
vychovy) kognitivno-afektivne komponenty (fluencia, flexibilita, originalita,
senzitivita, zvedavost a i.) a stratégie edukac¢nej ¢innosti (v zmysle stimulacie
tvorivosti Torrancea).

Vyznamnym prinosom Williamsa je aplikacia tvorivych tloh v kurikule v st-
¢innosti so stratégiami a spdsobmi edukacie. P6sobnost je ti¢inna aj vo vzta-
hu k samostatnym zlozkam tvorivosti a ich jednoznac¢nost v interakcii s osob-
nostou ziaka. Tymto modelom zaroven indpiroval k celkovej kreativizacii
edukac¢ného procesu v prostredi skoly (Szobiova 1999).

Program rozvoja tvorivosti spracoval aj M. V. Covington. Koncentroval sa na
tvorivé schopnosti, pricom stimuloval ich rozvoj prostrednictvom postojov
k rieSeniu problémov. Ulohy v programe si vyzaduju divergentné myslenie,
ale na rozdiel od inych autorov nechybaju problémy s jedinym spravnym rie-
$enim. Napriek pouzitiu tloh konvergentného typu vyskumy dokazali uc¢in-
nost preverenu prostrednictvom Torranceovych testov. Uvedena skutocnost
poskytla dokaz o tom, Ze pri stimuldcii o tvorivosti je potrebné do programu
zakomponovat konvergentné i divergentné ulohy (Fleith 1999).
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Dalsim modelom na sledovanie u¢inkov rozvijania tvorivosti je tréning za-
merany na verbalnu imagindciu a analégiu. J. Khatena (1967) sledoval uc¢inok
tréningu vo vztahu k ¢asovému spektru, v ktorom bol program aplikovany.
Vyuzil hudbu s pridanim mygslienkovych stratégii, akymi su rekonstrukcia,
syntéza, analdgia, transpozicia a i.

Studie, ktoré Khatena prezentoval, priniesli dokazy, Zze verbélna originalita
sa prostrednictvom tréningu zvysuje po niekolkych dnoch. Sposob stimulo-
vania tvorivosti je v tomto pripade velmi narocny, pricom jeho vyuzitelnost
v eduka¢nom procese je takmer nemozna. Naopak, testy Khatenu na meranie
kreativity st v plnom rozsahu reliabilné vo vztahu k prezentovaniu vysledkov
ucinnosti programov rozvijania tvorivosti.

Predchadzajice modely rozvijania tvorivosti prinasali stimuldcie jednotli-
vych faktorov tvorivého myslenia. Preto si D. J. Treffinger (1985) predsavzal
vypracovat model tvorivého ucenia. Okrem faktorov stimulujucich tvorivé
myslenie sa snazi rozvijat emoc¢nu i socialnu oblast s vyuzitim vhodnej ko-
munikacie. Zasiahol tym do stylu vyucovania (Szobiova 1999).

V programe rozvijania tvorivosti zastresuje kognitivny rozvoj, atektivny roz-
voj, emocionalnu i konativnu oblast. Konativna oblast je zavisld od emocio-
nalneho i kognitivneho postavenia.

Treffinger (1985) stanovuje tri Grovne tvorivého ucenia, pricom na kazdej
z nich participuje kognitivna, afektivna i konativna oblast (Dargova 2001).
Na prvej urovni - divergentnej — uplatiuje stimulaciu fluencie, flexibility,
originality v interakcii s citlivostou na problémy, sebaddverou ¢i toleranciu
viaczna¢nych odpovedi.

Druhd tiroven prinasa komplexné myslienkové a citové procesy, ktoré parti-
cipuju na vyuziti analyzy, syntézy, hodnotenia. Citovy faktor zastresuje pred-
stavivost, fantdziu, uvolnenie, ¢o vplyva na osobnt istotu a myslienkovu slo-
bodu osobnosti.

Tretia uirover: prinasa rieSenie tloh zo skuto¢ného zivota. Tato oblast je na-
smerovana k aktualiza¢nej tendencii osobnosti prostrednictvom tloh z pro-
duktivneho Zivota, a to sposobmi, akymi st vyuzivanie zdrojov poznania,
zdokonalovanie produktov ¢i sebariadenie.
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Tymto modelom sa objektivne zvySovala tvorivost hlavne prostrednictvom
kognitivnej oblasti, pricom afektivne zlozky sa podielali na priaznivej atmo-
sfére programu. Dokazy o priamom vplyve emocionalnej oblasti pri rozvoji
tvorivosti nebolo mozné exaktne preverit, teda nie je mozné tvrdit, Ze afektiv-
na zlozka v tomto modeli priamo vplyvala na rozvoj tvorivosti.

Napriek tomu uvedeny model tvorivého ucenia inspiroval k zakomponova-
niu afektivnych zloziek do vyucovacieho procesu, a to priamo v interakcii
s tvorbou ucebnych osnov.

V sedemdesiatych rokoch M. Fustier a B. Fustierova (1978) vypracovali he-
uristicky postup nazvany ,funkcionalna analyza“ (In: Zelina 1997). Metdda
je zvlastna tym, Ze v ramci uloh sa hladaju funkcie, vyznam a celkovy zmysel
veci. Ulohy st koncipované s ohladom na pozitivnu a negativnu stranku jed-
notlivych javov ¢i systémov, pricom vznika priestor na zvlastny, netradi¢ny
pohlad na vec. Uvedenu metédu uplatnili Fustierovci v programe rozvijania
tvorivosti. Program pozostava z 5 skupin tloh, kazda z nich ma iné $pecifika.
Prvad skupina cvi¢eni bola zamerana na zozndmenie sa ¢lenov skupiny. Ne-
zdoraznovala osobné udaje, skor stavala na podstatnych zazitkoch pre osob-
nost a na ich moznych rieSeniach zo sukromného Zivota. Prostrednictvom
nich sa adepti zoznamia, pri¢om si vytvaraju vzdgjomny obraz o sebe na zékla-
de spdsobu riesenia Zivotnych situdcii.

Druhd skupina cviceni pdsobila na prehlbenie medziludskych vztahov, a to
cestou poznania fudskych hodnoét a vztahu k nim. Vyrazne sa tu ztcastiuje
emocionalna zlozka, ktora sa uplatniuje pomocou komunikacie.

Tretiu skupinu tvoria analyticko-syntetické metody, ktoré pomahaju hladat
spravne rie$enia. Pouzitim divergentnych tloh sa stimuluje najma kognitiv-
na funkcia, pricom sa hlada spdsob odpovede i moznost spravnej odpovede.
Stvrtii skupinu predstavuji metédy tvorenia protikladov. Uplatiuje sa tu uz
spomenuta funkciondlna analyza - inventika, pricom sa zhodnocuje kladna
aj zaporna stranka veci, javov ¢i systémov.

Poslednii skupinu tvoria ulohy, ktoré vyuzivaju nahodné metddy tvorenia. Tie
umoznuju urcitd slobodu sebavyjadrenia a tak prispievaju k rozvoju aktuali-
zacnej tendencie osobnosti.
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Uvedeny model podobne ako predchadzajuci v sebe kumuluje kognitivnu,
afektivnu i konativnu oblast s ciefom zahrnut komplexne $truktiaru osobnos-
ti v zmysle rozvoja tvorivého potencialu.

Program tvorivého myslenia, ktory vypracoval J. E Feldusen (1986), stimu-
luje divergentné schopnosti. Je zamerany na flexibilitu, originalitu, elabora-
ciu, ale i verbalnu a figuralnu fluenciu. Spociva v systéme audiozaznamov,
prostrednictvom ktorych su aplikované stimuly. Kazda nahravka pozostava
z troch casti $pecificky zameranych na zlozky tvorivého myslenia a jazykové
danosti (Szobiova 1999).

Prva cast prezentuje okruh otazok, ktoré stvisia s tvorivym myslenim. Pre-
zentuju sa tu sposoby a moznosti zlep$enia tvorivého myslenia v interakcii
s jeho vyznamom. Uplatnuje sa tu humor, tolerancia, stimuluje sa originali-
ta vo volnych asociaciach.

Druhd etapa deklaruje afektivne podfarbeny pribeh o znamom americkom
predstavitelovi. Zuc¢astnuju sa na nom prvky poznavania, pricom priam tera-
peuticky vsetko podfarbuje hudba na vysokej umeleckej trovni.

Posledna etapa tvori Struktiru praktickych cviceni tvorivych schopnosti si-
visiacich z predchadzajicimi dvoma etapami. Priamo sa tu stimuluje verbal-
na fluencia, flexibilita a originalita.

Program sa experimentdlne overoval prostrednictvom Torranceovych testov,
pricom sa exaktne preukazali $tatisticky vyznamné rozdiely vo verbalnej i ne-
verbalnej originalite. V niektorych skupinach sa prejavili rozdiely v miere Sta-
tistickej vyznamnosti aj vo figurdlnej flexibilite. Okrem toho program priamo
participoval aj na zmene postojov $tudentov vo vztahu k preberanym problé-
mom. Z tohto pohladu mézeme potvrdit u¢innost programu so $pecifickymi
zlozkami tvorivosti, teda program u¢inne stimuluje rozvijanie tvorivého po-
tencialu osobnosti.

Dalsi z programov rozvijania tvorivosti sa vyznacuje vysokou efektivnostou.
Ide o program S. J. Parnesa (1976), nazvany tvorivé rieSenie problémov, kto-
ry vyuziva zakladnu techniku brainstorming. Parnes ho realizuje v 6 etapach.
Prvym krokom je definovanie skuto¢nosti, ktora treba riesit, respektive sa
fiou zaoberat, nasledne sa zamerat na ciel. Dalsim krokom je ziskanie urcité-
ho objemu informacii o probléme. Ide o moznosti pre tvorivé riesenie, urcité
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hladanie detailov, s vyuzitim fantazie ¢i snov. Aktivuju sa véetky zmysly a po-
city participujice na tvorivych moznostiach.

Tretim krokom je najdenie a identifikdcia problémov a situacii. Objektivizu-
je sa tu roznorody pohlad z viacerych aspektov aj od rozli¢nych osob zucast-
nujucich sa na probléme.

Nasledujiicim logickym krokom je princip objavnosti ur¢itej myslienky, hypo-
tézy, pri ktorej je mozné pouzit rozne metddy a techniky. Objavuju sa rozne
alternativy, pricom sa vybera najvhodnejsia pre hlbsiu analyzu a rozvoj. Ide
o intenzivnu interakciu medzi osobnostou a problémom.

V dalsej etape sa osobnost snazi najst optimalne rieSenie prostrednictvom
objektivnych kritérii. Sucastou je aj systematické zhodnocovanie suvisiace
z dosledkami rieSenia.

Poslednd etapa prinasa akceptaciu rieSenia. Je to spracovanie napadu do ur-
citej koncepcie, pricom nejde o uplny zamer, ale skor vychodisko pre dalsie
skimanie problematiky.

Vyskumy sa realizovali v $kolskom prostredi, ale aj s dospelymi, pricom
program preukézal u¢innost aj po 6smich mesiacoch po aplikovani. U¢innost
sa prejavila vo verbalnej oblasti, ale predovsetkym sa zlepsila schopnost pri-
sposobit sa beznym problémom ludského Zivota. Statisticky vyznamny uci-
nok sa prejavil aj v poznavani — konvergentnej i divergentnej oblasti.
Ingpiraciou pre oblast edukacie sa stali vSetky uvedené projekty, ¢o sa preta-
vilo do vzniku projektu REACH. Stavia na skdsenostiach Torrancea (1967),
Guilforda (1967), Khatenu (1967), Parnesa (1967) i dal$ich. Podstatnou sd-
castou su tedrie vyskumu, efektivne vyucovanie, edukacné stratégie, hodno-
tiace aktivity, icast na obsahu uciva - kurikula, zahrnutie domova (aj ro-
di¢ov). Pre pedagdgov boli definované postupy v suvislosti so stimulaciou,
priebehom a hodnotenim aktivit, ktoré umoznovali ziskanie obrazu o schop-
nostiach osobnosti. Aktivity boli su¢astou u¢ebnych osnov.

Do projektu patrili aj rodicia, ktori v prostredi domova podporovali aktivi-
ty navodené v prostredi $koly. Rozvijanie bolo zamerané na tvorivé rieSenie
problémov, produktivne myslenie, predvidanie, planovanie a rozhodovanie.
Stcastou bola u¢inna komunikacia, ktora napomahala rozvijanie potencialu
z vlastnej iniciativy ucitelov.
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Model stavia na piatich trovniach aktivit (Sobiova 1999):
- rozvoj zdkladnych myslienkovych zruc¢nosti (fluencia, flexibilita, origina-
lita, elaboracia, hodnotenie, predvidanie),
- vyssie myslienkové zrucnosti (vnimanie vzajomnych vztahov, analyza,
syntéza, planovanie, rozhodovanie),
- zru¢nosti tvorivého rieSenia problému (objavenie ciela, ziskanie informa-
cii, najdenie problému, objavenie napadu, myslienky, rieSenie),
- skuimanie z vlastnej iniciativy (vyuzit zru¢nosti z predchadzajucich urov-
ni v oblasti zaujmu osobnosti),
- tvorivy zivot — $tudium tvorivych Iudi, zistovanie potrebnych aspektov pre
efektivny tvorivy Zivot.
Z hladiska vyskumu sa uvedeny program ukazal ako velmi efektivny, kedze
znamenal narast vykonu tvorivého myslenia v suvislosti s dlzkou projektu.
Ndrast tvorivosti sa ukazal aj u ucitelov, ktori iniciovali snahy o zmenu spo-
sobu vyucovania. Prostrednictvom uloh divergentného typu sa produkova-
lo takmer dvojndsobné mnozstvo tvorivych napadov v porovnani so skupi-
nou, v ktorej sa program rozvijania tvorivosti neaplikoval. Poukazovalo sa aj
na pozitivny vplyv, na tvorivé myslenie a hodnotenie ucitelmi.
Aj v nasich podmienkach v interakcii so $kolou vznika rad projektov a prog-
ramov na rozvoj tvorivosti. Za mnohé z nich spomenieme len niektoré,
prostrednictvom ktorych sa vyrazne participuje na rozvijani kreativity od se-
demdesiatych rokov az po stucasnost. Jednou z prvych osobnosti na Sloven-
sku zaoberajicou sa uvedenou problematikou na baze tvorivého myslenia je
M. Jurcova (1981). V interakcii s nasimi podmienkami stanovila vSeobec-
né charakteristiky spracovania tloh tvorivého charakteru a utvarania vhod-
nej atmosféry vplyvajicej na rozvoj tvorivosti. Spracovala ulohy zamerané
na fluenciu (plynulost myslenia) prostrednictvom doplnenia neukoncenych
viet, slov s podobnym zmyslom ¢i definovanim moznych dosledkov nejakych
udalosti. Svoj zaujem smeruje aj k flexibilite (pruznost myslenia), pri¢om to
$pecifikuje sposobom roéznorodych mysleni s ucelom prekonat funkénu fi-
xéciu a zameranost. Ulohy spoéivaju vo viacnasobnych moznostiach riese-
nia (napr. vyuzitie predmetu r6znorodym sposobom, uviest viaceré moznosti
v rieSent situdcii a i.). Pruznost sa zvysi spdosobom zmeny upétosti myslenia.
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Dalsou zlozkou tvorivosti je originalita, pri¢om Jurcové deklaruje tlohy spo-

¢ivajuce v nepravdepodobnych situaciach, v ktorych je mozné prezentovat

netradi¢né odpovede (titulky v pribehu, vtipné reakcie, humorné poznamky
vo vztahu k obsahu). Uspesnost sa preukdze v pocte odpovedi, ktoré sa obja-

vili iba raz v ramci skupiny.

Sucastou rozvijania tvorivosti su ulohy orientované smerom k citlivosti na

problémy. Ide predovsetkym o postreh v situdcii suvisiacej s podnetmi. To

znamena, ze dolezita je selekcia spravnych odpovedi poukazujucich na rozne
oblasti problémovej situdcie.

Stbor dloh stimulujucich tvorivost dotvara schopnost redefinovat (zmena

vyznamu) predmet tak, aby sa vytvorilo nie¢o nové, prip. neopakovatelné.

Tieto ulohy sluzia ako model vyuzivania konkrétnych tvorivych schopnos-

ti v ramci programov rozvijania tvorivosti. Napriek tomu, Ze uvedené ulohy

neboli skoncipované ako program, boli experimentdlne overené, pricom sa
ucinne podielali na rozvijani jednotlivych zloziek tvorivosti.

Rozvijanie tvorivosti v nasich podmienkach uzko suvisi s menom M. Zelina.

Vrcholnym sa z pohladu rozvijania tvorivej osobnosti javi model tvorivo hu-

manistickej vychovy. V niom sa zdoéraziuje neefektivnost sucasnej edukacie,

pricom sa priamo upozoriuje na metdédy zamerané na motivaciu, emocio-
nalnu stranku osobnosti, prezivanie a tvorivost.

Aj v tomto pripade mdzeme hovorit, Ze vo svojom programe sa stustreduje na

tri oblasti (Zelina, Zelinova 1990):

1. konvergentnu oblast (problémové ucenie),

2. divergentnu oblast (tvorivé vnimanie, fantazia, predstavivost, intuicia,
originalnost myslienok, rieSeni, pouzivanie analdgii, asocidcii a metafor,
elaboracia, vypracovanie detailov a i.),

3. tvorivé rieSenie problémov (heuristické postupy, brainstorming).

M. Zelina (1994) aktivne rozvija kognitivnu stranku, hodnotiace myslenie,

ako aj afektivnu zlozku. Uvedeny model vymedzuje kreativizaciu v troch di-

menziach, a to ako tvorivi osobnost (vnimanie, emdcie, Zivotny $tyl, inteli-

gencia), procesudlnu stranku (flexibilita, interakcia, otvorenost, spontannost)

v suc¢innosti s podmienkami pre tvorivost (zdravotny, fyzicky stav, kontrola,

¢as, pomoc, atmosféra).
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Program rozvijania tvorivosti stavia na interakcii kognitivnych a nonkogni-
tivnych funkcii. Dopliia to rozvoj hodnotenia afektivnej zlozky, ktord zabez-
pecuje komplexnost struktury vo vztahu k osobnosti aj celkovej humanizacii
a rozvoju tvorivého potencidlu.

Jednym z najnovsich modelov rozvijania tvorivosti je tvorivy program J. Dar-
govej a V. Sutédkovej (2000). Okrem tradi¢nych aspektov zastresuje uvedeny
program tak, aby sa snazil rozsirit tvorivost az za hranice tvorivych schop-
nosti osobnosti.

Cielové zameranie sa $pecifikuje na vnutorny rozvoj osobnosti (sebapozna-
vanie, sebauvedomenie, sebahodnotenie) poskytnut autenticku skusenost
prostrednictvom zazitkového ucenia (rozvoj zru¢nosti v oblasti pedagogic-
kej komunikdcie), zozndmit sa s technikou tvorivej ¢innosti prostrednictvom
zazitkovych stratégii, prezentovat aplikdciu tvorivych aktivit v pedagogickej
praxi s ciefom rozvijat tvoriva osobnost Ziaka a v neposlednom rade stimulo-
vat tvorivost u buducich ucitelov.

Tvorivé tlohy su orientované na rozvoj fluencie, flexibility, originality, fan-
tazie, imaginacie, emocii i hodnotiaceho myslenia. Tieto zlozky tvorivosti sa
stimuluju divergentnymi tlohami s vyuzitim heuristickych metdéd (synteti-
zovanie, brainstorming, analyza informadcii). Sicastou su aj inscenacné ¢i si-
tua¢né metddy i tvorivé hry. To vSetko dotvara tvoriva klima, ktorej cielom je
zabezpecit uprimnost, sebadoveru a bezpecie. Psychickou relaxaciou sa vy-
tvara vhodné prostredie na tvoriva produkciu a rozvoj tvorivych schopnosti.
Program zahfna okrem vytvorenia priaznivej socialno-tvorivej klimy stimu-
lujicej vzajomnu spolupracu, doveru a bezpecie aj stimul sebareflexie — po-
znanie seba samého, hladanie sa, sebapozorovanie i sebauvedomenie. Cvi-
Cenia sa tak orientuju na kognitivnu, emocionalnu, hodnotiacu i konativ-
nu oblast.

Tretia etapa je orientovana na rozvoj fantazie, intuicie, predstavivosti, ale aj
na rozvoj tvorivych schopnosti (fluencie, flexibility, originality). Tréning je
zamerany na psychické funkcie osobnosti buduceho ucitela, a to nielen v in-
terakcii so ziakom, ale aj vo vztahu k sebe samému.

V realiza¢nej rovine nechyba vhodna motivacia sprostredkovana predcita-
nou prehravanou legendou, dramatickym vystupom, osobnym prikladom ¢i

38



vlastnym zaujatim a nad$enim pre aktivitu. To vSetko dotvara program roz-
vijania tvorivosti Specificky zamerany na rozvoj tvorivej osobnosti ucitela
(Dargova, Sutakova 2000).

Spominany projekt bol experimentalne overeny na vzorke $tudentov vysoko-
skolského $tudia zameraného na vzdeldvanie ucitelov. Ucinnost sa prejavila
tak, Ze hodnoty sa ukazali $tatisticky vyznamné v jednotlivych zlozkach tvo-
rivosti (fluencii, flexibilite i originalite). Zaroven sa pozitivne zvysila aj moti-
vacia a postoje vo vztahu k tvorivosti.

Program sa ukézal ako reliabilny aj v dlhodobom aspekte v prostredi $koly,
kde sa aj v sucasnosti aktivity vyuzivaju.

Zaujimavy vyskum prezentuje S. Svec (1997), ktory deklaruje nedostatoéne
zdoraznované, ale aj uplne zanedbavané znaky edukacie v humanistickom
duchu. Tvrdi, Ze existuje vyrazny rozdiel vo vyskyte tvorivo humanistickych
prvkov v teoretickych predmetoch a praktickych predmetoch, ako aj vyrazny
rozdiel medzi $tylom edukdcie alternativnych a tradi¢nych $kol.

S. Svec (2000) viak nevidi riesenie problémov primarne na baze tvorivosti,
ale skor trva na humanistiky orientovanej edukacii. Chépe to vylozene perso-
centricky, pricom jeho vychodiskom je zistovanie vstupnych predpoklado-
vych schopnosti a uroven motivacie k u¢eniu. Humanitu v pristupe definuje
ako prenikanie do zazitkovej aj citovej sféry osobnosti Ziaka.

Dal3im systémovym krokom je kontrola kvality vysledkov nielen Ziaka, ale aj
osobnosti ucitela. Poznatky z tychto analyz sa maju pretavit do systému edu-
kacie, ovplyviujuce vyvin osobnosti ucitela i zZiaka. K metédam samozrejme
patria socidlno-rolové hry, vytvaranie modelovych situacii a kooperacia. Su
to metédy, ktoré naplitaju nielen humanisticku tendenciu, ale aj trend rozvi-
jania tvorivosti pri rieSeni situacii v edukacnej realite.

Programy, ktoré uvadzame v tejto Casti prace, presli etapou evolucie. Vznik-
li v dosledku spolocenskej poziadavky po 2. svetovej vojne, aby zvysili ucin-
nost rozvoja spolo¢nosti, a to nielen z pohladu materidlno-technického, ale aj
duchovno-spolocenského.

Primédrnou sa neskor stava samotna osobnost z hladiska rozvijania vlastnej
individuality v interakcii s problémami, javmi v stlade so spolo¢enskou pri-
jatelnostou.
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Prvé programy stimulujui tvorivy vykon, ktory participuje na inteligencii
a pretavuje sa do vysledkov vo fluencii, flexibilite i originalite. To vSetko spus-
ta subor konvergentnych a divergentnych tloh.

V dal$ej etape vyvinu prichadza stimul k predvidaniu, hodnoteniu, vnima-
niu vztahov, planovaniu, rozhodovaniu. Zastresuje to afektivnu zlozku, kto-
rd posobi na postoje, a tym ovplyviiuje primdrnu konativnu oblast tvorivosti.
Tretia etapa prinasa doraz na komunikaciu, ale najma na individualizaciu
osobnosti ako takej. Humanisticky pohlad umoznuje vnimat kazdého clove-
ka ako potencialne dobrého i tvorivého. Je nutné ho vsak objektivne stimulo-
vat. Tato tazku ulohu nesie na svojich pleciach hlavne skola.

Potreba ¢o najvacsieho mnozstva reliabilnych programov rozvoja tvorivosti
inSpirovala aj nas k realizacii vhodného programu prave pre ucitelov v praxi,
prostrednictvom ktorych je mozné naplnit tvorivo humanistickd ideu osob-
nosti ¢loveka pre dalsie tisicrocie.

Nasa praca je ovplyvnena uvedenymi projektmi stimulujucimi tvorivost, pri-
¢om sa snazime vniest do problematiky nieco nové - aktualne v interakcii
so socio-kultdrnou situdciou vo svete a zaroven ulahcit vstup kreativizacné-
ho programu do prostredia aktualnej skoly.
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Program rozvoja tvorivosti

Celkovy program rozvoja tvorivosti je zakomponovany do pripravy ucitelov
prostrednictvom kontinualneho vzdelavania, teda moze byt aj sucastou kom-
plexného sebarozvoja osobnosti ucitela v ramci rozvoja, resp. dosahovania
profesijného $tandardu. Domnievame sa, ze najvhodnej$im sposobom, ako
zacat kazdé zo stretnuti, je aktivacia relaxa¢nych technik. Rozsah aktivit spo-
jenych s relaxaciou by sa mal pohybovat v ¢asovom rozmedzi 15 az 25 minut.
Za najdolezitejsie povazujeme vytvorit vhodnt atmosféru, prostrednictvom
ktorej sa snazime konfigurovat optimalnu naladu na stimulovanie tvorivosti.
Zac¢iname vhodnym vyberom hudby, ktora znie v pozadi, aby nemala rusivy
vplyv na celkové uvoliovanie organizmu.

Idealne je subjektivne navodenie pozitivnych myslienok, ktoré doplnime dy-
chovymi cvi¢eniami. Ide o hlboky nadych, zadrzanie dychu, nadych do bra-
nice, pomalé rytmické vydychovanie a iné (tieto cvicenia st vyuzivané pri
hlasovej vychove ako u¢inna metdda pri uvolneni hlasového potencialu).
Dalej sa pri relaxécii zaoberame sebaponimanim. Navodime atmosféru vnu-
torného pocuvania vlastného organizmu (napr. tlkot srdca, predstavenie si
funkcie organov, neskor aj ¢innost myslenia).

Na tomto zaklade je mozné stavat navodenie prijemnych zazitkov a myslie-
nok s moznostou zakomponovania kreativnych aktivit do dal$ieho priebehu
jednotlivych stretnuti. Je nutné dosiahnut predovsetkym stav rovnakého uvol-
nenia pri véetkych tlohdach, ktoré budi zamerané na rozvijanie tvorivosti.
Stcastou uvolnenia je aj vytvorenie atmosféry verbalnymi podnetmi. Vyuzi-
vame tieto moznosti: mate tazké (lahké, uvolnené, napité) ruky, nohy, hlavu
a podobne, ktoré taktiez navodia sebaponimanie a vnutornu reflexiu vyjad-
renu v pocitoch. Je to aj vhodny motivacny faktor, kedze je tu moznost od-
dychu, odpttania sa od beznych Zivotnych problémov. Sticasne zapojime aj

41



koncentraciu, ktora je nevyhnutnou sucastou v procese riesenia jednotlivych
uloh. Pri tychto aktivitich nie je ndhodna tizka vazba vo vztahu k humanis-
tickej psychoterapii ¢i muzikoterapii, ktora vedie nielen k sebaaktualizacii ¢i
sebaponimaniu, ale aj k tolerancii, akceptacii, kooperacii i komunika¢nym
sposobilostiam v kreativnej priprave ucitela.

1. stretnutie

Ciel: Zamerom prvého stretnutia je uvolnit atmosféru, ktora nielen ulah¢u-
je rie$enie uloh uréenych na stimulaciu tvorivosti, ale jej cielom je predo-
vSetkym vytvorit prostredie, v ktorom by sa prijemne citili skutocne vsetci.
Zaroven podporuje zvedavost a cvi¢i flexibilitu, ¢im priamo participuje na
postojoch tvorivosti i samotnom tvorivom vykone. Stucasne rozvija komuni-
kac¢né zruc¢nosti s prvkami humanizmu, ktoré spocivaju v empatii, tolerancii,
spolahlivosti a pod.

Doba realizdcie: 70 mintt

Pomécky: denna tlac, casopisy

Uloha ¢&. 1: Uvedomte si svoje denné zvyky a névyky, okomentujte ich, po-
vedzte, ¢o vo vas vyvolavaju titulky v dnesnych novinach. Zapojime do dis-
kusie ¢o najviac naivnych otazok (napriklad: preco vychadzaju noviny, preco
nam chutia nezdravé veci, preco je citron kysly, preco existuje telefén, co nam
prinasaju informacie, ako vnimame troven reality a fikcie a pod.).

Uloha m4 nielen motiva¢nt funkciu, ale podporuje aj zvedavost a cviéi fle-
xibilitu. Zaroven upevnuje doveru, kedze nazorova flexibilita umozni poznat
nazor iného, ¢im sa Iudia s podobnymi nazormi a s podobnou urovnou vzde-
lania stavaji v duchu spolo¢nych nazorov bliz§imi.

Uloha ¢&. 2: Charakterizujte zndmeho herca alebo iného ¢loveka, o ktorom
$tudenti nemaju informdcie, rozpravajte sa o jeho rodinnych pomeroch ¢i
jeho aktivitach. Ide o uplatnenie intuicie (¢o prezradza pohlad na neho) a su-
¢asne aj empatie, ¢o nam prezradi stav schopnosti, spolahlivosti predvidania,
odhadovania inych Iudi.

Vysledky si mozeme skonfrontovat nielen s poznatkami o jeho Zivote, ale aj
s ulohou, ktort hral v urc¢itom filme. Kym v tejto hre stimulujeme priamo
intuiciu a empatiu, uvedomujeme si, Ze sledujeme aj sebaponimanie, kedze
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znamy herec Casto predstavuje ideal, ¢im kazda osobnost diferencuje rozdiel
medzi svojim ,,realnym® a ,,idealnym ja“ Nesmieme zabudat, ze tymto stimu-
lom pomaha aj skuto¢nost, Ze kazda osobnost vnima int osobnost (znameho
herca) podobne ako v Zivote, zo strany viacerych hranych roli.

2. stretnutie

Ciel: Toto stretnutie sme zamerali tak, aby sme podnietili fantaziu, tvorenie,
uvazovanie a zaroven aktivovali obozretnost, pozornost, ale najmi koncen-
traciu na danu vec. Vyuzivame aj napaditost a predstavivost s ohladom na
emocionalizaciu. Sekunddrne stimulujeme i empatiu, ale aj humor.

Doba realizdcie: 75 mintt

Pomocky: papier, pero

Uloha ¢&. 1: Predstavte si zdhadnt zbojnicku jaskynu, o ktorej kazdy vie, ze
existuje, ale nevie, kde sa nachadza a o obsahuje. Opiste najvhodnejsie mies-
to, kde by sa mala nachadzat, a ¢o z veci, ktoré by ste tam nasli, by vas najviac
prekvapilo. Zamyslite sa aj nad situdaciami, ktoré by vas tam mohli postretnut.
Zahrnte tam vSetko magické, zahadné, v§imnite si kazda malickost, vymysli-
te pasce, ktoré tam na vas ¢ihaju a pod.

Uvedenou ulohou podnecovanim fantazie i celkovej tvorby pripravujeme
cestu pre emocionalizaciu v spravani, ktora vyplyva z navodenej situdcie.
Uloha ¢&. 2: Tato uloha tizko nadvizuje na predchédzajticu z hladiska ndmetu,
ale jej prezentacia je realizovana prostrednictvom inscenacnej hry.

Skuste pohybom vyjadrit, ako by ste sa spravali pri objavovani jaskyne, ako by
ste obchadzali prekazky, pasce, nastrahy. Zapojte do ¢innosti emdcie, ako su
strach, napatie, radost, vzrusenie. Pantomimou vyjadrite ochranu svojej oso-
by ¢i priatelov, skuste ich varovat bez slov pred nebezpecenstvom atd.

V tejto tlohe sme spojili napaditost, predstavivost s imaginarnou spolupra-
cou i empatiou. Predpokladame, Ze uloha aktivuje i humorné situdcie, preto
je zaradena na zaver stretnutia, aby tcastnici odisli uvolneni a v dobrej nalade.

3. stretnutie
Ciel: Cielom stretnutia je stimulovat pozornost, ktora je neodmyslitelnou su-

¢astou nielen v ramci rieSenia zlozitych tloh, ale aj pocas koncentracie na
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okolité prostredie, v ktorom sa nachadzame. Dalej sledujeme fantdziu a pred-
stavivost so zamerom stimulovat originalitu.

Doba realizdcie: 60 mintt

Pomdcky: pero, papier, farbicky

Uloha ¢&. 1: Vyskusajte si, ako sa dokdzete sustredit, aky mate postreh vo vzta-
hu k malickostiam. Pre¢itam vam pribeh:

V stredu 27. janudra sa stala v Banskej Bystrici vrazda. Znechuteny obhliada¢
stanovil ¢as smrti na 22.00 hod. Policajti, ktori pripad vySetrovali, objavili na
druhy den podozrivého. On sa v§ak odvolal na to, ze v tom Case v meste vysa-
dzali stromceky pri umelom osvetleni v ramci verejno-prospesnych prac a ze
mu to moze dokdzat minimalne desat svedkov. Napriek tymto tvrdeniam bol
podozrivy vzaty do vdzby...

Nasa otazka je preco. Kto vie, nech to napi$e na papier a odovzda mi to. Ostat-
ni nech este chvilku rozmyslaju.

Touto tlohou sme sa nesnazili stimulovat iba koncentraciu, ale aj motivaciu,
ktora je dolezita pri rieseni dalsich aloh.

Uloha ¢&. 2: Pokuste sa predstavit si postavu votrelca z vesmiru, opiste ho, ako
vyzera, ¢im je vyzbrojeny, a potom sa ho pokuste aj graficky znazornit. Sti-
muldciu je mozné rozvinat pomocnymi otazkami: odkial prisiel, aka vzdiale-
nost prekonal, ¢o musel podstupit, aby sa dostal az k nam, aké st jeho zame-
ry, aka technolégiu vyuziva a pod.

Zmyslom je vyuzit fantaziu a predstavivost, preto su najhodnotnejsie tie naj-
blaznivejsie napady. Takého vymysly sa mozu casto stat podnetom na hod-
notnu myslienku ¢i napad...

4. stretnutie

Ciel* Ulohy, ktoré sme vybrali na $tvrté stretnutie, stimuluju fantéziu, vyna-
liezavost i flexibilitu. Vnimame v nich aj prvky, ktoré participuji na humani-
zacii osobnosti, kedze aktivuju prvky empatie a tolerancie.

Doba realizdcie: 70 mintt

Pomécky: papier, pero, ceruzka (uhlik)

Uloha ¢ 1: Méme poschodov $kolu, preto je pre nds samozrejmostou vytah.
Skuste vyndjst iny prostriedok na prekonanie bariéry poschodi, napriklad pre
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telesne postihnutych. Uvedte viacero ndapadov, ocislujte ich, mozete ich aj gra-
ficky znazornit. Najlepsi svoj ,,zlepsovak® oznacte a zddvodnite jeho vyhody.
Uloha je zamerand na vynaliezavost, fantéziu, ale evokuje v sebe aj zndmky
tolerancie a empatie, kedze nédpad sa da najlepsie ziskat vcitenim sa do situa-
cie telesne postihnutého.

Uloha ¢. 2: Pre druht tlohu stretnutia sme vyuzili obrazok najzabavnejsieho,
resp. originalnejsieho navrhu. Rozdelte sa do skupin, vymyslite nan ¢o naj-
vtipnejsi text a prezentujte ho pred ostatnymi ucastnikmi vzdelavania.

Touto ulohou sme zavrs$ili vietky poziadavky na dosiahnutie ciela, vyplyvaju-
ce z tohto stretnutia. Vyuzili sme flexibilitu i originalitu v intencidch humoru,
pri¢om sme participovali na kooperacii s vyuzitim problémovej tlohy.

5. stretnutie

Ciel: Fantazia ako prva spusta myslienkovy prud, preto jej rozvoj dominuje
v poziadavkach na kreativizaciu $koly. V tomto duchu, ale nielen v nom, sa
nesie piate stretnutie. Spoc¢iva najmi na formovani originality. Vyuziva napa-
ditost, ale aj zodpovednost i celkovii mravnost osobnosti, ¢ize spociva v kom-
plexnej kreativizacii a humanizacii osobnosti.

Doba realizdcie: 70 mintt

Pomdcky: papier, pero, $katulka

Uloha ¢&. 1: Raz zabudla pani uéitelka v triede svoj zapisnik so zndmkami svo-
jich ziakov. Samozrejme, najvacsie ,,eso” triedy vyuzilo prilezitost a zaktivo-
valo ,organizovany zlo¢in“ zamerany na lahké pozmenenie znamok. Nik by
na to nebol prisiel, keby...

Vasou ulohou je dokoncit tento pribeh. Snazte sa vymysliet taky, aky nena-
padne nikomu inému. Prec¢itame si ich a vyhodnotime, ktory sa vam najviac
pacil.

Uloha & 2: Skuste vyuzit vietky skisenosti a vedomosti, na ¢o vietko by sa
dala vyuzit prazdna $katulka od zapaliek.

Obidve tieto ulohy participuju na fantazii, ale z roznych pohladov. Kym prva
uloha predpoklada empatiu s principmi moralky a zodpovednosti, druha sle-
duje vedomosti a skisenosti s cielom vplyvat na fluenciu, flexibilitu i origina-
litu. Vyuzivame tu aj formu abstraktného myslenia.
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6. stretnutie

Ciel: Toto stretnutie na rozdiel od predchadzajiceho splha poziadavku na
humor, ¢im sa snazime posilnit moralnu zlozku na stimulaciu dals$ich aloh
so zamerom rozvijat tvorivost. Cielom je aj pozitivne ovplyvnenie vykono-
vej zlozky tvorivosti, ktora charakterizujeme ako fluenciu, flexibilitu a origi-
nalitu.

Doba realizdcie: 80 minut

Pomocky: ziadne

Uloha ¢ 1: Vysvetlite nepocujiicemu ¢loveku ¢aro hudby. Pre vetky stretnu-
tia plati pustenie nejakej podmanivej hudby, preto na tato ¢innost nepotrebu-
jeme $pecidlne hladat vhodnt hudbu.

Uloha ¢&. 2: Zahrajte rolu obltibeného herca (priatela... kolegu...), napodob-
nite jeho hlas, chodzu, gesta, typickost jeho verbalneho prejavu a podobne.
Ostatni hadaju, pre koho su tieto prejavy typické.

Uvedené stretnutie stavia viac na humanizacii osobnosti, pricom sleduje za-
roven aj vynaliezavost, sebavedomie v zdujme rozvijania motivacie a posto-
jov k tvorivosti.

7. stretnutie

Ciel: Pedagog (ucitel, vychovavatel, korepetitor, tréner...) je zvycajne charak-
terizovany ako roztrzity, nervozny atd., preto je v jeho postaveni nutny aj hu-
mor, sebaponimanie a s tym suvisiaca sebakontrola. Popri tom vsak sleduje-
me aj cvicenie (tréning) pamiti, abstraktného myslenia, koncentracie a sa-
mozrejme fantdzie.

Doba realizdcie: 75 mintt

Pomécky: papier, pero

Uloha ¢. 1: Skuste vymysliet hadanku na jednotlivé slovd (napr.: mesto, les,
dazd, korytnacka ap.). Uvedieme si ich na papier (cca 10 az 15 slov). Vymys-
lené hadanky potom prezentujeme a skisime na ne najst vhodné odpovede.
Tato uloha napomaha analyzovat pojmy a stimuluje abstraktné myslenie.
Uloha ¢. 2: Uloha, ktort teraz vyuZijeme, je prva zamerand na celkovy rozvoj
pamaiti. Realizuje sa pomocou hry a posiliiuje aj koncentraciu. Zaroven for-
muje kooperdciu a posiliiuje doveru.
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Utvorte kruh a ststredte sa. Kazdy z vas si vymysli prezyvku, ktora vas vysti-
huje. Teraz si zahrame hru. Kazdy z vas povie vetu: ,,Ja sa volam..., ty sa vo-
14s...“ Posledny v skupine ma najtazsiu tlohu, pretoze musi zopakovat vsetky
prezyvky a doplnit k nim svoju.

8. stretnutie

Ciel: Vyuzitim humornej situdcie charakterizovat prezivanie a predstavivost.
Zéroven si aj empaticky uvedomovat vzajomné vztahy. Dalej sledujeme seba-
ponimanie z hladiska vlastného spravania a konania v Zivotnych situdciach.
Doba realizdcie: 70 mintt

Pomécky: ziadne

Uloha ¢ 1: Pokuste sa vymysliet pribeh svojej petiazenky. Vasou tlohou je
vzit sa do jej situdcie, ale jej pribeh formulujte z humorného hladiska tak, aby
ste pripravili svojim kolegom ozajstnu zabavu.

Predstavivost je zakladom, ale skrytym sposobom sa tu rozvija aj empatia
v duchu organizacnej premeny osobnosti.

Uloha ¢&. 2: Predstavte si, Ze sa prechddzate v meste po korze. Skuiste si uvedo-
mit, kde sa zastavite, obzriete sa, kde s semafory, kde je cyklisticka cesticka,
s kym tam idete, o ¢om sa rozpravate. Znazornite vSetko pohybmi.

Tato situacnd tloha je zamerand na predstavivost, sebaponimanie ¢i sebakon-
trolu vlastného spravania a konania v Zivotnych situaciach.

9. stretnutie

Ciel: Pruznost pri rieSent situacii v $kole casto rozhoduje o autorite i oblube-
nosti ucitela. Nie su to vSak najdolezitejsie aspekty, skor je to nadobudnutie
profesionality, suverenity, ktora zabezpeci humanizac¢né aspekty celého edu-
ka¢ného procesu. Ulohami sledujeme rozvoj konkrétneho myslenia, uvedo-
menie si vlastnych pocitov a v neposlednom rade rozvoj flexibility i fantazie.
Doba realizdcie: 60 minut

Pomécky: papier, pero, ceruzka, guma...

Uloha ¢&. 1: Vasou tlohou je pocas nasledujucich pétndstich minut napisat ¢o
najviac slov, ktoré sa zacinaju pismenom Z. Nasledne sa zoradte do skupin,
pri¢om vyuzijete véetky slova v suvislom pribehu.
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Uloha ¢ 2: Vyuzite nejaku vec $kolskej potreby (pero, gumu, ceruzku) tak,
akoby to bol uplne iny predmet. Napriklad ceruzku nechajte kolovat medzi
sebou a zamyslite sa, ¢o vam moze pripominat. Mo6Ze to byt napriklad kolik
ku kvetu, dirigentska palicka, $ipka ukazujica smer, ty¢inka a iné. Sucastou
ulohy je aj predvedenie vyuzitia prostrednictvom pantomimy.

Obidve ulohy su zamerané na rozvoj konkrétneho i abstraktného myslenia
a zaroven stimuluju fantdziu a vsetky zlozky tvorivého vykonu.

10. stretnutie

Ciel: Ulohy st koncipované tak, aby podporovali fluenciu, flexibilitu i origi-
nalitu a zdroven aj motivaciu k tvorivosti, otvorenost, pocit bezpecia, komu-
nikdciu a najmd emocionalizaciu v stvislosti s tvorivostou. Zaroven sa snazi-
me o celkovy pocit uvolnenia a eliminujeme pocity zodpovednosti.

Doba realizdcie: 90 minut

Pomécky: papier, pero

Uloha ¢&. 1: Napiste, ¢o vo vas vyvolava spojenie slov ,letnd zahrada“ Uvedte
nielen jej opis, ale predovsetkym $irku vlastnych emdcii, ktoré su pod vply-
vom tohto slovného spojenia.

Uloha ¢& 2: Pootvorte si okno a postavte sa k nemu do polkruhu. Zapoc&tvaj-
te sa do zvukov, ktoré vytvara zivot, bytie, existencia, a priradte ich k jednot-
livym predmetom, situdciam a javom, ktoré poznate z vlastnej skiisenosti.
Uloha predpoklad4 hlboké sustredenie s vyuzitim konkrétnych vedomosti,
pricom v stvislosti s prvou tlohou rozvija vlastné pocity s vyuzitim fantazie.
Uloha ¢& 3: Do tejto ulohy mdzeme zapojit aj hudobne menej nadanych. Po
vypocuti urcitej skladby (akykolvek zaner) je ulohou tucastnikov na zaklade
pocitov, dojmov vytvorit scénicky — inscenaény vstup vyvolany hudbou. Cin-
nost sa realizuje v troch skupindach, pricom kazda z nich tvori samostatne.
Tato uloha je akymsi prikladom spojenia podnetov k tvorivosti (motivacia,
komunika¢né schopnosti, otvorenost, pocit bezpecia a i.) a samotnym rozvi-
janim tvorivych aktivit v podobe fluencie, flexibility i originality.
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11. stretnutie

Ciel: Okrem rozvijania fluencie, flexibility a originality sledujeme najma vsi-
manie si inych a kontaktnost, pricom ¢iastkovym cielom je formovanie do-
very, tolerancie, akceptacie. Zaroven formujeme verbalne zru¢nosti s dora-
zom na pozornost a vybavovanie si podvedomych zapaméatanych impulzov.
Doba realizdcie: 60 minut

Pomécky: ziadne

Uloha ¢ 1: Predstavte si, ze predmety, ktoré nds obklopujti a sme s nimi v den-
nom kontakte, by vedeli hovorit. Napiste, ¢o by povedali a aké problémy by
z toho mohli vzniknut. Nakoniec uvedte, ¢o by povedala triedna kniha, ak by
dostala dar reci.

Uloha ¢ 2: Sucastou stretnutia je aj urcitd kontaktnost. D4 sa realizovat ta-
kouto formou: vietci zavrieme oci a skisime si predstavit svojich kolegov, ako
st obleceni, ¢o maju obuté a pod. Vyberieme kolegynu, ktora odide za dvere,
a my sa pokusime spomenut si, ¢o mala na sebe oble¢ené. Kazdy to napise na
papier a nakoniec skonfrontuje so skuto¢nostou.

Tymito ulohami stimulujeme tvorivost, pricom rozvijame aj postoj a motiva-
ciu k nej. Ulohami zabezpecujeme aj formu komunikacie s dérazom na vy-
jadrovacie schopnosti.

12. stretnutie

Ciel: V tomto stretnuti sme sa zamerali predovSetkym na ahsie ulohy s dora-
zom na zabavu, odlahcenie a uvolnenie. Nasim ndzorom je, Ze potrebujeme
znova vyraznej$ie motivovat k aktivitdm stimulujicim tvorivost. Prioritou je
nedovolit upadnutie do stereotypu. Uvedomujeme si, Ze tieto stretnutia nie
su zamerané iba na ziskanie novych skusenosti, ale ich ciefom je dodat pot-
rebné mnozstvo energie potrebnej na dalsi osobnostny rozvoj.

Doba realizdcie: 65 mintt

Pomécky: ziadne

Uloha ¢&. 1: Pokuste sa vymysliet ¢o najviac humornych, zdbavnych nédpadov
na situdciu, ak by mal ¢lovek $tyri ruky. Verbalne opiste ich vyuzitie, vymys-
lite typ oblecenia, ako by ste sa skrabali za uchom, ¢i by si ruky vzajomne ne-
prekazali, ako by ste sa citili v spolo¢nosti a pod.
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Uloha ¢&. 2: Ste na planéte, ktorej chyba gravitcia. Vymyslite a predvedte,
akym sposobom by ste sa najedli priborom. Ide tiez o spdsob inscenac¢nej
hry s podielom humoru. Rozvintt tlohu je mozné v stvislosti so stolovanim
v skupinach.

Ulohy st zamerané nielen na relaxaciu, ale vyuZivaju aj prvky fantdzie a vy-
naliezavosti. Moze sa to chapat ako rieSenie problémovej tlohy.

13. stretnutie

Ciel: Dominanciou celého stretnutia je spolupraca. Neznamena to len zapad-
nut do skupiny, skor je to odovzdanie - poskytnutie vlastného potencialu ce-
lej skupine. Nezakryva sa psychoterapeuticky vplyv, ale iniciuje sa aj schop-
nost odovzdat samého seba svojim Ziakom.

Doba realizdcie: 85 minut

Pomocky: papier, pero

Uloha & 1: Navrhnite rozdelenie tc¢astnikov do troch skupin tak, aby boli ¢o
najvyrovnanejsie. Jednotlivé navrhy prediskutujeme a zanalyzujeme. Vybe-
rieme z nich najvhodnejsie riesenie.

Uloha ¢&. 2: Kedze uz mame vytvorené skupiny, dal§ou poziadavkou je zvolit
veduceho skupiny a jeho zastupcu. Stcastou je aj navrh hesla, znaku a sku-
pinovych farieb, ktoré dant skupinu reprezentuji. Ulohou je dohodntt sa
prostrednictvom ktorejkolvek z metéd (hlasovanim, rozhodnutim veduce-
ho...).

Uloha ¢. 3: Ulohou kazdej zo skupin je napisat pribeh na uréené slové: jedlo,
zébava, auto, komin, povraz, vozik, tastie, priatel. Zaner poviedky si moze-
te vybrat sami (satira, tragédia, detektivka a iné). Slova mozete vyuzivat v lu-
bovolnom poradi a mozete ich doplnenit o akékolvek iné slovd. Po napisa-
ni si poviedky precitame a prediskutujeme, ¢o sa nam na nich najviac pacilo.
Uloha ¢ 4: Jednotlivé skupiny utvoria uzavretého hada z hladiska hierarchie,
postavenia v skupine. Tymto spdsobom sa nesleduje len kooperacia, ale aj
tolerancia, akceptacia, empatia, reSpektuje sa autenticita, ktora sa rozdava
v prospech celej skupiny. Prinosom je aj skuto¢nost, Ze sa popri tom nezane-
dbava ani rozvoj tvorivosti.
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14. stretnutie

Ciel: Stimulujeme sebauvedomenie schopnosti a kvality osobnosti ucitela,
ktoré vedu k sebavedomiu a slobode. Zameriavame sa aj na rozvoj samotnej
komunikécie, ktora sceluje rozvoj kazdej osobnosti, hlavne osobnosti u¢itela.
Doba realizdcie: 70 mintt

Pomocky: papier, pero

Uloha ¢ 1: Vymenujte ¢o najviac celospolocenskych problémov a porovnajte
ich s problémami, ktoré st prioritou pre vas. Po napisani na papier kazdy pre-
zentuje svoj vlastny nazor na dany problém, ¢im sa stimuluje diskusia, ktora
otvara vnutorny svet kazdej osobnosti. Sloboda vyjadrit sa nie je iba motivac-
ny faktor, ale akceptacia iného nazoru posiliiuje sebavedomie, ¢im sa otvara
cesta k novym napadom.

Uloha ¢&. 2: Zamyslite sa nad vlastnym zmyslom Zivota, ¢o je jeho cielom, aka
je vyznamnost jeho uloh ¢i postavenia. Sucasne to spojte s celkovym vyzna-
mom spolo¢nosti z dlhodobého hladiska.

Tieto tlohy vedu k sebauvedomeniu vlastnych hodnét, schopnosti i kvalit
osobnosti ucitela v kreativnej priprave. Obidve tulohy moézu viest k sebave-
domiu, aj ked hlavnym cielom je skor spoznat a vyriesit problémy existujuce
vo vnutri osobnosti.

15. stretnutie

Ciel: Stretnutie je zamerané najmd na uvedomenie si miesta v spolo¢nosti,
vlastnych kvalit, predpokladov. Na tomto stretnuti uz mozeme predpokladat
urcité skusenosti s vyrovnanim sa s problémovymi situdciami, ¢im sa kom-
plexne stimuluje tvorivost, ale ziskavaju sa aj cenné skusenosti z interperso-
nalnych vztahov.

Doba realizdcie: 60 minut

Pomécky: ziadne

Uloha ¢. I: Ste na konkurze na velmi vyhodné miesto. Konkurencia je obrov-
ska a sucastou poziadaviek na vas je sformulovat 15 dovodov, preco by ste na
danom konkurze mali uspiet prave vy. Uvadzajte len pravdivé charakteristiky.
Uloha ¢& 2: Vaga spoluziacka bude mat ¢oskoro meniny. Chcete jej pripravit
milé prekvapenie, ktoré by ju velmi potesilo. Naplanujte situaciu a zaroven sa
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ju pokuste predviest s ohladom na emdcie, stres, tuzbu urobit radost, doja-
tie a podobne.

Okrem zakladnych prvkov kreativizacie sa snazime ovplyvinovat vztahy vza-
jomnym poznavanim, ¢im sa upeviiuje dovera.

16. stretnutie

Ciel: Stretnutie je zamerané na niektoré konkrétne problémy eduka¢ného
prostredia. Prostrednictvom kreativnych met6d poukazuje na moznosti rie-
$enia krizovych situacii.

Doba realizdcie: 85 mintt

Pomécky: ziadne

Uloha ¢ 1: V triede je dieta, ktoré velmi kokt4, ked odpovedd pri tabuli. Cez
prestavku ste si v§imli, Ze ked sa hra s ostatnymi, rozprava normaélne. Aké rie-
$enie by ste si vybrali z tychto moznosti:

1. Oslovite logopéda.

2. Navodite v triede hrava atmosféru.

3. Porozpravate sa s nim osamote, pokusite sa objasnit problém.

4. S detmi mu pripravite milé prekvapenie.

5. Porozpravate sa o tom s kolegami, rodi¢mi ¢i psycholégom.

6. Iné riesenie.

Je mozné vybrat aj viacero moznosti. Ulohou je viak ktorukolvek z vybra-
nych alternativ odévodnit.

Uloha ¢&. 2: Druha tloha je do ur¢itej miery podobnd prvej v tom, ze vybranu
alternativu je nutné vnimat, ale v tomto pripade empaticky z hladiska dietata
a rovnako empaticky i z hladiska jeho rodica.

Uloha ¢& 3: Uloha je jednoducha z hladiska formulécie, ale zlozité vo vztahu
k jej realizacii. Cielom je zhodnotit aspekty za a proti s ohladom na subjekt
edukacie - teda na osobnost ziaka. Po individualnom zvazeni tychto aspek-
tov navodeny problém prediskutujeme.

Pri tychto ulohach sme sa zamerali na problémové riesenie vzniknutej situ-
acie, ktora moze byt v praxi beznd. Snazili sme sa stimulovat predovsetkym
fluenciu a flexibilitu, ale nevyla¢ili sme ani originalitu. Druhou strankou je
urcita psychoterapeuticka funkcia, ktora v sebe zahfna akceptaciu, empatiu,

52



re$pektovanie jedine¢nosti a nezranujuci pristup. Na tomto stretnuti sme vy-
uzili moznosti stimuldcie pre vSetky tvorivé aktivity, ktoré by mohli napo-
moct pracu pedagoga.

17. stretnutie

Ciel: Ulohy st zamerané na rozvoj socialneho aspektu, teda formujeme vy-
uzitie tvorivého potencialu osobnosti ucitela v celospolocenskom ponimani.
Vyuzivame tu kooperdciu, fantaziu i fluenciu a stimulujeme komunikaciu.
Doba realizdcie: 60 mintt

Pomdcky: papier, pero, ceruza, farbicky

Uloha ¢ 1: Skuste sa preniest do buducnosti a opiste alebo nakreslite vasu
predstavu skoly. Opiste ulohu ucitela, techniky, hodnotenia, metdd atd. Svoje
nazory prezentujte a spolo¢ne vytvorte jeden, ktory prediskutujeme.

Uloha ¢ 2: Pokuste sa navrhnuf alternativu na zniZenie nezamestnanosti
v kontexte so zvysenim vzdelanosti. Sicastou je diskusia o prednesenych na-
vrhoch.

Uloha sa realizuje ako formovanie ur¢itého projektu (prostriedky, podmien-
ky, potreby, sposoby, priestor).

18. stretnutie

Ciel’ Stretnutim sledujeme rozvoj abstraktného myslenia, fantazie, koopera-
cie i demokracie, o ktorej sa v sucasnosti vela hovori aj v suvislosti so $kolou.
Doba realizdcie: 80 minut

Pomécky: hudobné nosice, papier, pero, farbicky

Uloha ¢ 1: Prva dlohu netradi¢ne zaéneme pohybovou, inscena¢nou formou.
Cielom je vytvorenie reklamy na ¢okolvek s vhodnym vyberom hudby, ktora
by zvoleny vyrobok pomohla predat (napr. reklama na Heru - hudba: Dvorak
- Humoreska). V tomto duchu zinscenujte tato reklamu. Aktivitu realizuje-
me v skupinach.

Uloha ¢&. 2: Premeiite vyradené, nepotrebné veci na uzito¢né. Skuste to s tymi-
to: stary podchod, vyradené lietadlo, staré oknd, pneumatiky a i. Uvedte vset-
ky napady, aj nerealne — utopické, vystredné... Napady prec¢itame a zanaly-
zujeme, vyclenime pouzitelné riedenia v spojeni s vyhodami aj nevyhodami.
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Uloha & 3: Poslednou tilohou stretnutia je zameranie sa na rozvoj abstraktné-
ho myslenia. Znazornite — nakreslite tieto pojmy: laska, Zivot, myslienka, bo-
lest, hlad, aspech...

Na stretnuti sme vyuzili podnety na koopera¢nu tvorivost spojenu so zaba-
vou a humorom. Tuto stimulaciu tvorivosti mdzeme teoreticky povazovat za
poslednu tradi¢nd, pretoze nasledujuce sa vymykaju standardom nami skon-
$truovaného modelu rozvijania tvorivosti.

19. stretnutie

Ciel: Predposledné stretnutie sa nesie v znameni uvolnenia a zbierania pozi-
tivnej energie. Zaroven nam poskytuje predstavu o tom, ¢o vSetko mdzeme
dokézat prostrednictvom hudby. Napriek navodeniu takejto atmosféry mo-
zeme povedat, ze sme nezabudli na pre nas uz tradi¢ny rozvoj tvorivosti.
Doba realizdcie: 75 minut

Pomécky: hudobné nosice

Uloha ¢ 1: V programe rozvoja tvorivosti sme si dovolili uviest tlohu za-
merand na stimuldciu energie, vnutornej motivacie i zvy$ovania schopnosti
koncentracie.

Spociva vo vyuziti hudobnej terapie pri edukacii (Mastnak 2000). Vyuziva ri-
tudlne praktiky kmetiov zijtcich v prirode. Uloha spociva v tychto poziadav-
kach: skupina sa postavi do koncentrovanych kruhov a pokusa sa ndjst jeden
ton (zvuk), ktory presne zodpoveda celej skupine. Tén sa zintenzivni, ¢im
zvuk skupiny vytvara obraz — vedomie energetickej otvorenosti. Okrem uz
spominanych terapeutickych aspektov sa tym navodzuje okrem otvorenosti
a uvolnenia i pocit bezpecia a spolupatri¢nosti.

Uloha ¢ 2: Uvadza ju Eva Szobiova (1999, s. 226-227). Ide o hru, ktord stimu-
luje pozornost na stranky percipovanej hudby. Z prehravaca je ucastnikom
pustena hudba, ich ulohou bude zaznamenat pomocou $kaly dojem, aky vy-

vola.
Skaly:
smutnd 1234567 veseld
pokojna 1234567 divoka
pomald 1234567 rychla
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prijemna 1234567 neprijemnd

sniva 1234567 triezva
zrozumitelnd 1234567 nezrozumitelna
upokojujuica 1234567 znepokojujica
optimisticki 1234567 pesimisticka
tvrda 1234567 makka

Tato uloha sleduje prostrednictvom porovnani medzi sebou rozdiely v po-
sudzovani hudby podla momentalneho psychického rozpolozenia. To znadi,
ze ak niekto uvedie, Ze hudba je smutnd, objektivne to tak byt nemusi. To zna-
¢i, ze posudzovanie hudby na tejto $kale odzrkadluje vnutro jedinca z hladis-
ka jeho momentalneho spravania, citenia, postojov i hodndt. Napomaha to
sebapoznavanie, pretoze hudba odhaluje tie najskrytejsie pocity, ktoré su cas-
to tajomstvom aj pre samotnud osobnost.

20. stretnutie

Ciel* Rozvijanie socidlnych kompetencii, komunikécie a kooperécie. Ulohy
maju aj motivacny charakter s dorazom na pozitivne myslenie v interakcii
s tvorivostou.

Doba realizdcie: 65 minut

Pomocky: hudobny nosic¢

Uloha ¢ 1: Uéastnici sa volne rozidu po miestnosti, zatvoria oci a vydavaju
jeden zvuk, ktory ich subjektivne reprezentuje. Pohyb po priestore je volny
a Ucastnici sa zoskupuji podla toho, ako sa ich zvuky subjektivne k sebe ho-
dia. Tieto pohybové zazitky maju za ciel uchovat si vlastnu identitu a indivi-
dudlnost v ramci celej skupiny (spolo¢nosti).

Pri tychto ulohach nevyuzivame v pozadi ziadnu hudbu, pretoze ucastnici
svojimi vokalmi sami vytvaraju hudobny obraz. Ide o druh neverbalnej ko-
munikacie, pricom sa vytvara medzi ucastnikmi interakcia. Zamerom je aj
ngjst urcitt harmoéniu v medziosobnom vnimani.

Uloha ¢ 2: Uloha sa realizuje v troch skupindch, ktoré tvoria samostatné koo-
pera¢né okruhy. Ich ulohou je, po vypocuti viacerych hudobnych Zanrov, vy-
tvorit scénicky, inscenacny vstup. Na zaklade pocitov, dojmov a subjektivne-
ho prezivania je nutné splnit tlohu v interakcii s hudbou.
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Tato zaverec¢nd uloha spaja viaceré podnety smerujuce k tvorivosti. Zastre-
$uje relaxdciu, uvolnenie, motivaciu, komunikaciu, kooperaciu, otvorenost,
pocit bezpecia i celkovi emocionalizaciu. Nezabuda ani na zlozky tvorivosti,
ktorymi su fluencia, flexibilita i originalita.

Skompletizovanim programu na rozvoj tvorivosti u ucitelov sme nemali
v umysle stanovit nejaké prisne pravidla, skor sme chceli upozornit na moz-
nosti pripravy ucitela v ramci poziadaviek na kreativizaciu a humanizaciu su-
casnej Skoly.

Kazdy clovek disponuje tajomstvami, ktoré nepozna nielen jeho okolie, ale
nepozna ich ani on sam. Vo viacerych profesidch to zvycajne nie je prekaz-
kou v profesionalnom pristupe, avsak o ucitelovi to neplati. Uz len skuto¢-
nost, ze protipélom ucitela je senzitivny, ale predovsetkym vnimajuci ziak,
nie je mozné tuto zlozku kreativizacie osobnosti ucitela zanedbat.

V stvislosti s tym si uvedomujeme, Ze to isté plati aj o intuicii, senzitivite, em-
patii, akceptacii ¢i tolerancii. Tieto neoddelitelné sucasti celkovej humaniza-
cie a demokratizacie spolo¢nosti su pre nas odrazovym mostikom v novom
tisicroci...
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Namiesto zaveru

Stcasnost je pretkana problematikou skolskej reformy, predovsetkym v su-
vislosti s aktualnym skolskym zdkonom. Ten prinasa pohlad na organizaciu
$koly, nové osnovy, ale netrva na osobnosti ako takej a jej formovani v kon-
texte adaptacie na spolocenskd realitu. Reforma, ktorou sa ni¢ nezreformuje,
sa tak stava iba samoucelnou zalezitostou a rad poziadaviek na $koly iba hla-
danim ,skratiek® na ulahcenie prace slabo plateného ucitela. Osobnost ucite-
[a sa stava znova stagnujucim aspektom v kontexte $koly.

Profesionalita ucitela totiZ nie je spéta iba s aprobaciou a ,,nahananim sa“ za
kreditmi, ale predovsetkym s jeho schopnostou riesit problémy v edukacii ¢i
citlivo sa stotoznit s eduka¢nou realitou.

Ucitel je spomenutymi prekdzkami tlaceny k realizacii vykonovych $tandar-
dov, ktoré zvysujua stres a napdtie spojené s tsilim dosiahnut ciel. Tvorivost
sa tak stava prostriedkom a zaroven u¢innou metdédou na vzdorovanie prob-
lémom, pri¢om je mozné naplhat pozadované kritérid vyplyvajice zo vzde-
lavacich standardov. Pre uvedenu skuto¢nost je nevyhnutnou poziadavkou
pripravit osobnost ucitela na aktualnu eduka¢nd realitu. Dokazom toho st aj
vyjadrenia ucitelov, ktori vidia skvalitnenie vyucby v tvorivo humanistickom
chapani skoly, najma v tychto aspektoch (Dargova 2001):

« zabezpecit optimalne materidlne vybavenie $kol,

o redukovat kurikulum,

« zvysit spolocensky status profesie ucitela,

o obmedzit pocet Ziakov v triede,

« zabezpecit adekvatne financovanie $kol, a to vo vsetkych zlozkach,

o organizovat vymenu skdsenosti v tvorivej ¢innosti, stimulovat kooperaciu,
« skvalitnit, obohatit pedagogicko-psychologicku pripravu ucitela,

« organizovat vycviky tvorivosti,
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o realizovat programy na rozvoj komunikacie osobnosti ucitela,

« realizovat programy so zameranim na schopnost diagnostikovat tvorivost
u ziaka,

« naucit sa zvazit vlastné moznosti vyuzitia kreativnych zloziek v edukacii.

V sucasnosti prebiehaji snahy o splnenie niektorych zloziek participujucich

na skvalitneni edukacie. Napriek tomu musime konstatovat, Ze pre oblast tvo-

rivosti v kontexte s osobnostou ucitela je stdle velmi malo priestoru.

Zamer kreditového systému v ramci profesijného rastu sa s ohladom na roz-

voj tvorivosti javi ako samoucelny, kedZe nevytvara priestor na rozvoj osob-

nosti ucitela ako osobnosti ¢loveka. Ide stale o profesijné napredovanie, ktoré

ani v stcasnosti nezaznamenava vyrazny deficit. Preto aj uvedend publikacia

preferuje hodnotovo-postojovy systém pred kognitivnou realitou.

,,§t’astn;’r ucitel tvori pozitivne prostredie, ktoré stimuluje stastie u Ziaka,

$tastny ziak ma perspektivu vyrovnanosti, teda aj vnatorného bezpecia, teda

aj ziak sa stava $tastnym ... tym sa vytvoria podmienky na prijimanie aktuali-

za¢nych indikatorov v smere jeho pozitivneho i Ziaduceho rozvoja ... stava sa

z neho tvoriva osobnost.”
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