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»Pokrokovy uditel je ten, ktory je pripraveny uéit sa od svojich Ziakov.”
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uUvoD

V publikdcii sa venujeme problematike vybranych komponentov klucovych
kompetencii  ugitela' v predprimarnej edukacii. Vychadzame pri tom z nam
doposial dostupnych a zndmych prameniov k tejto problematike, v ktorych mnohi odbornici a
renomovani citovani autori pregnantne rozpracovali uvedenu problematiku.

V  rdmci rozpracovavania problematiky kfu¢ovych kompetencii ucitelov
v predprimarnej edukdcii vymedzujeme terminologické vychodiskd tejto tematiky a
charakterizujeme klti¢ové pojmy a ich ponimanie, pricom kompetencie vnimame nielen ako
pravomoci ucitela, ale aj ako jeho vlastnu, jedineénd kompetencnud vybavu. V jednej kapitole
publikacie venujeme pozornost ucitelovi ako komponentu edukacie, pricom predkladame aj
eticky kodex ucitela. V dalSej Casti publikdcie sa zaoberdme vychodiskami kompetencii
a kldcovych kompetencii v sulade sich rozpracovanim azadefinovanim v pracach inych
odbornikov. Z hladiska problematiky opisujeme kontext kluc¢ovych kvalifikacii a klfucovych
kompetencii aj vsuvislosti sich Struktirou, systémom, klasifikdciou aznakmi. Taktiez
venujeme naleZitu pozornost kficovym kompetenciam z hladiska celoZivotného vzdeldvania.
V ramci tematiky publikacie sme vypracovali aj podkapitolu o profesijnych kompetencidch
ucitela. Klu¢ové kompetencie ucitela v predprimarnej edukacii sme vypracovali v sulade so
stanovenou témou, pricom opisujeme aj klucové kompetencie absolventa ucitelstva
predprimarneho vzdelavania aj konkrétne klic¢ové kompetencie ucitelov materskych skol.
Nevyhnutnou stcéastou opisu je aj Program adaptaéného vzdelavania uditela materskej Skoly
ako vychodisko vo formulovani dalSich poZiadaviek na profesijné kompetencie ucitela
materskej Skoly a predpoklad na zvySovanie Urovne jednotlivych kompetencii, ktoré maju —
z nasho pohladu — S$irsi socialny, legislativny, edukacny, filozoficky, pravny i demograficky
ramec. Pokial nemame inovovany ,idedl”, kompetencie si neoddelitelnou stuéastou Zivota

kazdého z nas.

Publikacia je urcend ako vychodiskovy ucebny text uciteflom materskych skol
v edukacnej praxi vramci ich dalSieho a celoZivotného vzdelavania, Ziakom strednych skol
Studentom vysokych $kol, ktori sa pripravuju na profesiu ucitela v materskej skole, a vSetkym
ostatnym zaujemcom o predmetnu tematiku.

! V publikacii slova ucitel’ a pedagég ponimame ako oznacenie profesie bez akéhokol'vek zameru

znevyhodiovat’ osoby podla rodu — (obsahuji v sebe muzsky i Zensky rod), podobne aj pri slovach ziak a
Student.
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,UCitel, ktory ni¢ nové nestuduje, nerealizuje sa, postupne straca svoju kvalifikaciu...”

(M. Zelina)

1 TERMINOLOGICKE VYCHODISKA PROBLEMATIKY KLUCOVYCH
KOMPETENCIi UCITELOV V PREDPRIMARNEJ EDUKACII

V  ramci rozpracovavania problematiky klucovych kompetencii ucitelov
v predprimarnej edukacii povazujeme za potrebné vymedzit terminologické vychodiska tejto
tematiky. Ku kli¢ovym pojmom, ktoré su najdoleZitejSie z hladiska spracovania tejto témy,
zaradujeme: dieta, Skolskd spdésobilost, absolvent, vychova, vzdeldvanie, vychovno-
vzdeldvacia potreba, kompetencia, kluc¢ovd kompetencia, ucitel, predprimdrna edukdcia,
edukdcia. Pri vymedzovani pojmov sme vychadzali z dostupnych a relevantnych definicii
a definované pojmy sme z dévodu prehladnosti a lepSej orientacie zoradili podla abecedy.

CeloZivotné vzdeldvanie je akékolvek vseobecné vzdeldvanie, odborné vzdeldvanie a
odborna priprava, neformalne vzdelavanie a informalne ucenie sa pocas zivota, ktoré vedu k
zdokonaleniu vedomosti, schopnosti, zruénosti a kompetencii z osobnostného, obc¢ianskeho,
spolocenskému i profesijného hladiska. Patri sem aj poskytovanie sluZzieb profesijnej

. ;. 2
orientdcie a poradenstva.

Dieta ponimame ako fyzickt osobu, ktord sa zi¢astfiuje na vychovno-vzdeldvacom procese v
materskej Skole, alebo fyzickl osobu pred zadatim plnenia povinnej Skolskej dochadzky,
alebo fyzicki osobu, ktora vystupuje vo vztahu k svojmu zdakonnému zastupcovi, alebo
fyzickld osobu, ktord sa priamo nezucastnuje na vychovno-vzdelavacom procese v $kole.?

Edukaciou ponimame vychovu avzdeldvanie ako celok, ¢im poukazujeme na skutocnu

', , . 4
komplexnost vychovy a vzdelavania.

Klacové kompetencie definujeme ako prenosny a multifunkény sibor vedomosti, zruénosti a
postojov, ktoré potrebuje kazdy jedinec na svoje osobné naplnenie a rozvoj, na zapojenie sa
do spolo¢nosti a Uspeéné zamestnanie sa.’

Kompetenciu vymedzujeme ako preukdzani schopnost vyuzivat vedomosti, zruc¢nosti,
postoje, hodnotovu orientdciu a iné spdsobilosti na predvedenie a vykonavanie funkcii podla
danych Standardov v praci, pri studiu, v osobnom a odbornom rozvoji jedinca a pri jeho

% Celozivomé vzdeldvanie. [online]. Dostupné na:

http://web.saaic.sk/llp/sk/ _main.cfm?obsah=m_glosar.cfm&sw_prog=1

® Zikon & 245/2008 Z. z. z 22. mdja 2008: Zdkon o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplnent

niektorych zdkonov. [online]. Dostupné na: http://www.nucem.sk/documents//46/legislativa/245_2008_-
zakon - novela 390 2011.pdf

*HLASNA, S. (2013): Vybrané kapitoly z tedrie vychovy. Dubnica nad Véhom: DTIL, 2013. 168 s. 1. vydanie.

ISBN 978-80-89400-57-7

5 Kliicové kompetencie. [online]. Dostupné na: http://www2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php_page_id=

856.html



http://web.saaic.sk/llp/sk/_main.cfm?obsah=m_glosar.cfm&sw_prog=1
http://www.nucem.sk/documents/46/legislativa/245_2008_-_zakon_-_novela_390_2011.pdf
http://www.nucem.sk/documents/46/legislativa/245_2008_-_zakon_-_novela_390_2011.pdf
http://www2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php_page_id=%20856.html
http://www2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php_page_id=%20856.html
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aktivnom zapojeni sa do spolocnosti, v budicom uplatneni sa v pracovhom a
mimopracovnom Zivote a na jeho dal3ie vzdelavanie.®

Materska Skola je institucia na realizaciu predprimarnej edukdcie. Materska skola je
predskolské zariadenie, ktoré zabezpecuje vychovu a vzdelavanie deti v predSkolskom veku.
Dopliia rodinnt vychovu o vychovno-vzdeldvaciu ¢innost zamerand na viestranny rozvoj
osobnosti dietata. Sucastou predskolskej vychovy je aj priprava dietata na povinnu Skolsku
dochadzku.”

Predprimarna edukacia je vychova a vzdelavanie poskytované detom zvycajne vo veku od 3
do 6 rokov dietata. Jej cielom je osobnostny rozvoj deti v oblasti socidlno-emocionalnej,
intelektudlnej, telesnej, mordlnej, estetickej, taktieZz rozvijanie schopnosti a zruénosti
potrebnych na plnenie povinnej Skolskej dochadzky v zakladnej Skole a neskér na samostatny
sivot v spoloénosti.?

Student vysokej $koly — uchddza¢ o $tudium na vysokej $kole prijaty na $tidium sa stava
$tudentom odo diia zépisu v prisluénej $kole.’

Ucitel' (edukator) je profesionalne kvalifikovany pracovnik, ktory ma 3Specifické funkcie
v edukacnom procese a je spoluzodpovedny za pripravu, riadenie, organizaciu a vysledky
edukaéného procesu.™®

Vychovu vnimame ako celoZivotnu socidlnu interakciu, zameranu na dosiahnutie vyssich
kvalit a individudlny rozvoj vSetkych stranok jedinca v sulade s poZiadavkami spoloc¢nosti
a miestom jedinca v nej.11

Vzdeldvanie chapeme ako cielene organizovany a realizovany proces vychovno-
vzdeldvacieho pdsobenia a ucenia sa, zameraného na rozvoj dietata alebo Ziaka v sulade s
jeho predpokladmi a podnetmi, ktoré stimuluji jeho vlastnu snahu stat sa harmonickou
osobnostou.*?

® Zdkon ¢ 245/2008 Z. z. z 22. mdja 2008: Zdkon o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni

niektorych zakonov. [online]. Dostupné na: http://www.nucem.sk/documents//46/legislativa/245_2008_-
zakon_-_novela 390 2011.pdf

" Materskd $kola. [online]. Dostupné na: http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=4283

8 Zdkon ¢ 245/2008 Z. z. z 22. mdja 2008: Zikon o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov. [online]. Dostupné na: http://www.nucem.sk/documents//46/legislativa/245 2008 -

_zakon_-_novela_390_2011.pdf

% Student. [online]. Dostupné na:

http://www.mtf.stuba.sk/docs//doc/legislativa/2013/znenie_zakona_1.9.2013.pdf

WPRUCHA, J. - WALTEROVA, E. — MARES, 1.(2009): Pedagogicky slovnik. Praha: Portal 2009. ISBN 978-

80-7367-647-6

W HLASNA, S. (2013): Vybrané kapitoly z teérie vychovy. Dubnica nad Vahom: DTI, 2013. 168 s. 1. vydanie.

ISBN 978-80-89400-57-7

12 Zikon ¢. 245/2008 Z. 7. 7 22. mdja 2008: Zéikon o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni

niektorych zakonov. [online]. Dostupné na: http://www.nucem.sk/documents//46/legislativa/245 2008 -

_zakon_-_novela_390_2011.pdf



http://www.nucem.sk/documents/46/legislativa/245_2008_-_zakon_-_novela_390_2011.pdf
http://www.nucem.sk/documents/46/legislativa/245_2008_-_zakon_-_novela_390_2011.pdf
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=4283
http://www.mtf.stuba.sk/docs/doc/legislativa/2013/znenie_zakona_1.9.2013.pdf
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Ziak je fyzickd osoba, ktord sa zUcastiiuje na vychovno-vzdeldvacom procese v zakladnej
Skole, strednej Skole, v Skole pre deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami a v zakladnej umeleckej $kole.**

Pri vymedzovani pojmov pre potreby tejto publikacie sme vychadzali z dostupnych
a relevantnych definicii renomovanych odbornikov v Slovenskej i Ceskej republike. Je viak
zrejmé, Ze definicii a vymedzeni uvedenych kltuc¢ovych pojmov je tolko, kolko autorov sa
venuje ich zadefinovaniu a podrobnejsiemu opisu ¢i vymedzeniu. V predchadzajicom texte si
neuplatriujeme narok na Uplnost ¢i jednoznacnost definicie kliéovych pojmov, urobili sme
tak najma pre vyssiu zrozumitelnost nasledujiceho textu pre cielova skupinu Citatelov a aj
z hladiska aktualizovaného ponimania pojmov v sulvislosti s budicim vyvojom

terminologickych vychodisk sledovanej problematiky.

B Zikon & 245/2008 Z. z. z 22. mdja 2008: Zikon o vychove a vzdeldvani (skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. [online]. Dostupné na: http://www.nucem.sk/documents//46/legislativa/245 2008 -
_zakon_-_novela_390_2011.pdf
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2 UCITEL V EDUKACII

,AkU vacsiu a lepsiu sluzbu mézeme preukazat statu, ako ked u¢ime a vzdeldvame Ziakov.”

(J. A. Komensky)

Podla projektu Milénium (1998) je ucitel rozhodujucim Ccinitelom vo vychove
a vzdeldvani.** V st&asnosti osobnost uéitela musi byt pripravend na ulohy, v ktorych sa
zd6raznuje nonkognitivna oblast rozvoja osobnosti (rozvijat city deti, ich aktivitu, motivaciu,
komunikaciu ¢i tvorivost). Ucitel musi najprv rozvijat sam seba a az potom mdzZe rozvijat
tieto oblasti."

Osobnost ucitela mozeme rozdelit do 3 oblasti:
1. Oblast vedomosti, zruénosti, jeho intelektudlnych kapacit, poznatkov, inteligencie.

2. Oblast nonkognitivna, v ktorej ide o citové vybavenie ucitela, komunikacné zruc¢nosti
a schopnosti, jeho kreativitu.

3. Oblast podmienok prace uditela, kde ide predovsetkym o sebarozvoj osobnosti
ucitela (Zelina, 1990, cit. podla Pasternakova — Laca (2011)).

Ak chce ucitel naplnit svoje poslanie, mal by:

a) vediet, o ma robit, tvorit tak, aby sa stale zdokonaloval, aby zdokonaloval aj svoju
pracu, mysliet ¢o najefektivnejsie, aby vedel riesit situacie. MéZzeme sem zaradit
sposoby myslenia, odborné a vseobecné vzdelanie a taktieZ rieSenie vzdeldvacich a
vychovnych situdcii;

b) chciet realizovat to, ¢o sa nachadza v ¢loveku — patri sem najma hodnotovy systém

ucitela a motivacno-citovy systém;

c) vytvarat podmienky na pracu. DoéleZitym prvkom je prostredie, v ktorom ucitel
vykonava svoju pracu, kolko ma Ziakov. (Zelina, 1990, cit. podla Pasterndkovda — Laca,
2011)*

Y MILENIUM (1998). Dostupné na: www.region-bsk.sk/SCRIPT/ViewFile.aspx?docid=89

> PASTERNAKOVA, L. — LACA, M. (2011): Ponimanie osobnosti u¢itel'a v sucasnej skole. In: Medzinarodna
elektronicka konferencia pre doktorandov, vedeckych pracovnikov a mladych vysokoskolskych ucitelov. Presov:
PU, 2011. ISBN 978-80-555-0482-7. s. 261 — 265. on-line. Dostupné na:
http://www.pulib.sk/elpub2/FHPV/Istvanl/pdf doc/3sekcia/Pasternakova.pdf

® PASTERNAKOVA, L. — LACA, M. (2011): Ponimanie osobnosti ugitela v sicasnej $kole. In: Medzindrodnd
elektronicka konferencia pre doktorandov, vedeckych pracovnikov a mladych vysokoskolskych ucitelov. Presov :
PU, 2011. ISBN 978-80-555-0482-7. s. 261 — 265. on-line. Dostupné na:
http://www.pulib.sk/elpub2/FHPV/Istvanl/pdf doc/3sekcia/Pasternakova.pdf



http://www.pulib.sk/elpub2/FHPV/Istvan1/pdf_doc/3sekcia/Pasternakova.pdf
http://www.pulib.sk/elpub2/FHPV/Istvan1/pdf_doc/3sekcia/Pasternakova.pdf
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Ak uvazujeme o kvalitnom uditefovi, podla Blaska (2013) by mal mat nevyhnutné
profesijné vedomosti a zrucnosti, ktoré priebeZne rozvija a obohacuje, ¢im zvysuje svoju
profesionalitu, teda aj kvalitu svojho pdsobenia na Ziakov. Dokladuje to vo svojom
ucitelskom portféliu, kde okrem spatnej vazby (vacSinou prostrednictvom dotaznikov) o
svojej ¢innosti ma zdokumentované aj vysledky ucenia sa svojich Ziakov. ReSpektuje etické
principy ucitelstva, je modelom etického spravania a kultivovanych medziludskych vztahov.
Prejavuje zaujem o pracu so zZiakmi, je motivovany na skvalitiovanie svojej Cinnosti,
systematicky pracuje na svojom profesijnom rozvoji a sebavzdeldvani. Kvalitny uditel
stanovuje ciele na skvalitnenie svojej ¢innosti, plan svojho profesijného rozvoja na zaklade
informacii o svojej vyucbe prostrednictvom:

e sebareflexie,
e hospitacii kolegov,
e spatnej vazby od zZiakov,

e spitnej vazby od rodicov.'’

Profesionalita ucitela v edukacnom procese si vyzaduje dodrziavanie istych zdsad.
Bezakova (2003, cit. podla Pasternakova — Laca, 2011) vymedzuje niektoré z nich:

a) reSpektovat osobnost Ziaka, jeho nazory — nechat Ziaka, aby sa sam vyjadril, aby si
sam presadil svoj vlastny nazor, reSpektovat ho;

b) primerane a pozitivnhe motivovat Ziakov na efektivnu a produktivnu ¢innost —vyvolat v
Ziakoch zaujem o isty predmet, o pracuy;

c) reSpektovat prava inych — nechat vyjadrit sa k problematike aj inych ludji;

d) podporovat tvorivych jedincov — tvorivych Ziakov poverovat rozliécnymi tlohami, ktoré
su individualne;

e) rozvijat zvedavost Ziakov — naucit Ziakov neustale sa pytat na to, comu nerozumeju,

naucit ich klast otazky a dostavat odpovede, viest ich k poznaniu a osvojovaniu
poznatkov, snazit sa stale odpovedat na ich otazky;

f) vytvorit atmosféru bez strachu — vytvorit dobru, zdbavnu atmosféru na hodinach, aby
Ziaci nemali strach, nemali pocity Uzkosti, nepokoja, pestovat v nich sebaddveru ;

g) spravodlivo hodnotit Ziakov — viest Ziakov k sebahodnoteniu, spravne ich slovne alebo
pisomne ohodnotit.™®

" BLASKO, M. (2013): Kvalita v systéme modernej vyucbhy. [online]. Dostupné na:

http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310

¥ PASTERNAKOVA, L. — LACA, M. (2011): Ponimanie osobnosti ucitel'a v sicasnej $kole. In: Medzindrodnd
elektronicka konferencia pre doktorandov, vedeckych pracovnikov a mladych vysokoskolskych ucitelov. PreSov:
PU, 2011. ISBN 978-80-555-0482-7. s. 261 — 265. on-line. Dostupné na:
http://www.pulib.sk/elpub2/FHPV/Istvanl/pdf doc/3sekcia/Pasternakova.pdf



http://www.pulib.sk/elpub2/FHPV/Istvan1/pdf_doc/3sekcia/Pasternakova.pdf
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Aj Komensky zhrnul poZiadavky na dobrého ucitela do 3 hlavnych zasad:

=

Aby kazdy ucitel bol taky, akymi ma spravit inych;
2. Aby poznal spdésoby, ako urobit inych takymi;
3. Aby bol horlivy vo svojom diele.*

Uroveri kvality dobrej pripravy ucitela ovplyviiuje aj jeho profesionalitu. Vychadzame z
tedrie ,,Siestich S”, ktora vedie k tomu, aby sa ucitel stal kvalitnym. Ide o tieto oblasti:*°

1. Sebareflexia — ide o nedostatocné vnimanie seba samého pri rieSeni istych
vychovnych situacii.

2. Sebahodnotenie — ide o to, ako ucitelia hodnotia jednotlivé ¢lanky, ide o hodnotenie
ucitela ucitelom, hodnotenie ucitela rodi¢mi alebo Ziakmi. Hodnoti sa predovsetkym
¢innost a kvalita ucitelov.

3. Sebavedomie — vznikd na zdklade sebahodnotenia. Ide o uditelov s nizkym alebo
vysokym sebahodnotenim, ba niekedy az prehnanym sebahodnotenim.

4. Sebaovladanie — ide o negativne a asertivne prejavy. Kazdy ucitel by mal zvladat
situacie a riesit problémy pokojne, rozvazne, mal by vediet zvladat zatazové situacie.

5. Sebaregulacia — prejavuje sa najma vtedy, ked clovek zvlada sdm seba, svoje
psychické procesy.

6. Sebatvorenie — ide najma o emocnu zrelost, znalost hodn6t a cielov, poznanie ciest a
metdd riadenia vychovy a vzdelavania Ziakov, mudrost a pod. (Bezakova, 2003, cit.
podla Pasterndkova — Laca, 2011)

Podla Capa a Maresa (2001) kladie ucitelska profesia naro¢né a psychologicky rozmanité
poziadavky. Ulohou ucitelov je:

e vzdeldvat — sprostredkovévat Ziakom vedomosti, zrucnosti, spésoby myslenia
a ¢innosti konkrétneho vedného, technického ¢i umeleckého odboru;

e vychovavat — rozvijat zaujmy, postoje, schopnosti a charakter Ziakov na zaklade
poznania ich typologickych a individualnych rozdielov.”

Dalej podla Capa aMare$a (2001) zvychovnej avzdeldvacej ulohy vyplyva rad
poziadaviek:

e osvojenie si daného odboru a sustavné zdokonalovanie sa v iom v sulade s dalSim

vyvojom;

9 CAPKOVA, D. (1992): Ucitel ucitelov. Bratislava: SPN, 1992. 200 s. ISBN 80-08-01201-3

% PASTERNAKOVA, L. — LACA, M. (2011): Ponimanie osobnosti ugitela v sacasnej skole. In: Medzindrodnd
elektronicka konferencia pre doktorandov, vedeckych pracovnikov a mladych vysokoskolskych ucitelov. Presov :
PU, 2011. ISBN 978-80-555-0482-7. s. 261 — 265. on-line. Dostupné na:
http://www.pulib.sk/elpub2/FHPV/Istvan1/pdf_doc/3sekcia/Pasternakova.pdf

“LCAP, J., MARES, J. (2001): Psychologie pro ucitele. Praha: Portal, 2001. 655 s. ISBN 80-7178-463-X



http://www.pulib.sk/elpub2/FHPV/Istvan1/pdf_doc/3sekcia/Pasternakova.pdf

KLUCOVE KOMPETENCIE UCITELA V PREDPRIMARNEJ EDUKACII 12

e osvojenie a prehlbovanie pedagogickych a psychologickych poznatkov, metdd
a sposobov myslenia potrebnych na pozndvanie Ziakov a pésobenie na nich;

e dbanie o u¢ebné pomadcky, didaktickd techniku a pod.;

e zdokonalovanie sa v socidlnych zru¢nostiach a realizovanie adekvatnej interakcie
a komunikacie so Ziakmi, s ich rodi¢mi, s ostatnymi ucitefmi a nadriadenymi a pod.;

e organizovanie vlastnej C¢innosti i¢innosti Ziakov v triede ¢i v mensSich skupindch,
sucinnost vyucujucich vtej istej triede, sucinnost srodiémi, vedenim oddielov
a zaujmovych krazkov a pod.;

e najméa v mensich obciach sa od uditela o¢akava ucast na kultirnom &i Sportovom
Zivote aj mimo vyucovania a mimo skoly;

e starostlivost o svoje telesné a dusevné zdravie, sustavné pozndvanie a korigovanie
samého seba, poskytovanie modelu zrelej osobnosti siakom.?

Oberu¢ — Porubcanovd (2010) a Oberu¢ akol. (2013) vtejto suvislosti upriamuju
pozornost na to, Ze ucitel by mal vo vychovno-vzdeldvacom procese sustavne uplatfiovat
pedagogicki vsimavost, pedagogicki predstavivost, pedagogické myslenie a pedagogicky
takt.”

Patizek (1988) konsStatuje, Ze viac ako polovicu pracovnej ndplne ucitela tvori vlastny
vyucovaci proces, vramci ktorého su hlavnymi cinnostami: motivacia Ziakov na ucenie,
konkretizacia obsahu a cielov vyuéovania, volba prostriedkov vyucovania a vychovné
pdsobenie ugitela.?*

Motivacia ziakov na ucenie — ucitel motivaciou smeruje k tomu, aby Ziak urobil predmet
vyucovania svojim cielom. Vychodiskom motivacie su potreby Ziakov. Pozndvacie potreby
mozno aktualizovat napriklad problémovym ucenim ¢i odvolanim sa na skisenost Ziakov.
Socidlne potreby su uspokojované sp6sobom vedenia Ziakov, celkovou atmosférou triedy a
pod. A napokon vykonové potreby, spojené s potrebou Uspechu a eliminaciou nedspechu, sa
uplatiuju pri vyuc€ovani porovnavanim predchadzajicich a sicasnych vykonov Ziaka,
sutazenim medzi Ziakmi, znamkovanim, odmenou a trestom.ZSVyjadrem'm potrieb su ciele, a
preto je dolezité, ako ciele vyucovania prijimaju Ziaci. Ciele kladené Ziakmi zdavisia od toho,
ako posudzuju svoje moznosti dosiahnut ich. Ulohu tu zohréava ugitelovo hodnotenie, priame
a nepriame, slovné aj mimoslovné. U¢itel motivuje Ziakov na uéenie viacerymi sp6sobmi:

22 CAP, J. - MARES, J. (2001): Psychologie pro ucitele. Praha: Portal, 2001. 655 s. ISBN 80-7178-463-X

% OBERUC, J. — PORUBCANOVA, D.(2010): Zaklady didaktiky. Dubnica nad Vahom: Dubnicky
technologicky institat v Dubnici nad Vahom, 2010. ISBN 978-80-89400-09-6 a OBERUC, J. — USIAK, G. —
SLAVIKOVA, G. (2013): Vybrané kapitoly z didaktiky. Dubnica nad Vahom: Dubnicky technologicky institut
v Dubnici nad Vahom, 2013. 148 s. ISBN 978-80-89400-56-0

> PARIZEK, V. (1988): Ucitel a jeho povolani. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1988. 124 s.

* PARIZEK, V. (1988): Ucitel a jeho povolani. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1988. 124 s.
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e Vzdeldvacim obsahom, ktory vysvetluje javy, s ktorymi sa Ziaci stretli, ale ich
nechdpu, ktory je blizky ich Zivotnym skusenostiam, problémom a doterajSiemu
vzdelaniu. Ziakov motivuje ka?da konkretizacia, zaélenenie poznatkov do novych
a pochopitelnych vztahov a primeranost uciva.

e Metddou a organizdciou vyucovania, na ktorom Ziaci mézu uplatnit vlastné myslenie
a fantaziu. Ziakov motivuje aj problémové vyucovanie, striedanie réznych druhov
¢innosti a sutazZenie.

e Svojim vlastnym zaujatim pre predmet a vyucovanie. Ucitel, ktory sa sam usiluje
o hibsie poznanie a snazi sa viest k nemu aj Ziakov, ziska ich zaujem svojim postojom,
sugesciou.

e Priblizenim vyucovacieho predmetu Ziakom, aby vedeli, Ze sa uc¢ivo mdézu naudit,
a ukazat im sp6sob, ako sa maju ucit.

e Zaradenim zabavnych prvkov vyvoldvajucichradost z uéenia.

e Hodnotenim vykonov Ziaka.?®

Konkretizaciu cielfov a obsahu vyucovania ucitel realizuje dvomi sp6sobmi:

e Sustavu vychovno-vzdelavacich cielov prispésobuje konkrétnym podmienkam

vyucovania tak, Ze stanovi priority cielov.

e Vo vztahu ku konkrétnym podmienkam vyucovania stanovuje rovinu, v ktorej sa ciele
dosahuju, napriklad posuva pozadovanu uUroven vedomosti s ohladom na nadanie
Ziakov.

Do konkretizacie obsahu vyucéovania patri:
e prispOsobenie vyberu uciva danej triede, pripadne jednotlivcom,
e prispOsobenie usporiadania uciva Ziakom,
e vecna korektura uciva podla novych poznatkov vedy a vyvoja umenia a praxe,
e doplnovanie uciva napriklad podla skusenosti Ziakov,

e zmena casového rozvrhu uciva podla konkrétneho postupu Ziakov, redukcia alebo
rozsirenie uciva podla Casu, ktory je k dispozicii,

, . . ’ v , v 2
e dotvaranie priorit a $truktury uciva.”’

zj PARIZEK, V. (1988): Ucitel a jeho povolani. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1988. 124 s.
tamtiez
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Volba prostriedkov vyu€ovania — o tejto volbe ucitel rozhoduje sam. V spésobe vyucovania
v Skolach je znacna zotrvacnost z dévodu vplyvu tradicie. Ucitel sa pri volbe vyucovacich
prostriedkov rozhoduje predovsetkym podla prevladajuceho spdsobu vyucovania, ktorym
sam presiel. Metddu a organizaciu vyucovania si ucitel voli tiez na zaklade predstavy ciela,
obsahu vyucovania a predstavy o ziakovi.*®

Vychovné posobenie uditela — vychovné ulohy pini ucitel tak, Ze spoluvytvdra postoje Ziakov
k druhym fudom a k prirode, uci ich konat nielen podla vlastnych potrieb, ale s reSpektom
k potrebam ostatnych a celej spolocnosti, pestuje vhodné formy spravania a konania,
ovplyviiuje ciele Ziakov a spdsob ich Zivota a pod.*’

Z hladiska rozpracovania nasej témy povaZujeme za dolezité opisat etapy vyvoja
ucitel'skej profesie. Pozornost tejto téme venovali mnohi autori, v nasom texte budeme
vychadzat z publikacie Kasacovej (2004). Autorka jednotlivé etapy vyvoja ucitelskej profesie
opisuje takto:*

1. Volba ucitel'skej profesie — autorka tu rozliSuje niekolko skupin adeptov na ucitelské
povolanie. Do prvej patria ti, ktori tuZia ucit, pomahat inym ¢i Zit v Skole. Pre druhu skupinu
je volba ucitelského povolania nahradou za Skolu, na ktord sa nedostali. Tretia skupina
vnima ucitelské studium ako najschodnejsi spésob, ako dosiahnut vysokoskolské vzdelanie.
Poslednu skupinu tvoria ti, pre ktorych je ucitelstvo automatickou volbou, danou rodi¢ovsko-
ucitel'skymi vzormi.

2. Pripravna faza — predstavuje ju odborna pregradualna priprava na univerzitach. Ucitelia
pre 1. stupen sa pripravuju na pedagogickych fakultdch 4 roky. Uditelia pre 2. stupen
a stredné Skoly Studuju 5 rokov na pedagogickych fakultach, prirodovedeckych fakultach
alebo fakultach humanitnych a prirodnych vied, pricom ziskavaju zvycajne aprobaciu pre dva
predmety. Pocas tejto etapy by malo déjst k najvyraznejSim zmenam z hladiska rozvoja
osobnosti buduceho uditela a formovania etickej dimenzie uditelskej profesionality.

3. Profesijny Start — zacinajtici uditel — je to obdobie konkrétneho vstupu do zamestnania,
ktory je zaroven vyznamnym medznikom v Zivotnej dradhe jedinca. Rola Studenta sa meni na
rolu ucitela. Absolventi ¢asto nie su pripraveny na rézne Uskalia praxe a tazkosti maju hlavne
s rozmanitymi ¢innostami, s ktorymi nepocitali alebo ich skola na ne nepripravila. Vynaraju
sa rozpory medzi vedomostami a skiUsenostami; osobnymi aspiraciami a potrebami
organizacie; aktudlnym postaveni a perspektivou avnaSich podmienkach tiez medzi
potrebou zamestnat sa a redlnou moznostou najst pracovné miesto.

22 PARIZEK, V. (1988). Ucitel a jeho povoldni. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1988. 124 s.

tamtiez
% KASACOVA, B. (2004): Uitel'skd profesia v trendoch tedrie a praxe. Presov: Metodicko-pedagogické
centrum v Presove, 2004. 1 vydanie. 85 s. ISBN 80-8045-325-7
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Podla Kasacovej (2004) stresujuco pdsobia na zacinajuceho ucitela najma tazkosti s
udrZzanim discipliny vtriede, motivovanie Ziakov, prispésobenie sa individualnym
osobitostiam Ziakov, hodnotenie vysledkov Ziakov, rozvijanie vztahov s rodi¢mi,
nevyhovujuce pomocky a materidly, organizovanie prace Ziakov vtriede, rieSenie
individualnych problémov Ziakov, prilis velkd zataz vyucby a vztahy s kolegami.

4. Skuseny ucitel — ucitel expert — je to praktik, v ktorého pracovnych navykoch nastupuje
urcita zdrava davka rutiny. Tato etapa zahfna profesijny vzostup, profesijnu stabilizaciu, resp.
migraciu, ale aj profesijné vyhasinanie (vyhorenie). Zaciatok tohto obdobia mozZno definovat
rézne — od trvania niekolkych mesiacov az po 3- az 5-ro¢nu prax.

V tejto faze su najvacsSim zdrojom stresu: adekvatne reakcie na neocakdvany vyvoj
vyucovania, vedenie stretnuti srodi¢mi, individudlne stretnutia srodi¢mi, rieSenie
disciplindrnych priestupkov, praca s neprospievajucimi Ziakmi, vedenie pedagogickej
dokumentdcie a udrzanie discipliny pri vyucovani. Postupnym nadobudanim praktickej
skusenosti sa stresujlice posobenie tychto Cinnosti znizuje.

5. Profesijna stabilizacia a dalSie vzdelavanie ucitelov — je doleZité konfrontovat Cinnost
ucitela s novymi impulzmi, pohlfadmi a rozvijajlicou sa tedriou, pretoze ani dlhsia prax sama
osebe nezaruduje zlepsenie profesiondlnych zrucnosti. DoéleZitou sucastou profesijného
vzostupu je zvySovanie a rozSirovanie kvalifikdcie dalSim, resp. celoZzivotnym vzdelavanim
a jeho dosahom na udrzanie profesionality.

6. Profesijné vyhasinanie — celoZivotné vzdeldvanie ma pre ucitelov aj osobny vyznam, ktory
sa prejavuje najma vtejto etape, predchddzanim neziaducim javom v psychickom stave
uitela (vyhorenie). Toto obdobie moino oznadit ako obdobie profesiondlneho
konzervativizmu ¢i preddoéchodkové obdobie. Z vyskumov vyplyva, Ze existuju rozdiely
v profesionalnej Unave muZov azZien starSieho veku. Zatial ¢o Zeny su unavené
interpersonalnou strankou ucitelského povolania (Unava zo Ziakov, ich spravania, vztahov
v kolektive a pod.), muZi maju tendenciu ignorovat reformné snahy v edukacii (chcd dokondit
profesiondlnu kariéru v zabehnutych zvykoch). Vtomto obdobi je dolezity kontakt
s profesionalnym dorastom, aktudlnou odbornou literatirou a novinkami v pedagogickych
vedéch, ¢o udrziava pruznost profesionalneho uvazovania a konania.*

Pre rozvoj osobnosti ucitela je podla Zelinu (2011) dolezity aj sebarozvoj. Ucitel, ktory
ni¢ nové nestuduje, nerealizuje sa, postupne straca svoju kvalifikaciu, potrebuje mat
motivaciu a podmienky na celoZivotné vzdeldvanie a zdokonalovanie. Medzi metddy
celozivotného zdokonalovania patri neustale Studium, ucenie sa od inych, ale aj zo svojej
praxe, ked ucitel vytvara napady a stale ich zdokonaluje a overuje, ale aj praca na svojej

¥ KASACOVA, B. (2004): Ucitel'ska profesia v trendoch tedrie a praxe. Prefov: Metodicko-pedagogické
centrum v Presove, 2004. 1. vydanie. 85 s. ISBN 80-8045-325-7
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kondicii, & uz fyzickej alebo mentélnej.>* Ako tvrdi Komensky uditelia nesmu byt podobni
stipom pri cestach, ktoré len ukazuju, kam treba ist, ale sami nejdd.*

Douskova (2007) konstatuje, Ze ucitelska profesia je naro¢na. Dobri ucitelia musia byt
kvalitni odbornici vo svojej profesii a zaroveri dobri pedagdgovia a didaktici. Musia byt
trpezlivi, zodpovedni, spolahlivi, empaticki. UcCitelia vytvaraju podmienky na aktivitu deti,
riadia proces u¢enia, motivuju a sprevadzaju dieta cestou poznavania.**

Z hladiska ciefov naSej publikacie povazujeme v tejto suvislosti za vhodné
v nasledujucej kapitole uviest vybrané komponenty etického kédexu uditela v podmienkach
nasej spolo¢nosti.

2.1  Eticky kédex uéitela®

Slovenskd komora uditelov®*® zverejnila Eticky kdédex ucitela, ktory poskytuje aj
pozitivnu orientaciu v mravnych aspektoch vykonavanej prace a spravnu sebakontrolu toho,
kto ju vykonava. Kédex ma sluzit aj ako zdroj pozitivnej pracovnej motivacie a zaroven
ulahcit osobnu identifikaciu s vykondvanym povolanim a jeho akceptovanie prispeje aj k
skvalitneniu naro¢nej ucitelskej prace.

Preambula

Ucitelské povolanie patri medzi profesie, ktoré si eticky kddex vyZaduju. Poslanim
ucitela je chranit najvyssie ludské hodnoty, dostojnost Cloveka a slobodu na ceste za
vzdeldvanim v duchu demokratickych principov. Ucitel vytvara v Skole taku atmosféru, aby
bol Ziak $tastny, spokojny arad sa vzdeldval. Skola je dielfiou ludskosti a tcty k Zivotu.
Zmyslom cinnosti ucitela je to, aby Ziakovi vytvoril podmienky na optimalny rozvoj celej jeho
osobnosti.

Ucitel Siri kulturne bohatstvo svojho ndroda a svojej spolocnosti, ovplyviuje ju
a vytvara v nej nové, vlastné podnety. Vedie Ziakov k Ucte a poznaniu kultirneho bohatstva
aj inych narodov, preto sustavne zvySuje svoju profesionalnu Uroven.

%2 ZELINA, M. (2011): Stratégie a metddy rozvoja osobnosti dietata. Bratislava: Iris, 2011. 241 s. ISBN 978-
80-89256-60-0

% CAPKOVA, D. (1992): Ucitel ucitelov. Bratislava: SPN, 1992. 200 s. ISBN 80-08-01201-3

% DOUSKOVA, A. (2007): Rozvijajuci model materskej $koly a didaktické ¢innosti ugitela. In: Skolskd
pripravenost deti v kontinuite predskolskej elementdarnej edukacie. Banska Bystrica: PF UMB, 2007, s. 222 —
223. ISBN 80-7890-867-6

% Eticky kédex ucitela. [online]. Dostupné na: http://www.komoraucitelov.org/sekcia-6-kodex.html

% Mimovladna neziskova, nepoliticka stavovska a profesijna organizacia posobiaca na uzemi SR, ktora zdruzuje
uditelov (pedagogickych a odbornych zamestnancov) v zmysle platnych zakonov a sympatizantov ucitel'skej
profesie.
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Ciefom etického kddexu je spresnit moralne povinnosti ucitela a byt meradlom ich
posudenia. SnaZi sa pedagdgovi ulahcit jeho vlastné sebahodnotenie a méze sluzit i k obrane
pedagdga pri neopravnenej kritike a vycitkach zo strany obc¢ianskej a rodi¢ovske] verejnosti,
pripadne Statnych a samospravnych organov i mimovladnych zoskupeni (organizacii).

Eticky kddex poskytuje i pozitivnu orientdciu v mravnych aspektoch vykondavanej
prace a spravnu sebakontrolu toho, kto ju vykondva. Kddex ma slizit aj ako zdroj pozitivnej
pracovnej motivacie a uvedomenia si vzneSenosti pedagogickej prace a stavovskej
spolupatri¢nosti. Chce zéroven ulahdit osobnu identifikaciu s vykondvanym povolanim a jeho
akceptovanie prispeje aj k skvalitneniu naro¢nej ucitelskej prace.

ZAKLADNE NORMY UCITELSKEJ PROFESIE

1. Ucitel si je vedomy svojej zodpovednosti, ktorou spoluvytvara etické vlastnosti a ludsky
mravné kvality mladej generdcie. Je vzorom pre spoloc¢nost.

2. Ucitel prispieva k tvorbe kvalitnych medzifudskych vztahov a k ich udrZiavaniu a podiela sa
na vytvdrani atmosféry vzajomnej dévery a Ucty.

3. Ucitel sa neustdle vzdelava, projektuje si celoZivotné vzdelavanie, zvySuje svoju kvalifikaciu
a snazi sa ziskavat najnovsSie informacie a poznatky zo svojho odboru. Je tvorivou

osobnostou, a preto je otvoreny zmenam a stédle hlada nové poznatky a nové riesenia.

4. Utitel ma pri vykone svojej profesie zakladné prava aslobody zaruéené Ustavou
Slovenskej republiky bez ohladu na pohlavie, rasu, farbu pleti, jazyk, vieru a naboZenstvo,
politické ¢i iné zmyslanie, ndrodny alebo socidlny pdévod, prislusnost k narodnosti alebo
etnickej skupine, majetok, rod alebo iné postavenie. Nikoho nemozino z tychto dévodov
poskodzovat, zvyhodrnovat alebo znevyhodriovat.

5. Uditel vyznava a otvorene sa hlasi k idedlom demokracie a humanizmu. Svojim konanim
a vystupovanim zvysuje spolocensky status ucitela. Je nezavisly a slobodny, ale jeho volba
nesmie urdzat ludskd doéstojnost a Sirit nasilie. O svojom poOsobeni podéava pravdivé
informacie, aby mohli byt objektivne posudené jeho kompetencie. Nepredklada Ziakom
svoje nazory a myslienky ako jedinu spravnu moznost.

6. Ucitel odovzddva mladej generdcii kulturne dedi¢stvo naroda a ludskej spolocnosti a
vzhladom na tradicie p6sobi ako spolutvorca sucasnej i buducej kultury, ¢o vSak predpoklada
jeho vzdelanost a tvorivého ducha.

7. Ucitel si je vedomy svojej omylnosti, a preto ak pochybi, musi si vediet priznat chybu a byt
schopny niest za fiu zodpovednost. Ziskané informacie a podnety dokaze kriticky
prehodnotit a nasledne ich uplatnit v praxi.
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8. Ucitel pocas vychovno-vzdeldvacieho procesu nesmie brat na zretel komercné hladisko,
vlastny prospech a uUzZitok, ale musi sa riadit svojim svedomim, pozitivnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami Ziaka a vedeckymi poznatkami.

9. Ucitel ma pravo odmietavo zareagovat a vystupit, ked nariadenia su v protiklade so
vSeobecne uznavanymi zakladnymi ludskymi hodnotami as jeho svedomim. Toto vsak
predpoklada a vyZaduje spravnost mordlneho svedomia pedagdga, ktoré mu umoznuje vziat
na seba zodpovednost za vykonané ciny.

PRAVA A POVINNOSTI UCITELA VOCI ZIAKOM

1. Ucitel reSpektuje Ziaka ako rovnocenného partnera so vsetkymi obcianskymi pravami
a povinnostami a pravami i povinnostami vyplyvajucimi z Deklaracie prav dietata a z inych
dokumentov a pravnych noriem platnych na uzemi Slovenskej republiky. Vztah ucitela
a Ziaka je postaveny na vzajomnej Ucte a pochopeni a vzajomnej Ustretovosti.

2. Ucitel zarucuje rovnaky pristup ku vSetkym bez ohladu na pohlavie, rasu, farbu pleti, jazyk,
vieru a nabozZenstvo, politické ¢i iné zmyslanie, narodny alebo socidlny pévod, prislusnost k
narodnostnej alebo etnickej skupine, majetok, rod alebo iné postavenie. Nikoho nemozno z
tychto dévodov poskodzovat, zvyhodriovat alebo znevyhodrovat. Kazdy md pravo na
zachovanie ludskej dostojnosti, osobnej cti, dobrej povesti, na ochranu mena, ochranu pred
neopravnenym zasahovanim do sukromného a rodinného Zivota.

3. Ucitel prihliada na Specifické vychovné a vzdeldvacie potreby jednotlivych Ziakov,
vyZadujucich si individudlny pristup. Je povinny zrozumitelne, veku primerane a v sulade
s platnymi zakladnymi pedagogickymi dokumentmi Ziaka vzdeldvat a vychovavat.

4. Ucitel Ziakom podava fakty a informadcie pravdivé, objektivne a neskreslené. Snazi sa
Ziakom poskytnut komplexny a objektivny prehlad informacii v danej problematike bez

ohladu na vlastné presvedcenie a vlastné konanie.

5. Ucitel nesmie Ziakovi Umyselne ¢i vedome ublizit. Ma pravo a povinnost dohliadat na
zdravy fyzicky a mentalny vyvoj Ziaka, v pripade jeho ohrozenia bezodkladne na to upozornit
rodicov, resp. zakonnych zastupcov Ziaka, pripadne prislusné organy a institucie. Ucitel
nesmie napomahat alebo sa zucastriovat na porusovani cti a déstojnosti Ziaka, je povinny
oznamit prislusnym organom podozrenie z hrubého alebo krutého zaobchadzania a tyrania

ziaka.

6. Ucitel vedie svojich Ziakov k samostatnosti a ku kritickému mysleniu. V rdmci svojich a
Ziakovych schopnosti a moznosti sa snazi o komplexny rozvoj Ziakovej osobnosti.

7. Ucitel nesmie akymkolvek spésobom zneuzit doveru a zavislost Ziaka, rodicov, resp. jeho
zakonnych zastupcov.
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PRAVA A POVINNOSTI UCITELA VOCI RODICOM

1. Ucitel respektuje ulohu a zodpovednost rodicov ako hlavnych Cinitelov vo vychove ich
vlastnych deti a usiluje sa o spolupracu s nimi tak, aby vychovné po6sobenie bolo pokial
mozno jednotné av prospech Ziaka. Preto s nimi spolupracuje a poskytuje im profesijnu
pomoc pri vychove.

2. Ucitel pravdivo, pravidelne a zodpovedne informuje Ziaka, jeho rodicov, resp. zakonnych
zastupcov o vychovno-vzdeldvacich Uspechoch a neuspechoch Ziaka, o vysledkoch spolocnej
vzdeldvacej a vychovnej prace, o pripadnych problémoch, tazkostiach a pripadnych rizikach,
ktoré mozu nastat. Ak je to potrebné, riesi s nimi formu pomoci dietatu a spolo¢ny vychovny
postup.

3. Ucitel po dohode alebo v stanovenom c¢ase poskytne konzultacie ohladom vychovno-
vzdeldvacieho procesu rodi¢om, resp. zdkonnym zdstupcom Ziaka. Napomaha rozvoju
vzajomnych vztahov a spoluprace medzi rodi¢mi a ucitelmi, pripadne vedenim skoly. Tieto
vztahy buduje na zéklade vzajomnej Ucty a dovery.

4. Ucitel pravdivo prezentuje pozitivne aj negativne vysledky svojej prace, prace svojej Skoly
alebo skolského zariadenia.

5. Ucitel povazuje informacie o rodinach, ktoré ziska pri svojej praci, za mimoriadne dbverné,
zaobchadza s nimi zodpovedne a chrani tak osobnu déstojnost Ziakov a ¢lenov ich rodin.

PRAVA A POVINNOSTI UCITELA VOCI KOLEGOM

1. Ucitel' spolupracuje pri vychove a vzdeldvani s ostatnymi kolegami, ktori sucasne
vzdeldvaju a vychovavaju Ziaka, spolupracuje s ucitelmi, ktorych vzdeldvanim a vychovou
presli, a tymi, ktori budu Ziaka vzdelavat a vychovavat v nasledujicom obdobi. PoZiada iného
ucitela, pripadne iného odbornika o konzultaciu vidy, ked si to vyZaduje zdujem Ziaka

a okolnosti. Zavery je vhodné dokumentovat pisomne.

2. Ucitelia sa navzdjom podporuju a navzajom si pomahaju bez ohladu na to, na akom poste
ana akom type Skoly ¢i Skolského zariadenia pdsobia. Pestuju vzdjomnu kolegialitu,
profesionalitu, Uctu, hrdost na svoje poslanie v slovenskej spolo¢nosti.

3. Ucitelia sa navzajom podporuju a pomahaju si pri dalSom vzdelavani vo svojom odbore,
pri rozsirovani svojho kultirneho a poznatkového obzoru a v dalSich oblastiach.

4. Ucitelia navzajom pestuju vzajomnu solidaritu a spolupatri¢nost, svojim dielom prispievaju
k medzinarodnej kooperacii a prestizi vychovno-vzdelavacej sustavy Slovenskej republiky.

5. Ucitel nepreferuje len svoj predmet, ale spolupracuje s inymi ucitelmi a vytvara
medzipredmetové vztahy, nezasahuje do kompetencii a rozhodnuti svojich kolegov.
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6. Ucitel nesmie podlahnut pocitu falosnej kolegiality a stavovskej spolupatri¢nosti. Ak je
svedkom neodbornosti kolegu, jeho nespravneho ¢i nespravodlivého spravania,
diskriminacie ¢i iného negativneho javu, konfrontuje tuto situdciu s dotycnym kolegom.
Ucitel nekritizuje a neznevazuje pracu kolegov v ich nepritomnosti. Ak nenastane zlepsenie,
informuje o tom vedenie $koly alebo prislusné organy.” (Ako priklad uvddzame konkrétny
Eticky kddex zamestnancov materskej Skoly v prilohe €. 1 na str. 107).

% Eticky kédex ucitela. [online]. Dostupné na: http://www.komoraucitelov.org/sekcia-6-kodex.html



http://www.komoraucitelov.org/sekcia-6-kodex.html

KLUCOVE KOMPETENCIE UCITELA V PREDPRIMARNEJ EDUKACII 21

3 KOMPETENCIE A KLUCOVE KOMPETENCIE

»Absolvent Skoly ma tri druhy zruénosti: cenné, cenné pred tridsiatimi rokmi a bezcenné”.

(neznamy autor)

Podla Chalupovej (2010) v si¢asnom dynamickom svete je Uspesny ten, kto disponuje
zakladnymi schopnostami pouzitelnymi v rozli¢nych situaciach, profesiach a zamestnaniach.
Na urovni organizdacii, ekonomickych zoskupeni ¢i Statov vznikaju modely kfucovych
kompetencii.*®

Z hladiska cielov predkladanej publikdcie v prvom rade povazujeme za potrebné

zadefinovat vychodiskové pojmy — kompetencie, kltcové kvalifikacie, klicové kompetencie
a profesijné kompetencie.

3.1 Kompetencia/kompetencie

Podla Synonymického slovnika® je kompetencia definovana ako kompetencia alebo
pbésobnost:

1. moznost  uclinku e pésobenie ¢ ucinnost: pole  pOsobnosti, pdsobenia, ucinnosti
retranslacnej stanice ¢ dosah: vymanit sa z dosahu Skodlivych latok e vplyv: rusivy vplyv
prostredia e subst. dopad a

2.0blast, v ktorej nejakd osoba al. inStiticia vykondva svoju  ¢innost
e kompetencia ekompetentnost ® prdvomoc: pésobnost, kompetencia obecného
Uradu; zasahovat do cudzej posobnosti, kompetencie, kompetentnosti,

pravomoci ® oprdvnenie: opravnenie na vykonavanie Zivnosti.*

Armstrong (1999) konstatuje, Ze existuje tolko definicii kompetencii, kolko je fudi,
ktori o nich pidu, a tych je velmi vela.*!

Podla autorov Hrma a Tureka (2003) a Tureka (2008) kompetencia je schopnost
(spravanie, cinnost alebo komplex ¢innosti), ktord charakterizuje vynikajuci vykon v
niektorej oblasti ¢innosti. Kompetencie su charakteristické prvky ¢innosti, ktoré sa vyskytuju
ovela castejSie a dobslednejSie pri dosahovani vynikajucich vykonov ako pri dosahovani

% CHALUPOVA, A. (2010): Aké kompetencie ocakdvajii zamestnavatelia od absolventov. [online]. Dostupné
na: http://www.profesia.sk/cms/kariera-v-kocke/hladam-pracu/absolvent/zaciatky-kariery/ake-kompetencie-
ocakavaju-zamestnavatelia-od-absolventov/40398

%9 Kompetencia. [online]. Dostupné na: http://slovnik.azet.sk/synonyma/?q=kompetencia

“ Kompetencia. [online]. Dostupné na: http://slovnik.azet.sk/synonyma/?q=kompetencia

“t ARMSTRONG, M. (1999): Persondlni management. Praha: Grada Publishing, 1999. 963 s. ISBN 80-7169-
614-5
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priemernych a slabych vykonov v urcitej oblasti. Za kompetentného v urcitej oblasti sa
zvykne povaZovat Clovek, ktory ma schopnosti, motivaciu, vedomosti, zruc¢nosti atd’ robit
kvalitne to, ¢o sa v prisludnej oblasti robit vyzaduje.*> ** V zhode napr. s Hrmom a Turekom
(2003)*, Kurnickym (2010)* alebo Kovaéom (2010, cit. podla Chalupovej, 2010)*

kompetenciu mozno chéapat aj ako spravanie, ktoré vedie k vysokému vykonu.

Podla inych autorov kompetencia predstavuje schopnost aktivizovat a aplikovat
zvnutorneny systém vedomosti, schopnosti, odbornych, personalnych a socidlnych zruénosti,
hodnot, postojov, ako aj dalSich osobnostnych kvalit, ktory je Specificky usporiadany (miera,
intenzita, pomer jednotlivych zlozZiek, spdsob ich zoskupenia, hierarchizacia). Mo6zZe sa
aktivizovat a prejavovat v roznych kontextoch prostrednictvom cinnosti v redlnom Zivote.
(podrobnejsie http://www2.statpedu.sk/buxus/generate page.php page id=724.html).*’

Podla platného skolského zakona je kompetencia vymedzovanda ako preukdzana
schopnost vyuZivat vedomosti, zruénosti, postoje, hodnotovu orientaciu a iné sposobilosti na
predvedenie a vykonavanie funkcii podla danych standardov v préci, pri Studiu, v osobnom a
odbornom rozvoji jedinca a pri jeho aktivhom zapojeni sa do spolocnosti, v budicom
uplatneni sa v pracovnom a mimopracovnom Zivote a pre jeho daldie vzdeldvanie.*®

Velky sociologicky slovnik definuje kompetencie ako predpoklady jedinca alebo
skupiny, institlcie alebo organizdcie zvladnut urcitu ¢innost, situaciu alebo posudzovat urcité
javy s uvedomenim si SirSich suvislosti alebo z odborného hladiska.*

Kompetencia je schopnost aplikovat vysledky vzdeldvania primerane v definovanom
kontexte (vzdeldvanie, prdca, osobny alebo profesiondlny rozvoj). Kompetencie sa
neobmedzuju iba na kognitivne prvky (zahffiajuce pouzitie tedrie, konceptov alebo tichého
poznania), ale zahffiaju aj funkéné aspekty (zahfnajuce technické zrucnosti), ako aj
medziludské atributy (napr. socidlne a organizacné zrucénosti) a etické hodnoty.50

2 HRMO, R. - TUREK, 1. (2003a): Kliicové kompetencie 1. Bratislava: STU, 2003. 178 s. ISBN 80-227-1881-5
“® TUREK, 1.(2008): Uvod do problematiky kliicovych kompetencii. Dubnica nad Véhom: Dubnicky
technologicky institat, 2008. ISBN 978-80-969815-1-9

“ HRMO, R. - TUREK, 1. (2003a): Kliicové kompetencie 1. Bratislava: STU, 2003. 178 s. ISBN 80-227-1881-5
* KURNICKY, R. (2010): Kompetencia! Byt ¢i nebyt kompetentny. [online]. Dostupné na:
http://www.stcity.sk/article.php?idc=221

*® CHALUPOVA, A. (2010): Aké kompetencie ocakdvajii zamestnavatelia od absolventov. [online]. Dostupné
na: http://www.profesia.sk/cms/kariera-v-kocke/hladam-pracu/absolvent/zaciatky-kariery/ake-kompetencie-
ocakavaju-zamestnavatelia-od-absolventov/40398

4 Kompetencia. [online]. Dostupné na: http://www2.statpedu.sk/buxus/generate _page.php_page id=724.html

8 Zdkon ¢. 245/2008 Z. z. z 22. mdja 2008: Zikon o vychove a vzdeldvani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov. [online]. Dostupné na: http://www.nucem.sk/documents//46/legislativa/245 2008 -
_zakon_-_novela_390_2011.pdf

* KOL. AUTOROV (1996): Velky sociologicky slovnik A - 0. Praha: Karolinum, 1996. 711 s. ISBN 80-7184-
164-1

% Terminology of European education and training policy. CEDEFOP. Luxembourg: Office for Official
Publications of the European Communities, 2008. ISBN 92-896-0472-7. [online]. Dostupné na:
http://nuczv.sk/wp-content/uploads/terminology Education-and-Training-policy en.pdf
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V tejto suvislosti ddvame do pozornosti nazor Orlinskej-Gondor a Ziétkowského
(2006), ktori opisuju kompetencie ako komplex, odraz vykonnosti a Gcelnosti, vztahujlce sa
na situaciu, ako premenlivé a ako podstatu schopnosti rozvoja osobnosti asucasne ako
meratelné.

Aj Svec (2003) vymedzuje kompetenciu ako sposobilost, pricom tvrdi, e spdsobily
jedinec je Clovek, ktory je dedi¢ne, vzdelanim a vycvikom i vlastnym sebazdokonalovanim
usposobeny na vykonavanie nejakého predmetno-vecného ucelu fudského jedinca — na
vykon povolania, obcianstva, rodicovstva, manzelstva, spotrebitelstva ainych hlavnych
Fivotnych aktivit.”*

Kompetencie predstavuju subory c¢innostne zameranych a prakticky vyuzitelnych
vystupov, ktoré sa prepajaju a doplfiajd, &im sa postupne stavaju zloZitejsie a vyuZitelnejsie
(univerzalnejsie pouzitelné). Ich osvojovanie je dlhodoby a zloZity proces, ktory sa zacina v
predskolskom vzdeldvani, pokracuje v zdkladnom a strednom vzdeldvani a postupne sa
dotvara v daldom priebehu Zivota.>?

Podla modelu KSAs (knowledge (vedomosti), skills (zru¢nosti) a attitudes (postoje))
kompetencie predstavuju vstupy vtransformaénom procese, priCcom jeho vystupom je
spravanie veduce k vysokému vykonu.>

Voddak a Kucharcikova (2007) v tejto suvislosti konstatuju, ze kompetencia je pomerne
komplikovany pojem a medzi odbornikmi neexistuje jednoznaény ndzor na to, ktoré
elementy a v akom objeme obsahuje.54

Bechtel (2008) definuje kompetenciu ako kombindciu vedomosti, zrucnosti
a schopnosti, pricom upozorfiuje na skuto¢nost, Ze jednotlivé modely kltic¢ovych kompetencii
sa od seba odliSuju, dokonca niektoré operacionalizuju pojmy ako kli¢ové oblasti ucenia,
postoje alebo osobnostné vlastnosti.”

1 SVEC, §.(2003): Zaklad kompozitnej sposobilosti — spdsobnost’ alebo dovednost’? In: Pojmoslovné spory
aich definicné riesenia vo vychovovede. Stidie riesitelov grantovej tilohy VEGA MS ¢ 714-1/8004/01
,, Teoreticko-metodologické zaklady vedeckého pojmoslovia v oblasti Skolstva, sporné terminy a ich definicie
v pedagogike a andragogike “. Bratislava: STIMUL, 2003. s. 9 — 37. 147 s. ISBN 80-88982-73-1

2 Ramcovy program pro predskolni vzdéldvani. (2004) In: Vyzkumny Gstav pedagogicky v Praze: Ramcovy
program pro predskolni vzdelavani. [online]. Dostupné na:
www.aplikace.msmt.cz/.../MIRVPPVdoVestnikupokorektu...

>3 Knowledge, Skills, and Attitudes (KSAs) for the Public Health Preparedness and Response Core Competency
Model. 2012. [online]. Dostupné na: http://www.asph.org/userfiles/ksa.pdf

¥ VODAK, J. - KUCHARCIKOVA, A. (2007): Efektivni vzdélavini zaméstnancii. Praha: Grada Publishing,
2007. 212 s. ISBN 978-80-247-1904-7

% BECHTEL, M. (2008): Competence Profiles for Adult and Continuing Education Staff in Europe: Some
Conceptual Aspects. In: Nuissl, E./Lattke, S. (Hrsg.) In: Qualifying Professionals for Adult Learning in Europe.
Bielefeld, S. Bertelsmann Verlag, r. 2008, s. 45 — 62. ISSN 1993-6818
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Podla Kovaca (2010, cit. podla Chalupovej, 2010) je kompetencia spbsobilost ¢loveka
preukdzat vedomosti, zrucnosti a postoje v praktickej ¢innosti - je spravanim, ktoré vedie k
vysokému vykonu.?®

Dalej Blasko (2013) konstatuje, e mat kompetencie znamend mat komplexnu
vybavenost osobnosti, ktord umozni jednotlivcovi Uspesne zvladnut Ulohy a situdcie v Zivote,
v ktorych sa dokaZe primerane orientovat, vykonavat vhodné cinnosti, zaujat prinosny
postoj.57

Bene$ (2003) chdpe pojem kompetencia ako SirSie, extrafunkcionalne ponatie
problému kvalifikacii avtejto suvislosti autor zdoOrazfiuje, Ze toto ponimanie nie je
,priputané” ku konkrétnemu pracovnému miestu, ako to spolo¢ne tvrdia aj Belz a Siegrist
(2001), Janouskova (2008), Kovac (2010, cit. podla Chalupovej, 2010) a ini.

Podla Kunického (2010) existuje dvojaké ponimanie kompetencie:

a) kompetencia ako zodpovednost ¢i opravnenie nie¢o rozhodnut, vykonat;
b) kompetencia ¢ kompetentnost ako schopnost & zruénost nie¢o vykonat.>®

Podla Aguerrondovej (2010) edukdcia a vycvik zaloZzené na kompetencidch sa dost
necakane rozsirili po celom svete, osobitne v tych krajinach, ktoré sa zaviazali ponukat
pouzitelnd, ucelnu a ucinnu edukaciu. Tento koncept odkazuje na signifikantné ucenie, kde
pojem kompetencie ma mnohoraké vyznamy (schopnost vyjadrenu cez znalost, schopnosti a
postoje poZadované na uskutoénenie zadanej ulohy rozumnym spdsobom v redlnom
prostredi alebo v inom kontexte), z ktorych kazdy ma Styri spolocné charakteristiky: a)
kompetencia berie do Uvahy kontext, b) je vysledkom procesu integracie, c) je zdruzend s
kritériami vykonania alebo spdsobu uskutoénenia a d) zahffia zodpovednost.*

Podla Kurnického (2010) teda zrucnosti, vedomosti, kapacity, postoje a prejavy
spravania tvoriace kompetencie charakterizuju nadpriemerny, excelentny vykon.®

Zeunerova (2009) tvrdi, Ze na rozdiel od kvalifikacie ide pri kompetencii o schopnosti
a vedomosti ludi, ktoré nie si nevyhnutne — ako kvalifikdcie — certifikované, atym sa

%® CHALUPOVA, A. (2010): Aké kompetencie ocakdvajii zamestnavatelia od absolventov. [online]. Dostupné
na: http://www.profesia.sk/cms/kariera-v-kocke/hladam-pracu/absolvent/zaciatky-kariery/ake-kompetencie-
ocakavaju-zamestnavatelia-od-absolventov/40398

> BLASKO, M. (2013):  Kvalita v systéme modernej vyucby. [online]. Dostupné na:
http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310

% KURNICKY, R. (2010): Kompetencia! Byt ¢i nebyt kompetentny. [online]. Dostupné na:
http://www.stcity.sk/article.php?idc=221

% AGUERRONDO, |. (2010): Komplexné znalosti a edukacné kompetencie. In: Pedagogika.sk, slovensky
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nevztahuju na dokdazatelné obsahy, pretoZe to mo6zu byt aj vedomosti, ktoré boli ziskané
prostrednictvom informalnych kandlov.*

Belz a Siegrist (2001), Bene$ (2003), Janouskova (2008) a Kovac (2010, cit. podla
Chalupovej, 2010) sa zhodli, Ze kompetencie sa neviazu na konkrétnu profesiu, ale presahuju
jej ramec a maju dlhsiu Zivotnost ako kvalifikacie. Kompetenciu preto mozno vymedzit aj
voci schopnosti ako komplexnejsiu a zdsadne determinovanu kontextom.

Podla Aguerrondovej (2010) svojou povahou a spésobom, ako su nadobudnuté alebo
rozvité, sa kompetencie obycajne delia na skolské (akademické), pracovné a profesiondlne.
Skolské kompetencie rozvijaju ludské schopnosti riedit problémy, zvaovat rizika, robit
rozhodnutia, pracovat v time, viest, vstlpit do vztahov s druhymi, komunikovat (pocuvat,
hovorit, Citat, pisat), pouzivat pocita¢, chapat iné kultiry. Nevyhnutné kompetencie v tomto
zmysle su: udit sa nie¢o dosiahnut (podla kazdého druhu edukacie), ucit sa hladat, udit sa
ucit, ucit sa Studovat, ucit sa skimat a tie, ktoré v pojmoch prezieravej vizie edukacie musia
aplikovat sedem znalosti v edukacii pre budicnost, ktoré navrhuje Morin (1999, cit. podla
Aguerrondovej, 2010).%2

Existuju urcité vSeobecné charakteristiky pojmu kompetencia. Podla VeteSku
a Tureckiovej (2008) kompetencia mbze byt:

e kontextualizovand, zasadena do urcitého kontextu - prostredia alebo situacie, ktoré
su vyhodnocované a spoluvytvarané napr. aj predchadzajucimi vedomostami,
skisenostami, zaujmami a potrebami ostatnych Ucastnikov situacie a pod.;

e multidimenziondlna, skladd sa z r6znych zdrojov (informdacie, vedomosti, zruénosti,
predstavy, postoje, iné Ciastkové kompetencie atd.) a predpokladad efektivne
zaobchadzanie stymito zdrojmi, ktoré su prepojené so zakladnymi dimenziami
spravania ¢loveka;

e definovand standardom, ¢o znamend, Ze predpokladand udroven zvladnutia
kompetencie je uréend vopred, zaroven je vopred definovany subor vykonovych
kritérii (Standardov ocakavaného vykonu v zmysle vysledku Cinnosti a spravania sa
jedinca) ;

e ma potencidl pre akciu a rozvoj, Cize je ziskavana a rozvijana v procesoch vzdelavania
(sa) aucenia (sa), ktoré su povaziované za kontinudlne, celoZivotné, pricom su
odvodené od konstruktov vstupnych (zdrojovych) faktorov a z hladiska ziskavania
arozvijania kompetencii. SU zaloZzené na urcitom vopred vymedzenom ramci

%1 ZEUNER, CH. (2009): Zur Bedeutung gesellschaftlicher Kompetenzen im Sinne eines kritischen
bildungstheoretischen Ansatzes. In: Eigen-Sinn und Widerstand. Kritische Beitrdge zum
Kompetenzentwicklungsdiskurs. Wiesbaden: VS Vertrag fiir Sozialwissenschaften, 2009. s. 260 — 281. ISBN
978-3-531-16028-3. Dostupné na: http://link.springer.com/chapter/ 10.1007%2F978-3-531-91365-0 17

2 AGUERRONDO, |. (2010): Komplexné znalosti a edukacné kompetencie. In: Pedagogika.sk, slovensky
Casopis pre pedagogické vedy. [Trnava]: Slovenska pedagogicka spolo¢nost’, 2010. ro¢. 1, 2010, ¢. 3. s. 223 —
237 [cit. 2013-03-14]. Dostupné na: < http://www. casopispedagogika.sk > ISSN 1338-0982
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vystupnych kategorii (napriklad konceptov, zru¢nosti a postojov vSseobecne ucinného
konania jedinca).®

Tobdn (2007, cit. podla Aguerrondo, 2010) tvrdi, Ze vdaka mnohym zdrojom jestvuju
rozne pristupy ku kompetenciam, perspektivam a epistemoldgidm, ktoré boli uplatnené pri
rozvoji tohto konceptu, ako aj v aplikacii oboch na edukaciu a v organizaciach. Dnes sa
najviac vynimaju tieto pristupy: konduktivisticky, funkcionalisticky, konStruktivisticky
a komplexny.

e Z hladiska konduktivizmu sa kompetencie chdpu ako klucové spravanie individui
sliZiace na sutaZivost organizacii — ide o empiricko-analyticky a neopozitivisticky
pristup.

e Zhladiska funkcionalizmu sa kompetencie chdpu ako subor vlastnosti, ktoré
individua musia mat, aby plnili G¢el pracovnych procesov — profesionalov venujucich
sa osobitnym funkcidm —ide o pristup funkcionalizmu.

e Zhladiska konstruktivizmu sa kompetencie chapu ako schopnosti, vedomosti a
zruénosti na rieSenie tazkosti v pracovno-profesijnych procesoch v organizathom
ramci — ide o pristup reprezentovany konstruktivizmom.

o Zhladiska komplexnosti sa kompetencie chdpu ako komplexné procesy pri
vykondavani cinnosti a rieSeni problémov suvisiacich so spdsobilostou a etikou,
hladajuc osobnu realizaciu, kvalitu Zivota a udrzatelny socialny a ekonomicky rozvoj v
rovnovahe so Zivotnym prostredim — ide o pristup komplexného myslenia.*

Eurdpska komisia predklada tieto charaktery kompetencie:

e komplexny charakter — kompetencia obsahuje v sebe vedomosti, zru€nosti, postoje
a dalSie zlozky, ktoré boli doteraz vnimané viac samostatne,

e cinnostny charakter — formuje sa na zaklade osobnej praktickej skisenosti a Cinnosti
a zaroven je pripravena realizovat sa v praxi,

e procesudlny charakter — nevyjadruje trvaly stav, ale meni svoju kvalitu pocas celého
Zivota, nezastarava ako poznatky, ale ma schopnost stale sa rozvijat (preto moze byt
zakladom celoZivotného ucenia sa a osobnej flexibility),

e dynamicky charakter — je dynamicka a rozvinuta na réznej urovni ako planovany
cielovy stav je idedlnou kompetenciou, naplfiajicou uréity $tandard; pocas procesu

8 VETESKA, J. - TURECKIOVA, M.(2008): Kompetence ve vzdélavéni. Praha: Grada Publishing, 2008. 160 s.
ISBN 978-80-247-1770-8

% AGUERRONDO, |. (2010): Komplexné znalosti a edukacné kompetencie. In: Pedagogika.sk, slovensky
Casopis pre pedagogické vedy. [Trnava]: Slovenska pedagogicka spoloénost, 2010. ro¢. 1, 2010, ¢. 3. s. 223 —
237 [cit. 2013-03-14]. Dostupné na: < http://www. casopispedagogika.sk > ISSN 1338-0982
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osvojovania a v jeho zavere existuje v latentnej podobe, mozno ju len predpokladat;
ked'je uplatnena v ucebnej alebo Zivotnej situacii, stane sa realnou kompetenciou a
znovu moze byt rozvinuta v réznej miere,

e vykonovy charakter — je predpokladom na vykon subjektu v urcitej oblasti ¢innosti a
je vysledkom formalneho, neformélneho a informalneho vzdelavania.®

Kompetencie podla Bunka (1994) sa delia na 4 typy:

e kompetencie Specializacie (specialized competence) — schopnosti, znalosti a
zruc¢nosti spojené so Specifikami povolania, pracovnymi skidsenostami, kvalifikaciou
a pod.,

e metodologické kompetencie (methodological competence) — metddy prace, postupy
rieSenia situdcii a problémov, samostatné nezavislé myslenie, planovanie, vykon a
hodnotenie prace, adaptabilita atd",

e socidlne kompetencie (social competence) — chut pracovat, spolupracovat, pomahat
inym, Cestnost, timovy ,hrac“ a pod.,

e participativne kompetencie (participatory competence) — schopnost viest [udi,
rozhodovat, presvied¢at, organizovat a koordinovat, kombina¢né schopnosti a pod.®®

Ak pod kompetenciou rozumieme subor spravania ¢loveka, ktoré musi vediet vyuZit na
uspesné zvladnutie uloh aroli vyplyvajucich zjeho napr. Zivotnej, pracovnej, socidlnej
pozicie, potom mbzieme vzhode sautormi KubeS, Spilerova, Kurnicky (2004), Vodak
a Kucharcikova (2007) tvrdit, Ze je nevyhnutné, aby boli splnené tri zakladné predpoklady:

e Clovek musi byt vnutorne vybaveny vlastnostami, schopnostami, vedomostami,
zruénostami a skdsenostami, ktoré k takému spravaniu nevyhnutne potrebuje;

e je motivovany toto spravanie pouzit, teda vidi v iom hodnotu a je ochotny vynalozit
tymto smerom potrebné Usilie;

e ma moznost vdanom prostredi vhodné spravanie pouzit.

Kurnicky (2010) upozornuje aj na to, Ze vedomosti, zru€nosti a schopnosti su dlho zndme
a pouzivané v prostredi fudskych zdrojov na vybery a vzdeldvanie. Len prednedavnom si aj
odbornici zacali uvedomovat narastajici vyznam individudlnych postojov a charakteristik,
akymi su spolupraca, prispésobivost a iniciativnost, ktoré tiez ovplyvruju vy'/kon.67 Daniel
Goleman v knihe Emotional Intelligence (1995, cit. podla Kunického, 2010) uvadza niekolko

8 Kliicové kompetencie pre celoZivotné vzdeldvania — eurdpsky referenény ramec. (2006) [online]. Dostupné na:
(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2006/l 394/l  39420061230en00100018.pdf). Luxemburg:
Urad pre vydavanie tradnych publikacii Eurépskych spologenstiev. 2007 — 12 s. NC-78-07-312-SK-C

% BUNK, G., P. (1994): Teaching Kompetence in Initial and Continuing Vocational Training in the Federal
Republic of Germany. [online]. Vocational Training, 1/1994, s. 8 - 14, 1994 [online]. Dostupné na:
http://www?2.trainingvilage.gr/download/journal/bull-1/1-94-en.pdf
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zjavnych prikladov, ako sebauvedomenie, zanietenost, sebamotivacia, empatia a odolnost
zabezpecuju uUspech v Zivote a v praci. Aktudlne sa ¢oraz viac zdoOraziiuje pri vzdeldvani
pragmatizmus, jeho vyznam a efektivne vyuZitie. Kompetencie tak vytvaraju pridanu
hodnotu, pretozZe tvoria jedinecny zdroj konkurencieschopnosti organizacie a prispievaju k
celkovému vykonu organizacie prostrednictvom jednotlivcov. Prelomovou udalostou vo
vyuZiti kompetencii sa stala praca McClellanda (1973), v ktorej vyzyva pri vyberoch skor na
testovanie kompetencii ako inteligencie. Od jej publikovania v roku 1973 sa objavili stovky
prac o kompetenciach, pricom kvalita zoznamov kompetencii je r6zna a je to podla autora
preto, ze chyba jednotna definicia pojmu kompetencia.®

Podobne Hornby a Thomas v roku 1989 (cit. podla Kurnického, 2010) definuju
kompetenciu ako , vedomosti, zru¢nosti a kvality efektivnych zamestnancov”. Rovnaky zhluk
vlastnosti a zruénosti navrhuje citovany autor pomenovat terminom dimenzia. PouZiva sa
skor v suvislosti s realizaciou hodnotiacich centier a vztahuje sa na zhluk spravania, ktory
mbzeme definovat konkrétnymi prejavmi spravania odliSnymi od iného zhluku a je
pozorovatelny s istou stalostou.®®

Podla Kurnického (2010) na pravej strane kontinua su zakladné ludské vlastnosti, ktoré
su hlboko zakorenené v ¢loveku. Tvoria pomyselny cestovny poriadok, ktorym sa ¢lovek riadi
v meniacich sa podmienkach — prikladom su inteligencia a plachost. Tieto vlastnosti sa
vyznacuju stabilitou, doslednostou a vSeobecnostou — stabilné su preto, lebo sa dlho
vytvarali v ¢loveku a rovnako dlho trva ich premena. Neznamena to vsak, Ze su vrodené a
geneticky podmienené. Doslednost vedie k uplatiiovaniu vlastnosti v réznych situdciach a
vseobecnost zasa umozniuje uplatnit vlastnost pri réznych Ulohach. Ak to teda zhrnieme,
moznosti su charakteristické stalostou v meniacich sa podmienkach.70 Autor dalej uvadza, ze
na lavej strane kontinua leZia také ludské vlastnosti, ktoré su vysledkom doterajSieho
vzdeldvania, prace alebo Zivotnych skusenosti a ich zmena je ovela rychlejSia ako pri
moznostiach. Tieto vlastnosti su Specifické, a tak sa vztahuju len na uzky okruh vedomosti
a zru¢nosti, napr. nazor ako vyuzit jadrovy odpad, analyza vyvoja kurzu zlata na svetovej
burze.”* Dalej podla Kurnického (2010) v strede kontinua medzi extrémnymi pdlmi, ktoré
charakterizuje stabilita a Specifickost, leZia dimenzie, ktoré mdzeme nazvat schopnosti,
kompetencie alebo vSeobecné zrucnosti. Tieto vlastnosti maju spoloc¢né to, Ze su dolezité
pre vykon v istej definovanej oblasti prace — su naucené a nauditelné a relativne stabilné
v Case (Fleischman and Quaintance, 1984, cit. podla Kunického, 2010).72
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Pri definovani kompetenéného profilu je dblezité vybrat nielen spravne dimenzie, ale aj

spravny typ dimenzii. Ak chceme ludi rozvijat, nemo6Zeme pozorovat a hodnotit dimenzie z

pravej strany kontinua, pretoZe su velmi tazko rozvijatelné, takze len opiSeme stav, ale

rozvoj je otazny a narocny. Preto sa osvedCuje uvadzat okrem zakladnej definicie

kompetencie aj jej dimenzie s konkrétnymi prejavmi sprdavania. Kompetencia naozaj

reflektuje aktudlnu potrebu firmy vzhladom na jej kultdru, histériu a hlavne buduce

smerovanie. Takto sa kompetencia, resp. zoznam firemnych kompetencii stdva samostatne

Zijucim celkom, ktory sa méZe vidy podla zmien na trhu menit. Firma nebude otrokom

firemnych kompetencii, ale, naopak, kompetencie budu slizit zamerom firmy.73

Co kompetencie podla Kurnického (2010) umozfiuju:

e Preniest strategické ciele do konkrétnych krokov.

e Objasnit spravanie, ktoré podporuje dolezité hodnoty a principy.

e Stanovit Standardy vynimocnosti, ktoré platia v celej organizacii.

e Zamerat ucenie a rozvoj na dosiahnutie obchodnych vysledkov.

e Poskytnut zaklad na pretrvavajlcu spatnu vazbu o vykone a pokroku.

¢ |dentifikovat subor zrucnosti narastajucich na vyzname oproti klesajucim, ktoré

pomahaju prekonat organizacné zmeny.

e Nastartovat rozvoj uciacej sa kultury.

e Ulahcit sebavzdelavanie a kariérny rast pre lahsie zamestnanie sa.

e Identifikovat a nasledne investovat do nadpriemerne vykonnych ludi.”*

Co kompetencie podla Kurnického (2010) nedokazu:

e Opisat kazdu technickd zruénost do detailov.
e Redukovat spatnu vazbu o vykone do Cisel.
e Nahradit potrebu spatnej vazby o vykone a koucing.

e Sluzit ako opis prace.”

® KURNICKY, R. (2010): Kompetencia! Byt ¢i nebyt kompetentny.
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V tejto suvislosti pripominame, Ze kompetencie ako také —mozno podla nasho nazoru
vnimat v dvoch rovinach: kompetencie vo vztahu ksebe samému — endogénne
kompetencie, kam by sme zaradili napr. schopnost regulovat a riadit vlastné interakcie;
schopnost sebapochopenia; orientacia na sebarozvoj; sebamotivacia; sebariadenie;
sebahodnotenie; sebaedukacia; sebadbvera a pod. a kompetencie vo vztahu k inym ludom
alebo procesom — exogénne kompetencie, napr. schopnost regulovat, riadit vzajomné
interakcie inych fudi; schopnost chapat inych ludi; schopnost byt orientovany na rozvoj
inych fudi; schopnost motivovat inych fudi; schopnost riadit inych [udi; schopnost hodnotit
inych fudi; schopnost edukaéného pdésobenia na inych ludi; déverovat ludom a déveru
prejavovat a pod.

s v s

3.2 Klacové kvalifikacie a kl'u¢ové kompetencie

Podla dostupnych prameriov v relevantnej odbornej literature je zrejmé, ze teorii
klu¢ovych kompetencii predchddzala tedria klucovych kvalifikacii. Obidva koncepty
vyznamnym sposobom ovplyvnili kurikuldrnu transformaciu. Vyvoj konceptu prenosnych
kvalifikacii vo vzdelavani z hladiska ,zastardvania“ kvalifikacii mal akcentovat pouZitelnost
ziskanych vedomosti, poznatkov a skusenosti v novych suvislostiach aj v pracovnych
a profesijnych ¢innostiach.

Klacové kvalifikacie

Z pohladu Zeunerovej (2009) je vyvoj klucovych kvalifikacii podloZeny teoreticky aj
prakticky a to tak, Ze zadefinovanim prenosnych kvalifikacii v novom koncepte ako transfer
vedomosti, poznatkov a zruénosti uplatnitefnych aj v novych situdciach.”® Aj Muzik (2004)

kla¢ovu kvalifikaciu chape cast odbornosti — schopnost prenasat prvky odbornosti do
rdznych oblasti profesijnych a profesiondlnych &innosti.”’

Klucové kvalifikacie vymedzil a opisal pravdepodobne ako prvy Mertens v roku 1974 vo
svojej publikdcii Schliisselqualifikationen — Thesen zur Schulung fiir eine moderne
Gesellschaft (cit. podia Vetedku a Tureckiovej, 2008).”® Klu¢ova kvalifikacia (Core Skills) je
pojem, ktory Mertens zaviedol pre vedomosti, schopnosti a zruénosti potrebné na vykon

® ZEUNER, CH. (2009): Zur Bedeutung gesellschaftlicher Kompetenzen im Sinne eines kritischen
bildungstheoretischen Ansatzes. In: Eigen-Sinn und Widerstand. Kritische Beitrige zum
Kompetenzentwicklungsdiskurs. Wiesbaden: VS Vertrag fiir Sozialwissenschaften, 2009. s. 260 — 281. ISBN
978-3-531-16028-3. [online]. Dostupné na: http://link.springer.com/chapter/ 10.1007%2F978-3-531-91365-
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738-4
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s. ISBN 978-80-247-1770-8
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povolania. Ide o kvalifikacie, ktoré nie su predmetom Skolského vzdelavania — uvadza sa
najma:

e schopnost riesit problémy;

e kreativita;

e schopnost udit sa;

e schopnost odévodriovat a hodnotit;
e schopnost pracovat s informaciami;
e schopnost kooperovat;

e schopnost komunikovat;

e schopnost pracovat s ludmi;

e schopnost pracovat v time;

e schopnost preberat zodpovednost;

e samostatnost a vykonnost.”

Zeunerova (2009) vo svoje praci spisala kritické pripomienky ku konceptu klucovych
kvalifikacii:

e mnohoznacnost, nejednoznacnost a obmedzena exaktnost pojmu;

volnost kurikula;

e nedostatocna akcentdcia a akceptacia zmeny v uvazovani;

e problematické progndzovanie oblasti klucéovych kvalifikacii a  kurikuldrnej
konkretizacie;

e devalvacia elementarnych vychodiskovych profesijnych a Specifickych poznatkov;

e nepostacujuce prenesenie klicovych kvalifikacii do vyucovacich jednotiek v tom

zmysle, ze bol kladeny déraz na vedomosti a nie aZ tak na ich aplikaciu.®

Mertens (1988, cit. podla Zeunerovej, 2009) v naslednom kritickom prehodnoteni
konceptu naznadil vyznamné komponenty klt¢ovych kvalifikacii:

® KIicové kvalifikécie. [online].Dostupné na: https://managementmania.com/sk/klucove-kvalifikacie-core-skills
8 ZEUNER, CH.(2009): Zur Bedeutung gesellschaftlicher Kompetenzen im Sinne eines kritischen
bildungstheoretischen Ansatzes. In: Eigen-Sinn und Widerstand. Kritische Beitrdge zum
Kompetenzentwicklungsdiskurs. Wiesbaden: VS Vertrag fiir Sozialwissenschaften, 2009. s. 260 — 281. ISBN
978-3-531-16028-3. [online]. Dostupné na: http://link.springer.com/chapter/ 10.1007%2F978-3-531-91365-
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e popri kognitivnych schopnostiach predstavuju aj socidlne a afektivne kvalifikacie ako
vyznamné kategdrie na zvladanie Zivotnych situdacii a musia byt doplnené v obsahu
kld¢ovych kvalifikacii;

e povodne nie su uréené ako nastroje prispdsobenia sa, su predovSetkym hlavnym
predpokladom na utvaranie sveta, v ktorom Zijeme (Mertens, 1988, cit. podla
Zeunerovej, 2009).%

Na zaklade kritiky konceptu kficovych kvalifikacii, ktora sa vztahovala predovsetkym na
ich osvojovanie pomocou kognitivnych schopnosti, sa zacal v devatdesiatych rokoch pouzivat
dalsi pojem — klucové kompetencie.

Klicové kompetencie

KedZe kritika konceptu kluc¢ovych kvalifikacii smerovala predovSetkym na ich
osvojovanie pomocou kognitivnych schopnosti, zacal sa v devatdesiatych rokoch minulého
storoCia pouZivat pojem klucové kompetencie. V dalsom texte sa budeme venovat
problematike klucovych kompetencii, ktora bola zndma uz od 70. rokov 19. storodia v
suvislosti s problematikou zamestnanosti. (Podrobnejsie
http://www?2.statpedu.sk/buxus/generate page.php page id=724.html)®

V ostatnych rokoch sa zdujem odbornikov sustreduje najma na kltucové kompetencie,
ktoré definuju vybrani autori takto:

Belz a Siegrist (1994) definuju kltucové kompetencie ako spoOsobilosti a zruc¢nosti,
ktoré jednotlivcovi umoZnuju Uspesne sa zaclenit do socidlneho a pracovného Zivota, t. j.
zastavat rézne pracovné pozicie a funkcie, riesit nepredvidatelné problémy a vyrovnat sa s

rychlymi zmenami v pracovnom, spolo¢enskom a osobnom Zivote.?*

Hrmo a Turek (2003a), Turek (2008) kltucové kompetencie povazuju za najddlezitejsie
kompetencie z mnoziny kompetencii. SO0 vhodné na rieSenie celého radu vacSinou
nepredvidatelnych problémov, ktoré umozZnia jedincovi Uspesne sa vyrovnat s rychlymi

zmenami v praci, v osobnom i spolotenskom Zivote. & &

8 ZEUNER, CH.(2009): Zur Bedeutung gesellschaftlicher Kompetenzen im Sinne eines kritischen
bildungstheoretischen Ansatzes. In: Eigen-Sinn und Widerstand. Kritische Beitrdge zum
Kompetenzentwicklungsdiskurs. Wiesbaden: VS Vertrag fiir Sozialwissenschaften, 2009. s. 260 — 281. ISBN
978-3-531-16028-3. [online]. Dostupné na: http://link.springer.com/chapter/ 10.1007%2F978-3-531-91365-0 17
¥Knhicové  kompetencie.  [online].  Dostupné na:  http://www2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php
page_id=724.html
8 BELZ, H. — SIEGRIST, M. (2001): Klicové kompetence a jejich rozvijeni. Praha: Portal, 2001. 376 s. ISBN
80-7178-479-6
¥ HRMO, R. - TUREK, 1. (2003a): Kliicové kompetencie 1. Bratislava: STU, 2003. 178 s. ISBN 80-227-1881-5
% TUREK, 1.(2008): Uvod do problematiky klicovych kompetencii. Dubnica nad Véhom: Dubnicky
technologicky institat, 2008. ISBN 978-80-969815-1-9



http://www2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php%20_page_id=724.html
http://link.springer.com/chapter/%2010.1007%2F978-3-531-91365-0_17
http://www2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php%20_page_id=724.html
http://www2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php%20_page_id=724.html

KLUCOVE KOMPETENCIE UCITELA V PREDPRIMARNEJ EDUKACII 33

Eurdépska komisia (2006) definuje klftucové kompetencie ako prenosny a multifunkény
subor vedomosti, zruénosti a postojov, ktoré potrebuje kazdy jedinec pre svoje osobné
naplnenie a rozvoj, pre zapojenie sa do spolo¢nosti a Uspesnu zamestnatelnost.

(Podrobnejie na: http://www2.statpedu.sk/buxus/generate page.php page id=856.html)®

Odbornici sa zhoduju v tom, Ze klucové kompetencie by si mali osvojit vSetci obc¢ania
uz pocas povinného Skolského vzdeldvania, ale aj v neformalnom ¢i informalnom vzdelavani
a rozvijat ich pocas celého Zivota.

(Podrobnejsie na: http://www2.statpedu.sk/buxus/generate page.php page id=856.html)

Klucové kompetencie su suborom poziadaviek na vzdeldvanie, zahffajluce podstatné
vedomosti, zru¢nosti a schopnosti univerzalne pouzitefné v beznych pracovnych a Zivotnych
situdcidch; ako cielova kategdria (vzdeldvacie ciele) su kompetencie podstatnym
vychodiskom na stanovenie vzdelavacieho obsahu aj podmienok vzdeldvania v
pedagogickych dokumentoch.?’

Podla Vetesku a Tureckiovej (2008) predstavuju klucové kompetencie orientaciu na
trh prace a si¢asne aj na osobnostné predpoklady (tvorivy rozvoj osobnosti).®

Blasko (2009) povaZuje kluc¢ové kompetencie za zvnutorneny, vzajomne prepojeny
subor nadobudnutych vedomosti, zru€nosti, schopnosti, postojov a hodnotovych orientdcii,
ktoré su dolezité na kvalitny rozvoj osobnosti jednotlivca, jeho aktivne zapojenie sa do
spolocnosti, uplatnenie v zamestnani a jeho celozZivotné vzdelavanie .®

V nasledujucej praci Blasko (2013) definiciu doplfia konitatovanim, 7e kltucové
kompetencie musia umoziovat jednotlivcovi aktualizovat nepretriite jeho vedomosti a

zruénosti uplatnitelné v Zivotnej praxi.”

Belz a Siegrist (2001)** v zhode s Hrmom a Turekom (2003)°? a Turekom (2008) *3
povazuju klucové kompetencie za také vedomosti, schopnosti a zruénosti, ktoré vyustuju
do kompetencii, pomocou ktorych mozno vdanom okamihu zastdvat velky pocet pozicii
a funkcii a ktoré su vhodné na zvladanie problémov celého radu vacsinou nepredvidatelne sa

8 KIicové kompetencie (2006). [online].Dostupné na:
http://wwwz2.statpedu.sk/buxus/generate_page.php_page_id=856.html)

8 Ramcovy program pro predskolni vzdélavani. (2004) In: Vyzkumny tstav pedagogicky v Praze: Ramcovy
program pro piedskolni vzdélavani. Dostupné na: www.aplikace.msmt.cz/../MIJRVPPVdoVestnikupokorektu...

® VETESKA, J. - TURECKIOVA, M. (2008): Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada Publishing, 2008. 160
s. ISBN 978-80-247-1770-8

8 BLASKO, M.(2009): Uvod do modernej didaktiky \. (Systém tvorivo-humanistickej vyucby).

[online]. Dostupné na: http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310.

©BLASKO, M. (2013): Kvalita v systéme modernej  vyuchy. [online]. Dostupné na:
http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310

%' BELZ, H. — SIEGRIST, M. (2001): Klicové kompetence a jejich rozvijeni. Praha: Portal, 2001. 355 s. ISBN
80-7178-479-6

%2 HRMO, R. — TUREK, 1. (2003a): Kliicové kompetencie 1. Bratislava: STU, 2003. 178 s. ISBN 80-227-1881-5
BTUREK, 1. (2008): Uvod do problematiky klicovych kompetencii. Dubnica nad Véhom: Dubnicky
technologicky institat, 2008. ISBN 978-80-969815-1-9
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meniacich poziadaviek v priebehu Zivota. Z dalSej dostupnej odbornej definicie kltcovych
kompetencii vyplyva ich nadprofesijny charakter, napr. podla Bressarda (1992, cit. podla
Belza a Siegrista, 2001).>*

Podla Machalovej (2006) je obsah kltucovych kompetencii Siroky a vSseobecny, aj ked'
zdrojom zaujmu o ne je hlavne oblast prace, autorka taktieZ upriamuje pozornost na to, ze
sU &asto spajané aj s privlastkom ,meta“, aby sa zddraznil ich $iroky zaber a vyuzitie.”

Sucasnd vzdeldvacia politika sa vyrazne orientuje na podporu osvojovania a dalSieho
rozvoja klu€ovych kompetencii, napr. v ramci Eurépskej unie bola v roku 2000 Radou Eurépy
prijatd Lisabonska stratégia, ktorej podstatou je pretvorit Eurdpu tak, aby sa stala
najkonkurencieschopnej$ou a najdynamickej$ou spolo¢nost sveta.’®

Kasc¢ak — Pupala (2009) v tejto suvislosti konstatuju, Ze pojem klticové kompetencie je
vyprodukovany suc¢asnym politickym a ekonomickym ramcom uvaZzovania o vzdeldvani a Ze
spolu stymto pojmom tento ramec dotvaraju dalSie pojmy — vedomostna spoloc¢nost
a celozivotné vzdelavanie.”’

Podla Hucinovej (2005) sa kladie déraz na rozvoj kltucovych kompetencii v spolo¢nosti,
ktory je zalozeny na vedomostiach, a na potrebu identifikacie kldcovych kompetencii a ich
zaradenie do obsahov vzdelavania, zabezpeclenie ich osvojenia kazdym bez rozdielu, ¢im sa

zabezpedi zjednodusenie vzdeldvania a zamestnatelnosti ob¢anov.*®

Osvojenie kltucovych kompetencii jednotlivcom si vS§imaju aj Belz a Siegrist (2001),
pricom uvedeni autori tvrdia, Ze vdaka ich zvladnutiu clovek nielen flexibilne uplatfiuje
naucené v zavislosti od konkrétnej situdcie, ale je schopny aj:

e menit podla svojich potrieb to, ¢o sa naudil;

e integrovat do existujuceho systému nové alternativy myslenia, konania;

e vyberat z viacerych alternativ najvhodnejsiu;

e obohacovat svoje konanie vytvorenim vlastnej rovnovaznej pozicie v Zivote spajanim
novonadobudnutych komponentov s u? osvojenymi a kreovat dalsie.”

%BELZ, H. — SIEGRIST, M. (2001): Klicové kompetence a jejich rozvijeni. Praha: Portal, 2001. 355 s. ISBN
80-7178-479-6

% MACHALOVA, M. (2006): Psycholdgia vo vzdeldvani dospelych. Bratislava: Radio print, 2006. ISBN 80-
969339-6-5

% | isabonskd stratégia. [online]. Dostupné na http://www.eu2020.gov.sk/lisabonska-strategia/

9" KASCAK, O. - PUPALA, B. (2009): Vychova a vzdelavanie v zékladnych diskurzoch. 1. vyd. Presov, Rokus,
2009. 175s. ISBN 978-80-89055-98-2

% HUCINOVA, L. (2005): Klicové kompetencie — novd vyzva z EU 1. 2005.[online] [cit. 2013-07-11]. Dostupné
na: http://stary.rvp.cz/clanek/6/10

% BELZ, H. - SIEGRIST, M. (2001): Klicové kompetence a jejich rozvijeni. Praha: Portal, 2001. 376 s. ISBN
80-7178-479-6
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Klucové kompetencie reprezentuju v si¢asnom vzdeldvani cielovu kategoriu, vyjadrent v
podobe vystupov. V kurikuldarnych dokumentoch su vseobecne formulované ako subory
predpokladanych vedomosti, zruénosti, schopnosti, postojov a hodnét dblezitych na osobny
rozvoj a uplatnenie kazdého jedinca. Ich ponatie i obsah vychadza z hodnét spolo¢nosti, z
prijimanych a vSeobecne zdielanych predstdv o tom, ktoré kompetencie prispievaju k
vzdeldvaniu, spokojnému a UspeSnému Zivotu Cloveka a k posiliovaniu funkcii obcianskej

spolo¢nosti.’®

Je snahou, aby klucové kompetencie tvorili neprehliadnutelny zaklad vzdeldvania na
vSetkych urovniach a aby k ich vytvaraniu smeroval a prispieval vSetok vzdeldvaci obsah aj
aktivity a c¢innosti, ktoré v Skole prebiehaju. Klucové kompetencie tak ziskavaju ustrednu
poziciu v ramcovych vzdelavacich programoch.*®

Ako tvrdi Blasko (2010) niektoré klucové kompetencie si treba osvojit, aby sme mohli
ziskavat iné klic¢ové kompetencie, niektoré su spojené viac s vedomostami a zru¢nostami,
iné zasa s osobnymi postojmi. Mat kompetencie znamend mat komplexnu vybavenost
osobnosti, ktord umozni jednotlivcovi Uspesne zvladnut Glohy a situacie v Zivote, v ktorych sa
dokaze primerane orientovat, vykonavat vhodné c¢innosti, zaujat prinosny postoj. Z hladiska
kvality Zivota znamend poskytnut jednotlivcom také vzdelanie, ktoré im umozni viest
zmysluplny a bohaty osobny Zivot, zapojit sa efektivne do sveta prace, aktivne sa zucastriovat
na demokratickom riadeni a Zivote spoloc¢nosti. Kli¢ové kompetencie musia umoznovat
jednotlivcovi aktualizovat nepretrzite jeho vedomosti a zruénosti uplatnitelné v Zivotnej
praxi. Preto definicia a vyber klicovych kompetencii su vidy ovplyviiované tym, ¢o prave
dana spolo¢nost povazuje za hodnotné a rozhodujuce.*

Zaklady kltu¢ovych kompetencii ako pripravenosti ¢loveka na uspesné uplatnenie sa v
Zivote by — podla Blaska (2013) — mali byt osvojené do ukoncenia povinnej Skolskej
dochadzky a mali by vytvarat vychodisko pre dalSie vzdelavanie ako sucast celoZivotného
ucenia sa. V ramci Lisabonského procesu boli stanovené tieto tri priority klucovych
kompetencii:

e rozvoj osobnosti ¢loveka v priebehu celého Zivota, schopnost sledovat vlastné Zivotné
ciele, vzdeldvat sa po cely Zivot,

e aktivne obcianstvo a zapojenie sa do spoloc¢nosti, schopnost aktivneho zapajania sa
do diania v spolo¢nosti,

190 Ramcovy program pro predskolni vzdélavani. (2004) In: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze: Ramcovy
program pro ptedskolni vzdélavani. [online]. Dostupné na:
www.aplikace.msmt.cz/.../MIJRVPPVdoVestnikupokorektu...

L Rémcovy program pro predskolni vzdélavani. (2004) In: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze: Ramcovy
program pro predskolni vzde¢lavani. [online]. Dostupné na:
www.aplikace.msmt.cz/.../MIJRVPPVdoVestnikupokorektu...

02 BLASKO, M. (2010): Rozvijanie klicovych kompetencii vo vzdeldvani. [online]. Dostupné na:
http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310
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e zamestnatelnost ¢loveka, schopnost ziskat zodpovedajuce a kvalitné zamestnanie na
trhu prace.'”

Proces osvojovania klti¢ovych kompetencii je celoZivotny. PozZiadavkou doby je, Ze model
kldCovych kompetencii ma byt vyznamnou sucastou Skolskych vzdelavacich programov
a celoZivotného vzdelavania.

3.2.1 Struktura, systém, klasifikacia a znaky kl'tiéovych kompetencii

Ako jeden z vysledkov konferencie OECD Vzdeldvanie pre zajtrajSok (Bratislava, 2001)
vznikol ndvrh systému kltucovych kompetencii podla OECD:

e dobrd schopnost ucit sa vratane motivacie na ucenie;

e schopnost samostatne navrhovat vlastné celoZivotné vzdeldvacie stratégie, pomoc
ostatnym v tomto smere; dobre vyvinuté schopnosti organizdcie casu;

e schopnost ucit sa s inymi a ucit sa od nich — praca v time — popri zachovani schopnosti
samostatného ucenia sa;

e schopnost vytvarat siete v osobnom styku i v styku na dialku;

e zrucnost v praci s informacnymi a komunikacnymi technolégiami;

e poznavacie schopnosti a schopnosti nepoznavajiceho charakteru na ucely kontaktu
s neustdle meniacim sa svetom a na ucely pohybu v iom;

e [udské a socidlne kompetencie na Ucast na Zivote komunity a spolo¢nosti;

e narocnost a kritické myslenie, schopnost vyrovnat sa shlavnhymi hodnotami
a Ulohami, s ktorymi sa spolocnosti konfrontuju v 21. storodi;

e jazykové akomunikacné schopnosti nad ramec materinského jazyka v prostredi

. s , . , . , . e . 104
medzinarodného sveta, popri zachovani tolerantnosti a uznavania inych kultar.*

OECD (2006) odporuca clenskym Statom, aby pouZivali Klu¢ové kompetencie pre
celozivotné vzdeldvanie — eurdpsky referenény ramec (Uradny vestnik EU, 2006). Rédmec
stanovuje osem kltucovych kompetencii: 1. komunikacia v materinskom jazyku; 2.
komunikacia v cudzich jazykoch; 3. kompetencie v matematike a zakladné kompetencie v
oblasti prirodnych vied a techniky; 4. digitdlne kompetencie; 5. naucit sa ucit; 6. spolocenské
a obcianske kompetencie; 7. iniciativnost a podnikavost; 8. kultirne povedomie a
vyjadrovanie.'%

1% BLASKO, M. (2013): Kvalita v systéme modernej vyuchy. [online]. Dostupné na:
http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310

1% TUREK, (2002): KIi¢ové kompetencie Ziakov. In: Pedagogické rozhlady, r. 2002, &. 2, s. 3 — 7. ISSN 1335-
0404

195 KIicové kompetencie pre celoZivomé vzdeldvania — eurdpsky referenény ramec. (2006) [online]. Dostupné
na: (http://eur-lex.europa.eu/L exUriServ/site/en/0j/2006/1_394/1  39420061230en00100018.pdf). Luxemburg:
Urad pre vydavanie uradnych publikacii Eurépskych spologenstiev. 2007 — 12 s. NC-78-07-312-SK-C
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Hrmo a Turek (2003b) vymedzuju tieto klucové kompetencie: 1. informacné
kompetencie; 2. ucebné kompetencie; 3. kognitivne kompetencie; 4. interpersonalne
(socidlne) kompetencie; 5. komunika¢né kompetencie a 6. personalne kompetencie. Autori
upozoriuju, ze jednotlivé kategérie kii¢ovych kompetencii nie su usporiadané hierarchicky a
vietky kategdrie klu¢ovych kompetencii povazuju za rovnako délezité. Autormi navrhnuté
kategérie klu€ovych kompetencii su kompatibilné so systémami klfuc¢ovych kompetencii v
$tatoch EU a OECD.'®

Na lepsSie pochopenie univerzdlnosti klticovych kompetencii aj procesu ich postupného
nadobudania a zdokonalovania v priebehu Zivota a vzdelavania jedinca Smolikova (2005)
blizSie charakterizuje vybrané prejavy, na zaklade ktorych mézeme povedat, Ze jedinec je (na

rdznej Urovni svojho rozvoja a vzdeldvania) v tej-ktorej oblasti kompetentny (spdsobily).*"’

Vyber klucovych kompetencii vychadza zo vSeobecne zdielanych predstdv spolo¢nosti o
tom, ktoré kompetencie prispievaju k spokojnému a UspesSnému Zivotu jedinca, a z hodnot
vseobecne prijimanych spolo¢nostou. Smolikova (2005) uvadza, Zze v sulade s prioritami
spolo¢nosti boli stanovené tieto klti¢ové kompetencie:

e kompetencie udit sa;

e kompetencie riesit problémy;

e komunikativne kompetencie;

e socialne a personalne kompetencie;

v. , v. .1
e &innostné a obtianske kompetencie.'®

Tieto subory zruc¢nosti, poznatkov, hodnot a postojov nie su izolované, ale su vzajomne

prepojené a previazané.

Kompetencia uéit sa znamen3, Ze jedinec je na svojej Urovni schopny napr.:

e vnimat ucenie ako prirodzeny, otvoreny celozivotny proces, obohacujuci kvalitu
[udského Zivota;

e rozvijat svoje schopnosti a zru¢nosti potrebné na efektivne ucenie, zdokonalovat
svoje ucebné stratégie, obohacovat a prehlbovat svoju dékazovu skusenost;

%% HRMO, R. — TUREK, I. (2003b): Ndavrh systému klicovych kompetencii. [online]. Dostupné na:
http://www.mtf.stuba.sk/docs/internetovy casopis/2003/2/hrmo2.pdf

W7SMOLIKOVA, K. (2005): Klicové kompetence a jejich iiloha v predskolnim vzdélavani. [online]. Dostupné
na: http://clanky.rvp.cz/clanek/o/p/158/KLICOVE-KOMPETENCE-A-JEJICH-ULOHA-V-PREDSKOLNIM-
VZDELAVANI.html/

19 SMOLIKOVA, K. (2005): Klicové kompetence a jejich iiloha v predskolnim vzdélavani. [online]. Dostupné
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pristupovat k uceniu iniciativne, s aktivnym zaujmom;

vysledky vzdeldvania uplatrfiovat v Zivote aj v dalSom uceni, a tak neustale posuvat
vpred hranice svojich moZnosti.

Kompetencia riesit problémy znamen3, Ze jedinec je na svojej Urovni schopny napr.:

vnimat problémy ako samozrejmu sucast Zivota a ucenia;

chapat problémy ako vyzvu na riesenie, ako prileZitost na vlastny rozvoj i pésobenie
na svoje okolie;

pristupovat k problémom aktivne, riesit ich iniciativne a inovativne;

postupovat pri rieseni problémov raciondlnym, konstruktivnym a ucelnym spésobom,
veducim k cielu;

ziskané skusenosti vyhodnocovat a vyuZivat ich pri rieSeni dalSich problémov a
situdcii, s ktorymi sa v uceni i v Zivote stretne.

Kompetencia komunikovat znamen3, Ze jedinec je na svojej Urovni schopny napr.:

pouzivat prirodzené prostriedky komunikdcie na vyjadrenie svojich myslienok,
nazorov, pocitov, mienok aj Usudkov i na po€lvanie a porozumenie druhych;

Ustretovo komunikovat so svojim okolim, kultivovane sa dohovdrat, a tak prispievat k
vzajomnému porozumeniu;

pouzivat svoje komunikacné schopnosti na dalSie ucenie;

vyuZivat technické aj informacné prostriedky na vlastny rozvoj a ucenie, na rieSenie

problémov i na otvorenu komunikaciu s okolitym svetom.

Socidlne a personalne kompetencie znamenaju, Ze jedinec je na svojej urovni schopny napr.:

vystupovat autonémne;

vnimat a prijimat hodnoty spojené s dostojnymi a kultivovanymi vztahmi medzi
[udmi, chranit ich, uplatfiovat a rozvijat;

zaujat prosocidlne postoje, spolupracovat a spolupodielat sa na aktivitach aj
rozhodnutiach, a tak prispievat k pohode prostredia;

odmietat spolocensky neZiaduce spravanie a branit sa jeho dosledkom;

adaptovat sa na prostredie a jeho bezné premeny.
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Cinnostné a obcianske kompetencie znamenaju, 7e jedinec je na svojej Grovni schopny

napr.:

e vnimat svoju spolupatricnost s prirodnym i spolocenskym prostredim, kultdrnym i
multikultirnom svetom, uvedomovat si osobnu, obciansku i ludskd zodpovednost;

e reSpektovat pravidla, etické aj pravne normy a poziadavky spoloc¢nosti, ktorej je
¢lenom;

e zaujat zodpovedny vztah k praci i u€eniu, k pracovnym i tvorivym aktivitam aj k ich
vysledkom;

e vystupovat aktivne, prejavovat ¢inorodost, pracovitost a podnikavost;

e vnimat, prijimat, rozvijat a chranit hodnoty spojené so zdravim as bezpedim, so
#ivotom a Zivotnym prostredim i hodnoty vytvorené &lovekom.'®

V zhode s Bagalovou (2005), vychddzajuc z potrieb uciacej sa spolo¢nosti, opisujeme
faktory, ktoré podporuju orientaciu na kltucové kompetencie:

e spoloéné problémy krajin Eurdpskej Unie;

e znizuje sa pravdepodobnost, Ze ¢lovek bude po cely Zivot vykonavat rovnaku pracu;

e rastie tempo technického pokroku, ¢im mnohé vedecké poznatky ,zastaravaju;

e moderné komunikacné prostriedky prispievaju k rychlejSiemu vyhladavaniu
a prenasaniu novych poznatkov;

e Uroven a kvalita edukacného systému, tvorivost, participacia ob¢anov statu (zda sa)
sa stali formujlcimi a rozhodujicimi €initelmi dalSieho vyvoja spoloc¢nosti;

e kvalitné vzdelavanie avzdelanie su zdrojom osobného a osobnostného rastu

. , e s .. . . v .11
a profesionalneho a profesijného rozvoja jednotlivcov v danej spoloénosti.**°

Blasko (2010, 2013) uvadza, Ze vzdeldvanie v kazdom odbore ma smerovat k tomu, aby si
jednotlivec vytvoril na Urovni zodpovedajlcej jeho schopnostiam a u¢ebnym predpokladom
nasledujlice oblasti kiu¢ovych kompetencii, ktoré sa vzajomne prelinaji a doplfiaju:

1) komunikaéné (pripravenost na dorozumievanie sa v materinskom jazyku a v cudzich
jazykoch) — mat komunikacné kompetencie znamena porozumiet a interpretovat myslienky,
pocity a informacie v Ustnej a pisomnej podobe a zapojit sa do komunikacie v réznych

vzdeldvacich, pracovnych a Zivotnych situaciach aj v cudzich jazykoch;

2) matematicko-vedné (pripravenost na vyuzivanie matematiky, zakladov vedy a techniky v
beZznom Zivote) — mat tieto kompetencie znamena funkéne vyuzivat matematické vedomosti
a zruénosti v réznych Zivotnych situaciach, pouzivat zdkladné vedomosti a metddy vied na

%9 SMOLIKOVA, K. (2005): Klicové kompetence a jejich iiloha v piedskolnim vzdélavani. [online]. Dostupné
na: http://clanky.rvp.cz/clanek/o/p/158/KLICOVE-KOMPETENCE-A-JEJICH-ULOHA-V-PREDSKOLNIM-
VZDELAVANI.html/

1O BAGALOVA, L. (2005): Klugové kompetencie — nové moznosti vo vychove a vzdelavani. In: Pedagogické
spektrum, 2005, ro¢. 14, ¢. 5-6, s. 62-63. ISSN 1335-5589
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objasfiovanie prirodnych zakonitosti, uplatriovat ich v oblasti technoldgii a pri vysvetlovani
vedecko-technického pokroku;

3) informacné (pripravenost na vyuZivanie informacno-komunikacnych technoldgii a na
narabanie s informaciami) — mat informacné kompetencie znamena vyuzivat pocitac a jeho
prislusenstvo na ziskavanie, posudzovanie, ukladanie, tvorbu, prezentdciu a vymenu
informacii a na komunikaciu a Gc¢ast v spolupracujucich sietach prostrednictvom internetu;

4) na rieSenie problémov (pripravenost samostatne, tvorivo a kriticky riesit problémy
beiného Zivota) — vzdeldvanie ma smerovat k tomu, aby jednotlivec bol pripraveny
samostatne, tvorivo a kriticky riesit bezné pracovné a mimopracovné problémy;

5) uéebné (pripravenost na ucenie sa ucit) — mat ucebné kompetencie znamena naudit sa
efektivne ucit, pokracovat a zotrvat v uceni, zorganizovat vlastné ucenie, uc¢inne hospodarit s
¢asom a s informdciami, a to individudlne aj v skupinach, vyhodnocovat dosiahnuté vysledky
a pokrok v uceni, redlne si stanovovat potreby a ciele svojho dalSieho vzdelavania;

6) personalne a socialne (pripravenost na sebautvaranie, sebariadenie osobnosti a na
interpersonalne vztahy) — mat tieto kompetencie znamena stanovovat na zaklade poznania
svojej osobnosti primerané ciele osobného rozvoja v zaujmovej i pracovnej oblasti, starat sa
o svoje zdravie, spolupracovat s ostatnymi v skupine a prispievat k utvaraniu vhodnych
medziludskych vztahov;

7) pracovné a podnikatelské (pripravenost na zamestnatelnost a na uskutoérovanie
myslienok) — mat tieto kompetencie znamend iniciativne menit myslienky na skutky,
optimalne vyuZivat svoje osobnostné a odborné predpoklady, uplatfiovat tvorivost, inovaciu
a riskovanie, planovat a riadit projekty na dosiahnutie cielov, na Uspesné uplatnenie sa vo
svete prace, zmocnit sa prileZitosti na budovanie a rozvoj svojej profesijnej kariéry i v
celozivotnom vzdelavani;

8) obdianske a kulturne (pripravenost na zapajanie sa do obcianskeho Zivota a na
podporovanie kultdrnych hodnot) — mat uvedené kompetencie znamena uznéavat hodnoty a
postoje podstatné pre Zivot v demokratickej spolo¢nosti a dodrziavat ich, konstruktivne sa
podielat na diani v spoloc¢nosti, konat v sulade s jej trvalo udrzatefnym rozvojom,
uvedomovat si dolezZitost tvorivého vyjadrovania myslienok, skisenosti a emacii, podporovat
hodnoty narodnej, eurépskej i svetovej kultdry.***

Turanova (2011) uvadza tieto znaky kltucovych kompetencir

e Ovladnut definitivne kli¢ové kompetencie nie je mozné.
e Klucové kompetencie maju dlhsiu Zivotnost ako kvalifikacia.

M BLASKO, M. (2010): Rozvijanie klticovych kompetencii vo vzdeldvani. [online]. Dostupné na:

http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310
BLASKO, M. (2013): Kvalita v  systéme modernej — vyucby. [online]. Dostupné  na:
http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310.
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e Klucové kompetencie znamenaju dalsie vzdeldavanie. Nadobudanie a rozvoj klu¢ovych
kompetencii je celoZivotny proces, ktory je udrZiavany dynamikou nového ucenia a
preucovania.

e Mat klu¢ové kompetencie znamend mat schopnost riesit problémy, byt kreativny,
mat schopnost mysliet, zdévodnovat a hodnotit, kooperovat a komunikovat, mat
schopnost niest zodpovednost, samostatnost a vykonnost.

e Klucové kompetencie nie s izolované schopnosti, ale vzdjomne sa prelinajuce a

ovplyviiujice schopnosti, ktoré sltzia na dalii rozvoj vlastnej osobnosti.**

Ako tvrdia Hrmo a Turek (2003b) klucové kompetencie su vyuZitelné vo vacsine povolani
(aj v zatial' este neexistujucich), ktoré umoznia jedincovi zastavat cely rad pracovnych pozicii
a funkcii, vykonavat roézne povolania a ktoré su vhodné na rieSenie celého radu vacsinou
nepredvidatelnych problémov, ktoré umoZnia jedincovi Uspesne sa vyrovnat s rychlymi
zmenami v praci, v osobnom i spolo¢enskom Zivote. Klicové kompetencie maju sluzit na
rieSenie mnohych a rozmanitych problémov, v réznych kontextoch, na dosahovanie
viacerych cielov, maju sa uplatiovat nielen v réznych povolaniach, ale aj v r6znych oblastiach
[udskej Cinnosti: v Skole, v praci, v spolo¢enskom i v osobnom Zivote. Osvojovanie a
zdokonalovanie kli¢ovych kompetencii sa povazuje za celoZivotny proces ucenia, a to nielen
v Skole, ale aj v zamestnani, rodine, kultirnom, spolo¢enskom iv politickom Zivote atd.
Osvojenie kluéovych kompetencii nie je iba vecou osobného usilia jedinca, ale vyzaduje
priaznivé socidlne a ekologické prostredie.113

Chalupova (2010) v tejto suvislosti uvadza najcastejsie klucové kompetencie absolventa

v

VS:

e komunikacia (schopnost efektivne komunikovat — Ustne i pisomne, v slovencine
i v.cudzom jazyku);

¢ rieSenie problémov (schopnost identifikovat a riesit problémy na zéklade kritického a
tvorivého myslenia);

e timova prdaca (schopnost efektivne pracovat s inymi fludmi ako ¢len skupiny);

¢ riadenie seba samého (schopnost efektivne riadit seba samého a organizovat svoje
aktivity);

e praca s informaciami (schopnost ziskavat, analyzovat, usporaduvat, tvorit a kriticky
hodnotit informdcie s pouZitim vypoctovej techniky);

e schopnost ucit sa nové veci;

¢ podnikavost (schopnost pretavit myslienky do aktivit a vysledkov);

e zanietenie (schopnost nadchnut sa pre ideu a ziskat vnitorni motivaciu);

e kulturna citlivost (schopnost pochopit, ocenit a vyuzit rozdielnost);

12 TURANOVA, L. (2011): Kliicové kompetencie ucitela. Inovdcia vzdelania a kl'iicovych kompetencii ucitelov
geovedného zamerania. [online]. Dostupné na internete: http://www.geovzdelavanie.sk/pdf/11_2.pdf

3 HRMO, R. — TUREK, I. (2003b): Ndvrh systému klicovych kompetencii. [online]. Dostupné na:
http://www.mtf.stuba.sk/docs/internetovy casopis/2003/2/hrmo2.pdf
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e zodpovednost.'*

Podla Hrma a Tureka (2003b) v zdkladnom strategickom dokumente vlady SR v oblasti
vychovy a vzdeldvania MILENIUM: Ndrodny program vychovy a vzdeldvania v Slovenskej
republike na najblizSich 15 aZ 20 rokov'™ patri rozvijanie klt¢ovych kompetencii medzi
hlavné ciele vychovy a vzdelavania. Kompetencie sa vymedzuju ako spdsobilost cloveka
preukazat vedomosti, zruénosti, schopnosti v praktickej ¢innosti. Maju nadpredmetovy
charakter a ich realizacia sa viaze skor na metédy vyucovania ako na obsah uciva. Za kfucové
kompetencie sa vtomto dokumente povazuju:

¢ komunikacné schopnosti a spdsobilosti, to znamena Ustne a pisomne sa vyjadrovat,
vysvetlovat, ¢itat s porozumenim, vyhladavat, uchovavat a pouzivat
e informacie, tvorit informacie a to aj v cudzich jazykoch,

e persondlne a interpersonalne schopnosti obsahuju sp6sobilosti sebazdokonalovania
a vykonnosti, raciondlne a samostatne sa cely Zivot vzdelavat, kontrolovat sa,
regulovat svoje spravanie, patri sem aj sebatvorba, tvorba progresivnych
medziludskych vztahov, schopnost pracovat v time, preberanie zodpovednosti,
schopnost starat sa o svoje zdravie a Zivotné prostredie, tolerancia, reSpektovanie
vseludskych etickych hodno6t, uznavanie fudskych prav a slobdd,

* schopnosti tvorivo a kriticky riesit problémy, identifikovat ich, analyzovat, navrhovat
rieSenia, zhodnocovat ich a ucit sa z nich, vediet pracovat aj v naroénych, zatazovych
podmienkach,

e pracovat s modernymi informaénymi technoldgiami, pracovat sosobnym
pocitatom, internetom, vyuZivat rozlicné informacné zdroje a informacie v
pracovnom aj mimopracovnom case,

e realizacia numerickych, symbolickych aplikacii (v odbornom a prirodovednom
vzdelavani),

e formovat ob¢iansku spoloénost, ide o schopnost obcanov prispievat na miestnej,
Statnej, eurdpskej i globdlnej urovni k rozvijaniu demokratického systému
spolocnosti, k trvale udrzatelnému hospodarskemu a socidlnemu rozvoju Statu so

zodpovednostou k Zivotnému prostrediu a zachovaniu Zivota na zemi.t®

V tejto suvislosti povazujeme za zaujimavé uviest nazor Veselého (2010), ktory vymedzil
tzv. civilizaénul gramotnost a uvadza tieto jej komponenty.

4 CHALUPOVA, A. (2010): Aké kompetencie ocakdvajii zamestnévatelia od absolventov. [online]. Dostupné
na: http://www.profesia.sk/cms/kariera-v-kocke/hladam-pracu/absolvent/zaciatky-kariery/ake-kompetencie-
ocakavaju-zamestnavatelia-od-absolventov/40398

S MILENIUM (1998). Dostupné na: www.region-bsk.sk/SCRIPT/ViewFile.aspx?docid=89

16 HRMO, R. — TUREK, I. (2003b): Ndvrh systému klicovych kompetencii. [online]. Dostupné na:
http://www.mtf.stuba.sk/docs/internetovy casopis/2003/2/hrmo2.pdf
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e Financnd gramotnost — ako sa postarat o svoje financie, zaistenie seba a rodiny do
buducnosti, ako netriet biedu, ako nenaletiet rafinovanym marketingovym trikom.

e Instituciondlna gramotnost — schopnost konat s dradmi, vediet vyplnit Ziadost,
danové priznanie, vybavovat agendu s poistovriou a podobne.

e Pohybovd gramotnost — schopnost pracovat s vlastnym telom, Sportovat, ovladat
spravne drianie tela. Pohyb zlepsuje kondiciu, sebavedomie. Sport zlepiuje
fungovanie tela i mysle, je prevenciou mnohych civilizacnych ochoreni.

e Socidlna alebo emociondlna gramotnost — schopnost Uspesne zvladat medziludsku
komunikaciu, tuzby. Bez tazkosti vychadzat s fudmi, aj konfliktnymi. Nepodlahnut
manipulativnym technikdm niektorych ludi.

e Pocitacovd, digitdlna gramotnost — ovladat zakladnu pracu s pocitacmi a digitdlnymi
pristrojmi, ako su mobily, prehravace, hodinky. Digitdlne sa ovldda coraz viac
pristrojov, takze je dobré vediet aspon zaklady.

e Internetovd gramotnost — vediet rychlo ndjst Co treba, pracovat efektivne s e-mailom,
webom, nestracat ¢as komunikaciou v roznych on-line komunitach.

e Medidlna gramotnost — schopnost spravne pouzivat masovokomunikaéné
prostriedky, ako su televizia, rozhlas, denna tla¢. Vediet odlisit reklamu od filmu,
bulvar od délezitej informacie, neinvestovat vietok volny ¢as do sledovania televizie.
Nepodlahndt manipulacii reklamy a médii, nenechat sa pretazit balastnymi

informaciami.

e Kartografickd gramotnost — vediet sa zorientovat v mapdch, planoch, nestratit sa v
meste alebo pri turistike.

e Ekologickd gramotnost — pochopit vztahy, suvislosti a mat spoluzodpovednost.
e Kulturna gramotnost — vnimat kultdrne hodnoty, pripadne ich aj tvorit.

e Pracovnd gramotnost — vediet si ndjst zamestnanie, podnikanie, vystupovat spravne v
ramci pracovného kolektivu, byt odolny proti stresu.

e Zdravotnd gramotnost — vediet, ¢o zdravie upevni, Comu sa vyhybat, kde sa poradit,
oyt , . . g v / 11
robit aktivne prevenciu, nenaletiet $arlatanom.**’

117

VESELY, M. (2010): Civilizacnd gramotnost. [onling]. Dostupné na: http://www.uspech-
ako.sk/motivacia/gramotnost/
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Podla nasho ndzoru autor pojmom gramotnost, vymedzuje isté nevyhnutné kompetencie
na preZitie v sucasnej civilizacii.

KedZe jednym z klu¢ovych komponentov prace ucitela/riaditela je aj manaZovanie seba
a inych, uvadzame podla Teplickej (2011) zakladné klucové kompetencie, ktorymi by mal
disponovat manazér.

e Intelektudlne kompetencie vychadzaju z poziadavky urcitej Urovne dosiahnutého
vzdelania na pracovnej pozicii manazéra. Predstavuju zakladné zruénosti, vedomosti,
tvorivost, kritické myslenie, jazykové znalosti.

e Komunikacné kompetencie suvisia s poziadavkou aktivnej komunikacie, sp6sobilost
vyjadrovat sa Ustne a pisomne primerane situdcii, vyuzivat informacie ziskané ¢itanim
a porozumiet im, zapdjat sa do diskusie, prezentovat svoj nazor, pracovat v time,
asertivne riesit konflikty.

e Informacno-technologické = kompetencie suvisia s pocitatovou  gramotnostou
a zruénostou pri zbere aspracovani informacii, s moznostou vyuZivat rdzne
informac¢no-komunikaéné technolégie, pracovat s pocitacovou softvérovou podporou
pri rieSeni rozsiahlych uloh, vyuZivat nastroje prezentovania svojich reportov,
mozZnosti prezentacie firmy na internetovych strankach, ako aj moznosti aplikovat vo
firme rozne manazérske systémy riadenia.

e Persondlne kompetencie zahffiaju rozvoj osobnej identity, harmonické ludské vztahy,
mravné a etické spravanie, pracu v kolektive, toleranciu, schopnost kompromisov, ale
aj starostlivost o vlastné zdravie azdravy spOsob Zivota, empatiu, osobny rozvoj
a rozvoj kariéry, motivaciu.

e Manazérske kompetencie priamo suvisia s pracovnou poziciou manazéra, ktora si
vyZzaduje ovladanie prace v strese, rieSenie problémov, samostatné rozhodovanie,
rychlu adaptabilitu, preberanie zodpovednosti, manaZovanie ¢asu, iniciativu,
asertivitu, vytrvalost, schopnost rokovat, viest, rozhodovat, odolavat pri nedspechu
a odolavat prekazkam v praci.'*®

Slabé stranky kluc¢ovych kompetencii

Spolo¢nost, ktord kladie déraz na identifikdciu a nasledné rozvijanie klucovych
kompetencii, ich zaradenie do obsahov vzdeldvania, zabezpecenie ich osvojenia kazdym bez
rozdielu, pri zohladneni prinosov pre jednotlivca, ktory ich uplatiiuje a vie ich aj flexibilne
pouzit a modifikovat v zavislosti od konkrétnej situacie, ma Sancu progresivne rast. Existuju
vsak aj skupiny odbornikov, ktori sa kriticky vyjadruju k problematike kldic¢ovych kompetencii.

U8 TEPLICKA, K. (2011): Ako rozvijat kompetencie ~manazérov. [online]. Dostupné na:
http://www.ezisk.sk/8078/Ako-rozvijat-kompetencie-manazerov_44283.aspx
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Mertens (1974, cit. podla Zeunerovej, 2009) vo svojej préci zdbraznil, Ze mentalna kapacita
sa nema vyuzivat ako Uschovna faktov, ale mala by sa vyuZivat ako spustacia centrala pre
inteligentné reakcie.’®® Peters (2001, cit. podla Ka$¢dka a Pupalu, 2010) hovori
o poziadavkach na nové kurikulum, ktoré sa odraza aj v novych akcentoch na urovni
regiondlnych Standardov vzdeldvania, v profiloch kvalifikacii, vo vykonovych Standardoch
utitelov i v systémoch narodného testovania.'*

Kas¢dk a Pupala (2010) prirovnavaju zmenu kurikula vplyvom uprednostiovania
kompetencii k zmene na podnikatelské kurikulum — tu je délezity uhol pohladu posudzovania
kvality vzdelavania na zaklade kritérii ekonomickej uZito¢nosti, pricom napr. podnikavost
a iniciativnost su uZ zahrnuté do aktualnych cielov vzdeldvania v Skoladch a stcéasne su aj
zaradené do zoznamu klucovych kompetencii. Z tohto konceptu vyplyva, Ze uvedeni autori si
plne uvedomuju realitu posudzovania individui na zdklade suhrnu individudinych
kompetencii, ktorymi prispievaju k ekonomickej prosperite danej spolo¢nosti.**! Kascak
a Pupala (2010) dalej upozoriiuju, ze zdkladnou ¢rtou je snaha prostrednictvom etablovania
kompetencii ako cielov vzdeldvania a ako principu dizajnovania jeho obsahu o rozpustenie
deliacej ¢iary medzi vSeobecnym a odbornym vzdeldvanim, pricom podnikatelské kurikulum
a celkovo koncept celozivotného ucenia (sa) su prisposobené ekonomickym zaujmom
a zameriavaju sa na pokrytie takych potrieb, ktoré by patrili skér k cielom odborného
vzdeldvania.'*? V tejto suvislosti uvedeni autori cituji Stecha (2007, cit. podla Ka$¢dka a
Pupalu, 2010), ktory si vSima zmeny vztahov medzi socidlnymi skupinami, ato najma
z hladiska zavedenia (klG¢ovych) kompetencii do vzdeldvania, ktoré moze byt zakladom
novych mocenskych vztahov medzi socidlnymi skupinami. Podla autora sa tym zavadza
asymetria do vztahov v prospech zamestnavatelov, podnikatelov, ekonomickej praxe, na

ukor skoly, ucitelov, Ziakov, Studentov a vSeobecnej kultury.123

Kasc¢ak a Pupala (2010) dalej piSu o redizajnovani obsahu vzdelavania vzmysle
podnikatelskej kultury tak, aby reflektovalo nové skutocnosti vyZzadujuce spo6sobilého
flexibilného pracovnika, ktory vlastni poZadované zrucnosti v manazmente, informaénych
technolégiach, komunikacii, rieSeni problémov a kreovani rozhodnuti.***

Z dlhodobejsieho hladiska sa kritika klicovych kompetencii uvedenych autorov
ukazuje v mnohych komponentoch ako opravnena s prihliadnutim aj na anticipacné

9 ZEUNER, CH. (2009): Zur Bedeutung gesellschaftlicher Kompetenzen im Sinne eines kritischen
bildungstheoretischen Ansatzes. In: Eigen-Sinn und Widerstand. Kritische Beitrdge zum
Kompetenzentwicklungsdiskurs. Wiesbaden: VS Vertrag fiir Sozialwissenschaften, 2009. s. 260 - 281. ISBN
978-3-531-16028-3. [online]. Dostupné na: http://link.springer.com/chapter/ 10.1007%2F978-3-531-91365-0 17
120 KASCAK, O. — PUPALA, B. (2010): Neoliberalna guvernmentalita v socidlnom projektovani vzdelavania.
In: Sociologicky casopis, 2010, ro€. 46, ¢. 5,s. 771 - 799. ISSN 0038-0288

tamtiez
124 KASCAK, O. — PUPALA, B. (2010): Neoliberalna guvernmentalita v socidlnom projektovani vzdelavania.
In: Sociologicky casopis, 2010, ro€. 46, ¢. 5,s. 771 - 799. ISSN 0038-0288
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vyjadrenia sociolégov v kontexte spdsobu Zivota nasledujucich generacii. Problematika
kompetencii a klfi€¢ovych kompetencii je vSak podla nasho nazoru stale relevantna v Sirokom
kontexte celoZivotného vzdeldvania a pokial nemdame kdispozicii iné, zdokonalené
vymedzenia a pokial tuto doposial funkénu a aplikovatelnu ,filozofiu“ (nielen) edukacie nic¢
neprekonalo aneukazalo sa ako lepsie, kvalitnejSie, udrzatelnejSie a hodnotnejsie, je
potrebné nadalej pracovat v intenciach z toho vyplyvajucich.

s v s

3.3 Klucové kompetencie z hl'adiska celoZivotného vzdelavania

Ako uvadzaju Kascak a Pupala (2009), ak je vedomostna spolocnost spolo¢nostou,
ktorej ekonomické fungovanie vyzaduje participaciu na kolobehu poznatkov, ak su kfucové
kompetencie spOsobilostami, ktoré sa vyvijaji a menia, pricom dospievajici mobze
kompetenciu ziskavat alebo stracat... potom je jasné, Ze celkové ponatie vzdelavania v tomto
myslienkovom politickom ramci je uzavreté osobitnym zvyraznenim konceptu celoZivotného
vzdeldvania.'”

Eurdpska rada na zasadani v Lisabone (23. — 24. marca 2000) dospela k zaveru, Ze
eurépsky ramec by mal definovat nové zakladné zrucnosti, ktoré sa maju zabezpecit
prostrednictvom celoZivotného vzdeldavania ako klucové opatrenie pri odpovedi Eurépy na
globalizaciu a na transformdciu na znalostné ekonomiky, a zdoraznila, Ze ludia su
najdoélezitejsim kapitdlom Eurdpy. Odvtedy sa tieto zavery pravidelne opatovne zdoraznovali,
a to aj na zasadaniach Eurdpskej rady v Bruseli (20. — 21. marca 2003 a 22. — 23. marca 2005)
a v obnovenej Lisabonskej stratégii, ktora bola schvalend v roku 2005. (Podrobnejsie na
http://circa.europa.eu/irc/opoce/fact sheets/info/data/policies/lisbon/article 7207 sk.htm
a http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:sk:PDF)

Na zasadaniach Eurdépskej rady v Stokholme (23. — 24. marca 2001) a v Barcelone (15.
—16. marca 2002) boli schvalené konkrétne buduce ciele eurépskych systémov vzdelavania a
odbornej pripravy a pracovného programu (pracovny program Vzdeldvanie a odborna
priprava 2010) s ciefom dosiahnut ich do roku 2010. Tieto ciele zahffiaju rozvijanie zru¢nosti
pre znalostni spolocnost a osobitné ciele na podporu jazykového vzdeldvania, rozvoja
podnikavosti a celkovl potrebu posilnit eurépsky rozmer vo vzdelavani. (Podrobnejsie na
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P6-TA-2006-
0092+0+DOC+XML+V0//SK a http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
=0J:L:2006:394:0010:0018:sk:PDF)

Ramec aktivit pre celozZivotny rozvoj kompetencii a kvalifikacii, ktory prijali eurépski
socialni partneri v marci 2002, zd6raznil potrebu podnikov prispdsobovat svoje Struktuiry
Coraz rychlejsie s cielom udrzat si konkurencieschopnost. Zvysena timova praca, menej
¢lenitd hierarchia, prenasanie zodpovednosti a vacésia potreba subeiného spracovdvania uloh

125 KASCAK, O. — PUPALA, B.(2009): Vychova a vzdeldvanie v zakladnych diskurzoch. 1. vyd. PreSov, Rokus,
2009. 175 s. 978-80-89055-98-2
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vedu k rozvoju vzdelavacich organizacii. V suvislosti s tym predstavuje schopnost organizacii
uréovat kompetencie, mobilizovat ich a uznavat a podporovat ich rozvoj u vsetkych
zamestnancov zaklad pre nové stratégie tykajuce sa konkurencieschopnosti. (Podrobnejsie
na http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:
394:0010:0018:sk:PDF)

V maji 2003 prijala Eurdpska rada eurdpske referencné urovne (,referencné
ukazovatele®) a vyjadrila tak zavazok k meratelnému zlepSeniu celkovych eurdpskych
vysledkov. Tieto referenéné uUrovne zahffiaju gramotnost v Citani, predcasné opustenie
Skolskej dochadzky, dosiahnutie Uplného stredoskolského vzdelania, Géast dospelych na
celozivotnom vzdelavani a su Uzko spojené s rozvojom kltucovych kompetencii. (Podrobnejsie
na http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:sk:PDF)

Spolo¢nou spravou Eurdpskej rady a Eurdpskej komisie o pracovnom programe
Vzdeldvanie a odbornd priprava 2010, prijatou v roku 2004, sa posilnila potreba zabezpecit,
aby boli vSetci ob¢ania vybaveni kompetenciami, ktoré potrebuju v ramci stratégii ¢lenskych
Statov v oblasti celoZivotného vzdelavania. S ciefom podporit a ulahdit reformu sa v sprave
navrhuje rozvinut spolocné eurdpske referencie azdsady a priorita sa kladie na ramec
kld€ovych kompetencii (Podrobnejsie na http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri =0J:1:2006:394:0010:0018:sk:PDF a
http://europa.eu/legislation summaries/education_training youth/general framework/ind

ex_sk.htm ).

Potreba vybavit mladych ludi potrebnymi klti¢ovymi kompetenciami a zlepsit Urovne
dosahovaného vzdelania predstavuje neoddelitelnu sucast integrovanych usmerneni pre rast
a zamestnanost na obdobie rokov 2005 — 2008, ktoré schvalila Eurdpska rada v juni 2005.
Usmernenia pre zamestnanost predovsetkym vyzyvaju, aby sa systémy vzdeldvania a
odbornej pripravy prispOsobili poZiadavke novych kompetencii tak, ze sa v reformnych
programoch ¢lenskych sStatov lepsie definuju profesionalne potreby a kli¢ové kompetencie.
(Podrobnejsie na http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri =0J:L:2006:394
:0010:0018:sk:PDF)

Odporucanie Eurdpskeho parlamentu a Rady Eurdpskej unie z 18. decembra 2006
o kli¢ovych kompetenciach pre celoZivotné vzdelavanie (2006/962/ES) bolo zverejnené v
Uradnom vestniku Eurdpskej unie 30. 12. 2006. (Podrobnejdie na: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:sk:PDF)

Toto odporucanie by malo prispiet k rozvoju kvalitného vzdelavania a odborne;j
pripravy orientovanych na buddcnost a prispésobenych potrebam eurdépskej spolo¢nosti
podporovanim a doplfianim akcii ¢lenskych $tatov pri zabezpetovani toho, aby systémy
pociatoéného vzdelavania a odbornej pripravy ponukali vSetkym mladym ludom prostriedky
na rozvijanie kfuc¢ovych kompetencii v takej miere, ktora ich vybavi pre Zivot v dospelosti
a ktora bude predstavovat zaklad pre dalSie vzdeldvanie a profesionalny rast. Dospeli tak
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budl schopni rozvijat a aktualizovat svoje klucové kompetencie pomocou poskytovania
koherentného a vSeobecného celoZivotného vzdeldvania. Toto odporucanie by mal
poskytnut aj eurdpsky referencny ramec pre klucové kompetencie pre tych, ktori tvoria
politiku, poskytuju vzdeldvanie a odbornu pripravu, pre socidlnych partnerov a samotnych
uciacich sa scielom ulah¢it vnutrostatne reformy a vymenu informdcii medzi ¢lenskymi
Statmi a Eurdpskou komisiou v ramci pracovného programu Vzdelavanie a odbornd priprava
2010 a s cielom dosiahnut dohodnuté eurdpske referencné drovne. Odporticanie by malo
navySe podporit dalSie suvisiace politiky ako politiku zamestnanosti a socidlnu politiku
a dalSie politiky, ktoré ovplyviiuju mladez.

TYMTO ODPORUCAJU:

Aby Cclenské staty rozvijali kluCové kompetencie u vSetkych ako sucast ich stratégii
celozivotného vzdelavania vrdtane stratégii na dosiahnutie vSeobecnej gramotnosti a aby
ako referencny nastroj vyuzivali Klu¢ové kompetencie pre celoZivotné vzdeldvanie — eurdpsky
referencny ramec uvedeny v prilohe s cielom zabezpedit:

1. aby pociatocné vzdelavanie a odborna priprava ponukali mladym ludom prostriedok
na rozvoj klucovych kompetencii v takej miere, ktora ich vybavi pre Zivot v dospelosti
a ktora bude predstavovat zaklad na dalsie vzdelavanie a profesionalny rast;

2. aby sa poskytli vhodné opatrenia pre tych mladych fudi, ktori v dbésledku
znevyhodnenia spojeného so vzdelanim, spdsobeného osobnymi, socidlnymi,
kultirnymi alebo ekonomickymi okolnostami potrebuju osobitni podporu, aby mohli

naplnit svoj vzdelavaci potencial;

3. aby boli dospeli schopni rozvijat a aktualizovat svoje klucové kompetencie pocas
celého Zivota a aby sa osobitna pozornost venovala cielovym skupindm uréenym za
prioritné v celostatnom, regiondlnom a/alebo miestnom kontexte, ako su napriklad

jednotlivci, ktori si potrebuju aktualizovat svoje zruénosti;

4. aby bola k dispozicii vhodna infrastruktira na pokracovanie vo vzdeldvani a odbornej
priprave dospelych vratane ucitefov a Skolitelov, postupov schvalovania a
hodnotenia, opatreni zameranych na zabezpelenie rovnakého pristupu k
celozivotnému vzdelavaniu i na trh prace a podpory pre uciacich sa, ktora zohladriuje
odlisné potreby a schopnosti dospelych;

5. koherenciu poskytovania vzdelavania a odbornej pripravy dospelych pre jednotlivych
obcanov prostrednictvom Uzkeho prepojenia na politiku zamestnanosti a socialnu
politiku, kultdrnu politiku, inovaénu politiku a dalSie politiky, ktoré ovplyvnuju
mladych ludi, a prostrednictvom spoluprace so socidlnymi partnermi a dalSimi
zucastnenymi stranami.
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BERU TYMTO NA VEDOMIE ZAMER KOMISIE:

1. prispievat k Usiliu ¢lenskych Statov rozvijat svoje systémy vzdeldvania a odbornej
pripravy a vykonavat a Sirit toto odporucanie vratane pouZzivania referenéného ramca
ako referencie na ulahcenie vzajomnej vymeny skidsenosti a vymeny osvedcenych
postupov a na dalsi rozvoj a podavanie sprav o pokroku prostrednictvom dvojroénych
sprav o pokroku dosiahnutom pri pracovhom programe Vzdeldvanie a odborna
priprava 2010;

2. pouzivat eurdpsky referencny ramec ako referenciu pri realizacii programov
Spolocenstva v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy a zabezpedit, aby tieto
programy podporovali ziskavanie klu¢ovych kompetencii;

3. podporovat Sirsie pouZivanie eurdpskeho referencného ramca v savisiacich politikach
Spoloc¢enstva a najma pri uskutocnovani politiky zamestnanosti, mladeze a kultlurnej
a socialnej politiky a rozvijat dalSie prepojenia so socialnymi partnermi a dalSimi
organizaciami,  ktoré pracuju  vtychto oblastiach. (PodrobnejSie na:
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:394:0010:0018:sk:P
DF)

Stotozriiujeme sa sndzorom Kascaka a Pupalu (2009), Ze koncept celozZivotného
vzdeldvania ma v sucasnosti definitivne poddiarknut vyznam vzdeldvania na zabezpecdenie
efektivneho fungovania vedomostnej spoloc¢nosti a kazdého Cloveka v nej, ma ukazat, ze
vzdeldvanie nie je len pripravnou etapou na neskorsi produktivny Zivot ludi a presviedca, Ze
permanentné vzdelavanie sa musi stat integralnou sucdastou Zivota ludi, na ktorych
spolo¢nost zalozend na vedomostiach ajej ekonomickd podstata kladie novy typ

poiiadaviek.126

V sulade napr. s Tamdasovou (1999, 2007) povazujeme za samozrejmé, ze
uvedené vymedzenia a vychodiskd kluéovych kompetencii z hladiska celozivotného
vzdeldvania bolo potrebné implementovat do zavaznych dokumentov v nasich podmienkach
a zabezpedit ich efektivnu aplikaciu v priamej edukacnej praxi, nasledne venovat pozornost
dosiahnutym zlepSeniam ¢i pomenovat pripadné rezervy avymedzit dalSie stratégie

efektivneho zabezpecenia procesov celoZivotného vzdelavania.

3.4 Profesijné kompetencie

Muzik (2006) charakterizuje profesijni kompetenciu ako schopnost pracovnika
zastavat urcitl pracovnu poziciu, hrat pracovné roly a dosahovat Ziaducu Uroven pracovného
vykonu. Autor teda vymedzil profesijni kompetenciu ako kombinaciu vedomosti, zruénosti

12 KASCAK, O. — PUPALA, B. (2009): Vychova a vzdelavanie v zikladnych diskurzoch. 1. vyd. PreSov, Rokus,
2009. 175 s. 978-80-89055-98-2
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a pracovnych navykov na jednej strane a sposobov efektivneho spravania a konania
pracovnika na uréitej pracovnej pozicii na druhej strane.*?’

Svec (1998) profesijni  kompetenciu stotoifiuje s profesijnou socializdciou a
charakterizuje ju ako proces prenosu a prijatia Specifickych vzorcov profesionalneho
spravania, zmyslania a socialneho citenia, Specifickych foriem kultlary profesionalnej prace
v tej-ktorej oblasti, ktory si vyZaduje osvojenie poznatkov, jazyka, vykonov alebo hodn6ét tej-
ktorej profesie.'?®

Machalovd (2006) upozoriuje na to, Ze profesijnd kompetencia sa v odbornej
literature casto redukuje na odbornu kompetenciu (odborné spdsobilosti), ktord vsak
autorka povazuje za nevyhnutni cast SirSie vymedzeného systému profesijnej
kompetencie.129

Podla nasho nazoru existuju tri elementdarne oblasti profesijnej kompetencie:

a) specializdcia alebo odbornost, profilacia v konkrétnej pracovnej pozicii ¢loveka, je
dand stupriom dosiahnutého vzdelania a umocriuje drZitela osvedcenia poOsobit
v ¢innostiach systému prace pricom obsah tvoria ciele, formy, prostriedky,
podmienky, ¢innosti, komunikacia, kompetencie, vykon, vysledky a pod.;

b) sebariadenie Cize riadenie, vedenie seba samého spojené s osobnostou pracovnika,
napr. pracovna motivacia, pracovna etika, sebarozvoj, moralne vlastnosti a pod.;

c) riadenie inych, ktorého podstatou su vychodiska vyplyvajlce z postavenia pracovnika
v systéme organiza¢ného usporiadania institucie a z toho vyplyvajucich kompetencii a
vlastnosti osobnosti zameranych na inych ludi — riadenie, vedenie ludi, motivacia

pracovnikov a pod.

Podla Janouskovej (2008) zlozky profesijnej kompetencie su rovnako délezité a spolu
tvoria subor profesijnych schopnosti, respektive zruénosti a predpokladov, ktoré si schopné

. vy ./ ’ s 1 , ’ . , .1
rozvoja a umoziiuju efektivne vykondavat konkrétnu pracovnu funkciu alebo stbor funkcii.**

Nevyhnutnou kompetenciou pracovnikov v edukacii je podla Machalovej (2006) taka
profesijna kompetencia, ktord vsebe zahffa odbornd, socidlnu a psychologicku
kompetenciu:

2T MUZIK, J. (2012): Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluwer, 2012. 264 s. ISBN 978-80-7357-
738-4

128 SVEC, S. (1998): Metodoldgia vied o vychove. Kvantitativno-scientické a kvalitativno-humanitné pristupy
v edukacnom vyskume. Bratislava: IRIS, 1998. 303 s. ISBN 80-88778-73-5

2 MACHALOVA, M. (2006): Psycholdgia vo vzdeldvani dospelych. Bratislava: Radio print, 2006. ISBN 80-
969339-6-5

130 JANOUSKOVA, L. (2008): KIi¢ové kompetencie a andragogické profesia. In: Vzdeldvanie dospelych, 2008,
ro¢. 13, & 1,5.9 - 17. ISSN 1335-2350.
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e odbornd kompetencia — jej podstatou su odborné vykony v danej profesii, sp6sob
profesiondlneho a profesijného sprdvania, zmyslania, foriem prace v profesii,
osvojenie si jazyka, poznatkov a hodnét profesie;

e socidlnu kompetenciu autorka ponima ako rozvinuty (vzhladom na socidlnu kontrolu
adekvatny) systém spravania a cinnosti jedinca v socidlnom prostredi. Socidlnu
kompetenciu povaZuje za sp6sob individudlneho psychického zvladania permanentne
sa rozvijajuceho systému medziludskych a medziosobnych vztahov v socidlnom
prostredi, so zmyslom pre poziadavky Zivota v spolo€nosti;

e psychologickd kompetencia je podmienend individudlnym a jedinecnym spdsobom
prezivania, ktoré sa navonok prejavi v spravani a ¢innosti individua. Psychologicku
kompetenciu mozZno identifikovat ako schopnost jednotlivca pozndvat svoju osobu,
permanentne si uvedomovat svoju osobu a rozsirovat si vedomie o svojej osobe.
V psychologickej kompetencii je obsiahnutd socidlno-psychologickd a osobnostna
kompetencia.*!

Profesijnu kompetenciu edukdtora opisuje aj Knotova (2003), ktord v tejto suvislosti
uvazuje o odbornych interdisciplindrnych  predmetovych znalostiach, profesijno-

pedagogickych, pedagogicko-psychologickych, ale aj osobnostnych kvalitach.'*?

Zakladnym predpokladom na zodpovedajuci rozvoj kompetencii deti je adekvatna uUroven
ucitel'skych kompetencii. V literature sa stretdvame s pouZivanim viacerych terminov:
ucitelské kompetencie, pedagogické kompetencie, edukacné kompetencie, profesijné di
profesiondlne kompetencie a pod.

V Pedagogickom slovniku (2009) su kompetencie ucitela vymedzené ako subor
profesijnych zrucnosti a dispozicii, ktorymi ma byt vybaveny ucitel, aby mohol efektivne
vykonavat svoje povolanie. Kompetencie ucitela sa ziskavaju ucenim, Ciastocne su dané
genetickymi potencialitami — to je SirSie chapanie kompetencii. UZsie ich chdpeme len ako

vysledok vzdelania uditela. (Prlicha — Walterova — Mares, 2009)**3

Kompetencie nachadzaju svoj odraz najma v humanistickej koncepcii vychovy a
vzdeldvania, v ktorej sa uvadza zoznam rozlicnych hladisk, pristupov, technik a metéd
utitela. (Zelina, 2011)***

BLMACHALOVA, M. (2006): Psycholégia vo vzdeldvani dospelych. Bratislava: Radio print, 2006. ISBN 80-
969339-6-5

32 KNOTOVA, D. (2003): Socialni kompetence edukatora. In: Quo vadis, vychova?

Bratislava: IUVENTA, 2003. s. 178 - 184. ISBN 80-8072-006-1

133 PRUCHA, J. - WALTEROVA, E. - MARES, 1.(2009): Pedagogicky slovnik. Praha: Portal 2009. ISBN 978-
80-7367-647-6

134 ZELINA, M. (2011): Stratégie a metédy rozvoja osobnosti dietata. Bratislava: Iris, 2011. 241 s. ISBN 978-
80-89256-60-0
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Kyriacou (1996) uvadza sedem zakladnych pedagogickych spoOsobilosti (kompetencii)
ucitela — planovacie, realiza¢né, riadiace, vytvaranie klimy v triede, udrzanie discipliny,
hodnotenie a sebahodnotenie — reflexia vlastnej préce.135

Kasacova (1999) vymedzuje systematicky trojdimenzionalny model sp6sobilosti ucitela.
Vychadza pritom z troch sfér uditelskej profesie, a to z vykonovej (Cinnosti ucitela —
sposobilost planovat, realizovat a evalvovat edukaciu), vzdelanostnej (jeho kvalifikacné
predpoklady — pedagogickd, odborna, predmetova a metodickd spdsobilost) a funkénej
(funkcie ucitela v edukacii: teoreticko-poznatkovd, persondlno-socidlna a prakticko-
¢innostnd). Uvedenad autorka povaZuje za jednu z vyznamnych pedagogickych cinnosti
vramci ucitelskych kompetencii spdsobilost pedagogického diagnostikovania. (Kasacova,
2004)%%°

Petlak (2000) zdoraziiuje, Ze pedagogicko-didaktickymi kompetenciami ucitela vo
vSseobecnosti mozno oznadit cinnosti uditela, ktoré su realizované a pozorované
predovSetkym vo vychovno-vzdeldvacom procese. Uvazuje o ich dvoch rozmeroch a
hladiskach:

e rozmer, hladisko psychologické, t. j. osobnost s jej prejavmi (inteligencia, schopnosti,
emdacie, charakter, zaujmy atd’);

e rozmer, hladisko praxologické, prejavujuce sa v profesiondlnej pripravenosti a v
spravnom vykonavani roznych pedagogickych &innosti.*’

Dargova (2001) definuje pedagogicku kompetenciu ako komplexnu vybavenost uditela
tvorit a riadit edukaény proces. Ucitel by mal disponovat tvorivymi kompetenciami na
modernd, tvorivl vychovu a vzdeldvanie, ktora sa orientuje nielen na rozvoj kognitivheho
rozmeru dietata, ale i na jeho dynamicku sféru, aby sa tak rozvijal cely tvorivy potencial

dietata pre tvorivé ¢innosti a zivot.*®
Hupkova a Petldk (2004), Siedlaczek-Szwed (2011) ucitelské kompetencie ¢lenia takto:

¢ komunikacné kompetencie — viest dialég s jedincom, skupinou, aj sdm so sebou,
umoznovat vzajomnu komunikdciu ostatnym. Vyjadruji nielen to, aby ucitel
vstupoval do dialégu so ziakmi, ale aj to, aby umoznoval Ziakom vzdjomnu
komunikaciu. Vyucovanie, ktoré mozeme oznacit ako komunikativne, sa vyznaduje
empatiou a pozndvanim nazorov, zaujmov a problémov Ziakov. Tento druh

1% KYRIACOU, CH. (1996): Klicové dovednosti ucitele: Cesty k lepSimu vyucovani. 1. vyd. Praha: Portal, 1996.
175s. ISBN 80-7178-022-7

1% KASACOVA, B. (1999): Pedagogické sposobilosti v kontexte pripravy ucitelov elementarnych $kol. In:
Premeny pedagogickej zlozky pripravy ucitela 1. stupria ZS. Banska Bystrica: Pedagogicka fakulta UMB, 1999.
ISBN 80-8055-317-3; KASACOVA, B. (2004): Ucitelskd profesia v trendoch teérie a praxe. PreSov:
Metodicko-pedagogické centrum v Presove, 2004. 1. vydanie. 85 s. ISBN 80-8045-325-7

T PETLAK, E. (2000): Pedagogicko-didaktickd préca ucitela. Bratislava: IRIS, 2000. ISBN 80-89018-05

8 DARGOVA, J. (2001): Tvorivé kompetencie ucitela. Presov: Privatpress, 2001. ISBN 80-968608-1-X
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kompetencie nemusi znamenat len komunikaciu medzi ucitelom a Ziakom a Ziakmi
navzajom, ale aj medzi ucitelmi navzajom. Komunika¢né kompetencie viak moézu
znamenat aj schopnost Studenta — budiceho uditela dorozumiet sa v materinskom
jazyku a v cudzich jazykoch. Mat komunikaéné kompetencie znamena porozumiet a
interpretovat myslienky, pocity a informacie v Ustnej a pisomnej podobe a zapojit sa
do komunikacie v roéznych vzdeldvacich, pracovnych a Zivotnych situaciach aj v
cudzich jazykoch;

¢ odborno-pedagogické kompetencie — vyuZivat vo svojej praci vedomosti nielen zo
svojho odboru (pedagogiky, psycholégie), ale aj z inych odborov (informatiky,
filozofie, socioldgie atd'.) ;

e didakticko-metodické kompetencie — dokladne poznat obsah vzdeldvania, riadit a
usmernovat vychovno-vzdeldvaci proces s vyuZitim aktivizujucich a kreativnych
metdd;

¢ autokreativhe kompetencie — uvedomovat si potrebu kreativnosti, obohacovat riou
svoju kazdodennu c¢innost;

¢ interakéné kompetencie — vzajomne na seba posobit (jedinec, skupina, spoloc¢enstvo)
a vytvarat vzajomné vztahy;

e pozndvacie kompetencie — zaujem ucitela o nové vedomosti a permanentné
sebavzdeldvanie. Ucebné kompetencie znamenaju naucit sa efektivne sa ucit,
pokracovat a zotrvat v uceni, zorganizovat vlastné ucenie, ucinne hospodarit s ¢asom
a s informaciami, a to individualne aj v skupinach;

e interpretacné kompetencie — spravne interpretovat realitu, dianie vo svete,
aktualizovat ju na zaklade jej poznania, len tvorivy uditel si vS§ima a analyzuje konanie
okolo seba, monitoruje dianie vo svete, v prirode a spolo¢nosti;

e realizacné kompetencie — priprava uditela na bezprostredné vyucovanie (vyber
vhodnych prostriedkov, vytvaranie vhodnych podmienok, vyber vhodnych zdasad,
metad...) ;

e ochranné kompetencie — ucitel dba nielen na bezpecnost Ziakov, ale navodzuje aj
pozitivnu klimu v triede, zbavuje Ziakov strachu zo Skoly, z u¢enia, ndroc¢nosti uciva,
chrani Ziakov, pomaha im predchadzat problémom;

e asertivne kompetencie — ucitel nepresadzuje svoj nazor za kazdu cenu, snazi sa ziskat
pre svoj nazor ziaka, rodica, kolegu, citlivo a zdévodnene presadzovat nazor ;

e negosociaéné kompetencie (Uzko spité s asertivnymi) — konat ddstojne, bez stresu,
presviedcat, ziskavat Ziakov, rodiovski verejnost, partnerov pre nieCo, Co je
potrebné (pre inovacie atd.), schopnost ulitela rozpravat sa so Ziakmi s cielom
vzbudit u nich tvorivost a aktivitu. Ucitel s touto kompetenciou iniciativne meni
myslienky na skutky, optimalne vyuzZiva svoje osobnostné a odborné predpoklady,
uplatiiuje tvorivost, inovaciu a riskovanie, planuje a riadi projekty na dosiahnutie
ciefov, na Uspesné uplatnenie sa vo svete prace;
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o facilitatorské kompetencie —pomahat rozvijat celistvi osobnost dietata a aj seba
samého;

¢ moralne kompetencie — zamyslat sa nad vlastnou osobnostou na zaklade mravnej
sebareflexie;

e kooperativne kompetencie — spolupracovat s detmi, rodi¢mi, kolegami, so SirSou
verejnostou, viest ich k vzajomnej spolupraci medzi sebou;

e organizatorské kompetencie — pruzne reagovat na neustale sa meniace podmienky,
na nové situdcie a pod., uéitel uplatiuje vo svojej prdci viaceré kompetencie, spravne
organizuje nielen svoju pracu, ale aj pracu Ziakov. Vzdelavanie ucitela ma smerovat k
tomu, aby jednotlivec bol pripraveny tvorivo a kriticky riesit samostatne beiné
pracovné a mimopracovné problémy;

¢ informacno-medidlne kompetencie — uditel by mal vediet pracovat a vyuZivat rézne
informacné technoldgie a viest Ziakov k ich spravnemu vyuZivaniu. Mat informacné
kompetencie znamend vyuZivat pocita¢ a jeho prislusenstvo na ziskavanie,
posudzovanie, ukladanie, tvorbu, prezentdciu a vymenu informacii a na komunikaciu
a Ucast v spolupracujucich sietach prostrednictvom internetu, vediet pracovat aj
s najmodernejsimi IKT, vyuzivat rozne informacné technoldgie;

e tvorivo-autorské kompetencie — byt tvorivy vo vztahu k ostatnym, ale aj k sebe

samému, 130 140

Pri rozvoji kfu€ovych kompetencii uCitela su dblezité aj tieto spdsobilosti:

e socidlno-komunikacné spésobilosti (ucitel sa vie efektivne vyjadrovat verbalne —
ustnou aj pisomnou formou i neverbalne, uplatiuje vhodné formy a postupy v
komunikacii, na pokrocilej Udrovni vyuziva technické prostriedky interpersonalnej
komunikacie);

e splsobilosti v oblasti matematického a prirodovedného myslenia a v oblasti
informacno-komunikacnych technoldgii (vedie Ziakov k pouZivaniu zdkladného
matematického myslenia v praktickom Zivote, k pouZivaniu vybranych IKT pri uéeni sa
a vyucovani, ku komunikacii pomocou elektronickych médii, vedie Ziakov k zru¢nosti
vyhladat informacie na internete, pouZivat vyucovacie programy, chapat rozdiel
medzi redlnym a virtudlnym svetom a uvedomit si rizikd spojené s pouzivanim IKT a
internetu);

39 HUPKOVA, H. — PETLAK, E. (2004): Sebareflexia a kompetencia v prdci ucitela. Bratislava: IRIS, 2004.
129s. ISBN 80-89018-77-7

10 SIEDLACZEK-SZWED, A. (2011): Ugitel vo vychovno-vzdelavacom procese. Ruzomberok: KU, 2011. [on-
line]. Dostupné na: http://oddid.ku.sk/dokumenty/prezentacie%202011/Szwed.pdf
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e spésobilost ucit sa ucit a riesit problémy (uplatfiovat rézne techniky osvojovania
poznatkov, naucit sa vyberat, hodnotit a spracovavat ziskané informacie, riesit
problémové situdcie adekvatne na svojej Urovni);

e 0sobné, socidlne a obclianske spdsobilosti, vnimat a chapat kultdru, nasmerovat
Ziakov k pozitivnemu sebaobrazu a sebaddbvere, uvedomovat si doleZitost ochrany
svojho zdravia, odhadnut dosledky svojich Cinov, uvedomit si prdva a povinnosti,
osvojit si zaklady spoluprace v skupine, viest kvyjadrovaniu prostrednictvom
umeleckych prostriedkov, oboznamovat s kultdrou a tradiciami.

Blasko (2010) konstatuje, Ze proces osvojovania klicovych kompetencii je celozZivotny.
Model klucovych kompetencii ma byt vyznamnou sucastou Skolskych vzdeldvacich
programov a poziadavky na ich rozvoj pre rézne typy a stupne vzdeldvania su stanovené v
Statnych vzdeldvacich programoch. Klucové kompetencie maju dlhsiu ,Zivotnost” ako
odborna kvalifikacia, preto moézu sluzit ako zéklad na dalsie uéenie. Klicové kompetencie
nemozu nahradit odborné znalosti, mézu vsak viest k ich lepSiemu vyuZivaniu. Ziskavat
kli¢ové kompetencie znamend mat schopnost a byt pripraveny udit sa po cely Zivot. Je to
vyzva, aby Zivot bol pre ¢loveka ucenim sa a ucenie sa Zivotom. Nadobudanie klucovych
kompetencii je celoZivotny proces, udrziavany dynamikou nového vzdeldvania a
prevzdeldvania ¢loveka.*

Predmetom nasSej publikacie su predovsetkym kompetencie uditela predprimdarneho
vzdeldvania. Ak vychadzame z definicie, Zze kompetencie uditela obsahuju subor vedomosti,
poznatkov, schopnosti, zruénosti a skdsenosti, ako aj fyzickej a psychickej pripravenosti
tieto kvality vyuZit na efektivne vykonavanie urcitych uloh, funkcii alebo roli v stlade s
pridelenou prdvomocou a vSeobecnym ocakdvani, tak je, podla ndsho ndzoru, doblezité
najskor venovat pozornost predpokladanym klu¢ovym kompetenciam, ktorymi by mali byt
vybaveni absolventi stredoSkolskej edukacie, ktori ziskali kvalifikaciu ucitela
predprimdrneho vzdeldvania, a nasledne klfi¢ovym kompetenciam ucitefov materskych
skol, ktori su v priamej edukacnej praxi.

1“1 BLASKO, M.(2010): Rozvijanie klucovych kompetencii vo vzdelavani. [online]. Dostupné na:

http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310
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4 KLUCOVE KOMPETENCIE UCITELA V PREDPRIMARNEJ EDUKACII

Podla projektu Milénium (1998) v ramci charakteristiky zmien v jednotlivych prvkoch
systému celozivotného vzdeldvania je materskd skola zamerand na vychovu a vzdeldvanie
deti od raného veku po vstup do zakladnej Skoly. Predskolska vychova rozvija osobnost
dietata, pomaha rodine plnit vychovnu funkciu, zohrava délezitd ulohu pri vyrovnavani
rozdielov medzi detmi z rozlicného socioekonomického a kultirneho prostredia a pri
v€éasnom diagnostikovani odklonov a poruch vo vyvine dietata. Je potrebné zapdjat Coraz
vacsi pocet deti do predskolskej vychovy nielen vzhladom na krizu v rodine, ale najma preto,
aby sa zvysila kvalita vzdelavania a vychovy. Predskolska vychova a vzdeldvanie v materskej
Skole zohrava mimoriadne doleZitd uUlohu vo vyrovnavani rozdielov medzi detmi z rézneho
sociokulturneho prostredia vratane deti zo znevyhodneného prostredia, pri véasnom
rozpozndvani poruch vyvoja vytvara moznosti individudlneho rozvoja osobnosti dietata,

pripravy na vzdelavanie v zékladnej kole i Zivot v spoloénosti.**?

Vychovu a vzdelavanie v sucasnosti v materskych Skoldch zabezpecovalo 14 515
uciteliek a u¢itelov — v MS pracovalo v uplynulom $kolskom roku (2012/2013) 5 muZov
(nezapotitané si MS pre deti so SVVP — z celkového poétu ucitelov je 26 muzov — so
stUpajucim vekom Ziakov stupa aj pocet uéitefov muzského pohlavia), z ktorych 98,7 % spliia
kvalifikacné predpoklady stanovené vseobecne zdvaznymi predpismi. Prevazuju ucitelia s
uplnym stredoskolskym vzdelanim, za nimi nasleduju ucitelia s vysokoskolskym vzdelanim
druhého stupna a postupne pribuda pocet uditelov s vysokoSkolskym vzdelanim prvého
stupfia. V materskych Skolach pdsobi aj 64 asistentov ucitela. Pocet asistentov ucitela
poOsobiacich v materskych Skoldch nepokryva realne potreby materskych skol.

Nedoriesenou do sucasnosti zostala aj priprava buducich uditelov materskych skol.
Obsah, rozsah a spbsob stredoSkolskej pripravy, ako ani obsah, rozsah a spbsob
vysokoskolskej pripravy ucitelov materskych Skol nezodpoveda potrebam a poziadavkam
praxe. Zarovef nie je ani vyrieend problematika cviénych materskych 3kél.**

KedZze predmetom nasej publikdcie su predovsetkym kompetencie uditela
predprimdrneho vzdeldvania, vychadzame z definicie, Ze kompetencie uditela obsahuju
subor vedomosti, poznatkov, schopnosti, zru¢nosti a skisenosti, ako aj fyzickej a psychickej
pripravenosti tieto kvality vyuZit na efektivne vykonavanie urcitych aloh, funkcii alebo roli v
sulade s pridelenou pravomocou a vSseobecnym ocakavanim. Skér ako pristupime k dalSim
vymedzeniam kluéovych kompetencii ucitela predprimdrnej edukacie, z hladiska

Y2 MILENIUM (1998). [online]. Dostupné na: www.region-bsk.sk/SCRIPT/ViewFile.aspx?docid=89
Y3 Sprava o stave skolstva na Slovensku na verejnii diskusiu. Bratislava: Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a
S$portu SR, 2013. [online] Dostupné na: http://www.minedu.sk/data/att/4759.pdf
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komplexnejSieho spracovania tejto problematiky sa zameriame na zosumarizovanie
kldcovych kompetencii absolventa ucitelstva predprimdrneho vzdelavania.

v

4.1 KIacové kompetencie absolventa uditel'stva predprimarneho vzdelavania

Podla Statneho vzdeldvacieho programu pre skupinu $tudijnych odborov 76
utitelstvo ISCED 3A™* s kompetencie kltéovym vychodiskom pre $koly, ktoré ich rozpracuju
vo vlastnych $kolskych vzdeldvacich programoch. Kompetencie musia spliiiat a pokryvat
véetky poziadavky a potreby trhu prace avzdeldvania tak, aby absolvent po ukondéeni
Skolského vzdelavacieho programu dosiahol konkrétnu kvalifikacnt spdsobilost — vSeobecnu
a odbornd. Vytvorenim kompetenéného profilu sa v S$tatnom vzdeldvacom programe
definuju konkrétne poziadavky na kvalifikovany vykon (kvalifikaény Standard) pracovnych
¢innosti v skupine pribuznych povolani (skupina Studijnych odborov), v Skolskom
vzdeldvacom programe sa urcuju Specifické poziadavky vykonu absolventa ako potencidlnej
pracovnej sily pre danu pracovnu poziciu vo zvolenom povolani (Studijny odbor).
NajvyznamnejSou kategoriou profilu absolventa su klucové kompetencie, ktoré v sulade
scielmi OVP smeruju ktomu, aby si Ziaci na strednom stupni vzdelania vytvorili
v nadvaznosti na zdakladné vzdelanie predpoklady aschopnosti lepsie sa uplatnit

v spoloc¢enskom, pracovnhom a osobnom sivote !

Profil absolventa studijného odboru 7649 M (7649 6) ucitelstvo pre materské skoly
a vychovavatelstvo'*®

Studijny odbor vzhladom na charakter odbornych predmetov (jednotlivé metodiky) a
pocet hodin praxe je vybornym zakladom pre Stidium na vysokej Skole humanitného
zamerania. Absolventi tohto Studijného odboru su kvalifikovani zamestnanci so Sirokym
odbornym profilom, schopni samostatne vykondvat odborné cinnosti v predprimarnom
vzdeldvani a vo vychove vo volnom ¢ase, pre ktoré je podmienkou ukoncené Uplné stredné

odborné vzdelanie.

Narocnost profesie vyZaduje vSseobecny rozhlad, odborné vedomosti a spdsobilosti a
kladie vysoké naroky na osobnostny rozvoj. Absolventi poznaju pedagogické a psychologické
zaklady svojho odboru a vedia ich prakticky vyuZivat pri rieseni odbornych problémov.
Vplyvaju na formovanie osobnosti jedinca z kognitivheho, socidlneho, emociondlneho
a senzomotorického hladiska, ¢o predpoklada ovladanie prislusSnych metéd a metodik prace

s r6znymi vekovymi kategdériami. Su schopni aplikovat nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti v

Y4 Studijné odbory 76 ucitelstvo ISCED 3A. [online]. Dostupné na: http://www.siov.sk/ext_dok-svp-isced-3a-
76/11577c
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praxi, projektovat, zorganizovat, zrealizovat aktivity, vyhodnotit svoju pracu i pracu svojich

kolegov.

Su pripraveni pracovat tvorivo samostatne i v time, v praktickej i teoretickej ¢innosti,
su komunikativne zru¢ni v nadvdzovani a sprostredkovani kontaktov, maju kultivované
vystupovanie a prejavy. Vyznacuju sa vysokym stupfiom sebaregulacie a sebakontroly,
schopnostou spoluprace. Maju predpoklady na dalsi odborny, profesiondlny i osobnostny
rozvoj, inovaciu prace i prehlbovanie vedomosti a zru¢nosti. SU nakloneni a otvoreni novym
trendom a metédam v danej profesii.

Absolventi maju predpoklady konat cielavedome, rozvaine a rozhodne v sulade s
pravnymi predpismi spolo¢nosti, zdsadami vlastenectva, humanizmu a demokracie.
Predpoklada sa ich schopnost dalSieho samostatného rozvoja a Studia na zaklade ziskanych
vedomosti vo vseobecnovzdelavacich i odbornych predmetoch. Odborna stredoskolska
priprava je orientovana tak, aby absolvent tohto Studijného odboru mohol dalej pokracovat
vo vysokoskolskom vzdeldvani na prvom stupni.

Po absolvovani vzdeldvacieho programu absolvent ziska tieto kli¢ové kompetencie:
a) spodsobilost konat samostatne v spolocenskom a pracovnom Zivote,

b) spo6sobilost interaktivne pouZivat vedomosti, informacné a komunikac¢né technoldgie,
komunikovat v $tatnom, materinskom a v cudzom jazyku,

c) schopnost pracovat v roznorodych skupinéch.147

Kompetencie absolventa $tiatneho vzdeldvacieho programu 76 uéitel'stvo'*®

Celkova charakteristika absolventa

Absolventi skupiny Studijnych odborov 76 ucitelstvo su kvalifikovani pracovnici so
Sirokym odbornym profilom, schopni samostatne vykonavat odborné cinnosti
v predprimarnej vychove, vo vychove vo volhom d¢ase, vo vzdeldvacich, v kultdrnych,
socidlnych zariadeniach, zariadeniach cestovného ruchu, v opatrovatelskej a sociadlnej
starostlivosti, vo verejnej sprave, pre ktoré je podmienkou ukoncéené Uplné stredné odborné

vzdelanie.

Narocnost profesii v danych oblastiach vyzaduje Siroky vseobecny rozhlad, rozsiahle
odborné vedomosti a sposobilosti a kladie vysoké naroky na osobnostny rozvoj. Absolventi

Y47 Studijné odbory 76 ucitelstvo ISCED 3A. [online]. Dostupné na: http://www.siov.sk/ext_dok-svp-isced-3a-
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poznaju zakladné pedagogické a psychologické zakonitosti svojho odboru avedia ich
prakticky vyuZivat pri rieSeni odbornych problémov. Vplyvaju na formovanie osobnosti
jedinca z kognitivneho, socidlneho, emociondlneho a senzomotorického hladiska, ¢o
predpokladd ovladanie prislusnych metéd a metodik prace s roznymi vekovymi kategdriami.
Respektuju ludské prava aslobodu jednotlivcov iskupin a zodpovedne vyuZivaju ziskané
informdcie. Uplatiuju Specifika edukacnej prace a integracie deti zdravotne, telesne,
zmyslovo ¢i dusevne postihnutych. Su schopni aplikovat nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti
v praxi, projektovat, zorganizovat, zrealizovat aktivity, vyhodnotit svoju pracu i pracu svojich
kolegov. DoéleZitou sucastou profilu absolventa su jeho vedomosti a spdsobilosti z oblasti
hygieny a bezpelnosti prace, starostlivosti o zdravie ajeho ochranu, tvorby a ochrany
Zivotného prostredia vratane starostlivosti o kulturu prace a pracovné prostredie.

V spravani absolventov tejto skupiny odborov dominuje tolerancia, empatia,
asertivita a prosociadlne spravanie. SU pripraveni pracovat tvorivo samostatne i v time,
v praktickej i teoretickej ¢innosti, si komunikativne zruéni v nadvazovani a sprostredkovani
kontaktov, maju kultivované vystupovanie a prejavy. Vyznacuju sa vysokym stupfiom
sebaregulacie a sebakontroly, schopnostou spoluprace. Maju predpoklady na dalsi odborny,
profesiondlny i osobnostny rozvoj, inovaciu prace i prehlbovanie vedomosti a zruénosti. Su
nakloneni a otvoreni novym trendom a metédam v danej profesii.

Absolventi skupiny Studijnych odborov maju predpoklady konat cielavedome,
rozvazne arozhodne vsulade s pravnymi predpismi spolocnosti, zasadami vlastenectva,
humanizmu a demokracie. Predpoklada sa ich schopnost samostatného dalSieho rozvoja
a Studia odboru na zaklade ziskanych vedomosti vo vSeobecnovzdelavacich i odbornych
predmetoch. Odborna stredoskolska priprava je orientovana tak, aby absolvent tohto typu
strednej skoly mohol dalej pokracovat vo vysokoskolskom vzdeldvani na prvom a druhom

. 14
stupni.’*

Klacové kompetencie podla ISCED 3A

V sulade s eurdpskym referencnym ramcom ako zakladnym orientaénym ndstrojom na
vymedzenie klG¢ovych kompetencii Statny vzdeldvaci program (dalej len SVP) vymedzil
nasledujuce kluc¢ové kompetencie:

¢ komunikativne a socidlno-interakéné kompetencie;

¢ intrapersonalne a interpersonadlne kompetencie;

¢ schopnost tvorivo riesit problémy;

¢ podnikatelské kompetencie;
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e sposobilost vyuzivat informaéné technolégie;

o sposobilost byt demokratickym ob&anom.™°

Komunikativne a socidlno-interakéné kompetencie su spodsobilosti, ktoré su zakladom na
dalSie ziskavanie vedomosti, zru€nosti, postojov a hodnotovej orientdcie. Patria sem
schopnosti nevyhnutné na pracovny a spolocensky Zivot, ktoré v konkrétnych situaciach
umozZnia Ziakom primerane Ustne a pisomne sa vyjadrovat, spracovavat a vyuzivat pisomné
materidly, znazornovat, vysvetlovat a rieSit problémové Uulohy a situacie komplexného
charakteru, citat, rozumiet avyuZivat text. Tieto kompetencie su velmi uUzko spaté
s osvojovanim si kultiry myslenia a pozndvania, vyhladdvania, uchovdvania, vyuZivania
a vytvarania informacii, s rozvojom schopnosti komunikovat aspon v jednom cudzom jazyku.
Ziaci sa ziskanim tychto sposobilosti naucia, akym spdsobom sa vymiefiaju informacie, ako
generovat produktivne samoriadené ucenie, zapamataju si, Ze ucenie je v konecénom
dosledku socidlny proces prisposobovania ucebného prostredia pre integraciu aj
znevyhodnenych socidlnych skupin.®*

Absolvent ma:

vyjadrovat a zdévodriovat svoje nazory,

- reprodukovat a interpretovat precitany alebo vypocuty text v materinskom a cudzom
jazyku,

- podat vyklad a opis konkrétneho objektu, veci alebo ¢innosti,
- vyjadrovat sa nielen podrobne a bohato, ale aj kratko a vystizne,
- aktivne komunikovat najmenej v dvoch cudzich jazykoch,

- vediet samostatne rozhodovat o Uprave informacéného materidlu vzhladom na druh
oznamenia a Sirsi okruh pouZzivatelov,

s 7

- Stylizovat listy (formalne, neformalne), informacné Gtvary (inzerat, oznam), vypliiovat

formulare (Zivotopis, Ziadost),

- navrhovat navody k ¢innostiam, pisat odborné materidly a dokumenty v materinskom

a cudzom jazyku,
- osvojovat si grafickd a formalnu Gpravu pisomnych prejavov,

- spracovavat pisomné textové informacie (osnova, vypisky, dennik) a materidly podla
Ucelu ozndmenia a s ohladom na potreby pouzZivatela,
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- orientovat sa, ziskavat, rozumiet a aplikovat rézne informacie, posudit ich vyznam
v osobnom Zivote a v povolani,

- vyhladavat a vyuZivat jazykové a iné vyrazové prostriedky pri rieSeni zadanych uloh
a tém v cudzom jazyku,

- vediet prijimat atvorit text, chapat vztahy medzi reovou situdciou, témou
a jazykovym prejavom v materinskom a cudzom jazyku,

- rozliSovat rozne druhy atechniky citania, ovladat orientaciu v texte ajeho rozbor
z hladiska kompozicie a Stylu v materinskom a cudzom jazyku,

- ovladat operacie pri praci s poc¢itacom,

- pochopit a vyhodnocovat svoju UGcéast na procese vzdeldvania a jeho vysledku, ktory
zabezpecuje pravo Studovat a pracovat v podmienkach otvoreného trhu prace,

- pochopit a osvojit si metddy informacnej a komunikacnej technoldgie vratane
moznosti u€enia sa formou on-line,

- oboznamit sa s motivanymi vzdeldvacimi programami, ktoré su zamerané na
rieSenie problémov a poskytovanie pristupnych prileZitosti na celoZivotné
vzdeldvanie, ktoré vytvara moiZnost virtudlnej komunikdcie medzi lokalnymi

komunitami.>?

Intrapersonadlne a interpersondlne kompetencie si schopnosti, ktoré Ziak ziskava s cielom
aktivneho zapojenia sa do spoloénosti zaloZzenej na vedomostiach s jasnym zmyslom pre
vlastnu identitu a smer Zivota, sebazdokonalovanie a zvySovanie vykonnosti, raciondlneho
a samostatného vzdeldvania a ucenia pocas celého Zivota, aktualizovania a udrzovania
potrebnej zakladnej uUrovne zruc€nosti. Od Ziaka sa vyZaduje regulovat spravanie,
prehodnocovat zakladné zrucnosti, sebatvorit, zapajat sa do medziludskych vztahov,
pracovat v time, preberat zodpovednost sam za seba a za pracu inych, schopnost starat sa
o svoje zdravie a Zivotné prostredie, reSpektovat vieludské etické hodnoty, uznavat ludské

/ 1
prava a slobody.'

Absolvent ma:

- vyznamne sa podielat na stanoveni zodpovedajlcich kratkodobych cielov, ktoré
smeruju k zlepseniu vlastnej vykonnosti,

- vediet samostatne predkladat jednoduché navrhy a projekty, formulovat, pozorovat,
triedit hypotézy,

- overovat a interpretovat ziskané udaje,

52 Statny vzdeldvaci program ISCED 3A. [onling]. Dostupné na:http://www.siov.sk/statne-vzdelavacie-
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rozhodovat o principoch kontrolného mechanizmu,

rozvijat vlastnu aktivitu, samostatnost, sebapoznanie, sebaddéveru a reproduktivne
myslenie,

samostatne predkladat navrhy na vykon prace, za ktoru je zodpovedny,

predkladat primerané ndvrhy na rozdelenie jednotlivych kompetencii pre ostatnych
¢lenov timu a posudzovat spolocne s ucitefom a s ostatnymi, ¢i sU schopni urcené
kompetencie zvladnut,

ovladat zaklady modernej pracovnej technoldgie a niest zodpovednost za pracu
v Zivotnom prostredi, jeho ochranu, bezpecénost a stratégiu jeho rozvoja,

samostatne pracovat azapdjat sa do prace kolektivu, riadit jednoduchsie prace
v mensom kolektive, niest zodpovednost aj za pracu druhych,

vytvarat, objasnovat a aplikovat hodnotovy systém a postoje,

urCovat vaine nedostatky a kvality vo vlastnom uceni, pracovnych vykonoch
a osobnostnom raste,

stanovovat si ciele a priority podla svojich osobnych schopnosti, zaujmov, pracovnej
orientdcie a Zivotnych podmienok,

plnit plan Uloh smerujici k danym ciefom a snaZzit sa ich vylepSovat formou vyuZivania

sebakontroly, sebaregulacie, sebahodnotenia a vlastného rozhodovania,
overovat ziskané poznatky, kriticky posudzovat nazory, postoje a spravanie druhych,

mat zodpovedny vztah k svojmu zdraviu, starat sa o svoj fyzicky a dusevny rozvoj, byt
si vedomi dbsledkov nezdravého Zivotného Stylu a zavislosti,

prijimat a plnit zodpovedne dané ulohy,

predkladat spolupracovnikom vlastné navrhy na zlepsSenie prace, bez zaujatosti
posudzovat navrhy druhych,

prispievat k vytvaraniu Ustretovych medziludskych vztahov, predchadzat osobnym
konfliktom, nepodliehat predsudkom a stereotypom v pristupe k druhym.*>*

Schopnost tvorivo riesit problémy sa vyuZiva na identifikovanie problémov, na ich analyzu

a stanovenie efektivnych postupov, perspektivnych stratégii a vyvhodnocovanie javov. Su to

schopnosti, ktoré sa objavuju v narocnejsich podmienkach, aj pri rieSeni problémov ludi,

ktori sa nevedia zaradit do spoloéenského Zivota. Ziaci musia byt schopni vyhodnocovat

54 Statny vzdeldvaci program ISCED 3A. [onling]. Dostupné na:http://www.siov.sk/statne-vzdelavacie-
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zakladné dosahy, napr. dosah na Zivotné prostredie, dosah nerozvaznych rozhodnuti alebo
prikazov, pracovny a osobny dosah v SirSom zmysle slova, ako je ekonomicky blahobyt,
telesné a dusevné zdravie a pod. SuU to schopnosti, ktoré na zaklade ziskanych vedomosti
umoznuju stanovit jednoduché algoritmy na vyrieSenie problémovych uloh, javov a situdcii

a ziskané poznatky vyuzivat v osobnom Zivote a povolani.’>

Absolvent ma:

- objasnovat formou systematického pozndvania najzavainejSie rysy problémov,
vyuzivat na tento ucel rézne vseobecne platné pravidla,

- ziskavat samostatnym Stadiom vsetky nové informacie vztahujice sa priamo
k objasneniu neznamych oblasti problému,

- zhodnotit vyznam rozmanitych informdcii, samostatne zhromaZdovat informacie,
vytriedit a vyuZit len tie, ktoré si na objasnenie problému najdélezZitejsie,

- urCovat najzavaznejsie rysy problému, zvazovat rdzne moznosti rieSenia, ich klady
a zapory vdanom kontexte aj v dlhodobejsich suvislostiach, stanovit kritéria pre
volbu kone¢ného optimalneho riesenia,

- vediet vybrat vhodné postupy na realizaciu zvoleného rieSenia a dodrZiavat ho,
- poskytovat ludom informacie (oznamovanie, referovanie, rozpravanie, vyuc¢ovanie),
- vediet ovplyvriovat [udi (prehovaranie, presviedéanie),

- spolupracovat pri rieseni problémov s inymi fud'mi.’®

Podnikatelské kompetencie prispievaju k tvorbe novych pracovnych miest, umoznuju
samozamestnanost, pomahaju ludom nachadzat pracu, orientovat sa na vlastné podnikanie,
zlepSovat svoje pracovné a podnikatelské vykony. UCit sa ako sa udit, prispdsobovat sa
zmendm a vyuZivat informacné toky, to su generické zrucnosti, ktoré by mal ziskat Ziak. Je
potrebné vyvijat motivacné opatrenia. Investovanie do ludskych zdrojov znamena aj umoznit
jednotlivcom, aby si riadili vlastné ,Zivotné portfolia“ a zviditelnit im Sirsi rozsah vzdelavacich
cielov. Tvorivé ainovativne pristupy k fudskym zdrojom su integralnou sucastou rozvoja
spolo¢nosti zalozenej na vedomostiach. Tieto kompetencie vznikaju v kontexte
socioekonomickej krizy a transformacie organizacie prace, ktorych désledkom je novy model

riadenia.”’
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Absolvent ma:

vediet spracovat zakladné analytické prieskumy a predkladat primerané ndvrhy na
vykon takej prace, ktoru je schopny zodpovedne vykonat,

orientovat sa vroznych Statistickych Udajoch avediet ich vyuzivat pre vlastné
podnikanie,

vyhodnocovat moZnosti planovania realizacie projektov,

samostatne planovat financie, zdkladné prostriedky a nehnutelnosti vzhfadom na
potreby a ciele manazmentu podnikania,

viest systém jednoduchého a podvojného Ucétovnictva a stratégiu odpisov,
pochopit najnovsie poznatky z tedrie riadenia a organizacie,
vyuzivat marketingovy manaZment,

rozpoznavat a rozvijat kvality riadiaceho zamestnanca s aspektom na komunikativne
schopnosti, asertivitu, kreativitu a odolnost proti stresom,

vediet vystihndt principy odmenovania a oceriovania aktivnych a tvorivych
zamestnancov,

ovladat principy priebeZnej kontroly, diagnostiky skuto¢ného stavu a Grovne podniku,

zistovat dynamiku vyvoja efektivnosti prace, podnikania a porovnavat ju
s celospolocenskymi poziadavkami a potrebami,

vyuzivat zasady konstruktivnej kritiky, vediet primerane kritizovat, ale aj znasat
kritiku od druhych,

pracovat s materialmi a informaciami v dvoch cudzich jazykoch,
ovplyviiovat druhych a koordinovat ich usilie,

rychlo sa rozhodovat a prijimat opatrenia,

mysliet systémovo a komplexne,

prijimat a uznavat aj iné podnikatelské systémy,

ovladat podstatu systémovej analyzy,

reSpektovat pravo a zodpovednost,

mat zodpovedny postoj k vlastnej profesijnej buducnosti a k dalsiemu vzdeldvaniu,
uvedomovat si vyznam celoZivotného ucdenia a byt pripraveny prispdsobovat sa
zmenenym pracovnym podmienkam,

sledovat a hodnotit vlastny Uspech vo svojom uceni, prijimat hodnotenie vysledkov
svojho ucenia zo strany inych ludi,
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poznat mozZnosti dalSieho vzdelavania, hlavne v odbore pripravy na povolanie,

mat prehlad o moZnostiach uplatnenia na trhu prace v danom odbore, cielavedome
a zodpovedne rozhodovat o svojej buducej profesii a vzdelavacej ceste,

mat realnu predstavu o pracovnych ainych podmienkach v odbore, o poZiadavkach
zamestnavatelov na pracovné <cinnosti avediet ich porovnavat so svojimi
predstavami a redlnymi predpokladmi,

robit aj nepopuldrne, ale spravne opatrenia a rozhodnutia,

chapat podstatu a princip podnikania, mat predstavu o zakladnych pravnych,
ekonomickych, administrativnych, osobnostnych a etickych aspektoch sikromného
podnikania,

dokazat vyhladavat a posudzovat podnikatelské prileZitosti v sulade s realitou
trhového prostredia, so svojimi predpokladmi a dal$imi moznostami.*®

Sposobilost vyuZivat informaéné technolégie pomaha Ziakom rozvijat zakladné zruénosti pri

praci s osobnym pocitacom, internetom, vyuzivat rozne informacné zdroje ainformacie

v pracovhom a mimopracovnom ¢ase. Nova iniciativa v oblasti elektronického vzdeldvania

(E-learning) si kladie za ciel zvysit Uroven digitalnej gramotnosti Ziakov. Efektivne vyuZivanie

informacnych a komunikaénych technolégii vratane mozZnosti ucenia sa formou on-line

vyrazne prispeje k realizacii celozivotného vzdelavania pre fudi r6zneho veku, k udrziavaniu

identity komunity a vytvaraniu moznosti virtualnej komunikacie medzi lokalnymi komunitami

aj na velké vzdialenosti. SU to schopnosti, ktoré umoziuju ziakom ich osobnostny rast,

;v . , , , .1
vlastné ucenie a vykonnost v praci.*®

Absolvent ma:

zoznamit sa s roznymi druhmi pocitacovych programov a so spdsobom ich obsluhy,

ovladat obsluhu  periférnych zariadeni potrebnych na cinnost pouZivaného

programu,
pracovat s aplikacnym programom potrebnym na vykon povolania,
vyhladavat vhodné informacéné zdroje a potrebné informacie,

vybrat kvantitativne matematické metddy (beziné, odborné a Specifické), ktoré su
vhodné pri rieSeni danej ulohy alebo situdcie,
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- graficky znazorniovat realne situacie a Ulohy, kde takéto znazorriovanie pomaha pri
kvantitativnom rieSeni ulohy,

- komunikovat elektronickou postou, vyuZivat prostriedky on-line a off-line
komunikacie,

- evidovat, triedit a uchovavat informacie tak, aby ich mohol vyuzivat pri praci,
- chranit informacie pred znehodnotenim alebo zmanipulovanim,

- posudzovat vierohodnost roznych informacnych zdrojov, kriticky pristupovat
k ziskanym informdciam a byt medialne gramotny.*®

Sposobilost byt demokratickym obéanom umoziiuje ziakom Zzit plnohodnotnym socidlnym
Zivotom, atak prispievat k zvySovaniu spolocenskej urovne. Cestou ziskanych schopnosti
Ziaci zdokonaluju svoj osobnostny rast, vlastné ucenie, vyuzZivaju sebapoznavanie,
sebakontrolu a sebaregulaciu na pracu v kolektive, prijimaju zodpovednost za vlastnu pracu
a pracu ostatnych. Svojim podielom prispievaju k Zivotu a praci v spolo¢nosti zaloZzenych na
vedomostiach, prispievaju k rozvijaniu demokratického systému spoloc¢nosti, k trvalo
udrzatelnému hospodarskemu a socidlnemu rozvoju statu so zodpovednostou k Zivotnému
prostrediu, k zachovaniu Zivota na zemi, k rozvijaniu vzajomného porozumenia a svojich

’ , . s . . v . , N 161
schopnosti, ako si empatia, sucit, tolerancia, reSpektovanie prav a slobod. 6

Absolvent ma:
- porozumiet systémovej (globalnej) podstate sveta,

- uvedomit si a reSpektovat, Ze telesna, citova, rozumova i volova zlozka osobnosti su

rovnocenné a vzajomne sa doplnaju,

- konat zodpovedne, samostatne a iniciativne, nielen vo svojom vlastnom zaujme, ale
aj vo verejnom zaujme,

- poznat a reSpektovat, Ze neexistuje iba jeden pohlad na svet,
- orientovat sa na budutcnost vo svojom vztahu k zemi,

- uvedomit si, Ze rozhodnutia, ktoré sa prijmu, a Ciny, ktoré vykonaju jednotlivci alebo
¢lenovia skupiny, budi mat vplyv na globalnu pritomnost a budicnost,

- poznat, uznavat a podporovat alternativne vizie vo vztahu k udrzatelnému rozvoju,

[udskému zdraviu a zdraviu nasej planéty,

160 P
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uvedomit si a Ciasto¢ne pochopit globdlne podmienky, rozvoj atrendy sucasného
sveta,

pochopit globdlnu povahu sveta adulohu jednotlivca vnom, rozvoj
masovokomunikaénych prostriedkov, dopravnych prostriedkov, masovej turistiky
a komunikacnych systémov,

chapat problémy ohladne zachovania mieru, bezpecnosti jednotlivcov, narodov
a Statov, zachovania a ochrany Zivotného prostredia, vyCerpania nerastnych surovin,
lieCenia civiliza¢nych chorbb, populaénej expldzie v rozvojovych krajinach, drogovej
zavislosti najma mladistvych, sexualnej vychovy a pozitivhe pristupovat k rieseniu
tychto problémov,

uvedomit si a orientovat sa v problematike nerovhomerného hospodarskeho rozvoja,
etnickych, rasovych a nabozZenskych konfliktov, terorizmu a navrhovat cesty na ich
odstranenie,

chdpat pojmy spravodlivost, [udské prava a zodpovednost, aplikovat ich v globalnom
kontexte,

tvorivo riskovat, primerane kritizovat, jasne sa stavat k rieSeniu problémov, rychlo sa
rozhodovat, byt doésledny, inSpirovat druhych pri vyhladavani podnetov, iniciativ

a vytvarani moznosti,

dodrziavat zakony, reSpektovat prava a osobnost druhych fudi, ich kultirne Specifika,
vystupovat proti neznasanlivosti, xenofdébii a diskriminacii,

konat v sulade s moralnymi principmi a zasadami spolo¢enského spravania, prispievat

k uplatfovaniu hodn6t demokracie,

uvedomovat si vlastnu kultirnu, narodnd a osobnostnu identitu, pristupovat
s toleranciu k identite druhych,

zaujimat sa aktivne o politické a spolocenské dianie u nds a vo svete,

uznavat tradicie ahodnoty svojho naroda, chapat jeho minulost i sucasnost
v eurépskom a vo svetovom kontexte,

podporovat hodnoty miestnej, narodnej, eurdpskej a svetovej kultiry a mat k nim

vytvoreny pozitivny vztah.'®?
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Vieobecné kompetencie absolventa Statneho vzdeldvacieho programu pre skupinu
Studijnych odborov 76 ucitel'stvo ISCED 3A

Absolvent ma:

- zvolit komunikativnu stratégiu adekvatnu komunikacnému zameru, podmienkam
a normam komunikacie,

- vyjadrovat vhodnym spdsobom svoj uUmysel, prezentovat sam seba, podavat
a ziskavat Ustne alebo pisomne poZadovanu alebo potrebnu informaciu vseobecného
alebo odborného charakteru, zapajat sa do diskusie, obhajovat svoj nazor, pohotovo
reagovat na nepredvidané situacie (otazka, rozhovor, anketa), uplatfiovat verbalne
a neverbalne prostriedky, spolo¢ensku a recovu etiku a zdévodrovat zvolené rieSenie
komunikacnej situacie,

- ovladat zadkladné — najCastejSie pouzivané lexikalne a gramatické prostriedky,
rozumiet menej frekventovanym lexikdlnym a gramatickym javom a vediet ich aj
pouzivat, samostatne tvorit suvislé hovorené a pisané prejavy,

- ziskat informacie z precitaného a vypocutého textu (uréit hlavnd tému alebo
myslienku textu, rozlisit zakladné a vedlajsie informacie), dokazat text zaradit do
niektorych funkénych Stylov, orientovat sa v jeho stavbe,

- uvadzat spravne bibliografické udaje a citaty, spracovat pisomné informacie najma
odborného charakteru,

- pracovat s Pravidlami slovenského pravopisu a s inymi jazykovymi priru¢kami,
- chapat literarne dielo ako Specifickt vypoved o skutocnosti a o vztahu ¢loveka k nej,
- vytvarat si predpoklady na estetické vnimanie skuto¢nosti,

- vytvorit si pozitivny vztah k literarnemu umeniu, zaloZeny na interpretacii ukazok
z umeleckych diel, na osvojeni podstatnych literarnych faktov, pojmov a poznatkov,

- pristupovat k literatire ako kzdroju estetickych zaZitkov, uplatiiovat estetické
a ekologické hladiska pri pretvarani Zivotného prostredia, podielat sa na ochrane
kultdrnych hodnét,

- v jazykovej oblasti poznat a pouZivat zvukové a grafické (pravopisné) prostriedky
daného jazyka, slovnu zasobu vratane vybranej frazeoldgie vrozsahu danych
tematickych okruhov, vybrané morfologické a syntaktické javy, zakladné spOsoby
tvorby slov (odvodzovanie a skladanie slov), vybrané javy z oblasti Stylistiky,

- v pragmatickej oblasti pouzivat osvojené jazykové prostriedky v suvislych
vypovediach a v obsahovych celkoch primerane s komunikativnym zamerom,
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- saspektom na strategicki kompetenciu vediet vhodne reagovat na partnerove
podnety, odhadovat vyznamy nezndmych vyrazov, pouZivat kompenzacné
vyjadrovanie, pracovat so slovnikom (prekladovym, vykladovym) a pouzivat iné
jazykové prirucky a informacéné zdroje,

- voblasti sociolingvistickej vediet komunikovat v réznych spolo¢enskych ulohach,
beznych komunikativnych situaciach, pouZivat verbalne a neverbalne vyrazové
prostriedky v sulade so sociokultirnym uzusom danej jazykovej oblasti, preukazat
vSseobecné kompetencie a komunikativne kompetencie prostrednictvom recovych
schopnosti na zdklade osvojenych jazykovych prostriedkov v komunikativnych
situaciach vramci tematickych okruhov, preukdazat Uroven receptivnych (vratane
interaktivnych) a produktivnych recovych schopnosti,

- chapat nutnost svojho Uspesného zapojenia sa do spolocenskej delby prace a ocenit
prospesnost ziskavania novych spdsobilosti po cely Zivot,

- mat zdkladné socidlne ndvyky potrebné na styk s ludmi a prakticky uplatiiovat pri
styku s ludmi spoloéensky uzndvané normy,

- uvedomovat si svoju ndarodnu prislusnost asvoje ludské prava, mat ochotu
reSpektovat prava inych ludi,

- chapat principy fungovania demokratickej spolo¢nosti a postupy, ako sa ob¢an méze
aktivne zapojit do politického rozhodovania a ovplyviiovat verejné zéleZitosti na
réznych Urovniach (Stat — regién — obec),

- v praxi uplatiovat humanitné zasady vztahov medzi ludmi a ekologické zasady vo

vztahu k Zivotnému prostrediu,

- vytvarat si vlastni filozofické a etické nazory ako zaklad na sustavnejSiu a dokonalejsiu
orientaciu pri posudzovani a hodnoteni javov fudského a obéianskeho Zivota,

- rozumiet matematickej terminoldgii a symbolike (mnoZinovému jazyku a pojmom
z matematickej logiky) aspravne ju interpretovat a pouZivat prinariadeniach,
zakonoch, vyhlaskach,

- vyhladavat, hodnotit, triedit, pouZivat matematické informacie v beZnych
profesijnych situaciach a pouzivat pritom vypoctovu techniku a pristupné informacné
a komunikacné technoldgie,

- osvojit si vyskytujuce sa pojmy, vztahy a suvislosti medzi nimi, osvojit si postupy

pouzivané pri rieSeni Uloh z praxe,
- cielavedome pozorovat prirodné javy, vlastnosti latok a ich premeny,
- rozvijat finanénd a medialnu gramotnost,

- rozlisovat fyzikdlnu a chemickd realitu, fyzikalny a chemicky model,
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vediet opisat osvojené prirodovedné poznatky a vztahy medzi nimi, pouzivat spravnu
terminoldgiu a symboliku, porozumiet prirodnym zakonom,

aplikovat ziskané prirodovedné poznatky i mimo oblasti prirodnych vied (napr.
v odbornom vzdelavani, v praxi, v kazdodennom Zivote),

poznat vyuZitie beZnych latok v priemysle, polnohospodarstve avkaZzdodennom
Zivote a ich vplyv na zdravie ¢loveka a Zivotné prostredie,

chapat umenie ako Specifickil vypoved umelca, chdpat prinos umenia a umeleckého
zazitku ako doleZitej sucasti Zivota ¢loveka, vedome vyhladavat a zGéastriovat sa na
kultirnych a umeleckych podujatiach, vediet vyjadrit verbalne svoj kultirny zazitok,
vyjadrit vlastny nazor a obhdjit ho,

vytvorit si pozitivny vztah ku kultirnym hodnotam, k prirode ak Zivotnému
prostrediu a aktivne sa podielat na ich ochrane,

prejavovat aktivne postoje kvlastnému viestrannému telesnému rozvoju
predovsetkym snahou o dosiahnutie optimalnej Urovne telesnej zdatnosti a vlastnu
pohybovu aktivitu spojit svedomim potreby sustavného zvySovania telesnej
zdatnosti a upeviiovania zdravia,

uvedomovat si vyznam telesného a pohybové zdokonalovania, vnimat krasu pohybu,
prostredia a ludskych vztahov,

ovladat a dodrziavat zdsady pomoci, zabranit Urazu a poskytnut prvd pomoc pri
Uraze, uplatiiovat pri Sporte a pobyte v prirode poznatky zochrany a tvorby

v. , .1
#ivotného prostredia. %3

Odborné kompetencie absolventa Statneho vzdeldvacieho programu pre skupinu
Studijnych odborov 76 ucitel'stvo ISCED 3A

a)

Pozadované vedomosti

Absolvent ma:

definovat a vysvetlit zakladné pojmy zo vseobecnej pedagogiky, z pedagogiky
volného casu, tedrie vychovy, Specidlnej pedagogiky,

vybrat areprodukovat vyznamné historické udalosti a osobnosti z dejin Skolstva,
edukacie na Slovensku a vo svete,

vymedzit podmienky, principy, obsah, metddy, prostriedky a formy edukaénej prace,
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vysvetlit Specifikd edukacnej prace a integracie oséb so 3pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami,

opisat Skolsku sustavu v Slovenskej republike,

definovat a vysvetlit zakladné pojmy zo vSeobecnej psycholdgie, z vyvinovej
psycholdgie, zo socialnej psycholdgie, psycholdgie osobnosti, z patopsycholdgie a zo
psychohygieny,

pomenovat a opisat zakladné psychické procesy a stavy, Struktiru osobnosti,
rozliSovat $pecifika vyvinovych obdobi ¢loveka,

rozoznat zvlastnosti socidlneho prostredia, pomenovat socidlne roly a socidlne
skupiny v priebehu Zivota ¢loveka,

opisat metddy zvladania narocnych Zivotnych situacii a zasady dusevnej hygieny,

vybrat auviest priklady metéd atechnik sebapoznania, sebahodnotenia,
sebaregulacie, sebavychovy a rizik povolania,

vybrat priklady metdd a technik hodnotenia viastnej prace a prace inych,
opisat anatémiu a fyzioldgiu fudského tela,

vysvetlit zasady zdravého Zivotného stylu, hygieny a prevencie,
analyzovat procesy Zivej prirody a vzajomny vztah ¢loveka a prirody,
opisat vybavenie lekarnicky a uviest priklady jej pouZzitia,

vysvetlit ludské prava a zakladné pravne normy odboru,

uviest etické principy profesie,

pomenovat prislusni dokumentaciu v odbore a uviest priklady jej pouZitia.

V priprave odbornikov pre predprimarnu edukaciu absolvent ma:

opisat, vysvetlit, analyzovat, porovnat podmienky, principy, obsah, metddy, formy,
prostriedky edukdcie deti v predskolskom a mladSom skolskom veku,

vymedzit pravidla pedagogickej komunikacie,
opisat a porovnat alternativne Skoly a koncepcie vychovy,

definovat aopisat druhy, zakony a podmienky ucenia, efektivnost a organizaciu
vyucovania, osobitosti vychovného pdsobenia,

opisat, vysvetlit, analyzovat obsah, metédy, formy, prostriedky oboznamovania deti
predskolského veku so Zivou a s nezivou prirodou,
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b)

uviest principy triedenia a systematizacie Zivych organizmov, reprodukovat zékladné

poznatky z botaniky a zo zooldgie,

opisat, vysvetlit, analyzovat obsah, metddy, formy, prostriedky hudobnej vychovy,
vytvarnej vychovy, telesnej vychovy, literdrnej ajazykovej vychovy, dramatickej
vychovy deti predskolského veku,

ovladat zaklady hudobnej tedrie,

vymedzit, vysvetlit charakteristické znaky predstavitefov vyvinovych obdobi vo
vytvarnom a v hudobnom umeni.

Pozadované zruc¢nosti

Absolvent vie:

planovat, organizovat, realizovat a vyhodnocovat edukacné aktivity, urovat ciele,
prostriedky a postupy svojej prace,

analyzovat nadobudnuté poznatky a aplikovat ich v praxi,
analyzovat a hodnotit svoju edukacénu ¢innost aj svojich kolegov,
samostatne a tvorivo pracovat,

samostatne a aktivne riesit kazdodenné pracovné situacie,

uplatiovat poznatky zo psychohygieny, metédy a techniky sebapoznania,
sebaregulacie, sebavychovy, na zvladanie stresov a rizik povolania,

uplatiovat zadkladné pravne normy a pravidla bezpecnosti pri praci a ochrane zdravia
pri praci,

poskytnut prvd pomoc pri Urazoch a drobnych poraneniach, pri stavoch ohrozujucich
Zivot,

citlivo a taktne komunikovat s fludmi,

uplatriovat etické principy v spravani a konani,

vytvorit vecne, Stylisticky i gramaticky spravne pisomnosti pracovného i osobného
charakteru,

uplatiovat praktické zruénosti v oblasti pocitacovej a informacnej techniky,

zodpovedne narabat s informaciami, pracovat s odbornou literatdrou a inymi zdrojmi
informacii,

vytvarat prostredie dovery, bezpecia, optimizmu.

V priprave odbornikov pre predprimarnu edukaciu absolvent vie:
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rieSit problematiku edukacnej prace vo vychovno-vzdelavacich zariadeniach,
- zabezpecovat spravny somaticky a neuropsychicky vyvoj zverenych deti,

- zvladnut integraciu postihnutych a zdravotne oslabenych deti do kolektivu zdravych
deti,

- analyzovat a hodnotit spravanie dietata,

- komunikovat a realizovat stretnutia srodi¢mi, uplatiovat kultiru vo verbdlnej
a neverbalnej komunikacii,

- rozvijat hudobné citenie, hlasovu techniku, hudobnu pamat, spevacke schopnosti
deti, vytvarné schopnosti a zru¢nosti deti v roznych vytvarnych technikach,

- ovladat zaklady pohybovych zruc¢nosti zo zakladnych Sportovych odvetvi a metodiku
ich nacviku,

- rozvijat vztah deti k prirode, k jej ochrane a k ochrane vlastného zdravia i zdravia
inych,

- hrat na hudobnych nastrojoch (hlavny avedlajsi) v rozsahu hudobnej literatury
urenej pre deti predskolského a mladSieho Skolského veku, jednoducho
inStrumentalne improvizovat,

- vyuzivat hudobno-pohybové prvky vo svojej praci,

- rozvijat vztah deti k hovorenému slovu, k materinskému jazyku, k umeleckej a
naucne;j literature,

- zvladnut metddy nacviku spravnej vyslovnosti, Citania a pisania,

- uplatiiovat tvorivi dramatiku, verbalne i neverbalne komunikovat v préaci s detmi,

improvizovat s predmetmi a pracovat s rekvizitami,

- vyuzivat informacno-komunikaéné technoldgie v edukacnej praci.

Pozadované osobnostné predpoklady, vlastnosti a schopnosti absolventa Stitneho
vzdelavacieho programu pre skupinu studijnych odborov 76 ucitel'stvo ISCED 3A

Absolvent sa vyznacuje:
- empatiou, toleranciou,
- trpezlivostou, vytrvalostou, flexibilitou, kreativitou,
- komunikativnostou, priatelskostou, prosocialnym spravanim,
- spolahlivostou, presnostou,

- primeranym sebahodnotenim, sebadisciplinou,
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- emocionalnou stabilitou,

- diskrétnostou a zodpovednostou,

- iniciativnostou, adaptabilnostou, tvorivostou,
- asertivnostou, altruizmom,

- zvladanim zatazovych Zivotnych situacii,

- schopnostou pracovat v time i samostatne.

Na zaklade sumarizacie dostupnych prameniov by sme mohli predpokladané klucové
kompetencie absolventa odboru uditel'stvo predprimarneho vzdeldvania zhrnit na teoretické
a praktické kompetencie.

Teoretické kompetencie absolventa:

- ma vedomosti o kulturnych suvislostiach vychovy;

- ma vedomosti o psychologickych suvislostiach vychovy;

- ma vedomosti o filozofickych suvislostiach vychovy;

- ma vedomosti o socidlnych suvislostiach vychovy;

- ma vedomosti o vychovnych suvislostiach vychovy;

- ma vedomosti o vzdeldvacich suvislostiach vychovy;

- ma vedomosti o nevyhnutnosti celoZivotného vzdelavania;

- pozna zakladné psychologické podmienky predprimarnej edukacie;

- pozna zakladné socidlne podmienky predprimarnej edukacie

- pozna zékladné vychovné podmienky predprimarnej edukacie;

- poznad zakladné vzdeldvacie podmienky predprimarnej edukacie;

- pozna a vie aplikovat pedagogické a didaktické programy prislusnych vychovnych
institucii;

- pozna organizacné zazemie prislusnych vychovnych zariadeni;

- poznd a chape koncept socializacného procesu predprimarnej edukacie v Sirsich
edukacénych suvislostiach;

- poznad a chape koncept vychovného procesu predprimarnej edukacie v SirSich
edukacnych suvislostiach;

- poznd a chape koncept vzdeldvacieho procesu predprimdarnej edukdcie v SirSich
edukacénych suvislostiach;

- pozna a chape koncept psychologickych aspektov procesu predprimarnej edukacie
v SirSich edukacnych suvislostiach;

- poznd a chdpe psychologicku interpretaciu vyvinu deti predskolského veku;
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- poznd principy tvorby a projektovania edukaéného prostredia pre deti prislusnych
vekovych kategorii;

- pozna metodicky postup spracovania konkrétnych edukacnych programov
predprimdrnej edukacie;

- poznd zdakladné postupy komunikacie vlastnych edukacnych poznatkov, zruénosti,
skdsenosti a vedomosti na urovni prislusnej komunity;

- pozna vychodiskové stratégie vedenia skupiny deti v predprimarnej edukacii vo
vztahu k edukacnym zdmerom prislusnych institucii a organizacii;

- pozna avie vysvetlit kli¢ové terminologické vychodiskd pedagogiky ako vednej
discipliny a vybranych pedagogickych disciplin;

- pozna avie vysvetlit klucové terminologické vychodiska psycholdgie ako vednej
discipliny a vybranych psychologickych vied;

- poznd postupy efektivnej spoluprdce pri tvorbe celoSkolskych a komunitnych
projektoch.

Praktické kompetencie absolventa:

- vie aplikovat vedomosti o kultirnych savislostiach vychovy;

- vie aplikovat vedomosti o psychologickych suvislostiach vychovy;

- vie aplikovat vedomosti o filozofickych suvislostiach vychovy;

- vie aplikovat vedomosti o socidlnych suvislostiach vychovy;

- vie aplikovat vedomosti o vychovnych suvislostiach vychovy;

- vie aplikovat vedomosti o vzdeldvacich suvislostiach vychovy;

- vie aplikovat klucové stratégie pre celoZivotné vzdeldvanie a sebavzdeldvanie
v profesijnom i sukromnom Zivote;

- vie aplikovat zakladné psychologické podmienky predprimarnej edukacie;

- vie aplikovat zakladné socialne podmienky predprimarnej edukacie;

- vie aplikovat zakladné vychovné podmienky predprimarnej edukacie;

- vie aplikovat zakladné vzdelavacie podmienky predprimarnej edukacie;

- vie aplikovat pedagogické a didaktické programy prislusnych vychovnych institucii;

- vie sa orientovat v organizathom zazemi prislusnych vychovnych zariadeni
predprimdrnej edukacie;

- vie aplikovat koncept socializacného procesu predprimarnej edukacie v SirSich
edukacnych suvislostiach;

- vie aplikovat koncept wvychovného procesu predprimarnej edukacie v Sirsich
edukacénych suvislostiach;

- vie aplikovat koncept vzdeldvacieho procesu predprimarnej edukacie v Sirsich
edukacnych suvislostiach;
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vie aplikovat koncept psychologickych aspektov procesu predprimarnej edukacie

v Sirsich edukacénych suvislostiach;

- vie aplikovat psychologicku interpretdciu vyvinu deti predskolského veku;

- vie aplikovat principy tvorby a projektovania edukacného prostredia pre deti
prislusnych vekovych kategérii v ramci ¢innosti v predprimarnej edukacii;

- vie organizovat a riadit edukacny proces na urovni skupiny deti predskolského veku
v ramci predprimarnej edukacie;

- vie tvorit anavrhovat metodicky postup spracovania konkrétnych edukacnych
¢innosti asucasne aj realizovat Specifické programy pre jednotlivé casti obsahu
vychovy a vzdelavania predprimarnej edukacie;

- vie aplikovat zakladné postupy komunikacie vlastnych edukacnych poznatkov,
zrucnosti, skisenosti a vedomosti na Urovni prislusnej komunity;

- vie aplikovat vychodiskové stratégie vedenia skupiny deti v predprimarnej edukacii
vo vztahu k edukaénym zamerom prislusnych institucii a organizacii;

- pri interpretacii vedeckych a odbornych textov pouZiva odborni terminolégiu v
rozsahu klucovych terminologickych vychodisk pedagogiky ako vednej discipliny
a vybranych pedagogickych vednych disciplin;

- pri interpretacii vedeckych a odbornych textov pouziva odbornd terminolégiu v
rozsahu klu€ovych terminologickych vychodisk psycholégie ako vednej discipliny
a vybranych psychologickych vied;

- vie aplikovat postupy efektivnej spoluprace pri tvorbe celoskolskych a komunitnych

projektoch prace s detmi a aktivne sa na nich zucastriovat.

Z uvedeného vyplyva, Ze do pracovného procesu samostatnej edukacnej cinnosti
v predprimarnom vzdeldvani konkrétnej materskej skoly vstupuje absolvent/-ka po maturite
sistou kompetenénou vybavou na istej kvantitativnej i kvalitativnej urovni. Z hladiska
vysokoskolskej pripravy buducich ucitelov predprimarnej edukacie ako priklad uvadzame
vybrané dasti k suvislej pedagogickej praxi vysokoskolskych Studentov podla Douskovej —
Vancikovej (2008).*** Podla autoriek je cielom suvislej pedagogickej praxe poskytnut
Studentom moznost komplexného poznania pedagogickej prace ucitela v materskej skole a
prilezitost uplatnit jeho vedomosti a zruénosti pri rieseni konkrétnych edukacénych situacii
pri vyu€be i mimo nej.

e Studenti sa ucia zvladat ulohy blizke ndrokom skutoéného ucitelského uvizku vratane

mimovyucbovych aktivit.

1% DOUSKOVA, A. — VANCIKOVA, K. (2008): Pedagogickd prax v MS — projekt. Metodické pokyny pre
Studentov a ucitelov. [online] Dostupné na:
http://www.pdf.umb.sk/cms/saveDataFilePublic.php?uid=kvancikova
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e Samostatne, ale za pritomnosti ucitela a pod jeho odbornym vedenim projektuju,
realizuju a reflektuju svoje edukacné pbésobenie v triedach, do ktorych su prideleni.
Maju moznost vidiet vysledky svojej prace a hladat rozne varianty svojich postupov.

e Vytvdraju si zaklady vlastného ponatia vyucby. Zverené aktivity cvicného ucitela plnia
v primeranom rozsahu a zUcastnuju sa na dalSich akciach, ktoré sa konaju v Skole v
¢ase ich praxe a stvisia s edukaénou ¢innostou $koly. Student je v $kolskom zariadeni
spravidla v plnom rozsahu, tak ako jeho cvi¢ny ucitel.

e Aktivity Studentov realizované pocas zdvereCnej praxe smeruju k posilneniu
pedagogickych kompetencii ucitela. Tie su vystupom celej teoretickej a praktickej
pripravy. Prejavuju sa v praktickych profesijnych zruénostiach — teda v
pozorovatelnych prejavoch konania ucitela vjeho kaZzdodennej praci. Praktické
zruénosti sa rozvijaju v konkrétnych podmienkach Skoly. Ziskavaju sa vycvikom
a praktickym poésobenim. Su orientované na plnenie konkrétneho pedagogického
ciela, vyZzaduju presnost, plynulost vykonania, prisp6sobenie sa konkrétnej
pedagogickej situdcii, dietatu, okolnostiam. Prostrednictvom nich mozino
identifikovat schopnost tvorivej realizacie teoretickych vedomosti ucitela v interakcii
s detmi.

e Pocas Studia si Student osvojuje zdkladné schémy didaktickych postupov, technik a
ramce pedagogického konania v beznych pedagogickych situacidch. Nevyhnutny
schematicky zdklad profesijnych zruénosti dany pedagogickymi, psychologickymi
vedomostami ucitel neustdle modifikuje v premenlivych sSkolskych situacidach vo
vztahu k podmienkam, potrebam deti pocas studia prave na pedagogickej praxi.

e Suvisla pedagogicka prax umozniiuje zamerny rozvoj praktickych profesijnych
zruénosti, ktoré smeruju k profilu absolventa bakaldrskeho Studia elementdrnej
a predskolskej pedagogiky.

e Ucitel, reflektujuci profesiondl, vie odborne pohotovo konat v Specifickych
i neSpecifickych pedagogickych situdciach. Nie vSak na zaklade odpozorovanych a len
naucenych schém, ale na zdklade neustaleho rozhodovania o kazdej intervencii, ¢i uz
motivacnej, psychosocialnej, psychodidaktickej, ekologickej, ¢i vychovnej. Prave
procesy jeho rozhodovania ako vychodiska pre konanie su ovplyviiované kvalitou
jeho kritického myslenia. Reflexia a reflexivita ako ciel pedagogickej pripravy
Studentov v koncepcii Studia predpokladd neustadle prepajat teoretické vychodiska
s akciou v praktickej ¢innosti a reflexiu ako navrat k tedrii na inej kvalitativnej drovni
(Douskova, 2007).

Student v procese pedagogickej praxe kultivuje svoje:
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o projektové kompetencie (planovacie a psychodidaktické), ktoré sa premietaju do
zruénosti vediet tvorit kratkodobé projekty vyuéby, pracovat so Skolskym
vzdeldvacim programom, pracovat a vediet vymedzit ciel ako ndstroj riadenia
vyucby a vediet ho rozpracovat na operacionalizované ucebné poziadavky s vyuZitim
aktivnych slovies podla taxondmii cielov, vediet realizovat didaktickd analyzu udiva,
vediet tvorit a vyberat adekvatne ucebné ulohy, dokazat vybrat efektivne postupy
ucenia deti vcelej skupine av malych skupinach, metdédy podporujuce vlastnu
aktivitu deti, vediet vhodne organizovat podmienky na ucenie sa deti, vediet
zabezpecit vyucbu vhodnym didaktickym materialom atd’;

e realizatlné kompetencie (komunikativne, organizacné a riadiace, diagnostické
a intervencné) sa prejavuju ako zruénosti ucitela v priamom kontakte s detmi.
Pozornost venujeme najma rozvoju zruc¢nosti, vediet pripravit a realizovat ucebné
¢innosti, ktoré umoZnia detom socidlny kontakt a vlastné ucenie sa, zvladnut
organizaciu a riadenie individualnej, skupinovej a frontalnej prace deti, vediet zapojit
inStrukciami do aktivnej cinnosti cell skupinu, dvojice a skupiny deti, vediet co
najcastejsSie zaistit vnutornd motivaciu deti prostrednictvom mozZnosti aktivneho
ucenia sa, umoznovat detom socidlny kontakt pre zamerny nacvik socidlnych
zrucénosti prostrednictvom aktivit tvorivej dramatiky, kooperativheho ucenia,
ucebnych hier. Je délezité vediet riesit konfliktné situdcie, ovplyvriovat pozitivhu
klimu v triede atd. ;

e reflexivne kompetencie (pozorovat, posudzovat, hodnotit, sebareflektovat,
sebahodnotit...) vedu Studentov najmé kpostupnému rozvoju reflexivnych
sposobilosti, zhodnotit samého seba v urcitych situaciach, klast si otazky na
zrekapitulovanie skimanej situacie a najst uspokojivé postupy pre jej rieSenie

v buducnosti ;

e kompetencie procesu utvarania individudlnej koncepcie vyucby prostrednictvom:
- ponatia cielov vyucby,
- ponatia obsahu uciva,

- ponatia dietata ako subjektu vyucby a spdsobov, ako spozndva a ako sa zaclenuje
do reality,

- ponatia seba ako ucitela napomahajicemu detom v procese ucenia,

- ponatia stratégie vyucby ako didaktického prostriedku na vytvaranie podmienok
Ucasti Ziakov na poznavani a pretvdrani sveta a seba ako jeho integrdlnej sucasti.

Pedagogicka prax vMS ako projekt je vyustenim teoretickej a praktickej pripravy
Studenta na svoje ucitelské povolanie. V procese projektovania a realizacie edukacného
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posobenia vyuziva vSetky doteraz ziskané poznatky a skusenosti nadobudnuté zo Studia
pedagogicko-psychologickych, filozoficko-etickych disciplin az teoreticko-predmetovej
pripravy v jednotlivych edukacnych oblastiach. Bazovou disciplinou je predmet elementdrna
didaktika, ktorého ciefom je osvojit si otvoreny systém poznatkov o zakladnych didaktickych
javoch a problémoch. UCi sa ich aplikovat na podmienky konkrétnej Skoly. Poznava

podmienky a prostriedky planovania, realizacie a hodnotenia procesu vyucby.'®®

4.2 Ucitelia v materskych skolach a klticové kompetencie

Pri urcovani aktualnych kltic¢ovych kompetencii uditela v prostredi Skoly od materske;j
Skoly po vysoké skoly je potrebné respektovat zmeny, ktoré vo vyvoji spolocnosti prebiehaju
a ktoré sa predpokladaju. Ide o tzv. megatrendy vyvoja. Zmeny, ktoré sa odohraju v 21.
Storoci, pravdepodobne prevysia zmeny, ktoré sa udiali v priebehu celého druhého tisicrocia.
Z mnozstva zmien a trendov, ktoré uvadzaju popredni svetovi prognostici, spomina Dravecky
(2006) tieto:

a) prechod od industridlnej spolocnosti k informacnej, uciacej sa spolocnosti (hlavnym
strategickym zdrojom rozvoja spoloc¢nosti sa stavaju informacie, vedomosti,
poznatky) — treba rozvijat zaujem o ucenie, schopnost efektivne sa ucit po cely Zivot;

b) prudky vedecko-technicky vyvoj, v ktorom dominujlice postavenie prirodnych vied
nahradi Siroké uplatnenie bioldgie, biotechnolégie a ekolégie (vznikne cely rad
etickych problémov — genetické inZinierstvo, umeld inteligencia) — prediZi sa $kolska
dochadzka, najma v podobe vysokoskolského a celozivotného vzdeldvania;

c) rychle zmeny, explozia informdcii, rychle tempo inovdcii — otazky zamestnanosti,
rekvalifikacie (celoZivotné povolania odumieraju), rozpor medzi obmedzenou
kapacitou [udskej pamati absorbovat informacie a rychlostou pribudajucich
informacii — trvalejSimi hodnotami su postoje, zaujmy, motivacia, hodnotovy systém
atd’;

d) skola prestdva byt hlavnym zdrojom informdcii a ,zriedlom poznania“ — nastupuje

pozicia médii, vypoctovej techniky, internetu atd’;

e) prechod z primdrnej a sekunddrnej sféry ekonomiky do tercidlnej sféry (sluzby) —
vyuzivanie komunika¢nych ainformacnych technoldgii, pocitatova a jazykova
gramotnost atd’;

f) rozsirenie Eurépskej unie a vstup Slovenska do EU — vychova buducich ob&anov
Eurdpy (eurdpska dimenzia vzdeldvania, ovladanie aspon troch jazykov krajin EU...);

1% DOUSKOVA, A. — VANCIKOVA, K. (2008): Pedagogickd prax v MS — projekt. Metodické pokyny pre
Studentov a ucitelov. [online]. Dostupné na:
http://www.pdf.umb.sk/cms/saveDataFilePublic.php?uid=kvancikova
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g) prechod od ndrodného k svetovému hospoddrstvu — globalizacia ekonomiky, sveta

(zintenzivnenie konkurenéného boja).166

Predpokladom na identifikaciu, rozvoj a budovanie kompetencii deti predskolského veku
v materskej Skole ucitelom predprimarnej edukacie je jeho vlastnd kompetencnd vybava. Na
zaklade uvedenych pristupov by sme mohli upozornit na konkrétne charakteristiky
poZiadaviek na predpoklady, schopnosti a kompetencie aplikované na pdsobenie ucitela
materskej Skoly:

a) vseobecné a Ciastkové poziadavky na kompetencie ucitela predprimdrnej edukacie —
vseobecné poziadavky vychddzaju zo stanovenych poziadaviek v danej spolo¢nosti
a stanovuju Cciastkové poziadavky jednotlivym inStiticidm na jednej strane ana
druhej strane napr. kazda z profesii ma stanoveny iny kompetencny profil;

b) kratkodobé a dlhodobé poZiadavky na kompetencie ucitela predprimarnej edukacie
su stanovené v rdmci celkového p6sobenia na jedinca danej spoloc¢nosti — dlhodobé
ciele poOsobenia su rozdelené na mnohé kratkodobé a po splneni jedného
stanoveného kratkodobého ciela sa vytycuje dal$i kratkodoby s jednoznaénym
zameranim na splnenie stanoveného globalneho dlhodobého ciela atd’;

c) individudlne a skupinové poZiadavky (individudlne sU zamerané na jedinca
a skupinové su zamerané na vacSiu skupinu ucitefov, napr. ucitelsky kolektiv,
triednych ucditelov apod.) na kompetencie uditela predprimdrnej edukacie
prechadzaju v procese ich stanovovania a nasledného dosahovania takymi vplyvmi
z reality edukaéného posobenia ucitela materskej Skoly, aby sa pri ich dosahovani —
akceptovali, akcentovali, dodrziavali a aplikovali aj vychodiskové koncepty spolu
s relevantnymi konstituénymi prvkami prace ucitela predprimarnej edukacie v celom
procese sledovania a Ciastkového vyhodnocovania, v akom rozsahu sa (ne)dari
stanovené ciele plnit a zaroven nachadzat vyhovujlce a validné stratégie procesu ich
naslednej modifikacie, Specifikacie a Uspesného plnenia;

d) autonémne a heterondmne poziadavky na kompetencie ucitela predprimdrnej
edukacie vychddzaju zo zdkladného rozdielu ich vymedzenia — autondmne poziadavky
stanovuje ucitel sdm sebe a heterondmne su mu stanovené niekym ,zvonku”.
RieSenie miery (ne)suladu medzi nimi je uz stredobodom roznych disciplin, ktoré
navrhuju moziné rieSenia avychodiska kompromisu v stanovovani, modifikacii
a plneni poziadaviek. Z edukacnej praxe vSak vyplyva o to narocnejsia Uloha, Ze musi
navrhnut také rieSenia, opatrenia, taktiky a koncepty, aby boli uplatnitelné, funkéné
a efektivne v priamej edukacnej praxi;

1% DRAVECKY, J1.(2006): Veobecnd pedagogika. Ruzomberok: PAF KU, 2006, 88 s. [online]. Dostupné na
http://dps.tym.sk/DPS/Dokumenty/Vseob%20pedagogika/vseobecna_pedagogika.pdf
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e)

f)

g)

h)

j)

adaptacné a anticipacné poZiadavky na kompetencie ucitela predprimdrnej edukacie
— adaptacné poziadavky su stanovené s ohladom na spravanie a konanie uditela
predprimarnej edukacie v aktualnej pracovnej situdcii, pri prispdsobeni sa si¢asnym
podmienkam Zivota v spolocnosti a anticipacné poziadavky sU orientované na mozné
situdcie v blizkej i vzdialenejSej buducnosti, vzhladom na buduice potreby aktivheho
jedinca i spolo¢nosti;

informativne aformativne poZiadavky na kompetencie ucitela predprimarnej
edukacie — informativne poziadavky su zamerané na kognitivny aspekt prace
a ¢innosti ucitela, orientdciu na osvojenie konkrétnych vedomosti a faktov
nevyhnutnych a doéleZitych pre zvladnutie teoretickych i praktickych uloh
v pracovhom iosobnom Zivote, formativne poZiadavky s zamerané na rozvoj
schopnosti ¢loveka, vedomosti su chdpané ako prostriedok dalSieho rozvoja
osobnosti, dusevnych schopnosti, myslenia, pamati, vyjadrovania, tvorivosti atd’;

teoretické a praktické poziadavky na kompetencie uditela predprimarnej edukacie —
teoretické poziadavky su zamerané na teoretické vychodiskd jednotlivych oblasti
¢innosti ucitela materskej Skoly a praktické poziadavky na ich uplatfiovanie v priamej
edukacnej praxi;

konstituované a operativhe poZiadavky na kompetencie ucitela predprimarnej
edukacie — konstituovanymi poziadavkami oznaCujeme vopred pripravené, zndme
poziadavky, ktoré sme mohli modifikovat apremyslat nad ich formulaciou,
operativne poziadavky su tie, ktoré museli byt stanovené v priamom priebehu
edukacnej praxe, vyplynuli z aktualnej situacie, pricom mozZu mat kratkodoby aj
dlhodoby charakter;

endogénne a exogénne poziadavky na kompetencie ucitela predprimarnej edukacie
— podstatou exogénnych poziadaviek na kompetencie ucitela materskej Skoly je, ze su
to poziadavky na kompetencie, schopnosti, zru¢nosti vyplyvajlice z ich podstaty —
ucitel vo vztahu k inym fudom (napr. schopnost motivovat, hodnotit, viest inych fudi
a pod.) a endogénne su poziadavky na kompetencie, zru¢nosti a schopnosti ucitela
vo vztahu ksebe samému (napr. sebamotivacia, sebahodnotenie, sebariadenie
a pod.);

tradicné a inovované poziadavky na kompetencie ucitela predprimarnej edukacie —
tradicné poziadavky su z obsahového hladiska ustdlenymi normami spolocnosti
prenesenymi na oblast prace a pdsobnosti ucitela materskej Skoly, ktoré predstavuju
jej dlhodobo nezmenené hodnotové ,nastavenie” — etika prace, vzdjomnej pomoci
¢lenov ucitelského kolektivu a pod., inovované poziadavky odrdzaju aktudlne potreby
kazdej spolocnosti, pricom idedlne je, ak tradicne nastavené ,overené” hodnoty
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nadalej pretrvdvaju, ale su zohladrované v aktualizovanych, inovovanych
poZiadavkach.

Kostrub (2005) charakterizuje ucitela materskej skoly ako profesiondla v oblasti vychovy
a vzdeldvania deti, kvalifikovaného Cloveka, ktory vie, Ze musi do triedy vstupit pripraveny
riesit rézne situacie.’®” Autor dalej konstatuje, ze uditel si sam vyberd moznosti a spdsoby,
akymi bude predkladat detom obsah vychovy, a jeho volba zavisi od jeho profesijného
rozvoja. U¢itel pomaha svojou pritomnostou tvorivému rozvoju osobnosti dietata.'®®

Podla Duchovicovej a Lazikovej (2008) medzi zakladné profesijné kompetencie ucitela
v materskej Skole patria:

e o0sobnostné (persondlne) — charakterové, volové vlastnosti ucitela;

odborno-predmetové — odborné predpoklady na vyucovanie konkrétneho predmetu;

e pedagogicko-psychodidaktické — vytvaranie podmienok na ucdenie, motivovanie k
poznavaniu, aktivizovanie myslenia;

e komunikacné — vztah k detom, ale aj k ich rodi¢om, kolegom;

e organizacné a riadiace — vediet planovat a projektovat svoju ¢innost;

e diagnostické a intervencéné — vediet rozoznat individualne zvlastnosti dietata;

e poradenské a konzultativne — vo vztahu k rodi¢om;

e sebareflexivne — vediet adekvatne zhodnotit efektivnost vlastnej ¢innosti.**®
Podla Guziovej a kol. (2011) medzi kluc¢ové kompetencie ucitela materskej Skoly patria:

e persondlne — sebauvedomovanie, sebapoznanie, sebahodnotenie;

e interpersondlne — spolupraca ucitela s ostatnymi na formovanie dobrych
medziludskych vztahov;

e komunikativne — kultivovana verbalna a neverbdlna komunikacia, spravna Stylizacia,
formuldcia informdcii, ¢itanie s porozumenim;

e kognitivne — rieSenie problému (definovat problém, informovat, tvorit, ohodnotit,
realizovat), tvorivost;

e ucebné — vytvorenie vhodnych podmienok na ucenie;

e informacné — schopnost vediet sa orientovat v informaciach (kde hladat, analyzovat a

vhodne aplikovat v praxi).*”°

17 KOSTRUB, D. a kol.(2005): Dizajn procesu vyucby v materskej Skole. Bratislava: Rokus, 2005. 140 s. ISBN
80-89055-56

188 tamtiez

%9 DUCHOVICOVA, J. - LAZIKOVA, A. (2008): Rozvoj osobnosti dietata a profesionalita ucitelky v
materskej Skole. Bratislava: IRIS, 2008. ISBN 978-80-89256-28-0

19 GUZIOVA, K. - PODHAJECKA, M. - KIMLICKOVA, J. (2011): Kompetencie u¢itel’ky materskej skoly
ako predpoklad rozvijania kompetencii deti. In: GUZIOVA, K. akol. (2011): Metodika predprimdrneho
vzdeldvania. Partizanske: EXPRESPRINT, 2011, s. 60 - 67. ISBN 978-80-968777-3-7
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Duchovicova a Lazikova (2008) upozornuju, Ze klucové kompetencie by mali ucitelky
materskej Skoly uplatriovat v edukacnom procese vo vsetkych jeho etapach, to znamena pri
pldnovani a priprave edukacného procesu, pri jeho realizacii, pri riadeni a organizovani
edukaéného procesu, pri hodnoteni efektivnosti edukaéného procesu a v etape sebareflexie

uéitelky materskej $koly po ukonéeni realizacie konkrétnej edukaénej aktivity.'’*

Kli¢ové kompetencie ucitela predprimarnej edukacie by sme mohli kategorizovat na
zaklade troch hladisk:

e kognitivne kompetencie — zahfmaju oblast vedomosti, intelektualnych zrucénosti,
pozndvacich schopnosti,

o afektivhe kompetencie — zahffaju citovl oblast, oblast postojov, hodnotovej
orientdcie a socidlno-komunikativnych zruénosti,

e psychomotorické kompetencie — zahfriaju oblast motorickych zruénosti a navykov za
Ucasti psychickych procesov.

Navrh profesijnych Standardov ucitela predprimarneho vzdelavania

Pri tvorbe profesijnych Standardov boli vymedzené tri zakladné kompetencie (Kasacova a
Kosova, 2006):

e kompetencie orientované na Ziaka,
e kompetencie orientované na edukaény proces,

e kompetencie orientované na sebarozvoj ucitela predprimarneho vzdeldvania.'’?

Profesijny Standard je normativ, ktory vymedzuje nevyhnutné profesijné kompetencie
pre Standardny vykon pedagogického zamestnanca (Pavlov a Valica, 2006). Podla autorov
profesijny Standard definuje predpisané kvalifikaéné predpoklady, komplex preukdzatelnych
sposobilosti ucitela predprimarneho vzdeldvania vyjadreny vedomostami, zruénostami,
postojmi a indikatormi kvality spolu s nastrojmi merania, vyjadruje spolo¢ny zadklad profesie
orientovanej na rozvoj ziaka, kvalitu edukaéného procesu a profesijny sebarozvoj a vytvara
zaklad pre systém profesijného rastu ucditela predprimarneho vzdelavania.'”

' DUCHOVICOVA, J. - LAZIKOVA, A. (2008): Rozvoj osobnosti dietata a profesionalita ucitelky v

materskej skole. Bratislava: IRIS, 2008. ISBN 978-80-89256-28-0

12 KASACOVA, B. (2004): Ucitel'ska profesia v trendoch teorie a praxe. PreSov: Metodicko-pedagogické
centrum v Presove, 2004. 1. vydanie. 85 s. ISBN 80-8045-325-7

% PAVLOV, I. — VALICA, M. (2006): Koncepcia profesijného rozvoje ugitelov v kariérnom systéme. In:
Pedagogicke rozhlady, 2006, ¢. 3. ISSN 1335-0404



KLUCOVE KOMPETENCIE UCITELA V PREDPRIMARNEJ EDUKACII 84

Kompetencny profil ucitel'a v materskej skole

Kli¢ové kompetencie ucitela v materskej Skole su orientované na tri hlavné oblasti

profesijného vykonu:

1. profesijné kompetencie uéitela v materskej skole orientované na dieta,

2. profesijné kompetencie ucitela v materskej Skole orientované na edukacny proces,

3. profesijné kompetencie ucitela v materskej skole orientované na dalsSi profesijny

(seba)rozvoj.174

1. Profesijné kompetencie uéitela v materskej skole orientované na dieta:

ucitel v materskej skole dokaze identifikovat vyvinové a individualne charakteristiky
dietata;

ucitel v materskej Skole dokaze diagnostikovat a akceptovat individudlne Specifika
dietata (nadanie, poruchy);

ucitel v materskej skole dokaze identifikovat psychologické a socidlne faktory jeho
poznavania, diagnostikovat a akceptovat individudlne Styly pozndvania v zavislosti od
psychickych, fyzickych a socidlnych podmienok,

ucitel v materskej skole dokaze identifikovat sociokultirny kontext vyvoja dietata,
poznat, diagnostikovat a akceptovat sociokultirne prostredie dietata, rodiny.””

2. Profesijné kompetencie ucitela v materskej Skole orientované na edukacny proces:

ucitel v materskej Skole dokaze planovat a projektovat edukacny proces, tvorit a
realizovat edukacné plany a projekty v kontexte so Skolskym programom a
individualnymi potrebami deti,

ucitel v materskej skole dokaze stanovit ciele predprimarnej edukacie orientované na
dieta,
ucitel v materskej skole dokaze vykonat psychodidakticki analyzu edukaéného

obsahu v kontexte s edukaénymi cielmi a edukaénymi potrebami dietata,

ucitel v materskej skole dokaze realizovat vyber a realizaciu efektivnych edukacnych
foriem a metdd, poznat a efektivne pouzZivat metédy a formy podporujlice aktivne
ucenie dietata,

Y% profesijny rozvoj ucitela. 1.vyd. Presov: MPC, 2006. 161 s. ISBN 80-8045-431-0
° Profesijny rozvoj ucitela. 1.vyd. PreSov: MPC, 2006. 161 s. ISBN 80-8045-431-0
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e ucitel v materskej Skole dokaze hodnotit priebeh a vysledky edukaéného p6sobenia,
pozna a vie aplikovat spdsoby hodnotenia, vie stanovit kritéria a hodnotit deti,

e ucitel v materskej skole dokaze vytvarat pozitivnu klimu v detskej skupine, vie
efektivne komunikovat s detmi, ich rodi¢mi a kolegami, dokazZe udrZiavat disciplinu,
predchadzat konfliktom a v pripade potreby ich riesit,

e ucitel v materskej Skole dokaze vytvarat a vyuZivat materidlne a technologické
zazemie predprimarnej edukacie, tvorit a vyuZivat ucebné pomocky, média, IKT v
edukacénom procese,

e ucitel v materskej Skole dokaze ovplyvriovat personalny rozvoj dietata, rozvijat
sebaddveru a individudlne spdsobilosti dietata,

e ucitel v materskej Skole dokaze rozvijat socidlne zru¢nosti a postoje dietata,

e ucitel v materskej Skole dokaze realizovat prevenciu a napravu bezne sa vyskytujucich
sociadlno-patologickych javov a poruch sprdvania deti avtejto oblasti efektivne
spolupracovat s rodi¢mi a s odbornikmi.*’®

3. Profesijné kompetencie ucitela v materskej Skole orientované na dalSi profesijny
(seba)rozvoj:

e ucitel v materskej Skole dokaze riadit proces profesijného rastu a (seba)rozvoja,
reflektovat, diagnostikovat a hodnotit vlastnd edukacénu ¢innost,

e ucitel v materskej skole dokaze planovat vlastny rast a vzdeldvanie,
e ucitel'v materskej Skole ma vSeobecny kultdrny a obciansky rozhlad,

e ucitel' v materskej Skole pozna trendy vyvoja spolo¢nosti a vie sa v nich primerane

. 177
orientovat.

Ucitel predprimarneho vzdelavania bude mat moZnost gradovat svoje profesijné
kompetencie pocas vlastnej profesijnej drahy. Podla pripravovanej legislativy mobze
dosiahnut tieto kariérne stupne:

1. stupen — zacinajuci ucitel predprimarneho vzdelavania,
2. stupen — samostatny ucitel predprimarneho vzdelavania,
3. stupen — ucitel predprimarneho vzdeldvania s prvou atestaciou,

v ver 1 . , . , . 1
4. stupefi — utitel predprimarneho vzdeldvania s druhou atestaciou.'”®

78 profesijny rozvoj ucitela. 1.vyd. Presov: MPC, 2006. 161 s. ISBN 80-8045-431-0
! Profesijny rozvoj ucitela. 1.vyd. PreSov: MPC, 2006. 161 s. ISBN 80-8045-431-0
tamtiez
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ZvySenim svojich profesijnych kompetencii splni totiz aj ucitel predprimdarneho
vzdeldvania podmienku na postup do vysSej platovej triedy, prip. ziskanie kreditového
priplatku. V texte navrhu profesijného Standardu je vyznacené ,hrubym pismom” postupné
zvySovanie narokov na kompetencie spojené so zvySujucim sa kariérnym stupfiom od
zacinajuceho ucitela predprimarneho vzdelavania az po ucitela predprimarneho vzdeldvania
s 2. atestdciou.

Pri jednotlivych kompetencidch su uvedené aj indikatory, ktoré umozniuju ucitelovi
predprimarneho vzdeldvania aj riaditefovi Skoly identifikovat Urover jeho kompetencii.
Uroveri kompetencii ucitela predprimarneho vzdeldvania sa zistuje prostrednictvom
navrhnutych néstrojov.’”® Ako konkrétny priklad vyberdme profesijné kompetencie uéitela
predprimdarnej edukacie vstupujuceho do samostatnej edukacnej praxe.

Ugitel predprimarnej edukacie vstupujtci do samostatnej edukaénej praxe®

1. Profesijné kompetencie uéitela v materskej skole orientované na dieta:

1.1 identifikovat vyvinové a individualne charakteristiky dietata

1.1.1 poznat zakonitosti psychického a fyzického vyvinu dietata predskolského veku;
1.1.2 vediet diagnostikovat individudlne Specifika dietata predskolského veku;

1.1.3 akceptovat individualitu kaZzdého dietata predskolského veku;

1.2 identifikovat psychologické a socialne faktory uéenia sa dietata
1.2.1 poznat problematiku o procesoch poznavania deti predskolského veku;
1.2.2 vediet identifikovat individualne edukacné potreby deti;

1.2.3 akceptovat rozmanité spbsoby ucenia sa deti v zavislosti od psychickych a socialnych
podmienok;

1.3 identifikovat sociokultirny kontext rozvoja dietata
1.3.1 poznat odlisnosti kultdr v multikultirnom prostredi;
1.3.2 vediet zistovat sociadlne charakteristiky deti z rozneho sociokultirneho prostredia;

1.3.3 akceptovat odlignosti deti bez predsudkov.'®

179 Profesijny rozvoj ucitela. 1.vyd. PreSov: MPC, 2006. 161 s. ISBN 80-8045-431-0
Koncepcia profesijného rozvoja ucitel'ov v kariérnom systéme. In: Pedagogické rozhlady, 2006, ¢. 3. ISSN 1335-0404
—tamtieZ
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2. Profesijné kompetencie ucitela v materskej Skole orientované na edukacny proces:
2.1 ovladat obsah predprimarnej edukacie
2.1.1 poznat platné dokumenty kurikula predprimarnej edukacie;

2.1.2 vediet vybrat obsah v stlade s poZzadovanymi a o¢akavanymi edukaénymi cielmi;

2.2 schopnost planovat a projektovat vychovno-vzdelavaciu éinnost

2.2.1 poznat problematiku planovania a projektovania edukacnych procesov vzhladom na
vekové osobitosti;

2.2.2 vediet planovat a projektovat edukacny proces v kontexte so statnym a sSkolskym
vzdeldvacim programom pre predprimarne vzdeldvanie a s individualnymi potrebami deti;

2.2.3 realizovat a flexibilne prispdsobit plan a projekt edukacného procesu v redlnej praxi
materskej Skoly;

2.3 schopnost stanovit edukaéné ciele orientované na dieta

2.3.1 poznat cielové poZiadavky predprimarneho vzdeldvania a kritéria na tvorbu
edukacnych cielov;

2.3.2 rozumiet vyznamu orientacie ciefa na dieta a konkretizdcie ciela na dosiahnuté
poznatky, zru¢nosti a postoje dietata;

2.3.3 vediet vymedzit edukacné ciele orientované na dieta a formulovat ich v podobe
edukacénych poziadaviek.

2.4 schopnost psychodidaktickej analyzy obsahu edukacie

2.4.1 ovladat zakonitosti psychodidaktickej analyzy obsahu edukacie dietata predskolského

veku;

2.4.2 vediet uskutocnit didakticki analyzu obsahu edukacie — poznatky, spdsobilosti,
hodnoty, postoje;

2.4.3 vediet vybrat obsah edukicie v kontexte s edukacnymi cielmi a individualnymi
potrebami deti;

2.4.4 vediet navrhnut ulohy a ¢innosti pre deti veduce k dosiahnutiu edukaénych cielov.

2.5 schopnost vyberu a realizacie vyucovacich foriem a metéd

2.5.1 poznat metddy a formy podporujlce aktivne ucenie sa dietata predskolského veku;
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2.5.2 vediet vybrat metddy a formy vzhfadom na edukacné ciele a individudlne edukacné
potreby deti;

2.5.3 vediet tieto metddy a formy pouzivat;

2.6 schopnost hodnotit priebeh a vysledky edukacie dietata

2.6.1 poznat spoOsoby hodnotenia dietata predskolského veku aich psychodidaktické
aspekty;

2.6.2 vediet stanovit kritéria hodnotenia dietata predskolského veku;

2.6.3 vediet pouzivat prostriedky hodnotenia vzhladom na vyvinové a individudlne
charakteristiky deti;

2.6.4 vediet vysledky hodnotenia vyuzit v projektovani dalsieho edukagného procesu.*®

Vytvaranie podmienok edukacie
2.7 schopnost vytvarat pozitivhu klimu triedy
2.7.1 poznat vyznam klimy v triede;

2.7.2 vediet efektivne komunikovat s detmi, vytvarat pozitivnu klimu v triede a prostredie
podnecujlce rozvoj osobnosti dietata v sulade s hodnotovym systémom materskej skoly;

2.7.3 vediet efektivne komunikovat s najblizsim socialnym prostredim (rodicia, zamestnanci
materskej Skoly, odbornici a i.);

2.8 schopnost vytvarat a vyuzivat materialne a technologické zazemie edukaéného procesu
2.8.1 poznat materidlne a technologické podmienky materskej skoly;

2.8.2 vediet vybrat, tvorit a pouzivat vhodné didaktické prostriedky podporujice edukacny
proces dietata predikolského veku.'®®

Ovplyviiovanie osobnostného rozvoja deti*®*

182 Koncepcia profesijného rozvoja ucitelov v kariérnom systéme. In: Pedagogické rozhlady, 2006, ¢. 3. ISSN 1335 - 0404

Koncepcia profesijného rozvoja ucitel'ov v kariérnom systéme. In: Pedagogické rozhlady, 2006, ¢. 3. ISSN 1335 - 0404
4 Koncepcia profesijného rozvoja ucitel'ov v kariérnom systéme. In: Pedagogické rozhlady, 2006, ¢. 3. ISSN
1335-0404
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2.9 schopnost ovplyviiovat personalny rozvoj dietata
2.9.1 poznat metddy a stratégie personalneho rozvoja dietata predskolského veku;

2.9.2 vediet vybrat a pouZit metddy a stratégie podla individudlnych potrieb dietata v
spoluprdci s rodinou;

2.9.3 reSpektovat a ocefiovat personalne spdsobilosti dietata;

2.10 schopnost rozvijat socidlne zruénosti a postoje dietata
2.10.1 poznat metddy a stratégie socidlneho rozvoja deti predskolského veku;

2.10.2 vediet vybrat a pouZit metddy a stratégie socidlneho rozvoja podla individualnych
potrieb deti;

2.10.3 respektovat a ocerovat sociadlne sposobilosti a zrucnosti deti;

2.11 schopnost prevencie a napravy socialno-patologickych javov a portch spravania
dietata

2.11.1 poznat rizika socialno-patologickych javov;

2.11.2 vediet rozpoznat socialno-patologické prejavy spravania deti predskolského veku;

2.11.3 vediet spolupracovat s odbornikmi (Specidlny pedagdg, psycholég a i.) v oblasti
socialno-patologickych javov.'®®

3. Profesijné kompetencie ucitela v materskej Skole orientované na dalsi profesijny
(seba)rozvoj:

3.1 schopnost profesijného rastu a sebarozvoj
3.1.1 poznat vyvojové trendy v oblasti vychovy a vzdeldvania;

3.1.2 vediet reflektovat, diagnostikovat a hodnotit vlastnt pedagogicku ¢innost v spolupraci
s ¢lenmi metodického zdruZenia a ostatnymi pedagogickymi zamestnancami;

3.1.3 vediet si stanovit ciele vlastného profesijného rozvoja;

185Koncepcia profesijného rozvoja ucitel'ov v kariérnom systéme. In: Pedagogické rozhlady, 2006, ¢. 3. ISSN

1335-0404
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3.2 schopnost identifikovat sa s profesijnou rolou a $kolou
3.2.1 stotoznit sa s rolou facilitatora a poradcu;

3.2.2 poznat viziu, poslanie a ciele materskej Skoly;

3.2.3 vystupovat v zhode s povestou $koly — budovat jej imidz.'®®

Smelova (2007) uvadza, 7e idedlna ucitelka materskej $koly by mala ako profesionélka
prejavovat kompetencie odborno-predmetové, didaktické a psychodidaktické, pedagogické,
diagnostické a intervencné, socidlne, psychosocidlne a komunikativne, manazérske
a normativne, pricom jedna kompetencia podporuje druhud, Ziadna kompetencia nie je
izolovanym subsystémom.*®’

Podhdjecka (2008) vo vztahu ku kompetenciam ucitelky materskej Skoly identifikuje
aj hrovu kompetenciu, ktora sa prejavuje v sposobilosti ucitelky adekvatne usmernovat hru —
na jednej strane to znamenda byt v urditych situaciach spoluhrackou dietata a na druhej
strane vediet byt manazérkou aj facilitatorkou hry.*®

Lipnicka (2008) zatriedila kompetencie ucitela v materskej Skole do Styroch okruhov:

e kompetencie pre edukacné ¢innosti;

e kompetencie smerujuce k manazmentu skoly;

e kompetencie timovej spoluprace a koordinacie edukacnych cinnosti v materske;j
skole;

e kompetencie kontinudlneho vzdeldvania a profesijného sebarozvoja.189

V sulade s autormi a podkladmi: Hrmo — Turek (2002), Turek (2003, 2008); Kube$ —
Spillerova — Kurnicky (2004); Klu¢ové kompetencie pre celoZivotné vzdelavanie — eurdpsky
referenény ramec (2006); odbornici zo Statneho pedagogického Ustavu (2006); Lipnicka
(2008); Smelova (2008), Teplickd (2011) navrhujeme kategorizovat kltu¢ové kompetencie
ucitela predprimarnej edukacie takto:

186 Koncepcia profesijného rozvoja ucitel'ov v kariérnom systéme. In: Pedagogické rozhlady, 2006, €. 3. ISSN
1335-0404

87 SMELOVA, E. (2008): Kompetentni ucitel matetské skoly. In: Od ramcového vzdélavaciho programu ke
Skolnimu vzdélavacimu programu, idea a realita. Ostrava: Repronis, 2008. ISBN 978-80-7368-563-8

188 PODHAJECKA, M. (2008): Edukacnymi hrami pozndvame svet. Presov: PreSovska univerzita, Pedagogicka
fakulta, 2008. 3. aktualizované vydanie. ISBN 978-80-8068-797-7

189 1 IPNICKA, M. (2008): Stimuldcia rozvoja grafomotoriky a pociatocného pisania deti predskolského veku v
prevencii poruchy pisania. Banska Bystrica: PF UMB, 2008. ISBN 978-80-8083-549-1
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e PERSONALNE KOMPETENCIE — osobnostné kompetencie, emocionéalna inteligencia,
personalne komunikacné zrucnosti, persondlne prezentacné zrucnosti;

e |INTERPERSONALNE KOMPETENCIE - socidlne kompetencie, multikultirne
kompetencie, prosocidlne kompetencie, ob¢ianske kompetencie, interpersondlna
inteligencia, interpersondlne zrucnosti, interpersondlne komunika¢né zruénosti,
interpersonadlne prezentacné zrucnosti;

e EDUKACNE A SEBAEDUKACNE KOMPETENCIE - (na)udit sa a (na)ucit inych,
kompetencie vychovavat inych, kompetencie vzdelavat inych, kompetencie
sebavychovy, kompetencie sebavzdelavania;

e KOGNITIVNE A INTELEKTOVE KOMPETENCIE — intelektové kompetencie, kognitivne
kompetencie;

e VEDECKO-TECHNICKE A DIGITALNE KOMPETENCIE - vedecké kompetencie,
technické kompetencie, digitdlne kompetencie, matematické kompetencie;

e ODBORNE A PROFESIINE KOMPETENCIE — odborné kompetencie, profesijné
kompetencie, organizacné zrucnosti, riadiace zru¢nosti, podnikatelské zrucnosti,
manazérske zrucnosti;

e LINGVISTICKE KOMPETENCIE — lingvistické kompetencie v materinskom, $tatnom
jazyku a v cudzom jazyku.

V nasom navrhu vychadzame z hlavnej myslienky celého konceptu, Ze kazda z uvedenych
hlavnych kompetencii predstavuje subor dalSich kl'ic¢ovych kompetencii, ktoré su zastipené

a reprezentované konkretizovanymi zru¢nostami ¢i schopnostami.

PredloZenou klasifikaciou si v Ziadnom pripade nenarokujeme na Uplnost ¢i kompletnost,
ale povazujeme ju za reprezentanta jednej z mnohych moznosti, ktoré — pokial nie su pevne
ukotvené inovované Standardy v sulade s poZiadavkami meniaceho sa sveta — moézu
napomdct dalSiemu rastu pedagogiky a pedeutoldgie ako vednych disciplin.

InStitlcie poskytujuce predskolské vzdeldvanie, resp. ich pedagégovia, by preto mali

sledovat pri svojej praci tieto ramcové ciele (zamery):**°

1. rozvijanie dietata, jeho ucenie a poznanie;
2. osvojenie zakladov hodn6t, na ktorych je zaloZzena nasa spolo¢nost;

3. ziskanie osobnej samostatnosti a schopnosti prejavovat sa ako samostatna osobnost
posobiaca na svoje okolie.

190 Ramcovy program pro predskolni vzdelavani. (2004) In: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze: Rdmcovy

program pro predskolni vzdélavani. [online]. Dostupné na:
www.aplikace.msmt.cz/.../MIJRVPPVdoVestnikupokorektu...



KLUCOVE KOMPETENCIE UCITELA V PREDPRIMARNEJ EDUKACII 92

Tieto ramcové ciele vo svojom celku vyjadruju zakladnU orientaciu predskolského
vzdeldvania a rovnako tak aj kazdodennej prace pedagdga. Tieto ciele je potrebné vnimat
tak, ze ak su naplfiané, smeruju vzdelavanie k formovaniu zakladov klti¢ovych kompetencii,
pretoZe zasahuju vzdelavanie v oblasti poznatkov, hodnét a postojov, dieta ziskava zruénosti
mnohostrannejsie, dokonalejsie a prakticky vyuZitelnejSie. To je potrebné mat na zreteli
nielen pri tvorbe Skolskych vzdeldvacich programov, ale najma vo vzdeldvacom procese ako
takom. Pedagog by mal postupovat s plnym vedomim, Ze tieto ciele su svojim spésobom
univerzadlne, prirodzené a vsSadepritomné; znamend to, Ze nielen pri cinnostiach
planovanych, ale pri najréznejSich Cinnostiach, situdcidch a za r6znych okolnosti p6sobi
pedagdg na dieta vo vSetkych troch cielovych oblastiach a svojim spravanim, konanim i
svojimi postojmi dieta ovplyviiuje. Mal by mat na zreteli, Ze tak m6Ze zdmerné naplfiovanie
tychto ciefov podporovat a 7e mu mdze, napriklad aj mimovolne, branit.®! Taktiez
upozorfiujeme na to, ze ucitel by mal vplnom rozsahu reSpektovat, zachovavat
a presadzovat dodrziavanie prav a povinnosti dietata, Ziaka a jeho zakonného zastupcu alebo
zastupcu zariadenia (podrobnejsie priloha €. 2).

4.3 Program adaptaéného vzdelavania uéitel'a materskej Skoly™®

Adaptacné vzdeldvanie a zacinajuci pedagog v materskej Skole

Adaptacné vzdeldvanie patri podla zdkona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov
medzi druhy kontinudlneho vzdeldvania (§ 35, ods. 1 — 9). Daldie podrobnosti na ucely
zdkona o kontinudlnom vzdeldvani upravuje vyhldska MS SR ¢&.445/2009Z. z. o
kontinudlnom vzdelavani, kreditoch a atestacidach pedagogickych zamestnancov

’ 1
a odbornych zamestnancov.'®

Cielom adaptacného vzdelavania zacinajuceho pedagogického
zamestnanca (zacinajuceho ucitela materskej skoly) je ziskanie profesijnych kompetencii
potrebnych na vykon Ccinnosti samostatného pedagogického zamestnanca. Trva
spravidla jeden rok. Uskutocnuje sa podla vzdeldvacieho programu adaptacného
vzdeldvania, ktory vypracuje zamestnavatel podla Ramcového programu adaptacného
vzdeldvania, ktory vyda ministerstvo. Ministerstvo skolstva SR schvalilo smernicu ¢. 19/2009-
R z 20. oktébra 2009, ktorou sa vydava Rdmcovy program adaptacného vzdelavania.

191 Ramcovy program pro predskolni vzdélavani. (2004) In: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze: Rdmcovy
program pro predskolni vzdélavani. [online]. Dostupné na:
www.aplikace.msmt.cz/.../MIJRVPPVdoVestnikupokorektu...

Y2 Program  adaptacného  vzdeldvania  ucitela  materskej  Skoly.  [online].  Dostupné  na:
http://www.skolskyportal.sk/clanky/program-adaptacneho-vzdelavania-ucitela-materskej-skoly

193 Zacinajuci pedagog v materskej Skole (2010). [online]. Dostupné na:
http://www.skolskyportal.sk/clanky/zacinajuci -pedagog-v-materskej-skole
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Zacinajuci pedagdég materskej Skoly vykonava pedagogickd cinnost pod dohladom
uvadzajuceho pedagogického zamestnanca, je povinny absolvovat adaptacné vzdeldvanie a
uspesne ho ukondit najneskér do dvoch rokov od vzniku pracovného pomeru. Mébze
vykonavat Specializovanu ¢innost triedneho uditela najviac v jednej triede.

Zacinajuci pedagdég materskej Skoly ma kompetencie na drovni profesijného
$tandardu prvého kariérneho stupiia absolventa $koly, ktory spifia pozadované vzdelanie na
vykon ¢innosti pre matersku Skolu podla platnych predpisov.

Vzdjomné vztahy medzi zamestnancami materskej Skoly vyrazne vplyvaju na
atmosféru v materskej skole i v triede. Pokial sa dokazu zacinajuci ucitelia ,naladit na
rovnaku vinovu dizku“, ktorad viadne v materskej $kole, pomdze im to lahsie zvladat stresové
situacie a eliminovat vzajomné konfrontacie. Stava sa, Ze ak sa zacinajuci uditelia nedokazu
,22it“ s kolektivom, odchadzaju z neho.

Velmi déleZitd je rovina vztahov medzi ucitelom a rodi¢mi. Pre zacinajuceho
pedagdga moze byt najzloZitejsia a najtazsia. Ovela istejSie sa nepochybne citi v interakcii s
detmi, ktoré su objektom jeho profesionalneho pdésobenia. Treba mat na pamati, Ze rodicia
su vyznamnymi socidlnymi partnermi, maju vplyv na fungovanie skoly a v neposlednom rade
i na jej kvalitu.™*

Adaptacné vzdeldvanie ucitela materskej Skoly sa uskutoénuje podla vzdelavacieho
programu adaptaéného vzdeldvania, ktory vypracuje zamestnavatel. Skér ako zaCneme
vypracovavat Program adaptacného vzdelavania ucitela pre predprimarne vzdeldvanie, je
vhodné skompletizovat dostupné moznosti (prostriedky), dokumenty a persondlne
zabezpecenie, ktoré by pri tvorbe programu nemali absentovat:

e Platné pravne predpisy, ktoré urcuju spravnost vypracovania programu adaptacného
vzdeldvania, jeho priebehu, ukoncenia a ostatnych podmienok, tykajucich sa
adaptacného vzdelavania.

e Profesijny Standard, ktory vymedzuje subor profesijnych kompetencii potrebnych na
Standardny vykon pedagogickej ¢innosti zacinajiceho pedagogického zamestnanca a
samostatného pedagogického zamestnanca — ucitela pre predprimarne vzdelavanie.

e Urcenie uvadzajuceho pedagogického zamestnanca — pedagogického zamestnanca
Specialistu, ktory bude koordinovat a zodpovedat za priebeh adaptaéného
vzdeldvania zacinajuceho pedagogického zamestnanca. DokdZe objektivne

194 Zacinajuci pedagog v materskej Skole (2010). [online]. Dostupné na:

http://www.skolskyportal.sk/clanky/zacinajuci -pedagog-v-materskej-skole
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a kompetentne viest adaptacné vzdeldvanie a na konci vzdeldvania hodnotit mieru
osvojenia profesijnych kompetencii samostatného pedagogického zamestnanca.

Premyslené zosuladenie obsahu programu adapta¢ného vzdeldvania s konkrétnymi
podmienkami materskej Skoly (velkost materskej skoly, Skolsky vzdeldvaci program,
materialno-technické podmienky, vnutorné predpisy a ustanovenia atd.) a predbezné
stanovenie metdd a prostriedkov, ktoré by mali smerovat k odpovedi na otazku: Ako
a pomocou ¢oho zistim mieru prejavovania profesijnych kompetencii zacinajuceho
pedagogického zamestnanca?

Casové rozvrhnutie adaptacného vzdeldvania a uréenie postupnosti krokov plnenia
obsahu —cielov s uvedenim terminu ich splnenia, priebezinej kontroly ich plnenia,
spbsobom realizacie (napr. hospitacie u zacinajuceho, uvadzajliceho alebo dalsSieho
pedagogického zamestnanca, pohospitacné rozhovory, samostudium, konzultacie s
riaditelom materskej Skoly, s uvadzajucim pedagogickym zamestnancom, s
odbornikmi a inStiticiami, s ktorymi materska Skola spolupracuje (CPPPaP,
logopédom, ucitelom zdkladnej Skoly, materskej Skoly, autodiagnosticky dotaznik,
indtruktaz atd.) a osobami zGastnenymi pri plneni ciefov.'®

V efektivnej praci uditela v MS maju byt vo vyvaienej miere zastlpené ete nasledujice

faktory:

Dokladné poznanie problematiky u€enia sa deti, zakladov celoZivotného vzdelavania,
koncepcie vzdeldvania, druhov aSstylov vzdeldvania, poznanie problematiky
stanovenia cielov vzdeldvania, tvorby obsahu vzdelavania avyberu metéd
vzdeldvania, prace sucebnymi pomockami a didaktickou technikou, analyzy
vysledkov vzdelavania a ich vyhodnotenia.

V oblasti socidlnej kompetencie komunikacnd kompetencia — davanie a prijimanie
spatnej vazby, aktivne pocuvanie, technika kladenia otdzok, verbdlna a neverbdlna
komunikacia, kooperacna kompetencia — spoluprica s detmi, riadenie skupinovej
dynamiky, emocionalna kompetencia — pruznost spojena so schopnostou empatie
a pedagogickym taktom, schopnostou riadit arozhodovat spojenou s asertivnym
spravanim.

V oblasti pozndvacej, resp. intelektudlnej kompetencie vyhladavat informacie a vyber
zakladnych pojmov, schopnost Strukturovat poznatky, utvarat poznatkové systémy,
uéit sa produkovat myslienky, myslienkova vsestrannost, schopnost pozorovat
a analyzovat, regulovat ucdebny proces vo vztahu kcielom vzdeldvania,
sebahodnotenie a sebapoznavanie pedagdga materskej skoly.

195

Program  adaptacného  vzdeldvania  ucitela  materskej  Skoly.  [online].  Dostupné  na:

http://www.skolskyportal.sk/clanky/program-adaptacneho-vzdelavania-ucitela-materskej-skoly



http://www.inclick.sk/returns/redirect.php?goto=2933&pr=0.1&w_id=4380&tstamp=1374397906&pid=1689&cd=2b6be48015b9121b3162b6c2f5a6d453&f=1
http://www.skolskyportal.sk/clanky/program-adaptacneho-vzdelavania-ucitela-materskej-skoly

KLUCOVE KOMPETENCIE UCITELA V PREDPRIMARNEJ EDUKACII 95

Ako je zrejmé z uvedeného textu ucitel v materskej skole vystupuje v mnohych ulohach
v interakcii s detmi v triede, dieta ho vacsinu dna vnima prostrednictvom mnohych aktivit a
situacii. Ak chce, aby veci , bezali hladko”, ucitel v materskej Skole musi byt schopny konat a
reagovat v roznych situdciach podla aktualnej edukaénej potreby.

V tejto stvislosti autorka Bean-Mellinger (2013)*?° povazuje za najdolezitejiie roly utitela
v materskej Skole tieto:

Organizator
Ucitel v materskej Skole mbze Uspesne viest deti v pripade, Ze organizuje o, kde, kedy a ako.
InStruktor

Jednou z hlavnych uloh uditela materskej skoly je naucit deti potrebnym zruénostiam a tie
dalej rozvija. Ulohou instruktora je pomdct detom vyskusat si svoje schopnosti a posudit, ¢o

sa naucdili.
Autorita

Jednou zo zruénosti, ktoré deti nadobudnl v materskej skole, je naucit sa Zit s ostatnymi.
Ucitel je tu na to, aby stanovil funkéné pravidld napr. socidlneho kontaktu ¢i udrziavania
poriadku v miestnosti a suc¢asne dbal na jeho dodrziavanie, pricom vedie deti k tomu, aké
dosledky mbze mat dodrzanie alebo porusenie tychto pravidiel.

Sukromny tutor

Niekedy deti potrebuju osobitni pomoc aj mimo edukaénych aktivit v triede, vtedy ucitel
materskej Skoly vystupuje v tlohe sikromného tutora, ktory dietatu pomaha individudlne.

Poradca

Detska nezrelost v kombinacii s poZiadavkami zvySenej zodpovednosti a samostatnosti pri
nastupe dietata do materskej Skoly moze sposobit drobné problémy kazdy den. Preto ucitel
ma byt schopny upokojit zranené city, slzy a smutok, niekedy pracuje ako poradca s rodi¢mi,
ktori sa obavaju o svoje deti.

Zdravotnd sestra

Neviazanost deti predskolského veku lahko vedie k zraneniam, ¢i uZ v triede, alebo pri
pobyte vonku a ucitelia materskej Skoly potrebuju vediet, kedy stadi objatie a slova
povzbudenia a kedy je ¢as vyhladat lekarsku pomoc.

19 BEAN-MELLINGER, B. (2013): The Many Roles of a Kindergarten Teacher. [on-line]. Dostupné na:
http://work.chron.com/many-roles-kindergarten-teacher-7347.html
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Cheerleader (vo vyzname povzbudzovatel)

Pre deti v predskolskom veku je dolezité citit doveru dospelych a sucasne pozitivny postoj
ucitela ich uci, Ze vela veci skutocne casom dokazu spravit samy a lepsie.

Spojivo

Ucitel v materskej Skole je spojenim medzi ostatnymi dospelymi v materskej Skole, jeho
ulohou je aj komunikovat s rodi¢mi kazdého dietata a uzko s nimi spolupracovat. Podla
Bean-Mellinger (2013) vyskum ukazal, Ze ¢im viac sa rodic¢ia podielaju na edukacii svojich
deti, tym Uspesnejsie deti su."’

Uvedeny text len dokumentuje multifaktorialnost, vzajomnu suvislost a prepojenost
spracovdvanej problematiky, c¢asto nadobudame pocit, Ze ucitel vystupuje v pozicii
,Supermana“, ktory by mal perfektne zvladat vsetky situacie v edukacnom procese ato
nielen z dévodu, Ze ide ,,0 Zivot”. Nesporné vsak je, Ze ak ucitel (nielen) v materskej Skole ma
zaujem, snahu a motivaciu neustéle zvy$ovat kvalitu svojej edukacnej prace, MUSI neustéle
vyhladavat najnovsie relevantné informdacie zo svojho odboru (ako priklad m6Zzeme uviest
najnovsiu publikaciu Rozvadsky-Gugovej (2013) venovanej edukacii akceptujucej docenenie
mozgu alebo publikiciu Petldka (2012) a pod.), presne sideou VSEUCITELA podla J. A.

198

Komenského™ a cokolvek, ¢o by mohol efektivne uplatnit vo svojej praci s detmi, so Ziakmi,

studentmi.

9" BEAN-MELLINGER, B. (2013): The Many Roles of a Kindergarten Teacher. [on-line]. Dostupné na:
http://work.chron.com/many-roles-kindergarten-teacher-7347.html
1% KOMENSKY, J. A.(1948): Vsevychova:Pampaedia. Praha: SPN, 1948.
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ZAVER

V publikdcii sme sa venovali vybranym komponentom klucovych kompetencii ucitela
v predprimarnej edukacii vychadzajuc zdostupnych arelevantnych aktudlnych a
aktualizovanych pramenov znamych odbornikov a renomovanych autorov, pricom nasSim
ciefom nebolo poskytnut uUplny prehlad neustale sa rozvijajucej tematiky zo zrejmych
dovodov. V rdmci rozpracovavania témy klucovych kompetencii ucitelov v predprimdrne;j
edukdcii sme vymedzili terminologické vychodiska a charakterizovali kfucové pojmy.
Rozpracovali sme tému ucitela ako komponentu edukacie, zaoberali sme sa aj vychodiskami
kompetencii a klfu€ovych kompetencii so znamymi vymedzeniami, opisali sme kontext
kldcovych kvalifikacii a kfu€ovych kompetencii aj v suvislosti sich Strukturou, systémom,
klasifikdciou, znakmi. NaleZiti pozornost sme venovali kli¢ovym kompetencidm z hladiska
celozivotného vzdeldvania ako vychodiskovej kategdrie. V ramci tematiky publikacie sme
vypracovali aj podkapitolu o profesijnych kompetencidch ucitela vo vSseobecnosti a nasledne
kldcové kompetencie ucitela v predprimarnej edukdcii aj z hladiska kluc¢ovych kompetencii
absolventa uditelstva predprimarneho vzdelavania.

Publikacia je urcend ako vychodiskovy ucebny text ucitelom materskych $kol
v edukacnej praxi v ramci ich dalSieho a celoZivotného vzdeldvania, Ziakom strednych $kol
a Studentom vysokych 3$koél, ktori sa pripravuju na profesiu ucitela v materskej Skole,
a vSetkym ostatnym zdujemcom o predmetnu tematiku. PredloZzeny text sme koncipovali
v snahe pozitivne prispiet svojou pracou v procesnom formulovani dalSich poZiadaviek na
profesijné kompetencie ucitela materskej skoly ako predpokladu na zvySovanie Urovne
jednotlivych kompetencii tejto profesie, ktoré maju podla nas SirSi socidlny, legislativny,
edukacny, filozoficky, pravny idemograficky ramec. Ucitelska praca podla Komenského
utvara zivého ¢loveka, najzloZitejSieho tvora, pre buduce dobro celej spolo¢nosti. Ucitel
pomaha uchovavat hodnoty minulej kultdry, ale ma byt pripraveny utvarat aj buduicnost,
lebo vychovava budtce generécie.199

199 EAPKOVA, D. (1992): Ucitel ucitelov. Bratislava: SPN, 1992. 200 s. ISBN 80-08-01201-3
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Priloha ¢. 1
ETICKY KODEX ZAMESTNANCOV MATERSKEJ SKOLY

Ul. Aurela Stodolu &. 1, 036 01 Martin *%°

Zlaté pravidla spravania sa k nasim detom
e Diefa je jedine¢na individualita, ktoru plnohodnotne respektujem.
e (Od dietata sa moézem vela naucit, preto mu neustale nacivam.

e Dieta sa stale u¢i a mnohym veciam nerozumie, preto mu prepacim jeho omyly
a nekri¢im nan.

e Kazdy der konam tak, aby som bol pre dieta velkym vzorom a dieta malo tuzbu sa mi
podobat.

e Ucim sa trpezlivosti a dokdZzem odpovedat na otazky deti s porozumenim a zaujmom.
e UmozZnujem dietatu kazdy den slobodne vyjadrit svoj nazor.

e Kazdy der sa budem snazit vytvarat to najlepsie a najpodnetnejsie prostredie pre
dobry pocit mojich deti.

e Zavazujem sa ochranovat deti pred ohrozenim a pomahat detom, ktoré pomoc
potrebuju.

e Slubujem, Ze ked ma prestane moja praca naplnat a tesit, odidem pre dobro nasich
deti a zaénem sa venovat inej praci.

Zakladné normy interpersonalnych vztahov

e Som si vedoma svojej profesiondlnej pozicie a z nej vyplyvajucej zodpovednosti pri
spoluvytvarani etickych principov a ludsky mravnych kvalit v naSom kolektive.

e Prispievam k trvalej kvalite medziludskych vztahov a podielam sa na
vytvarani atmosféry vzajomnej dovery a Ucty.

e Svojim konanim a vystupovanim zvySujem spolocensky status ucitela.

e Som nezavisla a slobodnd, ale moja volba idedlov nesmie urazat fludsku déstojnost.

29 Eticky kédex zamestmancov Materskej Skoly Ul Aurela Stodolu ¢. 1,036 01 Martin. [online]. Dostupné na:

http://www.astodolacik.sk/skolka/?page id=2017
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O svojom konani podavam pravdivé informacie, aby mohli byt objektivne posudené
moje kompetencie.

Nepredkladam v kolektive svoje nazory a myslienky ako jedinu spravnu moznost.

Pocas svojho posobenia nesmiem a nebudem brat na zretel komeréné hladisko,
vlastny prospech a UZitok a budem sa riadit svojim svedomim.

Odmietavo zareagujem a vystupim, ked nariadenia budu v protiklade so vSeobecne
uzndavanymi zakladnymi fudskymi hodnotami a kolektivnym svedomim.

V sulade s moralnym svedomim preberam zodpovednost za svoje Ciny.

Povinnosti pani ucitelky voci sebe samej

Uvedomujem si velkd zodpovednost, ktord mam voci sebe, detom aj kolegyniam.

Neustale sa vzdeldvam, zvysujem si svoju kvalifikaciu a snaZzim sa ziskavat najnovsie
informdcie a poznatky.

Som si vedoma svojej omylnosti, a preto ak pochybim, chybu si prizndm a nesiem za
nu zodpovednost.

Povinnosti pani ucitelky voci kolektivu

Pri edukacnom poOsobeni spolupracujem pri vychove a vzdeldvani s ostatnymi
kolegynami, ktoré sucasne vzdelavaju, aj s tymi, ktoré budu vzdelavat v nasledujicom
obdobi.

Kolegyne poZiadam o konzultacie vzdy, ked'si to vyzaduje zaujem dietata a okolnosti.

Rozvijam a upeviiujem vzajomnu kolegialitu, profesionalitu, Uctu a hrdost na svoje
poslanie v nasej komunite.

V ramci kolektivu podporujem a pomdaham pri dalSom profesionalnom raste, pri
rozsirovani kolektivneho kulturneho a poznatkového systému.

DodrZujem navzajom ponukand komunitnu solidaritu a spolupatri¢énost, svojim
pristupom prispievam ku kooperdcii a prestizi edukacnej ¢innosti nasej materske;j
Skoly.

Nepodlieham pocitom falosnej kolegiality a stavovskej spolupatri¢nosti. Ak som
svedkom neprofesionalneho postupu, nespravneho ¢i nespravodlivého spravania,
diskriminacie ¢i iného negativneho javu, konfrontujem situaciu s doty¢nou
kolegynou.
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Neznevazujem a nekritizujem pracu kolegyn v ich nepritomnosti.

Povinnosti pani ucitelky voci rodicom

Respektujem ulohu a zodpovednost rodica ako hlavného Cinitela vo vychove
a vzdelavani svojho dietata a spolupracujem s nim tak, aby nase spolo¢né po6sobenie
bolo v prospech dietata.

Pravdivo, pravidelne a zodpovedne informujem zdkonného zastupcu o vysledkoch
jeho dietata, o vyzname spolo¢ného posobenia, ako aj o pripadnych tazkostiach
a rizikach, ktoré mozu nastat.

Napomaham rozvoju vzajomnych vztahov medzi zdkonnymi zastupcami, kolegynami
a vedenim Skoly — vystupujem plne v intencidch stanovenych Uctou a doverou v nich.

Informacie o rodinach, detoch ¢i kolegyniach , ktoré ziskam pri svojej praci,
povazujem za doverné, zaobchadzam s nimi zodpovedne a chranim tak ich osobnu
dostojnost.

Svojim vystupovanim a pristupom chranim a Sirim nadobudnuty status svojej

materskej $koly.”™

201

Eticky kédex zamestnancov Materskej Skoly Ul. Aurela Stodolu ¢. 1, 036 01 Martin. [online]. Dostupné na:

http://www.astodolacik.sk/skolka/?page id=2017
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Priloha c. 2

Prava a povinnosti dietata, Ziaka a jeho zakonného zastupcu alebo zastupcu
zariadenia®”

(1) Dieta alebo Ziak ma pravo na:
a) rovnoprdvny pristup k vzdelavaniu,

b) bezplatné vzdelanie v zakladnych Skolach a v strednych Skolach,

c) bezplatné vzdelanie pre patroéné deti pred zadiatkom plnenia povinnej skolskej
dochadzky v materskych Skolach,

d) vzdelanie v Statnom jazyku a materinskom jazyku v rozsahu ustanovenom tymto
zakonom,

e) individudlny pristup reSpektujuci jeho schopnosti a moznosti, nadanie a zdravotny
stav v rozsahu ustanovenom tymto zdkonom,

f) bezplatné zapozi¢iavanie ucebnic a ucebnych textov na povinné vyucovacie
predmety,

g) Uctu k jeho vierovyznaniu, svetonazoru, ndrodnostnej a etnickej prislusnosti,
h) poskytovanie poradenstva a sluZieb spojenych s vychovou a vzdeldvanim,
i) vychovu a vzdeldvanie v bezpe¢nom a hygienicky vyhovujucom prostredi,
j) organizaciu vychovy a vzdelavania primeranu jeho veku, schopnostiam, zaujmom,
zdravotnému stavu a v sulade so zasadami psychohygieny,
k) uctu k svojej osobe a na zabezpelenie ochrany proti fyzickému, psychickému a
sexualnemu nasiliu,
I) na slobodnu volbu volitelnych a nepovinnych predmetov v sidlade so svojimi
moznostami, zaujmami a zalubami v rozsahu ustanovenom vzdeldvacim programom,
m) na informdcie tykajuce sa jeho osoby a jeho vychovno-vzdelavacich vysledkov,
n) naindividudlne vzdeldvanie za podmienok ustanovenych tymto zadkonom podla § 24,
o) nahradu skody, ktord mu vznikla pri vychove a vzdelavani alebo v priamej suvislosti s
nimi; toto ustanovenie sa nevztahuje na $kodu podla osobitného predpisu.
(2) Diefa so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami alebo Ziak so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami ma pravo na vychovu a vzdeldvanie s vyuZitim

Specifickych foriem a metdd, ktoré zodpovedaju jeho potrebam, a na vytvorenie
nevyhnutnych podmienok, ktoré tuto vychovu a vzdeldvanie umoznuju.

292 Zakon ¢ 245/2008 Z. z. z 22. mdja 2008: Zdkon o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov. [online]. Dostupné na:
http://www.nucem.sk/documents//46/legislativa/245 2008 - zakon - novela 390 2011.pdf
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(3) Diefa so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami alebo Ziak so Specidalnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami ma pravo pouzivat pri vychove a vzdeldvani Specidlne
ucebnice a Specialne didaktické a kompenzacné pomdcky; nepocujucim detom a Ziakom sa
zabezpecfuje pravo na vzdelavanie s pouzitim posunkovej reéi nepocujucich ako ich
prirodzeného komunikaéného prostriedku; nevidiacim detom a Ziakom sa zabezpecuje pravo
na vychovu a vzdeldvanie s pouZitim Braillovho pisma; detom a Ziakom s narusenou
komunikacnou schopnostou sa zabezpeCuje pravo na vychovu a vzdelavanie
prostrednictvom ndhradnych sp6sobov dorozumievania.

(4) Dieta alebo Ziak je povinny:

a) neobmedzovat svojim konanim prava ostatnych osdb zucastriujicich sa na vychove a
vzdelavani,

b) dodrzZiavat Skolsky poriadok Skoly a dalSie vnatorné predpisy skoly alebo $kolského
zariadenia,

c) chranit pred poskodenim majetok skoly alebo skolského zariadenia a majetok, ktory
Skola alebo skolské zariadenie vyuziva na vychovu a vzdelavanie,

d) chranit pred poskodenim ucéebnice, uéebné texty a uéebné pomocky, ktoré mu boli
bezplatne zapozicané,
e) pravidelne sa zucastriovat na vychove a vzdelavani a riadne sa vzdelavat, ak tento

zakon neustanovuje inak,

f) konat tak, aby neohrozoval svoje zdravie a bezpecnost, ako aj zdravie a bezpecénost
dalSich os6b zucastriujucich sa na vychove a vzdelavani,

g) ctit si fludskd dostojnost svojich spoluziakov a zamestnancov skoly alebo $kolského
zariadenia,

h) respektovat pokyny zamestnancov skoly alebo $kolského zariadenia, ktoré su v stlade
so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi, vnatornymi predpismi skoly a dobrymi
mravmi.

(5) Zakonny zastupca ma pravo vybrat pre svoje dieta Skolu alebo $kolské zariadenie, ktoré
poskytuje vychovu a vzdeldvanie podla tohto zakona, zodpovedajluce schopnostiam,
zdravotnému stavu, zaujmom a zalubam dietata, jeho vierovyznaniu, svetonazoru,
narodnosti a etnickej prislusnosti; pravo na slobodnt volbu Skoly alebo Skolského zariadenia

mozno uplatfiovat v suilade s moZnostami vychovno-vzdeldvacej sustavy.
(6) Zakonny zastupca dietata alebo Ziaka alebo zastupca zariadenia ma pravo:

a) ziadat, aby sa v ramci vychovy a vzdeldvania v Skole alebo v Skolskom zariadeni
poskytovali detom a Ziakom informacie a vedomosti vecne a mnohostranne v sulade
so sucasnym poznanim sveta a v sulade s principmi a cielmi vychovy a vzdelavania

b) podlatohto zakona,
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c) oboznamit sa s vychovno-vzdelavacim programom skoly alebo Skolského zariadenia a
Skolskym poriadkom,

d) byt informovany o vychovno-vzdelavacich vysledkoch svojho dietata,
e) na poskytnutie poradenskych sluZieb vo vychove a vzdeldvani svojho dietata,

f) zucastrovat sa na vychove a vzdelavani po predchadzajicom suhlase riaditela skoly
alebo Skolského zariadenia,

g) vyjadrovat sa k vychovno-vzdeldvaciemu programu Skoly alebo Skolského zariadenia
prostrednictvom organov Skolskej samospravy,

h) byt pritomny na komisiondlnom preskisani svojho dietata po predchadzajucom
suhlase riaditela skoly.

(7) Zakonny zastupca dietata alebo Ziaka alebo zastupca zariadenia je povinny:

a) vytvorit pre dieta podmienky na vychovu a vzdelavanie v skole a na plnenie skolskych
povinnosti,

b) dodrZiavat podmienky vychovno-vzdeldvacieho procesu svojho dietata uréené
Skolskym poriadkom,

c) dbat na socidlne a kultirne zazemie dietata a reSpektovat jeho Specidlne vychovno-
vzdeldvacie potreby,

d) informovat sSkolu alebo Skolské zariadenie o zmene zdravotnej spésobilosti jeho
dietata, jeho zdravotnych problémoch alebo inych zavaznych skutocnostiach, ktoré
by mohli mat vplyv na priebeh vychovy a vzdelavania,

e) nahradit Skodu, ktoru Ziak umyselne zavinil.
(8) Zakonny zastupca dietata alebo zastupca zariadenia je povinny prihlasit dieta na plnenie
povinnej skolskej dochadzky a dbat o to, aby dieta dochadzalo do Skoly pravidelne a vcas, ak
mu nezabezpedi ind formu vzdeldvania podla tohto zakona; dévody nepritomnosti dietata na
vychove a vzdeldvani dolozi dokladmi v sulade so Skolskym poriadkom.

(9) Ak sa dieta alebo Ziak nemdze zucastnit na vychove a vzdelavani v Skole alebo v Skolskom
zariadeni, jeho zakonny zastupca alebo zastupca zariadenia je povinny oznamit Skole alebo
Skolskému zariadeniu bez zbyto¢ného odkladu pri¢inu jeho nepritomnosti. Za dévod
ospravedInitelnej nepritomnosti dietata alebo Ziaka sa uzndva najma choroba, pripadne
lekdrom nariadeny zakaz dochadzky do Skoly, mimoriadne nepriaznivé poveternostné
podmienky alebo nahle prerusenie premavky hromadnych dopravnych prostriedkov,
mimoriadne udalosti v rodine alebo Gcast dietata alebo Ziaka na sutaziach.

(10) Nepritomnost maloletého dietata alebo Ziaka, ktora trva najviac tri po sebe nasledujtce
vyuCovacie dni, ospravedlfuje jeho zakonny zdstupca alebo zastupca zariadenia; vo
vynimoc¢nych a osobitne odévodnenych pripadoch Skola méze vyZzadovat lekarske potvrdenie
o chorobe dietata alebo Ziaka alebo iny doklad potvrdzujiuci oddvodnenost jeho
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nepritomnosti. Ak nepritomnost dietata alebo Ziaka z dévodu ochorenia trva dlhsie ako tri po
sebe nasledujuce vyucovacie dni, predloZi dieta, Ziak, jeho zakonny zastupca alebo zastupca
zariadenia potvrdenie od lekdra.

(11) PInolety Ziak sa ospravedIfiuje sdm spésobom uvedenym v odsekoch 8 az 10.

(12) Ustanovenia v odsekoch 1 az 11 sa vztahuju na osoby vo vykone vazby a osoby vo
vykone trestu odnatia slobody primerane tak, aby sa ich vzdeldvanie zabezpecovalo v sulade
s osobitnymi predpismi.

(1) Prava ustanovené tymto zakonom sa zarucuju rovnako kazdému uchdadzacovi, dietatu,
Ziakovi a posluchdcovi v sulade so zasadou rovnakého zaobchadzania vo vzdelani
ustanovenou osobitnym predpisom.

(2) Vykon prav a povinnosti vyplyvajucich z tohto zakona musi byt v sulade s dobrymi
mravmi. Nikto nesmie tieto prdva a povinnosti zneuzivat na Skodu druhého uchadzaca,
dietata, Ziaka alebo posluchaca. Uchadzac, dieta, Ziak a posluchac nesmie byt v stvislosti s
vykonom svojich prav postihovany za to, Ze poda na iného uchadzaca, dieta, Ziaka,
posluchaca a pedagogického zamestnanca alebo iného zamestnanca Skoly staznost, Zalobu
alebo ndvrh na zacatie trestného stihania.

(3) Uchadza¢, dieta, Ziak a posluchacd, ktory sa domnieva, Ze jeho prava alebo pravom
chranené zaujmy boli dotknuté v dosledku nedodrzania zasady rovnakého zaobchdadzania, sa
mo&ze domahat pravnej ochrany na sude podla osobitného predpisu.

(4) Skola alebo $kolské zariadenie podla tohto zdkona nesmie uchadzada, dieta, Ziaka a
posluchaca postihovat alebo znevyhodriovat preto, Ze uplatriuje svoje prava podla tohto

zakona.

(5) Zamestnavatel, ktory je s materskou Skolou, so zdkladnou Skolou, zdkladnou umeleckou
Skolou, strednou Skolou, Skolou pre deti a Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami, s jazykovou Skolou alebo so $kolskym zariadenim v pracovnopravnych vztahoch,
je povinny zaobchadzat s pedagogickymi zamestnancami v sulade so zdsadou rovnakého
zaobchadzania ustanovenou pre oblast pracovnopravnych vztahov osobitnym zdkonom.?*

293 Zakon ¢ 245/2008 Z. z. z 22. mdja 2008: Zakon o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplnent

niektorych zdkonov. [online]. Dostupné na:
http://www.nucem.sk/documents//46/legislativa/245 2008 - zakon - novela 390 2011.pdf
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Priloha €. 3
Pracovné povinnosti ucitelky materskej Skoly

Pracovné povinnosti uéitelky materskej $koly — $kolsky rok....”**

1. Uditelka materskej Skoly je povinna:
a) chranit a reSpektovat prava dietata a jeho zakonného zastupcu,

b) zachovavat mlicanlivost a chranit pred zneuZitim osobné udaje, informdcie
o zdravotnom stave dietata a vysledky psychologickych vysetreni, s ktorymi prisla do
styku,

c) reSpektovat individualne vychovno-vzdeldvacie potreby dietata s ohfadom na ich
osobné schopnosti a moznosti, socidlne a kultirne zazemie,

d) podielat sa na vypracuvani a vedeni pedagogickej dokumentacie,

e) usmernovat a objektivne hodnotit pracu dietata,

f) pripravovat sa na vykon priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti,

g) podielat sa na tvorbe a uskutoc¢riovani skolského vzdeldavacieho programu,

h) udrZiavat a rozvijat svoje profesijné kompetencie prostrednictvom kontinualneho
vzdeldvania alebo sebavzdelavania,

i) vykondvat pedagogicku ¢innost v sulade s cielmi Skolského vzdelavacieho programu,

j) poskytovat dietatu alebo jeho zakonnému zastupcovi poradenstvo alebo odbornu
pomoc spojenu s vychovou a vzdelanim,

k) pravidelne informovat zakonného zastupcu dietata o vysledkoch vychovy
a vzdeldvania.

2. Pri praci musi reSpektovat prevadzkovy, skolsky a organizacny poriadok materskej skoly.

3. PIni si zakladnt mieru predpisaného Uvazku pre priamu pracu s detmi podla nariadenia
vlady SR ¢. 162/2002 Z. z. o rozsahu vyucovacej a vychovnej ¢innosti pedagogickych
zamestnancov v rozsahu 23 hod. tyZzdenne.

4. Zodpoveda za Uplnost a spravnost pedagogickej a dalSej dokumentacie o detoch v I.
polroku skolského roku...................

ucitelka MS riaditel/-ka

2% Pracovné povinnosti ucitel’ky materskej Skoly. [online]. Dostupné na:

www.mskapitanova.metrona.sk/projetky/povinnosti%20ucitelky.doc



