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Uvod

Funkéné inovacné vzdelavanie (FIV) je dolezity prvok kariérneho, ako aj profesijného
rastu veducich pedagogickych zamestnancov (VPZ), zameraného na rozvoj dalSich
manazérskych kompetencii VPZ. Ciel'mi FIV st poskytnutie znalosti o zmenach v§eobecne
zaviaznych pravnych predpisov V procese riadenia Skoly (VPZ realizuje funkéné inovacné
vzdelavanie najneskor v siedmom roku po ukonceni funkéného vzdelavania), zdokonalenie
aplikacie zmien v internej legislative Skoly, inovacie v zasadach autoevalvacie skoly a jej
planu. Schopnost’ VPZ navrhnut procesy zmien v riadeni, zdokonalenie jeho sposobilosti
vytvarat’ hodnotenie pracovného vykonu a systému odmeiiovania pedagogickych
zamestnancov Skoly a inovacie v tvorbe ro¢ného planu kontinuidlneho a adaptacného
vzdelavania su tymi bodmi prace VPZ, ktoré si vyzaduju neustdle vzdelavanie
a implementaciu modernych postupov do normativneho, ekonomického, pedagogického
a personalneho manazovania prace Skoly.

Metodicka priru¢ka (ucebny zdroj) Funkcné inovacné vzdeldvanie pre veducich
pedagogickych zamestnancov ZS a SS je su¢astou kontinualneho vzdelavania pedagogickych
zamestnancov (ako sucast’ celozZivotného vzdelavania) scielom poskytnat vedomosti,
zrunosti a sposobilosti na udrziavanie, obnovovanie, zdokonalovanie, rozSirovanie
a dopliianie profesijnych kompetencii pedagogického zamestnanca, ktoré sii potrebné na
vykon pedagogickej ¢innosti.

Ucebny zdroj méa tri zadkladné kapitoly. Postupnost’ kapitol je v sulade so Strukturou
vzdelavacieho programu kontinualneho vzdelavania. Program kontinualneho vzdelavania je
koncipovany ako 60-hodinovy s prezen¢nou formou vzdelavania. Jeho stGcastou su aj
teoretické a praktické namety.

Prva kapitola je venovana prezentacii platnych pravnych noriem v regionalnom
Skolstve, ktoré formuju a limituju skolsky vzdelavaci systém v SR. Neoddelite'nou sti¢astou
je samozrejme aktualne znenie pravnych noriem v rezorte Skolstva. Ich aktualnost' je
limitovana tvorbou a publikovanim u¢ebného zdroja (marec — april 2015). V druhej kapitole
sa venujeme procesom riadenia zmien vo vychove a vzdelavani — autoevalvacia Skoly
(metody, formy autoevalvacie, autodiagnostika, efektivnost zmien, SWOT analyza,
akontabilita Skoly — zodpovednost’ Skoly za dosledky a zaroven kvantitu a kvalitu svojich

sluzieb...). Obsahom tretej kapitoly je hodnotenie a rozvoj pedagogickych zamestnancov —



kompetencie pedagogickych zamestnancov $koly, systém hodnotenia pracovného vykonu
zamestnanca, principy tvorby a Struktara planu kontinualneho vzdeldvania.

Rozsah metodickej priruc¢ky (uéebného textu) neumoziiuje venovat' sa do hibky
pomerne rozsiahlej problematike, ktora je obsahom programu kontinualneho vzdelavania. Ma
slizit' ako S$tudijny material, ktory nasmeruje ucastnikov vzdeldvania k hladaniu d’alSej
odbornej literatury, aktualnej legislativy a dalSich zdrojov, ktoré vyuziju aj po skonceni
funkéného inovacného vzdelavania.

Verime, ze ucebny zdroj pomdze tcastnikom kontinudlneho vzdeldvania GspeSne sa
orientovat’ v problematike funkéného inovacného vzdelavania, ako aj v aktualnych otazkach
modernych spésobov manazovania $koly. Predpokladame, ze umozni aj d’alsim vedtcim
pedagogickym zamestnancom vyuzit ziskané informacie na skvalitnenie manazovania

riadiacich procesov v zakladnych a strednych Skolach.



1 Normativne riadenie

Jednou z dolezitych funkcii funkéného inovaéného vzdelavania je oboznamenie
ucastnikov vzdelavania (veducich pedagogickych zamestnancov) s aktualnou legislativou
platnou v ¢ase prebiehajuceho vzdelavania. Pracu v Skole vyznamne ovplyviiuju zakonné
pravne normy, ktoré sa dotykaju vsetkych oblasti manazovania Skoly — pedagogickej ¢innosti,
persondlneho riadenia, mechanizmov financovania $koly, bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci, civilnej ochrany a podobne. V regionalnom Skolstve je teda cinnost’ veducich
pedagogickych zamestnancov regulovana najmi tymito najvyznamnejSimi normami (situécia
v marci 2015)*:

- zakon ¢. 245/2008 Z. z o vychove a vzdelavani (Skolsky ziakon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov Vv zneni neskorSich predpisov,

- zakon ¢. 184/2009 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov,

- zakon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,

- zakon €. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych $kol
a Skolskych zariadeni v zneni neskorsich predpisov,

- zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o
zZmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

- zakon ¢&. 553/2003 Z. z. 0 odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone
prace vo verejnom zaujme V zneni neskorSich novelizécii,

- zakon ¢&. 271/1995 Z. z. o Stitnom jazyku Slovenskej republiky Vv zneni
neskorsich novelizacii,

- zakon ¢. 70/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok),

! Pravne normy v rezorte $kolstva (zdkony NR SR, vyhlasky Ministerstva §kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR,
ako aj nariadenia vlady SR a d’alSie rezortné predpisy je mozné vyhl'adat’ na stranke Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a $portu SR (www.minedu.sk). Zakony na adrese (http://www.minedu.sk/12272-sk/zakony/), vyhlasky
ministerstva na  adrese  (http://www.minedu.sk/vyhlasky/),  nariadenia vlady SR na  adrese
(http://www.minedu.sk/nariadenia-vlady-sr/), vnutorné rezortné predpisy na adrese
(http://www.minedu.sk/vnutorne-rezortne-predpisy/), §titne vzdelavacie programy na strankach Statneho
institatu odborného vzdeldvania (Www.siov.sk), Statneho pedagogického tstavu (www.statpedu), problematika
maturitnych skaSok je na stranke Narodného ustavu certifikovanych merani vzdelavania (www.nucem.sk),
problematika prijimacich skuSok na stredné 8koly na strinke Skolského vypoétového strediska
(www.svs.edu.sk), problematika vykazov asmernic k vykazom na strankach Centra vedecko-technickych
informacii SR (www.cvtisr.sk), problematika aktudlnych informacii, pokynov a smernic K priebehu Skolského
roka na adresach prislusnych odborov $kolstva v sidle kraja (http://www.minv.sk/?miestna_statna_sprava), na
adresach prislusnych Skolskych tradov. Délezitym faktorom, ktory ovplyviiuje regionalne skolstvo, je aj faktor
miestny — vieobecne zavizné nariadenia VUC, resp. mesta, obce apodobne. Predpokladime, Ze vedici
pedagogicki zamestnanci nemaja problém zistit’ aktualne informacie z rezortu $kolstva pomocou IKT.,
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zakon €. 477/2002 Z. z. o uznavani odbornych kvalifikécii,

zakon €. 311/2003 Z. z — zakonnik prace v zneni neskorsich novelizacii,

zakon ¢. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci v zneni
neskorsich novelizacii,

zakon €. 125/2006 Z. z. o inSpekcii prace v zneni neskorsich novelizacii,

zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov,

zakon ¢. 9/2010 Z. z. o staZnostiach,

nariadenie vlidy Slovenskej republiky ¢. 422/2009 Z. z., ktorym sa
ustanovuje rozsah priamej vyucovacej ¢innosti a priamej vychovnej ¢innosti
pedagogickych zamestnancov,

nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 341/2009 Z. z. o poskytovani
pomoci na podporu spotreby ovocia a zeleniny pre deti v materskych
Skolach a pre Ziakov v zikladnych Skoliach v zneni nariadenia vlady
Slovenskej republiky ¢&. 520/2010 Z. z.,

nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 630/2008 Z. z., ktorym sa
ustanovuju podrobnosti rozpisu finanénych prostriedkov zo Statneho
rozpoc¢tu pre Skoly a Skolské zariadenia v zneni neskorSich predpisov,
vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢&. 445/2009 Z. z.
0 kontinudlnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov,

vyhlaska Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky ¢. 437/2009 Z. z., ktorou
sa ustanovuju kvalifikatné predpoklady a osobitné kvalifikacné poZiadavky pre
jednotliveé kategorie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov,
vyhlaska MS SR & 318/ 2008 0 ukon&ovani §tudia na strednych §kolach,
vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 330/2009 Z. z. o zariadeni
Skolského stravovania,

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 306/2009 Z. z.
0 Skolskom klube deti, skolskom stredisku zaujmovej Cinnosti, centre volného
Casu, Skolskom hospodarstve a stredisku odbornej praxe,

vyhlaS8ka Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 282/2009 Z. =z.
0 strednych Skolach v zneni neskorSich predpisov,

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 236/2009 Z. z.

0 Skolskom internate,
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vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 326/2008 Z. z. o druhoch
a ndlezitostiach vysvedceni a ostatnych Skolskych tla¢iv vratane sposobov ich
evidencie a uloZenia,

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 325/2008 Z. z.
0 Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva a prevencie,

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 324/2008 Z. z.
0 zakladnej umeleckej Skole v zneni vyhlasky ¢. 245/2011 Z. z.,

323/2008 Z. z.

Cx<

vyhldska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky
0 Specidlnych vychovnych zariadeniach,

320/2008 Z. z.

(@]

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky
0 zékladnej Skole v zneni vyhlasky ¢. 224/2011 Z. z.,
321/2008 Z. z.

(@]

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky
0 jazykovej skole,

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 9/2006 Z. z. o Struktire a
obsahu sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach
Skol a Skolskych zariadeni,

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 137/2005 Z. z.
0 Skolskej inSpekeii,

vyhlaska Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky ¢. 291/2004 Z. z, ktorou
sa urcujui podrobnosti o sposobe ustanovenia organov Skolskej samospravy,
o ich zloZeni, o ich organiza¢nom a finanénom zabezpeceni,

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 330/2009 Z. z.
0 zariadeni Skolského stravovania,

vyhlaska Ministerstva §kolstva Slovenskej republiky €. 306/2009 o Skolskych
kluboch deti, Skolskych strediskach zaujmovej ¢innosti, centrach voI'ného Casu,
Skolskom hospodarstve a stredisku odbornej praxe,

vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 137/2005 Z. z.
0 Skolskej inSpekecii,

metodické usmernenie €. 21/2011 na hodnotenie a klasifikaciu ziakov strednych
skol,

metodické usmernenie €. 22/2011 na hodnotenie Ziakov zakladnych $kol,
metodické usmernenie ¢. 29/2013, ktorym sa urcuje postup pri poskytovani

finan¢nych prostriedkov zriad’ovatel'om $kol na rieSenie havarijnych situécii,


http://www.minedu.sk/data/att/661.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/661.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/661.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/662.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/662.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/663.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/663.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/664.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/664.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/667.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/667.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/666.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/666.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/675.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/675.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/675.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/677.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/677.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/679.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/679.pdf
http://www.minedu.sk/data/att/679.pdf

- smernica €. 50/2013, ktorou sa urcuje postup obvodného tradu v sidle kraja pri
potvrdzovani obce ako S$kolského uradu a pri posudzovani odborného
zabezpecenia ¢innosti obce a samospravneho kraja ako skolskych tradov.

Dolezitym prvkom riadenia Skoly je samozrejme implementacia vSeobecne zaviznych
predpisov do Skolského prostredia. Cielom vydéavania internych predpisov je urcit’ jasnu,
presne definovanu zaviznu Struktiru zakladnych pravidiel podla potrieb skoly s cielom
definovat’ metddy, spdsoby, prostriedky a postupy réznych ¢innosti vyskytujtcich sa v skole
aV skolskom zariadeni. Tieto predpisy musia byt transparentné a samozrejme musia
vychadzat z aktualne platnych noriem a predpisov, ¢o si vyzaduje od veducich
pedagogickych zamestnancov aktivny a samostatny pristup k praci s legislativou. Veduci
pedagogicky zamestnanec nemoze byt pasivny a Cakat’ na informacie, ktoré mu poskytne
nadriadeny organ (zriadovatel, $kolsky trad, Statna Skolskd inSpekcia...), musi si sam
vytvarat’ portfolio aktualnych noriem a predpisov. K vnitornym predpisom a normam (ktoré
nemaju vzdy Skoly spracované) okrem pedagogickej dokumentacie patria napr. aj:

- smernica o pouzivani sluzobnych mobilnych telefénov,

- smernica o pridel'ovani ochrannych pracovnych pomdcok,

- traumatologicky plan (postup pre pripad zachrannych prac, evakuicie a vzniku
poskodenia zdravia vratane poskytnutia prvej pomoci),

- poziarno-evakuacny plan,

- pravidla na spolupracu s odborovou organizaciou,

- Statt zamestnaneckej rady,

- rokovaci poriadok zamestnaneckej rady,

- volebny poriadok zamestnaneckej rady,

- interny predpis o pouzivani cestnych motorovych vozidiel pri pracovnych cestach,

- interny predpis o pouzivani vlastnych motorovych vozidiel pri pracovnych cestach,

- interny predpis o poskytovani cestovnych nahrad pri tuzemskych pracovnych
cestach,

- Interny predpis o poskytovani cestovnych nahrad pri zahrani¢nych pracovnych
cestach

- interny vnutorny predpis zamestnavatel’a o socialnom fonde a zasadach na jeho
pouzivanie,

- Interny predpis o povereni zodpovednej osoby nad ochranou osobnych udajov,

- Interny predpis o spracovani udajov pri vedeni personalno-mzdovej agendy,

- smernica o evidencii, presune a ochrane majetku,
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- registratirny poriadok a registratarny plan,

- Smernica z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia — bezpe¢nost’ v $kole,

- pracovny poriadok,

- organizacny poriadok,

- mzdovy poriadok,

- Kolektivna zmluva,

- interny predpis zamestnavatel'a o poskytovani odstupného a odchodného,

- interny predpis zamestnavatela o praci nadcas a pracovna pohotovost,

- interny predpis zamestnavatel'a o postihu zamestnancov pri poruseni pracovnej

discipliny.
Cielom funkéného inovacného vzdeldvania je pomdct absolventom vzdelavania pri tvorbe
vnutornych Skolskych predpisov. V stlade s cielom vzdeldvania a prvym modulom -
normativne riadenie prezentujeme namety na aplikaciu legislativy, stvisiace s adaptacnym
vzdelavanim:
- Smernica ¢ 19/2009-R z 20. oktobra 2009, ktorou sa vydava Rdamcovy program
adaptacného vzdelavania a dalsie pravne normy (adaptacné vzdelavanie),

- plan kontinudlneho vzdeldavania a prislusna legislativa (kontinualne vzdeldvanie),
- Smernica Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky ¢. 43/2010 o vybavovani staznosti

(vvbavovanie staznosti).

1.1  Adaptacné vzdelavanie

K zadkladnym pravnym predpisom upravujicim adaptacné vzdeldvanie patria: zdkon
¢.317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, smernica MS SR ¢&. 19/2009-R
2 20. 10. 2009, ktorou sa vyddva Ramcovy program adaptaéného vzdelavania, vyhlaska MS
SR ¢. 445/2009 Z. z. o kontinudlnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov, zakon €. 553/2003 Z. z. o odmeniovani niektorych
zamestnancov pri vykone price vo verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorSich predpisov.

Adaptaéné vzdelavanie:

- je povinny absolvovat pedagogicky zamestnanec, ktory nastupuje prvykrat do

pracovného pomeru v Skolstve, alebo u predchadzajuceho zamestnavatel'a ukon¢il

adaptacné vzdelavanie netspesne, t. j. kazdy pedagogicky zamestnanec alebo
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odborny zamestnanec bez ohPadu na skuto¢nost’, &i spiiia poZadované
vzdelanie na vykon pedagogickej cinnosti alebo odbornej c¢innosti musi
absolvovat’ adapta¢né vzdelavanie,

kona sa pod dohladom uvadzajiceho pedagogického zamestnanca -
absolvuje sa vZdy len raz, t. j. pri zmene kategérie pedagogického
zamestnanca alebo podkategorie pedagogického zamestnanca nie je potrebné
opitovne absolvovat’ adaptacné vzdelavanie,

je potrebné uspesne absolvovat’ a ukoncit’ najneskér do dvoch rokov od vzniku
pracovného pomeru, v osobitnych pripadoch (materskd dovolenka, rodicovska
dovolenka, docasna pracovna neschopnost trvajuca dlhsie ako 90 kalendarnych
dni) riaditel lehotu na ukoncenie adaptacného vzdelavania predizi,

trva spravidla jeden rok, najmenej vSak tri mesiace (pedagogicky asistent,
tréner Sportovej Skoly alebo Sportovej triedy, zahrani¢ny lektor — spravidla tri
mesiace),

sposob alebo formu ukoncenia urci riaditel’ Skoly alebo Skolského zariadenia
(zavere¢ny pohovor, otvorend hodina — odporti¢ame tito formu),

ukoncuje sa vidy pred troj¢lennou skiSobnou Kkomisiou vymenovanou
riaditePom Skoly, ktory je zaroven predsedom komisie, jednym z ¢lenov je aj
uvadzajuci pedagogicky zamestnanec alebo uvadzajuci odborny zamestnanec,
uvadzajuci pedagogicky zamestnanec alebo uvadzajuci odborny zamestnanec
vypracuje zaverecnu spravu,

o ukonceni sa vyhotovuje protokol podpisany predsedom a ¢lenmi skiSobnej
komisie a zacdinajicim pedagogickym zamestnancom alebo zacinajicim
odbornym zamestnancom (jedno vyhotovenie dostane pedagogicky
zamestnanec),

po uplynuti 15-diiovej lehoty od podpisania protokolu vyda riaditel
rozhodnutie o uUspeSnom alebo neuspeSnom ukonceni adapta¢ného
vzdelavania,

na rozhodnutie o ukonceni adaptacného vzdelavania sa vztahuje zikon
o spravnom konani ¢. 71/1967 Zb. (spravny poriadok) — 3 casti: vyrok,
odovodnenie, poucenie o odvolani, lehota na odvolanie je 15 dni (odvolacim
organom je okresny urad v sidle kraja), spravny poriadok umoZziuje vzdat' sa

odvolania, mozno tak urobit’ pisomne priamo na rozhodnutie a vtedy 15-dilova
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lehota neplynie a rozhodnutie je pravoplatné (uplatnit’ v pripade uspesného
ukoncenia adaptacného vzdeldvania).
O adapta¢nom vzdelavani sa vypracuje zaznam, ktory obsahuje:

- datum zacatia adaptacného vzdeldvania,

- priebeh adapta¢ného vzdelavania,

- datum ukoncenia adaptaéného vzdelavania,

- zdkladné identifikatné tudaje zaclinajuceho pedagogického alebo odborného

Zamestnanca.
Prilohy zaznamu su:

- vzdelavaci program adaptacného vzdelavania (vypracovany s presnymi cielmi, aku

potrebnu literatiru a predpisy je dolezité preStudovat, do akého terminu...),

- zaverecnd sprava uvadzajuceho pedagogického alebo odborného zamestnanca,

- protokol o ukonc¢eni adaptacného vzdelavania,

- rozhodnutie riaditela o uspe$nom alebo netspesnom ukonceni adaptaéného

vzdeldvania.

Ak zacinajuci pedagogicky alebo odborny zamestnanec meni zamestnanie pocas
adaptacného vzdelavania, mdze novy zamestnavatel' na zéklade priebeznych vysledkov
uvedenych v zazname akceptovat dovtedajSiu dobu adaptatného vzdelavania
u predchddzajiceho zamestndvatel'a, len ak je zacinajici pedagogicky alebo odborny
zamestnanec u nového zamestnavatel’a zaradeny do tej istej kategorie a do tej istej
podkategorie.

Po ukonceni adapta¢ného vzdelavania sa zacinajici pedagogicky zamestnanec
alebo zacinajici odborny zamestnanec zaradi do kariérového stupiia samostatny
pedagogicky zamestnanec a preradi sa do vySSej platovej triedy (10 platova trieda), t. j. den
po nadobudnuti pravoplatnosti rozhodnutia (§ 27 ods. 5 zakona €. 553/2003 Z. z.: ,,ak je
zamestnanec preradeny do inej platovej triedy, patri mu tarifny plat zodpovedajtici
novému zaradeniu odo dina ucinnosti tohto preradenia®“). Teda nie od prvého dina
nasledujiceho mesiaca po uspeSnom ukonceni vzdeliavania, ale nasledujici den po
nadobudnuti rozhodnutia (teda 15 dni po GspeSnom ukonc¢eni Vzdelz’lvania).2

Adaptacné vzdelavanie sa poskytuje bezplatne a na jeho realizaciu st potrebné tieto

dokumenty:

? K problematike adaptaéného vzdelavania odporai¢ame podrobne si prestudovat’ metodicky material Adaptacné
vzdelavanie publikované na webovej stranke Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, sekcia Materialy
a dokumenty z oblasti personalistiky a odmeniovania [online]. Dostupné z: http://www.minv.sk/?materialy-a-
dokumenty-z-oblasti-personalistiky-a-odmenovania.
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- prihlaSka zac¢inajiceho ucitel’a na adaptacné vzdelavanie,

- pisomné oznamenie riaditela o zaradeni zacinajuceho ucitela na adaptacné
vzdelavanie (najneskor do 10 dni pred jeho zacatim),

- vymenovanie uvadzajiceho pedagogického zamestnanca riaditel'om Skoly,

- program adaptacného vzdelavania pedagogického zamestnanca,

- témy zavere¢ného pohovoru adaptaéného vzdelavania,

- kritéria hodnotenia adaptacného vzdelavania,

- zavereCna sprava uvadzajuceho ucitela (obsahuje mieru osvojenia si profesijnych
kompetencii zacinajiiceho pedagogického zamestnanca),

- vymenovanie Clenov skusobnej komisie adaptaéného vzdeldvania (skusobnu
komisiu vymenuje riaditel’ Skoly najneskor 10 dni pred ukoncenim vzdelavania
a stava sa jej predsedom, ktory Vymenuje dalsich dvoch clenov skiisobnej komisie;
V rovnakom termine su clenovia komisie obozndmeni so zaverecnou spravou
uvadzajuceho pedagogického zamestnanca),

- pozvanka na vykonanie otvorenej hodiny a zavereéného pohovoru (pisomna
pozvanka na vykonanie otvorenej hodiny a zdverecného pohovoru musi byt
dorucend najneskor 10 dni pred uskutocnenim uvedenych cinnosti),

- zapisnica o ukonceni adaptatného vzdeldvania (zépisnicu podpiSe predseda,
¢lenovia skusobnej komisie a pedagogicky zamestnanec, jedno vyhotovenie
protokolu dostane pedagogicky zamestnanec),

- rozhodnutie o uspesnom alebo neuspesnom ukonceni adaptaéného vzdelavania,

- osvedéenie o absolvovani uvadzania zaginajuceho pedagogického zamestnanca.®
Délezité miesto v procese adaptacného vzdeldvania ma uvadzajici pedagogicky
zamestnanec. Jeho ulohy su:

- koordinacia priebehu adaptacného vzdelavania s jednotlivcami a organiza¢nymi

zloZkami Skoly,

3 K problematike adaptaéného vzdeldvania pozri napr.. BELESOVA, I. a kol.: Praktickd prirucka ucitela.
Bratislava: MPC, 2010. ISBN 97880-8052-347-3; HANULIAKOVA, D.: Dokumenticia k adaptaénému
vzdelavaniu. Ako na to? In: Manazment $koly v praxi, ¢. 6 /2010, s. 25-31. ISSN 1336-9849; VYBOHOVA, D.
Priprava a realizacia adaptacného vzdeldvanie v Skole, Skolskom zariadeni. [online]. Banska Bystrica, 2012.
Dostupné z:

http://mpc-edu.sk/shared/Web/OPSOSO0%20l11.
%20kol0%20vyzvy%20na%20poziciu%200dborny%20poradca%20vo%20vzdelavani;
/OPS_Vybohova%?20Darina%20-%20Priprava%20a%20realizacia%20adaptacneho%20vzdelavania.pdf;
SZIMETHOVA, M., WIEGEROVA, A.: Postavenie zacinajuceho ucitela v legislativnom ramci vybranych
europskych krajin. [online]. In: Profesni rozvoj ucitelii. Jana Kohnova, ed. Praha: Univerzita Karlova,
Pedagogicka fakulta, 2012. Dostupné z:
http://tarantula.ruk.cuni.cz/UPRPS-1-version1-SBORNIK_CD_Profesni_rozvoj_ucitelu.pdf.
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- zodpovednost’ za realizaciu adaptacného vzdelavania v stlade s vypracovanym
a schvalenym planom adapta¢ného vzdeldvania, na priprave ktorého sa musi
aktivne podielat’,

- priebezne monitoruje priebeh adaptacného vzdelavania, na zéklade ktorého
vypracuje zavereéni spravu o urovni osvojenia si profesijnych kompetencii
samostatného uditel’a,

- je ¢lenom trojclennej skusobnej komisie pri ukoncovani adaptacného vzdelavania.®

1.2 Kontinualne vzdelavanie®

Kontinuéalne vzdelavanie je dolezitym faktorom rozvoja pedagogickych zamestnancov.
Sebarozvoj a profesijny rozvoj pedagogického zamestnanca vSak nie je len kontinualne
vzdeldvanie Vtom zmysle, ako ho vnima vicSina pedagogickych zamestnancov
a samozrejme aj riaditel'ov a zastupcov riaditelov $kol. Je to celoZivotny proces — Studium
(nielen kreditové), ale aj samoStidium, Stidium s ciePom rozsirit’ si pedagogicki

sposobilost’ a d’alSie formy vzdeldvania. Ukoncenie vysokoskolského Stidia uditel’stva je

* VYBOHOVA, D.: Priprava a realizicia adaptacného vzdelavania v Skole, Skolskom zariadeni [online].
Banska Bystrica, 2012. Dostupné z:

http://mpc-edu.sk/shared/Web/OPSOS0%20l1I.
%20kol0%20vyzvy%20na%20poziciu%200dborny%20poradca%20vo%20vzdelavani;
/OPS_Vybohova%20Darina%20-%20Priprava%20a%20realizacia%?20adaptacneho%20vzdelavania.pdf, s. 11.

® K problematike kontinualneho vzdelavania a rozvoja pedagogickych zamestnancov pozri napr. HUPKOVA, M.,
PETLAK, E.. Sebareflexia akompetencie v prdci ucitela. Bratislava: IRIS, 2004. ISBN: 80-89018-77-7;
KASACOVA, B.: Ucitel'ska profesia v trendoch tedrie a praxe [online]. Presov: MPC, 2006. ISBN 80-8045-352-7.
Dostupné z:

http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSRIA200704.pdf;  KasACovA, B., KosovaA, B.:
Kompetencie a sposobilosti ucitel'a — eurdpske trendy a slovensky pristup. In: Profesijny rozvoj ucitela [online].
Presov: MPC Presov, 2006. ISBN 80-8045-431-0. Dostupné z:
http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSRIA200704.pdf.; KASACOVA, B.: Dimenzie uditel'skej
profesie. In: Profesijny rozvoj ucitela [online]. PreSov: MPC Presov, 2006. ISBN 80-8045-431-0. Dostupné z:
http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSRIA200704.pdf; PAVLOV, 1., (ed.): 4ko sa ucitelia ucia
[online]. Zbornik referatov z medzinarodnej konferencie. PreSov: MPC, 2007. ISBN 978-80-845-493-7.
Dostupné z: http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSPED200803.pdf; PAvLov, l.. Poradné
a metodické orgdany v pedagogickom riadeni zdakladnych a strednych $kol. [online]. PreSov: Rokus, 2001. ISBN
80-968452-8-4. Dostupné z:

http://www.mcpo.edu.sk/modules/wmpdownloads/viewcat.php?cid=26; PAvLov, |.: Profesijny rozvoj
pedagogického zboru S$koly [online]. PreSov: MPC, 2002. ISBN 80-8045-285-7. Dostupné z:
http://www.mcpo.edu.sk/modules/wmpdownloads/singlefile.php?cid=26&lid=33; PAvLov, I., VALICA, M.

Profesijny rozvoj ucitelov v kariérnom systéme. In: Profesijny rozvoj ucitela [online]. PreSov: MPC PreSov,
2006. ISBN 80-8045-431-0. Dostupné z: http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSR1A200704.pdf;
PavLov, l., PASKO, J.: Manazment organov mikroriadenia Skoly. PreSov: Metodické centrum, 1999. ISBN
8080451516; ZELINA, M. AKOL.: Priprava pedagogickych pracovnikov. Vystupna §tidia Phare — rozvoj
vzdelavacej politiky. Bratislava: MFF Univerzity Komenského, 1996; Vyhlaska Ministerstva Skolstva SR
¢. 445/2009 Z. z. o kontinualnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov; Zakon €. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov.
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v skuto¢nosti len ziskanie kvalifikacie na vykonavanie prace pedagogického
zamestnanca (ucitela). Kvalifikacia je vSak len zaciatok cesty, procesu, ktory ma viest
k ziskavaniu pozitivnych pedagogickych skuasenosti a kompetencii, ktoré sa musia
v koneénom désledku prejavit v kvalitnej praci ucitela — tak pedagogickej, ako aj
v psychologickej a v neposlednom rade aj manazérske;j.

V ramci rozvoja pedagogického zamestnanca sa kladie doraz najma na:

- schopnost’ profesijného rastu (hodnotit’ vlastnii pedagogickl ¢innost’, planovat’
vlastny kariérny rast a vzdeldvanie, sledovat’ trendy vo vyvijajicej sa spolocnosti,
ziskavat’ nové poznatky vo svojom odbore a pod.),

- identifikovanie sa s profesijnou rolou aSkolou (poznat ciele rozvoja $koly,
vystupovat’ ako reprezentant profesie a pod.).6

Postup profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov teda musi byt
wformalizovany (kariérnym systémom), instituciondalne podmieneny (vyzadovany Skolou)
a individudlne efektivny (potrebny pre uditela).” Jednou z moznosti profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov je kontinudlne vzdelavanie.

Funkcie kontinualneho vzdelavania z aspektu ucitel’a a §koly
Celozivotné vzdelavanie vSeobecne vytvara podmienky na postupné zmeny ucitel'skych
kompetencii pocas jeho profesijnej cesty a plni aj nasledujuce funkcie:

- adaptacnu — prispdsobit’ sa aktualnym podmienkam a potrebam skoly,

- motivacnu — vytvorit’ potrebu vzdelavania a sebarozvoja,

- rozvijajucu — rozvoj ucitel'skych kompetencii,

- inovacnu — inovovanie vlastnych poznatkov d’al§im vzdeldvanim,

- reflexivnu — rozvijanie svojich sposobilosti a zruénosti smerom k edukacne;j praXi.8
CiePom kontinualneho vzdelavania je vzdelany, aktivny a profesijne ,,profesionalny*
ucitel’. Proces vzdelavania je vSak staly a nema koniec. Dolezity je preto aj ,,procesudlny ciel’
— zlepsujuci sa ucitel. V sirsom zmysle slova je cielom kontinudlneho vzdelavania

vzdelavanie, v ktorom sami ucitelia nadobudnu vnutornu motivdaciu pre neustdle

® KASACOVA, B., KOSOVA, B.: Kompetencie a sposobilosti ugitela — eurépske trendy a slovensky pristup. In:
Profesijny rozvoj ucitela [online]. PreSsov: MPC PreSov, 2006. ISBN 80-8045-431-0. Dostupné z:
http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSRIA200704.pdf., s. 25.

" KASACOVA, B.: Ucitelskd profesia v trendoch teérie a praxe [online]. PreSov: Metodicko-pedagogické centrum
v Presove, 2004. ISBN 80-8045-352-7. Dostupné z:
http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSRIA200704.pdf, s. 32.

® PAVLOV, I., VALICA, M.: Profesijny rozvoj u¢itelov v kariérnom systéme. In: Profesijny rozvoj ucitela [online].
PreSov: MPC PreSov, 2006. ISBN 80-8045-431-0. Dostupné z:
http://www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSRIA200704.pdf; s. 12.
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sebavzdeldvanie a sebazdokonalovanie.“® Cielom je viak aj tvorivy ugitel’ — ,.tvorivy ucitel sa
neustdle vzdelava. Popri ziskani odbornych vedomosti si sustavne rozsiruje svoje vedomosti
zo vSeobecného vzdelania, kultury, umenia atd’**°

Podl'a legislativy je povinnostou zamestnavatel'a ,,starat’ sa o prehlbovanie kvalifikacie
zamestnancov alebo jej zvySovanie “1 3 zaroven ,, je zamestnanec povinny sustavne Si
prehlbovat kvalifikaciu na vykon prace dohodnutej v pracovnej zmluve. Prehlbovanie
kvalifikacie je aj jej udrziavanie a obnovovanie. Zamestnavatel’ je oprdavneny uloZit’
zamestnancovi zicastnit’ sa na d’alSom vzdeldvani s ciel’om prehlibit’ si kvalifikdciu. Ucast’
«l

na vzdeldavani je vykonom prdce, za ktory patri zamestnancovi mzda. 2 Zarovei je riaditel’

Skoly zodpovedny =za ,uroven vychovno-vzdelavacej prace skoly alebo skolského
zariadenia“.*®* Malo by byt preto samozrejmostou, Ze riaditel $koly aktivne vedie
pedagogickych zamestnancov Skoly ku kontinudlnemu vzdelavaniu s cielom skvalitovat
a modernizovat’ vychovno-vzdelavaci proces v Skole. Kontinualne vzdeldvanie ma priniest’
pedagogickému zamestnancovi dvojaky efekt — ziskanie novych kompetencii, zru¢nosti
avedomosti (v nasom pripade — funkcné inovacné vzdelavanie — , inovovat profesijné
kompetencie riaditelov $kél a zdstupcov riaditelov $kél na vykon riadiacich cinnosti ), ale aj
moznost’ kariérového postupu do vyssich platovych tried (prva a druhé atestacia), kreditovych
priplatkov. Pre vediceho pedagogického zamestnanca je doélezité, aby vzdelavanie
vietkych pedagogickych a odbornych zamestnancov Skoly, ale aj nepedagogickych
zamestnancov bolo v silade s viziou Skoly, jej Skolskym vzdelavacim programom,
s potrebami miestnej komunity, obce, mesta a regionu. Prave VPZ ma v sulade
s legislativou kompetencie vytvarat’ plan kontinudlneho vzdelavania celej S$koly,
vychadzajic z potrieb jednotlivych pedagogickych zamestnancov, ich individualnych
planov a potrieb Skoly. Je potrebné, ba priam nutné tiito kompetenciu vyuzivat’.
Hlavnym cielom kontinualneho vzdelavania ako stcasti celozivotného vzdeldvania je
zabezpecovat’ u pedagogickych a odbornych zamestnancov sustavny proces nadobudania

vedomosti, zru¢nosti a sposobilosti s cielom udrziavat’, obnovovat’, zdokonal'ovat’ a doplnat’

9 ZELINA, M. A KOL.: Priprava pedagogickych pracovnikov. Vystupna $tadia Phare — rozvoj vzdelavacej politiky.
Bratislava: MFF Univerzity Komenského, 1996, str. 24-25.

Y PETLAK, E.: Sebareflexia a kompetencie v prdci ucitel'a. Bratislava: IRIS, 2004. ISBN 80-89018-77-7. s. 165.
" Zakon &. 311/2001 Z. z. v zneni neskorsich novelizacii, § 153. [online]. Dostupné z:
http://www.szk.sk/files/legislativa/311_2001_Zz_v20150101.pdf.

12 7akon & 311/2001 Z. z. v zneni neskorsich novelizacii, § 154, ods. 3 [online]. Dostupné z:
http://www.szk.sk/files/legislativa/311_2001_Zz v20150101.pdf.

' Zakon &. 596/2003 Z. z o §tatnej sprave v 8kolstve a Skolskej samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov, § 5, ods. 2, pism. f [online]. Dostupné z: https://www.minedu.sk/zakon-c-
5962003-zz-0-statnej-sprave-v-skolstve-a-skolskej-samosprave-a-0-zmene-a-doplneni-niektorych-zakonov-v-
zneni-neskorsich-predpisov/.
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profesijné kompetencie potrebné na vykon pedagogickej praxe a na vykon odbornej ¢innosti
so zretelom na premenu tradi¢nej $koly na moderna.™

Schopnost’ inovovat’ obsah a metody vyucby, skvalitnit’ vystupy vychovno-vzdelavacieho
procesu, byt pripraveny reagovat’ na potreby trhu prace a zmeny vo svojej vzdeldvacej
politike je sutastou prace vediuceho pedagogického zamestnanca. Dalsie &iastkové ciele
vychadzaji z druhov kontinualneho vzdelavania a z priznavania kreditov.™

1. Adaptacné vzdelavanie umozni ziskat” profesijné kompetencie potrebné na vykon
¢innosti  samostatného pedagogického zamestnanca alebo samostatného odborného
zamestnanca, ktoré neziska absolvovanim Studijného programu alebo vzdeladvacieho
programu v pozadovanom Studijnom odbore poskytujucom ziadany stupenn vzdelania. Je
uréené pre zacinajucich pedagogickych a odbornych zamestnancov Skoly alebo Skolského
zariadenia. Za tento typ vzdelavania sa neziskavaju kredity. *°

2. Aktualizacné vzdelavanie poskytne aktudlne poznatky a zrucnosti potrebné na
udrzanie si profesijnych kompetencii na Standardny vykon alebo na pripravu na vykonanie
atestacie. Za tento typ vzdelavania sa ziskavaju kredity."’

3. Inovaéné vzdelavanie umozni pedagogickym zamestnancom zdokonalit’ si profesijné
kompetencie potrebné na Standardny vykon pedagogickej ¢innosti alebo na $tandardny vykon
odbornej cinnosti. Za tento typ vzdelavania sa ziskavaju kredity, okrem funkéného

inova¢ného vzdelavania, za ktoré sa kredity neziskavajl'l.18

" Néavrh planu kontinualneho vzdelavania [online]. Bratislava: MPC, 2009, s. 4. Dostupné z: http://www.mpc-
edu.sk/aktuality/navrh-planu-kontinualneho-vzdelavania.

'> Navrh planu kontinuélneho vzdelavania [online]. Bratislava: MPC, 2009, s. 3. Dostupné z: http://www.mpc-
edu.sk/aktuality/navrh-planu-kontinualneho-vzdelavania.

'® Pozri napr. zakon €. 317/ 2009 Z. z. v zneni neskorsich novelizacii (§ 27, § 28, § 36), resp. Hanuliakové, D.:
Dokumentacia k adaptaénému vzdelavaniu. Ako na to? In: ManaZment Skoly v praxi. Bratislava: ITURA
EDITION, ¢. 6/2010, s. 25-31.

Y Pozri napr. zakon ¢&. 317/ 2009 Z. z. v zneni neskorsich novelizacii (§ 39) a vyhlasku ¢. 445/ 2009 Z. z. (§ 6).
V stcasnosti su akreditované tieto programy funkéného aktualiza¢ného vzdelavania pre veducich PZ a OZ:
Vyuzitie porovnavania pri sebahodnoteni Skoly (benémarking) (846/2012-KV), platnost’ do 31. 12. 2017,
Procesny pristup k zvySovaniu kvality riadenia $koly (1111/2013-KV), platnost’ do 31. 12. 2018; Indikatory
kvality v hodnoteni pedagogickych zamestnancov (1102/2013-KV), platnost do 31. 12. 2018; Rozvoj
kompetencii vediiceho pedagogického zamestnanca v oblasti prace s datami (1351/2014-KV), platnost’ do 31.
12. 2019; Kouc¢ovanie v praxi riadenia $kol a $kolskych zariadeni (1364/2014-KV), platnost’ do 31. 12. 2019;
Rozvoj kompetencii vediceho pedagogického zamestnanca v oblasti riadenia zmeny Skoly a prostrednictvom
akéného vyskumu (1377/2014-KV), platnost do 31. 12. 2019; Kontrolnad ¢innost' v praci veduceho
pedagogického zamestnanca (1409/2014-KV), platnost do 31. 12. 2019; Systém na organizovanie ¢asu
a riadenia projektov v praci vediiceho pedagogického zamestnanca (1440/2014-KV), platnost’ do 31. 12. 2019.

8 Pozri napr. zakon ¢. 317/ 2009 Z. z. v zneni neskorsich novelizacii (§ 40) a vyhlasku ¢. 445/2009 Z. z (§ 7).
V stcasnosti su akreditované tieto programy funkéného inovacného vzdelavania pre veducich PZ a OZ: Funkcné
inovaéné vzdelavanie pre vedicich pedagogickych zamestnancov (riaditelov a zastupcov riaditelov $kol)
(1364/2014-KV), platnost’ do 31. 12. 2019; Inovacie v riadeni materskej Skoly (983/2012-KV), platnost’ do 31.
12. 2017; Inovacie v riadeni odborného vycviku (960/2012-KV), platnost’ do 31. 12. 2017; Inovacie v riadeni
zakladnych umeleckych §k6l (961/2012-KV), platnost do 31. 12. 2017; Inovacie v riadeni
neplnoorganizovanych zakladnych $§kél (962/2012-KV), platnost do 31. 12. 2017; Funkéné inovacné
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4. Specializatné vzdelavanie zabezpedi ziskat' profesijné kompetencie potrebné na vykon
Specializovanych c¢innosti. Pedagogickym zamestnancom — Specialistom je triedny uditel,
vychovny poradca, karierovy poradca, uvadzajici pedagogicky zamestnanec, veduci
predmetovej komisie, vediaci metodického zdruzenia alebo veduci Studijného odboru,
koordinator informatizicie, iny zamestnanec vykonavajlci Specializované Cinnosti uréené
riaditel'om, napriklad poradca pre vzdelavanie prostrednictvom informaéno-komunikacnych
technologii, Specialista na vychovu a vzdelavanie deti zo socialne znevyhodneného prostredia,
cvicny pedagogicky zamestnanec, koordinator prevencie. Odbornym zamestnancom -—
Specialistom je uvadzajuci odborny zamestnanec, supervizor, iny zamestnanec vykonévajici
Specializované cinnosti urcené riaditelom, napriklad koordinator prevencie, vychovny
poradca, karierovy poradca. Za tento typ vzdelavania sa ziskavaju kredity.™

5. Funkéné vzdelavanie umozni ziskat' profesijné kompetencie potrebné na vykon
riadiacich ¢innosti veducich pedagogickych a odbornych zamestnancov. Vedicim
pedagogickym zamestnancom alebo vediucim odbornym zamestnancom je riaditel’, zastupca
riaditel’a, hlavny majster odbornej vychovy, veduci vychovavatel’, vedtici odborného utvaru,
d’al$i pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec ustanoveny podl'a osobitného
predpisu. Za tento typ vzdelavania sa neziskavaji kredity.”

6. Kvalifikacné vzdelavanie umozni ziskat profesijné kompetencie pozadované na
doplnenie kvalifika¢nych predpokladov alebo splnenie kvalifika¢ného predpokladu na
vyucovanie d’alSieho aproba¢ného predmetu. Za tento typ vzdelavania sa ziskavaji kredity.

Ak ma Skola alebo Skolské zariadenie pedagogickych zamestnancov, ktori ziskali
vzdelanie absolvovanim Studijného programu alebo vzdelavacieho programu v inom ako
pozadovanom Studijnom odbore na vykon pedagogickej cinnosti, potrebujii si doplnit
kvalifikacny predpoklad pre prislusnu kategériu a podkategdriu pedagogického zamestnanca

ziskanim vzdelania v oblasti:

vzdelavanie pre riadiacich zamestnancov §ko6l a Skolskych zariadeni pre deti a ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim (879/2012-KV), platnost’ do 31. 12. 2017; Funkéné inovaéné vzdelavanie pre vedtcich
vychovavatel'ov (848/2012-KV); Inovacie v riadeni Skoly a $kolského zariadenia (02/2010-KV), platnost’ do 31.
12. 2015; Inovécie v riadeni pre veducich odbornych zamestnancov $kolskych zariadeni (878/2012-KV),
platnost’ do 21. 12. 2017.

Y pozri napr. zakon ¢. 317/ 2009 Z. z. v zneni neskorsich novelizacii (§ 37) a vyhlasku ¢. 445/ 2009 Z. z. (§ 8).
20 Pozri napr. zakon & 317/ 2009 Z. z. v zneni neskorsich novelizacii. V sudasnosti su akreditované tieto
programy funkéného vzdelavania pre veducich PZ a OZ: Riadenie $koly a §kolského zariadenia (1/2010-KV),
platnost’ do 31. 12. 2015; Profesionalizacia prace vediceho pedagogického zamestnanca a odborného
zamestnanca (1372/2014-KV), platnost’ do 31. 12. 2019.
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a) pedagogiky, psychologie a didaktiky vyucovacich predmetov alebo didaktiky odborného

¢

vycviku, (d’alej len ,,pedagogickd sposobilost
kredity,

, tzv. pedagogické minimum) — neziskavaju

b) pedagogiky, psychologie a didaktiky vyucovacich predmetov alebo didaktiky odborného
vycviku a Specidlnej pedagogiky (d’alej len ,,Specidlno-pedagogicka™ sposobilost, ak ma
vykonavat’ pedagogicku Cinnost’ v triede, v Skole alebo v Skolskom zariadeni s vychovno-
vzdelavacim programom pre deti alebo Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim) — neziskavaju
kredity,

¢) d’alsieho Studijného odboru alebo aproba¢ného predmetu — ziskavaju kredity (60 kreditov).
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2 Riadenie zmeny v procesoch vychovy a vzdelavania

2.1 Vzdelavacia politika Europske;j tinie?!

Vzdelavacie systémy v &lenskych $tatoch Eurdpskej unie (EU) s velmi rozmanité,
Struktara Skol je rozdielna a nadvédzuje na vel'mi dlhu, bohati a v jednotlivych ¢lenskych
Statoch rozdielnu histériu. Kultirne a vzdelavacie tradicie st v $tatoch EU vel'mi hlboko
zakorenené. Jednotlivé $taty EU sa z ekonomického, spolo¢enského a kulturneho hladiska
nechcu vzdat' svojich vzdelavacich systémov a z hladiska uplatiiovania demokratickych
principov v tychto Statoch a reSpektovania ich identity to v sicasnosti nie je ani moZzné.
Vzdelavacia politika EU preto nesmeruje k vytvoreniu jednotného, unifikovaného
vzdelavacieho systému vo vietkych &lenskych $tatoch. Vzdelavacia politika v EU v pravom
zmysle slova de facto ani neexistuje, pretoze vzdeldvanie a Skolstvo nie si v priamej
kompetencii EU. Riadiace organy EU nemoézu &lenskym §titom v oblasti vzdelavania nié
priamo nariad’ovat’ ani si vynucovat’ splnenie tychto nariadeni. Akékol'vek spolo¢né opatrenia
EU v oblasti vzdelavania sa mozu prijat’ iba na zaklade stihlasu vietkych &lenskych 3tatov.
Pod pojmom vzdelavacia politika EU treba chapat® sihrn ¢&innosti a iniciativ
(memoranda, kIi¢ové spravy, programy na podporu vzdelavania a europskej mobility
Studentov a ufitel’ov, Strukturalne fondy, formalne nezavizné smernice, odporicania)
EU v oblasti rozvoja Pudskych zdrojov, do ktorej patri aj oblast vzdelavania.”

Zakladnymi piliermi vzdelavacej politiky Eurdpskej unie, ktoré vymedzili smerovanie
a Struktaru eurdpskeho vzdelavania, st viaceré dokumenty, smernice a odporticania (ako st
napriklad):

- Rimska zmluva (1957),

- Eurépsky akény program vo vzdelavani (1976),

- Maastrichtska zmluva (1992),

- Amsterdamska zmluva (1997) — zdoraziuje budovanie Eurdpy znalosti (Europe

of knowledge), rozhodujuci vyznam a rozvoj celozivotného vzdelavania a rozvoj

vzdelavania tak, aby zabezpecil vysoku Groven zamestnanosti,

2 Pozri napr. TUREK, L: Vzdelavacia politika Europskej tnie. In: Pedagogické rozhlady [online]. Priloha. ¢.
2/2003. Banska Bystrica: MPC, 2003. Dostupné z: http://www.rozhlady.pedagog.sk/cisla/p2-2003.pdf.

2 TUREK, L: Vzdelavacia politika Eurdpskej unie. In: Pedagogické rozhlady [online]. Priloha. &. 2/2003.
Banska Bystrica: MPC, 2003. ISSN1 335-0404, s. 2. Dostupné z: http://www.rozhlady.pedagog.sk/cisla/p2-
2003.pdf.
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zasadnutie Europskej komisie v Lisabone (marec 2000, Lisabonska stratégia),
na ktorom bol prijaty  strategicky ciel, aby sa EU stala
najkonkurencieschopnejSou a najdynamickejSie rastiicou, na poznani
zaloZzenou (knowledgebased) ekonomikou na svete, schopnou neustileho
ekonomického rastu, poskytujucou stale viac pracovnych prileZitosti a vicsiu
socialnu sddrZnost. Zdoraznend bola rozhodujuca uloha vzdeldvania pri

dosiahnuti tohto strategického ciela.?

Ciele vychadzajuce z tejto stratégiec sa nepodarilo splnit. Jednym z jej vysledkov,

ktoré stvisia aj so vstupom Slovenskej republiky do Europskej tnie v roku 2004, je vSak

roz¢lenenie vysokoskolského stidia (nielen ulitel'stva) na prvy stupein — bakalarsky (Bce.), v

SR — 3 roky, na druhy stupefi — magistersky (Mgr., Ing.), v SR 2 roky a treti stupen —

doktorandsky (PhD.), v SR 3 — 5 rokov). V USA je studium ucitelstva 4-rocné a absolvent

ziskava titul ,, bakaldr” — teda ide o prvy stupen vysokoskolského studia. V Slovenskej

republike je absolvent bakaldrskeho studia ucitel'stva nekvalifikovany!!!

Na obdobie do roku 2020 prijala Eurdpska unia pat’ zékladnych ciel'ov, ktoré je mozné

dosiahnut’ aj vyraznymi zmenami v oblasti vzdeldvania:

1.

Zamestnanost’ — zvysit’ mieru zamestnanosti obyvatel'ov vo veku 20 az 64 rokov na 75 %
(Slovensko 72 %),

Vyskum a vyvoj — zvysit uroven investicii do vyskumu a vyvoja na 3 % HDP (Slovensko
1,2 % - nedosahuje ani 50 % podl’a ciel'a Europskej tnie)

Zmena klimy a energeticka udrzatel’'nost’ — znizit' emisie sklenikovych plynov o0 20 %
(alebo za predpokladu $irsej globalnej dohody az o 30 %) oproti trovniam z roku 1990
(Slovensko 13 %),

Vzdelavanie — znizenie miery predcasného ukonéenia $kolskej dochadzky pod 10 %
(Slovensko 6 %), minimalne 40 % podiel obyvatel'ov vo veku 30 — 34 rokov, ktori maju
ukoncené vysokoskolské vzdelanie (Slovensko 40 %),

Boj proti chudobe a socialnemu vyluc¢eniu — aspon 0 20 miliénov znizit' pocet 0sob,

ktorym hrozi chudoba a socialne vylagenie (Slovensko 170 000 obyvatel'ov).**

B VIDOVA, I.: Vzdeldvanie a vzdelivacia politika [online]. [cit. 2015-03-08]. Dostupné na internete:
http://www.ef.umb.sk/konferencie/vdrsp/zb/pdf/Vidova.pdf; VANTUCH, J.: Existuje eurdpska vzdelivacia
politika [online]. Dostupné z: http://www.siov.sk/refernet/public/existuje_eur_vzdel_politika.pdf.

* Ciele stratégie Europa 2020 [onling]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-
nutshell/targets/index_sk.htm; OVERVIEW OF EUROPE 2020 TARGETS1 [online]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/targets_en.pdf.

20


http://www.ef.umb.sk/konferencie/vdrsp/zb/pdf/Vidova.pdf
http://www.siov.sk/refernet/public/existuje_eur_vzdel_politika.pdf
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_sk.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_sk.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/targets_en.pdf

2.2 Klucové kompetencie na celoZivotné vzdeldvanie

Kompetencie pre tento ramec sa definuju ako kombinacia vedomosti, zru¢nosti
a postojov primeranych danému kontextu.
Krlucové kompetencie su tie, ktoré potrebuju vsetci jednotlivei na osobné uspokojenie a
rozvoj, aktivne ob¢ianstvo, spolocenské zaclenenie a zamestnanost’.
Europsky referenény ramec stanovuje osem kI’icovych kompetencii:
. komunikécia v materinskom jazyku,
. komunikacia v cudzich jazykoch,
. matematicka kompetencia a zdkladné kompetencie v oblasti vedy a techniky,
. digitadlna kompetencia,
. naucit’ sa ucit,
. spolocenské a obcianske kompetencie,

. iniciativnost’ a podnikavost,

0 9 O W Bk~ W N

. kultarne povedomie a vyjadrovanie.

Vsetky kl'ic¢ové kompetencie sa povazuji za rovnako dolezité, pretoze kazda z nich
moze prispiet k uspesnému zivotu v znalostnej spolo¢nosti. Mnohé kompetencie sa
prekryvaji a nadvédzuju na seba: aspekty, ktoré st podstatné v jednej oblasti, buda podporovat’
kompetencie v d’alSej oblasti.

Zakladna jazykova zru€nost, gramotnost v pisani, Citani a pocitani a zrucnost
VvV informac¢nych a komunikaénych technolégiach (IKT) st hlavnym vychodiskom pri uceni sa
a naucenie sa ucit’ podporuje vsetky vzdelavacie aktivity.

Existuje mnoZstvo tém, ktoré sa uplatiuju v referenénom rameci: kritické myslenie,
kreativita, 1iniciativa, rieSenie problémov, hodnotenie rizika, prijimanie rozhodnuti
a konstruktivne riadenie pocitov zohrdvaju ulohu vo vSetkych Osmich klicovych

kompetenciach.

2.3 Vzdelavacia politika v Slovenskej republike — $tatny a $kolsky vzdelavaci program
Od roku 2008 prebicha na Slovensku vyrazna reforma vzdelavacieho systému. Cielom

je aplikdcia a dosiahnutie kompetencii v stlade s FEurdépskym referenénym ramcom.

NajvyraznejSim ,,administrativnym* prejavom snahy o dosiahnutie eurdpskych kompetencii

(osobné uspokojenie a rozvoj, aktivne obcianstvo, spoloCenské zaclenenie
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azamestnanost’) V 3kolstve je vytvorenie Statnych vzdeldvacich programov (SVP)
a samozrejme vytvorenie §kolskych vzdelavacich programov (SkVP) v §kolach.

Statny vzdelavaci program $kol je podla nového $kolského zakona hierarchicky
najvyssi cielovoprogramovy projekt vzdelania, ktory zahffia ramcovy model absolventa,
ramcovy ucebny plan Skolského stupiia a jeho rdmcové ucebné osnovy. Predstavuje prvu,
rdmcovu uroven dvojuroviiového participativneho modelu riadenia §kol. Vyjadruje hlavné
principy a ciele vzdelanostnej politiky Statu, ako aj demokratické a humanistické hodnoty, na
ktorych je narodné vzdelavanie zalozené. Vymedzuje vseobecné ciele $§kol ako klticové
kompetencie (sposobilosti) vo vyvazenom rozvoji osobnosti ziakov a ramcovy obsah
vzdelania. Statny vzdelavaci program podporuje komplexny pristup pri rozvijani Ziackych
sposobilosti poznavat’, konat’, hodnotit’ a dorozumievat’ sa i porozumiet’ si na danom stupni
vzdelavania. Je vychodiskom a zavdznym dokumentom na vytvorenie individudlneho
Skolského vzdelavacieho programu Skoly, kde sa zohl'adiiuju Specifické lokalne a regionalne
podmienky a potreby.”

Statny vzdelavaci program $kolského stupiia:

- je zostaveny na zaklade participativneho demokratického principu ako model
dvojarovinového cielového programu vzdelavania (kurikula) a jeho sucastou je aj
volitelnd cast’ vzdeldvacieho programu individualnej Skoly, ktora zohladnuje
potreby a zaujmy miestneho spolocenstva a regionu,

- je zamerany na Standardné cielové poZiadavky na vedomosti, spdsobilosti
a hodnotové postoje, ktoré st rozvijané prostrednictvom obsahu vzdelania
vymedzeného ako jadroveé ucivo,

- je ramcovany povinnym obsahom vzdelania, ktorym sa maji rozvinit klacové
kompetencie (spdsobilosti) pozadované pre urcity stupen a druh vzdeldvania
garantovaného Statom,

- je vypracovany podla principu naslednosti a kontinuity Skolskych stupnov
(preprimarny, primarny, niz$i sekundarny, vyssi sekundarny), ktorych programy na
seba nadvizuju a koreluju,

- podporuje komplexny medzipredmetovy a nadpredmetovy pristup k projektovaniu
obsahu vzdelania podl'a obsahovych vzdelavacich oblasti a im zodpovedajticich

ucebnych predmetov,

2 Statny vzdelavaci program [online]. Dostupné z:  http://www.statpedu.sk/sk/Statny-vzdelavaci-

program/Uvod.alej.
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- zavadza aj prierezové témy, ktoré reflektujii otazky sticasného cloveka, krajiny,
Eurépskej unie a sveta; prelinaji sa jednotlivymi predmetmi ako povinnéd sucast’
vzdelavania a mézu sa uplatiiovat’ prostrednictvom réznych organizacnych foriem
a metéd vyucby (rieSenim problémov a projektov, pripadovou Stadiou,
kooperaciou, zazitkovym ucenim sa a pod.),

- umoziuje modifikaciu obsahu pre Skoly so zameranim,

- umoznuje vzdelavanie ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami,

- podmienuje svoje uskutocnenie zabezpecenim motivujuceho ucebného prostredia
a podporujicej socioemocnej klimy triedy a Skoly, odporia zamerat sa na
socializaciu ziakov vlastnou kulturou Skoly a jej prostredia,

- dava moznost Skolam hodnotit’ Ziakov komplexne a viac sa zameriavat na
individudlne rozvijanie osobného potencialu ziakov,

- dava priestor konkrétnej Skole, aby prostrednictvom vlastného vzdelavacieho
programu dotvorila obsah vzdeldvania podla Specifickych regionalnych
a lokalnych podmienok a poziadaviek, pricom stavia na ciel'och, ktoré skole kladie
spolo¢nost’ s ohl'adom na pozadovanu vzdelanostni uroven a kultirnu gramotnost’
obyvatel'ov SR,

- kladie doéraz na kvalitu Skoly, ktora wuplatiuje vonkajSie a vnuatorné
vyhodnocovanie (evalvacie) svojich programov, procesov a vysledkov,

- podporuje samostatnost’ $kol a profesijni zodpovednost’ pedagogov za vysledky
vzdelavania,

- je otvoreny kurikularny dokument, ktory sa bude podla potrieb a poZziadaviek
aktualizovat’.

Skolsky vzdelavaci program:26

VoliteI'ny obsah vzdelania v u¢ebnom plane Skolského stupnia, voliteI'ny obsah vzdeldvania je
napifiany v $kolskom vzdeldvacom programe Skoly, ktory predstavuje druh arovei
participativneho modelu riadenia. Poskytuje Skoldm moznost’ profilovat’ sa a vychadzat
V ustrety potrebdm a zaujmom Ziakov a disponovat’ s volnymi hodinami (disponibilné
hodiny) na:

- ucebné predmety, ktoré rozSiruji a prehlbuju obsah predmetov zaradenych do

Statneho vzdelavacieho programu,

20 Statny vzdelavaci program [online]. Dostupné z: http://www.statpedu.sk/sk/Statny-vzdelavaci-
program/Uvod.alej.
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- ucebné predmety, ktoré si Skola vyberie z ponuky odporuc¢anych volitelnych
predmetov,

- Ucebné predmety, ktoré¢ si Skola sama zvoli a sama si pripravi ich obsah,

- ucebné predmety, ktorych obsah je doplnenim uc¢ebného predmetu pre ziakov so
$pecialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, ktori nemozu napredovat’ v ramci
beznych vyucovacich hodin a ktori postupujii podla individudlnych vychovno-
vzdelavacich programov,

- Specifické ucebné predmety pre ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami,

- experimentalne overené inovac¢né programy zavedené do vyucovacej praxe,

- profilovanie programového zamerania Skoly.

Tvorba a realizacia Skolského vzdelavacieho programu si vyzaduje timovu spolupracu
pedagogickych pracovnikov, pricom sa odporuca klast' doraz na variabilnejSiu organizaciu
vyucovania — blokové vyucovanie, individualizacia vyucovania, zmeny v hodnoteni Ziakov,
priestor na vyber volitel'nych predmetov v ramci voliteI'nych hodin.

Vzdelavanie v Slovenskej republike je vstlade s medzinarodnymi Standardmi
vzdelavania (ISCED — International Standard Classification of Education), podla ktorych sa
postupuje v Eurdpe a st akceptované aj inymi medzinarodnymi organizaciami (UNESCO,
OECD).

Medzinarodna Klasifikacia vzdelavania ISCED

t i .
Isslépé El) Stupen Skolskej stistavy — opis V slovenskej Skolskej sustave \

Predprimarne vzdelavanie nultého
stupiia — vSetky druhy vzdelavania
predchadzajice primarnemu
vzdelavaniu

ISCED 0 Vzdelavanie prebiehajice v materskych skolach.

ISCED 1  Primarne vzdelavanie — vzdelavanie 1. stupen zakladnej skoly (1. — 4. ro¢nik).
na primarnej Urovni

ISCED 2  Nizsie sekundéarne vzdeldvanie — 2. stupen zdkladnej Skoly (5. — 9. ro¢nik) a niZsie
vzdelavanie na nizSom rocniky 5- az 8-ro¢nych gymnazii a konzervatorii
sekundarnom stupni. Nadvizuje na (po rocnik, ktory zodpoveda 9. ro¢niku zékladne;j
primérne vzdeldvanie pred vstupom Skoly).
na vyssie sekundarne vzdelavanie.

ISCED 2A 2. stupen zakladnej Skoly

ISCED 2B Ukonéené povinné vzdelavanie v
ramci neukonc¢eného odborného
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vzdelavania
ISCED 2C Zaucenie v odbore

ISCED 3  Vyssie sekundarne vzdelavanie — Do vysSej sekundéarnej trovne sa zarad’uju
vzdeldvanie, ktoré nasleduje po Stvorro¢né gymnazia a vyssie ro¢niky 5- az 8-
ukonceni nizSieho sekundarneho rocnych gymnazii (vSeobecné vzdelavanie), stredné
stupna pred vstupom do terciarneho odborné Skoly (vratane vyssich ro¢nikov

stupna. konzervatorii) a stredné odborné skoly (odborné
ISCED 3A Stredné (vieobecné) vzdelavanie s vzdelavanie).

maturitou (gymnazium) 4-ro¢ny Studijny odbor na gymnaziu, 5. — 8. ro¢nik
ISCED 3B  Stredné odborné vzdelévanic osemro¢nych gymnézii.

S maturitou

4- a7z 5-ro¢ny Studijny odbor na strednej odbornej

ISCED 3C Stredné odborné vzdelavanie skole.

3-ro¢ny ucnovsky odbor na strednej odbornej Skole.

2.4 Projekt PISA (Program for International Student Assesment)

Stadia OECD? PISA zistuje vysledky vzdelavania z pohladu poZiadaviek trhu prace
(t. j. funként gramotnost’ Ziakov z hl'adiska tedrie celozivotného vzdeldvania sa) a sustred’'uje
sa na Ziakov v poslednych rokoch povinnej skolskej dochadzky (teda na Ziakov vo veku 15
rokov zakladnych a strednych $kol a zist’uje tri gramotnosti: Citatel’ski, matematicka
a prirodovednu).

Stadia PISA sa uskutoéfiuje od roku 2000 v trojro¢nych cykloch. Hlavnou testovanou
oblastou prvého cyklu stidie OECD PISA bola ¢itatel’ska gramotnost’. Slovenska republika,
uz ako ¢lenska krajina OECD, sa prvykrat zlcastnila Stadie PISA v roku 2003, ked bola
hlavnou sledovanou oblastou matematicka gramotnost’. Poslednou z troch obmienanych
oblasti je prirodovedna gramotnost’, ktord sa prvykrat stala hlavnou skiimanou oblast'ou

v roku 2006. Kazdy cyklus studie OECD PISA sktima vSetky tri oblasti (gramotnosti), jednu

2" OECD - Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD z angl. Organisation for Economic Co-
operation and Development) je medzivladna organizacia ekonomicky najrozvinutejSich Statov sveta, ktoré prijali
principy demokracie a trhovej ekonomiky. OECD vznikla v roku 1961 (zakladajtci dokument bol podpisany 14.
decembra 1960) transformaciou Organizacie pre eurdpsku hospodarsku spolupracu (OEEC — Organisation for
European Economic Co-operation), ktora bola pdvodne zriadena v roku 1948 na administraciu povojnového
Marshallovho planu. Slovensko sa ¢lenom OECD stalo v decembri v roku 2000. OECD koordinuje ekonomicku
a socialno-politicka spolupracu ¢lenskych $tatov, sprostredkuje nové investicie a presadzuje liberalizaciu
medzinarodného obchodu. Cielom OECD je napomahat dalsi ekonomicky rozvoj, potlacovanie
nezamestnanosti, stabilizaciu a rozvoj medzinarodnych finanénych trhov. Medzi hlavné organy OECD patri rada
zlozena z ministrov ako zastupcov ¢lenskych Statov, dalej vykonny vybor, sekretariat na Cele s generalnym
tajomnikom a niekol’ko odbornych komisii. Sidlom sekretariatu OECD je Chéateau de la Muette v Parizi.
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ako hlavnu a dve ako doplnkové. Od roku 2012 sa Slovensko zlcastiiuje testovania aj novo
pridanych testovanych domén — finanénd gramotnost’, elektronické testovanie
¢itatel’skej a matematickej gramotnosti a rieSenia problémov. Po¢ntic hlavnym testovanim
PISA 2015, bude testovanie na Slovensku prebiehat kompletne v elektronickej podobe.

Vsetky ziskané informdacie (vysledky) stidie PISA sa analyzuji vzhladom na
okolnosti vzdelavania (zistované dotaznikmi) a spracovavaju sa z pohladu OECD (napr.
vysledné priemery sa pocitaji len z dat ¢lenskych krajin OECD).

Cielom $tudie nie je hodnotit’ vykony jednotlivych Ziakov alebo $kol, ale sledovat’
vysledky vzdelavacich systémov zucastnenych krajin a ich zmeny v ¢ase a prinasat’

namety na zlep3enie vzdelavacej politiky.?
2.5 TQM (Total Quality Management) a pedagogické riadenie §koly>

Total Quality Management (TQM) v skole je komplexna technika, ktora kladie doraz
na riadenie kvality vo vSetkych dimenziach Zivota Skoly a stdva sa metddou strategického
riadenia a manazérskou filozofiou pre konanie $koly.

Existuje cely rad roznych foriem a vykladov TQM, avsak spolo¢né ¢rty mozno vycitat’ zo
slov tvoriacich jeho nazov:

TOTAL - uplné zapojenie vSetkych pracovnikov (pedagogickych, odbornych,
nepedagogickych) skoly;

QUALITY - prijatie a ponatie principov kvality v celej $kole;

MANAGEMENT - principy sa prelinaji vSetkymi c¢innostami zamestnancov

(pedagogickych, odbornych, nepedagogickych) skoly.

%8 Aktualne informacie k projektu PISA pozri: Narodny ustav certifikovanych merani vzdelavania,
Medzinarodné merania [online]. Dostupné z:
http://www.nucem.sk/sk/medzinarodne_merania/project/5#548,0399

2 Pozri napr. BLASKO, M.: Uvod do modernej didaktiky II. (Manazérstvo kvality v 8kole) [online]. Kogice:
Technické univerzita, 2012. Dostupné z: http://web.tuke.sk/kip/download/vuc21.pdf; ARENDASOVA, A.:
Manazerstvo kvality vo vyucovacom procese [online]. Trnava: Slovenska technickd univerzita. Materialovo-
technologicka fakulta, 2007. Dostupné z:

http://www.mtf.stuba.sk/docs/internetovy _casopis/2007/1/arendasova2.pdf; DRAVECKY, J.: Organizacia

a riadenie $kolstva [online]. Ruzomberok: Katolicka univerzita, 2012. Dostupné z:
http://www.jan.dravecky.org/data/organizacia_a_riadenie_skolstva.pdf; HRMO, R., KRISTOFIAKOVA, L.
ZvySovanie kvality vyucovacieho procesu uplatnenim prostriedkov TOQM [online]. Bratislava, Trnava: Slovenska
technicka univerzita. Materialovo-technologicka fakulta, 2008. Dostupné z:
https://www.mtf.stuba.sk/docs//internetovy _casopis/2008/1/kristofiakova.pdf; PAULOVA, 1.: Pristupy

k manazérstvu kvality vo vzdeldvacich organizacidach /Skolach/ [online]. Bratislava: Metodicko-pedagogické
centrum, 2009. Dostupné z: http://www.mpc-edu.sk/library/files/paulova_pristupy_k_manazerstvu_kvality.pdf;
TUREK, L.: Zabezpecenie kvality vychovy a vzdelavania v zikladnych a strednych $kolach v statoch EU. In:
Pedagogicke rozhlady [online]. Priloha. ¢. 5/ 2004. Banské Bystrica: Metodicko-pedagogické centrum, 2003.
Dostupné z: http://www.rozhlady.pedagog.sk/cisla/p5-2004.pdf.
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Existujii oblasti ¢innosti Skoly, ktoré ovplyvituju hlavne kvalitu Skoly, dotykaju sa
cielov a programu Skoly, kultury Skoly, jej podmienok (personalnych, materidlnych
a finan¢nych zdrojov, klimy S$koly), procesu vyucby, riadenia Skoly, naplnenia cielov,
vysledkov a vonkajSieho hodnotenia skoly. Pre tieto oblasti je potrebné vypracovat’ systém
indikatorov kvality. Hodnotenie kvality Skoly predstavuje nie jednoduchu tlohu, ked’ze
musia byt pri nom zohPadnené aj podmienky, pri ktorych Skola zistené vysledky
dosiahla.®

Hlavné oblasti systému kvality Skoly:

- vnutorné riadenie $koly a poradenstvo,

- strategické planovanie Skoly,

- Skolské vzdelavacie programy,

- zamestnanci $koly a ich rozvoj,

- spolupraca s partnermi, marketing,

- priestorové, materialne a finan¢né podmienky,

- proces vyucby,

- klima Skoly,

- vysledky skoly, uplatnenie absolventov,

- vonkajSie hodnotenie ékoly.?’l

Problematika pedagogického riadenia $koly je dolezitym prvkom manazovania $koly,
pretoZe prave riadenie vychovy a vzdeldvania, systému vyucby v skole ma bezprostredny
vplyv na vysledky skoly v systéme. Ci uz ide o uplatnenie absolventov §koly na trhu prace,
uspesnost’ ich Stadia na vysokych Skolach, ich vysledky na celoStatnych meraniach
(Testovanie 5, Testovanie 9, externa a interna ¢ast’ maturitnej sktisky...). Je preto nutné, aby
sa spravne pedagogické riadenie Skoly zakladalo na jasnych a meratel'nych pravidlach
a principoch, ktorymi s0: %

A. Princip profesionalnej personalnej politiky
a) profesionalizovat’® riadenie nielen systematickou pripravou Skolskych

pracovnikov, ale aj progresivnou personalnou politikou,

% BLASKO, M.: Uvod do modernej didaktiky II. (Manazérstvo kvality v $kole) [online]. Kogice: Technicka
univerzita, 2012. Dostupné z: http://web.tuke.sk/kip/download/vuc22.pdf, s. 20.

31 BLASKO, M.: Uvod do modernej didaktiky II. (Manazérstvo kvality v $kole) [online]. Kogice: Technicka
univerzita, 2012. Dostupné z: http://web.tuke.sk/kip/download/vuc22.pdf, s. 20.

%2 BLASKO, M.: Uvod do modernej didaktiky II. (Manazérstvo kvality v $kole) [online]. Kogice: Technicka
univerzita, 2012. Dostupné z: http://web.tuke.sk/kip/download/vuc22.pdf, s. 23-24.
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b) vyzadovat’ kvalifikovanost’, znalost’ filozofie vychovy, pedagogicko-psychologické
vzdelanie, znalost’ §kolskych zakonov, noriem, predpisov,

€) rozvijat’ manazérske schopnosti ucitel'ov a riadiacich pracovnikov,

d) schopnost’ pisomne vypracovat’ jasnu, zrozumitelnti koncepciu vyucby,

e) vytvarat pedagogickym zamestnancom podmienky na d’alSie vzdelavanie,
zdokonal'ovanie pedagogického majstrovstva a naopak prijimat opatrenia, aby sa
nevzdelavanie, lajdactvo a diletantizmus nevyplécali,

f) podporovat’ tvorivych ucitelov, propagovat’ pozoruhodné vysledky a osobnosti
Vv oblasti vychovy a vzdelavania,

g) podporovat’ vznik a overovanie alternativnych S$kél, alternativnych postupov
vyucby ako prejav tvorivosti a slobody ucitel’ov,

h) nevhodne vybrati a nespravne zaradeni pracovnici, nevhodne nastaveny systém
hodnotenia a odmenovania spolu s absenciou vzdelavania pracovnikov maju
nepriaznivy vplyv na kvalitu a vykonnost’ $koly,

B. Princip kvality (spravne robit’ dobré veci)

Kvalita znamena vyhoviet' poziadavkam a ocakavaniam zakaznika, partnera. Preto
prvoradym zaujmom kaZdej vzdelavacej inStiticie by malo byt poznanie oc¢akavani,
potrieb, Zelani partnerov (ziakov, rodicov, potencidlnych zamestnavatelov, $kol vyssieho
typu). Treba to robit’ na zaklade validnych (platnych) a reliabilnych (spol’ahlivych)
udajov a nie iba na ziklade intuicie a skidsenosti ucitel’ov. Poskytované sluzby Skolou,
prezivané zazitky, medzil'udské vztahy, Skolskd kultara st nemenej doleZité ako samotné
vykony absolventov na vystupe. Ak su Ziaci zakaznikmi, partnermi Skoly, potom im kvalitu
sprostredkava ugitel. Ulohou veducich pracovnikov $koly je odstrafiovat prekazky, ktoré
zabranuju ucitelom poskytovat' najvyssiu kvalitu sluzieb Ziakom. Ovela UcinnejSie je
nedostatkom predchadzat, ako ich dodatocne napravat, a preto je potrebné sustredit’ sa na
pravidelné (kontinualne) skvalitnenie procesu vyucby, na jeho optimdlny priebeh pri
pouzivani najmodernejSich prostriedkov vyucby.

Kontinualne skvalitiiovat’ vyu¢bu znamena:

a) vytvorit uceleny systém riadenia kvality vyucby,

b) uskuto¢novat’ pravidelni autoevaludciu vyucby s maximalnou mierou objektivnosti,
odbornosti a efektivnou spétnou vizbou,

c) zlepsit kontrolu prace Skoly zameranu na kvalitu a efektivnost’ vyucby a mieru

splnenia cielov,
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d) zaviest kontrolu vystupov vyucby v stlade s celonarodnymi vykonovymi Standardmi,

pomocou kontroly gkoly a riaditela radou Skoly, rodiémi, Statnou Skolskou

inSpekciou,

e) vzdelavacie Standardy obsahuji pozadovany systém vedomosti, zru¢nosti, schopnosti

a postojov ziakov (kompetencie), ilohou $kol je tieto Standardy dosahovat'.

C. Princip demokratizacie a decentralizacie

a) decentralizovat’ riadenie vychovy a vzdelavania, zabezpecit, aby sa na riadeni na

vSetkych trovniach podiel'ali zainteresovani partneri (ucitelia, ziaci, rodi¢ia, buduci

zamestnavatelia, odbory, zastupcovia izemnej samospravy i Statnej spravy),

b) uplatnovat’ subsidiaritu (vzajomnej podpory a pomoci) na vsetkych stupiioch riadenia.

D. Princip sustredenia na riadenie 'udskych zdrojov

a)

b)

c)

d)
e)

osobitnil pozornost’ venovat nadanym, talentovanym a tvorivym Zziakom, zlepSit
diagnostikovanie tychto osobnosti,

zvysit' polty Specializovanych tried s rozSirenym vyucovanim predmetov, tried pre
nadané deti,

neupustit’ od sutazi, olympiad, viac zapdjat’ deti a mlddez do medzinarodnych stt’azi,
ale aj inych foriem spolupréce,

na strednych $kolach zaviest’ vyskumné, badatel'ské a heuristicko-projektové metody,
vyskumne pracovat’ na overovani Specifickych metdd a programov vzdeldvania

a vychovy,

E. Princip podpory a pomoci

a) vyuzivat pri pedagogickom riadeni pomoc vychovného poradcu, Skolského
psycholdga, protidrogového poradcu, Specialneho pedagdga, logopéda,

b) vyuzivat pomoc institicii, akymi st okresné urady, odbory Skolstva, Skolské urady,
SI0V, SPU, NUCEM, CVTI, CPPPaP, Metodicko-pedagogické centrum, logopedické
a lekarske sluzby, treti sektor, vysoké Skoly, ministerstvo Skolstva...
Princip TQM si vyZaduje vyuzivat’ v riadeni Skoly najmi demokratické principy

riadenia.

Veduci pedagogicky zamestnanec/odborny zamestnanec pouziva nepriame, ,,makké™

metody riadenia, ktoré sa vyznacuju tymito atribttmi:

- motivacia, spolocné rozhodovanie, vzajomna spolupraca,
- komunikadcia je rozsiahlejSia ako pri autoritativnom riadeni a viac obojstranna,
- veduci pracovnik ma dostatok informacii, ktoré su poskytované pracovnikom,

- zadujem o l'udi, ich poznanie umoziuje lepsie ich motivovat, ovplyviovat,
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- dobra troven kontaktov medzi veducimi a podriadenymi,
- podriadeny ma viac informacii, moze lepsie realizovat’ svoje ulohy,

- nazory pracovnikov sa akceptujli.33

2.6 Vniitorna a vonkajsia akontabilita §koly**

Od $kol sa v sucasnosti o¢akava rozvoj v relativne autonomnom reZime, stimulovany
predovSetkym zvnitra, vlastnymi silami a zaroven aj povinnost’ ,,skladat’ uéty* zo svojej
prace. Hovorime o tzv. vonkajsSej zodpovednosti §koly — akontabilite.

Akontabilitu mozeme definovat ako adresnii zodpovednost' vzdeldvacej institicie za
kvalitu poskytovanych sluzieb a vysledkov vzdeldvania. ZvySeny tlak na skladanie Uctov
znamena i nové ulohy pre veducich pedagogickych zamestnancov.

Do popredia sa dostava nutnost’ vytvarat’ dobré vztahy s verejnostou, ,,predavat™ silné
stranky Skoly, budovat’ dobru reputaciu a imidz Skoly v obci i regidne.

Akontabilita mé dva kl'i¢ové vyznamy:

1. Vonkajsia akontabilita — m6Ze mat’ priaznivé efekty:

a) posiliiuje vnitorné monitorovanie a vyuzivanie evalvacnych systémov v ramci $kol,

b) stimuluje hl'adanie zdrojov uspechov ¢i netspechov vo vzdelavani a vychove v Skole,

¢) podporuje vzdeldvanie orientované na dosahovanie dobrych vysledkov.

2. Vnutorna akontabilita — ,skladanie G¢tov smerom dovnutra. Zékladnym ukazovatel'om
je kvalita prace zamestnancov Skoly, dodrziavanie internych noriem, kvalitné riadenie Skoly

a vedenie l'udi.

%K dalsim $tylom riadenia patria napr. autoritativny (centralizacia na vedticu poziciu, preferuje priame metody
riadenia, ako je prikazovanie a dosledna kontrola, kontakty medzi vedicim a podriadenym st minimalne, medzi
zdujmami a nazormi veduceho a podriadeného existuju protiklady, podriadeny sa pozera na zamery svojho
veduceho sneddverou, komunikacia medzi nimi je minimalna, podriadeny mé nedostatok informacii, ¢o
umoznuje veducemu upeviiovat’ moc nad podriadenym, u podriadeného sa brzdi iniciativa, nema o fiu zaujem, je
pasivny a nechava sa viest,, resp. $tyl riadenia liberalny (decentralizacia vedenia, vzajomna dovera medzi ¢lenmi
skupiny a vedicim, vnatorna motivacia k praci nepredpoklada prisnu kontrolu, minimalne vyuzivanie autority
pozicie vediiceho, komunikacia funk¢nd, resp. zamerana na spolo¢né problémy, vzajomna zavislost’ ¢lenov nie je

vysoka).
3% Pozri napr. Pol, M.: Skola v proméndch. Brmo: Masarykova univerzita, 2007. 194 s. ISBN 978-80-210-4499-9,
resp. k problematike funk¢éného a funk¢éného inova¢ného vzdelavania pozri:

http://mpcskoleniel.webnode.sk/studijne-materialy/; VINCEJOVA, E.: Vychodiska kurikularnej transformacie
a autoevalvacie skoly [online]. Dostupné z: http://mpcskoleniel.webnode.sk/studijne-materialy/.
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Pristupy k akontabilite

Prvy pristup: zdoraziiovanie trhového principu — potreby zakaznikov. Tento pristup je

zalozeny na presvedceni, Ze Skola musi poskytovat’ sluzby, ktoré zakaznici ocakavaju najma

na zaklade toho, Co sa povazuje za Standard kvality.

Zastancovia tohto pristupu vidia pozitiva najma v tychto faktoroch:

a) va¢Sia moznost’ sutaze lepsie umozni rodi¢om a ziakom vybrat’ si Skolu, ktora je tstretova
potrebam Zziakov,

b) spokojnejsi rodi¢ia budu viac podporovat’ skolu a ucenie svojho diet’at’a,

¢) pri vicsom ohlade na potreby Ziaka je predpoklad, Ze sa ziak bude v $kole viac angazovat’,

d) ak budu ucitelia priamo zapojeni do tvorby Skolského vzdelavacieho programu, zrejme
ochotnejSie podporia jeho realizdciu v praxi.

Odporcovia tohto pristupu poukazuji na to, Ze zddraziiovanie zékaznickeho pristupu

vytvara predpoklady na antagonistické vztahy medzi rodi¢mi a pedagoégmi, ako aj medzi

vedenim $koly a ucitel'mi.

Druhy pristup: politicky (verejny zaujem). Zakladnym predpokladom je skutocnost’, ze

kurikulum $koly musi priamo reflektovat’ hodnoty a zaujmy rodic¢ov a obce.

Podra tohto pristupu:

- zastupcovia rodiCov a obci sa podielaji na spolocnom rozhodovani o vyznamnych
otazkach chodu $koly — kurikulum, persondlna politika, vyuZivanie rozpoctu... V naSich
podmienkach tuto funkciu zohrava Rada Skoly,

- v centralizovanych krajinach — tlak na akontabilitu je podmieneny S§tatnou kontrolou —
hodnotenie sa upriamuje na produkt skoly, t. j. vykon a vysledky vzdelavania — Zial, eSte
stale u nas prevlada tento pristup (Testovanie 5, Testovanie 9, externa cast’
maturitnej skasky),

- v decentralizovanych krajinach — je va¢si déraz kladeny na evalvaciu procesov, t. j.
konkrétnych sposobov, ako sa produkt dosahuje (PISA). Tato evalvacia je podstatne
viac spristupnena i rodi¢om a miestnej komunite.

V tomto pristupe k akontabilite sa za vyznamnl hodnotu povazuje vzijomnéd dovera
okolia Skoly a jej zamestnancov.

Treti pristup: zdoraziuje profesionalizmus. Tento pristup je zaloZeny na presvedceni, Ze

Skola sa musi spravat’ podla profesijnych Standardov, ktoré su definované pre vykon

ucitel’'skej profesie.

Podra tohto pristupu:

- profesionalne odvedena pedagogicka praca sa povazuje za kl'aCovy faktor kvality,
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- za dobry sa povazuje taky spOsob vedenia a riadenia Skoly, ktory sa v rozhodovani
0 kl'aic¢ovych otazkach chodu Skoly opiera o znalosti a skisenosti ucitelov,

- snazi sa posiliiovat’ pravomoci a zodpovednost’ ucitel'ov.

Tento pristup si vyZaduje prisnu kontrolu pred vstupom do profesie (ukoncovanie
vysokoSkolského vzdelania pedagogického smeru), ako aj monitorovanie a evalvaciu prace
ucitel'ov pomocou dokladne definovanych standardov ich prace.

Stvrty pristup: zdéraziiuje demokratické hodnoty a etiku. Pristup vychadza z toho, Ze
Skola sa musi spravat’ podl'a etickych noriem, pretoze je predovsetkym vychovnou instituciou.
Zikladnym kamenom takéhoto pristupu k akontabilite je dovera medzi hlavnymi

aktérmi Skolskej prace.

2.7 Autoevalvaény plan Skoly

Na to, aby mohli byt procesy autoevalvacie uspeSne naStartované a realizované, je
v pedagogickom zbore potrebny konsenzus o jej potrebe. Je dobré, ak st 'udom jasné
vychodiska a najmé, ak sa v pedagogickom zbore diskutuje aj 0 moznych dosledkoch zisteni
a krokoch, ktoré by mohli ¢i mali nasledovat’. Je dobré, ak je do tychto rozhovorov zapojena
aj Sirsia komunita, teda rodiCia, Ziaci prostrednictvom Skolského Ziackeho parlamentu a ak je
0 buducich procesoch informovana aj Rada Skoly. Tym sa vytvori dobra atmosféra podpory.
Treba neustdle zdoraznovat’ nerepresivny, rozvojovy potencidl autoevalvacie Skoly, pretoZe
,,autoevalvacia je kolektivny proces zistovania udajov 0 vopred dohodnutych aspektoch prdace
skoly, na ktorom sa podielaju vopred dohodnuti zastupcovia roznych skupin aktérov skoly.
Zistovania sa realizuju prostrednictvom roznych metod a technik a 0 ich vysledkoch sa v skole

verejne diskutuje. «35

2.7.1 Rola riaditel’a $koly v procesoch autoevalvacie®

Uspesna autoevalvacia predpokladd zapojenie $irSicho okruhu ludi do procesov
planovania, realizacie a vyhodnocovania. Pre riaditel’a Skoly to znamena vytvorit’ evalva¢né

timy. Je dobré, ak sa podari vybudovat’ niekolko takychto timov. Tak sa rozlozi buduce

* POL, M.: Skola v proméndch. Brno: Masarykova univerzita, 2007, s. 90.
% Spracované podla VINCEJOVA, E: Vychodiskd kurikuldrnej transformécie a autoevalvdcie skoly [online].
Dostupné z: http://mpcskoleniel.webnode.sk/studijne-materialy/.
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zatazenie a naroky na usilie a ¢as medzi viacerych l'udi v zbore a nebude to vnimané ako
,heunosné zat'azovanie a nutnd praca navyse®.
Evalvacné timy mozu byt budované:

¢ homogénne — zlozené len z ucitel'ov, alebo Ziakov, ¢i rodi¢ov, mézu skiimat’ rovnaké

oblasti z r6znych uhlov pohl'adu (triangulacia skupin ucastnikov) a sti¢asne aj roznymi
metoédami a pomocou réznych nastrojov,

e heterogénne — ¢lenmi timu budu ucitelia, ziaci aj rodicia.
Odporucanie: Vv prvej faze homogénne, Vv druhej, napr. v2 roku, heterogénne
(minimalna priprava Pudi na takuto pracu).
V oboch pripadoch treba urcit’ veducich timov a dokladne ich na pracu pripravit’. Je dobré, ak
vedenie Skoly jasne formuluje, ¢o od vediceho timu ocakava, aké ma povinnosti, pradvomoci
a zodpovednost. Je dobré, ak sa tieto oCakdvania formuluju pisomne. Vytvorit' vyznamny
interny dokument koly ako stiéast’ SkKVP. Pri autoevalvacii moze riaditel’ $koly hrat’ aktivnu
rolu — moze byt ¢lenom timu, alebo podpornu rolu.
V pripade jeho aktivneho zapojenia sa do procesu autoevalvicie by bolo vhodné, keby
vystupoval v pozicii ¢lena, nie vedticeho timu. D6vod je uplne pragmaticky — jeho ostatné
pracovné vytazenie, sprevadzané rieSenim koncep¢énych uloh, ale aj uloh typu ,,tu a teraz®,
moze v kone€nom dosledku brzdit' pracu timu. V praci timu sa moze tieZz odrazat’ aj jeho
potencidlny autoritativny spdsob riadenia, o modze oslabovat aktivitu, otvorenost’
a spolupracu &lenov timu. Dal§im problémom méze byt’ rozpor v ,,dualnosti pohl'adu — vedie
tim a sticasne musi mat’ nadhl’ad a riadit’ cely proces autoevalvacie v Skole. Jedno aj druhé
vyZzaduje skvelého a sktiseného manazéra (zmena v kompetenciach Skolského manazéra —
projektové riadenie, vedenie projektovych timov...).
Ak riaditel’ Skoly prevezme podpornt rolu, jeho ulohou je monitorovat’ prace a ¢iastkové
vysledky timov, poskytovat’ im podporu (duchovnu, materialnu, priestorovl, casovu...)
anajmi aktivne zasahovat’ (intervenovat’) v pripade, ak sa v niektorej oblasti praca nedari,
resp. uberd sa v rozpore s cielmi a planom autoevalvacie. Jeho aktivna rola sa prejavi pri
zverejiiovani  Ciastkovych akone¢nych vysledkov v pedagogickom zbore, ale gj
v komunikacii so Ziackou arodi¢ovskou komunitou. Rozhodujucu ulohu hra riaditel’ pri
interpretacii vysledkov (¢o sme vlastne zistili a ¢o to pre nas znamena) a najmi V urceni
intervencii (¢o s tym budeme d’alej robit’) v oblastiach zlepSovania stavu.
Pochopitel’ne, vSetko zavisi od konkrétnych podmienok Skoly. Vyznamnu tlohu tu hra kultura
Skoly, ktora determinuje konanie I'udi. Pre GispeSny proces autoevalvacie by mal riaditel’ Skoly

S tymto faktorom pocitat’.
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2.7.2 Fazy v procese sebahodnotenia Skoly

Zmysluplnd evalvacia nie je jednorazovym aktom spocivajicim napr. v rozdani

dotaznikov a Vv ich spracovani. Skor ju mozno chéapat’ ako subor krokov, ktoré na seba logicky
nadvizuju a ktoré sa v istych intervaloch opakuju v inovovanej podobe.®’
V doterajsej praxi sa v Skolach objavovali prvky kontroly (hospitacie, riaditel'ské testy...),
ktoré ale nemali charakter evalvacnych procesov. Ich charakteristickou ¢rtou bolo izolované
planovanie. Chybalo jasné prepojenie na $kolsky vzdelavaci program, ako aj na rozvoj Skoly
ako celku. Dokonca ani taka obl'ibena SWOT analyza Skoly sa nevzt'ahovala na tieto procesy,
Casto bola akymsi izolovanym pomenovanim silnych a slabych stranok skoly bez zjavného
podkladu v skiimani Skolskej reality. Pre potreby zmeny je nutné cely proces autoevalvacie
naplanovat’. Pavlov uvadza pat’ faz hodnotiaceho procesu ékoly:38

1. Motiva¢na faza — Skola si stanovi ciel' a dovod evalvacie (vymedzenie, z akého
dovodu, na aké ucely a pre koho sa evalvacia realizuje); vytvorenie timu, ktory bude
autoevalvaciu realizovat’ (vymedzit' roly jednotlivych ¢lenov timu, ich ulohy,
zodpovednost’ a nastavit’ presny harmonogram aktivit a terminov ich plnenia); vyber
vzorky, respondentov (rozhodnut’, kto bude zainteresovany do sktimania — rodicia,
uditelia, Ziaci, miestna komunita, partneri $koly a pod.).

2. Pripravna faza — zaklada sa na dodrziavani zasady komplexnosti, teda posudzovanie
vysledkov Skoly vo vzdjomnych vztahoch (je Ziaduce vyvarovat’ sa nahodnosti,
kampanovitosti, bezcielnosti). Predpoklada stanovit’ kritéria kvality a ich indikatory.
Kritéria urcuju kvalitu v zvolenej oblasti, charakterizuji pozadovany stav. Indikatory

, s . o e « 39
su merateI'né udaje, ktoré vypovedaju o sti¢asnom stave sledovaného javu v skole.

Oblasti autoevalvacie

V cCase, ked’ zaCiname v Skole s autoevalvaciou, vznika zakladna otazka, ako a kde zacat’.
Postup planovania d’alSieho rozvoja Skoly sa javi ako identicky s evalvaénymi procesmi vo
vnutri Skoly. Tie vznikaju vtedy, ked’ sa 'udia v Skole sami seba pytaju: ,,Ako sa vidim ako
ucitel’ (riaditel, Ziak, rodic)? Ako vnimam nasu skolu ja. Ako vidia nasu skolu ostatni ludia.

Pracujeme dobre? Dalo by sa to robit’ inac, lepsie?“ Dolezité je, ze sa zaroven hladaju

¥ POL, M. In: HORVATHOVA, K.: Kontrola a hodnotenie v §kolskom manazmente. Bratislava: Iura Edition,
2010.

® PAVLOV, I.: Sebahodnotenie (autoevalvicia) kvality skoly. PreSov: Metodické centrum, 1999.

¥ VASTATKOVA, I.: Uvod do autoevaluace skoly. Olomouc: Univerzita Palackého, Pedagogické fakulta,
2007, s. 120.
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argumenty pre odpovede na tito otazku: ,,4ko to vsetko viem? Zodpovedanie uvedenych
otazok prindsa lepSie poznanie sucCasnej situdcie v Skole. Autoevalvaéné procesy st potom
prepojené s praxou, l'udia sa l'ahSie stotoziiujii s mysSlienkou evalvacie a pokladaji ju za
potrebnu pre vlastny rozvoj irozvoj celej ékoly.40 ,,Oblasti autoevalvacie su také sucasti
prdce Skoly, ktoré su pre Skolu dolezité — skola sa im chce podrobnejsie venovat’ a chce v nich
svoju préacu hodnotit, “**
Moézeme zvolit’ stratégiu vol'by oblasti, s Ktorou mame skusenosti, v ktorej sme aj v minulosti
sktimali stav. Druhou stratégiou mdze byt vol'ba takej oblasti, o ktorej mame signaly, Ze nie je
v takom stave, ako by sme si zelali, Zze je naSou slabou strankou. Mo6zu to byt aj oblasti,
v ktorych Skola chce svoju kvalitu udrzat' (posilnit’ svoje silné stranky). Pochopitel’ne,
moznosti je omnoho viac. Pre vSetky ale plati, Ze vol'bu musime mat’ zdovodnent pisomne
amala by byt sucastou autoevalvacného planu. V opacnom pripade hned’ na zaciatku
popierame samu podstatu procesov autoevalvacie, ktora je zalozena na explicitne
vymedzenych ciel'och a nie na ndhodnosti.
V kazdom pripade ale plati ( najmé v zaciatkoch), Ze menej byva viac. To znamena, venujme
sa radSej poriadne 2 — 3 oblastiam. Nasim cielom by malo byt zistit’ niclen stav, ale
hPadat’ aj priciny zistenych javov, nie formalne obsiahnut’ cely Zivot §koly.*?
Uvadzame niekol’ko prikladov:

A. Skolsky vzdelavaci program ako dokument
Podmienky na realizaciu SkVP
Procesy realizicie SKVP, t. j. vyucovanie a mimovyucovacie aktivity Ziakov
Vysledky ziakov
Klima triedy a skoly
Vztah Skoly a rodicov

Kompetencie ucitelov

I oM moOoOw®

Marketing skoly

Riadenie skoly
J. Vztah skoly s okolim
Takto vymedzené oblasti st vel'mi Siroké. Na to, aby sme mohli skimat’ a vyhodnocovat’ stav

Vv danej oblasti, musime kazdt oblast’ rozdelit’ na menSie ,,uchopitelné* podoblasti, ktoré

“VASTATKOVA, J.: Uvod do autoevaluace Skoly. Olomouc: Univerzita Palackého, Pedagogicka fakulta,,
2007, s. 33-34.

“ Tamze: s. 111.

* VINCEJOVA, E.: Vychodiskd kurikuldrnej transformacie a autoevalvécie skoly [online]. Dostupné z:
http://mpcskoleniel.webnode.sk/studijne-materialy/.
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budu vystihovat’ jej podstatu. Tento proces Casto vyzaduje odborné znalosti didaktiky ¢i
manazmentu. V kazdom pripade by mal byt vysledkom prace nie jedného Cloveka, ale timu
l'udi.
Na lepsiu ilustraciu uvadzame niekol’ko prikladov rozpracovania oblasti autoevalvacie na
mensie podoblasti. Je dobré, ak si aj pri kazdej podoblasti kladieme otazky, ktoré by nas
mohli viest’ pri zistovani a Vyhodnocovani daného stavu.
Skolsky vzdelavaci program (ako dokument)
Sulad so Statnym vzdelavacim programom:. Obsahuje dokument vSetky casti v sulade
s legislativou? Vychadza zo SVP? St jednotlivé jeho ¢asti dostatoéne rozpracované, t. j. nie st
spracované priliS vSeobecne aformalne? Su snim oboznameni vSetci ucitelia (najméa
zacinajuci)? Rozumeju mu? Maju vSetci alebo vicsina ucitel'ov také spdsobilosti (vedomosti,
zruénosti a postoje), aby mohli realizovat’ deklarované vychovné a vzdelavacie stratégie? Su
schopni rozvijat’ kI'ic¢ové kompetencie ziakov Vo vSetkych predmetoch?
Sulad s poZiadavkami Ziakov, rodicov, vy$Sieho typu Skoly, zamestnavatel’ ov, spolocnosti:
Zistovali sme poziadavky ziakov, rodicov, $kol vyssieho typu... na na§ SkVP? Ak 4no, st
zakomponované do SkVP? Ktoré nie si?
Zabezpeclenie individudalnych vzdeldavacich potrieb Ziakov: Ako mame rozpracované
podmienky ucenia sa ziakov so Specialnymi potrebami? Mame deklarované, ako sa budeme
venovat’ talentovanym, ale aj zaostavajicim Ziakom? Vytvdrame im rovnaké Sance ako
intaktnej populacii?
Oblasti autoevalvacie — kompetencie ucitel’ov
Sulad ocakavani vyjadrenych v Skolskom vzdelavacom programe na kvalitu vyucovania
S existujucimi kompetenciami ucitelov (vedomosti, zrucnosti, postoje)
Sulad kompetencii ucitelov s kompetencnym profilom ucitela Skoly
Oblasti autoevalvacie — marketing
Propagdcia skolského vzdelavacieho programu
Marketingové aktivity smerom k sucasnym i budicim Ziakom, rodicom, zriadovatelovi,
socidalnym partnerom (marketingovy mix: produkt, distribucia, cena, komunikacia)...
Oblasti autoevalvacie — riadenie a vedenie 'udi

Vizia, hodnoty, vymedzenie strategickych cielov

Vedenie ludi

Prdca metodickych organov (PK, MZ...)

Uroveri interného vzdeldvania — vymena ,,dobrych* skiisenosti

Rozvoj kompetencii ucitelov
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Hodnotenie (a odmenovanie) prace ucitelov
Adaptacia novych zamestnancov (uvadzanie zacinajucich ucitelov, praca s uvadzajucimi
ucitelmi)

Socialny program skoly

Oblasti autoevalvacie — vzt’ah Skoly s okolim
Uroveit komunikdcie:

s rodicmi

s absolventmi skoly

so Skolami vyssieho a nizsieho typu

s odberatelmi

so zriadovatelom

s miestnou komunitou Skoly (obec, mesto)

s partnermi — partnerské Skoly, 0rganizdcie...43

Podla TamaSovej** mézu byt kritériami wspeSnosti v oblasti trovne komunikacie $koly
s rodinou:

- rodicia sa aktivne podiel’aju na vychovno-vzdeldvacom procese,

- komunikécia medzi ucitel'mi a rodi¢mi je na dobrej Grovni,

- rodicia sa aktivne zapdjaju do Zivota Skoly.

Indikatory mozu byt stanovené v roznej podobe. Vygenerujeme napr. indikatory k prvému
Kritériu (rodic¢ia sa aktivne podiel’aju na vychovno-vzdelavacom procese):

- na pravidelnych stretnutiach rodicia pripomienkuju, vyslovuju svoj nazor na zasadné,
aktualne vychovno-vzdelavacie problémy,

- Vv Rade Skoly sa rozhoduje o klI'icovych, strategickych otazkach skoly,

- rodiCom sa umoziuje priama Ucast’ na vychovno-vzdelavacej ¢innosti Vv triede, lebo sa
predpokladd, Ze ucitel'ovi sa tym ponuka moznost’ sledovat’ rodic¢a pri vychove svojho
dietat’a priamo, sleduje ich citovy vztah, z analyzy ktorého dokdze vygenerovat cenné
poznatky o diet’ati, jeho vzdelavani, rodinnej vychove a pod.

Indikatormi kvality druhého kritéria (komunikacia medzi uciteI'mi a rodi¢mi je na dobrej
urovni) mozu byt napriklad tieto skuto¢nosti:

- ucitelia pravidelne informuju rodi¢ov o pokrokoch dietat’a,

* Spracované podla VINCEJOVA, E.: Vychodiska kurikuldrnej transformdcie a autoevalvicie skoly [online].
Dostupné z: http://mpcskoleniel.webnode.sk/studijne-materialy/.
* TAMASOVA, V.: Tedria a prax rodinnej edukdcie. Bratislava: Sapientia, 2006, s. 14.
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- rodicia maju moznost’ vyuzivat’ systém konzulta¢nych hodin,
- uditelia arodi¢ia komunikuji o vybere najvhodnejSej vychovnej a vzdelavacej
stratégie pre diet’a a pod.
Indikatormi kvality tretieho Kkritéria (rodicia sa aktivne zapajaju do Zivota $koly) mézu byt
napriklad tieto aspekty:
- rodic¢ia pravidelne sleduju webovu stranku Skoly, pravidelne informuji verejnost’
0 diani v Skole,
- iniciuju spolo¢né vylety s det'mi a ich rodi¢mi, Sportové sut’aze, brigady,
- organizuju plesy, pomahaji pri priprave programov, vyzdobe tried pri
spolo¢enskych udalostiach a pod.
Zvolenie spravnych indikatorov naznacuje nésledny vyber metdd, nastrojov a technik na
ziskanie potrebnych informécii, ktoré musia spifiat’ podmienku validity (platnosti): Meriame
skutocne to, ¢o chceme merat?, reliability (spolahlivosti): Ziskame rovnaké vysledky pri
kazdom dalsom opakovani?, objektivity (minimalizacie subjektivnych hladisk): Maju
zistenia viacerych metéd o urcitom jave blizke interpretdcie?™

Na realizaciu autoevalvécie sa naj€astejSie pouzivaju:

ankety, dotazniky,

sociometrické prieskumy, didaktické vyskumy, testy,
- hospitacie,

- pozorovanie,

- rozhovor,

- brainstorming, diskusia, SWOT analyza,
- benchmarking, benchlearning,

- fotoevalvacia,

- sledovanie profesijného rastu ucitel’ov,

- analyza pisomnych materialov a portfolii,
- sprava Skolskej inSpekcie,

- hodnotenie $koly zriad'ovatel'om,

- prezentacia koly a pod.*®

* HORVATHOVA, K.: Kontrola a hodnotenie v skolskom manaZmente. Bratislava: lura Edition, 2010, s. 62.
*® Pre podrobnejsi rozbor v vysvetlenie metdd pozri: BLASKO, M.: Uvod do modernej didaktiky II. [online].
Dostupné z: http://web.tuke.sk/kip/main.php?om=1300&res=low&menu=1310.
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Pri evalvacnom procese vyuzivame tie nastroje, ktoré najviac prisluchaju mapovaniu vybratej
oblasti. Jednotlivé nastroje (dotazniky, anketové otdzky, rozhovor...) je potrebné upravit na
podmienky konkrétnej Skoly s moznost'ou konzultacie s nezévislymi poradcami.
3. Realizacna faza — vztahuje sa na samotny priebeh procesu evalvacie (spracovanie
¢asového harmonogramu, na urcenie zodpovednosti jednotlivych ¢lenov evalvaéného
timu, zabezpecenie moznosti konzultacie s odbornikmi. V tejto faze sa uskutociiuje
zistovanie indikatorov vo vybratych oblastiach evalvacného procesu na zdklade
zvolenych metod evalvacie.
4. Evalvaéna faza - obsahuje zber aanalyzu dat, vyhodnotenie vysledkov
sebahodnotenia, ich porovnavanie so stanovenymi indikatormi kvality, rozhodovanie
0 budiicom vyvoji v zavislosti od zistenych tdajov. Vysledkom je vytvorenie
a zverejnenie evalvacnej spravy.
5. Korektivna faza — jej cielom je realizovat konkrétne opatrenia, ktorymi chceme
zabezpeCit’ naplnenie cielov evalvacie vo vymedzenej oblasti na zédklade naplnenia
indikatorov, ¢o moze znamenat prehodnotenie cielov, obsahu, metdd a foriem prace
Skoly.
Na zopakovanie postupnosti autoevalvacného procesu prindSame sumar, priCom je nutné
stanovit’ si:

- Oblasti autoevalvacie,

- ciele, kritéria, indikatory autoevalvacie zvolenych oblasti,

- metddy a néstroje zberu dat,

- Casoveé rozvrhnutie jednotlivych ¢innosti,

- nutné zdroje — finan¢né, materidlne, technické, 'udské,

- ziskat',kritického priatel'a®.
Na prakticku aplik4ciu autoevalva¢ného procesu v praxi predkladame konkrétny priklad.
Zvolena oblast’: Vzt'ah Skoly a rodicov
Kritérium: Uroveii spoluprdce a komunikdcie s rodi¢mi a socidlnymi partnermi $koly
Priklad autoevalva¢ného postupu v oblasti spoluprace s rodi¢mi
Zamer, ciel’: Chceme zvysit' aktivnost’ zapojenia rodi¢ov do Zivota Skoly, najmé rodicov
problémovych ziakov.
Reflexia sti¢asného stavu: Co sme dosial’ urobili? Co sme dosiahli? V ¢om sme neuspeli?
Aké neziaduce veci sa prejavili? AKo to vieme? Ako mdzeme zistené poznatky interpretovat™?
Ktora z naSich interpretacii zodpoveda preukazate'nym tdajom? Preco?

Priklad autoevalvacného postupu
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Dosledky buducej aktivity

Aké aktivity si naplanujeme?

Pre kazdu aktivitu: Aké budu kritéria aspechu?

Pre kazdé kritérium: Aké evalvacné metody budu pouzité?

Akény plan pre kaZdu z planovanych aktivit

Kto zodpoveda za koordinaciu, kto za evalvéaciu, aké zdroje budeme potrebovat’, aky &as?*’

Autoevalvaciu skoly treba chapat’ predovsetkym ako priebeznt diskusiu o tom, €o sa v Skole

deje, o problémoch, ktor¢ treba riesit’, i o spésoboch ich napravy. Velky podiel na aspechu

realizovanej autoevalvacie v prostredi Skoly maju veduci pedagogicki zamestnanci. Ich proces

riadenia zmeny by mal byt cieleny s postupnym zavadzanim procesudlnych zmien.

Postup riadenia zmeny:*®

1.

VWytvorenie pocitu naliehavosti zmeny — uditelia by mali citit, ze zmena kurikula musi
byt’ sprevadzand aj zmenou v sposobe vyucovania, v mnohych pripadoch i zmenou v §tyle
a sposobe riadenia skoly.

Vytvorenie vizie — jasne a stru¢ne pomenovat’ stav, do ktorého sa chceme dostat’ (napr.
Zelena Skola, Otvorena $kola, vediet’ a tvorit', aby sme si v Zivote vedeli poradit’ a pod.).
Ziskanie podpory mienkotvornej skupiny Pudi — obklopit’ sa l'ud'mi, ktori maja
v pedagogickom zbore autoritu a su¢asne su nakloneni zmenam.

Priprava Pudi na zmenu — tato etapa je kl'uCova. Jej tspech zéavisi od postojov l'udi. Je
nutné projektovat’ zmenu na zéklade existujlicich spdsobilosti I'udi, pomenovat’ potrebné
kompetencie i1 sposoby ich ziskania.

Odburanie strachu zo zmeny — strach zo zmeny je prirodzeny, je vyvolany prirodzenymi
obavami ¢loveka z nového, z nevedomosti, zo straty istoty... Je doleZité s tymto strachom
a odporom pocitat’ a aktivne s nim pracovat’.

Je potrebné zapojit’ 'udi do plinovania a implementicie zmeny — zapojenie l'udi
odvrati ich obavy a da im pocit kontroly nad zmenou.

Je potrebné s Pud’mi komunikovat’ a poskytnit’ im pomoc v chapani novych hodnot
a sposobu prace — l'udia potrebuju dostatok informacii a vysvetlovanie, preco sa zmeny

deju a aky vplyv na nich budi mat’.

Y VASTATKOVA, J.: Uvod do autoevaluace $koly. Olomouc: Univerzita Paleckého, Pedagogicka fakulta,
2006, s. 98-99.

*® VINCEJOVA, E.: Vychodiskd kurikuldrnej transformacie a autoevalvécie skoly [online]. Dostupné z:
http://mpcskoleniel.webnode.sk/studijne-materialy/.
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LCud’om treba podakovat’ za Gispesntl implementaciu, Ocenovat’ pozitivne prejavy nového
spravania, vyzdvihovat’ pozitiva, upozoriiovat’ na nedostatky, hl'adat’ cesty napravy. Netrestat’

za to, ze sa nové veci nedari plnit’ rychlo a v maximalnej kvalite — vSetko chce Cas.
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3 Hodnotenie a rozvoj pedagogickych zamestnancov $koly

V tejto cCasti sa budeme zaoberat problematikou kompetencii pedagogickych
zamestnancov. Predstavime si pojmy kompetencia, profesijny Standard, objasnime si
problematiku kompetencného profilu ucitela skoly, priblizime kompetencny profil vediceho
pedagogického zamestnanca, ktory vychadza z pripraveného Standardu. V d’alSej Casti sa
zameriame na problematiku hodnotenia pedagogickych zamestnancov v $kolskom prostredi
a nasledne poukdzeme na to, ako hodnotiace zistenia mdézu pomoéct’ pri tvorbe planu

kontinudlneho vzdelavania ucitel'ov skoly.

Vymedzenie pojmu kompetencia

Kompetencie ucitelov su dals§im pojmom, ktory charakterizuje svetovd idomaéca
pedagogicka literatira so snahou predstavit’ to, ¢o robi ucitel'a odbornikom vo svojej oblasti.
Skor nez budeme analyzovat’ pojem kompetencia, je potrebné pozastavit’ sa pri dispozicidch
utitela, urditych predpokladoch na vykon ucitel'skej profesie. Tishman, Jay a Perkins®
uvadzaji, Zze dispozicie vsebe zahmaji  schopnost, ktorda sa  prejavuje
v osobnych predpokladoch anutnych znalostiach, vrimavost, ktora umoznuje rozpoznat
situdciu vyzadujucu si ur€ité spravanie sa, asklon, ktory umoziuje vo vhodnej situacii
skuto¢ne konat’ urcitym sposobom.

Okrem konkrétnych dispozicii Vysko&ilova™ upozoriiuje na vyznam kondicie ucitela,
ktory chape ako vyladenie telesného i1 dusevného stavu pedagdéga vzhladom na konkrétne
poziadavky na jeho vykon. Vrodené alebo ziskané dispozicie pedagdga, ako aj jeho kondicia
vyznamne ovplyviiuji jeho pdsobenie v Skolskom prostredi. Moézeme len sthlasit
SPrﬁchOV}'/ms1 tvrdenim, ktory hovori, ze v oblasti profesijnych kompetencii zostava eSte
mnoho nejasného a neznameho.

V dalSej casti sa poklisime objasnit’ problematiku profesijnych kompetencii, ktoré vyustia
do kompetencného profilu pedagdga, teda vyselektovanim, vyberom z mnoZstva uvedenych
kompetencii dospejeme k najvyznamnejSim, kld€ovym, ktoré budi charakteristické pre

pedagogov v konkrétnej Skole.

* KALHOUS, Z., OBST, O.: Skolni didaktika. Praha: Portal, 2002, s. 98.
*0 Tamze.
L PRUCHA, I.: Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2002,
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Pojem kompetencia sa casto pouziva v odbornej literatire iV hovorovej re¢i. Podla
Tureckiovej>® ho mozno vymedzit’ dvomi sposobmi:

Kompetencia ako opravnenie — rozumie sa tym moznost’ jednotlivca alebo skupiny ludi
prijimat’ rozhodnutia (rozhodovat’) a Vv tomto vyzname taktieZ vyjadruje moznost’, ktora je
obvykle spojena s vy$Sou ¢i vyznamnejSou poziciou jednotlivca v organizacnej hierarchii,
ovplyviiovat’ svojim konanim konanie inych l'udi. Kompetencia ako opravnenie ¢i pravomoc
ma byt eSte spojend so zodpovednostou za vysledok konania, respektive za dosledky
prijatych rozhodnuti.

Kompetencia ako Specificky subor znalosti, zrucnosti, skusenosti, metod, postupov a postojov,
ktoré jednotlivec vyuziva na Gspesné riesenie najroznejsich uloh a zivotnych situécii.

Mat’ urcité kompetentné¢ vybavenie osobnosti (subor vlastnych kompetencii) umoziuje
jednotlivcovi uspesSnejSie zvladat” Zivotné situicie a ulohy v profesionalnej praxi. Pojem
kompetencia je pouzivany v odbornom i v beznom jazyku a nema jednozna¢ny vyznam. Ako
synonyma sa zvykni pouzivat pojmy schopnost, zrucnost, sposobilost, efektivnost,
kapacita, pozadovand kvalita a d’alSie. Pojem kompetencia sa zvykne vztahovat' na
jednotlivcov, socialne skupiny a institicie, ak uspe$ne dosahuji ciele a plnia poziadavky,
ktoré na nich kladie okolité prostredie. Obsah pojmu kompetencia vystizne vyjadruje
behavioralna definicia: ,, Kompetencia je spravanie (¢innost alebo komplex cinnosti), ktoré
charakterizuje vynikajuci vykon v niektorej oblasti cinnosti. Za kompetentného v urcitej
oblasti sa zvykne povazovat clovek, ktory ma schopnosti, motivdciu, vedomosti, zrucnosti atd..
robit kvalitne to, ¢o sa v prislusnej oblasti robit vyzaduje. «o3

Pojem kompetencia (z lat. competentia) znamend pravomoc, dosah pradvomoci, sposobilost’
vykonavat’ isti €innost. Vo vztahu k ucitel'skej praci ide o kompetencie, ktoré modzeme
oznacit' ako pedagogicko-didaktické, sociologické apod., pretoze ucitel nielen vzdelava
a vychovava, ale v ramci vychovno-vzdelavacieho procesu plni aj d’alsie funkcie.

KIacové kompetencie st z mnoziny kompetencii najdolezitejSie. S vhodné na rieSenie
celého radu vacsinou nepredvidatelnych problémov, ktoré umoziuja jedincovi uspesne sa
vyrovnat s rychlymi zmenami v praci, v osobnom i spolo¢enskom zivote. Osvojovanie
a zdokonal'ovanie kI'i¢ovych kompetencii sa povaZuje za celoZivotny proces uenia sa, a to

nielen v skole, ale aj v rodine, kultirnom i spolo¢enskom Zzivote. Osvojenie si kI'ai¢ovych

2 TURECKIOVA, M.: Rozvoj a rizent lidskych zdrojii. Praha: Univerzita J. A. Komenského, 2009. s. 35-36.
¥ TUREK, I.: Kliicové kompetencie. 2. vydanie. PreSov: MPC, 2003, s. 5-6.
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kompetencii nie je iba vecou osobného usilia jedinca, ale vyzaduje priaznivé socialne
a ekologické prostredie.*

Kompetencia sa teda kreuje na zadklade prepdjania mnoZstva poznatkov, zrucnosti,
vedomosti, postojov a hodnét, ktoré postupne do seba zapadaju atvoria navonok zlozity
komplex, ktory je uplatnitelny a pouzitelny v celom rade osobnych i pracovnych situdcii.
Jeho Casté vyuzivanie ho zdokonal'uje a pripravuje na Sirokospektralne vyuzitie.

V aplikacii na Skolské prostredie mozeme konsStatovat’, ze bez kompetentnych pedagdgov
nie je mozna realizacia Skolskych vzdeldvacich programov, ktoré ponikaju moznosti vychovy
a vzdelavania pre ziakov v zmysle poziadaviek Statu, zriadovatela a taktiez zdkonnych
zastupcov ziaka Skoly. V naSom ponimani sa budeme priklanat’ k chapaniu kompetencie ako
kvality konkrétnej osobnosti (pedagdga skoly), ktora je potrebnd na nadpriemerny vykon vo

vymedzenych ¢innostiach v tomto prostredi i mimo neho.

3.1 Profesijny Standard pedagogického zamestnanca

Koncepénym vychodiskom profesijného rozvoja ucitel'ov a ich kontinualneho vzdelavania
v Eur6pskej unii je profesijny Standard. Je zalozeny na kompetencnych profiloch jednotlivych
kategorii ucitelov odvodenych z cielov vzdeldvania, hodno6t a cielov Skoly. Profesijny
Standard vyjadruje vnitornu integritu doteraz separovanych zloziek profesijnych kompetencii
ucitel'ov. Dominantnou je pedagogicka zlozka a odborna zlozka, ktord mé pre vykon profesie
inStrumentalnu funkciu.

,, Profesijny Standard je normativ, ktory vymedzuje nevyhnutné profesijné kompetencie pre
Standardny vykon profesie pedagogického zamestnanca. Je pilierom profesionalizacie
pedagogickych zamestnancov, z ktorého vychadzaju profil absolventa vysokej skoly,
profesijny a kariérny rast a kritéria hodnotenia a odmernovania pedagogického zamestnanca.
Je kritériom kvality vychovno-vzdeldvacich programov $kol a skolskych zariadeni. Vyjadruje
sa Vsystéme preukdzatelnych kompetencii. Ide o subor vedomosti, zrucnosti a postojov
pedagogov v oblasti vychovy a vzdeldvania, ktoré su nevyhnutné na efektivne uskutocnovanie
pedagogickej cinnosti. “*

Profesijné Standardy ucitelov $kol st tvorené ramcovymi profesijnymi Standardmi
a Skolskymi profesijnymi Standardmi. Ramcové profesijné Standardy vychadzaji z principov

a cielov vychovy a vzdelavania a ramcovych vychovno-vzdelavacich programov, ktoré vyda

54 v
Tamze.
® KASACOVA, B.: Dimenzie uéitel'skej profesie. In: Profesijny rozvoj ucitela. Presov: Rokus. 2006, s. 16.
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ministerstvo §kolstva. Skoly na zaklade analyzy &innosti u¢itelov, vychadzajuc z cielov §koly
a ich vychovno-vzdelavacich programov, vypracuvaju $kolské profesijné Standardy, ktorych
zéklad tvoria ramcové profesijné Standardy.

Profesijny $tandard podla Kasacovej (2009) ovplyviuje kariéru ucitel'ov, pretoze od nich
o¢akava sebareflexiu a reflexiu kvality ich kompetencii a pedagogickej prace. Skola funguje
ako ,,uciaca sa organizacia“ vtedy, ak je zamerand na permanentné vnutorné zdokonalovanie
sa. Predpoklada to kompetencie vytvorit’ si $pecificka profilaciu $koly, klast” doraz na vysoku
kvalitu a sirku vzdelavacej ponuky Zziakom, otvorenost’ ucitelov k novym pedagogickym
pristupom a stratégiam, pedagogické experimentovanie zamerané na diferencovanu
a individualizovanu vychovu a vzdelavanie.

V ucitel'skej profesii sa zdorazituje osobnostnd kvalita ucitel’a, jeho etické hodnoty, jeho
moralne spravanie a emocionalna zaangazovanost.

V navrhu profesijného Standardu sa vSeobecne predpoklada postupné zvySovanie narokov
na kompetencie a Specifické sposobilosti ucitel'a spojené so zvySujucim sa kariérnym
stupiom. Je zrejmé, ze vytvaranie profesijnych Standardov ucitelov a normovanych
kompetencii je potrebné, ale nie uplne bezproblémové. Najviac otdzok sa vynara v suvislosti
s ich vyuzivanim. Doélezity je obsah profesijného Standardu uéitel’a. Ide najma o jeho vyuzitie
pri hodnoteni a testovani profesijnej spdsobilosti pedagogického zamestnanca. Zodpovedne
urCovat’ obsah profesijného Standardu pedagogického zamestnanca je potrebné aj preto, aby
nebranil zmenam a inovaciam v $kole ¢&i v priprave uditelov, naopak, aby ich zodpovedne
podnecoval.

Profesijny Standard by sa mal stat’ jadrom modelu profesionalizacie pedagdégov. Mal by
byt normativom, ktory kodifikuje prislusné ministerstvo a jeho akceptovanie je v kompetencii
zamestnavatel'ov v stlade s platnou legislativou. Mal by vstupit’ do definovania kariérneho
postupu pedagogov, prispiet k zjednoteniu terminoldgie v oficidlnych dokumentoch
tykajucich sa ucitel'skej profesie, jeho vyznam spociva predovsetkym v tom, ze determinuje
vzdelavaci Standard, systém hodnotenia a nastavenie systému profesijného rozvoja

pedag(')gov.56

3.1.1 Struktiira profesijného §tandardu
Profesijné kompetencie si podstatou navrhovanych profesijnych Standardov, ktoré sa

orientuju na stanovenie zasadnych poziadaviek na ucitel’a profesionala.

** VASUTOVA, I.: Profesni rozvoj ucitelll v ceském kontextu 90. let a soucasnosti. In: Kriza ucitel'skej profesie,
hladanie rieseni. Zbornik z medzinarodnej konferencie 4. — 5. oktobra 2006. Banska Bystrica: MPC. 2006.
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V stiboroch kompetencii st zachytené¢ systémové zmeny vychovy a vzdeldvania
podrobnejsie rozpracované do vedomosti, zru¢nosti a postojov pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ktoré si vychodiskom na tvorbu indikatorov, ¢ize preukazatelnych prejavov

profesijnych kompetencii v praxi.

Dimenzie
Profesijny Standard pre kategoérie a podkategorie pedagogického zamestnanca obsahuje
kompetencie zaclenené¢ do troch dimenzii:

- dieta/Ziak — obsahuje profesijné kompetencie zamerané na poznanie ziaka, s ktorym
pedagogicky zamestnaneC pracuje — na jeho osobnostné charakteristiky a podmienky
rozvoja,

- edukacny proces — obsahuje profesijné kompetencie zamerané na procesy smerujuce
k rozvoju ziaka,

- pedagogicky zamestnanec — obsahuje kompetencie zamerané na rozvoj jedinca
(ucitel'a) ako predstavitela profesie asucasne zamestnanca Skoly (Skolského
zariadenia).>

Indikatory urovne profesijnych kompetencii

Indikator je kvalitativny a kvantitativny ukazovatel’, ktory vypoveda o preukazatelnych
vedomostiach, zru¢nostiach a postojoch pedagoéga v praxi. Indikatory urCujii Groven jeho
profesijnych kompetencii, vyjadruji gradaciu a komplexnost kompetencii v jednotlivych
kariérnych stupfioch alebo preukazuju prejav kompetencie Specialistu a veduceho
pedagogického zamestnanca. Formulacie indikatorov musia byt’ jednozna¢né a zrozumitel'né,
mali by dostatocne opisovat’ pedagogicki alebo odbornt realitu. Tvorba a pouzitie
indikatorov vychadza zo Specifickych kompetencii pre prislusna kategériu, stupent a poziciu
pedagogického zamestnanca. Pomocou evalvaénych néstrojov sa nésledne zistuje dosiahnutie

ich Grovne a kvality®®.

Uroveti kompetencii je charakterizovand v jednotlivych kariérnych stupiioch:
Samostatny pedagogicky zamestnanec Samostatne zvlada bezné vychovné a vzdelavacie

situacie.

" HAIDUKOVA, V. a kol.: Prirucka na tvorbu kolskych vzdelavacich programov pre materské skoly.
Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum, 2008. s. 66.

8 CERNOTOVA, M. a kol.: 2007. Metodika tvorby profesijnych standardov v jednotlivych kategoriach
pedagogickych zamestnancov. In: Pedagogické rozhlady. Roé. 3/2007, s. 7-9.
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Pedagogicky zamestnanec S prvou atestdaciou aplikuje inovacie vo svojej pedagogickej
¢innosti. Stdva sa inovatorom vlastného vyucovania v triede. Inovacie overuje, zavadza,
prezentuje ich, sprostredkovava kolegom v zbore, uskuto¢fiuje akény vyskum, plni rolu
facilitatora, presadzuje nové metddy, didaktické technolédgie atd’.

Pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou dosahuje kompetencie experta v pedagogickej
¢innosti, poskytuje pomoc a poradenstvo pedagogickym zamestnancom vo vlastnej Skole,
Skolskom zariadeni a v inych vzdeldvacich institaciach. To znamend, Ze vykonava koncepcnua
pracu, je napomocny manazmentu Skoly, Skolského zariadenia, podiela sa na tvorbe
rozvojovych stratégii, programov, projektov skoly, Skolského zariadenia, posobi ako lektor
interného vzdelavania, koordinuje odbornii spolupracu s partnermi Skoly, Skolského

zariadenia.*®

3.2  Kompetencny profil pedagogického zamestnanca

Pri tvorbe kompetencného profilu pedagogického zamestnanca je potrebné poznat’ jeho
legislativny ramec. Budeme vychidzat zo Skolskych vSeobecne zavdznych pravnych
predpisov. Zakon ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove avzdelavani (8kolsky zakon) a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (§ 134) pozaduje dosahovanie
cielov vzdelavania, ktoré su formulované pomocou kl'icovych a Specifickych kompetencii
v profile absolventa jednotlivych stupniov vzdeldvania (ISCED) aV tejto oblasti svojim
sposobom vyzaduje rozvoj existujucich azisk novych kompetencii pedagogickych
Zzamestnancov.

Problematiku kariérovych pozicii, ¢ize funk¢éné zaradenie pedagogického zamestnanca na
vykon Specializovanych Ccinnosti alebo riadiacich cCinnosti, ktoré vyzaduji ziskanie
a uplatilovanie prislusnych profesijnych kompetencii, vymedzenie tychto kompetencii a opis
¢innosti, legislativne vymedzuje zdkon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich
predpisov (§ 32, § 33).

Kariérova pozicia vyjadruje funkéné zaradenie ucitel’a v skole alebo v Skolskom zariadeni
opisom prace. Opis prace urCuje prava a povinnosti, predpoklady a podmienky vykonu
pozicie. Ucitel moze dosiahnut’ kariérne pozicie:

- ucitel $pecialista,

* HAJDUKOVA, V. akol.: Prirucka na tvorbu Skolskych vzdelavacich programov pre materské Skoly.
Bratislava: Metodicko-pedagogické centrum, 2008, s. 66.
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- veduci pedagogicky zamestnanec.
Ucitelom Specialistom je napriklad triedny ucitel’, vychovny poradca, uvadzajici ucitel,
veduci predmetovej komisie, veduci metodického zdruzenia, koordinator drogovej prevencie,
Skolsky knihovnik.

Pri zostavovani modelu kompeten¢ného profilu pedagogického zamestnanca vychadzame
ztoho, ze kompetencny profil je suhrnom kI'icovych kompetencii a preukazatelnych
Specifickych kompetencii, ktorymi je charakterizovany pedagogicky vykon v jednotlivych
kategoriach a kariérovych stupiioch pedagogickych zamestnancov §kol a skolskych zariadeni.
Tento pojem preberame zo zakona ¢. 317/2009 o pedagogickych a odbornych zamestnancoch,
v ktorom podla § 12 do kategorie pedagogickych zamestnancov okrem ucitela je dalej
zaradeny vychovavatel, majster odbornej vychovy, pedagogicky asistent, zahrani¢ny lektor,
tréner Sportovej Skoly, tréner Sportovej triedy a korepetitor.

Uvedeny zakon v § 27 ods. 1 uvadza, zZe , kariérny stupen vyjadruje mieru preukdazaného
osvojenia si profesijnych kompetencii a ndarocnost vykonavania pedagogickej cinnosti
pedagogickymi zamestnancami®.

V § 27 ods. 2 zdkona s uvedené nasledujuce kariérne stupne pedagogickych zamestnancov:

a) zacinajuci pedagogicky zamestnanec,

b) samostatny pedagogicky zamestnanec,

c) pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,

d) pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou.

Kariérne stupne odrazaji gradaciu profesijnych kompetencii ucitel'ov pocas ich profesijnej
drdhy. Pri tvorbe kompetenéného profilu ucitelov konkrétnej Skoly budeme vychadzat
zuvedenych kategérii a kariérnych stupiiov, kde v nastaveni profesijnych Standardov
dochadza ku gradacii indikéatorov, avSak nas vystupny produkt bude suborom kompetencii,
ktoré budu rovnaké pre vSetky kategorie a kariérne stupne.

Okrem legislativnych noriem musi zostavovatel' pri tvorbe spominaného kompetenéného
profilu nevyhnutne vychadzat' aj zo zakladnych dokumentov 3koly. Skolsky vzdelavaci
program predstavuje konkrétnu liniu profilacie $koly a jej pedagdgov. Skolska dokumentacia
(triedne knihy, klasifikacné harky, tematické vychovno-vzdeldvacie plany, zépisnice
z pedagogickych rad, pracovnych porad, zapisnice zo zasadnutia predmetovych komisii
a metodickych zdruzZeni, hospitacné zaznamy, zaznamy z hodnotenia pedagdgov, vystupy zo
Skolskych akeii, stitazi a pod.) poslizi ako nastroj pri identifikéacii konkrétnych kompetencii

pedagogov Skoly.
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Poznanie legislativneho rdmca stcasne platnych zdkonov v oblasti Skolstva je prvym
predpokladom na vypracovanie kompetencného modelu. Na ilustraciu predstavime v d’alSej
Casti moznosti tvorby kompetenéného profilu, ktory vychadza z troch pristupov. Uvedené
moznosti su realizovatelné v Skolskych podmienkach.

1. Od ocakavanych kompetencii k prejavom v ¢innostiach a k hodnoteniu.

2. Od cinnosti k potrebnym kompetenciam a hodnoteniu.

3. Kombinacia 1 a2.%

Kompetencny profil ucitela vytvarany na zaklade uvedenych mozZnosti odraza Skolské
Specifikd a je zrozumitel'ny pre pedagogicku a nepedagogicku verejnost’. V nasledujicej ¢asti

si postupne predstavime jednotlivé pristupy jeho tvorby podl'a uvedenej autorky.

Deduktivny sposob

Skola mé v $kolskom vzdelavacom programe zadefinovany profil absolventa, ktory
spravidla obsahuje kl'ucCové kompetencie, ktoré by mal ziak dosiahnut’ pocas stidia na
konkrétnej Skole. Vychadzajuc z tohto zdroja, Skola si vytvori kompetenény profil Ziaka,
ktory by mal okrem klicovych kompetencii obsahovat’ aj Specifické Skolské spdsobilosti
a taktiez vychovné a vzdelavacie stratégie, ktorymi chce Skola tieto spdsobilosti u ziaka
vytvarat aupeviiovat. Na zaklade uvedenych vstupov si Skola zadefinuje kompetencie
ucitelov, ktoré st zamerané na napliiianie profilu absolventa §koly a stanovenych vychovnych
a vzdelavacich stratégii. Zakladnym koncepénym materidlom pre tento proces je Skolsky
vzdelavaci program, pricom sa predpoklada, ze tieto vychodiska st spravne rozpracované.
Induktivny sposob

Tento sposob vychéadza z opisu pracovnych pozicii pomocou uréenych roli. K stanovenym
rolam sa zadefinuju taZiskové tlohy, ktoré pedagogicky zamestnanec v danej role vykonava.
Nasledne sa ku kazdej Glohe stanovia kompetencie, ktoré st nevyhnutné na splnenie tlohy.

Podl'a Armstronga61 ,,analyza roli je proces zistovania toho, c¢o sa od ludi ocakava, aby
dosiahli pri vykonavani svojej prdce, a aké schopnosti a zrucnosti potrebuju, aby ocakavanie
naplnili. Vysledkom analyzy je profil roly. Ten definuje vysledky, ktoré sa ocakavaju od

6«

pracovnika v danej role z hladiska hlavnych oblasti, vysledkov a zodpovednosti “.

° Spracované podla SNIDLOVA, M.: Kompetencny profil pedagogického zamestanca v persondlnom
Manazmente skoly. Presov: Rokus, 2010.
®1 Tamze, s. 18.
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Roly tak umozinuju Standardizovat’ ¢innost’ v stanovenych procesoch, pruznejsie realizovat’
zmeny i efektivnejSie vzdelavat' zamestnancov $koly. Roly taktiez umoznuja planovat
I naplnovat’ kariérny rast pedagogického zamestnanca.

Jednou z najvhodnejsich metdd, ktorou moézeme ziskat” dostupné informacie o pracovnej
¢innosti pedagdga v urcitej role, je rozhovor s nim. Okrem relevantnych informécii ziskame
prehl'ad o najddlezitejSich ¢innostiach, ktoré zamestnanci S$koly vykonavaju, a taktiez aj
informacie, ¢i 'udia zadavanym tlohdm rozumeju, ¢i pracuju so spatnou viazbou a ¢i o SVOjej
praci vobec premyslaju. Ak chceme, aby bol tento proces spesny, je dolezité, aby sa veduci
pedagogicki zamestnanci, veduci predmetovych komisii a metodickych zdruzeni s pedagogmi
dohodli na hlavnych ciel'och vysledkov ich prace aj na schopnostiach, ktoré su potrebné na
ich dosiahnutie.

Vasutové vytvorila model Struktary pedagogickych roli ucitel’a s taziskovymi ulohami, ktoré
pedagog v konkrétnej role vykonava alebo ktoré sa od neho ocakavaji. Clenenie roli podl'a
Snidlove;:

- poskytovatel’ poznatkov a skusenosti,

- poradca a podporovatel’,

- projektant a tvorca,

- diagnostik,

- reflektivny hodnotitel,

- triedny a skolsky manazér,

- rola socialny a kultivaény model.®

Skola si mdZe sama vytvorit, vygenerovat’ vlastné roly (mimo uvedenych), ktoré uditelia
stvarnuji. Vyber roli by mal vychadzat' z reality Skoly, z realizacie hlavnych uloh v Skole
so zretelom na rozvoj pedagdgov a skoly.

Sposob tvorby kompetenéného modelu si mézeme vysvetlit' na priklade. Predstavme si
napriklad poziciu triedneho ucitel’a. Jeho ulohou je realizovat’ edukacny a vychovny proces
v ramci triedy a zaroven tuto ¢innost’” koordinuje s d’al$imi pedagdgmi, ktori v danej triede
vyucuju. Pre neho by bol vhodny nézov roly napr. triedny manazér. Nasledne v predmetovych
komisiach alebo metodickych zdruzeniach by ucitelia stanovili néplii uloh pre tito rolu
(poziciu), ktoré triedny ucitel’ v ich Skole vykonava. Vytvoreny opis ¢innosti (aloh) je potom
zékladom na navrhovanie kompetencii pre danu $pecificku rolu pedagogického zamestnanca.

V tomto pripade ucitelia vygeneruju typické kompetencie na pracu triedneho ucitela

® SNIDLOVA, M. Kompetencny profil pedagogického zamestnanca v personalnom manazmente Skoly. Presov:
Rokus, 2010, s. 18-19.
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a nastavia tak jeho kompetencny profil, ktory nasledne doplnia konkrétnymi sposobilostami,
indikatormi a nastrojmi. Autorka pomenovanim roli vytvara skupiny pedagdégov, ktoré maju
podobné ulohy vo vychovno-vzdelavacom procese, a Casto sa stava, ze konkrétny pedagog je
nositelom viacerych roli a zékonite vykonava viac c¢innosti. Kumulédciou jednotlivych
kompetencii sa moze vytvorit jeden spolocny kompetencny profil pre viacero roli.
Kumulativny princip ztvorby tohto modelu sme vyuzivali aj pri tvorbe vysledného
kompetencného profilu katolickeho ucitel’a.
Kombinovany sposob

Pri tomto spdsobe tvorby kompetencného profilu ide o kombinaciu deduktivneho
a induktivneho pristupu. Ak zvolime prvy sposob, deduktivnu cestu, vychodiskom bude
Skolsky vzdeldavaci program a profesijné Standardy. Je ndésledne potrebné vysledny
kompetenény profil konfrontovat’ s realitou, teda s vymedzenim najddlezitejSich kompetencii,
ktoré Skola v danom case potrebuje rozvijat u pedagoégov, azaroven ich doplnime
0 kompetencie, ktoré ucitelia povazuju za prioritné a v $kolskom vzdelavacom programe nie
su konkrétne formulované, napr. komunikicia srodi¢mi a partnermi Skoly, sebarozvoj,
sebareflexia pedagdéga a podobne. Pri zvoleni si induktivneho pristupu, prostrednictvom
vytvarania roli, je vo findlnej faze potrebné skontrolovat, ¢i su vysledné kompetencie

v navrhnutom profile v sulade so Skolskym vzdelavacim programom konkrétnej Skoly.

3.21 Kompetenény profil vediceho pedagogického zamestnanca vychadzajici

z profesijného $tandardu®

Spracovany kompetencny profil je Struktirovany do Styroch dimenzii. V nich su
uvedené kl'u¢ové kompetencie, ktoré charakterizuji Cinnosti veduceho pedagogického
Zzamestnanca.

1. Dimenzia: Normativne, ekonomické a koncep¢né riadenie
1.1 Uplatiovat’ v§eobecne zavizné predpisy v riadeni skoly, skolského zariadenia
1.2 Riadit’ ekonomiku a prevadzku Skoly, Skolského zariadenia

1.3 Koncep¢ne riadit’ Skolu, Skolské zariadenie

2. Dimenzia: Riadenie procesov vychovy a vzdelavania v §kole, $kolskom zariadeni

2.1 Riadit’ tvorbu a aktualizaciu SkVP, vychovného programu $kolského zariadenia

® Pre podrobnejsie informéacie k uvedenej problematike pozri Profesijny rozvoj ugitel'a [online]. Dostupné z:
www.mcpo.sk/downloads/Publikacie/Ostatne/OSR1A200704.pdf.
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2.2 Riadit’ realizaciu SkVP a vychovného programu $kolského zariadenia

2.3 Riadit’ autoevalvaciu SkVP, vychovného programu $kolského zariadenia

3. Dimenzia: Personalne riadenie

3.1 Tvorit’ a realizovat’ persondlnu stratégiu v skole, skolskom zariadeni

3.2 Riadit’ procesy hodnotenia a odmenovania zamestnancov $koly, Skolského zariadenia

3.3 Riadit’ profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov Skoly,

Skolského zariadenia

4. Dimenzia: Profesijny rozvoj
4.1 Viest l'udi
4.2 Planovat’ a realizovat’ svoj profesijny rast a sebarozvoj

4.3 Stotoznit’ sa s rolou riaditel’a a $kolou, 8kolskym zariadenim®

V sucasnom obdobi st vypracované Standardy pedagogickych a odbornych zamestnancov

posudzované rezortnym ministerstvom.
3.3 Systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov

Hodnotenie je proces, ktory umoziuje zamestnavatel'ovi ziskat’ relevantné informadcie
0 vykone zamestnanca, o jeho pracovnom spravani i0 jeho osobnostnych vlastnostiach.
,Hodnotenie zamestnancov je cennym impulzom pre fungovanie arozvoj organizacie
z hl'adiska podnetov na rozvoj vedomosti, pracovnej vykonnosti, kvalifikacie, tvorivého

«65

pristupu, spoluprace a etiky.“>” Hodnotenie m6zeme vo vSeobecnosti definovat’ ako ,,proces

pouZivany na meranie pracovnych vykonov zamestnancov. Vykon je miera, podla ktorej sa

zamestnanec vyrovnava s pracovnymi poZiadavkami.“®®

Vo wvztahu k pedagogickym
zamestnancom moézeme povedat, Ze ,hodnotenie ucitelov sa zameriava na posudzovanie
kvality a vysledkov ich prac vratane osobnostnych kvalit“®’. Hodnoti sa teda tak plnenie
pracovnych tuloh, ktoré su v sulade s ciel'mi organizicie, ako aj pracovné a spolocenské

spravanie a usilie 0 neustaly osobny rozvoj.

* SNIDLOVA, M.: Profesijné standardy v kariérovom raste pedagogickych a odbornych zamestnancov

[online]. Dostupné z: www.mpc-edu.sk/library/files/2_snidlova__profesijna_standardy.ppt.

®DROPPA, M.: Riadenie ludskych zdrojov 1. Ruzomberok: VERBUM - vydavatel'stvo KU, 2008, s. 95.

$MILKOVICH, G., BOUDREAU, J.: Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 1993.

* OBDRZALEK, Z., HORVATHOVA, K. a kol.: Organizicia a manazment skolstva. Bratislava: Slovenské
pedagogické nakladatel'stvo — Mladé leta, 2004, s.104.
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Hodnotiaci proces sprevadza vSetky aktivity organizacie a je sucast’'ou jednotlivych systémov
persondlneho riadenia. Pri hodnoteni sa zamestnancom poskytuje informdacia o ich vykone
apracovnom spravani. Na jej zaklade reguluji svoje stCasné a budice vykonnostné
poziadavky a ciele. Hodnotenie vykonu sa povazuje za dolezité vychodisko na zdokonalenie
chodu skoly. Ide o postdenie zavaznosti urCitého predmetu, javu, osoby, o zistenia, Ci
posudzovana skuto¢nost’ je alebo nie je v zhode s predtym vytyéenym zamerom. Tento proces
je mnarofnou personalnou c¢innostou aje to jedna ztechnik, ktora sa pouZiva na
povzbudzovanie a motivaciu. Hodnotenie poskytuje zakladné a pravidelné informacie
0 zamestnancovi, jeho potencidli a potrebach a dava moznost’ celkového pohl'adu na napln
a mnoZzstvo prélce.68

Povinnost’ hodnotenia pedagogickych zamestnancov Skoly vyplyva vedeniu skoly
z tejto legislativy:

e Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a 0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov v § 7 ods. 4 pism. n stanovuje povinnost zapracovat’ vnuatorny
systém kontroly ahodnotenia zamestnancov S$koly do Skolského vzdelavacieho
programul.

e Zakon €. 596/2003 Z. z o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a 0 zmene
a doplneni niektorych zdkonov v § 5 ods. 2 pism. e) stanovuje, Ze riaditel zodpoveda
za kazdoro¢né hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov.

e Zakon ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v deviatej Casti v § 52 ,Hodnotenie
pedagogického zamestnanca“ jednozna¢ne definuje hodnotitelov, t. j. kto a kedy
hodnoti vysledky, kvalitu a ndro¢nost’ vykonu pedagogickej €innosti alebo vykonu
odbornej Cinnosti, mieru osvojenia a vyuZivania profesijnych kompetencii
pedagogickych a odbornych zamestnancov.

e Vzmysle § 82 Zakonnika prace sa ustanovuji zakladné povinnosti veduceho
zamestnanca, ktory je podla pism. a) povinny riadit a kontrolovat pracu

zamestnancov.

% VOITOVIC, S. a Kol.: Riadenie persondlnych cinnosti v organizdcii. Bratislava: IRIS, 2008, 5.123.
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Pracovny poriadok pre pedagogickych zamestnancov a ostatnych zamestnancov §kol
a skolskych zariadeni sa zaobera hodnotenim v ¢l. 25 Hodnotenie pedagogickych

zamestnancov a odbornych zamestnancov.®

Proces hodnotenia mozno rozdelit’ do troch ¢asovych obdobi:

Pripravné obdobie — zahiha v sebe rozpoznanie a stanovenie predmetov hodnotenia,
stanovenie zasad, pravidiel, postupu hodnotenia a vytvorenie formularov pouzivanych
na hodnotenie, formulovanie kritérii vykonu a jeho hodnotenia, noriem pracovného vykonu,
volbu metdod hodnotenia a klasifikdcie a informovanie zamestnancov o pripravovanom

hodnoteni, jeho ucele, kritériach a normach pracovného vykonu.

Obdobie ziskavania informacii je Cas pozorovania zamestnancov pri pedagogickej ¢innosti,

skiimanie vysledkov ich prace a zaobstaranie dokumentécie o pracovnom vykone.

Obdobie vyhodnocovania informacii 0 pracovnom vykone je vyhodnocovanie pracovnych
vysledkov pracovného spravania, schopnosti a vlastnosti zamestnancov, samotny hodnotiaci
rozhovor o vysledkoch hodnotenia, 0 rozhodnutiach vyplyvajucich z hodnotenia zamestnanca
a moznych rieSeni problémov suvisiacich s pracovnym vykonom, nasledné pozorovanie
zamestnanca a jeho pracovného vykonu, poskytovanie pomoci pri jeho zlepSovani a skimanie

efektivnosti hodnotenia.

Vo vSeobecnosti rozoznadvame tieto hodnotenia:
Operativne hodnotenie — hodnoti konkrétnu aktudlnu cinnost zamestnanca (dobre
zorganizovana akcia, doslednd priprava), hodnotenie je prezentované na pracovnej porade
a pdsobi motivacne; sleduje kratky casovy tisek pracovného vykonu zamestnanca.
Priebezné hodnotenie — realizuje sa vtedy, ked’ vedici zamestnanec usudi, Ze zamestnanec
sa dostal do urcitej fazy plnenia tlohy a bolo by vhodné prerokovat’ dany stav, pripravenost’.
Moze sa realizovat’ aj na podnet zamestnanca, ak potrebuje pomoc.
Komplexné hodnotenie — hodnoti vSetky aspekty pracovnej ¢innosti zamestnanca v priebehu
celého skolského roka a je doplnené o potreby jeho individualneho odborného rozvoja.

O operativnych a priebeznych hodnoteniach by si hodnotitel’ mal viest zaznamy, tie mu

pomoézu okrem inych zdrojov pri komplexnom hodnoteni zamestnanca.

* Pre blizsie informéacie pozri Pracovny poriadok pre pedagogickych zamestnancov a ostatnych zamestnancov
§kol a skolskych =zariadeni [online]. Dostupné z: https://www.minedu.sk/6843-sk/pracovny-poriadok-pre-
pedagogickych-zamestnancov-a-ostatnych-zamestnancov-skol-a-skolskych-zariadeni/.
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Formalne hodnotenie — je vacSinou racionalnejSie, ide o0 planované, periodické
Standardizované hodnotenie. Umoziiuje vyvijat’ na zamestnanca vyssi tlak, rozpoznavat’ jeho
silné a slabé stranky, umoziuje rozpoznat mozné buduce problémy ¢i uz s vykonom, alebo
s disciplinou.

Neformalne hodnotenie — ide 0nahodné, neorganizované, spontanne a priebezné
hodnotenie, viac ovplyviiované subjektivnym vnimanim danej situacie zo strany hodnotitel’a,
¢im sa mozu vytvarat podmienky na pripadny vznik problémov. V pripade neformalneho

hodnotenia ide 0 kazdodenny vzt'ah nadriadeny — podriadeny.”

3.3.1 Kritéria hodnotenia pedagogickych zamestnancov

Kritériom rozumieme isty ukazovatel' vykonu, ktorym hodnotime uspesnost, prip.
neuspesnost’ zamestnanca. Pri tvorbe kritérii na hodnotenie zamestnancov prihliadame najma
na priority aspecifika kladené¢ zakladnym pedagogickym dokumentom, ato Skolskym
vzdelavacim programom a d’alsSich internych predpisov a nariadeni Skoly. Déraz kladieme aj
na kvalitu prace v oblasti edukacnej apedagogickej c¢innosti a pracovnil disciplinu
pedagogického zamestnanca.

Medzi zékladné kritéria hodnotenia zamestnancov zarad’uj eme:’

- vysledky v oblasti edukacie — splnenie zadanych cielov atloh, kvalita a mnoZstvo
vykonanej prace, spokojnost’ Ziakov a zdkonnych zastupcov Ziakov, pocet st’aZnosti na pracu
pedagoga, umelecké vykony Ziakov pocas internych a verejnych produkcii, miera
sebareflexie, pouzivanie inovativnych metdd na vyucovani, postoj k praci, priprava na
vyuCovanie so stanovenim ciela vyucovace] jednotky, tvorivost Ziakov pri edukacnom

procese a umeleckych vykonoch,

- pracovni disciplinu — vztah k novym zadanym ulohdm, schopnost rozhodovat sa,
zodpovednost’ konania, hospodarnost konania, dodrZiavanie pokynov nadriadenymi
zamestnancami, dochadzka do prace a odchadzanie z pracoviska, fajéenie na pracovisku,
pouzivanie alkoholu aomamnych latok na pracovisku, vlastnd iniciativa pri praci,
dodrziavanie stanovenych terminov, dochvilnost, samovzdelavacie aktivity a praca

v predmetovych komisiach a umeleckej rade skoly,

"®VOITOVIC, S. a kol.: Riadenie persondlnych cinnosti v organizdcii. Bratislava: IRIS, 2008, s.124.
71TamZe, s. 127.
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- socidlne spravanie sa zamestnanca — schopnost’ a ochota spolupréce, vztah ku kolegom
pedagogom, vzt'ah k ziakom a rodi¢om, komunikativnost, ochota preberat’ a riesit’ Glohy, pri

vediucom pedagogickom zamestnancovi vysledky riadeného kolektivu,

- kvalifika¢né predpoklady — pedagogicka a odborna spdsobilost’ na pracu, adaptacia
a pouzivanie nadobudnutych vedomosti a zru¢nosti pri praci, rozSirovanie pedagogicke;j
a odbornej spdsobilosti, kreditné vzdelavanie, atestacné skusky, zaujem zamestnanca o d’alsi

odborny rozvoj,

- osobnostné vlastnosti — moralny profil zamestnanca, inteligencia, hodnotova orientécia,
ctiziadostivost, spolahlivost’ pri plneni uloh, samostatnost’ prace, fyzicka a psychicka
kondicia zamestnanca pri vykonavani prace, schopnost’ viest’ I'udi a organizovat’ im pracovnui

¢innost’ v pripade vedtiiceho pedagogického zamestnanca,

- mimoSkolské aktivity — ucCast na umeleckych sutaziach a olympiddach, prezentacie,
besedy, netradi¢né aktivity triedy, exkurzie, navSteva umeleckych produkeii, kulturne

aktivity, prezentacia Skoly na verejnosti.

3.3.2 Informacné zdroje a metédy hodnotenia pedagogickych zamestnancov

Ako zdroje informacii, vyuZzitelné na hodnotenie pedagogickych zamestnancov,
modzeme pouzit sebahodnotenie zamestnanca, ndzory rodicov Zziakov, uclitelov, vysledky
ziakov (prospech, umiestnenia v sit'aziach, didaktické testy v ro¢niku, napredovanie ziaka
overené¢ porovnanim vstupného a vystupného testu, uspesnost’ Ziaka na prijimacich skuskach
na strednu Skolu), hospitdcie, Grovenn vedenia pedagogickej dokumentdcie. Na ziskanie
a spracovanie informacii ztychto zdrojov vyuzivame metddy, ktoré nam jednoducho,
kvalitne, spolahlivo a s nizkymi nakladmi ukazu Groven pracovného vykonu v hodnotenych

oblastiach, skuto¢ny stav kvality edukacnej ¢innosti ucitel’a.

Horvathova (2010) uvadza nasledujuce met6dy hodnotenia:

- metéda pozorovania — je zalozend na priamom sledovani kontrolovaného objektu
Vv prirodzenych podmienkach bez toho, aby sme do nich zasahovali; aby bolo pozorovanie
efektivne, musi byt’ systematické, objektivne, zamerané na ciel’;

- verbalna (opisnd) metéda — je zaloZena na vystiznom a jasnom opise osobnosti, ¢innosti

zamestnanca; vyhodou je presné zachytenie podstaty hodnoteného javu, nevyhodou je prilisny
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subjektivizmus atroven verbalnych schopnosti hodnotitela anemoznost Statistického
spracovania;

- metoda porovnavania — porovnavané su sledované objekty, cinnosti navzajom
a vyvodzuju sa zavery pre d’alsi postup v hodnoteni;

- analytickd metéda — je orientovana na hlbsie poznanie hodnoteného objektu, odhaluje
nielen nedostatky, ale aj ich pri¢iny;

- metoda Kkontrolovaného rozhovoru - je sucastou pohospitatného rozhovoru
a koncoro¢ného hodnotenia zamestnanca; pripravuju sa nan hodnotitel’ aj hodnoteny.

Dal§imi metddami st analyza dokumentov, hodnotiaci a sebahodnotiaci dotaznik, uéitel'ské
portfolio, analyza silového pol'a, benchmarking;

- hodnotiaci dotaznik — ,poskytuje moznost’ hodnotit zamestnanca na zéklade vyberu
Z ponuknutych variantov slovnych formulacii hodnotenia pracovného vysledku a osobnych
charakteristik hodnoteného zamestnanca“’2,

V stcasnosti sa v duSevnych profesiach casto vyuziva metéda nazvana behaviorally
anchored rating scales (BARS), ktora je ,zaloZzena na hodnoteni pracovného spravania
pracovnikov zaradenim do niekolkych hodnotiacich stupniov (od hodnotenia ,,vynikajici* az
po hodnotenie ,neprijatelné*), pricom kazdy stupent hodnotenia obsahuje aj slovnu
charakteristiku pracovného spravania pre tento stupen. Hodnotiaca stupnica sa tvori
spolutucastou manazérov (veducich prisluSnych pracovnikov), Specialistov na metodiku
hodnotenia 1 samotnych hodnotenych pracovnikov tak, aby bola zrozumitel'na, relativne
jednoduchéd a poskytovala jasni spédtni vdzbu na pracovné spravanie a pracovny vykon.

Prislus$ny hodnotitel’ len prirad’uje hodnotenie k vopred stanovenym kritériam.«"

’KACHANAKOVA, A., NACHTMANNOVA, O., JONIAKOVA, Z.: Persondlny manazment. Bratislava:
Vysoka skola ekonémie a manazmentu verejnej spravy, 2011, s. 153.

DUDINSKA, E., JARABA, J., BUDAJ, P., SPANIK, M.: Manazment ludskych zdrojov. PreSov:
Vydavatel'stvo Michala Vaska, 2011, s. 91.
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Metoda hodnotenia: BARS — §kala

Kritérium hodnotenia: Skolsk4 diagnostika Ziaka (triedny u&itel’) — priklad™

4— ovlada a systematicky uskutociiuje ,,diagnostiku“ Ziakov, vedie si 0 nich podrobné

Excelentna zaznamy, pozna rodinné zazemie i mimoskolské aktivity Ziakov

uroven

e vedie zaznamy o ziakoch, pozna ich rodinné zazemie i mimoskolské aktivity,
Optimalna uplatiiuje niektoré prvky diagnostiky ziaka
uroven

2— vedie zaznamy o ziakoch, pozna ich rodinné zazemie i mimoskolské aktivity
postacujica —

minimalna

urovei

1- vedie zaznamy len o problémovych ziakoch, o mimoskolské aktivity sa nezaujima
podpriemerna

— limitujtca

uroven

0- o ziakoch si nevedie Ziadne zdznamy, pozna len skolské vysledky ziakov
nedostatocna

— ohrozujuca

urovei

Hodnotiaci rozhovor patri k rozhodujucim skiiskam kompetentnosti vediiceho zamestnanca.
Je prenho aj skuskou preukazania réznych socidlnych zrucnosti, ako je napr. navodenie
atmosféry dovery, pozitivne nastavenie, kladenie otazok, aktivne poctvanie, poskytovanie
spitnej vazby. V hodnotiacom rozhovore nejde 0 nahodny nezavazny rozhovor. Je to
rozhovor, v ktorom maji tcastnici presne vymedzené roly. Zodpovednost’ za jeho priebeh ma
ten, kto rozhovor vedie, ma ho ,,v rukach®, t. j. hodnotitel’.

Hodnotiaci rozhovor by nemal byt len naplianim poziadaviek zikona, predpisu, smernice
alebo prikazu, ale najmé posiliilovanim motivécie a dovery a podporou rozvoja podriadenych.

Mal by byt vedeny tak, aby bol mostom, ktory spdja, nie rozdeluje hodnotitela a hodnoteného.

Realizacia hodnotiaceho rozhovoru
Hodnotenie sa realizuje formou hodnotiaceho rozhovoru v pokojnej a nerusenej atmosfére.
e V hodnotiacom rozhovore je hodnotenému poskytnuty priestor na to, aby zdévodnil

svoje bodové hodnotenie v hodnotiacom harku.

s Spracované podla SNIDLOVA, M.: Kompetencny profil pedagogického zamestnanca v persondlnom

manazmente Skoly. PreSov: Rokus, 2010, s. 40.
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e Hodnotiaci poskytne hodnotenému rozbor bodového hodnotenia z pohl'adu vediceho
Zamestnanca.
e Pocas rozhovoru sa poskytne dostatoény priestor na pochvalu aj na konstruktivnu
kritiku.
e Na zaklade hodnotenia jednotlivych indikatorov sa podl'a prevazujiceho bodového
hodnotenia stanovi celkové hodnotenie kritéria, ktoré sa zapiSe do hodnotiaceho harka
Vv Casti suhrnné hodnotenie.
e Hodnotiaci rozhovor by sa mal skon¢it vzajomnou dohodou hodnotitel'a
a hodnoteného na celkovom hodnoteni a vypracovanim zaznamu z hodnotenia.
Zamestnanci by mali byt obozndmeni s datumom konania hodnotiaceho rozhovoru, aby mali
na jeho pripravu dostatok ¢asu. Hodnotiaci rozhovor vedie priamy nadriadeny, ale odportaca
sa, aby bol pritomny aj nadriadeny vysSieho stupnia. Cielom hodnotiace rozhovoru je
zhodnotit’ vykon zamestnanca v uplynulom obdobi, formulovat’ plan smerujtci k zlepSeniu
vykonu, rozpoznat' problémy a preskumat’ rozne prilezitosti tykajice sa prace, rozpoznat
faktory od zamestnanca sice nezavislé, ale negativne ovplyviiujice jeho pracovny vykon,
orientovat’ pozornost' zamestnanca na pracu, zlepSenie komunikicie medzi zamestnancom
a vedenim Skoly, umoznit’ zamestnancovi zaujat’ vlastné stanovisko a nazor a vypocut’ jeho
nazor, zabezpeCit podklady na odmenovanie, rozpoznat potencial zamestnanca a pod.
Hodnotiaci rozhovor sa d& viest roznymi sposobmi, avSak najefektivnejsi je rozhovor, pri
ktorom st hodnotitel' a hodnoteny rovnopravnymi partnermi spolocne hl'adajucimi rieSenie
problémov. Vhodné je poCas neho vytvorit' taka atmosféru, aby hodnoteny zamestnanec
nadobudol presvedcenie, Ze na opatrenia a napady smerujice k zlepSeniu jeho pracovného
vykonu priSiel sam. Hodnotitel by mal byt pri rozhovore konkrétny, uvadzat fakty
0 jednotlivych kritériach vykonu. Potrebné je zaroven pocitat’ stym, Ze sa hodnoteny
zamestnanec bude branit’, ¢o je celkom samozrejmé. Hodnotitel’ by v§ak nemal priamo ttocit
na jeho obranu, ale mal by sa sustredit’ na jav samotny ako na zamestnanca. Hodnotenému je
potrebné nechat’ dostato¢ne vela ¢asu na to, aby mohol zaujat’ raciondlne stanovisko. Tomu
moze posluzit’ pisomné hodnotenie este pred rozhovorom, aby mal ¢as vSetko si premysliet’.75
Hodnotiaci rozhovor musi byt za kazdych okolnosti velmi dobre pripraveny ama sa
zachovavat’ pravidlo vecnosti a zdvorilosti. Na zaver hodnotiaceho rozhovoru je vyhotoveny

zaznam zaverov hodnotenia zamestnanca.

" KOUBEK, J.: Persondini prace v malych a stiednich firmdch. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 133.
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3.4 Navrh planu kontinualneho vzdelavania

Hodnotenie pedagogickych zamestnancov prinasa hodnotitel'ovi komplexny pohl'ad na
ich pracovny vykon a zaroveil moéze zistit, v ktorych kompetenciach, resp. hodnotiacich
kritériach maju zamestnanci rezervy. Tieto zistenia moéze riaditel Skoly efektivne
zakomponovat' do planu kontinudlneho vzdelavania pedagogickych zamestnancov v skole.
V nasledujiicom texte prinaSame citacie z legislativnych noriem, ktoré stivisia so spracovanim
planu kontinudlneho vzdelavania riaditel'om Skoly a generuji mu tym konkrétne povinnosti
a zodpovednost’:

- za dalSie vzdeldvanie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov a odbornu
a pedagogicku uroveii vychovno-vzdelavacej prace skoly,”®

- za kontinudlne vzdelavanie, ktoré¢ koordinuje podla ro¢ného planu kontinudlneho
vzdelavania vyplyvajuceho z cielov vychovy avzdelavania alebo z cielov vychovno-
poradenskej a terapeuticko-vychovnej &innosti $koly alebo §kolského zariadenia,”’

- za vydanie ,,Ro¢ného planu kontinualneho vzdelavania“ po vyjadreni zriad'ovatel’a.

Néklady spojené s atestdciami a s kontinudlnym vzdeldvanim pedagogickych zamestnancov
alebo odbornych zamestnancov, ktoré sa organizuje v stlade s planom kontinudlneho
vzdelavania, uhraddza zamestndvatel’, len ak s tymto vzdeldvanim zamestnavatel stihlasi. 8
Skola planuje finan¢né prostriedky na kontinudlne vzdelavanie svojich zamestnancov na
kalendarny rok priamo v rozpocte; tieto prostriedky sa pouziji v sulade s planom
kontinualneho vzdelavania — st teda udelovo viazané.”

Pedagogicky (odborny) zamestnanec pri vykone pedagogickej Ccinnosti ma pravo
na kontinualne vzdelavanie a profesijny rozvoj 80

Metodicko-pedagogické centrum pripravilo navrh na spracovavanie planu kontinualneho

vzdelavania pre Skoly, ktory moze byt zdkladom na vytvaranie vlastnych planov

kontinudlneho vzdelavania konkrétnych skol.®

76§ 5 ods. 2 pism. c) a d) zakona 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v skolstve a $kolskej samospréave.

77 § 35 ods. (9) zékona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

78§ 57 ods. (2) zakona &. 317/2009.

7§ 57 ods. (3) zakona &. 317/2009.

80§ 5 ods. (1) pism. f) zdkona &. 317/2009.

8 Pozri Navrh planu  kontinualnecho  vzdeldvania  [online].  Dostupné  z:  www.mpc-

edu.sk/library/files/plan_kontinualneho_vzdelavania.pdf.
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Zaver

So zvySovanim poziadaviek na kvalitu Skol sa dostdva do centra pozornosti
problematika profesijnych kompetencii ako univerzélnejSich znalosti, schopnosti, zrucnosti
a postojov, ktoré su vyuzitelné v mnohych pracovnych i zivotnych situaciach veducich
pedagogickych zamestnancov ako reprezentantov svojej profesie i skoly, v ktorej pdsobia.
Identifikacia a permanentny rozvoj profesijnych kompetencii by mali byt’ kI'i¢ovymi prvkami
rozvoja kazdého riaditel’a ¢i zastupcu riaditel'a Skoly so zameranim na zvySovanie kvality
jeho prace a tym aj kvality skoly.

Profesionalita vediiceho pedagogického zamestnanca je v celoeuropskom kontexte
vnimana v nepretrzitom dynamickom procese, ktory sa postupne dostdva aj do Skdl na
Slovensku. Tento proces zmien prinaSa do radov pedagogickej verejnosti nové trendy, ktoré
predpokladaju otvorenost’ veducich pedagogickych zamestnancov vo¢i zmenam. Vdaka nim
moéze riaditel’ stdle optimalizovat’ edukacny proces v Skole a tym zlepSovat’ svoju pracu. Je
nesporné, ze to predpokladad neustdle sebazdokonal'ovanie, Stidium najnovsich poznatkov
Vv profesii, usilie o zdokonal'ovanie metdd, foriem svojej prace, zdujem o novsie, inovativne
moznosti vedenia, riadenia §kol a sistavné prehodnocovanie vlastnej prace.

V tejto praci sme sa pokusili reagovat’ na tieto poziadavky. Spracovany ucebny zdroj
prinaSa struéni informéciu o zdkladnych cinnostiach a kompetenciach  veduceho
pedagogického zamestnanca. Oboznamuje Citatela so zakladnymi legislativnymi predpismi
tykajicimi sa riadenia $kol, priblizuje oblast’ riadenia realizacie Skolského vzdelavacieho
programu, zaobera sa problematikou personalneho riadenia v Skolskom prostredi.

Na hlbsie vniknutie do problematiky st uvedené odborné zdroje, ktoré prinaSaju
teoreticky rozmer Cinnosti vediceho pedagogického zamestnanca. Samotna prax Vv riadiacej

pozicii ukéaze, ako sa tieto poznatky implementujui do jeho kazdodennej Cinnosti.

Uspesny riaditel’ sa drzi hesla: ,,Je ovel’a lepSie chopit’ sa prilefitosti a riadit’ zmenu, ako sa

nechat’ riadit’ zmenou. w82

¥ VINCEJOVA, E.: Vychodiskd kurikularnej transformacie a autoevalvacie $koly [online]. Dostupné z:
http://mpcskoleniel.webnode.sk/studijne-materialy/.
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