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UVvOoD

Poznavanie je staré ako l'udstvo samo. Prostrednictvom poznavania sa pozorovali rozne aspekty
zZivota, ktoré boli kazdodennou sucast'ou chodu akychkol'vek ¢innosti. Tym sa pozornost’ presunula do
rozmanitych oblasti odbornych vied, ktoré sa s odstupom Casu zacali vyvijat. K jednej z tychto vied
patri aj pedagogicka diagnostika zaoberajlca sa otazkami diagnostikovania vo vychovno-vzdelavacom
procese. Podstatou vyucby dietata v predprimarnom vzdeldvani je jeho spolutcast vo vsetkych
¢innostiach, ktoré st sucastou vyucby. Pre ucitela je prirodzené a zaroven nevyhnutné zistovat’
jednak efektivitu svojho pdsobenia na ziakov, jednak pokrok dietata pri dosahovani stanovenych
cielov. A. Tim¢ikova (2011) tvrdi, Ze v ramci pedagogickych disciplin sa zmienky o diagnostickych
¢innostiach v suvislosti so skvalitiovanim eduka¢ného procesu objavovali uz velmi davno.
V pedagogike pretrvavajice zasluhy doteraz nesie Jan Amos Komensky (1592 — 1670), ktory zivotu
dietata zasvitil svoj zivot a spisal mnozstvo vyznamnych diel, ktoré svojim obsahom mézu do
pedagogiky kedykol'vek zasiahnut' iV dne$nych ¢asoch. Jeho dielo Informatorium skoly materské
(1632) ponuka podrobny vyklad o otazkach vychovy a vzdelavania v materskych skolach, kde sa uci
zéklad potrebny pre Gspech siahajuci K vetkym vys§im stupfiom vzdelania. Komensky poukazal i na
systematickl pracu s dietatom, pricom doéraz kladol na diagnostikovanie dietata takym sposobom,
aby vysledky z neho pomohli dietat'u tispesne si plnit’ ciele veduce k rozvoju jeho vlastnej osobnosti.

Sucéasnost’ si vyZzaduje poznavat vSetkych aktérov eduka¢ného procesu, ateda nielen deti
v predprimarnom vzdelavani, ale aj ich u¢itel'ov, vedenie materskej $koly (MS) a napokon i prostredie
materskej Skoly, v ktorej dieta travi vdcSinu svojho €Gasu. V centre pozornosti pedagogického
diagnostikovania st aj d’alSie indikatory, ku ktorym patria okrem kognitivnych vlastnosti i vlastnosti
afektivne ¢i psychomotorické. Pozornost’ sa stifasne upriamuje aj na ucitela a jeho schopnosti
Vv oblasti diagnostikovania, sicast'ou ktorych je schopnost’ pouzivat’ diagnostické¢ metody, vediet’ ich

vhodne aplikovat’, aby ucitel’ ziskal dokladnu predstavu o dietati v predprimarnom vzdelavani.

Cielom tejto publikacie je vystizne zhrnut terminologické vymedzenie pojmov zaoberajicich sa
oblastou pedagogického diagnostikovania, ktoré sa v kazdodennych intervaloch uplatiuja
v predprimarnom vzdelavani. Kedze pedagogické diagnostikovanie je proces, ktorého priebeh sa
mobze neustale obmienat, nebudeme Specifikovat nemennt terminologiu, ale pre stcasnti dobu
potrebné vymedzenie tych terminov, ktorym je z naSho pohl'adu potrebné venovat patri¢nii pozornost’.
Predmetom diagnostikovania st nielen deti v predprimarnom vzdeldvani, ale pozornost’ sa zameriava
aj na uCitelov predprimarneho vzdelavania a najmd na materské Skoly aich vnltorny systém
hodnotenia. Na zaklade tychto atribitov sme aj publikaciu roz¢lenili na Styri kapitoly, v ktorych
priblizujeme to najvystiZznejSie rozpracovanie nami stanovenych predmetov diagnostikovania. Prva
kapitolu tvori struéna charakteristika teoretickych vychodisk pedagogickej diagnostiky. Umyselne sme
sa rozsiahlejSiemu vymedzeniu teoretickych vychodisk nevenovali, nakolko tedriu pedagogickej
diagnostiky povazujeme v odbornej literatire za dokladne prepracovant. Druht kapitolu tvori
diagnostikovanie dietata a jeho kognitivnych, afektivnych a psychomotorickych vlastnosti, suc¢astou

ktorych st spomenuté metody diagnostikovania v ramci jednotlivych zloziek tychto vlastnosti. Tejto
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kapitole venujeme najvacsiu pozornost, nakol’ko u dietata vo veku 3 — 6 rokov mozno pozorovat
vyznamny narast rozvoja jeho osobnosti. Tretia kapitola je orientovana na diagnostikovanie
a hodnotenie ucitel’a a pedagogickych zamestnancov, ktoré tvoria neoddeliteI'nu sucast’ pedagogicke;j
diagnostiky. Cielom tejto kapitoly je poukazat' na spdsoby diagnostikovania ucitela, ale i na
dolezitost’ spétnej vdzby v praci ucitel'a. Obsah Stvrtej kapitoly tvori diagnostikovanie a hodnotenie
materskej Skoly, ktord okrem vychovy a vzdelavania zabezpeCuje aj iné Cinnosti v ramci svojho
fungovania. K tymto c¢innostiam v znafnej miere patri aj riadenie materskej Skoly, vedenie
pedagogickej dokumentacie, vnutorny systém kontroly a pod.

Edukaény materidl ma orientacny charakter a poskytuje metodicky navod pre pedagogickych
zamestnancov v materskej skole na oboznamenie sa s pedagogickou diagnostikou v spomenutych
oblastiach ajej aplikaciu. V texte st znazornené ukazkové priklady toho, akymi metédami mozno
diagnostikovat’ diet'a v predprimarnom vzdelavani, u¢itel'a a materskt $kolu so zameranim na vyuzitie
kvalitativnych i kvantitativnych sposobov analyzy udajov. Tymto postupom sa nezameriavame iba na
diagnostikovanie dietat’a, ale aj na ostatnych, nemenej dblezitych tvorcov optimalneho chodu kazdej
materskej Skoly — ucitel'ov a prostredie — sluziacich pri rozvijani vSetkych kognitivnych (poznavacich)

a nonkognitivnych (mimopoznavacich) spdsobilosti deti v predprimarnom vzdelavani.

Pri vécsine vykonanych diagnostickych metdod a foriem diagnostikovania je potrebné robit’
administrativne tkony a vysledky z diagnostikovania pisomnou formou prenasat’ do zaznamovych
harkov. Z praxe vSak mézeme potvrdit, Ze tieto ukony su pre ucitelov zatazujuce a ucitelia tvorbu
zaznamov z diagnostikovania povazuju za zbyto¢nl, obzvlast’ pri vdacSom pocte deti v triedach
materskej Skoly. Ucitelia s detmi v predprimarnom vzdeldvani pracuji takmer dennodenne a je
prirodzené, ze ulitel’ spontanne posudzuje deti avie, Vv ktorych oblastiach je dieta Sikovnejsie
a v ktorych oblastiach, naopak, zaostava. Z toho dévodu neponukame ziadne zaznamové harky ani iné
administrativne harky, ktoré napokon nemusia byt v materskych Skolach jednotné. Je zrejmé, ze
ucitelia si v materskych skolach vedu vlastnu dokumentaciu o det'och, ktora sluzi na porovnanie najma

vV ramci tried s diagnostikovanymi det'mi.

KPacové slova: materskd Skola, pedagogicka diagnostika, diagnostikovanie, diagnostické ndstroje,

hodnotenie, diet’a v predprimarnom vzdelavani, u€itel’ predprimarneho vzdelavania.



1 PEDAGOGICKA DIAGNOSTIKA

Stucasnd diagnostika ma uz len malo spolo¢né s tradicnymi odkazmi diel nielen Komenského, ale aj
inych vyznamnych svetovych ¢i domdacich pedagogov. Nazov pedagogicka diagnostika sa podla P.
Kompolta (2000) po prvykrat pouzil v roku 1910 u K. Ingenkampa. Dnes pedagogicka diagnostika
Cerpd zviacerych pribuznych odborov, akymi st vSeobecnid pedagogika, tedria vyuCovania c¢i
metodologia pedagogického vyskumu. V sucasnosti sa pedagogickou diagnostikou zaoberaju viaceri
odbornici, no ich odborné prace vychadzaju z prvotnej definicie, ktora vo vSeobecnosti zahriia
podstatu pedagogickej diagnostiky. Napr. Z. Friedmann (2013) povazuje pedagogicku diagnostiku za
neoddelitelna sucast’ zlozitého vychovno-vzdelavacieho procesu, pocas ktorého sa zistuju,
rozpoznavaju, klasifikuji, posudzuji a charakterizuji trovne pedagogického rozvoja objektu tohto
procesu s cielom urcit’ jeho sucasny stav. Podobne tak uvazuju i P. Gavora (2010), D. Pfinosilova
(2007), M. Chraska (1998), L. Mojzisek (1988) a mnohi d’alsi.

poznatkov nielen pri diagnostikovani deti, ale i ucitel'ov ¢i prostredia materskej skoly. Vieme, ze deti
sa vplyvom zmenenej doby vyvijaju rychlejSie ako deti v minulosti, su obklopované technikou,
modernymi prostriedkami, maju iné nazory, iné moznosti travenia volného Casu atd’. Podobne je to
i s ucitel'mi, ktori svoju vyucbu taktieZ prispésobujii meniacim sa podmienkam, ktoré jednak uréuju
zakony a vyhlasky, jednak aj tu nachadzame odraz doby a pokrokovost’ v tvorbe koncepcii (napr.
tvorivo-humanisticka koncepcia), v metodach vyu€ovania (rozmach aktivizujicich metod), v technike
(pouzitie informa¢no-komunika¢nych technolégii) a napokon i v u¢itelovom mysleni a zmene $tylu
svojej pedagogickej ¢innosti. Prostredie sa taktiez zakonite meni, pretoze ho meni nielen doba, ale
menia ho l'udia, prispdsobuju si ho podla vlastnych poziadaviek, priorit, potrieb. Obzvlast’ délezitym
je prostredie materskej Skoly, ktoré sa stava sucastou diagnostického procesu, v ktorom je mozné
vycClenit’ viacero pozorovanych kategorii, ako vplyvaju na dieta v predprimarnom vzdelavani, ucitela,
vyucbu atd. Mozno prave tieto oblasti podnietili vznik d’al$ej typologie diagnostik, ktoré sa vSak
prioritne zaoberaju hlavnymi aktérmi vo vychovno-vzdelavacom procese. Pedagogickd diagnostika je
vo vychovno-vzdelavacom procese charakterizovana ako stibor ¢innosti zameriavajtcich sa na proces
posudzovania a analyzovania dietat’a a jeho produktov, pedagogickych zamestnancov a eduka¢ného
procesu. Okrem tohto typu diagnostiky sa mdzeme stretnat’ i S podobnymi typmi diagnostik, ktoré
uzko suvisia sciel'mi a metédami skumania pedagogickej diagnostiky. Su nimi psychologicka
a didakticka diagnostika. Psychologicka diagnostika sa podla M. Vagnerovej a J. Klégrovej (2008)
zameriava na zistovanie a meranie psychickych vlastnosti dietata, ktoré maju vplyv na jeho
fungovanie v urcitej oblasti. Jej cielom je zistovanie individualnych $pecifik u kazdého dietat’a jeho
premeny Vrozlicnom c¢asovom obdobi. Z. Friedmann (2013) vymedzuje didakticku diagnostiku
orientovanu na urovanie vzdelanostnej trovne dietata v predprimarnom vzdelavani a jeho rozvoja.
Svojim obsahom sa zameriava na zistovanie konkrétnych vedomosti, navykov, zaujmov, nadania,
spravania a inych nemenej dolezitych atribiitov. Posudzuje sa urovenn myslenia dietata nielen na

zaklade v§eobecného hl'adiska, ale i z odborného hl'adiska, irovne paméti, vnimania, pozornosti atd’.

0. Zelinkova (2007) hovori o inych typoch pedagogickej diagnostiky. Normativna diagnostika sluzi

potrebam spoloc¢nosti a odpoveda na otazky, ¢i dieta dosahuje primerana Groven svojich vrstovnikov



podl'a vSeobecne platnych noriem. Dieta sa zarad’uje do populacie podl'a uspesnosti. Kriteridlna
diagnostika vychadza z vyvinovej tirovne, na ktorej sa diet'a nachadza a je porovnavané s vonkaj§imi
meradlami vymedzujtiicimi konkrétne ulohy, napr. dieta zvldda/nezvlada néasobilku, osobnu hygienu
atd. Individualizovana diagnostika neporovnava dieta sjeho vrstovnikmi, ale sleduje postup
aporovnava dosiahnuta uroven za urcity casovy tusek. Tento typ diagnostiky je nevyhnutny
u neuspes$nych a handicapovanych deti alebo u deti so stratou motivacie. Diferencidlna diagnostika je
potrebna obzvlast' pri problémoch, ktoré maju rovnaké prejavy, ale ich pri¢iny mézu byt diferencidlne
odlisné.

1.1 PEDAGOGICKA DIAGNOSTIKA A LEGISLATIVNY RAMEC

O sposoboch, metdodach a prostriedkoch diagnostikovania a hodnotenia deti, uc¢itelov a materskej
Skoly hovori predovsetkym odborna literatira zaoberajica sa pedagogickou diagnostikou. Podl'a nasho
nazoru by o tychto postupoch mali aspon ramcovito vypovedat’ dva najddlezitejSie dokumenty, ktoré
ustanovuju optimalny priebeh, podmienky a tlohy materskych §kol. Su nimi zakon ¢. 245/2008 Z. z.
0 vychove a vzdelavani (3kolsky zakon) a Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdelavanie
ISCED 0.

Materska $kola podl'a §kolského zakona (245/2008 Z. z.) podporuje osobnostny rozvoj deti v oblasti
socialno-emocionalnej, intelektualnej, telesnej, moralnej, estetickej, rozvija schopnosti a zru¢nosti,
utvara predpoklady na d’al§ie vzdelavanie. Pripravuje na zivot v spolo¢nosti v sulade s individualnymi
a vekovymi osobitostami deti. Sposob, akym sa diagnostikuju tieto uvedené schopnosti a zrucnosti,
vtomto dokumente nenachadzame. Taktiez v iom nemozno najst ani hodnotenie prospechu
a spravania dietat’a a vychovné opatrenia. Tie su blizSie Specifikované iba v podmienkach zakladnych
a strednych $kol.

Druhy zo spominanych dokumentov, Stitny vzdelavaci program (SVP) ISCED 0, interpretuje
akceptaciu kvality materskej $koly, jej autoevalvaciu (sebahodnotenie) a evalvaciu (hodnotenie).
Program respektuje potrebu hodnotenia pedagogického procesu vratane hodnotenia deti, ucitelov a
materskej Skoly, no opdt nenachadzame jasne vymedzené podmienky, ktorych by sa konkrétny
pedagogicky zamestnanec alebo hodnotitel mal pridrziavat. Okrem spominanych faktov tu
objavujeme, Ze pedagogicky pristup v materskej $kole sa opiera o pozitivnu vychovu zaloZenu na
laske a dovere k dietatu. V takejto vychove sa posiliiuje sebaucta, zvySuje sebavedomie dietat’a na
zéklade postupne utvaraného adekvatneho sebahodnotenia. Nevieme, ako by malo vyzerat
sebahodnotenie, na ¢o by malo prihliadat,, ako ¢asto a za akym ti¢elom sa bude vykonavat'. Dalsim
zarazajucim faktom je, Ze kazda Skola si vypracovava svoj jedineény Skolsky vzdelavaci program,
ktory by mal podla platnej legislativy obsahovat' aj informaciu o vnitornom systéme kontroly
konkrétnej Skoly a hodnotenia deti a zamestnancov $koly. Paradoxom je, Ze ked’ sme v internetovom
prehliadaci klikali na stranky nahodne vybratych materskych §kol, prekvapenim bolo, Ze nielenze
materské Skoly nemali na nahliadnutie ich Skolské vzdeldvacie programy, ale aj u tych malo
materskych $kol, ktoré si tuto povinnost splnili, sme ziadnu blizSiu charakteristiku tykajucu sa

informovanosti 0 hodnoteni deti a zamestnancov materskych $kol nezaregistrovali.



1.2 FUNKCIE PEDAGOGICKEJ DIAGNOSTIKY

Proces diagnostikovania je dolezitou sucastou kazdej materskej Skoly vratane jej ¢lenov — deti,
ucitelov, riaditelov, inych odbornych zamestnancov, prostredia. Dalej uvedené &lenenie predstavuje
zhrnutie a charakteristiku funkcii pedagogickej diagnostiky na zaklade nasich vlastnych skusenosti
i na zaklade odbornych tvrdeni podl'a P. Gavoru (2001) a J. Manniovej (2004):

1. Informativno-poznavacia funkcia — ziskavanie a zhromazd’ovanie informacii o det'och, ich
vyvine. Informécie tvoria zaklad pre hodnotenie.

2. Motiva¢no-stimula¢na funkcia — ucitel motivuje a aktivizuje dieta, ¢im ovplyviuje jeho
vysledky.

3. Orienta¢na funkcia — v pociato¢nej faze poznavania deti sa ucitel’ oboznamuje s pracovnymi
navykmi deti. Predstavuje vychodisko a udava smer pre pracu ucitel’a, akym smerom bude
postupovat’ vo svojej vychovno-vzdelavacej praci.

4. Regulacna funkcia — uéitel’ reguluje vyucovanie, meni jeho podmienky, proces vzhl'adom na
spravanie deti.

5. Realiza¢na funkcia — stvisi s rozvojom osobnosti diet’at’a, jeho potrieb, zdujmov, schopnosti
a aktivit podl'a vlastného vyberu.

6. Kontrolna funkcia - zistuje, ako deti, ucitelia a materskd Skola pracuju. Vedie
k systematickej praci subjekty vychovy a vzdeldvania a k zodpovednému plneniu si tloh.
Kontrolou sa posudzuje G¢innost’ prijatych opatreni.

7. Socializa¢na funkcia — poznava a posudzuje skupinu deti ako celok v socialnych vzt'ahoch
Vv oblasti spravania, nadobudania novych vedomosti. Snahou je vytvorit’ pozitivnu atmosféru
a klimu v eduka¢nom prostredi materskej skoly.

8. Socialna funkcia — deti si osvojuji najprv v domacom prostredi také formy spolo¢enského
spravania, ktoré zostdvaju v prostredi materskej Skoly nepovSimnuté. UcCitel' sa negativne
formy spravania snazi eliminovat’, kladné vzory sa usiluje priblizit' ostatnym det'om, aby sa
stali prirodzenymi a pre deti Ziaducimi formami spravania.

9. Diagnosticka funkcia — je zalozena na tom, ze ucitel’ je hodnotitelom dosiahnutej trovne
Ciastkovych a komplexnych osobnostnych, ucebnych a vychovnych vysledkov dietata
nadobudnutych v materskej Skole.

10. Prognosticka funkcia — poskytuje navrhovanie konkrétnych opatreni na zéklade zistenych
faktov a sti¢asnych i perspektivnych ciel'ov.

Uplatnenie ktorejkol'vek z tychto funkcii Sluzi na eliminovanie alebo uplné odstranenie nespravnych
prejavov dietata a vedie ho k novym, prirodzene ziaducim zdrojom spravania, konania a myslenia
osobnosti dietata.



2 DIAGNOSTIKOVANIE DIETATA V MATERSKEJ SKOLE

Je nutné poznamenat, Ze diagnostika neznamena len testovanie a stanovena diagndza by nemala byt’
akasi nalepka, ale cielom by malo byt dokladnejSie poznanie dietat’a a najmé budica praca s nim.
Existuje vel'ké mnozstvo javov, ktoré je mozné sledovat’ a zaznamenavat pocas pobytu dietata
v materskej Skole. ISCED 0 uvadza obsahové S$tandardy sluZiace na rozvijanie elementarnych
zakladov kompetencii v tychto oblastiach: perceptualno-motorickd, kognitivna a socialno-
emociondlna.

J. Pricha (2009) uvadza subor niekolkych metdd a nastrojov pedagogickej diagnostiky, ktoré su
uplatnitel'né vo viacerych stuptioch $kol. Patria sem tieto metoddy a nastroje: pozorovanie, anamnéza,
rozhovor, dotaznik, didaktické testy, sociogram, analyza prac ziaka, analyza pedagogickej
dokumentacie a hra. Ako vidiet’, nie so vSetkymi tymito metédami je ucitel’ v materskej Skole schopny
pracovat’. Uz len z toho dovodu, Ze dieta eSte nenadobudlo Citatel'ské a pisatel'ské kompetencie, a teda

tazko mozno od neho ziskavat’ potrebné tidaje na hlbsie poznavanie.

Prv ako sa zacneme venovat podrobnému diagnostikovaniu dietata, je dodlezité spomenut
charakteristické znaky predskolského obdobia (3 — 6 rokov) prave ztoho dovodu, aby nedoslo
K nezelanym nejasnostiam pri diagnostikovani a aby sme neocakavali od dietata prilisné naroky
vzhl'adom na jeho vyvinové obdobie. Rovnako podstatné su priznaéné znaky duSevného i telesného
vyvinu. Najvicsia pozornost’ sa venuje vnimaniu, paméti, fantazii, reCcovému prejavu, mysleniu, citom,
socializacii atelesnej zrelosti. I. Jakabéic (2002) vymedzuje nasledovné znaky jednotlivych
psychickych a fyzickych procesov:

Vnimanie umoznuje dietatu diferencovat’ zakladné kvality predmetov a javov, to znamena, Ze dieta
vie rozli$it’ tvary, farby, zvuky, chute i vone. Nedokonalé je vnimanie Casu, ktoré je v zna¢nej miere
orientované iba na pritomnost. Minulost abudicnost’ zatial nemaji fixny obsah. Chybna je
i priestorova orientacia.

Pamit’ dietat’a predskolského veku je nezamerna. Dieta si osvojuje konkrétne a nazorné javy, pricom
na zapamétavanie si nevoli Ziadnu premyslent stratégiu. Pojmy a javy si zapaméatava mechanicky.
Fantazia dietata je vel'mi pestra. Najva¢Smi sa prejavuje v reCovom prejave, spravani i v hre, ked’
dieta manipuluje s kockami, obrazkami, hrackami, ktoré dotvara, prikrasl'uje, zdokonaluje podla
vlastnej fantazie.

Recovy prejav predstavuje slovnii zasobu v rozsahu 3 000 — 6 000 slov v zavislosti od prostredia,
ktoré dietat'u umoziuje rozvijat’ jeho slovni zasobu. Slovna zasoba je tvorena konkrétnymi pojmami
definovanymi ucelom (napr. mydlo je na umyvanie, jablko je na jedenie, kocky su na hranie).
Myslenie je skreslené a egocentrické, dieta nedokdZze pochopit’, ze iné deti (F'udia) maju odlisné
nazory. Diet’a sa domnieva, Ze ini vedia vSetko to, o vie ono samo. Antropomorfickym myslenim deti
prisudzuju 'udské vlastnosti nezivym predmetom alebo zvieratam.

City st dominantnou ¢rtou kazdého diet'at’a, prejavujucou sa v spravani a prezivani. Diet’a prejavuje
empatiu, vcituje sa do in¢ho Cloveka. City maju spontanny a impulzivny charakter, nedokazu svoje
city drzat pod kontrolou, okamzite vedia prechod citov presunit zjedného poélu na opacny pol
(smiech — pla¢, radost’ — hnev).

Socializacia sa prejavuje identifikaciou so vzorom spravania vyznamnych Tudi (rodicov, starych

rodiCov, starSich surodencov) a zlepsuje sa obraz vlastnej identity. Diet’a si osvojuje rozne roly (diet’a,
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surodenec, kamarat, Skolkar) a uvedomuje si svoje pohlavie ako trvaly znak (napr. Ze chlapci nenosia
sukne, ozdoby do vlasov atd’.). Diet’a vyhl'adava vrstovnikov, s ktorymi sa méze porovnavat’ a spravat’
sa na rovnakej Grovni.

Telesna zrelost’ predstavuje celkovy funkény somaticky a zdravotny stav dietata, ktorého stav

posudzuje lekér.

2.1 DIAGNOSTIKOVANIE KOGNITIVNYCH VLASTNOSTI

Casto sa pri vSeobecnom diagnostikovani stretavame s takymi oblastami, ktoré uéitel' v materskej
Skole nemdze s presnostou diagnostikovat. Tyka sa to diagnostikovania kognitivnych vlastnosti
(vedomosti, zruénosti, schopnosti) a k nim prislichajice metédy: vol'né pisomné prace, pojmové
mapy, rozne testy. Tieto metddy st vhodné len pre ziakov ovladajucich Citanie a pisanie. Pre deti

Vv predprimarnom vzdelavani su vhodné napr. otazky kladené ucitel'om, slovné asociacie a pod.

2.1.1 Otazky kladené ucitePom

St najcastejSim diagnostickym nastrojom zistujucim kognitivhu troven deti. Otazky sa moézu
zameriavat’ na variabilné témy nachddzajuce sa v obsahovych Standardoch v rdoznych tematickych
okruhoch programu Dieta asvet. Mo6zu mat’ réznu zameranost, formuldciu a mézu od dietata
vyZadovat' rozmaniti kognitivnu naro¢nost. Ta sa zvdéSa prispOsobuje taxonomii cielov podla
psychologa B. S. Blooma (1956) s ich naslednou Gpravou (Andersonova a Krathwohl, 2001). Otazky
su rozdelené na tri nizSie a tri vySSie kognitivne procesy. Na nasledujucich prikladoch si mozeme
vSimnut,, aké tsilie musi diet'a vynalozit’ na to, aby odpovedalo na otazku.

Niz§ie kognitivne procesy:

Zapamdtanie: Ktoré domace zvieratkd poznas? Kol'ko prstov mas na jednej ruke?
Porozumenie: Uved priklad na dopravny prostriedok, ktory sa pohybuje vo vzduchu.
Aplikacia: Usporiadaj kocky podla vel’kosti. Zacni tou najvacsou.

VysSie kognitivne procesy:

Analyza: Aky je rozdiel medzi rukou a nohou? Co vykonavame rukou a ¢o nohou?
Hodnotenie: Posud’, ¢o sa stane, ak budeme ublizovat’ kamaratom, zvieratkam.

Tvorivost: Navrhni, ako by sme si mohli chranit’ nase zdravie (v lete, v zime).

2.1.2 Slovné asociacie

Povazuju sa za nastroj, ktory umoziuje zistit' rozsah vedomosti deti. Zadanie je konStruované tak, aby
deti neobmedzovalo pri interpreticii vedomosti, ¢im mdzu volne prezentovat’ svoje vedomosti
Z testovanej problematiky. Slovné asociacie d’alej umoznuju zistit, ako deti pohotovo a pruzne reaguji

na poziadavku vybavit’ si relevantny okruh vedomosti a ¢i ich dokdzu spravne a rychlo uplatnit’. Pri
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rieSeni zadania vol'nych slovnych asociacii sa moze prejavit’ aj ich kreativita a Giroven porozumenia
vedomosti (Novak, 1989). Dietatu dame verbalny podnet — slovo (sta¢i jedno) — a dieta moze
produkovat’ neobmedzeny pocet verbalnych asociacii, ktoré v nich zadané slovo evokuje nejaka
odpoved'.

Napr. detom ponukneme verbalny podnet ,,leto* a pockdme, aké premenlivé odpovede budi uvadzat'.
K produkovanym odpovediam mozno zaradit’ tieto slova: slnko, hortico, voda, sucho, plaz, zmrzlina,

dovolenka, bicykel, lopta, kosenie, bazén, jahody, more, babka atd’. S pomocou ucitel'a/-ky deti
spoloc¢ne tieto slova umiestnia do pojmovej mapy podla pribuznosti a logickej nadvaznosti.

2.2 DIAGNOSTIKOVANIE AFEKTIVNYCH VLASTNOSTI

Diagnostikovanie afektivnych vlastnosti sa v materskych skolach vyuziva s najvysSou frekvenciou.
Od deti sa zist'uju (zvdcésa ustne) rézne postoje, zaujmy, motivacia, hodnotova orientacia, preferencie.
Tieto nonkognitivne vlastnosti dieta ziskava jednak v rodinnom prostredi, v ktorom vyrasta, jednak
vychovnym pdsobenim ucitelov v materskej Skole asamotnym prostredim materskej Skoly.
Prizvukujeme, Ze nema zmysel sa d’alej zaoberat’ intenzitou afektivnych vlastnosti deti, pretoze dieta
si neuvedomuje, aku silnt hibku maju jeho postoje alebo preferencie. Pri otazke ,, Ako velmi mds rad
svojich rodicov?*“ dieta nebude tapat vrdoznych odpovediach typu: keby...niekedy...ako
kedy...pomene;j...viac... Dieta odpovie bud’ kladne, alebo zaporne, no kazdéa jeho odpoved bude mat’
silny citovy naboj. Bude zavisiet od uclitela, ako s danymi odpoved’ami deti bude d’alej pracovat’.
Ucitel' sa mbze podrobnejSie zamerat’ na negativne postoje dietat’a a spolocne s ostatnymi det'mi
hl'adat’ rieSenia a moznosti pozitivneho ovplyviiovania konkrétneho dietata. V pripade zavaznejSich
zisteni vie ucitel' kontaktovat’ rodiCov dietata a hladat’ mozné priciny, pripadne ucitel moze

odporucit’ dieta psycholdgovi.

D. R. Krathwohl (1964) rozpracoval taxonomiu vychovnych cielov v afektivnej oblasti. Rozlisuje

5 formalnych kategorii:

1. Prijimanie — dieta je citlivé na urc¢ité podnety, je ochotné prijimat’ kazdodenné javy a nevyhybat’ sa
im.

2. Reagovanie — dieta si uZ nielen v§ima, ale samo reaguje na podnet a spraciiva ho. Dieta sa
podrobuje stanovenym pravidlam a dobrovol'ne sa zi¢astfiuje na stanovenej ¢innosti.

3. Ocernovanie hodnoty — dieta si k ¢innostiam vytvara kladny postoj a je presvedcené o ich vyzname.
Akceptuje ich.

4. Integrovanie hodnoty — dieta si vytvara osobny hodnotovy systém, zovSeobecnené hodnoty si
uvedomuje a integruje ich do systému osobnostnych hodnot.

5. Zaclenenie hodnoty do charakterovej Struktiry osobnosti — hodnotovy systém je pevne véleneny
do charakteru dietat’a, jeho slova a myslenie su v sulade sjeho Cinmi. Nova hodnota sa stava

sucast’ou filozofie Zivota.
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2.2.1 Postoje

St nazory na urcity problém, ku ktorému je potrebné vyjadrit’ sa (ustne alebo pisomne). Vypovedaji
0 osobnosti dietat’a, jeho mysleni a citeni. Postoje sa mdzu vztahovat' na rozli¢né predmety, osoby
a Situacie.

Ukazkové otazky: Ako sa ti paci tato nova hracka? Si rad, ked’ vonku poletuje sneh a ty sa S nim hras?

Budes rad, ak medzi seba zavolame toho chlapceka?
2.2.2 Zaujmy

St podla J. Borosa (1977) $pecifické zamerania na urcCitii vec. Diet’a sustred’uje svoju pozornost’ na
viaceré objekty atraktivne pre jeho vlastné potreby. Zaujmy vychadzaju z pozornosti, potrieb,
myslienok, tizob a priani. Postupom ¢asu sa zaujmy prirodzene transformuju do konania diet’at’a ako
zal'uby, ktoré zohravaju vyznamnu tlohu ako motiva¢no-aktivac¢né Cinitele.

Ukazkové otazky: Rad sa pocas leta kiipes? Venujes sa nejakému Sportu? Rad sa stretava$ so svojimi

kamaratmi?

2.2.3 Motivacia

Predstavuje vSetky vnatorné a vonkajSie zdroje, ktoré ovplyviiuju aktivitu dietata. Je to hnacia sila,
dovod, zdroj a pri¢ina spravania, ktoré vedu k dosiahnutiu akychkol'vek ciel'ov (osobnostnych,
pracovnych, sikromnych). Zakladné vyjadrenie motivacie vystihuje otazka, preco dieta kona tak, ako
kona, a preco sa usiluje o naplnenie svojho ciela.

Ukdzkové otdzky: Pre¢o chee§ vyhrat tto sitaz? Je pre teba dolezité, aby si sa s hra¢kami podelil? Co

t'a najviac donuti spravit’ si v izbe poriadok?

2.2.4 Hodnotové orientacie

Su hlavné Zivotné principy podielajice sa na utvarani vztahov dietata k rozmanitych strankam jeho
zivota. Hodnoty dokazu ovplyvnit' celkovy pristup k svetu a svojou zameranost'ou sa orientuju do
budticnosti (B. Mesarosova, 1995).

Ukazkové otdzky: Kto je pre teba najvacsim vzorom spravania v tvojej rodine? Mas rad necakané

prekvapenia (darceky)? Si rad, ked’ ti mama kupi vsetko to, o si ziadas? Ako sa citis, ked’ klames?

2.2.5 Preferencie

Predstavuji vyhodu najcastejsie z dvoch alebo viacerych pontiknutych moznosti. Preferencia dietata
vzt'ahujuca sa k osobe, predmetu, situacii alebo akejkol'vek inej ponikanej moznosti vypoveda
podobne ako pri predchadzajucich afektivnych vlastnostiach o Struktire osobnosti dietata. Z hl'adiska
intenzity mézu nadobudntt’ silny alebo slaby rozmer.

Ukazkové otazky: Aké rozpravky sa ti najviac pacia? Aky druh zmrzliny by si si teraz dal? Mas rad,
ked’ ti doma pred spanim ¢itaja knihu?
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2.3 DIAGNOSTIKOVANIE TVORIVOSTI

Tvorivost’ je vlastnost’ prisluchajuca kazdého dietata bez ohl'adu na jeho predchadzajice skusenosti
a kognitivne spdsobilosti. Tym sa aj liSi od ostatnych schopnosti, pretoze tvorivost’ si vyzaduje iny
sposob diagnostikovania. O tomto sposobe hovoria aj E. P. Torrance a K. Goff (1990), ktori rozdelili
techniky merania tvorivosti na 12 kategorii:

o metody orientované na osobnost’ a postoje,

o metody vyuzivajlice skalovanie a pozorovanie,

o verbalne metddy,

o figuralne metody,

o vSeobecné metody,

o metddy matematicko-vedecké,

o metddy vyuzivajice pohybové a tane¢né aktivity,
o dotazniky,

o metddy vyuzivajice dramatické umenie,

o metddy aplikované na produkty vytvarného umenia,
o metddy vyuzivajiuce hudobnua produkciu,

o kombinované metody.

R. Kohoutek (2002) uvadza zoznam niektorych prokreativnych podmienok, teda takych, ktoré dokazu
podporit’ kreativny prejav diet'ata. Patria k nim:

o spontannost’, inspiracia, vyuzivanie intuicie,

o pristupnost’ k podnetom, senzitivita, citlivost’ na problémy,

o otvorena mysel,

o potreba sebarealizacie s vyuzitim vlastného potencialu a svojich schopnosti,
o radost’ z ¢innosti pri zavadzani niecoho nového,

° hrava schopnost’ fantazirovat’, flexibilita, pruznost’ predstav,

. sebaucta, sebadovera, viera v uspech,

o nezavislé myslenie, postoje, tsudky a konanie,

o mierny telesny pohyb pri mysleni.

Dobrym znamenim je, Ze tvorivost’ sa da rozvijat. M. Zelina (1996) dodava, ze schopnost’ tvorit
zamestnava vyssie poznavacie funkcie — analyzu, syntézu a hodnotenie, ¢o znamena, ze dieta vela
premysla, riesi problémové situdcie a tlohy s tvorivymi prvkami. U deti vyuzivame predovSetkym
také tvorivé ulohy, ktoré rozvijaji ich vnimanie, senzitivitu, fantaziu, predstavivost’ a ktoré pomozu
dietatu vytvorit’ nejaky uplne novy produkt. Dieta si tym rozvija tvorivost na zaklade vlastného
pri¢inenia, resp. cez rieSenie konkrétneho problému. NezastupiteInt ulohu zohravaju problémy
vyplyvajlce zo zazitkov deti.
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2.4 DIAGNOSTIKOVANIE PSYCHOMOTORICKYCH VLASTNOSTI

Psychomotorické vlastnosti moZzno chapat” ako ziskané predpoklady na vykonavanie adekvatnych
pohybov na dosiahnutie uréitého ciel’a, na plnenie ur¢itych uloh (J. Cap, J. Mares, 2001). Spravidla
sem mozno zaradit' také pohybové vlastnosti dietata, ktor¢ suvisia s rozvojom jeho myslenia, reci,
laterality, ale aj vnimanie. Medzi Casté predmety diagnostikovania v materskych Skolach patri

predovsetkym diagnostikovanie hrubej a jemnej motoriky, preto uvadzame moznosti jej diagnostiky.

Taxonomiu psychomotorickych vlastnosti navrhol M. Simpson (1972). Simpson hovori
0 zru€nostiach, ktorych rozvoj si vyzaduje najmi prax. Posudzuje sa rychlost’ a presnost’ postupov
a technik v realizacii. Urcil 7 hlavnych kategérii — od najjednoduchsich psychomotorickych vlastnosti

az po tie najzlozitejsie:

1. Vnimanie cinnosti — ziskavanie alebo vybavenie z paméti predstavy o buducej motorickej ¢innosti
a posudenie jej vhodnosti. Napr. podl'a chuti dosladit’ ¢aj.

2. Pripravenost na cinnost — psychicka, fyzicka a emociondlna pripravenost’ vykonat urcita ¢innost’.
Napr. poznat’ postupnost’ krokov pri ovladani auta cez dial’kové ovladanie.

3. Napodobiiovanie cinnosti — zaCiato¢né Stddium pri uceni sa komplexnym zru¢nostiam. Spoc¢iva nha
principe pokus a omyl. Napr. obliect’ babiku podl'a predlohy na obrazku.

4. Mechanicka cinnost — Cinnost’ je vykonana spolahlivo, bezpecne a zru¢ne. Utvara sa zruc¢nost’
v Cinnosti. Napr. pripravit’ nastroje na montovanie Zeriava.

5. Komplexna automaticka cinnost' — komplexna, zlozitd ¢innost’ vyzadujuca vysoko koordinované
motorické pohyby vykonavané presne, automaticky. Napr. bezchybna jazda na bicykli.

6. Prisposobovanie cinnosti — diet'a dokdze menit’ a prisposobovat’ ¢innost’” zmenenym podmienkam
alebo problémovej situacii. Napr. rozlozit’ si sily pri plavani tak, aby sa diet’a skoro neunavilo.

7. Tvoriva ¢innost — vytvorenie novych spdsobov motorickej cinnosti a pouzitie osvojenych spdsobov
¢innosti v novych, neznamych situaciach. Napr. navrhnat’ si nov melddiu, text a choreografiu na

uzZ znamu piesen.

2.4.1 Vnimanie

Vnimanie (percepciu) chapeme ako nadobudanie vnemov na zaklade pouZzivania zmyslovych organov,
&im spozndvame svet okolo nas. Proces vnimania sa podla J. Stefanovi¢a (1977) zaéina zmyslovou
analyzou, ktorej podstata je v tom, Ze kazdy receptor si z podnetov, ktoré na neho pdsobia, vybera
a odrazi len tie, pre odraz ktorych je uspdsobeny. Zmyslova analyza sa spresiiuje mozgovou analyzou,
ktora umoznuje pomocou ziskanych informécii odliSit’ jemné detaily vo vnimanom predmete.
Vnimanie plni predovsetkym poznavaciu funkciu ajeho obsahom nemusia byt len predmety, ale
najma vzt'ahy medzi nimi (vpredu-vzadu, hore-dole, blizko-d’aleko).

Vnemy u dietata predskolského veku sa stavaju celistvejSie a presnejsie, no eSte stale nie je schopné
podrobne analyzovat’ vnimany objekt. Je to tak aj preto, lebo dieta vnima v predmetoch najmé také
detaily, ktoré u neho vyvolavaja urcité emocionalne zazitky.

Nasledujuce priklady prezentuju aktivity na diagnostikovanie vnimania deti.
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Napr. dietatu zaviazeme oc¢i Satkou a ddvame mu privoniavat’ rozne zname vone (vanilku, Skoricu,
¢okoladu, pomarané, rozok, farbicky, papier, citron atd’.), pricom Ttuloha dietata spociva
Vv identifikovani tychto voni.

Napr. do tasky alebo skatule vlozime niekolko tupSich predmetov (lopti¢ka, kniha, auto, kocka,
babika, ponozka, lyzicka, poharik, plastelina atd’.). Diet'a cez otvor vklada svoju ruku do taSky, musi
mat” odvratent hlavu alebo zaviazané oCi. Vylovi si jeden predmet a zodpovie, ¢o dany predmet
predstavuje. Ak ho uhadne, predmet sa z tasky vylozi.

2.4.2 Hruba motorika

Rozumieme fiou stthru mozgu, nervového systému a svalov. Uskutociiuje sa prostrednictvom velkych
svalovych skupin, ktoré sltizia na chédzu, beh. Hruba motorika sa vyvija obzvlast' v predskolskom
veku. Pre jej diagnostiku su vhodné najmé pohybové aktivity. O. Zelinkova (2007) uvadza moznosti,
akymi mozno pouzit' cviky hrubej motoriky: lezenie, chodza ¢elom vpred i vzad, chddza po Ciare,
elipse, po schodoch, stoj spitny s otvorenymi i zatvorenymi ocami, stoj na jednej nohe, skoky,
poskoky, preskoky, cvi¢enia na rovnovahu. Pri diagnostike sledujeme najmé koordinaciu pohybov rik
a noh, plynulost’ pohybov, drzanie hlavy a tela, orientaciu v ¢ase (dnes, zajtra, véera, rano, na obed,
vecer, kedy bolo, kedy bude) a v priestore (dieta vie, kde je hore, dole, vpredu, vzadu, vie opisat’
vzajomnu polohu predmetov pomocou predloziek na, nad, pod, za, vedl'a, pri, medzi).

2.4.3 Jemna motorika

Jej vyvoj vychadza z hrubej motoriky. Zaistuje motoriku drobného svalstva, ato ruky, prstov,
artikulaénych organov. Pohyby st vykonavané skupinou malych svalov. Pohyb ruky postupuje od
ramena k prstom. Medzi cvi¢enia na rozvoj jemnej motoriky patria rozne hry, v ramci ktorych dieta
uchopuje rbézne predmety, hry s kockami, stavebnicou, malovanie, kreslenie, modelovanie,
navliekanie koralikov, prenasanie vody lyzicou, vedrom, uchopenie Kresliacich potrieb, triedenie
farebnych papierikov, vhadzovanie minci do pokladni¢ky, hra na hudobnom nastroji a podobne
(O. Zelinkova, 2007). Kvalita jemnej motoriky sa da pozorovat' aj vo vytvarnych a pracovnych
¢innostiach. Obratnost’ sa prejavi aj v sebaobsluhe, napriklad pri obliekani, umyvani si rik, zavdzovani
$nurok, stolovani.

Do diagnostikovania jemnej motoriky zarad'ujeme i grafomotoriku a kresbu vratane obkresl'ovania
predléh. Schopnost’ diet'at’a napodobnit’ ur¢ity obrazec podl'a D. Piinosilovej (2004) zavisi od zrelosti
nervového systému a skusenosti z tohto druhu ¢innosti. Vyvoj napodobiiovania Kresby je podmieneny
i rozvojom motoriky, zrakového vnimania a senzomotorickej koordinacie.

V odbornej literatiire sa mozno stretnit’ aj s inymi oblastami psychomotoriky (mikromotorika o¢nych
pohybov, motorika artikulaénych organov, vyvin re¢i ainé). K ostatnym oblastiam diagnostiky
dietata patria imnohé dalSie, napriklad diagnostikovanie sociomoralnych vlastnosti dietata
(prosocialne spravanie, disciplina, pracovitost, usilovnost, zodpovednost’, dodrziavanie pravidiel),
estetickych vlastnosti (umelecky cit, umelecké vykony), vztahov medzi det'mi (spokojnost’, sudrznost’,
izolované deti); poruchy sustredenia, pravo-l'avej a priestorovej orienticie, zrakového vnimania,

poruchy re€i, poruchy spravania (hyperaktivita, agresivita, nedisciplinovanost) ainé. Tie vSak
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vzhl'adom na zvySené naroky a odbornu pripravenost’ ucitel'a uvadzat’ nebudeme. Myslime si, Ze tato
diagnostika nepatri do kompetencie ucitela, ale odbornych pracovnikov (Specidlnych pedagdgov,
psycholégov, logopédov, lekdrov). Ucitel’ by si samozrejme mal v§imat’ isté ukazovatele nespravneho
vyvinu dietata, ale pre dieta bude najvhodnejsie, ak ucitel’ o tychto ukazovatel'och upovedomi
rodicov a Specializovanych pracovnikov.

2.5 METODY DIAGNOSTIKOVANIA DETi V MATERSKYCH SKOLACH

Hlavnym cielom predprimarneho vzdelavania je dosiahnut' optimalnu perceptualno-motoricka,
kognitivnu a citovo-socialnu urovenn ako zaklad pripravenosti na Skolské vzdeldvanie a na Zivot
v spolo¢nosti (SVP ISCED 0). Ak si uvedomime, aké podmienky by dieta na konci predprimarneho
vzdelavania malo zvladnut’, zistime, ¢i diagnostikovanie prebehlo v dostacujucej norme a ¢i vysledky
diagnostického procesu viedli k naprave a rozvoju kazdého dietata. Na overenie sluzia oblasti, ktoré
kladu tieto poziadavky na dieta: pouziva v ¢innosti vSetky zmysly; ovlada pohybovy aparat a telesné
funkcie; prejavuje tazbu a ochotu pohybovat sa; ovldda zikladné lokomocné pohyby; pouziva
osvojené spdsoby pohybovych ¢innosti v novych, neznamych, problémovych situaciach; vyuziva
globalnu motoriku prekondvanim prirodnych a umelych prekdzok; prejavuje grafomotoricku
gramotnost’; sprava sa ohl'aduplne k svojmu zdraviu a k zdraviu inych; prejavuje pozitivne postoje

K zdravému Zivotnému $tylu.

Pri diagnostikovani vysledkov deti v materskych skolach vychadzame z poziadaviek V. Hajdikovej
(2013), ktora metody diagnostikovania deti zovSeobecnila podla kazdodennych cinnosti deti
preferovanych v materskej Skole, realizovanych zamerne alebo spontdnne. Vsetky Cinnosti v rezime
dna dietat’a prinasaju moznosti na individualne a skupinové hodnotenie. K metdédam diagnostikovania

deti v materskych Skolach patria nasledujice metody.

2.5.1 Pozorovanie ¢innosti dietat’a

Pozorovanie mozno charakterizovat ako cielavedomé, planovité a sustavné vnimanie javov
a procesov vychovy a vzdelavania, ktoré smeruju k odhalovaniu podstatnych stvislosti a vztahov
Vv prirodzenych podmienkach (V. Hajdtkova, 2013). Pozorovanim poznavame schopnosti dietata,
jeho osobné vlastnosti, psychické stavy, socidlne vztahy, vonkajSie a vnitorné prejavy, ktoré dieta
charakterizuji ako osobnost’ a odliSuji ho od ostatnych jednotlivcov. Predmetom konkrétneho
pozorovania u dietata mézu byt nasledovné kategoérie a ich osobitosti: schopnosti —  vnimanie
(Casové a priestorove, plosné a dvojrozmerné), pozornost, paméit, myslenie, osobné vlastnosti —
impulzivnost’, komunikativnost, zvedavost’, aktivita, povaha, schopnost’ spolupracovat’ a podelit’ sa,
samostatnost’, klamanie, zlozvyky, chorobnost, psychické stavy — placlivost, nepozornost,
naladovost, citlivost, socidlne vzt’ahy — neslu$nost, agresivita, provokacia, $askovanie, vzdorovitost’,

vyruSovanie, reakcie na prejavy spravania ostatnych deti a nadriadenych, vonkajsie a vniitorné
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prejavy — konanie, vyrazy (mimika a pantomimika), preferencia ur¢itych hraciek, jedal, ¢innosti (M.
Langova, M. Vacinova, 1994).

M. Cabejsek (2012) uvadza niekol’ko pedagogickych nazorov Komenského, ktory pocas svojho Zivota
ziskal mnoZstvo skusenosti s vychovou a vzdelavanim deti, rozdelil deti podla ich prirodzenych
rozdielov na:

» bystré, ktoré robia radost,

»» bystré, sucasne lenivé,

» bystré, no zaroven vzdorujuce,

» s nedostatkom bystrej mysle,

» § nedostatkom bystrej mysle, lenivé,

» S nedostatkom bystrej mysle, navyse vzdorujuce.

Tato klasifikacia sa zaobera nadanim dietat’a, ale ked’ze nadanie je siborom schopnosti a talentu, da
sa predpokladat’, Ze nadanym dietatom je kazdé dieta v materskej Skole, kazdé vlastnou mierou.
Komensky upozornil na moznosti, ktoré sa daju z pozorovania beznych Cinnosti deti vyhodnotit
a vyvodit’ z nich vSeobecne platné zavery, ktoré st aplikovatel'né i v sucasnosti. Tym, Ze ucitel’ vie

deti zaradit’ do tejto klasifikacie, vie s nimi d’alej pracovat’ a rozvijat’ v nich Ziaduce vlastnosti.

2.5.2 Rozhovor

Rozhovor je spdsob ziskavania faktov na zaklade bezprostredného slovného kontaktu ucitela
s dietatom. Pomocou rozhovoru sa zistuju tie stranky osobnosti dietata, ktoré su nedostupné
priamym pozorovanim alebo inymi diagnostickymi metédami. Podobne ako pri pozorovani, aj
rozhovor sa svojim obsahom moze zamerat' na charakteristické prejavy rozlicnych zvlastnosti u deti.
Najucinnej$im prostriedkom na zacatie rozhovoru je navodenie priatel'skej atmosféry, akceptacia
diet’ata, jeho prijatie a vzbudenie dovery zo strany dospelej osoby. D. Valachova (2009) pri rozhovore
s dietat'om odporaca dodrzat’ tieto etapy:

* uvodnd faza — ma mat charakter neriadeného rozhovoru, pricom ucitel’ by sa mal naladit’ na Groven
vyjadrovacich schopnosti deti;

« jadro rozhovoru — v tejto faze je hlavnym cielom ziskanie maximalnych diagnostickych informacii,
ked’ sa postupuje od vSeobecnych problémov ku konkrétnym udajom, od beznych tdajov postupne
k intimnej$im témam, na ktoré dieta odpoveda bez rozpakov;

* zaver rozhovoru — ak pocas rozhovoru doslo k emocionalnemu napétiu vplyvom otazok, v zavere je
vhodné dieta uvolnit. Ddlezité je ukoncit’ rozhovor s taktom, aby diet’a nemalo pocit, Ze informacie

boli z neho t'ahané.

2.5.3 Analyza produktov deti (portfolio)

Pri metoéde analyz prac produktov ide o analyzovanie rdznych produktov deti. Ide o akusi zlozku,
ktora obsahuje komplexné prace dietata. Mozno spomentt’ rézne vyrobky, obrazky, vytvarné diela,
produkty, pracovné listy, zoSity a iné, vyprodukované za urcité obdobie. UCcitel'ovi (aj rodicovi)
portfolio poskytuje obraz o napredovani, pripadne stagnacii dietata v jeho celkovom rozvoiji.
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Poskytuje aj rd6zne informacie o skisenostiach a zruénostiach dietata. Informacie ulozené v portféliu

poskytuju viaceré odpovede na otazky: V &om je prave toto dieta uspesné? Co sa mu v poslednom

obdobi podarilo? Co mu poméze zlepsit’ vysledky? Portfolia sluzia dvom cielom: sii meradlom iirovne

vykonu vyjadreného priamo cez sibor autentickych ukazok prac a su mierou ucinnosti materskej skoly

vyjadrenej zvySovanim S$irky, zlozitosti a diferencovanosti myslenia ziakov. Obsah portfolia zavisi od

réznych kritérii, napr. ro¢ného obdobia, materidlov a vybavenia materskej Skoly, tvorivosti ucitel'a

atd. Pri diagnostikovani portfélia vyuzivame jednu znasledovnych metéd hodnotenia, ato

sebahodnotenie dietatom (o sa mu paci, ¢o sa mu podarilo, ¢o by chcel vylepsit), slovné hodnotenie

(pochvala, povzbudenie, odmena, motivacia), rozhovor (napr. Preco si pouzil na kresbu prave tieto

farby? Co by si rad robil nabuduce?). Portfolio umoziuje ucitelovi hodnotit dieta flexibilne

a poskytuje mu spédtni vidzbu o dosiahnutych vysledkoch. Hodnotenie produktov deti sa okrem

sebahodnotenia moZe vykonavat aj inymi typmi hodnotenia. B. Sup$akova a kol. (2001) uvadzaju:

o formativne hodnotenie, ktoré je zamerané na podporu V dalSej efektivnej praci diet'ata,
odhal'ovanie chyb a tazkosti (v ¢om je diet’a najlepsie, v com vynika, kde ma nedostatky, Co treba
u neho posilnit),

e nNormativne hodnotenie sa zameriava na hodnotenie deti vo vztahu k ostatnym detom (v ¢om je
diet’a lepSie, resp. horsie ako ostatné deti),

o Kriterialne hodnotenie predstavuje hodnotenie vykonov deti na zaklade vopred stanovenych kritérii
na hodnotenie (je potrebné u dietat’a zlepsit' Cisté linie pri kresbe alebo naucit’ ho zaobchadzat
SO svojimi pracami tak, aby boli neposkodené, nepokréené a nepo¢marang).

e Findlne hodnotenie stanovuje Uroven dosiahnutych vedomosti, schopnosti a zruc¢nosti jedného
dietata za urcCité obdobie (napr. po roénych obdobiach vie dieta nakreslit, skonstruovat’ typicky

vytvor pre dané ro¢né obdobie, ma o nich isté¢ nadobudnuté vedomosti).

2.5.4 Detska kresba

Detska kresba je zvyCajne neuvedomenou, avSak radostnou ¢innostou dietata. Ku kresleniu ho
nemusi nikto nutit’, ¢innost’ kreslenia ho bavi. Pretoze kresba je typicka ¢innost’ kazdého dietata
a zahfila iznaénu tvorbu v materskej Skole, v nasledujucich riadkoch sa fou budeme zaoberat
podrobnejsie. B. Kova¢ (1972) poznamenava, ze dieta v kresbe odhaluje celkom vedomé obsahy,
akymi st zaujmy, tizby, myslienky, postoje a priania, o ktorych by sa mu mohlo inak tazko
rozpravat’, ¢i uz pre nedostatok slovnej zasoby, alebo zo strachu pred spravnostou toho, ¢o dieta
povie, alebo z iného dovodu.

R. Kitahara a T. Matsuishi zastavaju nazor, Ze deti pouzivaji akési symbolické komunika¢né metody,
ku ktorym patri aj kresba. Kresbou sa stimuluje univerzalna tizba vyjadrovat’ sa. Deti kreslia to, ¢o
vedia v ich vlastnom $tyle. Detsky svet ma ist viziu, a to ma vplyv na obsah nakresleného. Citlivo
a emocionalne vnasaji do svojich vytvorov im doverne zname veci a udalosti. Forma a obsah kresby
dovol'uju priestorovo znazornit’ a odkryt’ vnutorné zazitky dietat’a, ¢im sa plne vyuziva i komunika¢ny
vyznam kresby a neverbalne spristupnenie jeho vnitorného sveta.

H. Gardner (1980) poukazal na to, Ze detské kresby s charakterizované ako zaujimavé zmesi
grafickych a jazykovych prostriedkov. R. A. McKayova a M. E. Kendrickova (2001) pouzivaji detské

kresby ako vyskumni metddu na poskytnutie cennych informacii v oblasti metalingvistiky, ktoré maju
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deti 0 gramotnosti, ako na zdroj pohladu na povahu a vyvoj gramotnosti. Ich vyskum sa zameriava na
skiimanie kresieb o gramotnosti, ktortl si deti konstruuju uz pocas pobytu v materskej skole i mimo
nej. S kresbami sa v sucCasnosti pracuje v mnohych oblastiach. Podla M. BeleSovej (2013) sa
vyuZzivaju:
* pri testovani mentalnej Grovne, kde sa podl'a kresby méze hodnotit’ 1Q;
» ako komunikacny prostriedok v pripade, Ze dieta dostatocne nezvlada jazyk, nevie sa slovne
vyjadrit’;
+ ako prostriedok na vyjadrenie znalosti o svojom tele a situovani v priestore;
+ ako pomoc V liecbe a diagnostikovani;
« ako ucinna pomdcka pri dokresleni celkového psychopatologického obrazu v terapeutickej
oblasti;

* ako vyskumny nastroj pri konfrontovani dietat’a so zna¢ne neurcitou podnetovou situaciou.

Pred samotnym hodnotenim kresby je vhodné poznat’ znaky kresby typické pre predskolské obdobie.
Dieta podla I. Jakabcica (2002) zacina kreslit’ konkrétne kontiry po formalnej aj obsahovej stranke,
postupne dopiia svoje kresby o konéatiny (ruky, nohy) a zmyslové organy. Ku koncu $tvrtého roka
ma kresba podobu zvoleného objektu so znazornenim hlavnych znakov. Charakteristickym rysom
detskych kresieb je vytvaranie linii a detailnejSia symbolicka schéma roéznych objektov. Péatrocné
dieta je schopné nakreslit’ aj pribeh v jednoduchej podobe. Analyzou kresby je mozné orientacne
hodnotit’ viaceré zlozky osobnosti dietat’a: kognitivne, nonkognitivne, afektivne, psychomotorické ¢i
vyvinovu uroven diet'at’a.

Hodnotenie kresby spociva v urCeni takych charakteristik, ktoré vykresl'uju tvoriva a intelektudlnu
troven dietata. B. Supsakova a kol. (2001) a H. Gregugova (2000) k nim zarad’uja:

»» primeranost’ vytvarného prejavu veku diet'at’a,

»» tému a namet vytvarnej prace,

» kvalitu linie,

»» vyuzitie plochy papiera,

» staticku alebo dynamicku figuralnu kompoziciu,

»» farebnll kompoziciu,

»» Casové zvladnutie vytvarnej prace,

»» kvalitu vytvarného prejavu, jeho obsah a techniku.

Upozoriujeme, ze ucitel’ by mal velmi citlivo pristupovat’ k hodnoteniu kresby vzhladom na jej
paletu farieb alebo ak mu vopred povieme, ¢o ma kreslit. Pri jasnom vymedzeni kresby sa ucitel’
zameriava na jednu z uz uvedenych charakteristik kresby.

Nasledujuce dve tabul'ky prevzaté od R. Davida (2001) odhal'uju zakladné rysy detskej kresby, a to

pritomnost’ preferovanych farieb a individualneho zvierata.
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Tabul'ka 1 Vyznam farieb v kresbe dietata (R. Davido, 2001)

Farba Vyznam farby

Absencia farby Citova prazdnota, asocialne tendencie.

Dominantna farba | Casto spojené s afektom.

Cierna Strach, ohrozenie, agresivita zo strachu, niekedy aj bohaty vnitorny
zivot.

Cervena Obl'ibena u malych deti, radost’ zo Zivota, vitalita, laska, ale aj agresivita,
zranenie.

Modra Tuzba, introverzia, u deti od 5 do 6 rokov naznacuje kontrolu spravania.

Zlta Radost’ zo Zzivota, moc, inteligencia, niekedy vel'kd zavislost' dietata
od dospelého.

Zelena Dufanie, symbolizuje farbu kvetov.

Fialova Malé deti ju pouzivaju len zriedka, reagujii na nu nepokojne, v spojeni

s modrou ukazuje tizkost’ ¢asto v obdobiach t'azkej adaptacie.

Hneda Na jednej strane materska sila, na druhej strane natlak, ¢asto tvrdohlavé

dieta, konflikty s rodinou, nedobra socialna adaptacia.

Tento vyznam farieb nemusi vzdy naznaCovat’, ze ide 0 nejaky patologicky nalez alebo preZivanie
psychickych tazkosti dietata. K hodnoteniu kresby je potrebné pristupovat’ otvorene, s dietatom sa
rozpravat’, pre¢o pouzilo dané farby. Mozno sa mu pouzita farba len paci alebo je lenivé, aby sa
nat'ahovalo za ostatnymi farbickami. Podobny vyklad plati i pre nasledujicu tabulku so zobrazenim

zvierat.

Tabulka 2 Zobrazenie zvierata V kresbe dietata (R. Davido, 2001)

Zviera Vyznam znazorneného zvierat'a

Zvierata namiesto prislusnikov rodiny. Snaziace sa zakryt’ niektoré skuto¢nosti.

Seba so psom na obojku d’aleko od ostatnych. | Utlaéané a tyrané.

Divoké selmy (krokodil, tiger, vlk). Obvykle vyjadruji obraz otca, ktorého sa dieta
boji. Kresba hovori o tuzkostnych stavoch
dietat’a.

Vtaci — lietajtci Vyjadruju urciti mystickost’.

—V hniezde. Predstavuji domov alebo strateny raj.

Neobvyklé zvierata. Dusevne choré dieta.

Diet’a znazornuje iba zvierata. Kresba poukazuje na problémy vo vztahoch
S 'ud’'mi.

Podrobny opis detskych kresieb mozno najst’ v diele M. Lipnickej a V. Uj¢ikovej (2012) s podrobnym
vykladom zakladnych symbolov kresby (dom, strom, 'udska postava) a ich interpretaciou ¢i analyzu
kresby rodiny vratane diagnostického harka sltiziaceho na vyhodnotenie kresby.
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2.5.5 Slovné hodnotenie

Podstatou slovného hodnotenia je jeho individualizacia. Slovné hodnotenie opisuje najpresnejsiu
individualitu dietat’a. Prostrednictvom Sirokej Skaly roznych slovnych vyjadreni sa da Specifikovat’
rozsah vedomosti, zrucnosti jednotlivych deti v triede, ako aj ich osobny pokrok s dérazom na
individualne zvlastnosti a osobitosti kazdého dietata, daju sa opisat’ pri¢iny netspechu a ponuknut
perspektivy d’alSieho napredovania. Uznanie a pochvala dietata je silnym motivaénym cinitelom
napredovania dietata (V. Hajdukova, 2013). Pri slovhom hodnoteni sa zameriavame na komplexné
vyjadrenia smerujuce k detom aich hodnoteniu alebo vyuzivame ¢iastkové formy vztahujuce sa
na urcité vlastnosti deti. M6zu to byt

- osobnostny rozvoj dietat’a a jeho pokroky, vedomosti, skusenosti, zazitky,
- sebaovladanie, tolerancia, robenie kompromisov,

- snazivost,, sut'azivost’, tvorivost’ a iniciativa,

- telesna zdatnost’ a vykonnost’,

- Uroven verbalnej a neverbalnej komunikacie a iné.

Hodnotenie je nepretrzitou zlozkou pedagogického majstrovstva kazdého ucitela. Kazdy ucitel si
samostatne stanovuje kriterialne poziadavky na vykon dietata s prihliadnutim na individualitu
konkrétneho dietata. Cielom komplexného hodnotenia vychovnych a vzdelavacich vysledkov deti
v materskej Skole je umoznit’ diet'at'u a jeho rodi¢om spitni viazbu o tom, ako diet’a zvlada poziadavky
materskej Skoly, ako napreduje, v¢om ma nedostatky, kde ma rezervy. Pontkany zoznam
jednotlivych metdéd diagnostikovania a hodnotia dietata zd’aleka nepovazujeme za uplny. Metod,
ktoré zachytavajii rézne prejavy spravania, progresu ¢i regresu deti je omnoho viac. Zavisi od
schopnosti ucitel'a vhodne zvolit' konkrétnu metddu tak, aby sa fiou dosiahli zistenia o pozadovanych
vysledkoch diet’ata.

22



3 DIAGNOSTIKOVANIE A HODNOTENIE UCITELOV V MATERSKEJ SKOLE

Dolezitou sucastou pedagogickej diagnostiky je aj hodnotenie pedagogickych zamestnancov
materskej Skoly, ktoré vypoveda o vysledkoch prace kazdého ucitel'a. Toto hodnotenie sluzi jednak
na dotvorenie celkového profilu materskej $koly, pre zamestnanca i riaditel’a, jednak je to povinnost’
vyplyvajuca zo zakona ¢. 317/2009 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a 0
zmene a doplneni niektorych zakonov. Tento zakon ustanovuje hodnotenie pedagogického
zamestnanca a odborného zamestnanca, jeho vysledky, kvalitu a narocnost’ vykonu pedagogickej
¢innosti, vykonu odbornej Cinnosti, mieru osvojenia si a vyuzivania profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov alebo odbornych zamestnancov. Tieto c¢innosti vykonava bud
uvadzajuci pedagogicky zamestnanec zacinajuceho pedagogického zamestnanca alebo uvadzajuci
odborny zamestnanec zacinajiceho odborného zamestnanca priebezne a na konci adaptacného
obdobia; alebo priamy nadriadeny podriadeného jedenkrat ro¢ne najneskor do konca Skolského roka.

Hodnotenie pedagogického zamestnanca je vyznamna ¢innost’, ktora plni niekol’ko funkcii

* diagnosticku funkciu — spoéiva v priebeznom sledovani pracovného vykonu zamestnanca (ako
zamestnanec vykonava svoju pracu, ako plni ulohy a poziadavky svojho pracovného miesta, aké je
jeho spravanie, vztahy k spolupracovnikom),

* porovnavaciu funkciu — zamestnanci sa porovnavaju s inymi porovnatelnymi pracovnymi vykonmi
Vv predchadzajucich obdobiach,

o stimulacnu funkciu — spociva v pdsobeni na bezprostredny vykon zamestnanca a v prejednavani
tychto vysledkov s nim,

* korektivno-napravnu funkciu — hladanim ciest k zlepSovaniu pracovného vykonu zamestnanca a k
realizacii opatreni, ktoré to maju napomoct’,

* vychovnu funkciu — dlhodobo formuje osobnost’ hodnoteného zamestnanca,

« posudzovaciu funkciu — vysledok hodnotenia plni zaklad pre finan¢né a iné ocenenie zamestnanca.
(K. Horvathova, 2011)

Pri zavadzani systému hodnotenia treba zodpovedat’ niekolko otazok, odpovede priblizujeme

Vv nasledujucich podkapitolach.

3.1 KOHO A CO BUDEME DIAGNOSTIKOVAT?

Diagnostikovani a hodnoteni m6zu byt vSetci zamestnanci materskej $koly podl'a zakona ¢. 317/2009
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.
V nasledujucej tabulke uvadzame oblasti hodnotenia, ktoré moézu byt predmetom ciastkového

i komplexného hodnotenia.
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Tabul'ka 3 Kompetencie ucitela a ich charakteristika (Z. Syslovd, 2013)

Kompetencie ucitel’a

Charakteristika

Odborné vedomosti,

schopnosti a zrucnosti

Ucitel’ ovlada vseobecné, prirodovedné, kulturne poznatky a vie ich
vhodnymi metédami uplatiiovat’.

Plnenie pracovnych povinnosti a tiloh, plnenie cielov materskej
Skoly, vedenie pedagogickej dokumentécie, vedenie a praca s detmi.

Zameranie na diet’a

Ucitel pozna deti, analyzuje ich potreby a zaujmy, diagnostikuje ich.

Vie si pripravit’ u¢ebné stratégie na zaklade toho, aby motivoval deti,
atym dosiahol vyborné vysledky, vyuziva spitna vizbu
na zlepSovanie procesu.

Zameranie na vysledky

Ucitel’ ma jasne stanové ciele, ¢o chce s detmi dosiahnut’, aby deti
dosiahli ¢o najlepSie vysledky asedem druhov kompetencii
koncipovanych v SVP ISCED 0.

Vie, v ¢om a ako chce materskej $kole pomoct’.

Strategické myslenie

Ucitel' si uvedomuje $irsi kontext svojej prace v materskej Skole,
svojim cielavedomym myslenim prispieva k novym napadom.
Predvida budtcnost’ svojho pracoviska avedie si strategicki
pripravu niekol’ko rokov dopredu.

Planuje svoj profesijny rozvoj Vv sulade S potrebami materskej Skoly.

Vedenie deti Ucitel’ vedie deti aj s inymi spolupracovnikmi a institaciami, aktivne
rozvija schopnost’ deti prostrednictvom tvorivych uloh, cielov,
spétnej vizby, vedie a motivuje aj menej vykonné deti, spolupracuje
s rodi¢mi deti.

Osobnostné kvality Ucitel’ sa rozvija v odbornych a pedagogickych zalezitostiach, ma

dobré vztahy s kolektivom, pracovné a spolocenské spravanie.
Prekypuje temperamentom, charakterovymi a volovymi
vlastnostami.

Vie jasne a u¢inne komunikovat’ s detmi a praca s nimi ho napliia.

Je osobne bezthonny.

Ucitel' v ramci svojich kompetencii riadi pedagogicky proces prostrednictvom stiboru dynamickych,

vzajomne stvisiacich vychovno-vzdelavacich ¢innosti. Statny vzdelavaci program ISCED 0 kladie

doraz na tieto ¢innosti:

e pozorovanie ako metddu pedagogického diagnostikovania,

e facilitovanie, sucast'ou ktorého je napomahanie a ul'ahcovanie prace deti,

e situané rozhodovanie vo forme reagovania na konkrétnu situaciu a meniace sa potreby a zdujmy

deti a nasledna zmena vychovno-vzdelavacej ¢innosti alebo jej ukoncenie,

e riadenie Cinnosti vratane spoluucasti deti na riadeni ¢innosti.
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3.2 AKO A CiM DIAGNOSTIKOVAT? (FORMY A METODY)

Kazda materska Skola ma v kompetencii navrhnut' arealizovat' svoj vlastny systém kontroly
a hodnotenia zamestnancov. Hodnotenie zamestnanca moze nadobudnut’ rézne formy, najcastejsie sa
uvadzaju tieto:

Neformalne hodnotenie — priebezné hodnotenie vykondvané nadriadenym v priebehu vykonu prace.
Ma prilezitostnu povahu, ktorej sucast'ou je priebezna kontrola plnenia pracovnych uloh a pracovného
spravania. Spravidla nie je zaznamenavané. Vykonava ho riaditel’/-ka materskej Skoly. Podla K.
Horvathovej (2011) ide o:

» dennti kontrolu nastupu na pracovisko a odchodu z pracoviska, nastupu na vychovu a vzdelavanie,
»» spravanie sa k det'om, rodi¢om, kolegom,

»» dodrziavanie pracovného poriadku, zasad BOZP, pouzivanie OOPP.

Jeho vyhodou je mala ¢asova naroc¢nost’, neformalny pristup k procesu hodnotenia, odburanie stresu
spojeného s hodnotenim. Nevyhodou je precefiovanie subjektivizmu pri pristupe k procesu a objektu
hodnotenia.

Formadlne hodnotenie — je periodické, vykondva sa v pravidelnych intervaloch. Je charakterizované
planovitostou a systémovostou. Vytvaraju sa z neho dokumenty, ktoré sa zarad’uju do osobnych
materidlov zamestnanca. Patri sem:

» sledovanie vysledkov deti, zapajanie ich do stt’azi, projektov,

»» tvorba ucebnych pomocok,

» vzajomné hodnotenie ucitel’ov,

»» aktivna G¢ast’ na poradach,

»» Sirenie dobrého mena $koly. (K. Horvathova, 2011)

Vyhody formalneho hodnotenia spocivaji v komplexnejSom poznani zamestnancov podla ich
znalosti, zru¢nosti ¢i kvalit. Rozvija silné stranky zamestnanca, lepsie identifikuje jeho slabé stranky a
umoziuje ich efektivnejSie odstranovanie. Jeho nevyhodou je orientacia na vykon, ¢im vyvija

na pedagogického zamestnanca vacsi tlak.

Zdrojmi informacii, ktoré mozno pri hodnoteni ucitelov vyuzit, si viaceré metody. Samozrejme,
okrem vyberu konkrétnej metédy by sa pozornost’ mala zamerat’ aj na iné, menenej dolezité kroky
tvoriace systém celostného hodnotenia. F. Hronik (2006) hovori o tychto krokoch:

e urcenie vykonnostnych poziadaviek, oblasti hodnotenia,

vyber vhodnych metdd,

e priprava hodnotitelov,

prediskutovanie metdd so zamestnancami,

hodnotenie podl'a danych kritérii.

3.2.1 Sebahodnotenie

Stcasnym trendom v ramci hodnotenia internych zdrojov autoreguldcie je sebahodnotenie.
V Skolskom prostredi vychadza z kritérii pre urcité oblasti pedagogického procesu. Mdézu nimi byt

individualna praca s detmi, uebné prostredie, komunikacia srodi¢mi, stratégie pri vychove
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a vzdelavani deti, planovanie a hodnotenie a profesijny rozvoj. UCitel’ je na zaklade premyslenych
odpovedi schopny posudit’ kvalitu vlastnej prace a v pripade potreby podniknit’ pripadné potrebné
kroky na zlepSenie. Sebahodnotenie odvija nielen vztah k sebe, ale aj kinym l'ud'om, ovplyviuje
postoje k zivotu, schopnost’ riesit’ zivotné situacie. M. Cséfalvayova (2013) vychadza z poznatku, ze
»zmyslom sebahodnotenia ucitel'a je, aby sam bol schopny rozoznat' svoje silné a slabé stranky
v ramci svojej profesie, objektivne posudit’, ako plni vychovno-vzdelavacie ciele, vyvodit’ z tejto
analyzy konkrétne zavery a aplikovat’ ich vo svojej d’alSej praci a rozvoji. Sebahodnotenie sa moze
tykat’ jeho odbornych vedomosti a zru¢nosti, osobnostnych kvalit, strategického myslenia, vedenia
I'udi a zamerania na ziaka a vysledky. Len ked’ je ufitel’ schopny objektivnej sebareflexie, dokaze
korigovat’ svoje nedostatky a posunut’ sa d’alej v odbornej aj osobnostnej oblasti.*

Vychovno-vzdelavaci proces je mozné zaznamenavat’ i prostrednictvom ndzorov kI'icovych aktérov,
teda deti, ich rodiov, ucitel'ov. Oblasti siahajiice k obsahom riadenia materskej Skoly pokryvaju
mnoZstvo javov, napr. spokojnost’ rodi¢ov s prostredim MS, zaujem deti 0 navitevu MS, inovacie

riaditela, strategické myslenie ucitel’a atd’.

3.2.2 Hospitacie

Hospitacie (pozorovanie) poukazuju na kvalitu, stav a tiroven riadenia materskych $kol objektivnymi
a formalnymi hodnotiacimi kritériami. Vzhl'adom na to, Ze tento druh nastroja je svojim zameranim
obsirny, uvadzame jeho podrobnejSie vymedzenie s charakteristickymi oblastami sledovanych javov
hodnotenia. Cielom hospitacie je podla J. Foldesovej (2010) vzajomné obohatenie ucastnikov
hospitacie (riaditel’ka — ucitel’ka), ktoré by ich malo posuvat k vys$§im odbornym a osobnostnym
kvalitam. Riaditel’ vybera okruhy sledovanych javov prevazne na zaklade poznania kvality prace
ucitela a dizky pedagogickej praxe. Sledovanymi oblastami su:

a) Podmienky vychovy a vzdeldavania:

* personalne podmienky — osobnost’ ucitel'a — profesionalny §tyl prace, vztah k detom, jazykovy a
spisovny prejav,

* materialno-technické podmienky — zabezpecCenie ponuky na ¢innosti manipulacné, konstruktivne,
tvorivé, poznavacie, pohybové, vyuzivanie IKT, kompenza¢nych pomdcok,

* priestorové podmienky — vyuzivanie $pecialnych ucebnych priestorov, variabilita hrovych kutikov,
esteticka uprava prostredia,

* psychosocialne podmienky — adaptacia novych deti, celkova atmosféra, reSpektovanie rozvojovych
moznosti a schopnosti deti, dodrziavanie stravovacieho a pitného rezimu, reSpektovanie potreby

odpocinku, striedanie spontannych a riadenych ¢innosti (J. Féldesova, 2010).

b) Realizdcie vychovno-vzdelivacej innosti:

» organizacia vychovno-vzdelavacej Cinnosti — vyuzitie organiza¢nych foriem predpriméarneho
vzdelavania — u€enie ucitel'ov, krazkova ¢innost’, skolské vylety,

» metody vychovno-vzdelavacej ¢innosti — adekvatnost’ vyuzitia motiva¢nych, expozi¢nych, fixacnych
a hodnotiacich metod,

* interakcia a komunikacia — vzajomna akceptacia, kooperacia, komunikacia, prosocidlne spravanie,

spitna vizba,
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* ciele vychovy a vzdelavania aich jasnd a zrozumitel'na formulacia v stlade obsahu vychovno-
vzdelavacej ¢innosti so Skolskym vzdelavacim programom (J. Féldesova, 2010).

* reSpektovanie rozvojovych moznosti deti, diferencovanie tloh a ¢innosti s ohl'adom na rozdielne
vychovno-vzdelavacie potreby deti,

* rozvijanie psychomotorickych kompetencii deti a podporovanie rozvoja ich zdkladnych
lokomo¢nych pohybov a grafomotorickych zru¢nosti,

* rozvijanie komunikativnych a informacnych kompetencii deti scielom podnecovat deti
k vyjadrovaniu vlastnych myslienok,

* rozvijanie osobnostnych a socialnych kompetencii deti a poskytovanie prilezitosti na vytvaranie
a prejavovanie hodnotovych, nazorovych, emocionalnych postojov a sebahodnotiacich zru¢nosti
(J. Foldesova, 2010).

C) Vysledky ucenia sa deti:

* pohybovy rozvoj deti,

* jazykovy prejav deti,

* tvorivost’ deti,

* kooperacia, spolupraca medzi det'mi,

* rieSenie problémovych uloh det'mi,

» praktické navyky a zrucnosti deti,

* hodnotiace a sebahodnotiace zru¢nosti deti (J. F6ldesova, 2010).

3.2.3 Dotazniky

Dotazniky patria k d’al$im vhodnym nastrojom na zistovanie priebehu vychovno-vzdelavacich
¢innosti v materskej Skole. V sucasnosti su verejnosti pristupné viaceré dotazniky, ktoré sa svojim
obsahom a rozsahom prisposobuji skimanym oblastiam. Jednym z nich je i dotaznik pre uditel'ov
(Analyza Tudskych zdrojov; Analyza materidlneho zabezpeCenia; Vychovno-vzdelavaci proces;
Interakény $tyl ugitel'a). Dalsi z dotaznikov je znamy pod nazvom OSTES — zistovanie profesijne;
zdatnosti ucitela, v nasich podmienkach upraveny P. Gavorom (2011). Tento dotaznik je sice
orientovany na primarne, sekundarne, resp. iné typy vzdelavania, ale Cast’ z neho je mozné pouzit aj
Vv predprimarnom vzdeldvani. Vnimana zdatnost’ ucitel’a, ako uvadza autor tohto dotaznika, je to, ako
ucitel’ posudzuje svoju potencialitu pri planovani a realizovani vyuCovania, je to presvedcenie o tom,
aké ma schopnosti pdsobit’ na ziakov (deti), o tom, aky mdze byt uspesny vo svojej praci. Je to
vnimanie svojich schopnosti riesit’ problémy v triede, prekonavat’ prekazky, ktoré brania Gspesnému
uceniu sa ziakov, schopnosti vyberat’ a realizovat’ vhodné vyucovacie postupy a podobne.

3.2.4 Inventare
Inventare st obdobnou formou dotaznikov, s vSak prehladnejSie ako dotazniky, Struktirované,
podobaju sa tabulkam a narabaju s hodnotiacimi stupnicami (3kalami). Skily moézu mat podobu

tvrdeni alebo vyrokov, ktorymi sa zistuje ich intenzita. Ucitel' vyjadruje svoje postidenie vyroku
uréenim polohy na $kale (P. Gavora, 2010). Tejto polohe je mozné priradit’ ¢islo alebo slovo na
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stupnici s variabilnym poétom stupiiov. Menej pouzivané su 3 stupne: dno — neviem — nie. Jednak dana
odpoved’ nevypoveda o autentickosti vyroku, jednak sa odpovede tazko posudzuju a neponukaju taku
variabilitu moznosti vyjadrit’ sa. V inventaroch sa ¢asto vyuzivaju 5-stupiiové odpovede: vzdy — velmi
casto — casto — obcas — nikdy. Obmenou je nahradenie slov inymi, avSak obsahovo vyjadrujicimi
podobné vlastnosti vyroku: uplne suhlasim — suhlasim — nemam vyhradeny nazor — nesuhlasim —
uplne nesuhlasim. Tento typ Skaly sa pouziva pri Likertovych Skalach. Konkrétne skaly sa volia
vzhl'adom na ciel’ zistovanych informacii.

Na nasledujucom praktickom priklade ,, Sebahodnotenie pedagoga zo skolskej praxe (K. Smolikova
a kol., 2008) vidiet' variabilitu zvolenej 5-stupniovej $kaly a moznosti odpovedi, pricom jednotlivé
stupne znamenaju:

1 — s tvrdenim sthlasim

2 — s tvrdenim skor stthlasim

3 — s tvrdenim skor nesuhlasim

4 — s tvrdenim nesthlasim

N — nie som schopny/-4 posudit’

Tabulka 4 Ukdzka inventara (K. Smolikova a kol., 2008)

Tvrdenie Hodnotiaca $kala

Na vykon mojej profesie mam zodpovedajice vzdelanie. 2 3 4

Pedagogicka praca mi prinaSa uspokojenie.

V pracovnej dobe i vo vol'nom ¢ase sa d’alej vzdelavam.

O prospievani jednotlivych deti diskutujem s ich rodi¢mi.

Mam pochopenie pre osobné problémy deti.

K det'om pristupujem taktne a S porozumenim.

N oo B w N
A
NN NN NN
w| W W Wl w| w
B N R
2/ Z|1Z2 222 2

O roznych pedagogickych otdzkach diskutujem
s ostatnymi kolegami.

Vyhodnotenie tejto formy 8$kaly prebieha bud’ percentudlne, alebo numericky. Ako priklad
percentualnej analyzy zvolime polozku €. 3: ,,V pracovnej dobe ivo volnom case sa dalej
vzdelavam . Povedzme, ze pocet vSetkych ulitel'ov materskych §kol v ramci daného kraja bol 400.

Vsetky udaje v tabul’ke st vymyslené¢ a akékol'vek podobnosti s realitou st ¢isto ndhodné.

Tabulka 5 Ukdzka vyhodnotenia inventara (vlastné spracovanie)

Pocet ucitelov %
1 — s tvrdenim suhlasim 50 12,50
2 — s tvrdenim skor suhlasim 270 67,50
3 — s tvrdenim skor nesthlasim 20 5,00
4 — s tvrdenim nesuhlasim 10 2,50
N — nie som schopny/-a posudit’ 50 12,50
Spolu: 400 100 %
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Z percentualneho vyjadrenia kazdej Skaly vztahujicej sa k polozenej otazke vieme urcit’, kolko
percent ucitelov sa vyjadrilo k danej skale. Zo znazorneného fiktivneho prikladu zistujeme, Ze az
67,50 % ucitel'ov sa pocas svojej pracovnej doby i vo svojom volnom case i nadalej vzdelava, ¢o
mozno hodnotit’ ako pozitivne zistenie. Uvedenych 5 % ucitel'ov, ktori s tvrdenim skor nesthlasia, je
vzhl'adom na nizky pocet zanedbatelny (pokial’ sa tito ucitelia nenachadzaju v rovnakej materskej
Skole alebo niekde v pribuznosti, o by malo vplyv na uspesné vzdelavanie deti).

Takymto spdsobom sa vyhodnocuju aj ostatné polozky. Podl'a zistenych udajov sa d’alej mozu triedit

podl’a pohlavia, rokov praxe, dedinského vs. mestského prostredia atd’.

3.3 KTO BUDE DIAGNOSTIKOVANIE VYKONAVAT?

Ked’ uZ je jasny zamer hodnotenia s adekvatne zvolenou metdédou a nastrojom, je dolezité urcit’ si, kto
a za akych podmienok bude toto hodnotenie realizovat’. Korektné je vopred oznamit’ u¢itelom doévod
hodnotenia. Dochadza i k takym situaciam, ked’ pri istych problémovych pripadoch hodnotenie mozno
vykonat’ neohlasene. Podl'a J. Foldesovej (2010) je dolezité, aby riaditel’/-ka priSiel/-la hodnotit’ (napr.
na hospitaciu) vcas, a pritom nerusil vychovno-vzdelavaciu ¢innost’.

Z profesionalneho hl'adiska je vhodné, ked’ aj detom primerane vysvetli svoju pritomnost’. Posadi sa
tak, aby mal dobry vyhl'ad na ucitelku i na deti. Sprava sa nerusene, a ak je to mozné, nezasahuje do
vychovno-vzdelavacej ¢innosti. Pocas pozorovania sa snazi byt maximalne objektivny, vyvaruje sa

subjektivneho pohl'adu na pozorované javy.

3.4 AKO BUDE DIAGNOSTIKOVANIE DOKUMENTOVANE?

Hodnotiaci zaznam predstavuje zaznam dokumentujici priebeh hospitacie, hodnotenie procesu
anavrh opatreni. V zévislosti od druhu vykonanej hospitacie (komplexnd, tematicka, naslednd) sa
stanovi priebeh dokumentovania pozadovanych udajov.

Spravidla obsahuje:

a) zakladné tdaje: datum hospitacie; meno hospitovaného ucitel’a; triedu, v ktorej sa hospitacia
realizuje; ciel’ hospitacie; vychovno-vzdelavaci ciel,

b) vlastné pozorovanie, priebeh hospitacie: vystizné, struéné a presné zaznamenanie pozorovanych
faktov, pozitiva, negativa,

C) zavery a opatrenia na odstranenie nedostatkov s uréenim terminu a sposobu kontroly ich splnenia.

d) podpis a vyjadrenie uéitel'a/-ky, podpis riaditel'a/-ky (J. Féldesova, 2010).

3.5 AKO SA BUDE KONTROLOVAT KVALITA DIAGNOSTIKOVANIA?

Po absolvovani réznych druhov, foriem ametdd diagnostikovania je potrebné spomenut aj
prisluchajicu odpoved’, ktord konkretizuje dosiahnuté vysledky zjednotlivych hodnoteni. Zial’,
v ziadnom dokumente nenachadzame presne stanovené podmienky z nameranych vysledkov, ktoré by
zastresili celkovy ukazovatel' optimalneho chodu danej materskej Skoly ajej zamestnancov.
V odbornej literatire je mozné stretnit’ sa iba s odporucaniami, ktoré vSak nie je mozné uplatnit’

v kazdej materskej Skoly ¢i u zamestnanca. Na hodnotenie jednotlivych oblasti, ako aj celkového
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hodnotenia pedagogického zamestnanca sa moze pouzit’ nasledujica hodnotiaca §kala, upravena podl'a
povodného textu Z. Kozarovej aP. Gubku (2010), zahriiujuca stupne hodnotenia s nazorne
definovanymi kritériami na hodnotenie. Ucitel’ dostadva za svoj vykon tieto znamky:

» 1 — ,Mimoriadne dobre*“ — zamestnanec dosahuje vo vyuCovacom procese a v pedagogickej
¢innosti vysoko nadpriemerné a prikladné vysledky. Jeho vedomosti st na vel'mi vysokej urovni, jeho
vyklad je zrozumitelny a pre ziaka zaujimavy. Na otazky deti reaguje pohotovo, kvalita
pripravovanych materialov, pomdcok k preberanému ucivu je kvalitna az nadpriemernd, s dérazom na
dostupnost’ tychto materialov aj pre deti. Technické vybavenie, ktoré je k dispozicii, vyuziva vo vel'mi
vysokej miere. Kritérid hodnotenia vyuziva maximalne spravodlivo. Jeho pedagogicka Cinnost’ sa
vyznacuje velmi kvalitnou metodikou a vysokou odbornou narocnostou Vo vsetkych vychovnych
situaciach je schopny posudit’ potreby dietata a reagovat’ flexibilne. Vel'mi dobre znaSa stresujuce
vonkajsie faktory (ako napr. vyruSujuci ziaci, nezaujem ziakov, nedostatok casu, nemoznost’ venovat’
sa ziakom individualne, neu¢ebné povinnosti, nedostatok prostriedkov, nedostatok podpory zo strany
rodicov, spolo¢nosti, kolegov...).

» 2 — ,,VePmi dobre“ — zamestnanec dosahuje vo vyu¢ovacom procese a v pedagogickej Cinnosti
nadstandardné vysledky. Jeho vedomosti su na vysokej urovni, jeho vyklad je zrozumitelny a pre
dieta zaujimavy. Organizacia jeho prace je dobra, kvalita pripravovanych materialov, pomocok
k preberanému ucivu je dobra. Vo vychovnych situaciach je schopny posudit potreby dietata
areagovat’ flexibilne. Dobre aplikuje vo svojej pedagogickej Cinnosti vztah rutiny a tvorivosti.
Nevyziva len vlastné osvedCené postupy, ale aj nové originalne postupy. NevyZaduje pokyny zhora
a hotové metodické navody, aktivne prinasa vlastné napady. V ramci pedagogického vzt'ahu k dietatu
je schopny udrzat’ si autoritu, ale nie na tkor kvality pedagogickej ¢innosti.

» 3 — ,,Dobre* — zamestnanec dosahuje vo vyucovacom procese a V pedagogickej ¢innosti Standardné,
ocakavané vysledky. Jeho vedomosti st postacujuce, jeho vyklad je zrozumitelny. Organizacia
vyucovace]j hodiny je dobrd, kvalita pripravovanych materidlov, pomocok k preberanému ucivu je
taktiez dobra, ale vyuzivana len vynimocne. Technické vybavenie, ktoré je k dispozicii, vyuziva
sporadicky. Jeho pedagogické ¢innost’ sa vyznacuje primeranou metodikou a odbornou naro¢nostou.
Vo vychovnych situaciach je schopny posudit’ potreby dietata a reagovat’ flexibilne. Nevyzaduje
hotové metodické ndvody. V ramci pedagogického vzt'ahu k diet'at'u je schopny udrzat’ si autoritu.

» 4 — ,Nevyhovujico“ — zamestnanec nedosahuje vo vyu¢ovacom procese a v pedagogickej ¢innosti
ocakavané vysledky. Jeho vedomosti st nepostacujuce, jeho vyklad je pre deti len tazko
zrozumitelny. Nereaguje na otazky deti. Nepouziva Zziadne pripravované materidly, pomocky
Kk preberanému ucivu. Technické vybavenie, ktoré je k dispozicii, nevyuziva. Kritéria hodnotenia nie
vzdy vyuziva spravodlivo. Jeho pedagogicka ¢innost sa nevyznacuje odbornou naro¢nostou.
Vo vychovnych situaciach nie je schopny posudit’ potreby dietata. Ma problém znaSat niektoré
stresujuce vonkajSie faktory (ako napr. nezaujem deti, nedostatok casu, neuCebné povinnosti,
nedostatok podpory zo strany rodi¢ov, kolegov...). Vyzaduje hotové metodické navody. V ramci
pedagogického vztahu k dietatu je schopny udrzat' si autoritu len na ukor kvality pedagogickej
¢innosti.

» N — nehodnoteny.
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3.6 AKO BUDU UCITELIA MOTIVOVANI K DALSEJ PRACI?

Okrem ,,znamkovania“ ucitel'ov sa stretdvame aj s d’alsim sposobom hodnotenia, ktoré odraza vykon
ucitelov. Za pozitivne zvladnutie pedagogickej ¢innosti v materskej Skole a zvladnutie vSetkych
uvedenych kompetencii by malo prirodzene dojst’ k pozitivnej reakcii zo strany hodnotitel’a. Tieto
reakcie mozu byt’ rozne, a to vo forme pochvaly, diplomu alebo odmeny. Pochvala a diplom patria
sice k prijemnému osviezeniu po preciznej praci ucitela, ale nijakii hmotnii motivaciu pre nich
nepredstavuju, zato kladnd odmena uspokoji va¢sinu potrieb dobrého ucitel'a. Celkova odmena prepdja
podl'a M. Armstronga (2007) vplyv dvoch hlavnych kateg6rii odmien, ktorymi su:
* transakcné odmeny — hmotné, hmatatelné odmeny, ktoré sa tykaji penaznych odmien
a zamestnaneckych vyhod,
* relacné (vztahové) odmeny — nehmotné odmeny tykajice sa vzdeldvania a rozvoja skusenosti ¢i
zazitkov z prace.
V Skolskej praxi je preferované pouZivanie transakénych odmien, teda hmotnych stimulov,
najcastejSie vo forme finanéného ohodnotenia. Transakéné odmeny su vel'mi nepruzné a Casto viac
brzdia, ako zvySujui vykon zamestnancov. Podl'a M. Pisoiiovej (2010) principialne plati, Ze:

- hmotna stimul4cia je silnym motivatorom najmi pre zamestnancov s nizSou zivotnou troviou,

- so stiipajicou Zivotnou uroviiou zamestnanca sa zvySuju aj jeho potreby,

- po urcitom Case sa mdze znizovat stimulujuci uc¢inok hmotnych stimulov (penazi) u ludi

S vy$§im zZivotnym Standardom.

K silnym motiva¢nym stimulom transakénych odmien patri napriklad osobné ohodnotenie, pravidelné

zvySovanie platu, trindsty plat, poskytovanie osobného alebo neplaten¢ho volna.

Vhodnost’ uplatnenia rela¢nej (vzt’ahovej) odmeny formou nehmotnej stimulacie spociva podla
M. Pisonovej (2010) predovsetkym:

- vo vel’kej rozmanitosti a moznosti subjektivneho pésobenia na zamestnanca,

- v dlhodobejSom efekte posobenia,

- v podpore humanity, dobra a krasy,

- vnizkej, resp. ziadnej financnej a materidlnej narocnosti,

- vrychlej spitnej vizbe.

Riaditel’ materskej Skoly ma k dispozicii r6zne moznosti nehmotnej stimulécie. K. Horvathova (2011)
vo vSeobecnosti hovori o tychto mozZnostiach:

- vytvaranie podmienok na zvySovanie kvalifikacie a pristupu k celozivotnému vzdelavaniu,

- istota v zabezpeceni existencnych a ekonomicko-socialnych potrieb,

- bezkonfliktna interpersonalna komunikacia,

- vyhovujtice pracovné podmienky,

- vhodna klima a kultira materskej Skoly,

- prejavovanie dovery,

- delegovanie tloh, pravomoci a zodpovednosti,

- udelovanie pochval a uznania za vykonant pracu,

- vytvaranie podmienok na regeneraciu pracovnych sil a oddychu po praci,

- kulturne stravovacie podmienky,
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- moznosti vyuzitia $kolskych rekrea¢nych a relaxa¢nych zariadeni,

- organizovanie kultirnych a $portovych podujati a dalSie.

Kazdy hodnoteny zamestnanec by mal dostavat’ spitné informacie o svojom podanom vykone. Tieto
informadcie sltzia ako podklad na zlepsSenie vykonavania d’alSich prac v buducnosti a odstranenie
vlastnych nedostatkov. Sti¢asne mu hodnotenie pomaha pri stanoveni iloh na budice obdobie

a vytvéra pre ich plnenie primerané podmienky. Hodnotenie ucitelov materskej Skoly tak zabezpecuje
harmonicku organizaciu kompletného vychovno-vzdelavacieho procesu a d’alSich aktivit. Ked'ze
uditel je ten, ktory obohacuje deti o poznanie v kognitivnej, perceptualno-motorickej a socialno-
emocionalnej oblasti, mal by sa brat’ zretel’ predovsetkym na jeho osobnost’, a to akym spésobom
pristupuje k detom. Aj pri hodnoteni kazdého zamestnanca je okrem formalnych spdsobov hodnotenia
dolezita prave l'udskost’, ktora je reflektovana v detoch v predprimarnom vzdelavani. Svojou
kazdodennou pracou ucitelia prispievaju k optimalnemu chodu vsetkych ¢innosti deti v materskej
Skole, kde su uplatnované zasady aktivity, nazornosti, systematickosti a najma pozitivny vzor
spravania, pricom potreby dietat’a su zachované. Tento vykon si ziada vysoko moralne ocenenie
jednak zo strany hodnotitel'ov, jednak zo strany tych, ktori ur¢uju podmienky predprimarneho
vzdelévania a kritérid na hodnotenie ucitel'ov materskej Skoly Vv praci.
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4 DIAGNOSTIKOVANIE MATERSKEJ SKOLY

Zavedenim S§tatneho vzdelavacieho programu vyvstava povinnost vsetkych materskych §kol
vypracovavat’ svoj vlastny Skolsky vzdelavaci program, sucastou ktorého je i vlastné
diagnostikovanie, hodnotenie. Tento program okrem diagnostikovania pedagogického procesu
(diagnostikovanie deti, ucitelov) reSpektuje aj sebahodnotenie (autoevalvaciu) a hodnotenie
(evalvaciu) materskej $koly a podla principu SVP ISCED 0 sebahodnotenie a hodnotenie spo¢iva vo
vzraste dorazu na kvalitu materskych §kol. Tie maju vaésiu autonomiu, sucasne sa na ne kladie vacsia
zodpovednost’ za kvalitu vypracovania obsahu tohto dokumentu. Samotné hodnotenie vlastného
mechanizmu riadenia je naro¢ny proces a vyzaduje si strategicky a premysleny spdsob pripravy
zalozeny na dlhodobom pozorovani s jasne stanovenymi cie'mi, metddami a nastrojmi. K. A. Acheson
aM. D. Gall (1992) tvrdia, Ze hodnotit’ kvalitu materskej Skoly znamena zmapovat’ jej jednotlivé
stcasti a ich vzajomnu konfiguraciu. Okrem dokumentacie a materidlneho vybavenia ovplyviiuje jej
kvalitu aj to, na akych hodnotach je zaloZené riadenie, aky je odborny a psychologicky status
zamestnanca, ako sa vnima plnenie cielov zamesStnanca, aka je zakladna rola ucitela, aky je
kompetencny profil ucitel'a, aké je rozdelenie moci, ako sa rieSia odliSnosti v ndzoroch a mnoh¢
dalsie. Pedagogicky pristup v materskej Skole sa opiera o pozitivhu vychovu zalozeni na laske a
dovere k dietatu. V takejto vychove sa posiliiuje sebaticta, zvySuje sebavedomie dietata na zaklade
postupne utvaraného adekvatneho sebahodnotenia, ktoré je predpokladom zdravého sebavedomia
(SVP ISCED 0).

Terminologické rozliSenie pojmov vlastné hodnotenie, autoevalvacia, hodnotenie a evalvacia sa
v roznych dokumentoch nezhoduje. Spravidla st pojmy hodnotenie a evalvacia chapané ako
synonymum, rovnako i pojmy vlastné hodnotenie a autoevalvacia. Vastatkova (2006) definuje pojmy
evalvacia a autoevalvacia nasledovne:

Evalvacia oznaCuje proces vyhodnocovania vzdelavacich Cinnosti, situacii, podmienok i vysledkov
vzdelavania. Prebicha systematicky, pravidelne aso zistenymi vysledkami sa v praxi zmysluplne
pracuje. Vypoveda o miere uspesnosti v porovnani s inymi materskymi §kolami podobného typu.
Autoevalvacia znamena, Ze hodnotenie prebieha vo vniltornych priestoroch Skoly a Skola si ho
vykonava sama. Poziadavky na hodnotenie materskej Skoly vyplyvaji zjej potrieb sluziacich
na efektivitu jej jednotlivych ¢innosti.

CiePom komplexného hodnotenia podla J. Féldesovej (2010) je:

- aby deti, ich rodiCia a ostatna verejnost’ ziskali dostato¢né a hodnoverné informacie o tom, ako
zvladaju poziadavky na ne kladené,

- posudenie, ako materska $kola spiiia ciele, ktoré st v Statnom vzdeldvacom programe pre
predprimarne vzdelavanie jasne stanoveng,

- zistenie oblasti, v ktorych materska Skola dosahuje dobré a slabsie vysledky,

- stanovit’ pripadné navrhy a opatrenia na zlepSenie celkovej kvality materskej Skoly,

- zhodnotit’ vlastna vykonnost’ materskej Skoly,

- pripravit’ v¢asné navrhy vopred zistenych nedostatkov tak, akoby mal nedostatky zistit’ niekto iny,

- pri pravidelnom hodnoteni kazda materska $kola moze zistit, ¢i v niektorych oblastiach podava

lepSie vykony oproti zistenym nedostatkom, alebo v porovnani s inymi materskymi $kolami.
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Vyznam hodnotenia spo¢iva v pouzivani inych ako subjektivnych a formalnych hodnotiacich kritérii,
ktoré podla J. Foldesovej (2010) nedavaju dostatok pravdivych a hodnotnych informacii o
pedagogickej Cinnosti. Ak ucitelia nedostani odbornu a konstruktivnu kritiku, hrozi riziko, ze vo
svojom odbornom rozvoji ustrni, ich praca sa stane stereotypnou a rutinnou, resp. posilni sa ich
presved¢enie o vlastnej neomylnosti. Vedie to nasledne k znizovaniu trovne ich vychovno-

vzdelavacej Cinnosti.

Obsahom hodnotenia alebo samohodnotenia materskej skoly je niekol’ko oblasti, kazda je zamerana
na rozne aspekty hodnotenia. Vo vSeobecnosti by hodnotenie malo prebiehat komplexne, nevynimajuc
ziadne z délezitych zloziek ¢i uz vedenia zamestnancov, alebo riadenia koncepcie materskej skoly.
Stryckova (2009) podla dostupnych zdrojov (V. Gmitrova, M. Podhgjecka, 2007, L. Monatova,
1992/1993) kategorizovala tieto cCasti do Styroch zakladnych zloziek vratane ich c¢iastkovych
subzloziek.

4.1 RIADENIE MATERSKEJ SKOLY

Riadenie materskych $kél patri k jednym z povinnych legislativnych poziadaviek pri vykonavani
kazdodennej praxe v MS. Riadenie mozno podl'a Z. Obdrzalka a K. Horvathovej a kol. (2004) chapat’
ako systém principov, metdd, foriem, technik a postupov pouzivanych v sprave organov, institicii
aich organizanych utvarov pri zabezpeCovani cielavedomého, optimalneho, G¢inného plnenia ich
funkcie a ¢innosti.

4.1.1 Koncepéné (strategické) zamery a plan rozvoja Skoly

« MS ma jasne stanovené ciele zdlhodobého hladiska (strategicky plan rozvoja, koncepcia
vychovno-vzdelavacieho pdsobenia).

* Planované terminy, ulohy st vedenim priebezne vyhodnocované (existuji hodnotiace nastroje),
ucinne funguje spétna vizba.

* Organizacia porad samospravnych, poradnych a metodickych organov je optimalna z hl'adiska
vecnosti a obsahu (Z. Obdrzalek, K. Horvathova a kol., 2004).

4.1.2 Realizacia zakladnych pedagogickych dokumentov a vedenie dokumentacie Skoly
podla vyhlasky ¢. 306/2008 Z. z. o materskej Skole

» Dokumentacia sa vedie riadne, funkéne, Vv stlade s legislativou (Z. Obdrzalek, K. Horvathova a kol.,
2004).
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4.1.3 Pedagogické riadenie Skoly

* Organizacia vychovno-vzdelavacieho procesu a Skoly ma jasne stanovené pravidla na zaklade
konsenzu vSetkych zucastnenych (ucitelia, deti, rodicia).

* Vedenie skoly adresne deleguje kompetencie jednotlivym poradnym a metodickym organom, je
vytvoreny priestor na ich uplatnenie.

+ Dodrziavanie principov Ustavy SR, Charty u¢itel'a, Dohovoru o pravach diet’at’a.

* Hygiena pracovného rezimu $koly.

» Formy a metddy riadiacej prace, ich uplatnenie v riadiacej praxi.

* Spolupraca so zriad’'ovatel'om $koly, organmi miestnej spravy a samospravy.

+ Podmienky na diskusiu o vietkych otazkach Zivota MS (Z. Obdrzélek, K. Horvathova a kol., 2004).

4.1.4 Kontrolny systém Skoly

+ Existuje Gginny systém kontroly, ktory vedie k detailnej analyze problémov MS, korekcii
nedostatkov.

* Na hodnotenie zamestnancov je vypracovany systém kontroly a kritéria hodnotenia prace (pravidla
st zname vopred vSetkym a v praxi sa dodrziavaju).

» Z kontrolnej ¢innosti sa vyvodzuju opatrenia, realizuje sa nasledna kontrola ich plnenia.

* Prehl'ad o vychovno-vzdelavacej praci ucitel'ov (Z. Obdrzalek, K. Horvathova a kol., 2004).

4.1.5 Informacny systém Skoly

* Vyhodnocuje sa mnozZstvo a kvalita podnetov na skvalitnenie vychovno-vzdelavacieho procesu
zo strany zacastnenych.

* Tok informacii ma jasné pravidla, ¢o umoziuje vcasné, Gplné a adresné informacie.

» Zamestnanci $koly maju zaisteny pristup K vSetkym potrebnym informaciam.

» Zabezpecenie dovernych informacii o ucitel'och a det'och pred zneuzitim.

« MS pravidelne poskytuje informacie rodi¢om (o MS, vyvoji dietata) prostrednictvom viacerych
medialnych kanalov (Z. Obdrzalek, K. Horvathova a kol., 2004).

4.2 PRODUKTIVITA UCITELOV

* Podiel kvalifikovanych ucitel'ov (uéitel'ov rozsirujtcich a prehlbujucich si kvalifikaciu).

+ Kontinuita a stabilita ¢lenov pedagogického zboru.

* Podpora a t¢inna motivacia ucitel'ov k d’alSiemu profesijnému rastu.

» Podmienky na kolegialne rieSenie profesijnych otazok.

* Vedenie $koly systematicky sleduje G¢innost’ prenosu novych vedomosti a zru¢nosti uditel'ov
ziskanych d’al$im vzdelavanim do pedagogického procesu.

» Ucitelia Skoly su aktivne zapojeni do rieSenia projektov, programov inovacie vychovno-
vzdelavacieho procesu a pod.
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» Tvorba u¢ebnych pomdcok.

« Ucast ugitefov na pedagogickom riadeni $koly prostrednictvom metodickych a poradnych
organov.

» Absencia ucitel'ov (I. Pavlov, 1999).

4.3 VYCHOVNO-VZDELAVACI PROCES A VYSLEDKY MS

* Spokojnost’ rodicov, deti, u¢itel'ov s klimou MS.

* Dodrziavanie pedagogickych a didaktickych cielov.

* ZrozumiteI'né ciele, poziadavky, normy na spravanie, hodnotenie prace ziakov, ucitelov.

« Ugast a podpora aktivit MS zo strany rodiov.

» Efektivita vychovného, psychologického, logopedického a Specidlneho poradenstva (l. Pavlov,
1999).

4.4 EDUKACNE PROSTREDIE MS

* Priestorové vybavenie MS (kapacita, kvalita), ich rekonstrukcia a modernizacia.
+ Materialové vybavenie MS (u¢ebné pomédcky a didakticka technika).

*  Vyuzivanie prilahlych priestorov v areali MS.

+ Bezpetnost’ a ochrana zdravia deti a zamestnancov MS.

« Estetika prostredia MS a jej exteriérov.

+ Kvalita pracovného prostredia ucitel'ov a deti (1. Pavlov, 1999).

4.5 DIAGNOSTICKE METODY A NASTROJE NA ZISTOVANIE KVALITY MS

Metod a nastrojov na zistovanie urovne dosiahnutej kvality je vzhl'adom na mnoZstvo odporticane;j
literatary dostatok. Vhodne zvolené metody st uréené na konkrétnu oblast’ merania. V niektorych
pripadoch sa vyuZzivaju metddy iba na zber informdcii alebo na ich spracovanie ¢i vyhodnotenie.
Pontikané metddy a nastroje si v pedagogickej praxi bezne vyuzivané, treba sa len oboznamit’ s ich
charakteristikou a pracou s nimi.

K. Smolikova akol. (2008) navrhuje niekol'ko metéd vhodnych na uplatnenie diagnostikovania

v materskej $kole, ktoré podrobnejsie charakterizujeme v nasledujacich podkapitolach.

45.1 Hospitacie

Hospitacie patria K jednym zo zastreSujtcich foriem pozorovania a inych metéd hodnotenia, ked st
informacie ziskavané priamou ucast'ou hodnotitel'a v pedagogickom procese. Sleduje a hodnoti sa
predovsetkym kvalita vychovno-vzdelavacej Cinnosti, pricom je reSpektovany ciel’ predprimarneho
vzdelavania nachadzajtci sa v §tatnom vzdelavacom programe. Podl'a J. Féldesovej (2010) si dobra
hospitacia vyzaduje premyslené kroky, prostrednictvom ktorych sa bude postupovat’ pocas celého
priebehu hospitacie. Po¢nuc pripravou a oboznamenim s cielom hospitacie, cez objektivnu a ni¢

nerusiacu realizaciu, az po dokladny rozbor hospitacie. Vysledky st zaznamenavané do hospitacného
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harka, ktory obsahuje priebeh hospitacie, hodnotenie procesu anavrh opatreni na odstranenie
pripadnych nedostatkov.

45.2 Pozorovanie

Pozorovanie sluzi na zachytenie urcitych javov, procesov, Cinnosti a ich hodnotenie. Hodnotiace
pozorovaniec musi mat’ vopred stanovené ciele, obsah a priebeh. Tymto typom pozorovania je
Struktirované pozorovanie s presne vyjasnenymi kritériami, ako bude pozorovanie prebiehat’, s presne
definovanymi javmi a zaznamenavanim ich vyskytu. P. Gavora akol. (2010) tvrdi, ze zakladom
Struktirovaného pozorovania su pozorované kategorie. Pod pozorovanou kategériou sa rozumeju javy
rovnakych vlastnosti. Nimi mézu byt napr. verbalne ¢innosti deti, neverbalne ¢innosti vyucujtcich,
vyuZzivanie vyu¢bovych metod, farebnost’ prostredia materskej Skoly, efektivnost’ dostupnych hraciek
v MS, frekventovanost’ hier, organizaéné formy prace s detmi, $pecifika uéebného prostredia @ mnohé

iné, ktoré st opisané v predoslych styroch kategorizovanych zlozkach.

4.5.3 Rozhovor, diskusia, pedagogické porady

Rozhovor, diskusia, pedagogické porady patria k bezne uplatiovanym hodnotiacim metoédam, ktoré
pomahaju zhromazd’ovat’ data a informacie priamou komunikaciou. Tieto metody prebiehaju formou
riadeného, prip. volného rozhovoru, ked hodnotitel postupuje podla vopred stanovenych otazok.

Stcast’'ou rozhovorov je vedenie zaznamu.

4.5.4 Brainstorming

Brainstorming je skupinova, vSeobecne oblibena metdda zaloZzena na zachytavanie myslienok
ucastnikov, vhodna na tvorivé rieSenie urcitého konkrétneho problému. Spociva vo vytvarani urcéitych
myslienkovych mép na zédklade vymedzenia problému, spisania okamzitych napadov Gcastnikov s ich
navrhmi rieSenia, utriedenie myslienok, ich vyhodnotenie a vyber najvhodnejSicho riesenia. Podl'a
E. Fulkovej (1994) by sa brainstormingu mala zacastiiovat’ skupina piatich az dvanastich ucastnikov
S principom uplnej volnosti produkovanych napadov, produkcie ich kvantity nad kvalitou a zdkazu
kritizovania.

45.5 Analyza dokumentov

Analyza dokumentov — informacie sa ziskavaji z oficialnych i neoficialnych pisomnych materialov
materskej Skoly. Predmetom analyzy moéze byt dokumenticia napr. Skolského vzdelavacieho
programu, pisomnych priprav, portfélii, dennikov, formularov, fotodokumentacie, videozaznamov,

hodnotiacich sprav, koncepcnych a strategickych dokumentov atd’.

37



45.6 Dotaznik

Dotaznik je najcastejSie pouzivanou pisomnou metédou na hromadné zistovanie a vyhodnocovanie
tidajov. Skoly pouzivajii rozne typy dotaznikov, ato bud vlastné, alebo prevzaté, aby ¢o najviac
zodpovedali ich konkrétnym potrebam.

V zahraniénych krajinach prebieha hodnotenie kvality materskych S$kol na zdklade vedcami
zostaveného dotaznika znameho pod nazvom QRIS (The Quality Rating and Improvement System,
v preklade ,,Hodnotenie kvality a zlepSenia systému‘). Vedci vybrali pat’ najcastejSie pouzivanych
opatreni na kvalitu, ktorymi su kvalifikacia zamestnancov, fyzické prostredie, vel'kost’ triedy, pomer
ucitel’ — diet’a a vlastnosti interakcii medzi ucitel'mi a det'mi. Tie sa v kombindcii pouzivaji na vypocet

celkového hodnotenia pomocou vzorcov z QRIS.

45.7 Analyza SWOT

Pri vlastnom hodnoteni MS patri k najéastej$ie vyuZivanej metode SWOT analyza. Analyza SWOT je
na rozdiel od inych hodnotiacich metoéd kvalitativne orientovana (L. Girmanova, V. Miklo$ a kol,
2009). Pismena tvoriace nazov slova SWOT (zo skratiek 4 anglickych slov) vypovedaji o Styroch
kategoriach:

S — (Strengths) silné stranky,

W — (Weaknesses) slabé stranky,

O - (Opportunities) prilezitosti,

T — (Threats) rizika (obavy, hrozby, bariéry, prekazky).

Silné a slabé stranky sa spravidla tykaju vnutorného prostredia $koly. Principom silnych stranok je
fakt, ze MS moze na nich postavit’ svoj $kolsky vzdeldvaci programa slabé stranky by mala odstranit’
alebo skvalitnit’ (M. Blasko, 2011). PrileZitosti a rizika sa tykaju vonkajsich vplyvov a nasmeruju MS
k jej d’al§iemu rozvoju. Uvedomenie si rizik je pre MS moZnost'ou uvazovania a napravy k pozitivnym
zmenam a vyvarovaniu sa opakovanych chyb. Sucasny trh ponika rodi¢om neobmedzené moznosti,
kde moézu pre svoje dieta v predSkolskom veku zabezpeéit' ti najlepSiu starostlivost’ v podobe
vychovy a vzdelavania. Podmienkou je spravny vyber materskej Skoly. Okrem S$tatnych materskych
§kol narastd obrovské mnozstvo sukromnych materskych $kol, ktoré pontkaji nadstandardné sluzby
pre deti zvd¢sa vo forme vyucby cudzieho jazyka, prostredia v prirode mimo velkomesta, zdravého
stravovania, lekarskej starostlivosti, komunikaciou s rodicmi prostrednictvom informac¢nych
technologii a mnohé d’alSie. Tieto benefity vyjadruju kvalitu zariadeni, ktoré rodi¢ia buda i napriek
zvySenej cene oproti beznym Statnym materskym Skolam preferovat. Cielom je, aby kazda, teda aj
bezna materska s$kola, vedela pontiknut’ rodi¢om pestrii ponuku atribitov umoznujucich ich detom ¢o
najlepsiu starostlivost’.

Prave analyza SWOT umoziuje prehladné a Strukturované usporiadanie vsetkych mysSlienok
tvoriacich fungovanie si¢asného alebo budiuceho chodu materskej Skoly. Vacs§ina materskych $kol sa
pySi najmi pozitivnymi vlastnostami, ktorymi laka deti do svojich priestorov. O negativach sa
nezmienuju vobec, pripadne iba v nepatrnych pripadoch. No sucastou kvality je i prijimanie svojich

negativnych vlastnosti, otvorena komunikacia o nich auZz mnohokrat zmiefiovana eliminacia
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nepriaznivych zisteni alebo pokus o ich odstranenie. Ako vzor uvadzame niektoré priklady na kazda
jednu zlozku zo SWOT, ktort si moze kazdd MS vypracovat’ individualne.

Silné  stranky: kvalifikovany vysokoskolsky vzdelany personal, informdcie pre rodiCov
0 pripravovanych akciach prostrednictvom elektronickej komunikacie, nainStalované kamery, cez
ktoré moézu rodi¢ia monitorovat’ vychovno-vzdelavaci proces, dodrziavanie prav deti (vlastné
spracovanie).

Slabé stranky: zlozitejSia dostupnost, nedostatok tvorivych dielni, zameriavanie sa najma
na kolektivne hry, absencia vlastnej kuchyne, prevazne slovné hodnotenie deti, zensky kolektiv
zamestnancov (vlastné spracovanie).

PrilezZitosti: vo vonkajSich priestoroch vytvorenie zeleninového, bylinkového a kvetinového zahona,
exkurzie do roznych tradov a spoloenskovednych ingtitucii, zavedenie zvozu a rozvozu deti do MS,
ziskanie financii na zakapenie novych hier z podanych projektov (vlastné spracovanie).

Rizika: starSia budova bez kompletnej rekonStrukcie srizikom opaddvania omietky a Upravy
vonkajsicho prostredia, vel'ka konkurencia materskych §kol s podobnym zameranim, vysSia cena,

nizka reklama (vlastné spracovanie).
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ZAVER

Diagnostikovanie sa moze zdat' ako zlozita a namahava ¢innost. Vzhl'adom na to, Ze vykonavanie
tejto ¢innosti je potrebné, je dolezité poznat’ jej podmienky a orientovat’ sa v danej terminologii a v
diagnostikovanych oblastiach. Doménou diagnostikovania nie je iba dieta predprimarneho
vzdelavania, ale i ucitelia, riaditelia ¢i samotna materska Skola. Najva¢sim usilim tychto riadkov bolo
podat’ obraz o spdsobe diagnostikovania, ateda aj hodnotenia, ktory Citatel'ovi poskytne niektoré
ukazky jednotlivych sposobov diagnostikovania a druhov hodnotenia. Ciel'ovou skupinou boli najméa
deti, ucitelia a prostredie materskej Skoly. U deti sa najviac prihliadalo na ich v§emozné vlastnosti
(kognitivne, afektivne, psychomotorické, socialno-emocionalne), tvorivost, projekciu, S moznostami
uplatnenia rozli¢nych metéd v procese diagnostikovania. Druhym okruhom bolo diagnostikovanie
a hodnotenie ucitel'ov, ktori vo vyraznej miere prispievaju k odovzdavaniu nielen novych poznatkov
detom v predprimarnom vzdeldvani, ale aj moralnych vlastnosti a spésobov spolocenského spravania.
Na niekol’kych vybranych metdédach sa v hierarchickom slede prezentuji spdsoby hodnotenia
pedagogickych zamestnancov. Tretiu skupinu tvorilo nemenej podstatné diagnostikovanie materskych
skol, ktoré je najméd pre sucasné obdobie ddlezité, pretoze napriek navalu administracie kazda
materskd Skola musi vykonavat’ i svoj vlastny vnutorny systém hodnotenia.

Vsetky tri subjekty (dieta, ucitel, materska $kola) su v procese diagnostikovania vyznamné. Tymto
materidlom sme sa pokusili asponi Ciastocne priblizit’ problematiku pedagogickej diagnostiky, ktorej
hlavné usilie spociva v tom, aby sme sa dozvedeli 0 konkrétnych subjektoch ¢o najviac informacii,
atym sa prispelo k osobnostnému, profesionalnemu ¢i spoloCenskému rastu, porozumeniu sebe

s moznostami akychkol'vek zmien veducich k zlepSeniu sucasnych zisteni.
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