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Anotacia

Logistika sa stala neoddelitelnou sucastou nasho kaZdodenného Zivota, preto je
nevyhnutné, aby kazdy absolvent strednej Skoly vedel, ¢o tento pojem znamend, aké
postavenie zaujima logistika v beZnom i praktickom Zivote. Predmetom mojej prace
overenej skusenostami edukacnej praxe je prezentovat na vybranych témach logistiky
vzajomné prepojenie ekonomiky a logistiky, a tak dat’ inSpiraciu pre implementaciu
logistiky do odbornych ekonomickych alebo inych odbornych predmetov na strednych
Skolach tak, aby Ziaci ziskali prisluSné klucové logistické kompetencie pozadované
praxou a Zivotom.
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UvoD

Zameranie a hlavny ciel' tejto prace vyplyva priamo z jej nazvu: Implementacia logistiky
do vyuc¢ovania odbornych ekonomickych predmetov na SS.

Preco prave logistika?

S pojmom logistika, logistické sluzby (logistika v anglickom jazyku = logistics) sa
stretdvame nielen v napisoch na nakladnych vozidlach, v ndzve aponuke firiem,
vinzeratoch na pracovnu poziciu logistik, ale aj v masmédiach, ba dokonca aj
v krimindlnom alebo romantickom filme. Zaroven je aj logistika nazvom Studijnych
odborov na strednej ¢i vysokej Skole. Ak sa zada ,logistika“ do vyhladavaca na
internete, tento za 34 sek. najde 10 900 000 vysledkov.

Mnohym vsak tejto pojem ni¢ nehovori, alebo hovorilen malo - napr. Ze tlohou logistiky
je dostat Co najrychlejSie tovar z A do B, logistika to je zasobovanie, logistik je vlastne
skladnik a pod., hoci v sicasnosti je uz logistika neoddelitelnou stiastou narodnych
rozvojovych planov, riadenia odvetvi ¢i firiem.

S logistikou Uzko stuvisia pojmy ako just in time, Suple chain, kontroling, outcourcing,
logisticky retazec, logistické centrum, logistické sluzby, logistické technolégie atd’,
a prave tieto pojmy by sa mali stat’ sicastou vzdelania absolventa kaZdej strednej Skoly.
Jedna z mnohych definicii logistiky hovori otom, Ze logistika je interdisciplinarna
veda, ktord sa zaobera koordinaciou, zosuladenim, prepojenim, optimalizaciou toku
surovin, materialu, polovyrobkov, vyrobkov, sluzieb, ako aj toku informacii atoku
financii na uspokojenie zdkaznika pri optimalnom vynaloZeni prostriedkov. UZ tato
definicia odraza to, Ze sucastou logistiky je ekonomika, uctovnictvo, rozpoctovnictvo,
informac¢no-komunika¢né technolégie, planovanie, finan¢nictvo, doprava a pod,
a zaroven je potvrdenim faktu, Ze teoretické a praktické vedomosti a zrucnosti tykajuice
sa logistiky sa musia stat’ sucastou odbornych vedomosti absolventa strednej ¢i vysokej
Skoly bez ohl'adu na zameranie.

PretoZe som sa sama v praxi stretla s tym, Ze mnohi Ziaci, absolventi, ucitelia, ako aj
pracovnici z praxe nemaju vobec alebo maju len minimalne vedomosti o logistike a tak
isto ani vSVP ¢&i v niektorych SKVP pre $tudijné odbory a zamerania, ktoré nie su
priamo orientované na logistiku, nie je alebo je len minimalna zmienka o logistike,
rozhodla som sa poskytnut ndvod na implementaciu logistiky do vyucovania odbornych
ekonomickych predmetov na SS (strednych odbornych $kél a obchodnych akadémif)
a uviest dokaz o vzajomnom prepojeni uz vysSie spominanych predmetov s logistikou.
To plati nielen o medzipredmetovych vztahoch, ale hlavne o tom, Ze pojmy suvisiace
s logistikou by mali ovladat aj ucitelia odbornych predmetov tak, aby ich vedeli vhodne
aplikovat' vo vyucovani.

Vychadzajtc z vlastnej pedagogickej skisenosti vyucujicej odbornych predmetov ako
zaklady logistiky alogistika v doprave na Strednej priemyselnej Skole dopravnej v
KoSiciach aké je dolezité prepojenie tedrie logistiky s tedriou ekonomickych predmetov
ako aj prepojenie praktickej aplikacie logistiky a ekonomickych predmetov, tato OPS by
sa mohla stat’ aj in$piraciou pre doplnenie a prepracovanie SVP alebo SKVP odbornych
predmetov SS, tematickych planov, alebo tieZ aj napliiou nového programu dal$ieho
vzdelavania ucitel'ov odbornych predmetov.

Ziaci aj ucitelia sa moZu presved¢it’ o tom, Ze tato prepojenost’ logistiky a ekonomickych
predmetov je v praxi konkretizovand pri rieSeni konkrétnych problémovych
a projektovych uloh, ktoré musi rieSit napr. manazér firmy, skladnik, uctovnik, a pod.



V sucasnosti st uz vo firmach zriadené logistické a kontrolingové oddelenia, a tak buu
mat’ Ziaci moZnost uz na Skole ziskat zakladné poznatky o ¢innosti pracovnikov tychto
oddeleni, pripadne absolvovat odbornu prax zameranu na logistiku a kontroling.
Prinosom tejto osvedcenej odbornej pedagogickej skusenosti v pripade jej nasledného
uplatnenia v praxi je, Ze:
- ziaci a ucitelia si overia, Ze logistika je spojenim:
v z&kladnych ekonomickych rozhodnuti (kazdy dnes musi hospodarit
efektivnejSie a zvazit, na aké aktivity vynaklada firma prostriedky),
v" manazérskych zru¢nosti
v’ ziskavania fina¢nych zdrojov
v aflexibilného pouzivania ,sedliackeho” rozumu tak,
aby na jednej strane firma dosahovala zisk (mala minimalne naklady) a na druhej
strane maximalne uspokojila poZiadavky zakaznikov
- absolventi Studijnych odborov, ktoré nemaju v nazve logistika alebo samostatny
predmet logistika, méZu preukazat' svojim budicim zamestnavatel'om svoje znalosti
z tejto oblasti
- tato OPS bude inspiraciou pre Ziakov pre $tidium na VS so zameranim na logistiku,
resp. pre ucitel'ov rozsirit si svoje vedomosti prave v tejto oblasti.

Vzhl'adom na rozsah problematiky logistiky tdto OPS by mala byt len navodom,
inSpiraciou pre implementaciu logistiky nielen do ekonomickych predmetov, ale i inych
odbornych predmetov na SS.



1 LOGISTIKA A VZDELAVACIE PROGRAMY

Kazdy absolvent strednej Skoly (strednej odbornej Skoly alebo obchodnej akadémie) by
mal mat’ také teoretické vedomosti a praktické zruc¢nosti, aby mohol zastat’ pracovnu
poziciu vo svojom odbore alebo aby sa mohol flexibilne prispdsobit ponuknutym inym
pracovnym poziciam, napr. aj ako logisticky manaZér, technik v logistike a v poStovych
sluzbach, administrativny pracovnik v logistike, dispecer v logistike a v poStovych
sluzbach a pod. Napln prace, poziadavky na vzdelanie, teoretické vedomosti a praktické
zrucnosti ako aj osobné predpoklady ainé informdcie tykajice sa povolani v spojeni
s logistikou st uvedené napr. na www.istp.sk.

Aby absolvent splnil poziadavky na pracovné pozicie, musi teda ziskat potrebné
vedomosti a zrucnosti v oblasti logistiky. Klicové kompetencie pre vysSie uvedené
pozicie logistov su rovnaké alebo velmi podobné ako pre absolventa iného odborného
zamerania ako zamerania na logistiku.

Pretoze pocet predmetov vucCebnych planoch jednotlivych Studijnych odborov je
obmedzeny, v nasledujicich kapitolach st uvedené priklady tém na implementaciu
logistiky do ekonomickych (pripadne inych) predmetov.

Vyucujuci si formu implementacie moZe zvolit: bud’ ako samostatny tematicky celok:
Logistika, alebo ako tému, ktora vhodne zapadne do tematického celku, napr. Zakladné
ekonomické pojmy, Materidlové hospodarstvo a pod., alebo v sdvislosti napr. s témou
Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia spomenie tlohu kontrolingu a pod.

1.1 Logistika a kompetencie absolventa strednej Skoly

Skolské vzdelavacie programy konkretizujii poZziadavky S$tatneho vzdelavacieho
programu na vSeobecné a odborné vzdelavanie Ziakov v jednotlivych odboroch tak, Ze
zakladné ciele vzdelavania, ktoré su vymedzené tymito vzdeldvacimi programami
smeruju do troch zakladnych oblasti: rozvoj osobnosti Ziaka, priprava pre Zivot
v obcianskej spolo¢nosti a priprava na pracovné uplatnenie.

Odborné vzdelavanie vytvara predpoklady pre ziskanie kompetencii potrebnych pre
uplatnenie vroéznych okruhoch pracovnej cinnosti v oblasti ekonomiky, obchodu,
sluZieb, dopravy, prepravy, zasielatel'stva, cestovného ruchu a spolo¢ného stravovania,
starostlivosti o vzhl'ad ¢loveka a pre Specializaciu smerom ku konkrétnym povolaniam.
Doraz je poloZeny na pripravu absolventa so vSeobecnovzdelavacim zakladom,
s odbornymi teoretickymi a praktickymi zrucnostami, ktoré bude vediet aplikovat
Vv praxi.

Ziskané teoretické vedomosti o logistike a s flou suvisiacimi pojmami aich praktické
vyuzitie v praxi umoznia naplnit poZiadavky na ziskanie vSeobecnych a odbornych
kompetencii absolventa strednej Skoly.

Vzhl'adom na zameranie tejto prace uvadzam len niektoré priklady spdsobilosti v ramci
kl'i¢ovych kompetencii zo SVP, ktoré tizko suvisia s logistikou:

KI'icové kompetencie

a, Komunikativne a socialno-interakéné sposobilosti

Absolvent ma:
- podat vyklad a popis konkrétneho objektu, veci alebo ¢innosti,
- ovladat operacie pri praci s pocitacom,


http://www.istp.sk/

pochopit a osvojit' si metddy informacnej a komunikacnej technoldgie vcitane
moznosti u¢enia sa formou on-line,

b, Intrapersonalne a interpersonalne sposobilosti
Absolvent ma:

vyznamne sa podiel’at na stanoveni zodpovedajuicich kratkodobych ciel'ov, ktoré
smeruju k zlepSeniu vlastnej vykonnosti,

vediet samostatne predkladat jednoduché navrhy a projekty, formulovat,
pozorovat, triedit a vyslovit hypotézu,

overovat a interpretovat ziskané udaje,

samostatne predkladat navrhy na vykon prace, za ktord je zodpovedny,

ovladat zaklady modernej pracovnej technolégie a niest zodpovednost za pracu
v Zivotnom prostredi, jeho ochranu, bezpec¢nost a stratégiu jeho rozvoja,
samostatne pracovat a zapajat sa do prace kolektivu, riadit’ jednoduchsie prace
v menSom kolektive, niest zodpovednost aj za pracu druhych.

¢, Schopnost tvorivo riesit problémy
Absolvent ma:

objasniovat’ formou systematického poznavania najzavaznejSie rysy problémov,
vyuzivat za tymto ucelom rézne vSeobecne platné pravidla,

zhodnotit vyznam rozmanitych informacii, samostatne zhromazdovat
informacie, vytriedit avyuZzit len tie, ktoré su pre objasnenie problému
najdolezitejsie,

urcovat’ najzavaznejSie rysy problému, zvaZovat rdzne moZnosti rieSenia, ich
klady azapory vdanom kontexte aj v dlhodobejsich suvislostiach, stanovit
kritéria pre vol'bu kone¢ného optimalneho rieSenia,

vediet vybrat vhodné postupy pre realizaciu zvoleného rieSenia a dodrziavat ho,
poskytovat ludom informacie (oznamovanie, referovanie, rozpravanie,
vyucovanie).

d, Podnikatel'ské sposobilosti
Absolvent ma:

pochopit podstatu a princip podnikania, mat predstavu o zakladnych pravnych,
ekonomickych, administrativnych, osobnostnych aetickych aspektoch
sukromného podnikania,

orientovat sa v réznych Statistickych udajoch a vediet ich vyuZzivat pre vlastné
podnikanie,

samostatne planovat financ¢né prostriedky vzhladom na potreby a ciele
podnikania,

vediet efektivne vyuzivat vSetky zdroje na dosiahnutie priaznivého vysledku
hospodarenia,

ovladat' principy priebeZznej kontroly, diagnostiky skutocného stavu a drovne
podniku.

e, Sposobilost vyuzivat informacné technoldgie
Absolvent ma:

pracovat s aplika¢nym programom potrebnym pre vykon povolania,
vyhl'adavat vhodné informacné zdroje a potrebné informacie,



- vybrat kvantitativne matematické metddy (bezné, odborné a Specifické), ktoré su
vhodné pri rieSeni danej ulohy alebo situacie,

f, Sposobilost byt demokratickym ob¢anom
Absolvent ma:
- si uvedomit  aciastocne pochopit globdlne podmienky, rozvoj a trendy
sucasného sveta,
- pochopit globdlnu povahu sveta aulohu jednotlivca viiom, rozvoj
masovokomunikacnych prostriedkov, dopravnych prostriedkov, masovej
turistiky a komunikacnych systémov.

1.2 Preco logistika?

Tak ako v praxi je logistika uz sucastou ekonomiky Statu, tak aj v Skolskej praxi by mala
byt logistika bud’ ako samostatny predmet, alebo ako doleZzitd sucast ekonomickych
predmetov na vSetkych strednych Skolach a obchodnych akadémiach. Mnohé pojmy
z logistiky, ako napr. logisticky manazment, logisticky marketing, kontroling, logistické
technolégie apod., by sa uz mali stat neoddelitelnou sucastou  vyucovania
ekonomickych predmetov. To vSak predpoklada, Ze vyucujici ekonomickych predmetov
si osvoja vzajomnu prepojenost ekonomickych a logistickych pojmov a skuto¢nost, Ze
ekonomika bez logistiky a logistika bez ekonomiky uZ neexistuje.

Moje vlastné skusenosti z vyu€ovania predmetov zaklady logistiky a logistiky v doprave
a aplikacie medzipredmetovych vztahov ma utvrdili v tom, Ze tato vzajomna spatost’ tu
je amnohé témy zlogistiky by mali byt sucastou ucebnych osnov ekonomickych
predmetov. Tym by vznikla moZnost vramci predmetu logistika zamerat sa na
aktualne inovativne témy z praxe.

Uvedené skutocnosti potvrdzuju nasledujiice argumenty:

Pojem ekonomika je definovana ako ciel'avedoma hospodarska ¢innost zamerana na
vyrobu, vymenu aspotrebu materialnych statkov pricom rieSi 3 zakladné
ekonomické otazky - o, ako a pre koho vyrabat a rozdel'ovat.

Zmeny v hospodarskej praxi vyvolané zmenou politického prostredia vSak priniesli aj
prechod od trhu vyrobcu k trhu zdkaznika. Vo vyspelom trznom hospodarstve uspeje
len ta fima, ktora uspokoji stale naroc¢nejsie potreby zakaznika ponukou nového, vel'mi
kvalitného tovaru alebo sluzieb.

Nestaci vSak len vyrobit alebo nakupit kvalitny tovar alebo pripravit kvalitné sluzby, ale
je potrebné sa postarat o to, aby (nasleduje jedna z definicii logistiky) k dispozicii bol
spravny tovar, v spravhom mnozstve, v spravnej kvalite, u spravneho zakaznika,
na spravnom mieste, v spravny cas a za spravnu cenu (optimalnych, primeranych
nakladov). Ak tovar nepride vcas, v spravnej kvalite a na spravne miesto, zakaznik ho
nekupi.

Logistika sa podiel'a aj na vytvoreni dvoch prinosov v ramci pridanej hodnoty: vyuZitie
¢asu a miesta. Cas je prinosom vtedy, ked je dany tovar k dispozicii prave vtedy, kedy je
potrebny. Casovy prinos tizko suvisi s prinosom miesta, ¢o znamena, Ze tovar alebo
sluzba je k dispozicii tam, kde st potrebné.




NajdolezitejSim cielom podnikatel'skej logistiky je spravidla zvySenie alebo
optimalizacia vykonnosti podnikov. To sa odrdza v hlavnych faktoroch: = v kvalite
produktu = vcene za produkt = vdodavatel'skom servise, priCom stale su na zreteli
hlavné ciele logistiky - maximalne uspokojenie poZiadaviek zakaznika a minimalizacia
nakladov.

V praxi sa Coraz CastejSie pouzivaju pojmy, ako napr.:
- logisticky manaZment
- logisticky marketing
- logistické naklady
- logistické ukazovatele
- logistické sluzby
- logisticky pristup
- logisticky systém
- logisticky retazec

- dodavatel'sky retazec a s nim riadenie dodavatel'ského retazca - SCM - Supply
Chain Management

- e -logistika

- logistické centrum

- logistické technolégie - Just in Time, Kanban, Hub & Spoke atd..
- kontroling

- outsourcingové sluzby

- logistika obstaravania

- logistika skladovania

- dopravna logistika

- atd.
Zhrnutie:
logistika je neoddelitelnou sucastou ekonomiky, resp. naopak, ekonomika je
neoddelitelnou sucastou logistiky, apreto sa musi stat neoddelitel'nou stucastou

ekonomickych predmetov.
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2 LOGISTIKA A EKONOMIKA

V tejto kapitole uvediem niekol'ko tém, ktoré by mohli ucitelia ekonomickych predmetov
zaradit do vyuCovania ekonomickych predmetov scielom prehibit kltcové
kompetencie Ziakov o logistické zrucnosti a vedomosti. Nazvy jednotlivych podkapitol
su aj nazvami tém, ktoré mozu byt oducené na jednej alebo viacerych vyucovacich
hodinach, pripadne moézu byt doplnkom preberaného uciva suvisiaceho s danou
tematikou.
Ako je zrejmé ztextu uvedenych tém, najdeme tu spoloCné pojmy ekonomiky
a logistiky: planovanie, riadenie, kontrola, skladovanie, obstaravanie, systémy, toky
materialuy, tovarov, finacné toky, naklady, zisk, konkurencieschopnost podniku atd".
Ako vyplyva znasledujicich prikladov vyucovacich hodin, najviac vyuzZivanou
vyucovacou metodou, ktora sa mi osvedcila pri preberani uvedenych tém, je metdéda
vykladovo - problémova a heuristicka, a to z niekol'’kych dévodov:
- ide o osvojovanie poznatkov Ziakmi zdévodiiovanym informovanim ucitel’a,
- Ziaci pri tychto metdédach sleduju logigu vykladu ucitel'a, ktory pravdivost
poznatkov, ktoré predkladd, ilustruje a dokazuje na konkrétnych prikladoch
Z praxe,
- tym, Ze ako ucitel zapajam systematicky Ziakov do procesu hl'adania
anachadzania riesenia problémov, problémovej situdcie formou riadeného
a motivovaného rozhovoru, sa Ziaci uc¢ia nadobuidat nové poznatky samostatne,
pouzivat uz osvojené vedomosti z inych predmetov (vyuzivam medzipredmetové
vztahy) a tak ziskavaju skdsenosti z tvorivej ¢innosti.
Vo vyucovani som si overila aj iné aktivizujice vyucovacie metddy ako: pojmova mapa,
brainstorming, situa¢na metdda, ktoré vzhI'adom na rozsah tejto prace neuvadzam.

2.1 Definicie logistiky

Téma hodiny: Definicie logistiky
Ucivo:  zakladné

Forma vyucby:

a, organizacna: Kklasicka vyucovacia hodina

b, socialna: frontalna praca

¢, metodicka: vysvetl'ovanie, motivovany rozhovor, riadeny rozhovor, diskusia,

rieSenie problému,

Vyucovacia metoda: vykladovo-problémova metdda, heuristicka metéda
Ciel: - definovat pojem ,logistika” z roznych hl'adisk,

- vysvetlit' pojem logistika na praktickych prikladoch,

- aplikovat’' medzipredmetové vztahy
Kompetencie: odborné vyjadrovanie, logické myslenie, kategorizovanie,
zdovodnovanie, tvorivé schopnosti, analyza informacii, schopnost reprodukovat
osvojené ucivo, diskutovat
Materialne prostriedky: dataprojektor, notebook

Na avod tejto témy je potrebné zdoraznit, Ze definicii logistiky v odbornej literature je
velmi vela, ba dokonca jeden autor uvadza viac definicii ato podla toho, z akého
pohl'adu skima obeh tovaru.
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Na vyucovani v prvych hodinach logistiky sa mi osvedcilo uvadzat a rozobrat' so Ziakmi
nasledujuce definicie, ktoré svojou nazornostou umoznia pochopit zakladny princip
a postavenie logistiky v ekonomike podniku, Statu.

Vuvode hodiny Ziakov navediem na tému jednoduchymi prikladmi pdévodu pojmu
logistika:

Pojem logistika pochadza:
e zgréckého slova - ,logistikos“ = ,zrucny v pocitani“
e Llogista“ bol titul administrativnych aradnikov v rimskych a byzantskych

armadach

e zfrancuzskeho slova - ,loger” = ,ubytovanie vojakov*

e ,maréchal des logis“ titul pre franciuzskeho dostojnika zodpovedného za
ubytovanie

V knihe Uvod do logistiky Kortschak uvadza jednu z prvych charakteristik logistiky,
ktoru vyslovil byzantsky cisar Leontos (Lev) VI, Mudry (886 - 911 r. n. 1.) takto:
Predmet logistiky: “je potrebné muZstvo zaplatit, postarat sa o vybavenie muZstva
zbraniamia strelivom, vcasa doésledne sa postarat ojeho potreby a kazdu akciu

v pol'nom uUtoku déomyselne pripravit, t.j. vypocitat priestor a Cas. Je potrebné spravne
vyhodnotit' terén z hl'adiska pohybu vojsk a moZnosti odporu protivnika aj v pripade
nutnosti ich rozdelenia“.

Ziakov upozornim na to, Ze aj v sucasnosti sa pojem logistika spéja aj sarmadou,
s vojenskymi operaciami, s pésobenim vojenskych sil napr. v Afganistane a pod.

Kratka diskusia moZe byt spojena s otazkou, ¢i sa stretli s tymto spojenim pojmov na
internete, v rozhlase ¢i televizii.

Vlastnu definiciu logistiky predklada Sixta v publikacii Logistika teorie a praxe, ktora je
zhrnutim definicii mnohych odbornikov: ,Logistika je riadenie materialového,
informac¢ného a finan¢ného toku s ohl'adom na vcasné splnenie poZiadavok kone¢ného
zakaznika a s oh'adom na nutnu tvorbu zisku v celom toku materialov. Pri uspokojovani
potrieb kone¢ného zakaznika napomaha uZ pri vyvoji vyrobku, vybere vhodného
dodavatel'a zodpovedajicim spdosobom riadenie vlastnej realizacie potreby zakaznika
(pri vyrobe vyrobku), vhodnym premiestnenim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi

a v neposlednej rade i zabezpecenim likvidacie moralne i fyzicky zastaralého vyrobku.“

Aj na tejto definicii ucitel méZe spolu so Ziakmi dokumentovat prepojenie ekonomiky
a logistiky: riadenie, planovanie, tvorba zisku, vyber dodavatel'a atd'.

V d'alSej podobnej definicii kladiem doraz na vysvetlenie spojenia pojmov: logistika je
interdisciplinarna veda - t. j. vedna disciplina, v ktorej sa spaja ekonomika, matematika,
Statistika, rozpoctovnictvo, marketing, manazment, informatika, doprava, preprava atd".
pod pojmom interdisciplinarna veda:

,Logistika - je interdisciplindrna veda, ktora sa zaobera: koordinaciou, zosuladenim,
prepojenim a optimalizaciou toku surovin, materialu, polovyrobkov, vyrobkov,
sluZieb, ako aj toku informacii atoku financii  z hl'adiska uspokojenia zakaznika
s optimalnym vynaloZenim prostriedkov.“(Kralovensky, 2001)
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Jedna z popularnych definicii logistiky je definicia z anglosaskej literatiry (ozna¢ovana
ako ,Seven Rs“) v sucasnosti upravena a doplnena o prvok ekolégie: tzv. ,7 x $“

Logistika sa zaoberd planovanim, usmernovanim, realizaciou tokov materidlov
a informacii tak, aby:
spravny vyrobok bol
v spravnom (pozadovanom) mnozstve
a spravnej (uznavanej) kvalite
v spravnom case
na spravnom mieste
so spravnymi (minimalnymi) nakladmi
u spravneho zakaznika
+ (ekologicky).
Pramen: Weiszerova, 2013, s. 12

Aj ztejto definicie mozno odvodit prepojenie ekonomiky a logistiky: hlavnému
(vonkajSiemu) ciel'u (je odvodeny od ciel'ov podniku), t.j. posilnenie pozicie podniku na
trhu, st podriadené, dielCie (vnutorné) ciele:
e vykonovy - ,dodat spravny tovar v spravnom mnoZzstve a spravnej kvalite
na spravne miesto v spravnom okamihu...”
¢ aekonomicky-... a to so spravnymi nakladmi“.

V praxi sa pouZivaji aj odvodené varianty 5xS alebo 3xS, ktoré tiez napliiaju pojmovi
podobu logistiky.

Pre nazornost spolu so Ziakmi m6Zeme odvodit definiciu ,7xS“ z jej praktickej aphkac1e
na bezny Zivot mladych I'udi (Weiszerova, 2013):
,

Je leto, ste na kupalisku a mate chut’h na vychladenu kolu. Firma umiestnila

chladiaci box s ndpojmi na dostupnom mieste, sﬁ oznamom, Ze v pripade nakupu

.

z tohto boxu je 10 % zl'ava z ceny —e
TakZe:
* spravny tovar - kola alebo iny napoj
* naspravnom mieste - na kupalisku, blizko vody
* vspravnom case - dostupné prave vtedy, ked mam smad
* v spradvnom mnoZzstve - vroznych baleniach
* v spravnej kvalite - dobre vychladena
* Zaspravnu cenu - prijatel'na cena, dokonca zl'ava
+ pre spravnych I'udi - pre smadného Studenta
+ ekologicky - pri chladiacom boxe je kd$ na prazdne PET fl'aSe.
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Spdtnd vdzba:

0 tom, ¢i Ziaci si osvojili nové ucivo a vedia ho aplikovat pre prax sa mi osvedcilo pocas
mojej pedagogickej praxe zvolit na zaver vyucovacej jednotky (na zaver preberanej
témy) niektoru z tychto moZnosti:

a, frontalne opakovanie - Ziaci odpovedajui na konkrétne otazky:
- Co znamend v definicii logistiky: ,logistika je interdisciplinarna veda“? Vysvetlite.
- Aké je prepojenie definicii logistika a ekonomika? Zd6vodnite.
- Co sa skryva za pismenom S v definici{ 7x S? Uved'te priklady.
Hodnotenie: ucitel vyhodnoti odpovede a najaktivnejSieho Ziaka (Ziakov) ohodnoti
znamkou vyborny

b, kratky didakticky test - Ziaci odpovedaju na otazky podla a,
Ziaci si odpovede pi$u do zositov, pripadne ich odovzdavaji na papieri.
Hodnotenie: podl'a nasledujicej stupnice (pridelené body sa prepocitaji na %):
100 % - 85 % = vyborny
84 % - 70 % = chvalitebny
69 % - 55 % = dobry
54 % - 40 % = dostatocny
39 % - 0% =nedostato¢ny
(pramen: vlastny navrh)

¢, rieSenie problémovych uloh - Ziak ich riesi na hodine alebo st zadané na domacu
ulohu. Ziakom zverejnim kritéria hodnotenia a body za ich splnenie.
Hodnotenie - ako v bode b,

Problémové ulohy a ilohy na opakovanie:

1. Zvolte si aktivitu a aplikujte definiciu , 7xS" na pripravu stuzkovej alebo na oslavy
narodenin, na Stedry den, na organizdciu $portového turnaja apod.
Kritéria hodnotenia:
- Ziak aplikoval definiciu , 7xS“ na zvolenu aktivitu,
- Ziak navrhol spravny postup pri priprave a realizdcii zvolenej aktivity,
- Ziak sa rozhodol pre optimadlny argument pre ,,spravny...“

2. Chcete pracovat ako logista. Zistite, Ci tato funkcia je predmetom inzeratu na pracovné
miesto. Uved'te konkrétne priklady inzeratov z novin alebo z internetu.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak vyhl'adal sprdvne pracovné miesto,

- Ziak uviedol priklady firiem, ktoré hl'adaji logistov.

3. Firma chce prepravit zasielku z KoSic do PariZza. Pre prepravu zasielky, chce oslovit
firmu, ktora poskytuje komplexné logistické sluzby. Vyberte zasielatel'sku a logisticku
firmu a zistite, aké logistické sluzby poskytuje.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak zdbvodnil vyber konkrétnej firmy,

- Ziak opisal logistické sluzby danej firmy,

- Ziak obhdjil vyber logistickej firmy rozborom jeho zamerania a aktivit.
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4. Vytvorte novu definiciu logistiky prepojenim definicii: ,logistika je interdiciplinarna
veda...“a,7 x S“
Kritéria hodnotenia:

- Ziak vymyslel novi definiciu,

- Ziak nasiel analégiu medzi definiciami,

- ziak spravne formuloval definiciu.

2.2 Logistické systémy a retazce

Téma hodiny: Logistické systémy a retazce
Ucivo:  zakladné

Forma vyucby:

a, organizacna: Kklasicka vyucovacia hodina, dve vyucovacie hodiny

b, socialna: frontalna praca

¢, metodicka: vysvetl'ovanie, motivovany rozhovor, riadeny rozhovor, diskusia,

rieSenie problému,

Vyucovacia metoda: vykladovo-problémova metdda, heuristicka metdda
Ciel: - definovat’ pojem logisticky systém, logisticky retazec

- vysvetlit' pojem systém na prikladoch z praxe

- zddvodnit' vzdjomntl prepojenost logistiky a ekonomiky
Kompetencie: odborné vyjadrovanie, logické myslenie, kategorizovanie, schopnost
argumentovat, tvorivé schopnosti, analyza informacii, schopnost reprodukovat
osvojené ucivo, diskutovat’
Materialne prostriedky: dataprojektor, notebook

Systémovy pristup je jeden znajddleZitejSich zakladov logistiky. Je KklGcovym
vychodiskom pre pochopenie ulohy logistiky v ekonomike, tlohy logistiky v podniku,
vratane navaznosti na marketing a d'alej pre pochopenie koncepcie celkovych nakladov
a logistickej stratégie podniku.

VSeobecne systém je ucelovo definovana mnoZzina prvkov a mnoZina vazieb (relacii)
medzi nimi, ktoré spolu urcuju vlastnosti systému ako celku.

Ziaci na priklade $kolského systému mézu popisat’ jeho prvky a vizby medzi nimi:( jasle) -
materskd skolka - zdkladna skola - strednd Skola - vysokd skola - univerzita tretieho
veku.

Logistickym systémom oznaCujeme sustavu na seba nadvazujucich dopravnych,
vyrobnych ainformacnych Cc¢innosti sluZiacich k zabezpeceniu potrieb zakaznikov

v danom mieste acase zo zdrojov surovin, informacii a pracovnych sil, ktorych
vyuzivanim a zmenou moZzno tieto potreby uspokojit.

Pojmy suvisiace s logistickym systémom a jeho zloZenim uvdadzam na konkrétnom priklade
ako je napr. zdsobovanie obyvatelstva zdkladnou potravinou - chlebom (pSenicno-
zemiakovym).

Na zaciatku hl'adame so Ziakmi najprv zakladné prvky tohto systému (pole, silo (sklad),
mlyn, pekaren, obchod, spotrebitel’), ktoré Ziak/Ziaci nakreslia na tabul'u a potom Ziaci
popisuju vzajomné vazby medzi tymito prvkami.
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Zaroven moZzu popisat technoldgiu vyroby chleba a potrebné suroviny s tym, Ze oznacia
d'alsie prvky - d'alSich dodavatel'ov napr. zemiakov, soli, cukru, drozdia, pekacov atd’,
ako aj roznych zakaznikov - Skolské jedalne, domacnosti, reStauracie, bufety a pod.

Ako pomdcku premietnem Ziakom pomocou didaktickej techniky obr. 1.
V ramci diskusie so Ziakmi vyuZivam tieto argumenty:

Ret'az Cinnosti, na konci ktorého je uspokojend poZiadavka zdkaznika, nezacina pri regdli
v obchode, ako si to mysli vdicsina l'udi. Nezacina ani v pekdrni, ako si myslia niektori, ktor{
vedia ¢o - to o distribicii tovaru, ale zacina na poli, kde je pestované obilie (pSenica,
jacmeri alebo raZ - ako ukdZku si zvolime pSenicu) a tieZ u vhodnych zdrojov cukru, soli,
zemiakov ainych prisad, ktoré sa priddvaju podla druhu chleba (nebudeme sa nimi
v dalSom zaoberat)) ako aj vody.

Psenica, ked’ je uz dozretd na poli, zoZne sa kombajnom a dopravi sa do skladu - sila, kde
méZe byt Cistend a susSend, ale hlavne uskladnend a po cCase prepravend do mlyna. V mlyne
sa psenica zomelie a odtial’ sa prepravi do pekdrne. Podobne je to aj u zemiakov. Po zbere
sa zemiaky preveziu do skladu, kde sa vytriedia, uskladnia a po case sa prepravia do
pekdrni. V oboch uvedenych procesoch ide o sustred'ovanie surovin z viacerych zdrojov do
jedného alebo niekol'ko miest vyroby. Podobny postup je aj u vody, ktord sa z viacerych
mensich prameriov dostdva do voddrne a odtial’ potrubim do pekdrne. Jediny rozdiel
v preprave surovin je ten, Ze psenica a zemiaky su do pekdrne prepravované v ddvkach
(vreciach, kontejneroch) danych kapacitou vdcsinou cestnych vozidiel, zatial’ ¢o u vody ide
0 Spojity prepravny proces.

Z doteraz uvedeného vyplyva, Ze Ziadna zo surovin nemeni svoju podstatu, meni sa len
forma a balenie.

AZ vpekdrni sa zo surovin stdva vyrobok, ktory poZaduje zdkaznik - chlieb. Avsak
vyrobenim chleba nie je este uspokojend poZiadavka zdkaznika, ktory méZe byt vzdialeny
od miesta vyroby a navyse rozptyleny v urcitej oblasti. Chlieb sa méZe v v mieste vyroby
upravit' (napr. pokrdjat’ ) a zabalit' do obalov av mnoZstve, v ktorych ho zdkaznik
poZaduje. Potom sa poukladd do prepraviek a naloZi sa do vozidiel, ktorymi sa prepravi do
medziskladu alebo priamo do predajni.

Na tomto priklade je moZné si vsimniit, Ze toky surovin v smere od zdroja k vyrobnému
miestu sa postupne zvdcsuju, pretoZe v sildch, mlynoch, skladoch resp. voddriiach dochddza
k zhromaZdovaniu surovin. Naopak tok tovaru od vyrobcu smerom k spotrebitelovi
postupne slabne.

Vyrobné miesto je akousi hranicou a deli logisticky systém na podsystémy.

Prvy z nich zabezpecuje zvoz surovin alebo polovyrobkov do vyrobného miesta a druhy
rozvoz alebo distribticiu tovaru k zdkaznikom. Podla toho nazyvame |l z podsystémov
zvozovy alebo zdsobovaci podsystém a 2. z podsystémov rozvozovy, resp. distribucny
podsystém.

Ako zaroven vyplyva z predchadzajuceho rozboru logistického systému vyroby chleba,
mame tu tok surovin (pSenica, muka, zemiaky, cukor...), informacny tok (kde, aky, kol'ko
chleba..) atok financny (postupne kaZzdy odberatel, zakaznik zaplati svojmu
dodavatel'ovi napr. za chlieb, muku, cukro, pSenicu atd'.)
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Obrazok 1 Logisticky systém vyroby chleba
Pramen: Weiszerova, 2013 s. 44

Vramci logistickych systémov su teda rozne logistické toky, medzi ktorymi su
najdolezitejsie:
- materialovy tok - od dodavatel'a surovin, materialov, polovyrobkov.... cez vyrobu,
distribu¢ny sklad alebo logistické centrum, vel’koobchod, maloobchod aZ po zakaznika
- informacny tok - tok informacii v pisanej, hovorovej, elektronickej a inej forme na
jednej strane smerom k dodavatel'ovi (dopyt, objednavka, prieskum trhu, zmluva..)
a na druhej strane smerom k zakaznikovi, objednavatel'ovi (ponuka, fakttra, prieskum
trhu,dodaci list .. ) azaroven vo firme (vydajka, prijemka, plan vyroby ...).
- finan¢ny tok - od zakaznika cez maloobchod - vel'koobchod - distribu¢ny sklad -
vyrobcu az k dodavatel'ovi surovin.
K tomu je vSak potrebné dodat, Ze aj materidlovy tok ma spatny chod, ked’ ide napriklad
o vratné obaly, ktoré sa musia vratit spat dodavatel'ovi surovin, materialov.

Obrazok 2 Zobrazenie vSeobecnych vztahov vo vyrobnej firme

Pramen: www.posterus.sk
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Logisticky systém sa realizuje v logistickych retazcoch.

Logisticky retazec je mnoZina prvkov usporiadana tak, aby vytvarala tok materialu a
informacii (financif) pre dosiahnutie urcitého ciel’a.

Ako v ekonomike aj v ramci tloh logistického retazca sa musi pred d’'alSim postupom
odpovedat’ na otazky.

Pre porovnanie, aké otazky riesi:

ekonomika logistika
co? ¢o?
ako? kol'ko?
pre koho? ako?
vyrabat a rozdel'ovat ¢im?
kde?
kedy?

ma byt vyrabané, manipulované,
prepravované, uskladniované ...

Medzi najznamejSie logistické retazce patri: dodavatel'sky retazec (angl. supply chain),
dopravny retazec a prepravny retazec.

Zakladny logisticky retazec tvori:

dodavatel » vyrobca > distribu¢ny » velkoobchod » maloobchod » zakaznik,

surovin, sklad spotrebitel’,
materialu, odberatel
energii

strojov, naradia....

znaCka » predstavuje DOPRAVU, ktora tvori vazbu medzi jednotlivymi prvkami
logistického retazca.

Tento zakladny logisticky retazec nakreslim na tabulu aZiaci vramci diskusie
odpovedaju na otazku, ktoré cinnosti suvisia stymto retazcom, vyuZivajuc svoje
poznatky z inych predmetov a z vlastnych skusenosti.

Spdtnd vdzba:

0 tom, ¢i Ziaci si osvojili nové ucivo a vedia ho aplikovat pre prax sa mi osvedcilo pocas
mojej pedagogickej praxe zvolit na zaver vyucovacej jednotky (na zaver preberanej
témy) niektoru z tychto moZnosti:

a, frontalne opakovanie - Ziaci odpovedaji na konkrétne otazky:
- Coje systém? Vysvetlite na konkrétnom priklade.
- Ake su zakladné logistickeé toky? Popiste ich.
- Aké otazky rieSi ekonomika a aké logistika? Vymenujte.
- Co tvori zakladny logisticky retazec? Uved'te priklady.
Hodnotenie: najaktivnejSieho ziaka (Ziakov) ohodnotim znamkou vyborny
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b, kratky didakticky test - Ziaci odpovedajud na otazky podla a,
Ziaci si odpovede pi$u do zositov, pripadne ich odovzdavajt na papieri.
Hodnotenie: na zaklade bodového hodnotenia ako v podkapitole 2. 1

¢, rieSenie problémovych uloh - Ziak ich riesi na hodine alebo st zadané na domacu
ulohu. Hodnotenie - ako v bode b,

Problémové ulohy a ulohy na opakovanie:
1. Vypracujte jednoduchy logisticky systém vyroby Vasho obl'ibeného vyrobku
Kritéria hodnotenia:

- Ziak aplikoval systémovy pristup pri rieseni tilohy,

- Ziak skombinoval vedomosti z logistiky a ekonomiky, tictovnictva,

- Ziak sprdvne urcil prvky systému a ich vzdjomné vizby.

2. Predpokladajme, Ze ste rano z domu iSiel priamo do Skoly a po skonceni
vyucCovania idete rovno domov. Znazornite tato situaciu ako logisticky retazec.
Kritéria hodnotenia:
- Ziak aplikoval systémovy pristup pri rieseni tilohy,
- Ziak vytvoril logisticky retazec,
- Ziak sprdvne urcil a usporiadal prvky logistického retazca,
- Ziak sprdvne pomenoval vizby medzi prvkami logistického retazca.

3. Porovnajte odpovede na otazky ekonomiky a logistiky pri zvolenom vyrobku.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak sprdvne vymenoval zdkladné otdzky ekonomiky a logistiky,

- Ziak vybral sprdvne ,odpovede” na otdzky podl'a zvoleného vyrobku.

4. V sdicasnosti ma distribu¢ny sklad vyznamnu dlohu pri zabezpecovani zasobovania
obyvatel'stva a podnikov. Je sucastou aj zdkladného logistického retazca. Popiste
a zdovodnite ulohu distribu¢ného skladu v ekonomike a v logistickom retazci.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak popisal tlohu distribu¢ného skladu z pohl'adu ekonomiky,

- Ziak zdbvodnil tilohu distribuc¢ného skladu v logistickom retazci,

- Ziak urcil spojovaci prvok medzi uvedenymi tilohami distribucného skladu.

5. Majitel’ stolarskej dielne chce rozsirit vyrobu a zvysit predaj svojich vyrobkov. S tym
suvisia aj zmeny v lostistickom systéme vyroby nabytku. VaSou ulohou je Specifikovat
zmeny logistickych tokov a uviest konkrétne priklady na tieto zmeny v dodavatel'skom
retazci.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak Specifikoval zmeny v logistickych tokoch,

- Ziak zvolil spravny doddvatel’sky retazec,

- Ziak uviedol konkrétne priklady v doddvatel'skom retazci.
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2.3 Druhy logistiky

Téma hodiny: Druhy logistiky
Uc¢ivo:  zakladné

Forma vyucby:

a, organizacna: Kklasicka vyucovacia hodina

b, socialna: frontalna praca

¢, metodicka: vysvetl'ovanie, motivovany rozhovor, riadeny rozhovor, diskusia,

rieSenie problému,
Vyucovacia metoda: vykladovo-problémova metdda, heuristicka metéda
Ciel: - klasifikovat jednotlivé druhy logistiky podl'a zdkladnej definicie
- popisat zakladny princip jednotlivych logistik z hl'adiska ich postavenia
v ekonomike
Kompetencie: odborné vyjadrovanie, logické myslenie, kategorizovanie, schopnost
argumentovat, tvorivé schopnosti, analyza informacii, schopnost reprodukovat
osvojené ucivo, diskutovat’
Materialne prostriedky: dataprojektor, notebook

Tak ako som uviedla pri definicii logistiky, Ze existuje vel'a r6znych definicii logistiky aj

dokonca od jedného autora, tak aj pri nazvoch tej istej alebo podobnej logistiky sa

odbornici lisia.

Priklady na rézne nazvy moZeme najst napr.

a, v Encyklopédii logistiky od Viestovej:
armadna - vojenska logistika; baliaca - obalova logistika; city logistika - logistika
mesta - logistika obchodného centra — mestska logistika - logistika mestskej
aglomerdacie; spatna - reverznd logistika; green logistics - zelena - ekologicka -
enivoronmentalna logistika atd'.

b, v odbornych ¢asopisoch, knihach, na internete alebo pocut’ v rozhlase, televizii alebo
v kine ako napr.:
logistika dreva - lesna logistika - logistika lesa, logistika medicinska - nemocni¢na
logistika - zdravotna logistika -logistika lekarni - logistika zachrannej sluzby -
logistika krvi - logistika operacie, logistika staroZitnosti - logistika umenia a pod.

Ziakom treba zdoraznit, Ze ak pridame k slovu logistika akékol'vek pridavné meno, stale

zostava tou istou logistikou stym istym zakladnym principom a hlavnym ciel'om:

maximalne uspokojit poZiadavky zakaznika s optimalnymi (minimalnymi) ndkladmi!
Logistika je len jedna!

Vzhl'adom na zameranie prace v nasledujucom texte uvediem len niekol'’ko prikladov na
rozdelenie logistiky a ich zakladnu tlohu:
1. prierezové logistiky podniku, t. j. nachddzajuice sa v kazdej faze obehu:
- dopravna logistika - vol'ba primeranych dopravnych prostriedkov a optimalnych
prepravnych ciest
- informacna logistika - spdsob a rozsah prenosu dat, informac¢né technolégie, riadenie
informacného systému firmy a procesov
- skladova logistika — navrh a rieSenie vSetkych Cinnosti suvisiacich s uskladiiovanim
- spatna logistika - zhodnocovanie odpadu vznikajuceho v procese vyroby a rieSenie
vratnych obalov.
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2. podl'a hlavnych ¢innosti moze byt logistika:
- obstaravania - nadkup, zasobovanie a obstaravanie ako aj riadenie optimalneho
stavu zasob
- vyrobna - optimalizacia logistického retazca vo vyrobe
- distribu¢na - zahfna vSetky aktivity, ktoré si nevyhnutné k tomu, aby sa produkt
dostal plynule z miesta vyroby do posledného bodu v distribu¢nom kanalj, t. j.
k spotrebitel'ovi, k zakaznikovi
- dopravna
- skladova
- manipula¢na - manipulacné procesy vratane pouZitia mechanizacie a automatizacie
- informac¢na
3. podl'a vztahu k odpadom moZe byt logistika:
- zelend - riesit environmentalnu stranku problematiky vzniku odpadov
- spatna - zhodnocovanie a recyklacia odpadov

4. podl'a rieSenia krizovych a mimoriadnych situacii

- logistika preventivna - vykonava opatrenia na predchadzanie mimoriadnych
situacii,

- logistika Specificka - krizova - realizuje konkrétne opatrenia logistického
zabezpecenia v dvoch rovinach:
a, priamo v prospech 0s0b, zvierat, objektov postihnutych mimoriadnou udalostou,
b, v prospech sil a prostriedkov nasadenych na rieSenie mimoriadnej a krizovej

situacie.

Ziaci pri charakteristike jednotlivych druhov logistiky by mali vyuZit svoje poznatky
z inych predmetov a vychadzajic priamo z pojmu popisat hlavnd dlohu a zameranie
danej logistiky.

Kazda logistika je zaClenena do ekonomiky firmy, priCom svojou ¢innost'ou je sticastou
alebo nadvazuje na ostatné ¢innosti, utvary firmy.

Prikladom je logistika obstaravania:

Vyskum a vyvoj, projekcia
Vyroba
Doprava
LOGISTIKA Skladovanie
OBSTARAVANIA Styk s verejnostou
Pravny utvar
Marketing a predaj
Kalkulacie
Financie a a¢tovnictvo
Informacny systém v podniku
ManaZment kvality
TOP manaZment, vedenie firmy
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Spdtnd vdzba:

0 tom, ¢i Ziaci si osvojili nové ucivo a vedia ho aplikovat pre prax sa mi osvedcilo pocas
mojej pedagogickej praxe zvolit na zaver vyucovacej jednotky (na zaver preberanej
témy) niektoru z tychto moZnosti:

a, frontalne opakovanie - Ziaci odpovedaju na konkrétne otazky:
- Preco je tento citat spravny: ,Logistika je len jedna!“ Zdovodnite.
- Ktoré su prierezové logistiky v podniku? Charakterizujte ich.
- Charakterizujte kritéria na rozdelenie logistiky.
- Vymenujte a popiste jednotlivé logistiky podl'a hlavnych ¢innosti v podniku.
- Ako sa nazyva logistika vo vztahu k odpadom? Popiste.

Hodnotenie: najaktivnejSieho Ziaka (Ziakov) ohodnotim znamkou vyborny

b, kratky didakticky test - Ziaci odpovedaju na otazky podla a,
Ziaci si odpovede pisu do zoSitov, pripadne ich odovzdavaju na papieri.
Hodnotenie: na zaklade bodového hodnotenia ako v podkapitole 2. 1

¢, rieSenie problémovych tloh - Ziak ich riesi na hodine alebo st zadané na domacu
ulohu. Hodnotenie - ako v bode b,

Problémové ulohy a ilohy na opakovanie:

1. Zvol'te si konkrétny druh logistiky a zaclerite ju do ekonomiky podniku. Zaroven
popiste, o spaja jednotlivé prvky navzajom, prip. aké st zdroje informacii, aké tlaciva
sa vypliiuju a pod.

Kritéria hodnotenia:

- Ziak sprdvne zvolil druh logistiky podl'a zamerania a velkosti firmy,
- Ziak sprdvne zaclenil zvoleny druh logistiky do organizacnej Struktury,
- Ziak vymenoval zdroje informdcii pre danti logistiku.

2. Prostrednictvom internetu ziskajte informacie o d’alSich druhoch logistiky. Struc¢ne ich
popiste.
Kritéria hodnotenia:
- Ziak popisal jednotlivé druhy logistiky,
- Ziak urcil zdkladny princip u jednotlivych druhoch logistiky.

3. Ak sa povie: logistika ucenia - ¢o zahriiuje? Vytvorte definiciu logistiky uc¢enia ako
»7 xS
Kritéria hodnotenia:

- Ziak vytvoril definiciu logistiky,

- Ziak sformuloval zdkladny princip logistiky ucenia,

- Ziak spravne aplikoval definiciu ,,7 x S*.

4. Na zaklade teoretickych vedomosti a praktickych poznatkov navrhnite niekol'ko
logistik v suvislosti s obalom. Svoj navrh graficky zndzornite. Navrh zd6vodnite.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak navrhol viac logistik suvisiacich s obalom,

- Ziak esteticky graficky zndzornil svoj ndvrh,

- Ziak zdbvodnil svoj ndvrh.
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5. PET fl'aSe predstavuju v sucasnosti velky problém v suvislosti s ochranou Zivotného
prostredia. PopiSte, ¢im ohrozuju PET fl'aSe Zivotné prostredie. ~Navrhnite ako vyrieSit
tento problém v zmysle principov logistiky.
Navrh zdovodnite.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak popisal priciny znecistovania Zivotného prostredia PET flasami,

- Ziak vypracoval ndvrh na vyriesenie problému ,PET flias”,

- Ziak aplikoval pri rieseni problému principy logistiky.

2.4 Kontroling

Téma hodiny: Kontroling
Uc¢ivo:  zakladné
Forma vyucby:
a, organizacna: Kklasicka vyucovacia hodina, tri vyucovacie hodiny
b, socialna: frontalna praca
¢, metodicka: vysvetl'ovanie, motivovany rozhovor, riadeny rozhovor, diskusia,
rieSenie problému,
Vyucovacia metoda: vykladovo-problémova metdda, heuristicka metoda
Ciel: - rozIisit a vysvetlit' vo vzdjomnej suvislosti pojmy kontroling a kontrola,
- roztriedit a popisat ndstroje a ukazovatele konrolingu,
- Specifikovat' ukazovatele kontrolingu z pohl'adu tictovnictva
Kompetencie: odborné vyjadrovanie, logické myslenie, kategorizovanie, schopnost
argumentovat, tvorivé schopnosti, analyza informacii, schopnost reprodukovat
osvojené ucivo, diskutovat
Materialne prostriedky: dataprojektor, notebook

Dal$ou oblastou, ktord dokumentuje vzdjomné prepojenie logistiky a ekonomiky, je
kontroling. Nielen v odbornej literatire, na internete alebo v odbornejtlaci sa
stretneme s dvoma vyrazmi: kontroling, resp. controlling. Ako to uZ z nazvu vyplyva,
slovenska verzia je odvodena od angl. vyrazu , to controll’, o je ekvivalentny nielen
s naSim slovenskym ,kontrolovat®, ale aj viest, riadit, regulovat, vladnut, spravovat,
v inom tvare dokonca ako skaska, nutnost, dozor, moc, rozkaz, nasilie, obmedzenie.

Plati: kontroling > kontrola

Pri vysvetlovani pojmu kontroling je potrebné Ziakom zdoéraznit, Ze kontroling
nemozno zamienat' s kontrolou, ani s riadenim, pretozZe jeho tlohou nie je len hodnotit
udalosti ,po“, ale naopak, predvidat, urcovat kurz, ktory je najvhodnejsi na
dosiahnutie ciel'a podniku.

Uloha kontrolingu: pripravit informacie pre rieSenie planovacich, rozhodovacich,
implementacnych a kontrolnych uloh.

Manazment rozhoduje, zodpoveda za podnik a produkciu,
kontroling inSpiruje, hodnoti, analyzuje, kontroluje a dava odporucania.
V sticasnosti v mnohych firmach na Slovensku uz maju vytvoreny utvar kontrolingu,
resp. pracuje kontrolér. Od kontrolérov sa ocakava, Ze budu dobre poznat podnik nielen
ako celok, ale aj ako stubor Specifik jednotlivych utvarov podniku.
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Logisticky kontroling si vyZaduje vybavenie podniku kvalitnou IKT (informacno-
komunika¢nou technolégiou) avytvorend prislusna siet a Struktiru informacného
systému tak, aby sa zjednotnej, aktuadlnej databazy pomocou rychlo ziskali potrebné
informacie.

Majitel’ stolarskej dielne chce rozsirit vyrobu a zvysit' predaj svojich vyrobkov. S tym
suvisia aj zmeny v logistickom systéme vyroby nabytku. Specifikujte zmeny
logistickych tokov a uved’te konkrétne priklady na tieto zmeny v dodavatel'skom retazci.

Zakladom podnikového kontrolingu je:
e porovndvanie ,pldany - skutocnost™
e ,drzat pod kontrolou”,
e aktivne riadenie, t. j. riadenie do bududcnosti, ako aj odborné poradenstvo
manazéra.

Ako priklad aplikacie kontrolingu v praxi uvadzam sledovanie spotreby pohonnych latok
(PHL) v podniku a jeho vyhodnotenie s tym, Ze so ziakmi vediem diskusiu tykajuicu sa:

- sposobu evidencie a uCtovania spotreby PHL,

- vypoctu spotreby PHL,

- od ¢oho zavisi vyska spotreby PHL,

- ddévody zvySenej spotreby,

- moznosti a spdsoby kontroly,

- opatreni na odstranenie prifin zvySenej spotreby PHL, resp. pre zniZenie

nakladov na PHL.

Nastroje kontrolingu:

A, nastroje vytvarania informacnej databazy
analyza (rozbor) dévodu potreby informacii
logisticka analyza

evidencia logistickych vykonov a nakladov
kalkulacia nakladov atd.

B, koordina¢né nastroje

logistické ukazovatele

urcenie cielovych ndkladov (aby bol podnik konkurencieschopny)
rozpoctovnictvo

audit

hodnotova analyza atd..

Pramen: Weiszerova, 2013 s. 72

V nasledujucej Casti poukazujem na fakt, Ze pojmy ako ukazovatele, ndklady a vykony
su pojmy nielen uctovnictva, Statistiky, ekonomiky, ale aj logistiky a kontrolingu.
Logistické ukazovatele st prehladné ukazovatele, ktoré vypovedaju o diani
v jednotlivych prvkoch logistického retazca pouZivané kontrolingom. Vztahuju sa na
jednotlivd zdkazku, na logisticky vykon alebo na vyrobok, napr. spotreba zakladného
materialu, spotreba energie, vyska mzdovych nakladov a pod.

Logistické vykony vznikaju cinnostou informacnych, cinnostou informacnych,
manipulac¢nych, skladovych, prepravnych a d'alsich prvkov  (¢lankov) v logistickych
retazcoch v suvislosti s dodavanim tovarov zakaznikom.
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Logistické vykony su spojené s logistickymi nakladmi.

Logistické vykony zikaznik vnima vo forme logistickych sluzieb.

Prvkami logistickych sluZieb su v podstate - dodaci ¢as, dodacia spolahlivost, dodacia
pruznost, dodacia kvalita.

Logistické naklady - udavaju sa ako naklady na logisticky retazec alebo naklady na
objednanie, manipulaciu s materialom, skladovanie, balenie prepravu atd..

Sustavu logistickych ukazovatel'ov tvoria:

e ukazovatele drovne logistickych sluzieb
ukazovatele produktivity v logistike
ukazovatele logistickych nakladov
ukazovatele logistického potencialu
ukazovatele Specialne - charakteristické len pre jeden alebo niekol'ko
logistickych ¢lankov logistického retazca, napr. technicko - hospodarske
ukazovatele v cestnej doprave
Ukazovatele urovne logistickych sluzieb su napr.:

- dohodnuta dodacia lehota
- podiel pozadovanej a skutocnej dodacej lehoty
- terminova spolahlivost dodavok, atd'.
Ukazovatele produktivity v logistike st napr.:
- priebeZna doba jednotlivych procesov
- rychlost pohybu zasob
- doba obratu zasob
- objem vyroby za jednotku ¢asu, atd’.
Ukazovatele logistickych nakladov
- naklady na udrZiavanie zasob
- naklady mnoZstevné
- ndaklady prepravné
- ndaklady na vybavovanie objednavok a informatiku
Ukazovatele logistického potencialu
rychlost reakcie na nezvyklé poziadavky
miera zastupitel'nosti pracovnikov alebo zariadeni
Cas Cakania a neproduktivne ¢asy
vyvazenost kapacit v logistickom retazci

AN NI NN

Kazdy podnik si voli pocet adruh logistickych ukazovatelov tak, aby sa turoven
konkurencieschopnosti podniku zvySovala pomocou kvalitného manaZzmentu
a kontrolingu. Kontroling je aj vyznamnym ndastrojom manazmentu kvality.

Spdtnd vizba:

0 tom, ¢i Ziaci si osvojili nové ucivo a vedia ho aplikovat pre prax sa mi osvedcilo pocas
mojej pedagogickej praxe zvolit na zaver vyucovacej jednotky (na zaver preberanej
témy) niektoru z tychto moznosti:

a, frontalne opakovanie - Ziaci odpovedaji na konkrétne otazky:
- Akyje rozdiel medzi kontrolingom a kontrolou? Zd6vodnite.
- Aké su ulohy manazmentu? Vymenuijte.
- Co je tilohou kontrolingu? Konkretizujte.
- Co tvori zaklad podnikového kontrolingu? Opiste.
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- Preco kontroling potrebuje informac¢nu databazu? Zdévodnite.

- Ktoré sd nastroje pre tvorbu informacnej databazy? Vymenujte.

- Ktoré st koordinacné nastroje kontrolingu? Zdovodnite ich funkciu.
- Aké pozname logistické ukazovatele? Uved'te priklady

Hodnotenie: najaktivnejSieho Ziaka (ziakov) ohodnotim znamkou vyborny

b, kratky didakticky test - Ziaci odpovedajud na otazky podla a,
Ziaci si odpovede piSu do zoSitov, pripadne ich odovzdavaju na papieri.
Hodnotenie: na zdklade bodového hodnotenia ako v podkapitole 2. 1

¢, rieSenie problémovych uloh - Ziak ich riesi na hodine alebo st zadané na domacu
ulohu. Hodnotenie - ako v bode b,

Problémové ulohy a ilohy na opakovanie:

1. Na priklade VaSej triedy vysvetlite pojmy kontrola a kontroling
Kritéria hodnotenia:

- Ziak spravne aplikoval definiciu kontrolingu a kontroly,

- Ziak uviedol viac prikladov v ramci analyzy.

2. Ste pracovnikom personalneho oddelenia. VaSou ulohou je evidencia a kontrola
dochadzky zamestnancov. Pre zlepSenie personalneho manaZzmentu je potrebné prijat
opatrenia. Navrhnite nastroje kontrolingu a ukazovatele pre vyhodnotenie dochadzky
pracovnikov do zamestnania
Kritéria hodnotenia:
- Ziak vybral ndstroje kontrolingu a navrhol ukazovatele pre vyhodnotenie
dochddzky,
- Ziak zdbvodnil ukazovatele pre vyhodnotenie dochddzky,
- Ziak porovnal ndstroje kontrolingu dochddzky pracovnikov do zamestnania
s dochadzkou Ziakov do Skoly.

3. Na zaklade poznatkov z ekonomiky, uctovnictva prip. inych ekonomickych predmetov
zostavte priklady na ukazovatele logistickych nakladov
Kritéria hodnotenia:
- Ziak skombinoval poznatky z odbornych predmetov pre vyriesenie problému,
- Ziak navrhol konkrétne ukazovatele logistickych ndkladov,
- Ziak zdbvodnil vyber ukazovatelov logistickych ndkladov.

4. V dopravnej firme pri kontrole spotreby pohonnych latok sa zistila velkd spotreba
nafty. ManaZmet firmy zadal ulohu kontrolérovi vyrieSit tento problém, tak Ze
vysledkom budud navrhy na opatrenia pre zniZenie spotreby pohonnych latok.
Na zaklade poznatkov z ekonomiky, tctovnictva prip. inych ekonomickych predmetov
navrhnite postup kontroléra a opatrenia na zniZenie spotreby pohonnych latok.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak skombinoval poznatky z odbornych predmetov pre vyriesenie problému,

- Ziak navrhol postup kontroléra,

- Ziak sprdvne urcil informacnu databdzu a ndstroje pre jej tvorbu,

- Ziak spravne urcil koordinacné ndstroje,
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- Ziak vybral logistické ukazovatele tykajiice sa spotreby pohonnych ldtok,
- Ziak opatrenia na zniZenie spotreby pohonnych Idtok.

5. VaSou ulohou je vyhodnotit uroven poskytovania sluzieb vo zvolenej firme. PopiSte
zameranie firmy a sluzby, ktoré poskytuje. Navrhnite sdistavu ukazovatelov, ktorymi
budete hodnotit kvalitu sluZieb v tejto firme. Zostavte dotaznik spokojnosti zakaznika.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak zvolil spravnu firmu (ktord poskytuje sluzby a nie vyrobnu),

- Ziak vvmenoval sluZzby, ktoré firma poskytuje,

- Ziak navrhol ukazovatele zodpovedajtice zameraniu firmy,

- Ziak zostavil dotaznik spokojnosti zdkaznika v sulade s ukazovatelmi trovne

poskytovania sluZieb.

2.5 Outsourcing a insourcing

Téma hodiny: Outsourcing a insourcing
Ucivo:  zakladné

Forma vyucby:

a, organizacna: Kklasicka vyucovacia hodina

b, socialna: frontalna praca

¢, metodicka: vysvetl'ovanie, motivovany rozhovor, riadeny rozhovor, diskusia,

rieSenie problému,

Vyucovacia metoda: vykladovo-problémova metdda, heuristicka metoda
Ciel: - popisat’ zdkladny princip outsourcingu a insourcingu,

- vysvetlit dévody rozhodovania podnikatela,

- zddévodnit' vyhody a nevyhody outsourcingu
Kompetencie: odborné vyjadrovanie, logické myslenie, kategorizovanie, schopnost
argumentovat, tvorivé schopnosti, analyza informacii, schopnost reprodukovat
osvojené ucivo, diskutovat’
Materialne prostriedky: dataprojektor, notebook

Téma outsourcing a insourcing uzko suvisi s ekonomikou podniku, pretoze v kone¢nom
dosledku vyuzivanie outsourcingovych sluZieb prinasa tieto najddlezitejSie vyhody: cas,
peniaze, zvySenie konkurencieschopnosti podniku. Tendencia na jednej strane vyuzivat
outsourcingové sluzby pre svoj podnik a na druhej strane poskytovat takéto sluzby na
Slovensku ma stupajicu tendenciu, preto aj tato téma by mala byt sudcastou
ekonomickych predmetov.

Poskytovanie outsourcingovych sluzieb je zverejnena na webovych strankach v portféliu
mnohych firiem poskytujicich informac¢né technoldgie, personalne a uctovnicke sluzby,
zasielatel'ské a dopravné sluzby.

Vavode vyucovacej hodiny stouto témou sa pytam sa Ziakov na ich nazor:
Co je vyhodnejsie pre podnik - zamestnat IT technika na plny tvizok alebo uzavriet
zmluvu s firmou poskytujicou servis a opravu IT?

Prinesie Usporu, ak miesto upratovacky - upratovaciek bude ich pracu zabezpecovat
firma poskytujuca upratovacie sluzby? Ak ano, tak aké?

27



Co znamenaju pojmy outsourcing a insoourcing?

Pojem ,OUTSOURCING" je spojenie anglickych slov:

out = zvonku, source = zdroj, resp. outside = vonkajsi, externy, ,resourcing” =
zasobovanie, zabezpecCovanie - CiZe je to zabezpelenie urcitej sluzby alebo sluzieb
(niektorych vnutropodnikovych aktivit) externou - vonkajsou firmou.

Pojem INSOURCING“ in=zvnitra, source = zdroj
a znamena to nahradenie vykonu urcitych cinnosti firmy namiesto dodavatel'skym
sposobom vlastnymi, vnutropodnikovymi aktivitami.

V sucasnosti, ak chce byt podnik konkurencieschopny, chce uSetrit naklady (mzdové,
materialové) atd’., tak sa rozhoduje, Ci:
,VYROBIT ALEBO NAKUPIT“ anglicky ,make or buy*
(make = urobit, buy = kupit).
alebo
,VLASTNIT ALEBO PRENAJAT“ anglicky: “own or lease*“
(own = vlastné, lease = prenajom).

Toto rozhodovanie je vo vacsine pripadoch podloZené aj kontrolingom.

Hlavnym zmyslom outsourcingu je, Ze sa vyuzivaju cudzie zdroje na dosahovanie
vlastnych ciel'ov spolo¢nosti - personal, technika, skisenosti, know-how. Spolo¢nost
nemusi vynakladat' prostriedky na obstaranie majetku a pritom ho méze plnohodnotne
vyuzivat. Takisto nemusi investovat do vzdelavania €i udrZania urovne Specialistov, no
pritom ich ma k dispozicii podl'a potreby. Ak rastu ¢i klesaji poZiadavky na technické, ¢i
persondlne zdroje, nemusi spolotnost okamzite hl'adat dodatoc¢né zdroje, ¢i riesit
problém, ¢o s prebytotnymi kapacitami. VSetky povinnosti, majetok, s nim spojené
ekonomické rizika, I'udské zdroje a s nimi stvisiacu agendu, za toto vSetko zodpoveda
poskytovatel outsourcingovych sluzieb.

Na zaklade uvedenych teoretickych vychodisk potom vyzvem zZiakov, aby vymenovali
¢innosti, ktoré by mohli byt predmetom outsourcingu.
Mé6zu byt napr. tieto ¢innosti, sluzby, prace:
e uctovné prace
sprava pocitacovej siete
pravne sluzby
upratovacie prace
dopravné a zasielatel'ské sluzby
logistické sluzby
sprava a udrZba strojov a budov
e bezpecnostna sluzba, atd'.
Zaroven s odpoved'ou na otazku, ktoré vnutropodnikové aktivity mézu byt predmetom
outsourcingu, ziaci mozu odpovedat aj na otazky: preco ano? a preco nie?, t.j. aké
vyhody resp. nevyhody (rizika) prinasa ta - ktora outsourcingova sluzba.

Vyhody outsourcingu su napr.:

v sustredenie sa na hlavnu ¢innost - predmet podnikania
v zniZenie mzdovych a reZijnych nakladov
v zniZenie investicnych nakladov napr. na nakup novych strojov, zariadeni...
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v vic$ia orientacia na zakaznika
v pristup k novym technolégidm a technikdm bez zvySenia nakladov
v pristup k vysokokvalifikovanym l'ud’om atd".

Nevyhody (rizika) outsourcingu st napr.:

. strata imidZu podniku (napr. pri reklamach ...)

. riziko straty dovernych internych udajov firmy

. strata know-how firmy - z toho vyplyvajuica strata zakaznikov
. pri zlom vybere poskytovatel'a outsourcingovych sluZieb strata

zdkaznikov, zniZenie doveryhodnosti firmy atd’.

Pre zvySenie svojej konkurencie schopnosti podnik moZe:

a, vyuZivat outsourcingové sluzby inych firiem

b, poskytovat sam outsourcingové sluzby inym firmam.
Pri ponuke tychto sluzieb vychadza z moZnosti firmy, t. j. z hlavnej ¢innosti firmy,
z technickej zakladne firmy, z personalnej kapacity firmy a pod.
Napr. zasielatel'ské a logistické firmy okrem svojej hlavnej ¢innosti - obstaravanie
preprav ponukaju d'alSie outsourcingové sluzby ako napr. skladovanie, balenie,
etikovanie, konsolidaciu a dekonsolidaciu zasielok, sledovanie zasielok atd'.

Spdtnd vizba:

O tom, ¢i Ziaci si osvojili nové ucivo a vedia ho aplikovat pre prax sa mi osvedcilo pocas
mojej pedagogickej praxe zvolit na zaver vyucovacej jednotky (na zaver preberanej
témy) niektoru z tychto moZnosti:

a, frontalne opakovanie - Ziaci odpovedaju na konkrétne otazky:
- Aky je rozdiel medzi outsourcingom a insourcingom? Zdo6vodnite.
- Ktoré ¢innosti mézu byt predmetom outsourcingu? Vymenujte.
- Akeé st vyhody outsourcingu? Konkretizujte.
- Ktoré su rizika outsourcingu? Zdévodnite.
- Ako modze firma outsourcingom zvySovat svoju konkurencieschopnost?
Vymenujte a zd6vodnite.
Hodnotenie: najaktivnejsSieho Ziaka (ziakov) ohodnotim znamkou vyborny

b, kratky didakticky test - Ziaci odpovedaju na otazky podla a,
Ziaci si odpovede pi$u do zositov, pripadne ich odovzdavajti na papieri.
Hodnotenie: na zidklade bodového hodnotenia ako v podkapitole 2. 1

¢, rieSenie problémovych uloh - Ziak ich riesi na hodine alebo st zadané na domacu
ulohu. Hodnotenie - ako v bode b,

Problémové ulohy a ilohy na opakovanie:
1. Uved'te jednoduché priklady na outsourcingové a insourcingové sluzby u Vas doma,
vo Vasej domacnosti
Kritéria hodnotenia:
- Ziak aplikoval teoretické poznatky o ekonomike firmy na domdcnost’
- Ziak roztriedil aktivity v domdcnosti na outsourcingové a na insourcingové sluzby,
- Ziak urcil vyhody outsourcingu v domdcnosti.
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2. Zistite, ktoré 3 firmy vo VaSom okoli poskytuju outsourcingové sluzby. Popiste ich.
Kritéria hodnotenia:
- Ziak popisal poskytované outsourcingové sluzby,
- Ziak zdbvodnil vyhody outsourcingovych sluZieb,
- Ziak Specifikoval podmienky poskytovania outsourcingovych sluZieb.

3. Zistite, ktoré 3 firmy vo Vasom okoli vyuZivaji outsourcingové sluzby. PopiSte ich.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak popisal vyuZivané outsourcingové sluzby,

- Ziak zdébvodnil vyhody a nevyhody vyuZivania outsourcingovych sluZieb,

- Ziak Specifikoval podmienky poskytovania tychto outsourcingovych sluZieb.

4. Firma chce znizit naklady na upratovanie. Jednou z moZnosti je prenajat si
upratovaciu sluzbu. Urobte analyzu azistite, Co je vyhodnejSie: zamestnavat
upratovacku alebo si prenajat’ firmu, ktord poskytuje upratovacie sluzby. Svoj navrh
zdovodnite.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak aplikoval teoretické poznatky z ekonomickych predmetov,

- Ziak analyzoval ndklady na upratovacku a na upratovaciu firmu,

- Zlak vyhodnotil analyzu a vyvodil zdver,

- Ziak zdébvodnil svoj ndvrh na vyriesenie problému.

5. Chcete si zalozZit' firmu, ktora bude zamerana na reklamu. Aby bola firma dspesna,
musi poskytovat Sirokd paletu sluzieb. VaSou ulohou je vymysliet pre tdato firmu
outsourcingové sluzby so Specifikaciou zakaznikov. Zaroven navrhnite aj propagacny
letak pre tato firmu.
Kritéria hodnotenia:

- Ziak aplikoval teoretické poznatky z ekonomickych predmetov,

- Ziak navrhol vhodné outsourcingové sluzby pre reklamnt firmu,

- Ziak Specifikoval zdkaznikov podla jednotlivych sluZieb,

- Ziak vypracoval propagacny letak pomocou IKT.
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3 TEMY NA IMPLEMENTACIU LOGISTIKY

Vtejto casti uvadzam prehlad dalSich tém, ktoré by sa mohli stat predmetom
implementacie logistiky do vyucovania odbornych ekonomickych predmetov:

Logistické centra
Logisticky manazment
Stihla logistika, Stihla vyroba, Stihle riadenie
Logisticky marketing
Logistika obstaravania
Distribu¢na logistika
Komplexna logisticka sluzba
Logistické technoldgie
a. Justin Time
b. Kanban
c. Hub & Spoke
d. ECR - Efektivne uspokojovanie potrieb spotrebitel'a
e. QR -technoldgia ,rychlej odozvy“
9. SCM - Supply Chain Management - riadenie dodavatel'ského retazca
10. Spatna logistika
11. Ekologicka, zelena logistika
12. Optimalizacné metddy v logistike
13. Dopravna logistika
atd’.

PN WN

Zaradenie témy do vyucovania zavisi od vyucujiceho, ktory by mal zvolend tému
vhodne zaclenit do prislusného tematického celku.

Aké doleZité je oznacenie témy z pojmového hl'adiska, uvediem na priklade logistiky
tykajucej sa dopravy.

Mame totiZ dopravnu logistiku a logistiku v doprave. Tieto pojmy su celkom odliSné.
Dopravnd logistika predstavuje sihrn Cinnosti, opatreni a postupov pre zabezpecenie
premiestniovania os6b andkladu po dopravnych cestdch dopravnymi prostriedkami
a zariadeniami.

Logistika v doprave znamend uplatiiovanie roznych druhov logistik vo vlastnom
dopravno-prepravnhom procese, napr. zasobovacia logistika, odpadova logistika,
manipulu¢na logistika, skladova logistika, ekologicka logistika, ba dokonca aj dopravna
logistika napomahaju k tomu, aby doprava (dopravna firma) bola konkurencieschopns,
ziskova a aby uspokojovala poziadavky zdkaznikov - cestujucich a prepravcov.
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ZAVER

), “«

Steve Jobs: ,Najimame chytrych (udi, aby ndm hovorili, Co mdme robit!

V stcasnosti na Slovensku rozvoj automobilového priemysluna Slovensku urcuje aj
rozvoj ekonomickych aktivit firiem, ktoré sa priamo alebo nepriamo podiel'aji na vyrobe
a distribucii automobilov. Okrem toho pod vplyvom globalizacie, otvorenim eurdpskeho
trhu, na Slovensku pdsobia mnohé nadnarodné spolo¢nosti v réznych vyrobnych
i nevyrobnych odvetviach. To prinasa ovela vacSie naroky nielen na firmy, ale aj na
pracovnikov, resp. uchadzacov o zamestnanie. Do popredia sa dostava logistika,
logistické technoldgie, zriad'ovanie logistickych centier, transformdacia podnikov na
podniky poskytujiuce logistické sluzby apod. azaroven sa zvySuji naroky na
pripravenost buducich pracovnikov - absolventov strednych alebo vysokych $kol
z pohl'adu klucovych kompetencii. Pri prijimani do zamestnania mnohé firmy kladu
doraz - okrem jazykovych znalosti, prace sIKT - aj na schopnosti rieSit problémy,
flexibilitu a kreativnost budiceho pracovnika. Zaroven predpokladaju aj znalost
urcitych teoretickych a praktickych znalosti aj z oblasti logistiky, napr. u manaZérskych
funkcii.

Logistika ma Siroky zaber uplatiiovania sa v Struktire podniku, v jeho procesoch
av celom podnikovom systéme. Logistika nie je len v podnikoch - poskytovatel'och
logistickych sluzieb, ale kaZdy podnik, ktory sa chce udrZat na trhu, chce byt
konkurencieschopny a byt ziskovy, zavadza logistiku v tej ¢i inej forme.

ManaZment podniku, ak chce byt Uspesny, realizuje v praxi slova Steva Jobsa uvedené
vysSie. ManaZér je zaroven aj dobrym logistom, ktory vie, Ze podnik bude ziskovy
a uspesny, ak do praxe, do vSetkych aktivit, ¢innosti a procesov podniku prakticky
aplikuje napr. definiciu logistiky ako 7xS.

Preto je dolezité, aby absolventi strednych odbornych $kél ovladali problematiku
logistiky, aby sa vedeli presadit na trhu prace a potom neskér aj vzamestnani pri
vykone svojho povolania. Je dblezité, aby neoddel'ovali logistiku od ekonomiky, ale prave
naopak spajali vedomosti a zru¢nosti z ekonomiky, tctovnictva, rozpoctovnictva, teda
z ekonomickych predmetov s logistikou, s jej Sirokym uplatnenim v praxi.

Tato praca: ,Iplementacia logistiky do vyucovania odbornych ekonomickych predmetov
na SS“ je u¢ebnou poméckou pre vyuéujicich vietkych odbornych predmetov tak, aby
Ziakov usmernili v ziskavani poznatkov o logistike pre ich d’alSiu pracu alebo dalSie
Stadium. Aby ich pripravili pre pripadné zamestnania, ktoré im pondknu logistické
centra, logistické sklady, =zasielatel'ské alogistické firmy, firmy poskytujuce
outsourcingové sluzby, poskytovatelia logistickych sluZzieb, firmy s utvarmi logistiky,
kontrolingu a pod.

Na zaver tejto prace, mi dovolte potvrdit, Ze existuje aj logistika vzdeldvania touto
aplikaciou 7xS logistiky: Spravne vzdelanie, v spradvnom rozsahu, v spravnej kvalite,
v spravnej strednej Skole, v spravny Cas Studia, pre spravnych - vzdelavaniachtivych
ziakov od spravnych ucitel'ov!
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