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METODICKO-PEDAGOGICKE CENTRUM

Nazov: Ukazka uplatnenia akéného vyskumu v riadiacej praci vediceho pedagogického
zamestnanca

Cielova skupina: veduci pedagogicki zamestnanci

Tematicka oblast’: riadenie procesov Skoly

Kricové kompetencie: Hlavny ciel’:
- riadit’ autoevalvaciu Skolského - uplatnit’ akény vyskum v riadiacej
vzdelavacieho programu ¢innosti vediceho pedagogického
zamestnanca,

- dosiahnut’ zvySenie urovne Citatel’skej
gramotnosti 0 10 percentualnych bodov
aspon u 60 % Ziakov.

Specifické ciele:

- monitorovat’ a analyzovat’ si€asny stav
Vv oblasti Citatel'skej gramotnosti,

- uplatnit’ navrhnuté rieSenia (napr. ¢itateI'ské
stratégie a vybrané metody na porozumenie
textu) zamerané na rozvoj Citatel'skej
gramotnosti v eduka¢nom procese,

- identifikovat’ zmeny po uplatneni
navrhnutych rieSeni.

Prostredie: skola Forma: kooperacia uéitel'ov, konzultacia
a poradenstvo s externymi zamestnancami

Trvanie: cca 2 roky

Anotacia:

Uvedena aktivita je urCend vediucim pedagogickym zamestnancom (VPZ), ktori mozu na zaklade
konkrétnej ukazky uplatnenia akéného vyskumu realizovat autoevalvaciu skoly ariadit zmeny vo
vybranej oblasti procesu riadenia. Vybranym procesom riadenia je proces vyucby a problém, ktory Skola
planuje riesit’, sa tyka Citatel'skej gramotnosti Ziakov.

Potrebny material: uvol'nené tlohy na rozvoj ¢itania s porozumenim, ziskané z vystupov narodnych
a medzindrodnych merani, testy, vstupné a vystupné data

Pribeh:

Zakladna skola v dedinke na pomedzi Sulovskych vrchov ma 150 Ziakov. Ked’ vstapite do budovy, vita
Vas krasne vyzdobena Skola, Ziaria v nej prace ziakov auvedomite si, Ze na chvilu chcete byt
ziakom V tejto Skole. Za vSetkym vidiet' aktivnu pracu ucitelov. Pani riaditel’ka je spokojna s pracou
svojich kolegov, ale uvedomuje si, Ze popri kazdodennych problémoch Skoly venuje rozhovorom
s u¢itelmi malo Casu, dokonca nemé ¢as na systematické sledovanie a hodnotenie edukacného procesu.
A teraz rieSila zatekanie budovy po oprave strechy. Na chvil'u sa zastavila vo svojej kancelarii a na stole
ju cakala listova obalka. Jej Ziaci 4. A triedy boli sucastou pilotného testovania Ziakov. Testovanie bolo
zamerané na zistenie Urovne Citatel'skej gramotnosti ziakov primarneho vzdelavania v slovenskom jazyku
a vlastivede. Vysledky ju ale nepotesili. Uspesnost’ jej ziakov bola menej ako 50 %. Uvedomila si, Ze
Vv ostatnom obdobi venovala malo ¢asu priebeznému zistovaniu trovne Citatel'skej gramotnosti aj napriek
tomu, Ze testovanie bolo ohlasené vopred. Na chvilu sa zastavila, zaCala rozmyslat’ a kladla si otazky,




ktoré zaznamenavala na papier.
- Vysledky by boli také isté aj v inych triedach?
- Ako zlepSit’ uvedeny stav?
- Co urobit’ inak?
- Aky by mal byt prvy krok?
- Povedat’ vysledky ucite’om bez podrobnej analyzy alebo prist’ aj so stratégiou rieSenia?
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> Cyklus akéného vyskumu

Ukéazka uplatnenia akéného vyskumu:
1. Vstup do akéného vyskumu
VPZ na zéaklade vysledkov testovania v 4. A, rozhovorov s ucitel'mi a zaverov z hospitac¢nej ¢innosti VPZ
formulovali odborno-metodicky problém nasledovne: nizka troven Citatel'skej gramotnosti Ziakov.
Riaditel’ka sa opdt vratila k svojim otazkam, ktoré dopinala, napr.: Kto bude tvorit’ vyskumny tim?
Budeme zistovat’ uroven Citatel'skej gramotnosti v prvej linii iba vo vybranych triedach? Stanovime si
stratégiu rozvoja Citatel'skej gramotnosti? VSetko si podrobne premyslela a na nasledujuci deii zvolala
pracovné stretnutie s Vybranymi u¢itemi. U¢itelom polozila dve otazky, na ktoré sa potrebovali pripravit’:
-V ¢om vidite problém nizkej irovne ¢itatel’skej gramotnosti Ziakov (konkretizujte svoje tivahy).
- Navrhnite kroky, ktoré potrebujeme urobit’ (Skola), aby sa zvysila udroven C(itatel'skej
gramotnosti Ziakov.
Pracovné stretnutie bolo plné ndpadov a rieSeni. Tym Ze sa uskuto¢nilo v uc¢ebni, navrhy boli priebezne
zaznamenavané na flipchart a do pocitaca.
Z diskusie vyplynuli d’al$ie otazky (vyskumny tim spolu s u¢ite'mi hl'adali aj odpovede):
- Co vsetko vieme o ¢itatelI'skej gramotnosti?
- Kolko ucitel'ov absolvovalo vzdeldvanie v oblasti ¢itatel'skej gramotnosti?
- Co sme doposial’ urobili?
- S ¢im mame najvacsi problém my (uéitelia)? Co konkrétne robi problém Ziakom?
- Zistujeme pravidelne uroven citatel'skej gramotnosti a vysledky vyhodnocujeme?
- Aké su ciele hospitacnej ¢innosti, zameriavame sa a na oblast’ Citatel'skej gramotnosti?
- Mame vypracovany plan na rozvoj ¢itania s porozumenim?
- Mame Vv skole Standardizované testy na zistovanie ¢itania S porozumenim?
- Tvoria ucitelia Glohy na rozvoj ¢itatel'skej gramotnosti?
- Kooperuju navzdjom ucitelia na tvorbe tloh na rozvoj Citatel'skej gramotnosti?
- Analyzujeme vysledky narodnych merani, ak sa ich zacastiuja Ziaci nasej Skoly?
- Co s tym? Vieme navrhnuit’ rieSenia?

Vyskumny tim sa rozhodol, Ze Skola zacne so vzdelavanim ucitel’'ov. Prizve si vzdeldvaciu inStitaciu, ktora
bude ucit’ ucitelov vyhladavat’ a tvorit’ Glohy na rozvoj Citatel'skej gramotnosti. Ako druhy krok gkola
vyberie uvolnené ulohy na rozvoj ¢itania s porozumenim, ktoré st zverejnené na webovej stranke




www.nucem.sk a ziskané z vystupov narodnych a medzinarodnych merani, a Vv spolupraci s odbornikmi
vypracuje testy na zistenie urovne Citatel'skej gramotnosti (slovensky jazyk, vlastiveda, dejepis).

Ciele vlastného vyskumu boli sformulované nasledovne:

- Zistit vychodiskovu uroven citatelskej gramotnosti Ziakov vo vybranych triedach a predmetoch
(stav zistit’ testovanim).

- Uplatnit navrhnuté rieSenia (napr. cCitatel’ské stratégie a vybrané metody na porozumenie textu)
zamerané na rozvoj citatelskej gramotnosti V edukacnom procese.

- Overit transfer navrhnutych rieSeni/pripadne inovacii 7 kontinualneho vzdeldvania do
edukacného procesu, zamerany na rozvoj Ccitatelskej gramotnosti (overit hospitacnou
¢innost'ou a rozhovormi s uéitel'mi).

- Zistit uroven Ccitatelskej gramotnosti po uplatneni inovdcii V edukacnom procese (napr.
uplatnenie citatel'skych stratégii a vybranych metod na porozumenie textu,).

- Dosiahnut aspon u 60 % Ziakov zvysSenie urovne Ccitatelskej gramotnosti o 10 percentualnych
bodov.

2. a 3. Vstupné meranie — zber vstupnych dat a analyza a interpretiacia udajov
Skola zisti vychodiskovy stav trovne &itatel'skej gramotnosti u Ziakov 4. roénika, 5. roénika a 8. roénika
vo vybranych predmetoch.
Vedenie $koly a vyskumny tim (skupina vybranych ucitel'ov) zabezpecia zber dat z ¢innosti, ktoré budu
realizované prostrednictvom vyskumnych metdéd (hospitaéna Cinnost, Struktirovany rozhovor
a testovanie).
Vedenie skoly analyticky spracuje hospitacné zaznamy, vyhodnoti ciele hospitacnej ¢innosti, identifikuje
pozitiva a oblasti vyzadujuce zlepSenie a vyjadri sa na adresu transferu poznatkov zo vzdeldvania
do eduka¢ného procesu. Vyskumny tim vysledky rozhovorov s ucitel'mi spracuje samostatne a ziskané
data z testovania analyticky vyhodnoti, spracuje analyzu jednotlivych poloziek testu.

4. HPadanie teoretického rieSenia

Cielom konania vedenia Skoly a ucitelov je zvysit' Uroven Citatel'skej gramotnosti Ziakov a vytvorit
podmienky na vzajomnu diskusiu medzi ucitelmi. Vedenie Skoly zabezpe¢i pre Skolu odbornu literaturu
zameranu na testovanie ziakov, na tvorbu loh na rozvoj Citatel'skej gramotnosti a na vyber citatel'skych
stratégii a metod na podporu ¢&itania s porozumenim. Stidium odbornej literatury viedlo uditelov
k hladaniu rieSeni (navrh publikacii: J. Mafidk a V. Svec: Cesty pedagogického vyskumu, 2004;
A. Seberova a M. Malcik: Autoevalvacia Skoly od tedrie k praxi a vyskumu, 2009; D. Silverman: Ako
robit’ kvalitativny vyskum?, 2005; Autorsky tim: Model sebahodnotenia, Manual sebahodnotenia
a Dodatok — kritéria kvality a nastroje sebahodnotenia (SSI), 2012; O. Zapotoéna: Citatel'ska gramotnost’
a jej rozvoj v primarnom vzdelavani, 2013; D. Heldova a kol.: Metakognitivne stratégie rozvijajuce proces
uéenia sa ziakov, 2011; R. Somorova: Ulohy na rozvijanie &itatel'skej gramotnosti Ziakov 5. a 6. ro¢nika
ZS agymnazii sosemroénym S$tadiom, 2011; www.nucem.sk (uvolnené ulohy na rozvoj &itania
S porozumenim a pod.).

5. Vyber optimalneho rieSenia
Zakladom na vyber optimalneho rieSenia budlii publikidcie zamerané na rozvoj Citatel'skej gramotnosti
atvorbu testov, interné dokumenty Skoly (Sprava o vychovno-vzdelavacej Cinnosti, jej vysledkoch
a podmienkach, zapisy zo zasadnuti MZ a PK, diagnostické zdznamy, zdznamy z hospitacnej ¢innosti)
a publikécie zamerané na realizaciu vyskumu.
RieSenie: Citatel'ské stratégie a vybrané metddy na rozvoj porozumenia textu.



http://www.nucem.sk/
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6. Realizacia

Ucitelia pocas obdobia jedného roka uplatiuji Citatel'ské stratégie a vybrané metddy na rozvoj
porozumenia textu. Ucitelia vzajomne kooperuju pri priprave vyucovacich hodin, analyzuju oducené
vyucovacie hodiny, spracuvaju didakticku analyzu vyucovacej hodiny a vzijomne sa informuju
0 vysledkoch. Vedenie $koly vykonava systematicky hospitaéni Cinnost/evalvaéni ¢innost’, hospita¢né
zdznamy priebezne analyzuje. Sucastou evalvacnych timov su aj predsedovia predmetovych komisii
a metodickych zdruZeni. Vedenie Skoly vypracuje mesa¢ny plan hospita¢nej ¢innosti a stanovi evalva¢né
timy. Hospitaciu tvoria minimalne dvaja zastupcovia $koly, z ktorych jeden je ¢lenom vedenia Skoly.
Vsetci ucitelia st informovani o plane hospitacnej ¢innosti.

7. Vystupné meranie a spitna vizba

Po uplynuti $kolského roka st navrhnuté postupy overované. Testom, ktori ucitelia vypracovali, je
zistovana opét uroven Citatel'skej gramotnosti vo vybranych triedach. Test svojou uroviiou zodpoveda
vstupnému testu. Vedenie $koly spolu s ucite’'mi, ktori hospitovali na vyucovacich hodinach, analyticky
spracuje zaznamy arozhovory s hospitovanymi ucitePmi. Vzajomnou komunikaciou odpovedaji na
otazky:

Nastala zmena v sledovanej oblasti? Aka, v ¢om?

Dosiahli sme pridana hodnotu v sledovanej oblasti?

Podarilo sa nam zvysit’ arovern Citatel’skej gramotnosti Ziakov, o kol’ko?

8. Formulovanie skiisenosti
Vedenie skoly spolu s u¢itelmi vypracuje pisomnu spravu. Pisomna sprava tvori kl'icovt sucast’ celého
vyskumu. Navrh pisomnej spravy (sprava moze byt napisana formou pripadovej stadie):

- Vychodisko rieSenia problému

- Vstupné meranie zamerané na zistenie urovne Citatel'skej gramotnosti Ziakov vo vybranych
triedach a predmetoch (zber tdajov, analyza a ich interpretacia)

- Navrh rieSeni (napr. vyber aopis Citatel'skych stratégii ametdd na rozvoj Citania
S porozumenim, navrh u¢ebnych pomocok s podporou IKT a pod.)

- Realizacia (opis aktivit medzi meraniami)

- Vystupné meranie zamerané na zistenie urovne Citatel'skej gramotnosti ziakov vo vybranych
triedach a predmetoch (zber udajov, analyza a ich interpretacia, preukazanie zmeny) vratane
komparativnej analyzy

- Zhrnutie skusenosti a formulovanie odportacani

Skusenosti ziskané rieSenim uvedenej problematiky Skola moéze §irit aj do dal$ich ro¢nikov a inych
predmetov/vzdelavacich oblasti/odborov, pripadne svoje skusenosti publikovat' napr. v Pedagogickych
rozhl'adoch.
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